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ABSTRAKT

Bakalatska pace se zabyva tématem ,,Optimalizace zadsob v podniku®.

Teoreticka Cast se zabyva charakteristikami zdkladnich pojmut logistika, zasoby a fizeni
zasob. Prakticka ¢ast se zabyva popisem cCinnosti firmy, popisem soucasného stavu fizeni
zasob a naslednou analyzou, ktera odhali néasledné vyhody a nedostatky s pfipadnym

navrhem na zlepsSeni.

Kli¢ova slova: logistika, zasoby, fizeni zasob

ABSTRACT

This bachelor thesis’s deals with the topic " Inventory Optimization in a Company "
The theoretical part deals with the characteristics of the basic concepts of logistics,
supplies and inventory management. The practical part describes the company's acti-
vities, describing the current state of inventory management and subsequent analysis,
which reveals the consequent advantages and disadvantages of possible

suggestions for improvement.

Keywords: logistics, inventory, inventory control
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UvVOD

V soucasnosti vyznam logistiky potad stoupd, je tézké dosdhnout konkuren¢nich vyhod,
jelikoz na trhu existuje pomérné velké mnozstvi podnikajicich subjektii. Jednim z hlavnich

vvvvvv

nakladech, coz vede ke zlepSeni postaveni podniku na trhu.

Pro konkurenceschopnost podnikti je diilezité eliminovat naklady, které nepiidavaji zadnou
hodnotu. Snizovani pfebytecnych nékladi hraje velkou roli ve vétsiné oblasti logistiky.
Cinnosti nepiidavajici hodnotu jsou pro zminku zbyte¢na materialova manipulace, nadby-
te¢né technické a technologické operace a také naptiklad pfili§ vysoka vazanost kapitalu
v zasobach. Podnikovy zasobovaci systém pak muize uSetfit velké mnozstvi finan¢nich

prostfedkil jen za piedpokladu, Ze je spravné navrzen.

Cilem zpracovani bakalafské prace je navrh optimalizace fizeni zasob ve firmeé
SDAZ, kterd vznikla vroce 2003 jako pokratovani firmy Ing. Jaroslav Vyskocil
ve strojirenské vyrobé zabyvajici se pfevazné kusovou a sériovou vyrobou z veskerych

druhii materialu a oceli, jez sidli v Drzovicich.

Teoretickd €ast je smérovana na poznatky z uvedené dostupné literatury, jako jsou napfi-
klad c¢lenéni a funkce zasob, optimalizace zasob, fizeni zasob, strategie logistiky, cile

logistiky, a dalsi.

V praktické Casti se pak bakaldiskd prace vénuje charakteristice firmy SDAZ a popisu
dosavadniho stavu zasobovacich Cinnosti. Dale je provedena analyza v zdsobovani mezi
lety 2009 a 2011. Pro sestaveni analyzy poslouzil ptehled zasob za uplynulé roky.
Poté je provedena u téchto zasob analyza ABC a roztfidéni do skupin. K vypoctim jsou
pfidany také tabulky s grafy pro lepsi prehlednost. V zavéru jsou navrhy na zlepSeni,

¢i optimalizaci zjisténych nedostatk v podniku.
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1 LOGISTIKA

1.1 Pojem logistika

Jestlize chceme najit vysvétleni pro pojem logistika v dostupnych slovnicich, zjistujeme,
ze slovo logistika neni moderni pojem. Je to pojem, ktery postupné nabyval raznych
vyznami. Naucny slovnik z let 1929 — 1932 pod pojmem logistika uvadi: ,,Ve starovéku
az do roku 1600 praktické pocitani Cislicemi, na rozdil od aritmetiky, védecké nauky o

¢islech.

Podle filozofického slovniku z roku 1985 logistika je jiné pojmenovani pro matematickou
logiku a symbolickou logiku. Logistika, matematicka logika ¢i symbolicka logika oznacuji
jeden a ten samy védecky obor tzv. moderni formalni logiku. Za posledni dobu ustoupil
nazev logistika v literatufe do pozadi. Slovnik cizich slov, ktery vydany roku 1966
rozliSuje dva vyznamy u logistiky: ,,1. symbolicka logika uzivajici matematickych formuli
a metod; 2. v terminologii nékterych zapadoevropskych mocnosti jako oznaceni pro soubor
zafizeni v hlubokém tylovém tzemi, které slouzi arméadé¢ jako vycvikovy prostor, sklady

zasob, materidlového vybaveni apod.

V Osmdesatych létech dvacatého stoleti byl vyvoj logistiky poznamendn predevSim
velkym uplatnénim vypocetni techniky. Komunikaé¢ni technika, kterd umoznila zrychleni
procesu zpracovavani objednavek, za pouziti videotechniky v komunikaénich logistickych
systémech, mikroprocesort v fizeni skladl a dale nastupujici éra informacnich technologii

se zaslouZili o vyrazny rozvoj logistiky.

V soucasnosti dochézi k roz$ifeni a k rozvoji plné¢ integrovanych logistickych systémi,
zahrnujicich fyzickou distribuci vyrobkd, planovani a podporu vyroby a ndkupu surovin.
Pohled na logistiku se za¢ind ménit. Logistika se stdva hlavnim a dominujicim prvkem
Vv oblasti integrace informacnich a materidlovych, poté také kapitdlovych tokli vyrobnich

organizaci. Na nasledujicim obrazku je mozné pozorovat rozdéleni logistiky do usekd. [8]
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MTZ vyroba Expedice

velkoobchod

Doprava Doprava Doprava

>

Podnikovd logistika

Trh ndkupu

Logistika Vnitropdnikova Marketingova
zasobovani | logistika logistika

Materidlovy management

Manipulace s materidlem Logistika prodeje

Obchodni logistika

Logistika

Obr. 1 - Déleni logistiky do useki [4]

Dale pak jsou v nadchézejici tabulce popsany zmény vyvolavajici pottebu v fizeni toku

materialu.
20. stoleti 21. stoleti
malé toky zbozi v urcité lokalité velké toky zbozi mezi zemémi
jednotlivé vyrobky vyrobkova diferenciace
dlouhé Zivotni cykly vyrobku kratké Zivotni cile vyrobki
trh vyrobce trh zakaznika

Tab. 1 - Zdkladni zmény vyvoldvajici potrebu zmén v Fizeni toku materidlu [8]

1.2 Definice logistiky

S ohledem na to, Ze logistika v pocatcich uplatiiovala v hospodarské praxi v USA, vyplyva
definice logistiky americké logistické spolecnosti Council of Logistics management

(CLM) z pocatku 60. let minulého stoleti:

Trh spotiebitele
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., ...proces planovani, realizace a rizeni ucinného, nakladove uspésného toku a skladovani
surovin, inventare ve vyrobe, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku
zbozZi na misto potieby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidlem, vyrizovani

objednavek, alokaci pro zdasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.

V CR jsou specialisté v oblasti logistiky organizovani v Ceské logistické organizaci
(CLA), jeZ je ¢lenem Evropské logistické asociace (ELA). Proto stoji za zminku také tato

definice:

Organizace, planovani, rizeni a vykon tokit zbozi vyvojem a ndakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce, tak aby byly splnény pozadavky

trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.

Nésledujici definice je jedna z nejrozsahlejsich, jelikoz autor této definice se snazil

zahrnout Siroky zabér pojmu logistika.

Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na viasné
splnéni pozadavki findlniho zdakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb findlniho zdkaznika napomdaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni viastni realizace potreby zdkaznika
(pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi

a Vv neposledni rade i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. !

1.3 Cile logistiky

Cile podnikové logistiky musi vychazet z podnikové strategie a pomdhat k dosazeni
podnikovych cilti ale také dodrzovat prani zdkaznikd na sluzby a zbozi na pozadované
urovni s minimalizaci naklada. [7]

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznikd. Ponévadz zdkaznik
na zabezpeceni dodavky zbozi a tim padem také souvisejicich sluzeb. Zakaznik je také

poslednim ¢lankem logistického fetézce. [8]

1 SIXTA, Josef; ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro ieseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009. 15s. ISBN 978-80-251-2563-2.
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Rozd¢leni cilti je pak nasledujici:

13.1

1.3.2

Prioritni (nejdilezitéjsi)
a) vnéjsi — zamétuji se na uspokojovani prani zakazniki:
= | zvySovadni objemu prodeje,
» zkracovani dodacich lhiit,
» zlepsovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,
»  zlepsovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility.

b) vykonové — zabezpecuji pozadovanou Groven sluzeb.

Sekundarni

a) vnitfni - orientuji se na snizovani nakladi:
" na zasoby,
* nadopravu,
* na manipulaci a skladovani,
" na vyrobu,
- v ;2
na rizeni
b) ekonomické — zabezpecuji sluzby s pfimétenymi naklady, které jsou

minimalni vzhledem k trovni sluzeb. [8]

Na nésledujicich obrazcich si pfiblizime cile podnikové logistiky a vztah mezi strategii

podniku a logistickymi cili.

2

SIXTA, Josef; ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:

Computer Press, 2009. 15s. ISBN 978-80-251-2563-2.
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY
prioritni sekundami
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA
Obr. 2 - Déleni a priorita cilii logistiky [8]
STRATEGIE
LOGISTICKEHO
STRATEGIE SYSTEMU
PODNIKU
PODNIKU

Poradi
specifikace cild
logistiky

<

Obr. 3 - Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili [8]
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2 ZASOBY

2.1 Teorie zasob

Je to souhrn matematickych metod, které se pouzivaji k modelovani a optimalizaci procest
vytvateni zasob rtznych polozek s vyslednym cilem, ktery spociva v zabezpeceni

plynulého chodu podniku.

V soucasné dobé se v podnikové praxi vénuje velkd pozornost velikosti zasob. Je to
zpusobeno tim, Ze zasoby na sebe vazi zna¢ny objem kapitalu, ktery néasledné podniku
chybi pfi financovani technického rozvoje podniku a ohrozuje platebni neschopnost.
DrZeni zésob také zvySuje naklady podniku, jelikoz jejich skladovani je izce spjato se spo-
ttebou lidské prace a dalSich hospodéiskych prosttedkti (mzdové ndklady skladniki,
naklady spojené s provozem skladl — energie, udrzba skladovych zatfizeni, ostraha apod.).
Tyto néklady predstavuji podle zahrani¢nich studii 19% az 35% nominalni hodnoty zasob
za rok. Objem kapitalu vazaného v zasobach se v ¢eskych podnicich pohybuje okolo 16%

v prumyslu zpracovatelském a piiblizn¢ 20% u obchodnich podniku. Viz tabulka 2. [8]

Odvétvi Zasoby v % bilan¢ni sumy | Zasoby v % obratu
Tézba nerostnych surovin 2,45 4,15
Potravinarsky primysl 16,64 10,42
Textilni a odévni primysl 20,72 20,57
Dievozpracujici prumysl 14,55 8,95
Chemicky primysl 14,55 12,67
Gumarensky a plastikarsky
yap Y 12,25 8,09
pramysl
Sklatsky a keramicky
11,00 11,22
prumysl
Hutni a kovod€lny pramy-
¥ pramy 18,34 12,06
sl
Vyroba dopravnich pro-
Y P P 12,78 7,19
stredkt
Zpracovatelsky praimysl 15,97 10,19

Energetika 2,73 4,31
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Stavebnictvi 8,86 5,33
Obchod 19,87 8,08

Tab. 2 - Priimérné hodnoty zasob ve vybranych odvétvich narodniho hospodarstvi CR [8]

Z vyse uvedené tabulky plyne, ze optimalizace zasob muze pifinést urity ekonomicky
efekt podniku. Ale je také tfeba si uvédomit, Zze optimalizace zasob nezplsobi
automatickou minimalizaci, ¢i celkovou redukci jejich velikosti. Jelikoz pii nedostatku
zasob vznikaji vyznamné ztraty ohrozujici existenci podniku na trhu (snizeni trzeb, ztrata

zakaznika). [8]

2.2 Funkce zasob

Existence zasob plyne ze zakladnich funkcei, které plni zasoby v podniku. Jde o:

Funkce zasob v logistickém fetézci | Podstata zasob
Geografické funkee - Vy‘[.V:drem ’podmmek pro speciali-
zaci uzemi
- ZabezpeCovani chodu procest vy-
roby
Vyrovnavaci funkce - Pokryti vykyvil v poptavce
- Snizovani poruch distribuce
- Vyrovnavani sezonnich vykyvi
Technologicka funkce - UdrZovani zasob
Spekulativni funkce - Zamérné vytvateni zasob

Tab. 3 - Rozdeéleni funkct zdasob [3]

Lze konstatovat, ze velikost zadsob by méla jednak byt co nejmensi z ditvodu umrtveni
kapitalu a zvySovani nakladi, které jsou spojeny s jejich udrZzovanim, ale na druhé strané
by méli byt co nejvétsi z hlediska dosaZeni dostatecné pohotovosti dodavek. Je nutné tedy

zvolit mezi témito dvéma hledisky ur¢ity kompromis. [8]
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2.3 Clenéni a Klasifikace zasob

Zasoby lze Clenit podle mnoha kritérii:

2.3.1 Stupné zpracovani — obvykle se déli na:

a)

b)

c)
d)

Zasoby vyrobni (suroviny, zadkladni, pomocné a rezijni materialy,
paliva, ndhradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy),

Zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary vlastni vyroby, vyrobky,
které jsou nedokoncené)

Zasoby hotovych vyrobkii (distribu¢ni zésoby)

Zasoby zbozi (produkty nakoupené za ticelem jejich dalSiho prodeje)

2.3.2 Uletnich piedpisi — v zasadé jsou totozné s piedchozim klasifikaénim systémem,

rozdil je jen ve skladb& polozek v jednotlivych kategoriich. DéEli se do dvou hlavnich

skupin:

a)

b)

Nakupované zasoby — zahrnuji skladovy material (suroviny — zakladni
material, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily, obaly, drob-
ny hmotny majetek) a skladované zboZzi

Zasoby vlastni vyroby (vyroba, ktera je nedokoncena, polotovary

z vlastni vyroby, zvifata, vyrobky) [8]

2.3.3 Funkéniho hlediska - pouZiva se pfi optimalizaci stavu zasob

Nasledujici Ctyfi pojmy se oznacuji také jako rozpojovaci zasoba.

a)

b)

Obratova zasoba (béZna) — vychazi ze skutecnosti, Ze je vyhodné&jsi
Mnozstvi v danych objednacich davkach je pomérné vétsi nezli ptima
spotieba. Velikost davky ma také vztah ke kraceni pfestavovacich Casu
ve vyrobé a K nakladim, které jsou spojené sumisténim a piijmem
objednavek a také k moznosti ziskat mnozstevni rabaty. S obratovymi

zasobami se setkavame skoro u vétSiny prvki z materidlového toku.

Pojistna zasoba — tucelem pojistnych zasob je zachycovani

vykyvl V poptavce v pribéhu dodaci lhiity objedndvaného prvku a také
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d)

f)

9)

kolisani v dodaci 1htte. Jsou to ptidavné zasoby udrzujici se vedle obra-
tovych zasob. Primérna velikost zasoby se poté urcuje souctem obrato-

v¢ a pojistné zasoby.

Zasoba pro predzasobeni — vytvaii se pro vyrovnani vykyvl v piisunu
a odsunu. Toto je mozné pochopit jako kolisani v pfi¢iné uzavieni
firmy, kdy jsou dovolené, nebo nastavaji tzv. sezonni jevy apod.
Pro ptedzasobeni jsou dilezité piedev§im materiadlové prvky, vyzadujici

uzkoprofilovou kapacitu.

Vyrovnavaci zasoba — jestlize pfisun a odsun probihd relativné
synchronnim zptsobem, i tak je mozné, ze mezi t€émito dvéma toky
dojde k nepatrnym vykyvim. Proto se vytvoii mala vyrovnavaci zasoba
pro vyrovnani téchto malych vykyvi. Jde 0 zachyceni vlivu nekvalitnich
materidlovych prvkl v prubéhu procesu vyroby, aby se zabrédnilo prosto-

jum linek, ¢i prace uzkoprofilovych stroji apod. [3]

Havarijni zasoba (strategickd) — jejim cilem je zajisténi fungovani
podniku pfi neptfedvidatelnych udalostech, jako jsou kalamity
V zasobovani a stdvky u dodavatelt. Vytvaii se u kli¢ovych polozek,

které jsou dulezité pro chod podniku.

Spekulativni zasoba — vytvari se za ucelem dosazeni mimotfadného
zisku spravnym nakupem pii do¢asném snizeni ceny, nebo také pred
ocekavanym zvySenim ceny. Cilem také miiZze byt ndkup, avSak ne

pro vlastni spotiebu, ale pro budouci prode;.

Technologicka zasoba — vznika v dobé¢, kdy byl proces ze strany
vyrobce ukoncen, ale vyrobek jest¢ neni schopen uspokojeni potieb
zékazniktl, jelikoz potiebuje urcitou dobu skladovani pfed vlastnim
pouZzitim. S touto zasobou se Casto setkavdme v potravinafském primys-

lu, pfi vyrobé ndbytku, v textilnim primyslu apod.
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2.3.4 Pouzitelnosti — se d¢li na zasoby pouzitelné a nepouzitelné

a) Pouzitelna zasoba — polozky, které se bézné spotiecbovavaji, ¢i proda-
vaji (je pravdépodobné, Ze v budoucnu budou spottebovany, nebo pro-

dany béznym zplsobem).

b) Nepouzitelna zasoba — polozky s takika nulovou spotiebou a s malou
pravdépodobnosti jejich vyuziti pro budouci vyrobu, nebo pro prodej
zakaznikim za obvyklou cenu. Tyto polozky je potifeba odprodat,
nebo odepsat z toho divodu, ze podniku zbyte¢né zabiraji skladovaci

prostory a vytvareji nadbyteéné naklady. [8]

Dale je také dilezité sledovat zakladni Grovné zasob:

=  maximalni zasoba
®*  minimalni zdsoba

* signalni stav zadsoby

a) maximalni zasoba — ptedstavuje vysi stavu V okamziku nové dodavky

b) minimalni zasoba — ptedstavuje stav dodavky pied dodanim dalsi dodavky,
za predpokladu, Ze byla vycerpana béZna zasoba. Je udana souctem pojistné,

strategické a technologické zasoby.

c) signalni stav zasoby — je pii ni nutné vystavit novou objednavku tak, aby do-
davka prisla na sklad nejpozdéji v dobé, kdy skutec¢na zasoba dosahne minimal-
ni trovné zasoby

Daéle rozeznavame pojmy:
= okamzita zasoba

* pramérna zasoba

a) okamzita zasoba — vyjadiuje se jako fyzicka, nebo dispozi¢ni zasoba. Fyzicka

udava aktudlni velikost skladové zasoby. Pak se velikost dispozi¢ni zdsoby
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2.4

urcuje tak, ze se od velikosti fyzické zasoby odecte uplatnéné mnozstvi polozky

a pficte se objednané mnozstvi polozky.

b) primérna zasoba — v idealnim piipadé piedstavuje aritmeticky pramér denni-

ho stavu fyzické zasoby polozky za urcité obdobi (nejcastéji rocni). [6]

Ocenovani zasob

Ve velké vétsing firem se mizeme setkat s nasledujicimi metodami ohodnocovani zasob:

1)

2)

3)

., Systém FIFO (First In — First Out) - Tento systém predpoklada, Ze zasoby, které
podnik ziskad nejdrive, se také prodaji nejdrive, tj. na sklade zustavaji zasoby nabyté
pozdéji.

Systém LIFO (Last In — First Out) — Prodeje se realizuji ze zdsob, které podnik na-
byl nejpozdeji (tj. z nejnovéjsich zasob); na sklade ziistavaji zasoby, které podnik
nabyl nejdrive. >

Primérné naklady/cena — Jde 0 tzv. metodu pohyblivého praméru, kdy je novy
nakup zprimérovan se zbylymi zasobami daného produktu, ¢imZ vznikne nova
prumérna cena. Ale jde také o tzv. metodu vazeného priméru, kdy jsou celkové na-
klady vychozich zasob secteny se vSemi nakupy, a soucet je pak vydélen celkovym

poctem polozek.

Ze strany vypoctu nékladl na udrzovani zasob je jedno jakou z metod firma pouziva.

Hodnota nédkladl se urci tak, Ze pocet vSech jednotek produktu, ktery je skladovany

se vyndsobi pfimymi néklady na vyrobu uréit¢ho produktu, ¢i na jeho skladovéani

a presun. [6]

3

LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, Lisa M. Logistika. Praha: Computer Press, 2000.

156s. ISBN 80-7226-221-1
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3 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob je specificky soubor aktivit, které se v podminkach rovnovazné trzni ekono-
miky stavaji dominantnim ukolem nakupniho managementu v podniku. Nakupni utvar
odpovida za fizeni vyrobnich zasob, které zahrnuji pocetny a velmi rozmanity sortiment
zasob surovin, materiali, komponentl, polotovar, nahradnich dili pro udrzbu stroji
a zafizeni, nafadi, pfipravkil, oballi a obalovych materiall, stejné tak i rezijnich materialt
nezbytnych pro fizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vnitini socialni sluzby pro zaméstnance

apod.

Ukol fizeni zasob spo¢iva v udrzovani na trovni, kterd umoziuje kvalitni splnéni jejich
funkce vyrovnavat ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele
a procesem spotieby u odbératele a dale tlumit, nebo zcela zachycovat dusledky nahod-

nych vykyvi navazujicich procesti nevyjimaje jejich logistického ptipojeni. [10]

,, Diilezitou slozkou Fizeni zdsob je evidence zdsob. Evidence zdsob je zakladnim a nepo-
stradatelnym zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu. Zachycuje tedy jevy, signalizujici

. , «h
hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu zasob.

3.1 Operativni Fizeni zasob

Zabezpecuje udrzovani konkrétnich druhl zasob materiali v takové vysi a v takové struk-
tufe, odpovidajici potiebam vnitropodnikovych spotiebiteli (vyrobnich i nevyrobnich)
a tyto potieby v realné mife v¢as uspokojuje, avsak s vynalozenim nakladii na jejich pofi-
zovani. Management firmy musi vysi zasob vzdy posuzovat z hlediska vlivu, ktery ma tato
vyse a struktura na findlni dlouhodobé ekonomické vysledky firmy (na splnéni dlouhodo-

bych strategickych cili).

3.2 Strategické Fizeni zasob

Je ptedstavovano souborem rozhodnuti o mnozstvi finan¢nich zdroji, jez by podnik mohl
z celkovych disponibilnich zdroji optimalné vyc€lenit na jejich finanéni kryti. Toto globalni

fizeni zasob je také zndmé jako financni fizeni zasob.

4 LUKOSZOVA, Xenie. Sméry zlep$ovani procestt v podnikovém nékupu. In: [online]. [cit. 2012-04-10]. Do-
stupné z: http://logistika.ihned.cz/c1-22971410-smery-zlepsovani-procesu-v-podnikovem-nakupu
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3.3 Optimaliza¢ni pristup pri Fizeni zasob

Jednim ze zakladnich kritérii je minimalizace veSkerych nakladd na pofizeni a udrZzovani
potieb a s jistou mirou rizika (jistoty) i odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani ze zasoby.
Mira této jistoty je pfedmétem optimalizace s analogickym kritériem minimalizace nakla-
da. Tudiz vyplyva, Ze za zékladni optimaliza¢ni kritérium se povazuje kritérium néklado-
vé. BéZnou a pojistnou zasobu udrzujeme na urovni, kterd vyvolavd minimalni naklady
na skladovani, potfizovani a udrzovani zasob a naklady vyvolané pii nekryti, ¢i opozdéném

kryti potieb ze zasoby. [5]

Velikost
zasoby Z max
(1. K&)
Spotieba Primérna béina
isoba
\ Zasoba bézna
Dodévka
Z min
/
doavkovy cyklus Odchylka zplisobena . o
zpozdénim dodavky Zasoba pojistna
Zasoba technicka
0 ¢as (dny)

Obr. 4 - Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob [5]

Uroveii Fizeni zasob zejména ovliviiuji nasledujici faktory:
a) vnéjsi
= ndkupni marketing
= doprava
= umisténi podniku

= pruznost dodavatelii
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b) vnitini
= technicka pfiprava vyroby
= uroven logistickych procest
= charakter vyrobniho procesu
= rozsah sortimentu
= charakter spotieby (trend)

* qroven fizeni a zainteresovanost [10]

3.4 Strategie Fizeni zasob

Pfi stanovovani optimalni urovné zasob v logistickém systému se vyuziva obecné strategie

fizeni zasob. Pouzivaji se zejména tyto tfi strategie fizeni zasob.

* systém fizeni zdsob pomoci poptavky
= fizeni zasob planem

= adaptivni metoda fizeni zasob

3.4.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

Zasoby u tohoto systému jsou ,,vtahovany” do logistického fetézce dle poptavky (jsou
oznacované také jako ,,PULL systémy”). Dopliiovani zasob je zajiSténo V okamziku,
kdy poklesne disponibilni stav zasob na skladé pod pfedem stanovenou minimalni mez.
Tato mez se vétSinou nachdzi na Grovni prumérné poptavky v priabéhu cyklu dopliovani
zasoby v distribu¢nim misté. Velikost doplnujici objednavky je pak stanovovana jednou
z optimalizacnich metod a je ponechavana konstantni, nebo je ménéna podle skute¢ného
stavu zasob. Dopliiovani zasob vychazi z uritych predikcei, ale do dalsiho ¢lanku logistic-
kého fetézce je vtaZzen materidlovy prvek aZ po objeveni pozadavku zédkaznikli na existujici

zasoby.

3.4.2 Systém Fizeni zasob plinem

Resenim je podrobna znalost zakaznikil a jejich pozadavki. Vyrobky jsou ,tladeny”

do logistického ftetézce v odhadu budouci poptavky (jsou oznacovany jako ,,PUSH
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systémy”). Zakladem je podrobny plan pozadavkii na distribuci poskytujici podrobny

ptehled o pozadavcich na zésoby v danych usecich planovaciho horizontu.
Nejcastejsim intervalem je tydenni Gsek a pro kazdy jsou urceny:

* hrubé pozadavky na distribuci, které vychazeji z ptedpokladanych pozadavki
zakazniku a distribuc¢nich skladui,

= ocekavané piijmy dodavek do skladi,

= plédnované doplnovaci zastavky,

= stav skladovanych zasob v jednotlivych tydnech.

3.4.3 Adaptivni metoda Fizeni zasob

Je to kombinace dvou piedchozich systémi a odstrafiuje problémy spojené s jejich realiza-
ci. Podstatou je flexibilni reakce na vnéjsi podminky trhu. V jednom segmentu, ¢i obdobi
trhu je vyhodou tlacit vyrobky do distribu¢niho kanalu na druhou stranu v dalSim obdobi
vtahovat vyrobky do distribuce az poté co vzniknou konkrétni pozadavky. Podminkou
adaptivniho systému je dostatecnd pruznost, respektovani zmén v ¢ase, prostoru i struktuie
vyrobku. Efektivni vybér spravné strategie je dilezité provést na zakladé rozhodujicich

pravidel, ktera jsou:

rentabilita segmentt trhu a jejich stalosti

zavislost nebo nezavislost poptavky

rizika a nejistoty v distribuénim fetézci

kapacity zatizeni v distribu¢nim fetézci [3]
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3.5 Modely Fizeni zasob

Modely fizeni zasob Ize rozdé¢lit dle dvou zakladnich kritérii:
Podle zpiisobu urceni vyse poptavky (spotteby) a délky potizovaci lhity:

= deterministické modely — tyto modely predpokladaji, ze velikost poptavky i délka
pofizovaci lhity jsou znamy,

= stochastické modely — vychazeji z pravdépodobnostniho charakteru poptavky
a délky potizovaci lhiity,

* nedeterministické modely — charakter poptavky a potizovaci lhuty neni znam.

Podle zptisobu dopliiovani zasob:

= statické modely — u téchto modelt se vytvari zasoba jednorazovou dodévkou,
* dynamické modely — zasoba polozky se v tomto ptipadé dlouhodobé udrzuje

na sklad¢ a dopliiuje se opakovanymi dodavkami. [7]

3.6 Technologie Fizeni zasob

3.6.1 Hub and Spoke

Je to jedna z technologii poskytovatelti logistickych sluzeb. Princip spo¢iva v konsolidaci
mensich zésilek do vétsich celkt, které jsou piepraveny ptisluSnym kapacitnim dopravnim
systémem na misto urceni, kde jsou pak rozdruzeny. Vyuziva logistickych center a silnic-
niho svozu a rozvozu. Dalkova preprava mezi centry je kamionova, Zelezni¢ni, vodni

i letecka. [7]

3.6.2 Cross —docking

Technologie pfimych dodavek nejcastéji potravinaiského zbozi. Spociva v zaclenéni
pritokového ¢lanku do logistického fetézce mezi dodavatele a maloobchod. Cross-dockové
centrum tfidi, konsoliduje a kompletuje zbozi. Zamétuje se zejména na fetézce hypermar-

ket a supermarketu. [6]
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3.6.3 Kanban

Vyuziva se hlavné v oblasti fizeni vyroby a patii zde mezi revolu¢ni koncepce poslednich
let. Jeho uplatnéni je zejména znatelné mezi dodavateli dili a findlnim montdznim
zdvodem v automobilovém prumyslu, ale i ve strojirenské vyrob¢. Snahou systému

Kanban je ptizpsobeni vyroby materidlovym tokiim.

., Kanban znamena vrdcent funkce rizeni zpet do dilny, kde Ize primo na misté prizpiisobit
prisun  materialu a  zpracovani  vyrobnich  ukolu  okamzitym  pozadavkim.
Odstrani se tak tézkopadné centralni planovani a rizeni, vyrabi se a dopravuje pouze to, co

. v r (X 5
je pozadovano.

Princip funguje na existenci tzv. samo fidicich regula¢nich okruht. Jsou tvofeny dvojici
¢lank — dodavajicim a odebirajicim, jejichz vztahy se fidi pull principem. Materidlové
davky proudi mezi dodavatelem a odbératelem ve standardni velikosti odpovidajici kontej-
neru ¢i prepravce. Dodavatel ruci za kvalitu a v€asnost dodavky na druhé stran¢ odbératel

je povinen objednavku odebrat. [5]

Zakladni druhy Kanban systému:

* jednokartovy,
= dvoukartovy,

* interni,

= externi,

= elektronicky,

" papirovy.

3.6.4 Justin Time (JIT)

LJIT predstavuje filozofii eliminace ztrat v prubéhu celého vyrobniho procesu, od nakupu
materidalu a polotovari, az po distribuci hotovych vyrobku. Vyroba, S vyuzitim principii
metody JIT, znamend vyrabét urcité typy vyrobkii v pozadovaném, v pozadovaném case, pri
soucasném zajisteni 100procentni kvality, tak aby bylo mozZné odstranit divody,

kviili kterym musi byt udrZzovany zasoby. 6

5 LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004. 82s. ISBN 80-251-0174-6.

6 LUKOSZOVA, Xenie. Néakup a jeho izeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004. 83s. ISBN 80-251-0174-6.
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Zakladni princip metody je, Ze material, komponenty, souc¢astky a vyrobky jsou vyrabény,
dopravovany, montovany az ve chvili, kdy je vykonna jednotka pozaduje. Potieby
po daném druhu materidlu jsou uspokojovany jeho dodédnim ,pravé v Cas*
tj. v pfesné¢ dohodnutych terminech dle potieby odbératele. Jsou dodavana mala mnozstvi
V co mozném nejpozdéjsim okamziku, pfiCemz dodavky jsou velmi Casté. Zasoby se zde

udrzuji jen na velice kratkou dobu, pouze n€kolik hodin, ¢i desitky minut. [5]

3.6.5 Quick Response (QR)

,OR je komplexni technologie pro logistické retézce spotrebniho zbozi spocivajici
ve zrychleni toku informaci o prodejich, objednavkach a zasobach a v jejich sdileni vyro-
bou, velkoobchodem a maloobchodem. Kazdodenni kontroly zasob a objednavky zbozi sni-
Zuji nejistotu pri rozhodovani, vedou k uspore casu, a tim k riistu prodeju a poklesu zasob,

resp. ke zvyseni prijmii a snizeni ndkladi.

Efekty zavedeni OR:

= gnizeni stavu zasob v celém fetézci,

= zkraceni dodacich lhlit z vyroby (na 24 az 48 hodin),
* omezeni situaci, kdy urcité zboZi neni na sklad¢,

* sniZeni rozsahu manipulace se zboZim,

= snizeni rizika zastarani zbozi.

3.6.6 Effecient consumer response (ECR)

ECR je komplexni technologie pro logistické retézce spotrebniho zbozi mezi vyrobou,
velkoobchodem a maloobchodem, event. poskytovateli logistickych sluzeb, ktera eliminuje
cinnosti nepridavajici hodnotu. Stabilizuje logistickou infrastrukturu a toky v retézcich
pri minimalnich zdasobach, sladuje aktivity pri uvadeni novych vyrobkii na trh. Stabilita
Fetézcit umoznuje investovat do jejich vybaveni, plné se soustredit na podnikani a dosdh-

s P
nout vyssiho obratu a zisku.

7 Ing. Zden¢k Malek, Ph.D., Logistické technologie, 7. ptednaska. Just In Time, 27.10.2009



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

ECR umoziuje dosahovat vyssich finan¢nich ziski o 5 — 10%. Zdroj efektd je hlavné ve
snizeni zasob az o0 40% a to zpusobi snizeni skladovacich ploch az o 80%. Jedna se o tzv.

stabilizaci fetézcl, coz umoznuje investovat do vybaveni a vénovat se plné podnikani. [12]
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4 ZAKLADNI METODY RIZENi ZASOB

4.1 ABC analyza

Skladova zasoba u stfedné velkych podnikll je slozena z mnoha polozek materilii, nebo
hotovych vyrobkl. Proto neni takika mozné se vénovat vSem polozkam zéasob stejné.
Je potieba skladové polozky rozdélit do nékolika skupin. Pro toto rozdéleni se nejCasteji

pouziva ABC analyza, kde se skladovy sortiment ¢leni do tii zakladnich skupin.

Analyza vychazi ztzv. Paretova pravidla, podle kterého vyplyva velmi casto 80%
dasledki ptiblizne z 20% poctu moznych pficin (Casto oznaCované jako pravidlo 80:20).

[8]

., V oblasti Fizeni zasob to znamend, Ze mala cast poctu poloZek predstavuje vétsinu
hodnoty spotieby, nebo Ze velka cast celkového objemu ndkupu se odebira od pomeérné
malého poctu dodavatelii. Pri Fizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny

pocet skladovych polozek ¢i dodavatelii, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. 8

,, Zakladni cinitele urcujici dulezZitost kategorie polozek tvorici kritéria pro klasifikaci

jednotlivych polozZek pri aplikaci analyzy mohou byt:

= yocni obrat,

= Céna,

» disponibilita materidlovych prvkii,

* dodaci lhita,

» skladovaci kapacita a objem skladovanych materialovych prvkii,
» riziko prekroceni zarucni lhuty a tim ztraty,

» naklady na vycerpadni zasob.

Zavisi na dané situaci, které kritérium se vybere. Je doporucované z hlediska vizeni zasob

vychdzet 7 hodnoty roéniho obratu polozky. “*

8 SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro iesent logistickych projektii. Vyd. 1. Brno :
Computer Press, 2009. 66s. ISBN 978-80-251-2563-2.

9 JUROVA, Marie. Obchodni logistika. Vyd 2. pteprac. a dopl. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
s.r.o. 2006. 61 s. ISBN 80-214-3128-8.
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ABC analyza je velice dilezitd pro rozmisténi zasob ve skladu a také pro celkovy skladovy
plan, néklady a produktivitu. Zejména tomu tak je, kdyz se ve skladu provadi velké
mnozstvi manualnich operaci vychystavani. Na nasledujicich obrazcich je vyobrazena

Lorenzova kiivka. [1]

40

kumul. hodnota spotreby (%)

20

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obr. 5 - Lorenzova krivka [8]

4.2 Q-systém Fizeni zasob

Pracuje za pomoci pevnych velikosti dodavek a objednavek. Kolisani ve vyrobé vyrovnava
zménou frekvence objednavek. Stanovuje se signalni stav zasoby, ktery slouzi ke kryti
poptavky béhem intervalu pofizeni zasob a v okamziku, kdy skutecny stav zasob dosdhne
signalni irovné je vystavena nova objednavka. Pojistnd zasoba je soucasti signalniho stavu
zasoby.

Q-systém se obecné povazuje za vhodny v pfipadé relativné rovnomérné poptavky.
Nutnosti spravného fungovani tohoto systému je pribézny prehled o stavu zésob. Uplatiiu-

je se zejména u dilezitych polozek zasob, u nichz si podnik nemutize dovolit deficit zasoby.
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4.3 P-systém Fizeni zasob

P-systém je zalozen na principu piedem pevné stanovenych objednacich terminech délky,
kde se vyskytuji objednavky nestejné velikosti. Jde o systém s periodickym sledovanim
stavu zasob. Velikost objednavky se urcuje jako ocekavana spotieba za interval nejistoty,

s pfihlédnutim k velikosti pojistné a dispozicni zasoby.

Na rozdil od Q-systému pojistna zasoba musi pokryt kolisani spotieby béhem celého

intervalu nejistoty. [8]

,, P-systém Fizeni zdsob se v praxi uplatiuje napriklad tehdy, kdy podnik nakupuje od jed-
noho dodavatele veétsi pocet polozek materialu. Poté je vyhodné z hlediska objednacich
a dopravnich ndkladi (moznost ziskat mnozstevni slevy, konsolidovat zasilku) agregovat

vS§echny polozky do jediné objednavky a dodavky. * 10

10 EMMETT, Stuart; HENYCHOVA, Markéta. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndklady a maximalizovat hodno-
tu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008. 69s. ISBN 978-80-251-1828-3.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 FIRMASDAZ

Firma Martin Vyskoc¢il Strojni dily a zafizeni vznikla 3.11.2003 jako pokracovani firmy
Ing. Jaroslav Vyskocil ve strojirenské vyrobé zabyvajici se pfevazné kusovou a sériovou
vyrobou z veskerych druhil materialu a oceli. Velké ¢ast produkce sméfuje jako subdodav-
ky néstroji pro automobilovy primysl a jako dodavky soucésti strojli a zafizeni jak do tu-
zemskych spolecnosti, tak 1 do ostatnich zemi Evropské unie. Plivodné byla firma zaméie-
na na zamec¢nickou vyrobu s malym podilem prace. Postupem ¢asu se firma transformova-
la na kusou vyrobu dilu s velkym podilem piidané hodnoty a pfesnym obrabénim na CNC

strojich.

SDAZ

Martin Vyskocdil

Obr. 6 - Logo spolecnosti SDAZ [13]

5.1 Dodavatelé

Firma SDAZ nabizi vyrobky od vétsiho mnozstvi dodavatelii. Vyznamnou ¢ast obratu tvoii
zbozi firmy CZ Top Trade, ktery pfedstavuje okolo 90 % obratu. Men$i ¢ast sortimentu
pak tvoti produkty firmy Alfun okolo 5,5 % z obratu, Schmolz + Bickenbach a Lega-Inox
dohromady okolo 3,5 % obratu. Zbyvajici 1 % ptedstavuji dalsi dodavatelé. VSechny do-

davatelské firmy pfevazné puisobi na tizemi Ceské republiky,
5.2 Objednavka a prijem

5.2.1 Obsah objednavky

- mnozstvi,

- dodaci termin,

- potvrzeni dodavky.
Objednavky vyrobnich materiala

- obchodni nazev zbozi,

- mérnd jednotka,

- nazev materialu,

- Cislo dilu ¢i vykresu
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Objednavky stroju a zarizeni

- jednoznac¢né oznaceni stroje,
- presné katalogové Cislo a mnoZzstvi,
- typ nastroju,

- nazev.

5.2.2 Prijem zbozi

Zbozi pro dalsi vyrobu od dodavatelii je dodavano do vstupniho skladu, kde je zkontrolo-
vano a ulozeno do urenych prostor pro vstupni kontrolu. Poté se provadi kontrola obalu,
mnozstvi, hmotnosti a srovnava se s nakupni objednavkou. Dale je pofizena piijemka

na sklad. Pouziva se stejny sklad pro material i pro komponenty.

5.2.3 Oznacdeni zbozi

Pfijaté zbozi je oznacCeno povolanou osobou pro vstupni kontrolu a jsou piilozeny veskeré
dokumenty (pfijemka, atesty, apod.) vyjimaje piepravnich dokladi a dodaciho listu,

jez jsou archivovany v kancelafi skladu.

5.3 Systém materialového rizeni

Piehled a evidence zasob a nakupovaného zbozi a materialu je vedena informa¢nim systém
DIMENZE ++, ktery byl implementovan v roce 2004 Tento systém je soucasti ERP systé-
mu a poskytuje piesny piehled chodu firmy i stavu firmy a monitoruje vztahy mezi firmou
a partnery. Analyzuje podnik z finan¢niho i ucéetniho hlediska. ZajiStuje dostupnost
k informacim na veskerych urovnich fidici struktury podniku. Poskytuje volnost ptizptiso-
bovani a dokaZe omezit ¢innosti jednotlivych uZivatel. V neposledni fad€ chrani data pred

nechténymi, ¢i neopravnénymi zdsahy nepovolanych osob.
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5.3.1 Dilna a jeji vybaveni

Pracovni plocha dilny je rozdélena na dvé Casti, kde prvni ¢ast tvoii zdmecnicka dilna.
Zde jsou zpracovavany soucasti, které jsou uréené pro ruc¢ni vyrobu. Tyto soucasti jsou
vyrabéné a nasledné kompletované zkusenymi a povolanymi pracovniky podniku. Na tom-

to pracovisti se nachazi také ptislusné vybaveni pro svafovani mensich komponent.

V druhé casti dilny se pak nachazi obrabéci centra, jde pfedevSim o soustruhy, frézky,
vrtaCky, brusné zafizeni atd. Nedilnou soucasti této dilny jsou pak CNC
zafizeni, které se snazi firma vyuzivat v nepfetrzitém provozu. Jde hlavné o CNC soustru-

hy a frézky.
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6 ANALYZA SOUCASTNEHO MATERIALOVEHO TOKU
PODNIKU

Dulezitou c¢asti logistického fetézce je materidlovy tok neboli pohyb materidlu. Jednodu-

chost a pfimocarost materialového toku je jednou z velice dilezitych vlastnosti.

Materialovy tok ve firm¢ SDAZ za¢ina u dodavateltt dodanim daného materialu na zakladé
predeslych objednavek. Dale pak putuje na piijem, kde se materidl rozdéli a uklada
do skladu. Ze skladu je pak materidl pfedavéan na ptislusné vyrobni stanovisté. Poté hotovy
vyrobek putuje k expedici ke konecnému zakaznikovi. Pro lepsi piehled uvaddim stru¢né

schéma materialového toku podniku.

Tuzemsky
dodavatel

Ptijem

¥

Sklad

\ 4
Vyroba

¥
Expedice

\ 4

Koneény zdkaznik

Zahraniéni
dodavatel

Obr. 7 - Schéma materidalového toku v podniku. [Zdroj: viastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

6.1 ABC analyza

Z ptechozi teoretické Casti plyne, ze je nutné zvolit spravna kritéria pro analyzu ABC,
aby vysledek dokazal analyzovat hlavni a podstatné casti zasob. Je ziejmé, ze kazdy typ
firmy ma jiné pozadavky na zasoby, tudiz budou tato kritéria ABC analyzy jind v zavodé
vyrobnim a jina v podniku, ktery se zabyva distribuci a prodejem. V nasem piipadé jde

o vyrobni podnik, ktery se zabyva vyrobou strojnich dila a zafizeni.

Polozky jsou roztiidény do jednotlivych skupin a to tak, ze do skupiny A jsou zahrnuty
polozky tvorici zhruba 80% hodnoty spotieby. Skupinu B tvoti zhruba 15% celkové spo-
tieby a skupina C obsahuje piiblizn¢ 5% celkové hodnoty spotieby ve finan¢nich jednot-
kach.

6.2 Rok 2009

Finanéni spotieba vSech dilt v roce 2009 byla 548 080 K¢&. Pro lepsi piehlednost je vse

uvedeno v tabulce.

Skupina A obsahuje v roce 2009 celkem 212 polozek, které tvoii 10,91% podilu sorti-
mentu podnikovych zasob a 63,03% tvoii celkovou spotiebu. Finan¢ni hodnota spotieby
je pak 345 460 K¢&. Tyto polozky maji nejvyssi podil rocni spotieby, tudiz vaZzou zna¢nou

hodnotu kapitalu.

Skupina B obsahuje 398 polozek tvoticich 20,49% podilu sortimentu a 27,34% tvofi
celkové spotiebu podniku. Finanéni spotieba ¢ini celkem 149 876 K¢.

Skupina C obsahuje nejvétsi pocet polozek 789, coz je 40,62%. Celkovou spotiebu firmy
vSak tyto zasoby tvoii jen z 9,62%. Finan¢ni hodnota spotieby je pak 52 744 K¢&.

Skupina D tvofi zasoby s nulovou spotiebou. Pocet polozek je 543, které tvoii 27,96%

sortimentu firmy. Hodnota finan¢ni spotieby je rovna 0 K¢.
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Kategorie Pocet polo- Podil sortimentu | Finan¢ni hodno- | Podil na ro¢ni
zek ta spotieb trebd
[%] a spoti‘eby spoti'ebé
[ks] (K] (%]
A 212 10,91 345 460 63,03
B 398 20,49 149 876 27,34
C 789 40,62 52744 9,62
D 543 27,96 0 0,00
Celkem 1942 100 548 080 100

Tab. 4 - ABC analyza roku 2009 [Zdroj: viastni]

Z predchozi tabulky je zfejmé, Ze skupina A ma nejméné polozek, které v§ak maji nejvétsi
objem financ¢nich prostfedkii pro jejich pofizeni. Z toho plyne, Ze material, ktery patii
vétsi pocet polozek a ty se podili na celkové hodnoté 20,49 procenty. Tato kategorie
na sebe vaze také velkou cast finan¢nich zdroji, av§ak v mensi mife, nez skupina A.
Skupina C ma nejvice polozek, ale z hlediska dulezitosti ma nejmensi vyznam, jelikoz
zaujima nejméné procent z celkové nakupni hodnoty. Pro prodej jsou vsak potiebné vsech-
ny druhy materialu a tak i tato skupina je neopomenutelna. Skupina D tvofi zasoby s nulo-

vou spotiebou, kde hodnota finan¢ni spotteby ¢inni 0 K¢.
Vénovat se budu pouze skupiné A, jez zahrnuje polozky zasob s nejvy$§im podilem
na ro¢ni spottebé. Pro porovnani také uvadim pouze 8 polozek celé skupiny, viz nasledujici

tabulka.
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Cislo Polozka Nakup [Ks] Nakup [K¢] | Spotieba [Ks] | Spotieba [K¢]

1 | Al ptifezy 1985 100 231 1623 115 659

2 | Aljekly EN AW-6060 1290 90 789 1657 92 290

3 |Plechy AW-1050 H24 3289 69 929 3120 69 200
Tyce kruhové EN AW-

4 2011 215 52111 200 51 839
Tyce ploché EN AW-

5 12030 365 65 900 383 66 271

6 | Uslechtilé oceli 121 55 751 117 55 120

7 | Trubky O EN CW 024 25 28 612 25 28 612
Tyce 6 hranné EN

8 |[CW617K 25 21871 25 21871

Tab. 5 - Spotreba a ndkup polozek skupiny A roku 2009 [Zdroj: viastni]

Z tabulky je mozné vy¢ist, ze mezi hodnotou finanéniho nakupu a spotieby jednotlivych dilt
nedochazi k pfili§ znatelnym vykyvim. Firma spotfebovala danych materiali Vv nékolika
ptipadech vice, nez nakoupila. Duvodem je fakt, ze dany material méla firma ulozen

v zasobach.

6.3 Rok 2010

V roce 2010 se postup ve zpracovani ABC analyzy nezménil oproti roku 2009. Celkova
roéni spotieba vtomto roce byla 526 063K¢. Jednotlivé kategorie jsou zpracovany

v tabulce 6.

Skupina A obsahuje vroce 2010 celkem 254 polozek tvoricich 14,94% podilu
sortimentu podnikovych zasob a 69,82% tvofi celkovou ro¢ni spotiebu. Finan¢ni hodnota
spotieby je 367 322K¢. Stejné jako v pfedchozim roce maji tyto polozky nejvyssi podil

ro¢ni spotieba a vazi znacnou hodnotu kapitalu.

Skupina B obsahuje 341 polozek tvoticich 20,07% podilu sortimentu a 21,13% tvofi

celkové spotiebu podniku. Finanéni spotieba pak ¢ini celkem 111 180K¢.
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Skupina C obsahuje stejné, jako v roce 2009 nejvétsi pocet polozek 887, coz je 52,20%.

Celkovou spotfebu firmy tyto zésoby tvoii z 9,04%. Finan¢ni hodnota spotifeby je

47 561KC¢.

Skupina D tvofi zasoby s nulovou spottebou, kde pocet polozek je 217, které tvori 12,77%

sortimentu formy. Hodnota finan¢ni spotteby je rovna 0 K¢.

Kategorie Pocet polo- Podil sortimentu | Finan¢ni hodno- | Podil na ro¢ni

zek [%] ta spotieby spotirebé
[k [K] (%]

A 254 14,94 367 322 69,82

B 341 20,07 111180 21,13

C 887 52,20 47 561 9,04

D 217 12,77 0 0,00

Celkem 1699 100 526 063 100

Tab. 6 - ABC analyza roku 2010 [Zdroj: viastni]
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Také v tomto roce byla ABC analyza vyuzita pro zjisténi, kterych 8 polozek ze skupi-

ny A ma nejvyssi podil na ro¢ni spotfebé, viz nasledujici tabulka 4.

Cislo Polozka Nakup [Ks] Nakup [K¢] | Spotieba [Ks] | Spotieba [K{]
1 | Al ptifezy 1769 95210 1880 99 499
2 | Al jekly EN AW-6060 1643 88 981 1492 87 956
3 Plechy AW-1050 H24 3021 72 760 3196 73679

Tyce kruhové EN AW-
4 2011 751 87 200 210 49 801
Tyce ploché EN AW-
5 2030 433 70230 458 70890
6 | Uslechtilé oceli 521 98 123 111 57 801
7 Trubky O EN CW 024 22 25619 22 25619
Tyce 6 hranné EN
8 CW617K 22 27 109 22 27 109

Tab. 7 - Spotreba a nakup polozek skupiny A roku 2010 [Zdroj: viastni]

V tomto roce je u polozky ¢islo 4 patrny rozdil mezi vysi nakupu a vysi spotieby, totéz

jsem zaznamenal u polozky cislo 6. U zbylych poloZek je zfejmad témét uplna

vyrovnanost vySe nakupu a vySe spotieby za dané obdobi.

6.4 Rok 2011

V roce 2011 se postup ve zpracovani ABC analyzy nezménil. Ro¢ni spotfeba v tomto roce

byla 527 302K¢. Jednotlivé kategorie jsou opét zpracovany v nasledujici tabulce 8.

Skupina A obsahuje vroce 2011 celkem 272 polozek tvoticich 14,26% podilu

sortimentu podnikovych zasob a 67,24% tvofi celkovou ro¢ni spotiebu. Finan¢ni hodnota

spotieby je 354 561K¢. Stejné jako v pfedchozim roce maji tyto polozky nejvyssi podil

ro¢ni spotieba a vazi znacnou hodnotu kapitalu.

Skupina B obsahuje 378 polozek tvoticich 19,82% podilu sortimentu a 24,35% tvofi

celkové spotiebu podniku. Finanéni spotieba pak ¢ini celkem 128 420K¢.
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Skupina C obsahuje stejné také jako v roce 2010 nejvétsi pocet polozek 798, coz je

41,84%. Celkovou spotiebu firmy tyto zasoby tvoii z 8,40%. Finan¢ni hodnota spotieby je

44 321K¢.

Skupina D tvofii zasoby s nulovou spottebou, kde pocet polozek je 459, které tvori 24,06%

sortimentu formy. Hodnota finan¢ni spotteby je rovna 0 K¢.

Kategorie Pocet polo- Podil sortimentu | Finané¢ni hodno- | Podil na ro¢ni
zek [%] ta spotieby spotirebé
[ke] Ke] [%]
A 272 14,26 354 561 67,24
B 378 19,82 128 420 24,35
C 798 41,84 44 321 8,40
D 459 24,06 0 0,00
Celkem 1907 100 527 302 100

Tab. 8 - ABC analyza roku 2011 [Zdroj: viastni]
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I v roce 2011 jsem zavedl 8 polozek ze skupiny A viz nasledujici tabulka 4.

Cislo Polozka Nakup [Ks] Nakup [K¢] | Spotieba [Ks] | Spotieba [K¢]
1 | Al ptifezy 1890 97 329 1801 96 780
2 | Al jekly EN AW-6060 1789 94 980 1659 92 981
3 Plechy AW-1050 H24 3567 86 324 2267 67 980

Tyce kruhové EN AW-
4 2011 345 57 789 310 56 980
Tyce ploché EN AW-
5 2030 450 74 123 465 75 390
6 | Uslechtilé oceli 689 90 123 413 68 976
7 Trubky O EN CW 024 24 26 456 24 26 456
Tyce 6 hranné EN
8 CW617K 34 30108 34 30108

Tab. 9 - Spotreba a ndkup polozek skupiny A roku 2011 [Zdroj: viastni]

Rok 2011 se jevi jako nejvyrovnangjsi ze vSech tfi monitorovanych obdobi vzhledem k

nakupu a spotieby jednotlivych polozek zasob. Pouze poloZzky 3 a 6 nedosdhly ocekavané

spotieby.

6.5 Srovnani Fizeni zasob v pribéhu let 2009 — 2011

6.5.1 Pocet polozek

Co se tyce celkového poétu polozek, tak se nakupované zasoby snizily z mnozstvi 1942

polozek na 1907 polozek. To piedstavuje nepatrny uspéch, jelikoz firma v roce 2011 nema

takové mnozstvi zasob, jako v roce 2009. Diky snizeni poctu druhd zasob se snizily i pocty

polozek ve skupinach. Vyraznou zménu lze spatfit u zasob skupiny ,,D“, kde doslo v roce 2010

ke snizeni vice nez 300 polozek. Pro lepsi piehled jsem uvedl udaje do tabulky a grafu.
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2009 2010 2011

A 212 254 272

B 398 341 378

C 789 887 798

D 543 217 459
Celkem 1942 1699 1907

Tab. 10 - Srovnani jednotlivych skupin v rozmezi let 2009 — 2011 [Zdroj: viastni]
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Obr. 8 - Graf srovnani jednotlivych skupin v rozmezi let 2009 — 2011 [Zdroj:

vlastni]

6.5.2 Vyjadfeni spotieby v procentech

Dle vyjadieni v procentech v pribéhu let dochazelo k nepatrnym zménam. Mezi nejvyrov-

nangj$i skupinu vsak patiila Skupina ,, 4. Hodnoty jsem uvedl nize do tabulky a grafu.
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2009 2010 2011
A 63,03 69,82 67,24
B 27,34 21,13 24,35
C 9,62 9,04 8,40
D 0 0 0
Celkem 100 100 100

Tab. 11 - Srovnani procentudlnich podilii jednotlivych skupin v letech 2009 — 2011
[Zdroj: viastni]
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Obr. 9 - Graf srovnani procentudlnich podilii jednotlivych skupin v letech 2009 —

6.5.3 Podil spotieby v K¢

2011 /Zdroj: viastni]

Dle ukazatele podilu spotieby v K¢ doslo k uré¢itym zménam ve skupinach. U skupiny A se

jako u jediné nepodafilo snizit vdzanost kapitdlu, naopak se vdzanost zvysila o vice jak

9000 K¢. Skupina B zaznamenala sniZeni celkové hodnoty spotieby o vice nez 21 000 K¢,

coz predstavuje uspéch pro firmu, jelikoz mize tyto finance efektivnéji a 1épe vyuzit pro
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jiné ucely. Ve skupiné C doslo ke snizeni hodnoty spotfeby zhruba o vice jak 8000 K¢&. Ve

skupiné D nebyly zaznamenany prakticky zadné zmény. Celkové je pak patrné, ze firma

sniZila hodnoty finan¢nich prostredk, které jsou vazany v zasobach zhruba o 20 000 K¢.

Pro lepsi piehled je vSe taktéZz uvedeno v nasledujici tabulce a grafu.

2009 2010 2011
A 345 460 367 322 354 561
B 149 876 111 180 128 420
C 52 744 47 561 44321
D 0 0 0
Celkem 548 080 526 063 527 302

Tab. 12 - Srovnani velikosti vazaného kapitalu jednotlivych skupin v letech 2009 —

2011 [Zdroj: viastni]
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Obr. 10 - Graf'srovndni velikosti vazaného kapitdlu jednotlivych skupin v letech 2009 —
2011 [Zdroj: viastni]
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7 NAVRH A DOPORUCENI PRO PODNIK SDAZ

Na zakladé¢ provedenych analyz jsem doporucil nasledna opatieni:

- implementace metody JIT
- zkraceni dodacich lhut

- Q - systém fizeni zasob

- P - systému tizeni zasob

- Sledovani a zkraceni intervalu dni

Dle analyzy ABC jsem provedl rozdéleni do jednotlivych skupin A, B, C a D na zaklad¢

ro¢ni celkové finan¢ni hodnoty spotieby.

Zasoby, které patii pod skupinu A vazi nejvetsi Cast kapitdlu, v roce 2011 to bylo
354 561K¢, coz odpovida z 67,24% hodnoté celkové spotieby. Tato skupina obsahuje
hlavné ty polozKy, u nichz se ptedpoklada provadét zasobovaci ¢innosti na zakladé metody
Just in Time, jelikoZ polozky v této skupiné jsou zna¢né finan¢né vytiZzeny. Objednavky
by pak tvorily mensi mnozstvi zasob, ale v ¢astéjsich intervalech. Hlavnim piedpokladem
pro uspésné zavedeni této metody je predev§im znalost termind a dodacich 1hut od dodava-
telt. Zavedenim by se dal 1épe urcit termin objednani potiebného dilu tak, aby byl pfisel
tzv. ,pravé vcas“. Metoda JIT v oblasti fizeni zasob snizi hodnoty kapitalu v nich

vazanych, které mize podnik do budoucna zhodnotit daleko efektivngji.

Podnik by se mél také jednozna¢né zaméfit na zkracovani dodacich lhat. To by zapticinilo
Dale je dulezité v pripadech, kdy zlstane objednavka nevyfizena, necekat na uplynuti

urcité doby, ale jednat ihned pti piekroceni dodacich Ihtit.

Zasoby ve skupiné B nevazi takové mnozstvi kapitalu jako ptedchozi skupina. Jako nej-
vhodnéjsi zpisob bych zvolil fidit tuto skupinu pomoci Q - systému tizeni zasob. Pracuje
totiz S pevnymi objednavkovymi velikostmi dodavek a pokles ve spotfebé vyrovnava
pomoci zmeén ve frekvencich objednavek. Pii aplikovani by byl stanoven signalni stav
zasoby slouzici k vyrobé béhem pofizovaciho intervalu zasob a v okamziku, kdy zasoby

dosahnou signalni trovné, by byla vystavena nova objednavka.
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Jinou moznosti fizeni této skupiny zasob je objednavani materialu za pomoci presného
pozadavku z vyroby, podle dosavadniho pribéhu. Nedochdzelo by pak ke zbyte¢nému

skladovani tohoto materialu.

Skupina C tvoii nejmensi podil na celkové hodnoté spotieby za rok, jsou to tedy
tzv. ,,mén¢ dulezité polozky zasob*. Skupina obsahuje polozKky zasob, spottebovavané nej-
Castéji @ v pomeérné velkém mnozstvi, ale kapitalova Gcast na celkové spotiebé je takika
miziva. Z toho davodu navrhuji fizeni téchto zasob na zakladé P - systému Fizeni zasob.
Ktery je =zalozen zejména na piesné danych  objednacich  terminech,
kdy dochazi k vystavovani jednotlivych objednavek rtiznych velikosti. Skute¢na spotieba
zasob se pak pohybuje kolem stfedni hodnoty, coz je vyrovnavano velikosti jednotlivych
objednavek. Neni potiecba, aby systém neustale kontroloval hladinu a stav zasob,

dostacujici je periodicka kontrola v zavedenych intervalech. Nachazi se zde vSak vyssi

Mrwe

V oblasti zasobovani podniku SDAZ patii mezi problémy tzv. bezpohybové zasoby.
Takovyto druh zasob jsem ptifadil skupiné D, ktera ma nulovou hodnotu na spotiebé za
rok. Zahrnuje ty polozky, které podnik v daném roce nakoupil s relativné vyssi pofizovaci
cenou a za uplynulé obdobi 360 dni je ani jednou nevyuzil. Jelikoz v sobé vazi vysoké
mnozstvi kapitalu, navrhuji €ast¢ vyhodnoceni a sledovani téchto zasob. Navrhuji také
zkratit interval 360 dni na pouhych 90, ponévadz je tento interval velice dlouhy pro vyso-
kou vézanost kapitalu. V ptipadég, ze podnik tyto zdsoby v daném obdobi nevyuzije, navr-
huji budouci odprodej zasob s nizsi cenou jiné firmé. Firma SDAZ by pak ziskala ur¢ité
mnozstvi finan¢nich prosttedki, které byly vazany v zasobach, a mohlo by také dojit

k lepsimu vyuziti skladovych ploch podniku.
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ZAVER
Bakalai'ska prace se zabyva problematikou zasobovani podniku a cilem bylo provést ABC

analyzu vyvoje zasob a jejich nasledna optimalizace ve spole¢nosti SDAZ v obdobi let
2009 -2011.

V teoretické ¢asti jsou shrnuty poznatky ziskané béhem studia za pomoci dostupné literatu-

ry. Popsany jsou ty oblasti, se kterymi jsem dale pracoval v analytické ¢asti.

Prakticka Cast se zaméfuje na pouziti teoretickych poznatkd, obohacenych o informace
ziskané u firmy SDAZ. Prace je zaméfena na analyzu zasobovani a zasobovaci Cinnosti

tohoto podniku.

Na navrh pro optimalizaci z hlediska fizeni zasob byla pouzita ABC analyza, ktera ukazala
skuteénost, ze hodnota nakupovanych dild od dodavateli se pohybovala v rozmezi
od 548 tisic K¢ k nasledujicim 527 tisic K¢, tudiz doslo ke sniZeni objemu penéz. Muze to

byt zplisobeno i tim, Ze firma ¢ast diive dodavanych dili zacala vyrabét sama.

Jednim z kritickych mist firmy jsou tzv. ,,bezpohybové zasoby*. Pro dobro a dalsi vyvoj

firmy by bylo vhodné tyto zdsoby eliminovat na minimum.

Analyza poukazala také na pfili§ dlouhé sledovaci obdobi jednoho roku. Proto bylo
navrzeno obdobi 90 dnil namisto pivodniho roku. Dal§im feSenim pro podnik je odprode;j
zbozi se snizenou cenou jiné firmé&. Totalni likvidace téchto zasob by byla pravdépodobné

nejméné vhodna varianta z diivodu vysoké finan¢ni vazanosti.

Z internich zdrojii firmy bylo zjiSténo, ze dosavadni systém skladovani je dostate¢né
funkéni a splituje vSechny poZadavky podniku. Z toho divodu si bude firma zajiStovat

skladovaci a manipula¢ni ¢innosti nadale sama.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNC  Computer Numerical Control .

EDI Electronic Data Interchange, tzn. elektronickd vyména dat.
ERP Enterprise Resource Planning.

FIFO  First In — First Out, tzn. prvni dovnitf, prvni ven.

IS Informacni systém.

JIT Jist in Time, tzn. prave v cas.

LIFO  Last In — First Out, tzn. posledni dovnitf, prvni ven.

QR Quick Response, tzn. rychla odezva.

SDAZ Strojni dily a zafizeni
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