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ABSTRAKT

Predmétem této bakaldiské prace je na zakladé rozboru organizacni struktury firmy
ZAMET, spol. s r. 0. popsat jednotlivé pracovni pozice zaméstnanct a nasledné navrhnout
zpusob jejich odméenovani.

Tato bakalaiska prace se skldda ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. Prvni ¢ast se bude
vénovat vykladu a shrnuti teoretickych poznatkl souvisejicich s tématem bakalatské prace,
které budou cerpany z odbornych publikaci. V druhé, praktické casti, budou uvedeny
dilezité informace slouzici pro sezndmeni s firmou. Dale bude prace obsahovat rozbor
organizacni struktury firmy, na jehoz zdkladé¢ bude navrhnut popis pracovniho mista
zaméstnancl firmy ZAMET, spol. s r.o0. a nasledn¢ navrzen zplsob odménovani téchto

pracovnikii.

Kli¢ova slova: Organizace, organizacni struktura, analyza, zaméstnanec, popis pracovniho

mista, odménovani.

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is on basis of analysis of the organizational structure of
the company ZAMET, spol. s r. 0. describe individual job positions of the employees and

then to propose a system of their remuneration.

This bachelor thesis contains of two parts - theoretical and practical. The first part will
focus on theoretical interpretation and summary of knowledge related to the topic of the
bachelor thesis, which will be gathered from professional publications. In the second -
practical part, there will be stated important information used for familiarization with the
company. Further, the bachelor thesis will include analysis of the organizational structure
of the company and job description of the employees of the company will be suggested on

its basis. Then the system of remuneration of these employees will be proposed.

Keywords: Organization, organizational structure, analysis, employee, job description,

remuneration.
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UvVOD

Hlavnim stavebnim kamenem uspésnosti firmy na trhu je jasné definovany cil spolecnosti
a promyslend, presné¢ vytyCena strategie, jak tohoto cile dosahnout. Aby byla firma
dostatecné vykonna, uspésna jak trhu, tak v boji s konkurenci a dosahovala Zzadouciho
zisku, potebuje zaméstnavat kvalitni lidské zdroje, jelikoz pravé zaméstnanci pfispivaji
svym pracovnim vykonem k napliiovani cili spolecnosti. Je malo pravdépodobné, ze bude
spolecnost v napliiovani svych cilli UspeésSnd, kdyz se zaméstnanci nebudou citit spjati
s vytyCenymi hodnotami a sméfovanim spole¢nosti a nebudou-li motivovani k napliiovani
planovanych cilii. Spolecnost vSak mize zaméstnanci riznymi opatfenimi a podminkami
pomoct k nalezeni potfebné motivace k naplnéni stanovenych cili. Vykon zaméstnance
totiz odpovida tomu, jak prace a odména za ni, jak uz finan¢ni, ¢i nefinanéni, uspokojuje
jeho potieby. Moderni a efektivni personalni fizeni rozhoduje o tom, zda budou
zaméstnanci dobfe vedeni, informovani, odménovani, hodnoceni, rozmistovani ¢i
vzdélavani, ¢imz organizace do velké miry sama ovliviiuje faktor Gspéchu firmy na trhu.
Domnivam se, Ze je fizeni lidskych zdrojii cennou a nedilnou soucasti prosperujiciho

podniku, kter¢ je tfeba vénovat nemalou pozornost.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé zdkladni Casti, kde prvni €ast obsahuje teoretické
informace souvisejici s tématem prace. Druha ¢ast jiz obsahuje konkrétni informace
tykajici se predstaveni spolecnosti, analyzy organizacni struktury firmy a zaméstnanct

a navrhovaného odmeénovani.

Predmétem bakalaiské prace je provést analyzu organizacni struktury firmy a jejich
zaméstnancl, kterd bude vypracovéana na zdklad€ shromazdéni internich udaji. Vysledné
organiza¢ni schéma a informace o zamé&stnancich poslouzi jako podklad pro vypracovani
popisu jednotlivych pracovnich mist. Abych dosahla svych cild, které¢ jsem si urcila,
navrhnu na zavér praktické Casti bakalafské prace nékolik druhii finanéniho odménovani

zameéstnancu.

Primarnim cilem mé bakalaiské prace je na zakladé popisu jednotlivych pracovnich pozic
zvysit informovanost zaméstnancii, jejich nadfizenych 1 zaméstnavatele. DalSim cilem je
diky vétsi mife informovanosti, vyjasnéni a upfesnéni pracovnich ¢innosti, povinnosti,
odpovédnosti ¢i pravomoci, zvysit kvalitu 1 kvantitu odvedené prace, zvysit spokojenost
zaméstnancl diky vyjasnéni roli a vztahil na pracovisti a snizit nadmérné, ¢i nespravedlivé

delegovani ze strany vedoucich funkci. Rovnéz s pomoci navrhu nékolika odmén zvysit
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motivaci a uspokojeni zaméstnanci, ktera muze vést ke zvySeni produktivity a kvality

jejich odvedené prace.

Mezi sekundarni cile fadim v pfipad¢ pozitivniho piinosu navrhu evidence pracovnich
mist, poskytnuti Sablony ¢1 ur¢itého navrhu pro zpracovani evidence zaméstnancu v dalSich
dvou provozovnach firmy ZAMET, spol. s. r. 0. Dale poskytnou podklady, které se mohou
hodit pro pfijimani novych zaméstnancii na stanovend pracovni mista, nebo také pro

potfebny motivacni program firmy ¢i hodnoceni zaméstnancti.

Byla bych velmi potéSena, kdyby mé navrhy v bakalatské praci byly pro firmu pozitivnim

pfinosem a inspiraci.



| TEORETICKA CAST
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1 ORGANIZOVANI

Organizovani je jednou ze zdkladnich manaZerskych cinnosti. ,,Znamena rozd€lovani
celkového mnozstvi manazerskych ukolt do fady procest a ¢innosti. V ndvaznosti na to
I stanovovani nastroji zajist'ujicich, Ze tyto procesy budou vykonavany efektivné a Ze
odpovidajici ¢innosti budou koordinovany. Jedna se o d€lbu ¢innosti a jejich integrovani —
seskupovani za ucelem naplnéni celkového ucelu organizace a o zabezpeCovani existence

efektivnich tokd informaci a komunika¢nich kanalt.“ (Armstrong a Stephens, 2008, s. 51)

Podle Armstronga (1995, s. 215) je tkolem manazera vytvofit organizaci, ktera odvede
presné¢ takovou praci, kterou od ni vyzaduje. Organizovat tedy v podstaté znamena
stanovit, kdo co bude délat. Pfitom je nezbytn¢ nutné definovat odpovédnosti, vytvofit
struktury a stanovit vztahy, kde hlavnim prvkem jsou lidé — co délaji a jak spole¢né

pracuji.

,»Vne&j$im projevem organizovani je organizace a jeji vnitropodnikova struktura.” Témto se
budu v teoretické ¢asti vénovat pozdéji. ,,Dale do organizovani patii organiza¢ni nastroje a
funkce, které organizovani ¢ini efektivnéj$i. Vykonnost podniku je ovlivnéna zplsobem
organizovani, ale i chovanim organizovanych skupin a jednotlivct v organizaci.” (Dédina

a Odchazel, 2007, s. 16)

Zikladnimi prvky organizovani jsou:

e specializace,
e koordinace,

e vytvafeni UtvarQ, rozpéti fizeni,

e d¢lba kompetenci.

,Ukolem organizovani je nalézt optimalni specializaci ¢lovéka v daném systému.
Specializace na jedné strané zvySuje obecné produktivitu prace jednotlivce a usnadniuje
kontrolu vysledki jeho prace. Na druhé stran¢ vSak vyzaduje vétsi koordinaci.
Nejobvyklejsim zplisobem zajiStovani koordinace je povéteni jednotlivee touto ¢innosti
tak, Ze je vybaven potfebnou pravomoci k udélovani ptikazi a odpovédnosti za splnéni
ukolt jim vedené skupiny, takze kromé piikazli ma odpovédnost vytvafet ve skupiné
pfedpoklady pro dosahovani stanovenych cill. Nazyva se nadiizenym a clenové jim

vedené skupiny jsou jeho podiizeni.© (Unium.cz, 2012)
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»K zlepSeni koordinace pfispiva seskupovani jednotlivych pracovnikii do skupin
a vytvareni utvart. Kritéria pro vytvareni utvarti jsou riznd a manazer musi volit kritéria
nebo jejich kombinaci tak, aby se pfiblizil co nejvice koordinaci, o které lze fici, ze je
optimalni.* (Unium.cz, 2012)

vvvvvv

e Specializace a kvalifikace pracovnikd.

e Pracovni proces a funkce, které jej mohou zabezpecit.

e Cas — podle tohoto kritéria jsou pracovnici rozdéleni napiiklad do smén.

e Produkt — pracovnici jsou seskupeni podle vyrobku, ktery je nutno vyrabét, nebo
sluzby, kterou je nutno zabezpecit.

e Zakaznik — seskupovani ptihlizi k potfebam skupin zékazniku.

e Misto — pracovnici jsou seskupeni podle mista pracovisté, regionu nebo statu.

Téchto Sest kritérii lze rizné kombinovat s cilem nalézt optimum k zajiSténi potiebné

koordinace.“ (Unium.cz, 2012)

rowr

,Jednim z velice dulezitych prvkil organizovéani je rozpéti fizeni, které vyjadiuje pocet
pfimo podfizenych pracovnikd jednomu nadfizenému. (Unium.cz, 2012) Armstrong
(1995, s. 217) ve své knize uvadi, Ze existuje urcitd hranice poctu lidi, které 1ze efektivné
a ucinné tidit ¢i kontrolovat. Tyto hranice jsou u jednotlivell pochopitelné rozdilné. Je to
dano nejen schopnostmi, kvalifikaci a zkuSenostmi manaZzera, ale zavisi 1 na konkrétni
funkci a pracovni naplni. VétSina vedoucich lidi dokaze pracovat s daleko vétSim rozpétim
kontrol, pokud dokdZou uc¢inngji delegovat praci a nezabihaji do pfiliSnych detaild.
»Aplikaci optimalniho rozpéti fizeni vznikd organizacni pyramida neboli hierarchické

uspotadani organizace.” (Unium.cz, 2012)

Poslednim a nezbytnym prvkem organizovani je délba kompetenci neboli delegovani.
Délba kompetenci byva obvykle zalezitosti dlouhodobéjsi a ma-li byt uskuteénéna spravné
a smysluplné, je tfeba vymezit kompetence ttvaru a pracovnika. Dale jim pfifadit ptislusné
pravomoci a odpovédnosti, ur¢it tikoly nebo formu zadavéani tkold a stanovit vysledky,
které jsou na daném misté oc¢ekavany. ,,V souvislosti s délbou kompetenci v instituci s vice
organizatnimi urovnémi vznika velice zavazny problém, jak optiméalné rozlozit
kompetence na jednotlivé Grovné. Pfi piendSeni kompetenci na vyss§i organizacni irovné
hovoifime o centralizaci a pii pfenaSeni pravomoci na stupné niz$i hovofime

0 decentralizaci.” (Unium.cz, 2012)
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Organizovani tedy zahrnuje tyto praktické ¢innosti:

e Vytvoreni organiza¢niho fadu, ktery obsahuje zejména:
o organizaéni schéma,

o popisy kompetenci a pravomoci manazeru.

e Vytvoreni popist pracovnich funkci pracovniki, které obsahuji zejména:
o urceni, komu je funkce nadiizena, komu je podiizena,
o uréeni naplné vlastni prace,

o uréeni zodpovédnosti.

e Zarazeni pracovniki do funkci, coz vyzaduje zejména:
o posouzeni schopnosti pracovnika pro funkei,
o souhlas pracovnika se zafazenim a pochopeni ukoli,

o zajisténi kooperace s jinymi pracovniky, resp. zastupovani. (Miras.cz, 2012)

Abychom pojem organizovani pochopili spravné, je nutné definovat také pojem

organizace.

1.1 Definice organizace

»Organizaci rozumime urcité socidlni uspotfadani vytvofené proto, aby fizenym zplsobem
jednani dosahlo kolektivnich cili. Kde pod pojmem socidlnim uspofdddnim chapeme
skuteCnost, Ze organizaci tvoii ur€ity pocet Cleni, ktefi jednaji s ostatnimi cleny
a vzajemné se ovliviiuji, aby jejich prace byla efektivni. Ke své praci pouzivaji nejriizné;jsi

technologie a mnozstvi informaci, ale 1 nastroju fizeni.* (Dédina a Odchazel, 2007, s. 16)

Organizaci ve vztahu k podniku a podnikani je mozné definovat tfemi zpisoby:
1. Podnik je organizace

»Jednotlivé organizacni prvky, jako jsou osoby, skupiny, utvary ¢i podniky, mohou na
zaklad€ urcitych vztahli mezi sebou vytvofit organizaci. Spojenim téchto organizacnich
prvkll vznika instituce, kterd se nevyznacuje pouze vlastnostmi téchto organizacnich prvk,
ale zejména svym zptisobem propojeni a tim 1 moznosti jednodussiho koordinovani, fizeni

a samokontroly. Jde o pojeti organizace jako instituce. (Dédina a Odchazel, 2007, s. 16)
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2. Podnik méa organizaci

,V tomto smyslu je organizace chapana jako vysledek organiza¢niho procesu. Jinak
feCeno: organizace popisuje urCitou formu potadku, uspoiadani ¢i fadu. Organizace je
chapana jako organiza¢ni uspotradani podniku, kde kazdy organiza¢ni prvek ma sva prava,
ale 1 povinnosti fidit se kritérii, jez jsou odvozena od cill, kterych ma organizacni prvek
dosahnout. Jednotlivé formy organizacniho usporadani jsou cileny na uspokojovani potieb

zékaznikl.* (Dédina a Odchazel, 2007, s. 16)

3. Podnik je organizovan

»Provadéni organiza¢niho procesu je ukolem managementu. Manazer je kromé jiného
organizatorem. Pokousi se ovliviiovat chovani organizacnich prvki, tedy osob, skupin,
organizacnich jednotek a spole¢nosti. Pojem organizace je zde chapan jako proces
strukturalizace téchto prvki, ovSem také jako vytvareni organizacni kultury.” (Dé&dina

a Odchazel, 2007, s. 17)

1.1.1 Vytvareni organizace

,» Vytvareni organizace je zalozeno na analyze ¢innosti, procest, rozhodnuti, tokli informaci
a roli. Jeho vysledkem je struktura, ktera se sklad4d z pracovnich mist a organiza¢nich
jednotek, mezi nimiz existuji vztahy zahrnujici kooperaci, vykon pravomoci a vyménu
informaci. Cilem vytvafeni organizace je vyjasnit role a vztahy v té mife, v jaké je to
Vv ménicich se podminkdch mozné. Jde také o to, poskytovat lidem prostor a ptileZitost
k efektivnéj§imu vyuzivani jejich dovednosti a schopnosti, tedy o proces posilovani
pravomoci. Pracovni ukoly a pracovni mista by mély byt vytvareny tak, aby uspokojovaly
pozadavky organizace tykajici se produktivity, provozni G¢innosti a kvality vyrobkli nebo
sluzeb. Museji vSak také uspokojovat potieby jednotlivych pracovnikli tykajici se
zajimavosti, podnétnosti a uUspéSnosti prace. Tyto cile jsou vzajemné propojeny
a dalezitym cilem vytvareni organizace, pracovnich ukoli a pracovnich mist je integrovat

uvedené potieby jednotlivce s potfebami organizace.” (Armstrong a Stephens, 2008, s. 52)

Armstrong a Stephens (2008, s. 52) ve své knize dale uvadéji, Ze je mozné vytvaret

organizaci, kterd bude odpovidat cilim a smyslu svého zalozeni teprve tehdy, az
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porozumime existujicimu systému socialnich vztahli, prostfedi organizace a pouzitym

technologiim.

1.2 Organiza¢ni struktura

»Jednim z elementi, které umozni dosdhnout organizaci stanovenych cili, je organizacni
struktura. Jedna se o formalni systém ukoll a vztaht podfizenosti a nadfizenosti, ktery tidi,
koordinuje a motivuje pracovniky. Organizacni struktura nejsou pouhé organizacni
diagramy, je to sit’ vztahl a soucinnosti, ktera propojuje technologie, zpracovavané ukoly
a lidské zdroje organizace, aby zabezpecila organizaci realizaci jejich zamért.” (Dédina

Odchazel, 2007, s. 134).

»Struktura organizace musi odpovidat ucelu organizace, jeji technologii a prostiedi,
vV némz existuje. Musi byt dostatecné flexibilni, aby se mohla snadno pfizptisobovat novym
okolnostem. Vytvafeni organizace je nepfetrzity proces upravovani a zmeén, nikdy to neni
zalezitost pro jedno pouziti ¢i jednou provzdy. Je také nutné uznat, navzdory tomu, ze
oficidlni struktura organizace mize definovat, kdo je za co odpoveédny a jaké jsou tidajné
linte komunikace a ftizeni, ze zplsob, jakym organizace skutetn¢ funguje, zavisi na
neformdlnich sitich a jinych vztazich, které¢ nebyly definovany v procesu vytvafeni
organizace a které vznikaji na zakladé¢ kaZdodenniho vzajemného pisobeni lidi.“

(Armstrong a Stephens, 2008, s. 52)

Podle Armstronga (1995, s. 218) organiza¢ni schémata mohou n¢kdy pomoci ve velkych
organizacich pfi planovani a kontrolach. Vyobrazuji rozdé€leni prace a spojeni ¢innosti do
skupin, dokladuji, kdo je komu odpovédny, a ukazuji linie pravomoci. I pouhé sestaveni
schématu muze vedeni organizace pomoci vhodnym, a¢ mnohdy docela naro¢nym
zpusobem, vyjasnit, co se v podniku dé&e. Organizacni schémata jsou efektivnim
podkladem a nejlepSim zplisobem ilustrace alternativ, napt. kdyz se jedna o zvazovani

zmeén.
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1.2.1 Ukoly organiza¢ni struktury
Organizacni struktura ma dva zakladni tkoly.

1. Zajistit efektivni tok informaci uvnité organizace tak, aby pomoci téchto
informaci dochazelo k redukci nejistoty v rozhodovacim procesu. Mame na mysli
nejistotu z diivodu nedostatecnych informaci.

2. Dosahnout efektivni koordinace a integrace riznorodych ¢innosti organizace
provadénych jednotlivci, skupinami, tymy a oddélenimi. (Dédina a Odchazel, 2007,
s. 134)

1.2.2 Organiza¢ni schéma

Organizacni schéma, neboli jeho uzivana synonyma jako organiza¢ni digram ¢i model, je
grafické vyjadieni formalni organizacni struktury podniku nebo organizace. Vyjadiuje
nazornym grafickym zplisobem vztahy mezi jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami.

(Dédina a Odchazel, 2007, s. 134)
Pti sestavovani organizacni struktury musime uvazit pét hlavnich aspektii:

e Specializace — otazka zabyvajici se tim, jak tuzce, ¢i naopak komplexné se
zamétime napli jednotlivych pracovnich €innosti.

e Hierarchie — otazka, zda ma byt organizace strma, ¢i plocha, jakym zptisobem by
tato volba ovlivnila chod organizace.

e Seskupovani — aspekt, zda budou jednotlivi pracovnici rozdéleni do oddéleni
funkéné podle specializaci, nebo podle vyrobkl a sluZeb, které vytvareji.

e Integrace — zvazujeme, jakého stupné¢ ma dosahnout integrace jednotlivych ¢asti
organizace, aby bylo dosazeno co nejvyssi efektivity.

e Rizeni — zpisob, jakym bude management provadét ¥idici ¢innost: mira delegace
kompetenci, volba, zda bude organizace preferovat formalni, ¢i neformalni vztahy

mezi pracovniky. (Dédina a Odchazel, 2007, s. 134)

Organizacni diagramy, které obsahuji jednak pocet Grovni fizeni v organizaci a zaroven
rozpéti fizeni, slouZzi v organizaci ke stanoveni vztahii nadfizenosti a podiizenosti.
Rozpétim fizeni je chdpan pocet zaméstnancl piimo podfizenych jednomu vedoucimu.
Rozpéti fizeni a pocet Grovni urcuje plochost, i strmost organizacni struktury. (Dédina

a Odchazel, 2007, s. 134-135)


http://managementmania.com/formalni-organizacni-struktura
http://managementmania.com/organizace
http://managementmania.com/organizacni-utvar
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Plocha organizacni struktura

TITHITITL
Obrazek 1 Plocha organizacni struktura

Zdroj: Upraveno dle Dédina a Odchézel, 2007, s. 135

Strma organizadni struktura

i
ﬁ--

Obrazek 2 Strma organizacni struktura

Zdroj: Upraveno dle Dédina a Odchézel, 2007, s. 136

Armstrong (1995, s. 218) tvrdi, ze ,,schémata mohou vnucovat lidem pfilisné védomi
nadfizenosti nebo podfizenosti. Mohou znesnadnit zmény, mohou zmrazit vztahy a mohou
ukazovat vztahy piedpokladané nikoli skute¢né.” Aby nenastal zadny z téchto problémd,
musi byt organizadni struktura velmi peclivé a spravné sestavena. Usp&$ni manaZefi
organizaci by méli tyto problémy piedvidat a pocitat s tim, ze mohou nastat a tedy se
s nimi rychle a bez vétSich obtizi vyporadat svymi schopnostmi a dovednostmi, jako je

efektivni fizeni a komunikace se zaméstnanci.

1.2.2.1 Typy organizacnich diagramii

Klasifikace organiza¢nich struktur neni dosud jednotnd, piestoze existuje celd fada
publikaci a textd, které o nich pojednavaji. Diky rozliSnému vyvoji organizaci, jejich

¢innostmi a uspotfadanim existuje velké mnozstvi moznosti struktur organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Nejvhodnéjsi je proto zvolit soustavu zakladnich klasifika¢nich charakteristik odrazejicich
vztahy, néapli, rozhodovaci pravomoc a Cclenitost organizanich prvkll v uvazované
organiza¢ni struktute. ,,Mezi zékladni charakteristiky klasifikace organizacnich struktur
patfi:

1. Uplatinovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury.

2. Sdruzovani Cinnosti, které tvofi hlavni obsahovou napli organiza¢nich jednotek.*

(Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)

Tyto dvé klasifika¢ni charakteristiky struktur obsahuji jiz konkrétni organizacni struktury.

1. Podle uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizaénimi jednotkami

struktury dale rozliSujeme:

1.1. Liniové (linearni) organizacni struktury

., Vznikly jako prvni vyvojovy typ utvarové struktury v malych organizacich, kde existoval
jediny fidici stupen nad provozem. Ve vétSing piipadu fidici stupent nové vznikajiciho
podniku reprezentoval zpravidla vlastnik podniku. Liniové struktury maji piimou
(ptikazovaci) pravomoc. Vedouci liniové skupiny vykonavaji vertikalni liniové fizeni.
Tvoti fidici osu struktury (napt. feditel zavodu, vedouci provozu, mistr). Liniovi vedouci
maji nejvysSi pravomoci a odpovédnost. Jsou vzdy hlavnimi vazbami struktury
ztélesnujicimi zékladni mocenskou organizovanost systému. Liniova struktura je typicka
pro stadium vyvoje malého podniku asi do padesati zaméstnancii. Za urcitou hranici
velikosti rozpéti fizeni jiz vedouci neni schopen zvladnout vSechny podiizené. Piekroci-li
rozpéti fizeni tnosnou miru, lze po urcitou dobu jeste situaci feSit vytvofenim malych
osobnich nebo specializovanych $tabli. Potom hovofime o tzv. liniové-§tabni organizacni

struktufe.” (Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)
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Reditel
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Obrazek 3 Liniova organizacni struktura

Zdroj: Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011

1.2. Stabni organizacni struktury

Stabni utvary plni predev§im poradni funkei, ktera zabezpecuje kvalifikované rozhodovani
liniovych vedoucich a jejich utvarovych jednotek. Stabni skupina je tvofena specialisty
nejriznéjSich oborl: napt. ekonomy, techniky, personalisty nebo Gcéetnimi. (Cejthamr

a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)

,Stabni skupinu Ize rozélenit na osobni §tab liniovych vedoucich (napiiklad sekretaiky,
asistenti, poradci a osobni specialisté liniovych vedoucich) a odborny ¢i funkéni $tab
vykonavajici neptimé (odborné, funkéni) fizeni. Znalosti pracovnika téchto skupin jsou
v ptisluSnych odbornostech hluboké. Maji vSak zpravidla mensSi piehled o celku.*

(Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)

Stabni organizaéni struktura nemiize existovat samostatné, ale vZdy v kombinaci jinou
organizacni strukturou, v nejcastéjSich pifipadech s liniovou nebo funkéni strukturou.
Stabni struktura slouzi pouze jako podpurny stavebni kamen pii organizacnim vyvoji

podniku. (Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)

1.3. Kombinované organizacni struktury (napriklad liniové Stabni organizacni

struktury, maticové organizacni struktury, organizacni tymy)

Mezi nejcast€j$i kombinované organizacni struktury patii liniové-Stdbni organizaéni
struktury. Ty se dale déli na liniové nebo viceliniové. Obvykle vznikaji, kdyZ vedouci
pracovnik deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na strukturni jednotky se Stdbnim
charakterem ucasti na rozhodovacich procesech. (Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle

CzechTrade, 1997-2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

,»Z puvodnich Stabnich Utvart vznikaji organizacni jednotky s ¢astecné liniovou a ¢astecné
Stabni pravomoci. Je tfeba vymezit, pro které ¢innosti plati jedna nebo druha pravomoc.
U podtizenych jednotek pak vznika ptipadné nebezpeci existence vice liniovych vedoucich
a tim 1 nekonzistence ve vedeni. Zminéné liniové Stabni struktury byvaji nékdy
oznadovany jako funkéni struktury. Uskali tohoto oznadeni spo¢iva viak v tom, Ze se tyto
struktury mohou zaménit s dale charakterizovanymi funkénimi strukturami (podle kritéria
sdruzovani). Proto se n¢kdy liniové §tabni struktury oznacuji podle kritéria sdruzovani jako
struktury funkéni. Vzhledem k frekvenci jejich pouzivani v zapadni literatuie 1ze radé&ji
doporucit vyse uvedené Clenéni a uzivat nazev liniové S$tabni struktury.” (Cejthamr

a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)

Liniové-S$tabni struktura

Podrizeny A Podrizeny B Podrizeny C

Obrazek 4 Liniove-Stabni organizacni struktura

Zdroj: Business process services, 2003-2007
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Zdroj: Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011

2. Organizacni struktury podle charakteristiky sdruZovani ¢innosti se dale ¢leni na:

2.1. Organizacni struktury s pruznymi prvky

2.1.1. Maticova struktura

V této form¢ organizacni struktury zGstdva zakladni vztah nadfizenosti a podiizenosti

viceméné zachovan. Je tak v potiebné mife zajisténa jednota piikazd. Soucasné se vSak

vytvareji vztahy doCasné nebo trvalé, které seskupuji pracovniky a kolektivy k plnéni

ukold, pro néZ nebyla zakladni struktura pfedem vytvofena. Maticova organizace vznika

tak, Ze liniové §tabni struktura je rozSifena o dalsi, doplitkovou strukturu. Vedouci takové

dopliikové organizaéni struktury a vybrani pracovnici liniové $tabnich ttvaru, popt. experti

mimo organizaci, tvoii tym, ktery se podili na stanoveném ukolu komplexniho charakteru
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(projektu). Jde o feSeni jednorazovych komplexnich projekti nebo ukoll a existence
takové organizacni struktury je z&visla na dobé€ feSeni zadané¢ho ukolu. Po splnéni projektu
se pracovnici opét vraceji pod plnou podiizenost vedoucich svych pivodnich utvarg.

(Miras.cz, 2011)
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-

Délba prace podle funkéniho principu

Obrazek 6 Maticova organizacni struktura

Zdroj: Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011

2.2. Organizacni struktura vychdzejici z cinnosti nebo jejich vysledkii

2.2.1. Funk¢ni organizacni struktury

Funkéni organizaéni struktura je nejzékladnéjSi formou organizace, kterd je zaloZena na
seskupovani pracovnikli do utvarii podle podobnosti tkolu, zkuSenosti, kvalifikace ¢i
aktivit. ,,Funkéni struktura je velmi bézna ve stfedné¢ velkych podnicich, protoze ty
dosahuji nejvysSich vykonli pii vyrobé malého poctu vyrobkli a vysoké trovni
specializace. Funk¢ni struktura mé tendenci centralizovat proces rozhodovani na nejvyssi
urovni podniku. Rozhodnuti o koordinaci aktivit v jednotlivych usecich vychazeji

Z nejvyssi trovné podniku.” (Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle CzechTrade, 1997-2011)
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Obrazek T Funkcni organizacni struktura

Zdroj: Urban, 2004, s. 75

2.2.2. Divizni organizac¢ni struktura

Divizni organizacni struktura vznikd v pfipad¢ pfetizeni a tim i snizeni vykonu funk¢ni
organizace. Takova situace muze nastat v piipadech, jedna-li se o velky a zvétSujici se
podnik, jehoz okoli je velmi dynamické, v podniku se zvySuje pocet vyrabénych vyrobki,
se kterym je spojeno izvySeni poctu odbératelti. (Cejthamr a Dédina, 2010, cit. podle
CzechTrade, 1997-2011)

Tato struktura se vyznacuje vznikem divizi (organiza¢nich jednotek), jejichZz vedeni je
odpovédné za vyrobu 1 prodej urcit¢ho vyrobku, ¢i vyrobu a prodej v urCité oblasti nebo
vyrobu a prodej zamétfeny na urcitou skupinu zakaznikii. Cilem divizniho uspotadani je
snizit zaté¢Z nejvyssiho vedeni firmy na koordinaci jednotlivych funkci, urychlit rozvoj
firmy, decentralizovat rozhodovéani s cilem zvysit jeho rychlost i kvalitu a soucasné posilit

motivaci a iniciativu na niz8ich arovnich. (Urban, 2004, s. 79)

Generalni
feditel

Divize Divize Divize Divize
"Bicykly" "Tricykly" "Skutry" "Kolobézky"

Obrazek 8 Divizni organizacni struktura zameérend na prodej a vyrobu

urcitého druhu vyrobku

Zdroj: Urban, 2004, s. 82
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2.2.3. Hybridni organizaéni struktura

Tato struktura je kombinaci funkéni a divizni organizacni struktury. ,,Je obvykle tvofena
diviznimi jednotkami, ale zaroven obsahuje funk¢ni utvary centralizované u vrcholového

vedeni.*“ (Unium.cz, 2010)

Generalni
feditel

Divize A Divize B Divize C

Finance |H Finance |H Finance

—{ Vyroba | Vyroba | Vjyroba

Lidsk¢ ||| Lidské || Lidské
zdroje zdroje zdroje

Obrazek 9 Hybridni organizacni struktura

Zdroj: Ucitelka.info, 2010-2012

1.3 Formalni a neformalni organizace

,»Organizacni diagram ma dva zakladni nedostatky. Jednak je staticky a neukazuje zmény
V Zivoté organizace, a dale neukazuje neformalni a socialni vztahy, které existuji mezi

zaméstnanci.* (Dédina a Odchazel, 2007, s. 137).

1.3.1 Formalni organizace

Formalni organizaci 1ze popsat jako seskupeni lidi vykonavajici koordinovanych ¢innosti,
Vv némz tito lidé (pracovnici) spolupracuji pod né¢im vedenim na dosazeni spolecného cile.
Formalni skupiny usiluji o zavedeni ustalenych vztahii mezi ¢innostmi. Formalni skupiny
s formalnimi vztahy davaji lidem pocit jistoty. Ohraniceni Cinnosti t€chto pracovniki by se
vSak nemélo nikdy stat komunikac¢ni bariérou. (Armstrong, 1995, s. 216)

»~Formalni vztahy v organizaci jsou uspofadanim pracovnich skupin, které jsou navrzeny

managementem k dosazeni maximalni vykonnosti a dosazeni cilt organizace.” (Dé&dina

a Odchazel, 2007, s. 137)


http://www.miras.cz/seminarky/management-organizovani.php%2027.3.2012
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1.3.2 Neformalni organizace

»Neformalni organizace existuje vzdy soubézné s formalni. Lidé se chovaji a vzajemné
ovliviiuji riznymi zplsoby, které nelze stanovit zddnymi piiruckami, plany nebo popisy
prace. Jdou na véci co nejkratSi cestou. Vytvareji neformalni skupiny, které sahaji pres
organiza¢ni ohraniceni. Tato pfizpisobivost panujici uvniti organizace je cennym prvkem,

o

protoze témet vzdy poméha organizaci dosahnout jejich cila.* (Armstrong, 1995, s. 216)

,»Neformalni vztahy jsou v organizaci chdpany jako sit’” vazeb, které spontanné vznikaji
mezi ¢leny organizace na zdkladé€ jejich z4jmu a pratelstvi. RozliSnosti mezi témito vztahy

jsou uvedeny v tabulce.” (Dédina a Odchazel, 2007, s. 137)

Formalni a neformalni vztahy v organizaci

Struktura Formalni vztahy Neformalni vztahy
Pivod Planovany Spontanni
Racionalita Racionalni Emocionalni
Charakteristika Stabilni Dynamicka
Terminologie pozice Prace Role
Cile Zisk, ptipadné sluizba spolecnosti| Uspokojeni Clenti
Zaklad Pozice Osobnost
Typ Autorita Moc
Smeér Shora doli Zdola nahoru
Kontrolni mechanizmus Pohriizka vypovédi Socialni sankce

Tabulka 1 Porovnani formdlnich a neformalnich vztahii

Zdroj: Upraveno dle Dédina a Odchazel, 2007, s. 137
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2 PRACOVNI MISTA

Predpokladem efektivni organizace je nejen rozdé€leni jejich Cinnosti do jednotlivych
organiza¢nich jednotek, ale i1 ucelné vymezeni pracovnich ukoli ¢i roli jednotlivych
pracovnich mist. Jeho soucasti je i rozdéleni pravomoci nezbytnych k jejich spravnému

a motivujicimu provedeni.® (Urban, 2004, s. 99)

,Dilezitym faktorem rozhodovani pfi organizaci prace je otdzka, jak specializované,
piipadné jak komplexni by jednotlivé pracovni Cinnosti mély byt. Vysledkem tohoto
rozhodovéni je definice pracovni Cinnosti, tedy pozadavky na vykonavani kazdé prace
Vv organizaci. Jedna se o prvni rozhodovaci krok v procesu organizovani prace. Definice

prace je nasledné formélné¢ dokumentovana do popisu prace.” (Dédin a Odchazel, 2007,

5. 135)

2.1 Popis pracovniho mista

»Popis pracovniho mista charakterizuji klicové ¢innosti, ucel a vazby urcitého pracovniho
mista, pozadované normy vykonu i pracovni podminky spojené s timto pracovnim mistem.
Popis pracovniho mista miiZze platit jen pro jedno pracovni misto v organizaci, nebo se
muze vztahovat k fadé pracovnich mist, na kterych se vykonava stejnd pracovni ¢innost.*
(Blaha, Mateicicuc a Kanakova, 2005, s. 112) Je jasné, Ze specifikace a popis pracovniho
mista jsou pro riznd pracovni mista v organizaci rizné obsahlé a rozlisné. V kazdém
piipadé by vSak mély byt presné a dostatecné obsahlé, aby tak pfesné a dostatecné sdélili
drziteli pracovniho mista, co se od n¢j ocekdva a vyzaduje. (Koubek, 1996, s. 45) ,Je
dilezité si pamatovat, Ze popis pracovniho mista popisuje praci, nikoliv osobu, ktera ji

vykonava.“ (Blaha, Mateicicuc a Kanakova, 2005, s. 112)

Popis pracovniho mista ma v organizaci velky vyznam v nejriznéjSich fazich procesu
ziskavani a vybéru zameéstnanci. Je stale dilezitym dokumentem 1 poté, co je vybrany
zaméstnanec pfijat, protoze mize byt podkladem pro jeho zapracovani, adaptaci, dale pro
jeho vzdélani a rozvoj i1 pro jeho pracovni hodnoceni v organizaci. Je to uzite¢ny zdroj
informaci 1 pro potencialniho uchazece o zaméstnani (jak externiho, tak interniho), protoze
jim poskytuje obrdzek nabizené¢ho pracovniho mista, jeho poZadavkli a odmén. Popis
pracovniho mista mé& znacny vyznam pro autoselekci uchazeci. Ti se rozhodnou
0 pracovni misto uchdazet, jestlize je pro né pracovni pozice na zakladé pracovniho popisu

dostate¢né atraktivni a ,.,citi se na ni“, nebo se rozhodnou, ze se o ni uchazet nebudou
2 9 2
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protoze to neni to, co ptesn¢ hledali nebo sami podle svého minéni uznali, ze nespliuji

potiebné predpoklady. (Blaha, Mateicicuc a Kanakova, 2005, s. 112-113)

Popisy pracovnich mist by mély respektovat né¢ktera obecna pravidla. Témi jsou naptiklad:
pouzivat jasnych a jednoduchych, snadno srozumitelnych termini, dale uzivat konkrétnich
vyjadreni a jasn¢ uvadet konecéné vysledky nebo kritéria, na jejichz zakladé bude pracovnik
na dané pracovni pozici hodnocen. Podcenit se pfitom nesmi ani oznaceni pozice, které¢ by
melo charakterizovat smysl pracovniho mista, podporovat sebedivéru jejiho drzitele,
ramcoveé zachycovat vztahy pozice v organiza¢ni struktuie firmy. (Urban, 2004, s. 107—

108)

Armstrong ve své knize uvadi, Ze se lidé mohou citit omezeni ve vykonu své prace diky
pisemnému popisu prace. Lidé mohou nabyt dojmu, Ze by neméli vykonévat praci, ktera
jim neni v popisech pfesné urCena. Tomuto problému vSak miize ptedejit schopny
manazer, ktery do popisu prace vlozi n¢jakou vSeobsaznou formulaci ve smyslu
»pracovnik bude vykondvat 1 dal$i prace, které vyzaduje celkové zaméfeni funkce®.

(Armstrong, 1995, s. 219)

2.2 Zdroje informaci pro popis pracovniho mista

Vychozim bodem a zdrojem informaci, na nichz se zakladd analyza a popis pracovnich
mist, je organizac¢ni schéma. To znazoriiuje hlavni vazby mezi organiza¢nimi Urovnémi
a funkcemi v organizaci. Kromé organiza¢niho schématu lze pouzit i jiné dilezité zdroje
informaci slouzici pro potiebny popis pracovniho mista. ,,V malych firmach miva majitel
dostatecny piehled o charakteru prace jednotlivych pracovnich mist, takze to bude
pfedevSsim on, kdo muze piipravit popis prace. Dale jej mlize vypracovat bezprosttedné
nadiizeny, do jehoz ftidici plsobnosti popisované pracovni misto nalezi. Na piipraveé
popisu se muze samoziejmé podilet 1 osoba vykonavajici praci na dané pozici a také lid¢,
kteti ptichdzeli s ¢innosti na pracovnim misté (vykonem funkce) do styku. MlZou jimi
tedy byt lidé z firmy, ale také z firemniho okoli (naptiklad dodavatelé nebo zakaznici).*

(Blédha, Mateicicuc a Kanakova, 2005, s. 114)

Majitel firmy, nadiizena osoba ¢i zaméstnanec, slouzici jako zdroj podkladli pro popis

pracovniho mista je Casové narocny, ale pfesto neocenitelny, protoze poskytuje piesny a
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uplny obraz vykonavané prace a jejiho budouciho vyvoje a poskytuje také prilezitost pro

zlepseni prace na pracovnim misté. (Bldha, Mateicicuc a Kanakova, 2005, s. 114)

2.3 Obsah popisu pracovniho mista

,,PT1 analyze pracovnich mist je tfeba rozpoznat hlavni tikoly, které vytvareji profil daného
pracovniho mista.”“ (Bldha, Mateicicuc a Kandkova, 2005, s. 114). Pravidla tykajici se
obsahu, struktury a formy popisu pracovniho mista nejsou jednoznacné stanoveny

a v odbornych publikacich se mirn¢ 1isi.

Popis pracovniho mista obvykle obsahuje:

e Nazev pracovniho mista — jeho organizacni zatazeni a dalsi zakladni identifikacni
znaky.

e Vztah Kk ostatnim pracovnim mistim uvnitf organizace — povaha tohoto vztahu
by méla byt jednozna¢na. Organizace, které maji a poskytuji svym zaméstnancim
organiza¢ni schéma, by mély mit v této otazce jasno.

e Ucel a cile prace — struéné vysvétleni diivodu existence daného pracovniho mista a
vyjmenovani cild, které je dilezité na daném pracovnim misté plnit.

e Hilavni ukoly a ¢innosti — jsou dileZité pro realizaci uvedenych cilli a byva jich
V popisu prace uvedeno 8 a 10. Kazd4 z téchto polozek byva ponckud podrobnéji
ve dvou az trech vétach vysvétlena. Posledni zhlavnich kol byva
charakterizovan obecné, napiiklad vétou: Od nositele pracovniho mista se ocekava,
Ze bude vykovavat podle potieby dalsi oditvodnené povinnosti. Tato formulace se
ptipojuje pro piipad budoucich zmén, a aby v pfipad¢ nedostate¢né rychlé zmény
V popisu prace zaméstnanec nevyuzil zastaraly popis pracovniho mista k odmitani
adaptace na tyto zmény.

e Dodatecné informace — rozsah pravomoci, specifické problémy ¢i obtiZe, pracovni
podminky a pracovni dobu, odmény a zamé&stnanecké vyhody. (Bldha, Mateicicuc

a Kanakova, 2005, s. 114)

Dale Blaha, Mateicicuc a Kandkova (2005, s. 113) tvrdi, Ze jsou pro idedlni popis prace

nezbytné jesté dva body a témi jsou:
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e Datum zpracovani a budouci zmény — tyto body pfipominaji dynamickou povahu

soucasného Zivota organizaci a také to ze, popisy prace nejsou né¢im nemeénnym.

Podle Jana Urban (2004, s. 106-107) by k hlavnim polozkdm popisu pracovnich mist mély

nalezet:

e Zakladni cil ¢i cile pracovniho mista — stru¢né a vystizné vyjadieni ucelu
pracovniho mista a jeho o¢ekavaného vysledku, vyjadfit max. 25 slovy.

e Zakladni povinnosti a tkoly, které drzitel mista v z4jmu dosazeni pracovniho
mista provadi a za které je odpovédny. K popisu hlavnich povinnosti pracovniho
mista by mélo stacit pét az osm vét.

e Pravomoci pracovniho mista — vztahujici se k povinnostem a rozhodovacim
pravomocem drzitele mista.

o Kiritéria pracovniho mista — tato Cast popisu vymezuje klicova kritéria slouZzici
k hodnoceni vykonnosti drzitele mista.

e Vniti'ni a vnéjsi vztahy pracovniho mista — smyslem této ¢asti je charakterizovat
vztahy pracovniho mista k jinym pozicim v organizaci.

e Pracovni podminky — zde popisujeme zakladni vybaveni pracovniho mista
a charakteristiku prostfedi, ve kterém je prace vykondvana.

e Osobni predpoklady — uvadime ocekavanou minimalni uroven vzdélani, znalosti,

schopnosti a zkusenosti pro vykon pracovniho mista.
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3 ODMENOVANI

,»Odmeénovani pracovnikl je komplikovana a nikoli vzdy zcela jasna zalezitost, na kterou
byva soustfedéna pozornost jak pracovniki, tak i organizaci. Prave proto byva odménovani
Casto zalezitosti vyvolavajici spory. Z téchto diivodl je oboustranné piijatelny a efektivni
systém odménovani, ktery usnadiiuje dosazeni zddouci produktivity a zaroven je

vvvvvv

vztahl v podniku.* (Koubek, 1996, s. 141)

»Iradicné se povazuje za odmeénu mzda nebo plat, poptipadé jiné formy penézni odmény
poskytované pracovnikovi jako kompenzace za vykonavanou praci.“ (Koubek, 1996,
S. 141) ,,Odmeénovani v modernim fizeni lidskych zdroji vSak neznamena pouze mzdu
nebo plat, poptipadé€ jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi
jako kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem Sir$i.*

(Koubek, 2009, s. 283)

3.1 Formy odménovani

Moderni strategické odménovani zahrnuje:

A

e zameéstnanecké vyhody (vétSinou nepenézni) poskytované pracovnikovi nezavisle
na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu jeho pracovniho poméru (napt. zlevnéné
stravovani, placend dovolend, vécné dary k Zivotnimu ¢i pracovnimu vyroci,
moznost pouzivat podnikovy automobil nebo telefon 1 pro soukromé ucely,
poskytovani pracovniho odévu ¢i piispévku na odév, podnikem organizované
kulturni akce, moznost levnéj$iho ndkupu vyrobkl podniku),

e povySeni pracovnika,

e formalni uznani (pochvaly),

e pozvani na slavnostni obéd nebo vecefti,

e povéfovani vyznamnymi pracovnimi tkoly,

e povéiovani vedeni lidi,

e povefovani ukoly skolitele novych pracovnikd,

e rozmanitd a zajimava prace,

e dobré¢ a pratelské vztahy na pracovisti,

e piijemny styl vedeni lidi v podniku,
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e vytvafeni piiznivéjSich pracovnich podminek (naptiklad pfidéleni samostatné
kancelare, pfid€leni osobniho pocitace, pfimého telefonniho cisla) a jisté by se

nasly mnohé jiné formy odmény. (Koubek, 1996, s. 141)

Dvorakova (et al., 2007, s. 319) popisuji pojem strategické odménovani jako ,,propojeni
mzdy za praci s riznymi formami uznani a ostatnimi nastroji managementu lidskych

zdroji.* Dalsi formy odménovani mohou byt:

e poskytovani prilezitosti ucit se a rozvijet se,

e umoznéni ziskani riznych forem uznani, které jsou kladné pfijimany, napt. dary
nebo rekreace,

e vytvafeni pracovnich ukoly, které jsou co nejvice komplexni a autonomni, coz
zvySuje spokojenost s praci a pfispiva k vSeoborové flexibilité¢ zaméstnancil,

e nabizeni flexibilni formy zamé&stnani a rezimu prace,

e péce o kvalitni pracovniky. (Dvorakova et al., 2007, s. 319)

3.2 Cile odménovani

Cilem odménovani je podporovat prosazeni strategie organizace a rozvoj organizacni
kultury. DalSim cilem je pozitivné plsobit na ziskavani a stabilizaci zamé&stnanci, poté je
motivovat ke vzdé&lavani a osobnimu rozvoji a stimulovat k pracovnimu vykonu.

(Dvorakova et al., 2007, s. 319)
Odménovani by mélo:

e prilakat potiebny pocet a pozadovanou kvalitu uchazecii o zamé&stnani v organizaci,

e stabilizovat potiebné a pfinosné pracovniky,

e odmeénovat pracovniky za jejich tsili, odvedenou praci, dosazené vysledky,
loajalitu a schopnosti,

e prispét k dosazeni konkurenceschopného postaveni na trhu,

e povaha odméiovani, jeho ndklady a Casova naroc¢nost by mély byt racionalni,
pfiméfené moznostem organizace a potiebam dalSich personalnich Cinnosti,

e Dbyt pracovniky akceptovano,

e hrat pozitivni roli v motivovani pracovnikill, aby pracovali podle svych nejlepSich
schopnosti a moznosti,

e Dbyt vsouladu s pravnimi normami a vefejnymi zajmy,
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e slouzit jako stimul pro zlepSovani schopnosti a kvalifikace pracovnikl. (Koubek,

2009, s. 285)

3.3 Mazdotvorné faktory

»Mnoho majitelti a manazerti podnikd je presvédceno, ze odmény pracovnikll by mély byt
zavislé na jejich pracovnim vykonu, protoze jen tak budou pracovniky motivovat
k odvadéni lepsi prace. Pracovni vykon je vsak Casto obtizn¢ méfitelny. I u méfitelného
pracovniho vykonu nelze mnohdy méfit vSechny slozky vykonu. Métfeni vykonu je navic
pomérné narocna zalezitost, ktera vyzaduje urcitou disciplinovanost a soustavnost kontroly
vykonu. Problém piedstavuje i piesna kvantifikace vlivu faktorti vykonu nezavislych na
usili a schopnostech pracovnika (pracovni podminky, organizace prace, rozdily
V pouzivané technice ¢i technologii). Krom¢ toho je zvykem pfihlizet pfi odménovani
pracovnikd 1 kjejich vzdélani, délce praxe, dobé zaméstndni v podniku a jinym
objektivnéji zjistitelnym znakiim pracovnika. Nesmime zapominat ani na to, ze odména
vazanad na vykon miize vyvolavat vyraznou orientaci na mnozstvi a tim i na ukor kvality

prace.” (Koubek, 1996, s. 146-148)

»lyto a dalsi okolnosti tedy brzdi snahu vazat odménu pouze na pracovni vykon
pracovnika. Mezinarodni ufad prace vytvofil seznam faktort, které by pii odménovani
mély byt brany v uvahu. Pro praktické ucely je velmi vhodna klasifikace mzdotvornych
faktori navrZzena Markem Goodridgem. Ten uspofadal mzdotvorné faktory do nésledujici

tabulky.“ (Koubek, 1996, s. 146-148)
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Mzdotvorné faktory

Vklad pracovnika

Charakteristiky
pracovniho
procesu

Vystupy

Vzdélani
Kvalifikace
Dovednosti
ZkuSenosti

Znalosti

Kontakty

Dusevni schopnosti
Fyzicka sila/kondice

Rozhodovani
Reseni probléni
Odpoveédnost
Tvoftivost

Vliv na vysledky
Iniciativa
Planovani/organizovani
Rizeni/kontrola
Argumentovani
Vztahy k ostatnim
Komunikace
Pecovani
Bystrost/obratnost
Pracovni podminky
PouZivani véci
Vyuzivani zdroju
Slozitost

Ptesnost
Spolehlivost

Zisk

Vykon
Produktivita
Kvalita
Prodej

Tabulka 2 Mzdotvorné faktory odménovani

Zdroj: Koubek, 1996, s. 148

»VSechny uvedené faktory piedstavuji vlastné vnitropodnikové mzdotvorné faktory

a mohli bychom je shrnout do nasledujicich skupin:

e Faktory souvisejici s Ukoly a pozadavky pracovniho mista a jeho postavenim

V podnikové hierarchii funkci. Zdrojem informaci je popis a specifikace pracovniho

mista a hodnoceni prace na pracovnim misté.

e Vysledky prace a pracovni chovani pracovnika, uroven plnéni pracovnich ukold,

jeho zptisobilost pro préaci. Zdrojem informaci je hodnoceni pracovnik.

e Pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté ¢i v organizaci jako celku,

které mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost ¢i pracovni pohodu

pracovnika, mohou zvySovat jeho Unavu, vyZadovat zvySené usili, vyvolavat

zvysSené nepohodli ¢i nadmérny stres.* (Koubek, 1996, 148-149)
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3.4 Mzda

,Bez ohledu na to, co bylo feceno o modernim pojeti odméinovani, se personalni praxe
V této oblasti stale jest¢ orientuje prevazné ¢i dokonce vyhradné na otdzky penézniho
odménovani. Tedy na problematiku mezd a platd, jejich konstrukce, na otazky vztahu

penézni odmény a vykonu nebo mzdovych forem.* (Koubek, 2009, s. 285)

.,V podnikatelském sektoru ptislusi zaméstnanci mzda, kterou se rozumi penézité plnéni
nebo plnéni penézité hodnoty poskytované zameéstnavatelem za praci. Mzda ma byt
diferencovana podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki.
praci v pracovné pravnim vztahu. V podniku, kde neni sjednana kolektivni smlouva se
mzdovou ¢asti, jsou zaméstnanci chranéni zdkonem, na jehoz zdkladé jim nalezi
pfinegjmensSim minimdlni mzdovy tarif (zaru¢ena mzda) v zavislosti na pozadavcich

vykonavanych ¢innosti. (Dvotakova et al., 2007, s. 322-323)

3.4.1 Mazdova politika a struktura mzdy

,,Uspéch organizace je dnes dosazitelny prostfednictvim zaméstnanct, jejichz odménovani
je koncipovéano jako integrovana ¢ast managementu lidskych zdroji. Zvladani mzdového
problému tak vede ptes cilevédomé rozvijeni systému odménovani a zaméstnaneckych
vyhod, kdy jsou pfedjimany zmény ve vnéjSim prostiedi a organizani zmény a kdy jsou

jim piizptiisobeny nastroje stimulace k praci.© (Dvorakova et al., 2007, s. 322)

»Mzdova politika organizace musi vychézet z jeji celkové strategie a respektovat vnéjsi
a vnitini prostfedi, kde organizace pisobi. Do celkové odmény je tfeba zapocitat
I zamé&stnanecké vyhody, jako nepfima forma odménovani.« (Kanakova, Blaha a Babicova,

2000, s. 128)

Strukturu mzdy ovliviiuje pracovni misto, na kterém zameéstnanec pracuje a k tomu
odpovidajici tarifni zatfidéni. Dale osobni ptfedpoklady zaméstnance, to znamend, jak
zaméstnanec spliiuje pozadavky pracovniho mista (kvalifikaci, vzdé€lani, socialni
dovednosti) a v neposledni fadé jeho vykonnosti a vysledky prace. (Kanakova, Blaha
a Babicova, 2000, s. 128)
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3.4.2 Formy mzdy

K nejbéznéjsim mzdovym formam patii:
e Casova mzda,
e ukolova mzda,
e meéfena denni mzda,

e podil na vysledcich hospodafeni organizace,

e odménovani podle vykonu. (Kanakovéa, Bldha a Babicova, 2000, s. 130)

Casova mzda

,»Vyse mzdy je stanovena hodinovou, tydenni, mési¢ni ¢astkou, pfipadné roénim piijmem.
Lidé jsou v podstaté placeni za to, kolik ¢asu stravi v praci, a to nezavisle na tom jaky

vykon podévaji. (Kanakovéa, Bldha a Babicova, 2000, s. 130)

Ukolova mzda

Tato forma je pouZivana nejcastéji v prostiedi vyroby a to zejména u délnickych profesi,
kde je snadné kvalifikovat produkt vykonany urcitym zaméstnancem. Zaméstnanec je
placen podle mnozstvi jednotek prace, které odvede. MiZeme volit mezi individualni

a skupinovou ukolovou praci. (Kandkova, Bldha a Babicova, 2000, s. 131)

Skupinova ukolova prace je uzivana v situacich, kde organizace nevyzaduje individuélni
ptistup. Napt. v piipadech, kdy je v organizaci kladen diraz na tymovou praci. Velikost
skupin se miize pohybovat od malych tymt, pracovnich skupin az k celopodnikovym

tymum. (Foot a Hall, 1999, cit. podle Kanakova, Blaha a Babicova, 2000, s. 132)

Méiena denni prace

Jde o dohodu se zaméstnancem, ze svij vykon bude udrzovat na ur€ité urovni a jeho
odména se nebude kratkodobé ménit podle jeho vykonu. Jde o dohodu ,,vykon-odména“

(Armstrong, 1999, cit. podle Kandkova, Blaha a Babicova, 2000, s. 132)
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Podil na vysledcich hospodaieni organizace

»lato forma je vice zaméfena na skupinu nez jedince. VSichni zaméstnanci pobiraji
prémie, jejichz vyse zavisi na:

e zisku vytvofenému organizaci za rok,

e podilu na vynosu,

e vykonu (Uspora nakladt, vstupd, prirastek produktivity, kvalita).

Predpoklada se, ze touto zainteresovanosti zaméstnancti se zvysi jejich spoluzodpoveédnost
za dobré fungovani organizace a jejich identifikace s firmou.” (Kanakova, Blaha

a Babicova, 2000, s. 133)



Il PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

Piedmétem ¢innosti firmy ZAMET, spol. s r.0. je vsoucasné dobé kovovyroba se
zam&fenim na zpracovani plechu, vyrobu plechovych dili a jejich sestav, provedeni
povrchové upravy a montdze, dale pak obradbéni a vyroba upinaci techniky. Moderni,
Spickové vybaveni a technologie umoziuje firmé kvalitni vyrobu laserovych vypalkt,
ohybanych polotovarii a kompletnich svafovanych dilii v¢etné jeho nasledné povrchové
upravé. (ZAMET, spol. sr.0., 2011a) Nyni spole¢nost vlastni 3 pobocky, které se ji
podarilo ziskat za dobu osmi let ¢innosti. Sidlo spole¢nosti a zaroven prvni z pobocek je
v Novém Hrozenkové (Vranca 818, 756 04 Novy Hrozenkov). Zbylé dvé jsou na
Halenkové a v Huslenkach. Jednateli spole¢nosti jsou pani Dagmar Zapletalova a pan

Radek Zajic.

Obrazek 10 Logo spolecnosti
Zdroj: ZAMET, spol. sr.o., 2011a

1. HISTORIE

Prvnim datem, které se poji se zaloZzenim soucasné podoby firmy ZAMET, spol. s r.o., je
srpen roku 2000. Od svého vzniku se zabyva vyrobou upinaci techniky pro femeslnou
vyrobu a zpracovanim plechu. Spolecnost ZAMET, spol. s r. 0. vznikla transformaci ze
spolecnosti Cherokee spol. st. 0., kterd se zabyvala obchodni c¢innosti v oblasti
spotiebniho zbozi a kterd byla odkoupena na zacatku roku 2000 od dosavadnich vlastniki.
Management firmy se k tomuto zptisobu zaloZeni rozhodl vzhledem k vyrazné niZ§im

administrativnim naroklim a moznosti dailové optimalizace budoucich zisk.

Od zakoupeni spolecnosti Cherokee spol. s r. 0. se vedeni firmy soustiedilo na zahéjeni
vlastni vyrobni ¢innosti v kovovyrobé a na likvidaci zavazkl spole¢nosti Cherokee spol.
s.r.o. vzniklych za ptivodniho majitele. Tyto stanovené cile byly splnény v priubéhu roku

2001, kdy také doslo ke zmén¢€ nazvu spolecnosti na ZAMET, spol. s r.o.
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Pivodné spolecnost vyrabéla v pronajatych prostorach vyrobni haly v Novém Hrozenkové
a vyrobni haly v Huslenkach s jednim laserem a ohranovacim lisem od firmy TRUMPF
zakoupenych v roce 2001. V prabehu roku 2002 spolecnost potidila novy majetek: laser od
firmy TRUMPF a ru¢ni svareci techniku, vybaveni kancelaiskych prostor a provoznich

budov, vypocetni techniku a vysokozdvizné voziky, nutné k zajisténi chodu spolecnosti.

V nasledujicim roce (2003) byla provedena modernizace pocitacové sit¢ a formou
finan¢niho leasingu byly potizeny dva dodavkové automobily, hydraulicky lis a svarecka.
Dale byl v pribéhu tohoto roku zaveden systém fizeni jakosti a dvojnasobné rozsifen
sortiment vyrobni upinaci techniky, zejména o té€zké presné upinky, coz bylo z hlediska
zavedeni vyroby velmi nékladné. Tento rok byl tedy pro firmu velmi finan¢né nakladny,

ale zaroven se tak firma dostala na uroven ptrednich evropskych vyrobcii upinaci techniky.

V té dobé firma poskytovala sluzby ptevazné na tuzemském trhu. AvSak s postupnym
nartistem pohledavek a vyroby se spole¢nost rozhodla v prubéhu roku 2004 zakoupit halu
v Novém Hrozenkov¢ a prevést cely aredl byvalého zemédélského druzstva v Huslenkach
do svého vlastnictvi a navysit tak svilj kapital. S rozsifenim pracovis$té o novou pobocku
doslo k pfesunu vyroby. V prostorach vyrobni haly v Novém Hrozenkové zlistala vyroba
upinaci techniky a byla nové ziizena obrobna. Ve vyrobnich haldch v Huslenkach ztstala
vyroba na laserovych strojich, ohranovacich lisech a svafovny. Tyto nové haly poskytly
docCasné¢ dostatecné velké prostory jak pro vyrobu, tak i pro sklady a socidlni zazemi

pracovnikim.

Ztizeni nového samostatného vyrobniho oboru v roce 2005 (obrdbéni na NC strojich)
znamenalo pro spolecnost zvySeni zjmu jak u tuzemskych, tak 1 u zahrani¢nich partnerti
a rozsitilo tak vyrobni moznosti firmy. Aby mohla spole¢nost nabidnout svym zakaznikiim
hotovy finalni vyrobek dle jejich pfani a pozadavki, pofidila firma v roce 2006 posledni
z provozoven sidlici v Halenkové. Zakoupenim tohoto byvalého vojenského aredlu doslo
ve firmé k znacné finan¢ni uspofe diky kooperaci mezi jednotlivymi provozovnami a
snizenim nakladl na interni dopravu a pfesun technickych pracovnikli dohlizejicich na

chod a kvalitu vyroby a moZnosti pouzivat vyhodnéjsi a modernégjsi technologické postupy.

Tento novy prostor byl pro firmu velmi zajimavy vzhledem k jeho umisténi mezi dvéma
stavajicimi provozovnami, mezi nimiz dochazelo né&kolikrdt za den k prevozu

rozpracované¢ vyroby. Po koupi nového aredlu byla vyroba ptedisponovana tak, aby
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centrum vyroby zustalo v Halenkové a odsud byl provadén ptevoz do Nového Hrozenkova

a do Huslenek.

Mezi posledni vyznamné investice patii postaveni nové haly v arealu v Halenkové v roce

2008, kde byly nasledné presunuty tfi robotizované svarovaci pracovisté od firmy CLOOS.

4.1 Vybaveni, vyroba a vyrobky firmy

V soucasné dobé je firma vybavena tfemi lasery a péti ohranovacimi lisy od firmy
TRUMPF, svatovacimi automaty MIGATRONIC pro svéfeni v ochranné atmosféie
technologii MIG/MAG i TIG. Dale bodovymi svafeCckami a tfemi robotizovanymi
pracovisti od firmy CLOOS, coz firmé ZAMET, spol. s r.0. umozZiuje vyrabét pomérné

rozmé&rné svafence o hmotnosti ptes jednu tunu.

Polotovary vypalené laserem a ohybané ohraniovacimi lisy se nasledné svafuji ve svafovne,
kterd je vybavena pfevazné¢ svafovacimi poloautomaty pro svafeni v ochranné atmosféie.
Svafence 1 prosté vypalky jsou zbaveny okuji a necistot v tryskaci kabiné. Spolecnost
nabizi 1 povrchové Upravy dilll a to klasickym mokrym lakovanim, praSkovym nanasenim
barev, kataforéznim lakovanim, ¢ernénim i galvanickym pokovenim a tepelnymi tipravami.
Tyto vyrobky jsou pak skladovany ve skladovacich prostorach v Halenkové, kde jsou

opatieny antikorozni povrchovou tGpravou a nasledné piipraveny k expedici.

Spole¢nost dale vyrabi rychloupinky. Jsou to vyrobky umoZiujici rychlé, piesné
a bezpecné upinani soucasti. Pomoci téchto rychloupinek Ize jednoduse fesit problematiku
upindni pfi svafovéni, lepeni, montdzi, nytovani, ¢i pifi obrdbéni na frézkdch nebo
vrtackach. (ZAMET, spol. s r. 0., 2011b)

Prednosti téchto vyrobkl je vysoka rychlost upnuti a dosazeni vysoké upinaci sily pfi
soucasném minimalnim vynalozeni pracovnikovy sily. VSechny typy rychloupinek jsou
opatfeny antikorozni povrchovou upravou vSech dilii zinkovanim a olejivzdornou,

plastovou, ergonomicky tvarovanou rukojeti. (ZAMET, spol. sr. 0., 2011b)

»Samoziejmosti je pouziti kalenych loZiskovych pouzder u vSech provedeni, kromé
nejmensich typl. Rychloupinky se daji ovladat i pneumatickymi valci. Pfi vzdjemném
propojeni lze z jednoho mista ovladdat nékolik riznych upinek. Rychloupinky jsou

dodavany v riiznych provedenich a velikostech tak, aby si kazdy zakaznik byl schopen
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vybrat dle své potfeby. K zakladnimu provedeni je nabizeno i dalsi piislusenstvi, které

o ey

4.2 1SO0 certifikaty

Jednim z hlavnich cild spolecnosti je byt spolehlivym partnerem vSem zainteresovanym
stranam, jako jsou zdkaznici, zaméstnanci a dodavatelé a vychazet vstiic pozadavkim
zakaznikid na kvalitu, technické feSeni a terminy poskytovanych vyrobki a sluzeb a trvale
zlepsovat jejich technologicka feSeni. Témto cilim velkou mérou napoméha ziskavani
certifikatd ISO, které také v neposledni tadé oteviely mnoho moznosti zejména na

naro¢nych zahranicnich trzich.

»Zkratka ISO znamend International Standard Organisation — mezindrodni organizaci
zabyvajici se tvorbou norem. Nejznaméj$i normou mezi vefejnosti je norma ISO 9001
stanovujici pozadavky na systém fizeni kvality, ovSem v dnesni dob¢ se v praxi uplatituje

jiz n€kolik desitek systémovych norem.*“ (Iso.cz, 1999a)

Firma ziskala v roce 2003 certifikat systému fizeni jakosti v souladu s pozadavky norem
CSN EN ISO 9001:2001. Zavedeni nového systému fizeni jakosti si vyzadalo investici
250 000 K¢, avSak proskoleni vlastnich zaméstnancli a ptizplsobeni chodu vyroby dle

pozadavki ISO nelze finanéné vyjadtit. Pfipravy, véetné realizace, trvaly témét rok.

»Vznik systému fizeni kvality ma svij pivod ve 20. letech minulého stoleti, kdy
S rozSitenim sériové vyroby vznikal pozadavek na zavedeni systému, ktery by udrzel
neménnou kvalitu vyroby a aniz by byl testovan kazdy vyrobek. Samotna norma ISO 9001
ma svij ptuvod ve Velké Britanii v 80. letech, odkud se rozsitila po celé Evropé a vytvortila
tradici ovéfovani jejiho plnéni nezavislymi certifikacnimi spoleCnostmi. Zatimco na
pielomu roku 2000 pochézelo vice nez 60 % certifikovanych spolecnosti z Evropy, dnes

vétSinu certifikath drzi firmy z Asie.” (Iso.cz, 1999b)
Princip a pfinos normy

Principem normy je stanoveni jednoduché zasady, kdy si vedeni firmy stanovi své cile
aplany v oblasti kvality své produkce a tyto jsou postupné¢ pomoci nastavenych procesii

realizovany, pfi¢emz ucinnost téchto procesti je méfena a monitorovdna, aby spolecnost
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mohla pfijmout G¢inna opatfeni na zménu. ,,Norma se zabyva principy fizeni dokumentace,
lidskych zdrojt, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zékazniky, hodnoceni
dodavatell, méfeni vykonnosti procestt a také interni audity za ucelem ziskani zpétné

vazby.* (Iso.cz, 1999b)

Norma ISO 9001:2001 piindsi organizaci mnoho vyhod. Mezi nejatraktivnéj$i vyhody
nejen pro zakazniky odebirajici od takto certifikované spolecnosti, ale i pro firmu

samotnou bych tadila nasledujici body:

e organizace si udrzuje stalou vysokou uroven vyrobniho procesu a tim i stabilni
a vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb a vyrobkli zédkaznikim,

e moznost optimalizovat ndklady snizenim provoznich nakladul, snizenim nakladi na
nekvalitni vyrobky, Gispora surovin, energie a dalSich zdroji,

e pomoci efektivné nastavenych procesti navySovat trzby, zisk, trzni podil a tim
zvySovat spokojenost vlastnikil, zaméstnancti, dodavateld,
zdkaznikl a moznosti ziskani novych zdkaznik s ohledem na zvySovéni jejich
spokojenosti,

e moznost zkvalitnéni systému fizeni, zdokonaleni organizaéni struktury organizace,

¢1 zlepSeni poradku a zvySeni vykonnosti celé organizace. (Iso.cz, 1999b)

Dalsim krokem spoleénosti byla uspé$na snaha o ziskani diileZitého certifikatu CSN EN
ISO 3834-2 ,Pozadavky na normu svafovani“ vroce 2006. Tato norma definuje

pozadavky na kvalitu pfi svafovani.

Svatovani je zvlastni proces, kdy kvalita kone¢ného svaru nemtlize byt prokédzéna
zaveéreCnou zkouskou. Timto vznikl zadkladni pozadavek na kontrolu celého vyrobniho
procesu, béhem kterého se kontroluje fada pomocnych parametrli s cilem zajisténi kvality
svaru. S vetSimi naroky na systém fizeni kvality dodavateli a vyrobct tlakovych
aplynovych zafizeni, automobilovych komponentli a jinych zafizeni s vysokou mirou
rizika, ktefi ve svych procesech zabezpecCuji i proces svaifovani, byl spolecnou pracovni
skupinou Evropské spolupriace pro akreditaci a Evropskou federaci pro svarovani,
spojovani a fezani vypracovan dokument, jehoz tucelem je poskytnout zdklad pro

harmonizaci posuzovani vyrobct, aplikujicich procesy svarovani.“ (Iso.cz, 1999c¢)

Piinosem této normy je jak pro firmu tak jeji odbératele:
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e garance vysokého standardu svafovaciho procesu,

e prokdzani plnéni zakonnych pozadavkd,

e zvyseni efektivnosti v celé organizaci, obzvlasté v procesech svarovani,

e optimalizace provoznich nékladt, snizeni nakladii na neshodné vyrobky, uspory
materialu a energie,

e zvySeni divéry vetejnosti a statnich kontrolnich organt k certifikovanému vyrobci.

(Iso.cz, 1999c)

Poslednim certifikatem spole¢nosti ZAMET, spol. s r.0. je Environmentalni systém fizeni,
ktery zajistuje ve spolednosti systém ochrany Zivotniho prostfedi podle CSN EN ISO

14001:2005, jejz firma ziskala v roce 2007. Firma se timto zavazuje:

e chranit zivotni prostfedi a pfirodni zdroje,

e minimalizovat negativni dopad piipadnych havarii,

e prosazovat a uzivat realiza¢ni prostiedky, Setrné k Zivotnimu prostiedi,

e vyZzadovat Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi (ochranu Zivotniho prostedi) od
dodavatelt sluzeb svych subdodavatelt,

e predchazet zne€isténi zivotniho prostiedi,

e dodrzovat pravni a jiné poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a pozadavky
organt statni spravy a mistni samospravy,

e k prosazovani environmentalnich zasad vyuzivat systém vzdélavani a motivace

svych zaméstnancl na trvalém zlepSovani environmentalniho profilu spole¢nosti.*

(ZAMET, spol. s r.o., 2011c)
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5 ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY

Nejvétsim bohatstvim kazdé seridzni spole¢nosti jsou jeji zaméstnanci. Jednou z priorit
spole¢nosti ZAMET, spol. sr.o. je vytvofit co nejlepsi pracovni podminky pro
zameéstnance, spolu s jejich profesnim a financnim rastem, tak aby vytvofili vSechny
ptedpoklady pro splnéni naro¢nych pozadavki odbérateli. Vzhledem k neustalému vyvoji
a pokroku technologii a postupii vedeni spolecnosti nepietrzité usiluje o zvySovani
kvalifikace zaméstnanct a vytvareni dobrych pracovnich podminek. Firma dale podporuje

a vyzaduje aktivni i€ast zaméstnanct pfi tomto Usili. (ZAMET, spol. sr.0., 2011c)

Firmé ZAMET, spol. s r.0. se od doby svého vzniku, kdy ve svych za¢atcich neméla témét
zadny vlastni majetek a veskerou svou c¢innost vykondvala v pronajatych prostorach,
podafilo za dobu sedmi let tvrdé a poctivé prace ziskat tfi provozovny v obcich Novy

Hrozenkov, Halenkov a Huslenky.

S postupnym rozrustinim spolecnosti bylo nutné navySovat i pottebny pocet pracovniki.
Tento trend nartGstu poctu pracovnikll byl naruSen v zacatku roku 2009, kdy se ve firmé
projevila probihajici hospodafrskéd krize. V prvni poloviné roku 2009 firm¢ klesly trzby
V porovnani s obdobim z ptedchoziho roku na 29 %, celkové pak za cely rok na 40 %. Tato
situace si vyzadala nespocet uspornych opatfeni, pocinaje snizenim veSkerych nakladi

spole€nosti az po snizeni poctu zaméstnancu. (Zdroj: Vlastni osobni Setfeni)

Toto ,,cerné obdobi®, které zakusily firmy nejen na ¢eském trhu, pro ZAMET, spol. s r.0.
netrvalo pfili§ dlouho. V roce 2010 vzrostl celkovy obrat spole¢nosti oproti roku 2009
0 56 %, s ¢imz se podatilo znovu obnovit a zvysit produkci na zahrani¢ni a tuzemské trhy.
Vyvoz vzrostl oproti roku 2009 o 80 % a spolecnost zacali znovu oslovovat obchodni
partnefi, ktefi svou produkci v roce 2009 vyrazné nebo uplné omezili. (Zdroj: Vlastni
osobni Setfeni) S timto souvisejici popisovany vyvoj po¢tu zaméstnanci uvadim nize

v grafu.
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Vyvoj po¢tu zaméstnanci firmy
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii firmy

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

K datu 29. 2. 2012 spole¢nost zaméstnava celkem ve vSech tfech svych pobockach a na
riznych pracovnich pozicich 206 zaméstnanci. V ptiloze P I (Zdroj: Vlastni osobni
Setfeni) miiZeme vidét organizacni schéma firmy, které jasn€ udava vztahy nadiizenosti
a podfizenosti ve spolecnosti. Schéma je vysledkem mého néavrhu stavajiciho
organiza¢niho uzpisobeni ve firmé, které jsem pro ucely bakalaiské prace po konzultaci

s vedoucim bakalaiské prace a vedenim spole¢nosti pretvofila a aktualizovala.

5.1 Analyza zaméstnanci firmy

Jak jsem jiz zminila, firma zaméstnava 206 pracovnikii ve 3 provozovnach. Pracovnici se

poctem déli (Zdroj: Vlastni osobni Setieni):

1) Podle miry dusevni a fyzické prace:
a) Délnici (fyzicka, manualni prace): 160 pracovniki
b) Technicko-hospodaisti pracovnici (pfevazné dusevni prace): 46 pracovnikil
2) Podle pohlavi na:
a) 176 muzu
b) 30 zen
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3) Podle véku:

a) Do 29 let:
b) 30-40 let:
c) 41-50 let:
d) 50-60 let:

e) 60 avice let: Zadny z pracovnikt

68 pracovnikl
59 pracovnikl
48 pracovnikil

31 pracovnikl

Rozdéleni zaméstnanci spole¢nosti
ZAMET, spol. s r. 0. podle véku

15%

23 %

33%
E Do 29 let

30 -40 let
m41-50 let
m51-60 let

29 %

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

Graf 2 Rozdeleni zaméstnancii firmy podle veku

4) Podle vzdélani
a) Vyucni list:

b) Odborné vyuceni s maturitou:

c) Stiedni Skola:
d) Vysoka skola:

139 pracovniki
23 pracovnikl
35 pracovnikll

9 pracovnikil
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5.1.1 Struktura zaméstnanci pobocky Novy Hrozenkov

Pobocka Novy Hrozenkov patii k prvnim lokacim, kde firma zahéjila svou vyrobni ¢innost
a kde se nachazi sidlo spole¢nosti. Je zde umisténa vyroba na zpracovani oceli, barevnych
kovti, hliniku a plastii. Zpracovani tohoto materidlu se specializuje na pfipravu materialu
pro rotacni stroje, které se provadi na 3 pasovych pilach a CNC automatické pile BOMAR
540. Dale jsou zde dilny na CNC obrabéni na horizontalnich a vertikdlnich centrech,
frézovani, soustruzeni, vrtani, konvencni obrabéni tvarové slozitych dili a soustruzeni na
vackovych automatech. Konecné vyrobky jsou kontrolovany a méfeny na 3D pfistroji

DEA Global, coz firmé zajistuje zaruku vysoké a pozadované kvality.

Pracuje zde 53 zaméstnancii ve dvousménném provozu. (Zdroj: Vlastni osobni Setieni)

Casové rozvrzeni smény v této provozovné plati jak pro technicko-hospodarské pracovniky

(THP), tak délniky.

Casové rozvrzeni smény

Sména Zacatek Piestavka Konec
Ranni 05:30 10:30 - 11:00 13:30
Odpoledni 13:30 18:00 - 18:30 21:30

Tabulka 3 Casové rozvrzeni smény

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

V Novém Hrozenkové pracuje 40 muzi a 13 Zen, které jsem v nasledujici tabulce rozdélila
na technicko-hospodaiské pracovniky, ktefi vykonavaji pfevazné dusevni praci a délniky,

ktefi vykonavaji manualni praci. (Zdroj: Vlastni osobni Setieni)

Déleni zaméstnancti pobocky Novy Hrozenkov

Rozd&leni THP Dé&nik
Muzi 7 33
Zeny 3 10

Tabulka 4 Déleni pracovnikii pobocky Novy

Hrozenkov

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni
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Z hlediska véku zde firma zaméstnava:

a) Do 29 let: 16 pracovnikt
b) 30-40 let: 8 pracovniku

c) 41-50 let: 17 pracovnikt
d) 50-60 let: 12 pracovniku

Rozdéleni zaméstnancu v Novém Hrozenkové
podle dosaZeného vzdélani

1

® Odborné vyuceni
B Odborné vyuceni s
maturitou

Stiedni $kola

B Vysoka Skola

Graf 3 Rozdeleni zaméstnancii Nového Hrozenkova podle vzdelani

Zdroj: Vlastni osobni Setieni

5.1.2 Struktura zaméstnanci pobocky v Huslenkach

V nejvétsi provozovné firmy, byvalém aredlu zemédélského druzstva v Huslenkach,
zapocala vyroba v roce 2001. K datu 29. 2. 2012 na tomto stfedisku spole¢nost eviduje
86 pracovnikli, vykonavajici svou cinnost ve 3 vyrobnich stfediscich, kancelafich
a expedi¢nim sklad€. (Zdroj: Vlastni osobni Setieni) V prvnim ze tfi stiedisek jsou
umisténa 3 laserova zafizeni pro rovinné 2D fezani plechd z ocele, nerezu nebo slitiny
hliniku. Laserovéa technologie v mnoha piipadech Usp&€$né nahrazuje klasické obrabéci
technologie. Oproti frézovani a vrtani je pfedev§im mnohonasobné rychlejsi a také
materidloveé Uspornéjsi (napiiklad diky spolecné dé€lici spatre). Zameéstnanci zde pracuji
V nepietrzitém provozu, kde se stfidaji po 12h sménach. Sména je rozdélena na 11h
pracovni doby a 1 hodiny piestdvky na jidlo a oddech. Zaméstnanci toho strediska stvrzuji

souhlas s touto pracovni dobou svym podpisem ve vnitropodnikovych smérnicich.
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Casové rozvrzeni smény pracovnikil u laseri

Sména Zacdatek Prestavka Prestavka Konec
Ranni 06:00 11:00 - 11:30{15:00 - 15:30| 18:00
Noéni 18:00 23:00 - 23:30/03:00 - 03:30( 06:00

Tabulka 5 Casové rozvrzeni smény pracovnikii u laseru

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

Druhé ze stredisek je zaméfeno na zpracovani vypalenych polotovari na péti CNC
ohranovacich lisech TRUMPF TrumaBend s mnoha doplitkovymi ndastroji a senzorickou
kontrolou dohnuti. Tato technologie firm& umoZznuje garantovat Spickovou kvalitu
zpracovani pozadavki zakaznikd. Zaméstnanci tohoto stiediska pracuji ve dvousménném
provozu, rozvrzeni pracovni doby mizeme vidét v nasledujici tabulce. V piipad¢ potieby

pracuji v prodlouzeném dvousménném provozu nebo tiisménném provozu.

Casové rozvrzeni smény pracovnikil u ohrafiovacich list

Sména Zadatek Piestavka Konec
Ranni 06:00 11:00 - 11:30 14:00
Odpoledni 14:00 18:30 - 19:00 22:00

Tabulka 6 Casové rozvrzeni smény pracovnikii u

ohranovaciho lisu

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

Posledni stiedisko disponuje svafovacimi metodami v ochrannych atmosférach MIG/MAG
1 TIG a bodovou svafeckou, kterd je schopna svafovat plechy do tloustky 6,0 mm.
Spolecnost pracuje v certifikovaném systému fizeni jakosti podle ISO 9001:2001
s certifikovanymi postupy ve svafovani podle CSN EN ISO 3834-2 pod dohledem
svafovaciho technologa. Nasledné se opracovavaji povrchy a hrany vyrobku v brusirné do
pozadované kvality. Déle se zde provadi také hrotové piivarovani, letovani, lisovani matic

a nytovani matic. Zameéstnanci zde pracuji na dvousmeénny provoz.
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Pracovnici vykonavajici ¢innost, pirevazné dusevni praci, ve zbylych oddé€lenich této
provozovny, pracujici v kancelafich maji povolenou moznost zacinat svlij pracovni den az

od 7 hodin a konc¢it tedy v 15 hodin.

Struktura zaméstnancti pobocky v Huslenkéch je nésledujici (Zdroj: Vlastni osobni
Setieni):

Déleni zaméstnancu v Huslenkach

Rozdéleni THP Démnik
Muzi 23 55
Zeny I 1

Tabulka 7 Déleni pracovnikii pobocky

Vv Huslenkach

Zdroj: Vlastni osobni Setteni

Rozdéleni zaméstnancii pobocky v Huslenkach
podle véku

8 %

® Do 29 let

m 30 - 40 let
m41-50 let
m5]1-60 let

38 %

Graf 4 Rozdeleni zaméstnancii pobocky v Huslenkdch podle véku

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni
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Rozdéleni zaméstnanct podle vzdélani:

a) Vyucni list: 53 zaméstnanct
b) Odborné vyucéeni s maturitou: 14 zaméstnanci
¢) Stiedni skola: 15 zaméstnanct
d) Vysoka skola: 4 zaméstnanci

5.1.3 Struktura poboc¢ky v Halenkové

Prace v této pobocce byla zahijena v roce 2006, kdy firma zakoupila areal diky jeho
strategickému umisténi mezi stavajicimi provozovnami V Novém Hrozenkoveé
a Huslenkach. Provoz v Halenkové zajist'uje vyrobu upinaci techniky vcetné doplitkového
ptislusenstvi, o kterém jsem se jiz zminila pfi pfedstavovani firmy. DalSi Cinnosti této
pobocky je robotické i1 rucni svafovani komponentli, kde zaméstnanci pracuji ve

tfisménném provozu.

Casové rozvrzeni smény

Smena Zacatek Prestavka Konec
Ranni 06:00 11:00 - 11:30 14:00
Odpoledni 14:00 18:30 - 19:00 22:00
Nocni 22:00 02:30 - 03:00 06:00

Tabulka 8 Casové rozvrzeni pracovnikii svarovny

Zdroj: Vlastni osobni Setfeni

Déle zde firma zajiStuje povrchovou upravu vyrabénych dilt, kterd probiha
ve dvousménném provozu, a to praSkovym nebo klasickym mokrym lakovanim a
Vv kooperaci provadi povrchovou Uprava kataforéznim lakovanim, cernénim 1 galvanickym
pokovenim a tepelnymi Upravami. Smény maji stejné Casové rozvrzeni zacatku, konce
smény a piestavky jako ranni a odpoledni sména ve vySe uvedené tabulce. Poslednim
strediskem je konecnd montaZ zatizeni, kterou firma realizuje pro zahranicni odbératele,
napiiklad collimatol uréenych pro provoz ve zdravotnictvi, komponenty rentgenovych
pfistrojl, sedacek do hydraulickych voziki a dalSich libovolnych sestav dle pozadavka
zékaznika. V pribéhu montaze zafizeni jde predevSim o pfesné dodrzovani

technologickych postupti, koordinaci celého procesu a peclivé provedeni, které konci
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zkusebnim provozem a vystavenim protokolu o provedeném méfeni a funkénosti. Montaz
provadéji v jednosménném provozu zaskoleni pracovnici v¢etné méteni, kontroly, baleni a
expedice. Organizac¢ni strukturu této pobocky prikladam do ptilohy P IV. (Zdroj: Vlastni

osobni Setfent)
Struktura zaméstnancii pobocky v Halenkové je nasledujici (Zdroj: Vlastni osobni Setfeni):

Déleni pracovnikt pobocky v Halenkoveé

Rozd¢leni THP Dénik
Muzi 5 53
Zeny 3 6

Tabulka 9 Déleni pracovnikii pobocky

V Halenkoveé

Zdroj: Vlastni osobni Setteni
Rozd¢leni zaméstnanct podle véku:

a) Do 29 let: 21 pracovnikui
b) 30-40 let: 19 pracovnikti
c) 41-50 let: 16 pracovniku
d) 50-60 let: 11 pracovnikt

Rozd¢leni zaméstnanct podle vzdélani:

a) Vyucni list: 52 zaméstnanct
b) Odborné vyucéeni s maturitou: 5 zamé&stnanct
c) Stiedni Skola: 6 zamé&stnancu
d) Vysoka skola: 4 zaméstnanci

Na rozbor struktury zaméstnancti pobocek firmy ZAMET, spol. s r.0. navazu hlavnim

predmétem mé bakalaiské prace a tim je navrh evidence pracovnich pozic.
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6 NAVRH EVIDENCE PRACOVNIHO MIiSTA

Na zaklad¢ vysledkl z provedené analyzy zaméstnanct spole¢nosti ZAMET, spol. s r.o.
bylo zjiSténo, ze provozovna Huslenky zaméstnava nejvice pracovnikli a tento fakt mé
pfimé¢l zaméfit se pravé na tuto provozovnu. Neni to jen velikost a pocet zaméstnanct
provozovny Huslenky, které mé vedly k tomuto rozhodnuti. Podilela se na ném rovnéz
skutecnost, ze jsem v této provozovné ve 2. ro¢niku a 3. ro¢niku vykonavala praxi a tim
ziskala urcité povédomi o pracovnich postupech, pracovnich podminkéch, vybaveni

stiedisek a vztazich na pracovisti.

Mezi nejcennéjsi zdroj kazdé organizace patii jeji lidé. Lidé kvalifikovani, zkuseni a znali
oborové problematiky. Pak také 1idé s klicovymi znalostmi a dovednostmi. Dobte vedeni,
informovani, svédomiti, motivovani, spokojeni zaméstnanci odvadéji svou praci kvalitné,
ve stanoveném mnozstvi a v€as a to je pro firmu nejvétsim bohatstvim, jelikoz produktivni
je vynosny a uzitecny zaméstnanec. Pro efektivni fizeni persondlni prace, jejimz zavérem
muze byt vétsi produktivita a kvalita prace, coz pfinasi firmé potfebné penize, a pro
spravné a spravedlivé odménovani zaméstnancii za jejich vynalozené usili na lepsi
produktivité a kvalité¢ prace, navrhuji popis pracovnich mist, které jsem pro predmét

bakalafské prace zaméfila na provozovnu vV Huslenkach.

Vychozim zdrojem informaci, na nichZ jsem zaloZila navrh popisu pracovnich mist, byla
organizacni struktura firmy, dale sbér informaci o charakteru a naplni pracovnich ¢innosti
a pozorovani zaméstnancii pti praci. Tyto nedocenitelné informace mi byly poskytnuty od
vedouci osoby popisujiciho stfediska, tedy od vyrobniho feditele a zaroven vedouciho mé

bakalarské prace pana Ing. Petra Korytare.

Konkrétné se jedna o popisy pracovnich mist, které jsou realizovany ve stiediscich Laser,
Ohranovaci lis, Svafovna dale v odd€lenich Logistiky a planovani, Kooperace a nakupu,
Technologie, Kontroly a Expedi¢nim sklad€. Poctem se tento popis bude vztahovat ve

stiediscich:
Laser (pro 9 délnikt, 1 vyrobniho mistra a 1 vedouciho stiediska).
Ohranovaci lis (pro 13 délnikd, 1 vyrobniho mistra a 1 vedouciho stfediska).
Svatovna (pro 21 dé€lniki, 1 vyrobniho mistra a 1 vedouciho stfediska).
Logistika a planovani (pro 7 technicko-hospodarskych pracovnikil).

Kooperace a ndkup (pro 4 a 6 technicko-hospodéiskych pracovniki).
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Technologie (pro 4 pracovniky).
Kontrola (pro 3 pracovniky).

Expedice (pro 7 skladovych dé€lnikii a 2 vedouci expedice, kteii jsou evidovani jako

THP).

Na zavér uvedu také popis pro vedouciho provozovny a vyrobniho feditele. (Zdroj:

Vlastni osobni Setfeni)

Hierarchie vztaht nadiizenosti a podfizenosti, ktera jde podle linie pfikazovaci pravomoci
od nejvysSe postavené¢ho pracovnika, coz je vyrobni feditel k nejnizsi pozici, na které
vykonavaji svou ¢innost vyrobni délnici, je k vidéni v ptiloze P II. (Zdroj: Vlastni osobni

Setfeni) Nadfizeny pracovnik tak vykonava vertikalni liniové fizeni.

6.1 Obecna struktura karty

Karta popisujici pracovni misto obsahuje 6 zékladnich casti, které charakterizuji ucel
pracovniho mista, pracovni ukoly a pozadavky na vykonavani prace na stanoveném
pracovnim misté. Posledni, sedmou dopliujici ¢asti je podpis zaméstnance a feditele

spole¢nosti.

1. Prvni ¢asti jsou zakladni informace o pracovnim misté, kterou jsou umistény v karté

na uvod, jelikoZ maji stézejni vypovidajici charakter. Tato ¢ast obsahuje:

e ndazev pracovniho mista,

e jméno a piijmeni zaméstnance vykonavajici pracovni ¢innost na daném pracovnim
miste,

e nadfizené a podfizené pracovni pozice,

e informaci o pracovisti, na kterém je popisujici prace vykonavana,

e (islo kategorie, do které se prace tfadi diky podminkdm panujicich na pracovisti,

stanovené vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi,

informace o stfedisku ¢i oddéleni, do které pracovni misto spada.
2.  Charakteristika pracovniho mista.

3. Rozsah pracovni naplné.

4.  Pozadavky pro vykon daného pracovniho mista.

5. Rozsifujici pozadavky.
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6.

7.

Dalsi ujednani.

Podpis zaméstnance pracujiciho na daném pracovnim mist¢.

6.2 Jednotlivé polozky karet

Ndzvem pracovniho mista definujeme jedineCnou pracovni funkci, ktera je

nezameénitelnd mezi ostatnimi.

Jméno a prijmeni zaméstnance vykonavajici pracovni ¢innost na popisovaném
pracovnim misté, jelikoz karta slouzi pro sdéleni zaméstnanci, co se od n¢j

V organizaci vyzaduje a ocekava.

Pracoviste, na kterém je vykondvana pracovni ¢innost popisujicitho pracovniho
mista, jsem rozd¢lila na vyrobni usek, kde dochazi ke zpracovani, vyrobé a uprave
materialu, polotovarti ¢i vyrobkii. Druhym tsekem je vedeni spolecnosti, kde se
pohybuji technicko-hospodaisti pracovnici zajiStujici prevazné duSevni praci. Ti
svou Cinnost provadéji v technicky vybavenych kancelafich. Patfi zde napf.

zajiStovani poptavek, nabidek, objednavek, reklamaci a dals$i administrativu.

Informace o podrizeném a nadrizeném pracovnim misté, které vyplyvaji
z organizacniho uspotadani firmy. Pro zaméstnance je nezbytnosti znat osobu, ktera
vykonavé nadfizenou funkci, a védét, na koho se mohu v pfipadé potieby obratit.
Tato znalost vztahli na pracoviSti mize byt dilezitym faktorem jak ptedchazet

zmatkim, informac¢nim nedostatkiim ¢i nedostatecné zpétné vazbe¢ na pracovisti.

Kategorizaci praci se rozumi ,souhrnné hodnoceni urovné zatéZze zaméstnance
faktory rozhodujicimi ze zdravotniho hlediska o kvalit¢ pracovnich podminek.
Kategorizace se provadi na zdklad€ vyskytu a rizikovosti faktorti, které mohou
ovlivnit zdravi zaméstnancli a Uroveil zabezpeCeni jejich ochrany.” Postup pro
zafazeni praci do pfisluSné kategorie je uveden ve Vyhldsce 89 Ministerstva
zdravotnictvi. Clenéni je rozliSeno do &tyi kategorii a t¥inacti faktor. (Vyhlaska
89/2001 Sh.)
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Do 1. kategorie se fadi prace, u nichz neni pravdépodobny neptiznivy vliv na

zdravi.

Do 2. kategorie se zafazuji prace, u nichz sice nejsou piekroceny hygienické limity,

avsak nelze u vnimavych jedinci vyloucit neptiznivé ufinky na zdravi.

Do 3. kategorie se tadi prace, u nichz nejsou pracovni podminky, jimz jsou
zaméstnanci vystaveni, spolehlivé snizeny technickymi prostiedky a musi byt proto

vyuzivany osobni ochranné prostiedky, organiza¢ni a jind ochranné opatteni.

Do 4. kategorie se zafazuji prace a pracovni procesy spojené s vysokym rizikem
ohrozeni zdravi, které nelze zcela vyloucit ani pfi pouzivani dostupnych a

pouzitelnych ochrannych opatienich. (Vyhlaska 89/2001 Sb.)

r

e Ndzev stiediska nebo oddéleni. Tato informace ma vypovidajici schopnost
0 vybaveni pracovisté, charakteru a technickém zameéfeni vykondvané prace
zaméstnance. Napfiklad stfedisko Svarovna, podava informaci o tom, Ze stfedisko
bude vybaveno svaieckami, které bude zaméstnanec potiebovat ke své Cinnosti

svarovani dild.

e Dale karta pracovniho mista obsahuje informace o pozadovaném vzdéldani a praxi
pro vykonavani prace u popisovaného mista. U téchto poZzadavkil miize vzniknout
znacnd tolerance, je zde uvedeno jako doporuceni a slouzi pro rychly piehled.
Napt. ve chvilich, kdyZz firma zadava pozadavky pro danou pracovni pozici pfi
naboru a pfijimani novych pracovnikii na danou pozici, mize Cerpat informace
z této karty o pozadovaném vzdélani ¢i délce praxe. Odchylky mohou vzniknout ve
chvilich, kdy se firma rozhodne pfijmout pracovnika s niz§im neZ je pozadované

vzdélani, ale s dlouholetou neocenitelnou praxi.

o Charakteristika pracovni cinnosti je struény a vystizny popis Uelu pracovniho

mista.

e Rozsah pracovni ndplné. Do této slozky karty popisu pracovniho mista jsem
zaradila vSechny povinnosti a ukoly, které je drzitel pracovniho mista povinen

vykonavat v z4jmu dosahovani cili a prosperity spolecnosti. Jsou zde uvedeny
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takové cinnosti, které mohou pfi nevykondvani ¢i nedostateném vykonavani

negativné ovlivnit o¢ekavané vysledky spole¢nosti.

e Pravomoci pracovniho mista se vztahuji pfedev§im k rozhodovacim pravomocem
na daném pracovnim misté, to znamena k rozhodnutim, které mize zaméstnanec

provést sam bez konzultace se svym nadfizenym.

e (ast Pozadavky obsahuje potfebné dovednosti, které jsou nutné pro kvalitni
vykonéavani pracovni ¢innosti na daném pracovnim misté. Mize obsahovat i rtizné

certifikaty ¢i pritkazy nutné pro vykon ¢innosti v daném oboru.

o Dalsi ¢asti jsou rozsirujici pozadavky, které popisuji schopnosti a vlastnosti drzitele
pracovniho mista, které ulehcuji jeho adaptaci na pracovni pozici. Tyto pozadavky

uvadim jen v pfipad¢ potieby nutného rozsiteni zakladnich pozadavkd.

e Dalsi ujednani obsahuje informace o povinnostech zaméstnance, které je povinen
dodrZzovat pfi vykonu pracovni Cinnosti. Tyto povinnosti jsou stanoveny ve

vnitropodnikovych smérnicich, ptedpisech a poZadavcich vyplyvajicich ze zékona.

e Na zavér popisu prace bude vénovan prostor pro podpis osoby, ktera vykonava
¢innost na daném misté a je uvedena v prvni zakladni ¢asti karty. Po stvrzeni karty
pracovniho mista podpisem zaméstnance bude karta soucasti pracovni smlouvy

jako zavazna Cast pro zamé&stnance.

6.3 Ukazka karty pracovniho mista
Nazev pozice: Vyrobni délnik

Pracovisté: Vyrobni usek

Stiredisko: Ohranovaci lis

Podrizené pracovni misto: (vyrobni délnik je poslednim ¢lankem organizacni struktury,

nikdo mu neni podtizen)

Nad¥izena pracovni misto: Vyrobni mistr
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Kategorie prace: 2
Pozadované vzdélani: Vyucni list

Pozadovana praxe: 1 rok

Charakteristika pracovni ¢innosti: Vyroba dili a soucasti v ramci zadanych ukoll dle

vyrobni dokumentace.
Rozsah pracovni naplné:

e Zajistuje a kontroluje stav svétenych vyrobnich prostredk.

e Kontroluje vykresovou dokumentaci a pracovni postupy zaddvané v systému RIIS,
klade dtrazu na ptesnou kontrolu na zaklad¢ této dokumentace.

e Zajistuje vyrobu ptesného poctu kust udadvaného v pracovnim postupu systému
RIIS pro dalsi vyrobu nebo pro expedi¢ni sklad.

e Vede presnou evidenci skladovych zéasob.

e Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

e Piesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu
RIIS.

e Podili se na neustdlém zvySovani kvality vyroby.

e PlIni dalsi tkoly ulozené ptisluSnym nadfizenym pracovnikem.

e Odpovida za vyuZivani pracovnich prostiedki svétenych k uzivani pro vykon prace
v souladu s pfisluSnymi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi ptredpisy
spolecnosti.

e Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s ptislusSnymi
obecné zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.

e Odpovida za dodrzovani a pfesné znaceni pracovni doby.

e Odpovidd za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani pofadku na

pracovisti.

Pravomoci: Predkladat navrhy pro zlepSeni vlastni prace i prace na pracovisti.
Pozadavky:

e Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.

Tymova prace: Podilet se na budovani vztahli v tymu, poskytovat zpétnou vazbu
ostatnim ¢leniim tymu a byt schopny pfijimat jejich nadzory, odpovidat na dotazy a
efektivné fesit ptipadné neshody.

Flexibilita: Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupi a metod. Byt
ochotny a schopny rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v ptipadé
ojedin€lé potieby prodlouzeni smeny.

Osobnostni rozvoj: Prokazovat nezbytné¢ vyuzivani znalosti a dovednosti ve své

praci.

DalSi ujednani:

Pii své Cinnosti je pracovnik povinen dodrzovat vnitropodnikové smérnice a
ptedpis, platné pravni ptedpisy a pozadavky (naptiklad zadkonik préace, bezpe¢nostni
ptedpisy, obchodni zakonik a jiné).

Pracovnik zodpovida za dodrzovani zasad integrovaného systému managementu
dle norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN 3834-2 na
svém pracovisti.

Pracovni prava a povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru jsou stanovena
v Zakladnim fadu a smérnici €. 2 — Pracovni zésady.

Tento popis pracovni funkce je pfilohou kuzaviené pracovni smlouvé se

zameéstnancem.

Jednotlivé karty pro 17 pracovnich pozic, které jsem vytvofila pro provozovnu

Vv Huslenkéch, ptikladam do ptiloh P VI az P XXII (Zdroj: Vlastni zpracovani). Z divodu

zachovani jednostrankového formatu a prehlednosti jednotlivych karet jsem byla nucena

vypustit v téchto ptilohach Dalsi ujednani, které jsou svym obsahem ve vSech kartach

totozna s vySe uvedenymi. PIné znéni jednotlivych popisti pracovnich mist pfikladam na

CD.
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7 STRUKTURA MZDY

Jak jsem jiz zminila v kapitole 5.2 firma ZAMET, spol. s r.0. zam¢stnava 160 délnikt a 46
technicko-hospodarskych pracovniku (dale THP). (Zdroj: Vlastni osobni Setieni) Struktura
jejich mzdy, tedy odmény za vykonanou praci v pracovnim poméru, se sklada z pevné a

pohyblivé slozky.

Pevna slozka mzdy

Pevnou slozku mzdy tvoii ¢asova mzda, ktera je ve firmé zavedena, jelikoz je zde kladen

daraz na kvalitu odvedené prace:
Délnik: Tato sloZzka mzdy je fixn¢ stanovena na 60 K¢ za hodinu odvedené prace.

THP: Zaklad mésicni mzdy je stanoven na 15 000 K¢&. (Zdroj: Vlastni osobni Setfeni)

Pohybliva slozka mzdy

Jelikoz ¢asova mzda obecné postrada ve firmach poZzadovany motivaéni prvek, pouZiva se
druhd, pohybliva sloZzka mzdy. Tato slozka obsahuje prémie, které pracovnik dostava

pravidelné kazdy mésic.

DélInik: M¢sicni prémie jsou zavislé na % odvedeného vykonu zaméstnance za stanoveny
mésic. Déle na kvalité odvedené prace, tedy na % zmetkovosti za dany mésic, ale také na
charakteru pracovni pozice, jeji naplni prace a umisténi zaméstnance v hierarchii

spolecnosti.
Systém RIIS

Firma si mize dovolit stanovit prémie pracovnikli vykonavajici manualni praci (délniki)
podle mési¢niho odvedeného vykonu kazdého z nich, diky pocitatovému systému fizeni
vyroby RIIS, ktery pouziva. V tomto systému jsou navedeny jednotlivé postupy vyroby,
kterymi musi vyrobek postupné projit, aby dostal svou finalni podobu. Systém RIIS dale
obsahuje propocitané a pfidélené casové fondy na opracovani jednoho kusu vyrobku na
daném stroji v daném stiedisku, termin expedice a udaje o odbérateli tohoto vyrobku.
Kazdy zaméstnanec vlastni kartu s pfidélenym identifikacnim c¢islem, kterd umoziuje
evidenci o mnozstvi a charakteru odvedené prace. Zaméstnanec je dale povinen do tohoto

systému zaevidovat jakoukoli zjisténou ¢i zavinénou neshodu ve vyrobnim procesu.
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Systém umoziuje na konci mésice zaméstnanci nahlédnout, jaky byl jeho mési¢ni pracovni
vykon a v jaké kvalité svou praci odvedl. Tyto informace slouzi dale pro nadfizené

pracovniky jako podklad pro stanoveni vyse pohyblivé slozky mzdy.

THP: Vyse mési¢éni prémie téchto zaméstnancl se odviji od charakteru pracovni pozice
a jeji naplni prace. Déale na umisténi zaméestnance v hierarchii spole¢nosti a na mési¢nim

obratu spolecnosti.

Pohybliva slozka mzdy dale obsahuje:

Priplatky
Existuji 4 zékladni druhy pfiplatki ke mzd¢, na které md zaméstnanec ze zédkona prévo.

Témi jsou piiplatky za:
1) Préaci ptescas v minimalni vysi 25 % z praimérného hodinového vydélku.
2) Praci ve svatek ve vysi 100 % primérného hodinového vydélku.

3) Praci ve ztizeném a zdravi $kodlivém pracovnim prostfedi nalezi zameéstnanci 10 %

Z pramérného hodinového vydélku.

4) Praci v noci nalezi zaméstnanci ptiplatek ve vysi 10 % z primérného hodinového

vydélku. (Advisor Media, 2008-2012)

Nahrada mzdy
Firma dale poskytuje svym zameéstnancim nahradu mzdy pii pracovni neschopnosti,

penize za dovolenou a oSetfovani ¢lena rodiny.

7.1 Odménovani

PrestoZze moderni strategické odménovani je zaméfeno spiSe na nehmotnou stimulaci
zamé&stnancl, rozhodla jsem se pro navrh odménovéani v penézité formé, kterou bych
nasledné navrhla zaclenit do pohyblivé slozky mzdy. Prvni z diivodd, ktery mé piimél
Kk penézni forme& odmén, je nizky zaklad hodinové mzdy délnikd. Druhym didvodem je, ze
podle mého nazoru vedeni firmy poskytuje svym zaméstnanciim rozmanité formy odmén,

které prevazné nemaji hmatatelny charakter.
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»Nekteré formy odmény nemaji ani hmotnou povahu, ale pfispivaji ke spokojenosti
pracovnika, k jeho pocitu uzitecnosti a diilezitosti, pfindseji mu urcitou radost. Pravé maly
podnik ma nékdy pro takovéto formy odmeénovani lepSi podminky nez podniky velké.
Souvisi to s ,,rodinnymi*, mén¢ byrokratickymi vztahy v podniku, kdy majitel nebo vedeni
Iépe zna kazdého pracovnika, jeho povahu a potieby, jeho rodinné zazemi a Zzivotni
podminky, kdy maly kolektiv mize pfispét k vytvoreni skutecné pratelského prostredi,
jemuz nekteti lidé davaji piednost 1 pred lépe placenou praci v neosobnim prostiedi

velkych podnikii. (Koubek, 1996, s. 142)

Zameéstnanci firmy ZAMET, spol. sr.0. vykonavaji svou pracovni ¢innost v moderné
vybaveném pracovisti a prijemném pratelském, az rodinném kolektivu spolupracovnikd.
Vedouci pracovnici jsou povefovani vedenim lidi, zaskolovanim novych pracovniki,
vykonavaji rozmanitou pracovni ¢innost s moznosti vyuzivani firemniho automobilu
a mobilniho telefonu. Pro vSechny zaméstnance spolecnosti vedeni organizuje vanocni

vedirek.

7.2 Navrh odménovani zaméstnancu

Ackoli jsem si v zacatcich vytyc€ila navrhnout odménovani pro jednotlivé pracovni pozice,
po provedené analyze organizacni struktury, rozboru struktury a sloZzek mzdy jsem se
rozhodla pro navrh komplexniho odménovani vSech pracovnikt, délnikd i technicko-
hospodaiskych pracovniki. Cinim tak ztoho divodu, Ze popisy pracovnich mist jsou
vytvofeny pro provozovnu Huslenky a pracovnici ve zbylych dvou provozovnach by se
mohli citit ochuzeni, ¢i néjakym zplisobem vynechani, opomenuti ndvrhem odménovanim

a odmény, které navrhuji, tak mohou poslouZit pro motivaci v§ech pracovnikl provozoven.

Navrhované typy odmén bych zatradila do pohyblivé slozky mzdy, kterou budou bez
jakychkoli zmén dostavat zaméstnanci za svou odvedenou praci. Aby bylo zajiSténo, Ze se
zamgstnanec o téchto odménach dozvi pfesné nepozmeénéné informace, zaclenila bych tuto
informaci a vy¢et odmeén do popist jednotlivych pracovnich mist.

Navrhované odmény maji zapusobit proti fluktuaci kvalitnich, dlouholetych a zaucenych
zaméstnanct, tedy lidi loajalnich a vykonnych, ktefi jiz jsou s firmou ,,sziti* a firma o né

nechce z mnoha divodu pfijit. Jednim z divodi mize byt napf. fakt, ze s hledanim,

vybérem a zau€ovanim novych zaméstnanci se poji zna¢né finan¢ni a Casové naklady.
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Navrhované odmény:

e Jednorazova odmeéna udélena za splnéni mimotadnych pracovnich ukoli nad ramec
pracovnich povinnosti ve vysi 500—-1000 K¢&.

e Jednorazova odména za mimoradné vstiicny piistup k pozadavkim nadiizeného
pracovnika ve vysi 500-1000 K¢.

e Jednordzova odména za konkrétni napad zaméstnance, ktery vede k dlouhodobému
zefektivnéni vyroby s nasledkem uspory finan¢nich prostiedki pro spolecnosti.
Zaklad této odmény navrhuji na 2000 K¢&; jeji konena vySe by se odvijela od
zavislosti na velikosti finan¢ni uspory.

e Veérnostni odména pii odchodu do starobniho diichodu.

Vérnostni odménovani pracovnikl pti odchodu do dichodu

Délka odpracqvan_}'/ch let v Ve odmeény (K)
organizaci
5let—7 let 5000
Nad 7 let — do 10 let 10000
Nad 10 let 15000

Tabulka 10 Vernostni odménovani pri odchodu do diichodu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkového poctu 206 evidovanych pracovnikll ve firmé se nejstarSi muz narodil v roce
1952 a nejstarsi Zena v roce 1956. Z toho vyplyva, Ze v roce 2012 zadnému zaméstnanci
nebudou vyplaceny vérnostni odmény za odchod do starobniho diichodu, jelikoz nespliuji
veékovou hranici odchodu do diichodu (rok + mésic) plynouci z tabulky, ktera je uvedena
v pfiloze P V (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2011). Tato tabulka obsahuje rok
narozeni ¢lovéka, a u Zen jest€ pocet déti, které vychovaly. Tato informace ma totiz vliv na

vypocet diichodového véku.

V ptipad€ zavedeni tohoto systému odménovani a nezménéném stavu zaméstnanctli, bude
prvni vérnostni odména vyplacena muzi v Gnoru roku 2015. Méla by hodnotu 5000 K¢&.
V roce 2015 by spliiovali podminky vyplaceni vérnostni odmény dalsi 4 pracovnici, kazdy
ve vysi 5000 K¢. U zen je slozitéjsi urcit vék odchodu do diichodu, jelikoz je potieba znat
pocet déti, které vychovala. Prvni Zena pujde do dichodu az v dubnu roku 2017, ale

protoze je ve firm¢ zaméstnana jiz od roku 2002, jeji odména by Cinila 15000 K¢.
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Primérny vek zaméstnance je ve firmé 37 let. Tato informace znaci, ze firma zaméstnava
velky pocet pomérné mladych lidi, ¢ehoz jsme si mohli vS§imnout v grafu uvedené¢ho v
kapitole 5.1. Firma by méla myslet tedy na to, Ze v ptipad¢, Ze tito mladi zaméstnanci
zustanou ve firmé az do dichodového veéku, bude vyplacet nevyssi moznou nebo vysokou
odménu. Pro tyto pfipady si mize firma Setfit a tvofit financni rezervy vyclenéné prave na

vyplaceni vérnostni odmény.
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ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem se vénovala analyze organizacni struktury firmy
a zamestnancd, jejiz vysledky mi poslouzily jako podklad pro navrh evidence pracovnich
mist ve firm¢ ZAMET, spol. s. r. 0. Po navrhu aktudlni organizacni struktury, rozboru
struktury a poctu zaméstnancli a organiza¢niho usporadani jednotlivych provozoven jsem
se zamg¢ftila na jednu z nich, konkrétné na provozovnu v Huslenkéch, pro niz jsem vytvoftila
karty popisujici pracovni mista, které jsou zde realizovany. K formalnimu obsahu karet
pracovnich mist mi pomohly poznatky nastudované z odborné literatury, které jsou také

uvedeny v teoretické ¢asti této prace. Na zavér prace jsem se vénovala navrhu nékolika

druhii odmén pro zaméstnance celé firmy.

Doporucuji zavést popis pracovnich mist ve vSech tfech provozovnach firmy. Tento
dokument totiz definuje zakladni vztah mezi organizaci a zaméstnancem. Byla bych velmi
rada, kdyby k tomuto rozhodnuti a vypracovani zbylych popisi prace poslouzila ma
Sablona ¢i struktura karty, kterou uvadim v této praci. Jsem si védoma, Ze zavést popisy
pracovnich mist pro zbylé dvé provozovny je velmi ¢asové narocné, ale domnivam se, ze
vtomto piipadé¢ klady popisi pracovnich mist pievySuji nad zapory, které se poji
s nesnadnosti jejich vypracovani. Dokument popisujici pracovni misto v organizaci je
ucinny nastroj manazeri a personalistll pro efektivni fizeni lidskych zdrojl, protoze presné

mapuje povinnosti, odpovédnosti, pravomoci a obsah pracovnich ¢innosti zaméstnancii.

Myslim si, ze v nynéjsi dobe firmy piili§ nemysli na efektivni fizeni lidskych zdroji za
pomoci strategického odménovani a tedy motivovani a uspokojovani zaméstnanci, které
by vedlo k odvadéni vétsiho vykonu, ¢i vykonu v lepsi kvalité nebo k uspofe Casu za
odvedenou praci. Myslim si, Ze jsou zaméstnanci ve firm¢é ZAMET, spol. sr.o.
nedostate¢né motivovani, proto dochazi k absenci zamé&stnanci ¢i fluktuaci talentd. Proto
firm¢ doporucCuji se nad touto informaci zamyslet a v zavéru praktické Casti navrhuji
mozné druhy odmén, které by mohly eliminovat urCité negativni projevy Vv chovani
zaméstnancll a mohly by vést k inovativnimu a vice loajalnimu, zodpovédnému piistupu

k vykonu prace a pusobit proti odchodu kvalitné zaucenych zaméstnanct firmy.

Pro zavedeni propracované¢ho systému odménovani muze nastat prava chvile praveé po
sestaveni popisli pracovnich pozic ve firmé&, jelikoz spravny, aktudlni a pfesny popis
pracovniho mista umoziuje manazerim efektivné zhodnotit praci zaméstnance na tomto

misté a ,,usit” tak zameéstnanci odménovani ,,na miru®.
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Byla bych velmi rada, kdyby mnou navrhované popisy pracovnich pozic slouzily ve firme
jako podklady pro vybér a adaptaci, vzdelani, hodnoceni a odménovani, a planovani

kariérniho riistu zaméstnanct na urcité pozici.
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PRILOHA P V: TABULKA DUCHODOVEHO VEKU

(ROKY+MESICE)
Rok narozeni| Mugzi ___ Zeny (podle poétu vychovanych déti) :
zadné 1 2 3 4 5 a vice
1936 60+2 | 57 56 55 54 54 53
1937 60+4 | 57 56 55 54 54 53
1938 60+6 | 57 56 55 54 54 53
1939 60+8 | 57+4 | 56 55 54 54 53
1940 60 + 10| 57 +8 56+4 | 55 54 54 53
1941 61 58 56+8 | 55+4 | 54 54 53
1942 61+2 | 58+4 | 57 55+6 | 54+4 | 54+4 | 53
1943 61+4 | 58+8 | 57+4 | 56 54+8 | 54+8 | 53+4
1944 61+6 | 59 57 +8 56+4 | 55 55 53+ 8
1945 61+8 | 59+4 | 58 56+8 | 55+4 | 55+4 | 54
1946 61+10| 59+8 | 58+4 | 57 55+6 | 55+6 | 54+ 4
1947 62 60 58+8 | 57+4 | 56 56 54 +8
1948 62+ 2 60+4 | 59 57 +8 56+4 | 56 +4 | 55
1949 62+4 | 60+8 | 59+4 | 58 56+8 | 56+8 | 55+4
1950 62+6 | 61 50+8 | 58+4 | 57 57 55+ 6
1951 62+8 | 61+4 | 60 58+8 | 57+4 | 57+4 | 56
1952 62+ 10| 61+8 60+4 | 59 57 +8 57 +8 56 +4
1953 63 62 60+8 [ 59+4 | 58 58 56 + 8
1954 63+2 | 62+4 | 61 50+8 | 58+4 | 58+ 4 | 57
1955 63+4 | 62+8 61+4 | 60 58+8 | 58+8 | 57+4
1956 63+6 | 63 61+ 8 60+ 4 | 59 59 57 +8
1957 63+8 | 63+4 | 62 60+8 [ 59+4 | 59+4 | 58
1958 63+10| 63+8 | 62+4 | 61 50+8 | 59+8 | 58+ 4
1959 64 64 62 +8 61+4 | 60 60 58 + 8
1960 64+2 | 64+2 | 63 61+ 8 60+4 | 60+4 | 59
1961 64+4 | 64+4 | 63+4 | 62 60+8 [ 60+8 | 59+4
1962 64+6 | 64+6 | 63+8 [ 62+4 | 61 61 59+ 8
1963 64+8 | 64+8 | 64 62 +8 61+4 | 61+4 | 60
1964 64 +10| 64+ 10| 64+4 | 63 61+8 | 61+8 60+4
1965 65 65 64+8 | 63+4 | 62 62 60 + 8
1966 65 65 65 63+8 | 62+4 | 62 61
1967 65 65 65 64 62 +8 62 61+4
1968 65 65 65 64 63 62 61+ 8
1969 65 65 65 64 63 62 62




PRILOHA P VI: PPM VYROBNI DELNIK U LASERU

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MiSTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni délnik Laser
Charakteristika pracovni ¢innosti: Obsluha laseru, vyroba dill a soucasti Pracovisté:
V ramci zadanych kolt dle vyrobni dokumentace Vyrobni tsek
Podfizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
NadFizené pracovni misto: Vyrobni mistr
Vzdélani pozadované: Vyuéni list Praxe pozadovana: 1 roky
skutecné: skutecna:
Rozsah pracovni naplné:

Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostiedku.

Kontroluje vykresovou dokumentaci a pracovni postupy zadané v systému RIIS, klade dtirazu na
presnou kontrolu na zaklade¢ této dokumentace.

Zajistuje vyrobu pfesného poctu kusti udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.

Vede piesnou evidenci skladovych zasob.

Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

Ptesn€ vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

Podili se na neustalém zvySovani kvality vyroby.

Plni dalsi tikoly uloZené pfislusnym nadfizenym pracovnikem.

Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkd svétenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
piislusnymi obecn€ zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.

Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfislusSnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi piedpisy spole¢nosti.

Odpovida za dodrzovani a piesné znaceni pracovni doby.

Odpovida za dodrzovani pravidel bezpe¢nosti prace a udrzovani pofadku na pracovisti.

Pravomoci:

Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Pozadavky:

Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.
Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahli v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné tesit piipadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle piijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

Datum:

S popisem pracovni funkce seznamen:

Podpis:

Reditel

spole¢nosti:

Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P VII: PPM VYROBNI DELNIK U OHRANOVACIHO LISU

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MiSTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni délnik Ohranovaci lis

Charakteristika pracovni ¢innosti: Ohybani dil a soucasti v ramci zadanych | Pracovisté:

ukoli dle vyrobni dokumentace Vyrobni tsek
Podfizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
NadFizené pracovni misto: Vyrobni mistr
Vzdélani pozadované: Vyuéni list Praxe pozadovana: 1 roky
skutecné: skutecna:

Rozsah pracovni naplné:
- Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostiedku.
- Kontroluje vykresovou dokumentaci a pracovni postupy udavané v systému RIIS, klade dtirazu na
presnou kontrolu na zakladé¢ této dokumentace.
- Zajistuje vyrobu pfesného poctu kust udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.
- Vede ptesnou evidenci skladovych zasob.
- Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.
- Ptesné€ vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.
- Podili se na neustadlém zvySovani kvality vyroby.
- Plni dalsi ukoly ulozené pfislusnym nadtizenym pracovnikem.
- Odpovida za vyuZzivani pracovnich prostfedkt svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
piislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.
- Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s prislusSnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi piedpisy spole¢nosti.
- Odpovida za dodrzovani a pfesné znaceni pracovni doby.
- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpec¢nosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.
Pravomoci:
- Pfedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Pozadavky:

- Znalost provozni dokumentace pouzivanych strojii a zafizeni.

- Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.

- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahli v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné tesit piipadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle piijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:
Reditel spole¢nosti:

Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA PVIII: PPM VYROBNI DELNIK SVAROVNY

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MiSTA Vranca 818, 75604

— — Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni délnik Svatovna

Charakteristika pracovni ¢innosti: Svarovani dilti a soucasti v ramci zadanych | Pracovisté:

ukolu dle vyrobni dokumentace Vyrobni tsek
Podfizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
NadFizené pracovni misto: Vyrobni mistr
Vzdélani pozadované: Vyuéni list Praxe pozadovana: 1 roky
skutecné: skutecna:
Rozsah pracovni naplné:

Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostiedku.

Kontroluje vykresovou dokumentaci a pracovni postupy udavané v systému RIIS, klade diirazu na
presnou kontrolu na zaklade¢ této dokumentace.

Zajistuje vyrobu pfesného poctu kusti udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.

Vede piesnou evidenci skladovych zasob.

Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

Ptesné€ vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

Podili se na neustalém zvySovani kvality vyroby.

Plni dalsi tikoly uloZené pfislusnym nadfizenym pracovnikem.

Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkd svétenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
piislusnymi obecn€ zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfislusSnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spole¢nosti.

Odpovida za dodrzovani a piesné znaceni pracovni doby.

Odpovida za dodrzovani pravidel bezpe¢nosti prace a udrzovani pofadku na pracovisti.

Pravomoci:

Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Pozadavky:

Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.
Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahli v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné tesit piipadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle piijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

Datum:

S popisem pracovni funkce seznamen:

Podpis:

Reditel

spole¢nosti:

Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P IX: PPM VYROBNI MISTR U LASERU

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni mistr Laser
Charakteristika pracovni ¢innosti: Kontrola a fizeni vyroby Pracovisté:
Vyrobni tsek
Podrizené pracovni misto: Vyrobni délnik Kategorie prace: 2
Nadrizené pracovni misto: Vedouci stiediska
Vzdélani pozadované: Vyucni list Praxe pozadovana: 2 roky
skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:

- Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

- Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

- Podili se na neustadlém zvySovani kvality vyroby.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostredki svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
ptislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.

- Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfislusnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

- Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

- Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostredka.

- Kontroluje vykresové dokumentace a pracovnich postupy ze systému RIIS, klade dirazu na
presnou kontrolu na zakladé této dokumentace.

- Zajistuje vyrobu piesného poctu kusii udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.

- Plni dalsi ukoly ulozené ptislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:
- Pfedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vysi prémie podiizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:
- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
- Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny B
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahl v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit ptipadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se u¢it novym vécem. Byt ochotny vyjit vstfic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole&nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P X: PPM VYROBNI MISTR U OHRANOVACIHO LISU

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MiSTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni mistr Ohranovaci lis
Charakteristika pracovni ¢innosti: Kontrola a fizeni vyroby Pracovisté:
Vyrobni tsek

Podrizené pracovni misto: Vyrobni délnik Kategorie prace: 2
Nadrizené pracovni misto: Vedouci stiediska
Vzdélani pozadované: Vyucni list Praxe pozadovana: 2 roky

skutecné: skutecna:

Rozsah pracovni naplné:

- Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

- Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

- Podili se na neustadlém zvySovani kvality vyroby.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostredki svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
ptislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.

- Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfislusnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

- Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

- Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostredka.

- Kontroluje vykresové dokumentace a pracovnich postupy ze systému RIIS, klade dirazu na
presnou kontrolu na zakladé této dokumentace.

- Zajistuje vyrobu piesného poctu kusii udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.

- Plni dalsi ukoly ulozené ptislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:
- Pfedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vysi prémie podiizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:
- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
- Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny B
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahl v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit ptipadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se u¢it novym vécem. Byt ochotny vyjit vstfic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole&nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XI: PPM VYROBNI MISTR SVAROVNY

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Stiredisko:
Vyrobni mistr Svafovna
Charakteristika pracovni ¢innosti: Kontrola a fizeni vyroby Pracovisté:
Vyrobni tsek
Podrizené pracovni misto: Vyrobni délnik Kategorie prace: 2
Nadrizené pracovni misto: Vedouci stiediska
Vzdélani pozadované: Vyucni list Praxe pozadovana: 2 roky
skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:

- Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

- Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

- Podili se na neustadlém zvySovani kvality vyroby.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostredki svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
ptislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy spolecnosti.

- Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfislusnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

- Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

- Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostredka.

- Kontroluje vykresové dokumentace a pracovnich postupy ze systému RIIS, klade dirazu na
presnou kontrolu na zakladé této dokumentace.

- Zajistuje vyrobu piesného poctu kusii udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad.

- Plni dalsi ukoly ulozené ptislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:
- Pfedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vysi prémie podiizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:
- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
- Orientace ve strojnich vyrobnich vykresech.
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny B
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahl v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit ptipadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se u¢it novym vécem. Byt ochotny vyjit vstfic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole&nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XII: PPM VEDOUCI STREDISKA U LASERU

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— e— Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Sti‘edisko:
Vedouci stiediska Laser
Charakteristika pracovni ¢innosti: Organizace a fizeni stiediska Pracovisté:
Vyrobni tisek
Podrizené pracovni misto: Vyrobni mistr, Vyrobni | Kategorie prace: 2
délnik
Nad¥izené pracovni misto: Vedouci provozovny,
Vyrobni feditel
Vzdélani poZzadované: Vyuéni list Praxe pozadovana: 2 roky
skute¢né: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:

- Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

- Podili se na neustalém zvySovani kvality vyroby.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkt svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
piisluSnymi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

- Odpovida za vykonavani ¢innosti v poZzadované kvalité a v souladu s pfisluSnymi obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitfnimi pfedpisy spolecnosti.

- Vcasné a presné zadavani kusovych nebo jakostnich odchylek vyrobkti do systému RIIS.

- Odpovida za dodrZzovani a pfesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrZzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

- Zajistuje a kontroluje stav svéifenych vyrobnich prostredk.

- Kontroluje vykresové dokumentace a pracovni postupy ze systému RIIS, klade diirazu na ptesnou
kontrolu na zakladé této dokumentace.

- Zajistuje vyrobu piesného poctu kusti udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedic¢ni sklad

- Plni dal$i ukoly ulozené pfislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:

- Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

- Organizovat vlastni praci i jeho podiizenych zaméstnanct s cilem zaji$téni optimalizace vlastni
¢innosti i druhych ve vztahu k ndkladtim, kvalité a bezpecnosti prace.

- Navrhnout zmény k personalnimu obsazeni stiediska Laser.

- Ptedlozit nazor o vhodnosti uchazec¢e na dané pracovni misto stfediska Laser.

- Spolurozhodnout o vybéru dodavatele externich sluzeb, materialu, polotovart vztahujiciho se na
stiedisko Laser.

- Navrhnou vysi prémie podfizenym zamé&stnancm.

Pozadavky:
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny ,,B“.
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztaht v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupli a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstfic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouZeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznimen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XIII: PPM VEDOUCI STREDISKA OHRAN. LISU

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
S— N— Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Sti‘edisko:
Vedouci stiediska Ohranovaci lis
Charakteristika pracovni ¢innosti: Organizace a fizeni stfediska Pracovisté:
Vyrobni usek
Podrizené pracovni misto: Vyrobni mistr, Vyrobni | Kategorie prace: 2
délnik
NadFizené pracovni misto: Vedouci provozovny,
Vyrobni feditel
Vzdélani poZadované: Vyucni list Praxe poZzadovana: 2 roky
skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:

Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

Podili se na neustalém zvySovani kvality vyroby.

Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkil svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfisluSnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spolec¢nosti.

V¢asné a presné zadavani kusovych nebo jakostnich odchylek vyrobkii do systému RIIS.
Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostredkd.

Kontroluje vykresové dokumentace a pracovni postupy ze systému RIIS, klade diirazu na pfesnou
kontrolu na zaklad¢ této dokumentace.

Zajist'uje vyrobu presného poctu kusti udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedi¢ni sklad.

Plni dal$i ukoly uloZené piislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:

Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Organizovat vlastni praci i jeho podiizenych zaméstnanct s cilem zajisténi optimalizace vlastni
¢innosti i druhych ve vztahu k nakladiim, kvalité a bezpecnosti prace.

Navrhnout zmény k personalnimu obsazeni stfediska Ohranovaci lis.

Predlozit nazor o vhodnosti uchazece na dané pracovni misto stiediska Ohranovaci lis.
Spolurozhodnout o vybéru dodavatele externich sluzeb, materialu, polotovari vztahujiciho se na
sttedisko Ohraniovaci lis.

Navrhnou vysi prémie podfizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:

Platny tidi¢sky prukaz skupiny ,,B«.
Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupli a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se u¢it novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v piipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum:

Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XIV: PPM VEDOUCI STREDISKA SVAROVNY

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
S— N— Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Sti‘edisko:
Vedouci stiediska Svafovna
Charakteristika pracovni ¢innosti: Organizace a fizeni stfediska Pracovisté:
Vyrobni usek
Podrizené pracovni misto: Vyrobni mistr, Vyrobni | Kategorie prace: 2
délnik
NadFizené pracovni misto: Vedouci provozovny,
Vyrobni feditel
Vzdélani poZadované: Vyucni list Praxe poZzadovana: 2 roky
skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:

Pfesné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

Podili se na neustalém zvySovani kvality vyroby.

Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedki svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

Odpovida za vykonavani ¢innosti v pozadované kvalité a v souladu s pfisluSnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy spolec¢nosti.

V¢asné a presné zadavani kusovych nebo jakostnich odchylek vyrobki do systému RIIS.
Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

Zajistuje a kontroluje stav svéfenych vyrobnich prostiedkii.

Kontroluje vykresové dokumentace a pracovni postupy ze systému RIIS, klade diirazu na pfesnou
kontrolu na zaklad¢ této dokumentace.

Zajist'uje vyrobu presného poctu kusti udavaného v pracovnim postupu RIIS pro dalsi vyrobu nebo
pro expedicni sklad

Plni dal$i ukoly uloZené piislusnym nadfizenym pracovnikem.

Pravomoci:

Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Organizovat vlastni praci i jeho podiizenych zaméstnanct s cilem zajisténi optimalizace vlastni
¢innosti i druhych ve vztahu k nakladim, kvalité a bezpecnosti prace.

Navrhnout zmény k personalnimu obsazeni stfediska Svafovna

Predlozit nazor o vhodnosti uchazece na dané pracovni misto stiediska Svafovna.
Spolurozhodnout o vybéru dodavatele externich sluzeb, materialu, polotovari vztahujiciho se na
sttedisko Svatfovna.

Navrhnou vysi prémie podfizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:

Platny tidi¢sky prukaz skupiny ,,B«.
Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahl v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupli a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstic v ptipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

Osobnostni rozvoj:
Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum:

Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XV: PPM SKLADOVY DELNIK

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604

— — Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Stiredisko:

Skladovy délnik Expedice
Charakteristika pracovni ¢innosti: Zajistuje pohyb materialu do naslednych | Pracovisté:
vyrobnich operaci, chystat hotové vyrobky k expedici Vyrobni tisek
Podiizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadfizené pracovni misto: Vedouci oddéleni
expedice
Vzdélani poZadované: Vyucni list Praxe poZadovana: 1 rok

skutec¢né: skutecna:

Rozsah pracovni naplné:

- Vede ptesnou evidenci skladovych zasob.

- Pfebira ptijem materidlu od dodavateld a kontroluje jakost a mnozstvi dle dodaciho listu.

- Provadi pravidelnou inventuru skladu — 1x mési¢n¢ a predklada do uctarny, ptipadné rozdily fesi s
nadfizenym.

- Zajistuje vyrobu pfesného poctu vypalenych kust z laseru udavaného v pracovnim postupu RIIS pro
dalsi vyrobu nebo pro expedicni sklad.

- Vcasné a presné zadavani kusovych ¢i jakostnich odchylek do systému RIIS.

- Presné vychystava vyrobené pozice pro dalsi vyrobu na zakladé vyrobniho planu RIIS.

- Plni dalsi ukoly ulozené piislusnym nadfizenym pracovnikem.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkil svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi ptedpisy a vnitinimi piedpisy spoleénosti.

- Odpovida za dodrzovani a pfesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpec¢nosti prace a udrzovani poradku na pracovisti.

- Zajistuje udrzbu ptidéleného vysokozdvizného voziku (pied kazdou sménou kontrola stav nafty a
provoznich kapalin, dle potfeby nejméné vsak 1x za sménu ¢isténi zvedacich vidli, dle potieby
promazani kluznych ploch, 2x tydné kontrola elektroinstalace, myti VZV a pfipadné nahlaseni poruchy
vedoucimu expedi¢niho skladu).

Pravomoci:
- Ptedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.

Pozadavky:
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny ,,B*.
- Platné osvédceni k fizeni VZV — motorového vysokozdvizného voziku.
- Znalost provozni dokumentace pouzivanych strojii a zatizeni.
- Tymova préce:

o Podilet se na budovani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupi a metod. Byt ochotny a schopny

rychle se ucit novym vécem.
- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XVI: PPM VEDOUCI EXPEDICE

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MiSTA Vranca 818, 75604
— S— Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Stiedisko:
Vedouci expedice Expedice
Charakteristika pracovni ¢innosti: Organizace a fizeni oddéleni expedice Pracoviste:
Vyrobni tisek
Podfizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadiizené pracovni misto: Vedouci provozovny
Vzdélani pozadované: Vyucni list Praxe pozadovana: 1 rok
skutecéné: skutecna:

Rozsah pracovni naplné:

- Odpovida za vedeni evidence skladu, za vedeni evidence pievozu rozpracované a hotové vyroby
mezi jednotlivymi provozovnami, organizuje, spolukoordinuje ¢innost mezi expedi¢nimi sklady
jednotlivych provozoven.

- Odpovida za vedeni evidence pfevozu vyrobkl do kooperaci.

- Organizuje a uklada podfizenym zaméstnanctim pracovni ukoly.

- Organizuje a kontroluje pfimé podtizené a dava jim k tomuto uéelu zavazné pokyny.

- Podili se na dalSich ukolech mu svéfenych jeho vedoucim / vedenim spolecnosti.

- Odpovida za v€asné vychystani vyrobkl k expedici v¢etné dolozeni potiebnych dokumentd —
dodacich listt, CMR, popf. jinych pozadovanych dokumenti, které se tykaji expedice vyrobkd.

- Komunikuje se zakaznikem a se spolupracovniky z oddé€leni obchodu tak, aby byl zajistén
odpovidajici vystup a spokojenost zakaznika.

- Pracuje v systému RIIS a pomaha svym podfizenym v feSeni jakychkoli eventuelnich problému s
timto systémem.

- Odpovida za udrzovani pofadku a prehledné evidence jednotlivych skladi expedic.

- Odpovida za vyuzivani pracovnich prostiedkl svéfenych k uzivani pro vykon prace v souladu s
pfislusnymi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a vnitinimi pfedpisy spolecnosti.

- Odpovida za dodrzovani a ptesné znaceni pracovni doby.

- Odpovida za dodrzovani pravidel bezpecnosti prace a udrzovani pofadku na pracovisti.

Pravomoci:
- Ptedlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti.
- Navrhnout zmény k personalnimu obsazeni expedi¢niho skladu.

Pozadavky:
- Platny fidi¢sky prukaz skupiny ,,.B*.
- Platné osvédceni k fizeni VZV — motorového vysokodvizného voziku.
- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroju a zafizeni.
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit piipadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupi a metod. Byt ochotny a schopny

rychle se ucit novym vécem.
- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XVII: PPM PRACOVNIK LOGISTIKY A PLANOVANI

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MIiSTA Vranca 818, 75604
— S— Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Oddéleni:
Referent logistiky Logistika a planovani
Charakteristika pracovni ¢innosti: Zajisténi expedice vyrobku Pracovisté:
Vedeni spole¢nosti

Podrizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadfrizené pracovni misto: Vedouci provozovny v
Huslenkéch
Vzdélani pozadované: Stiedni skola Praxe pozadovana: 2 roky

skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:
- Zajistuje vEasnou prepravu materialti a dilt jak vnitrofiremni dopravou tak dopravu externi.
- Zajistuje dopravu materiall a dild z kooperace a do ni.
- Vybér a hodnoceni externich ptepravct.
- Navrhuje moznosti skladovani materiald a dilu.
- Pecuje o skladovaci plochy a zafizeni.

Pravomoci:
- Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vysi prémie podiizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:

- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroji a zafizeni.

- Platny fidi¢sky prikaz skupiny ,,B.

- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahii v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v ptipad¢ ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XVIII: PPM PRACOVNIK KOOPERACE A NAKUPU

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— S— Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Prijmeni: Oddéleni:
Referent nakupu a kooperace Kooperace a nakupu

Charakteristika pracovni ¢innosti: Provadéni nakupnich ¢innosti, komunikace | Pracovisté:

s dodavateli a kooperanty, fizeni vozidla Vedeni spole¢nosti
Podrizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadfizené pracovni misto: Vedouci provozovny v
Huslenkach
Vzdélani pozadované: Stiedni skola Praxe pozadovana: 2 roky
skutecéné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:
- Zajistuje nakup materialt a dila.
- Kontaktuje dodavatelé a sjednava cenové relace nakupovanych komodit.
- Provadi vybér a hodnoceni dodavatelti.
- Ptedklada jednou roéné vysledky hodnoceni nevy$$imu managementu k vyjadteni.
- Provadi vybér a sledovani vykonnosti kooperantd na zakladé hodnot dle RIIS.
- Provadi mési¢ni report o vysledcich méteni vykonnosti kooperantti dle schvalenych kritérii.
- Sjednava terminy a planuje vyuziti kooperantti vzhledem Kk vysledkiim jejich hodnoceni.

Pravomoci:
- Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vysi prémie podfizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:

- Znalost provozni dokumentace pouzivanych strojl a zafizeni.

- Platny tidi¢sky prukaz skupiny ,,B.

- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢leniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit piipadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupt a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstfic v pfipad¢ ojedin€lé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznimen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XIX: PPM PRACOVNIK KONTROLY

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— S— Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Oddéleni:
Referent kontroly Kontroly

Charakteristika pracovni ¢innosti: Kontrola spravnosti vyrobkt dle vyrobnich | Pracovisté:

vykrest Vedeni spole¢nosti
Podiizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadfizené pracovni misto: Vedouci provozovny v
Huslenkach
Vzdélani pozadované: Stiedni skola Praxe pozadovana: 2 roky
skutecné: skutecna:

Rozsah pracovni naplné:

- Provadi kontrolu v celém procesu realizace vyroby dle pokynii uvedenych v jednotlivych
vyrobnich privodkach RIIS.

- Spolupracuje s technologem na tvorbé postupti pro kontrolu a piipadné zkousky jednotlivych dilt
V mezioperacni fazi vyroby a pied povrchovymi tipravami.

- Zaznamenava vysledky kontrol do RIIS a také popiskem ptfimo na vyrobek.

- Popisuje vady a urCuje samostatné nebo po dohodé s nadiizenym pracovnika zptisob odstranéni
neshodného stavu.

- Vede v RIIS evidenci neshod a tuto mési¢né reportuje vyrobnimu fediteli k hodnoceni nakladi na
neshodné dily a zkoumani pfic¢in neshod a pfipadnych reklamaci.

- Zajistuje a vyjadiuje se k potiebnému metrologickému a zkusebnimu vybaveni firmy a toto
vybaveni firmy sleduje a planuje nasledné rekalibrace méfidel.

- Navrhuje pfimému nadfizenému ro¢né svou ucast na vzdélavacich akcich zamétenych na kontrolu
a zkuSebnictvi.

Pravomoci:
- Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnout vysi prémie podiizenym zaméstnanctim.
- Moznost zastavit vyrobu produktu pfi zajisténi vad.

Pozadavky:

- Znalost provozni dokumentace pouzivanych stroji a zafizeni.

- Platny tidi¢sky prukaz skupiny ,,B“.

- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim cleniim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupt a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipad¢ ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznimen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vranéi, dne: Podpis:




PRILOHA P XX: PPM PRACOVNIK TECHNOLOGIE

Sidlo zaméstnavatele:

POPIS PRACOVNIHO MIiSTA Vranca 818, 75604
— S— Novy Hrozenkov

Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Oddéleni:

Referent technologie Technologie
Charakteristika pracovni ¢innosti: Zpracovani vyrobnich postupii pro Pracovisté:
jednotlivé dily v RIIS Vedeni spolecnosti
Podiizené pracovni misto: Kategorie prace: 2
Nadfrizené pracovni misto: Vedouci provozovny v
Huslenkach
Vzdélani pozadované: Stiedni $kola Praxe pozadovana: 2 roky

skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:
- Planuje vyrobni proces v RIIS na zéklad¢ vykresové dokumentace zdkaznika ve spolupraci
s referentem kontroly a mistrem vyroby.
- Komunikuje se zékaznikem s cilem dosazeni co nejnizsi casové naro¢nosti na zpracovani
jednotlivého dilu.
- Provadi namatkové kontroly ve vyrobnim procesu ve spolupraci s referentem kontroly.

Pravomoci:
- Predlozit navrhy ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracovisti z hlediska organizace prace a jeji
efektivity.
- Navrhnou vy8i prémie podfizenym zaméstnanctim.

Pozadavky:
- Platny fidi¢sky prikaz skupiny ,,B.
- Tymova prace:

o Podilet se na budovani vztahii v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lentim tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit ptipadné
neshody.

- Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se ucit novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipad¢ ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vranéi, dne: Podpis:




PRILOHA P XXI: PPM VEDOUCI PROVOZOVNY

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— — Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a P¥ijmeni: Provozovna:
Vedouci provozovny Huslenky
Charakteristika pracovni ¢innosti: Organizace a fizeni provozovny Pracovisté:

Vedeni spolec¢nosti

Podfizené pracovni misto: Vyrobni mistr, vedouci | Kategorie prace: 2
stediska, vyrobni délnik

Nadfizené pracovni misto: Vyrobni feditel, feditel
spole¢nosti

Vzdélani poZadované: Stiedni skola Praxe pozadovana: 3 roky

skuteéné: skuteéna:

Rozsah pracovni naplné:

Ridi, organizuje praci svych podfizenych na vymezeném technologickém tseku a koordinuje
spolupraci v ramci jednotlivych stiedisek za ucelem zajisténi tkolu stanovenych operativnim
planem vyroby.

Zajistuje napravu piipadnych nedostatktl, eviduje zmetky a uklada opatieni ke sniZzeni zmetkovosti
ve vyrobé. Zajistuje udrzbu a ptipadnou opravu vyrobnich zafizeni za Gcelem plynulého a
bezporuchového chodu vyroby.

Kontroluje stav a hospodafeni s vyrobnim i ostatnim zatizenim stfediska a ptilehlych prostor.
Vypracovava podklady pro tvorbu technickych norem a norem spotieby prace a tzce spolupracuje
s technologii, v€as informuje technologii o nutnosti revize norem.

Sleduje a zaznamenavat dochazku a absenci svych podfizenych zaméstnanct, nafizuje a schvaluje
préaci prescas, kontroluje a svym podpisem potvrzuje obsahovou spravnost pracovnich listd a
zéadanek.

Minimalizuje dopady na zivotni prostfedi (tfidénim odpadu, Setfenim energii).

Organizuje a zabezpecuje havarijni pfipravenost provozovny.

Zajistuje komplexnost své pracovni ¢innosti a jeji provazanosti s navazujicimi ¢innosti, ¢imz
zvySuje produktivitu své prace. Odpovida za kvalitu a kvantitu vystupil svého stfediska a za
dodrzovani pozadovanych termint.

Odpovida za plynuly chod vyroby a naklady svych stiedisek provozovny Huslenky, za v€asnost a
kvalitu prace svych podfizenych a za plnéni tikoli podfizenych pracovnika.

V oblasti provozu vyhrazenych technickych zatizeni fidi odstrafiovani zavad zjisténych revizemi
nebo kontrolou organy statni spravy.

Pravomoci:

PredloZit ndvrhy na zmény persondlniho obsazeni svych podfizenych zamé&stnanct (piijimani
novych nebo propousténi stavajicich zaméstnancti).

Ptedlozit navrhy na zmény pracovniho a mzdového zatazeni stavajicich zaméstnancu.
Podilet se svymi opatfenimi a navrhy na optimalizaci naklad svého stfediska.

V ramci planu vzdélani vyslat své podiizené zaméstnance na vzdélavaci akce.

Navrhnout zmény k personalnimu obsazeni ve stfediscich provozovny Huslenky.

Pozadavky:

Platny fidi¢sky priikaz skupiny ,,B*.
Tymova prace, flexibilita.

Rozsifujici pozadavky:

Respektovat kooperativni vazby a zasady tymové prace.

Respektovat vnéjsi a vnitropodnikové pfedpisy vztahujici se k jeho ¢innosti.
Byt loajalni k firmé.

Podilet se na zvySovani kultury firmy.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum:

Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




PRILOHA P XXII: PPM VYROBNI REDITEL

Sidlo zaméstnavatele:
POPIS PRACOVNIHO MISTA Vranca 818, 75604
— o Novy Hrozenkov
Nazev pozice: Jméno a Piijmeni: Provozovna:
Vyrobni feditel Huslenky
Charakteristika pracovni ¢innosti: Kontrola a fizeni vyroby Pracovisté:

Vedeni spolecnosti

Podrizené pracovni misto: Vedouci provozovny, | Kategorie prace: 2
vyrobni mistr
Nadfizené pracovni misto: Reditel spole¢nosti

Vzdélani poZadované: Vysoka skola Praxe pozadovana: 5 let
skutecné: skute¢na:

Rozsah pracovni naplné:
- Odpovida za tizeni vyrobniho chodu spole¢nosti, organizuje, koordinuje a fidi ¢innost mezi
jednotlivymi provozovnami.
- Stanovuje a uklad4 podfizenym zamé&stnanctim pracovni tikoly.
- Organizuje a kontroluje praci vedoucich provozoven a dava jim k tomuto ucelu zavazné pokyny.
- Podili se na technologické pfipravé vyroby.
- Podili se na dalsich ukolech mu nadfizenych pracovnikem.
- Odpovidé za dodrZzovani termint expedice k jednotlivym odbérateltim.
- Komunikuje se zakaznikem a zajist'uje tim odpovidajici vystup.

Pravomoci:

- Ptedlozit navrhy na zmény personalniho obsazeni svych podtizenych zaméstnanct (pfijimani
novych nebo propousténi stavajicich zaméstnanci).

- PfedloZit ndvrhy na zmény pracovniho a mzdového zatazeni stavajicich zaméstnanci.

- Podilet se svymi opatfenimi a navrhy na optimalizaci nakladd svého strediska.

-V ramci vzdélavani zaméstnanct vysila své podtizené zaméstnance na vzdélavaci kurzy a akce.

- Organizovat vlastni praci s cilem zajisténi optimalizace vlastni ¢innosti ve vztahu k nakladiim,
kvalité a bezpec€nosti prace.

Pozadavky:

- Platny fidi¢sky prukaz skupiny ,,.B*.

- Znalost prace (v pocitacovych programech SW AutoCad, Office SW).
Orientace v oborovych normach.
- Tymova prace:

o Podilet se na budovéani vztahti v tymu, poskytovat zpétnou vazbu ostatnim ¢lendm tymu a
byt schopny pfijimat jejich nazory, odpovidat na dotazy a efektivné fesit pripadné
neshody.

Flexibilita:

o Snadno a rychle pfijimat zménu pracovnich postupti a metod. Byt ochotny a schopny
rychle se u¢it novym vécem. Byt ochotny vyjit vstiic v pfipadé ojedinélé potieby
prodlouzeni smény.

- Osobnostni rozvoj:
o Prokazovat nezbytné vyuzivani znalosti a dovednosti ve své praci.

S popisem pracovni funkce seznamen:
Datum: Podpis:

Reditel spole¢nosti:
Ve Vrandi, dne: Podpis:




