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Navrh motivaéniho programu pro zaméstnance firmy XY

Kritéria hodnoceni: Pocet bodi (0 - 10)
1 Ndaroc¢nost tématu prace 7
2 Spinéni cil(i prace 6
3 Teoreticka ¢ast prace 6
4 Prakticka ¢ast prace 6

(analyticka ¢ast)

Prakticka ¢ast prace

> | (Felici &st) 4
6 Formalni Groven prace 6
CELKOVY POCET BODU in

(0 - 60)

Hodnaceni jednotlivych kritérii:

0 bodi nesplnéno
{odpovida stupni ,,F” podle ECTC)

1-2 body splnéno pouze na trovni zakladnich poZadavki
(odpovida stupni ,E” podle ECTS)

3 -4 body splnéno s vyraznéjiimi, ale ne kritickymi nedostatky
(odpovida stupni ,,D” podle ECTS)

5-6 bodu splnéno, nedostatky neovliviiuji podstatné celou praci, zejména vysledky
(odpovida stupni ,,C" podle ECTS)

7 — 8 bodu spinéno zcela bez vyhrad
(odpovida stupni ,,B” podle ECTS)

9 - 10 bod splnéno nadstandardné
(odpovida stupni ,, A" podle ECTS)




PFipominky k praci:

Studentka si jako téma své bakaladiské prace zvolila problematiku motivace zaméstnancd.

V teoretické ¢asti autorka definovala motivaci, motivaéni teorie a 9 motivaénich pravidel.
Dale se vénovala problematice klicovym ukazatelim vykonnosti (KPI) a jejich pouZiti pfi
sestavovani motivacniho systému a nefinanéni motivaci zaméstnanc(. Autorka vychazela
nejen z pramend, které v CR na dané téma jsou k dispozici. Literarni reiere je zpracovana
dostatecné, vzhledem k chybéjicimu znaceni stranek 26-33 je méné piehledna. Jeji obsah
odpovida zadanému tématu.

V analytické ¢asti autorka predstavila firmu XY a jeji hospodéiské vysledky v letech 2010 a
2011, v€etné vypoctu financnich ukazatell. Zde ale pouzila nepfilis pouZivané znaceni CUR a
QUR misto ustalenych vyrazi likvidita 2. resp. 3 stupné, nebo NOPAT misto EAT. Na zakladé
dotaznikové Setfeni provedla ovéieni hypotéz v oblasti motivace pracovnik( a navrhla novy
systém motivace s ohledem na rozpocet firmy a popsala jeho dopady do hospodaFského
vysledku. Za chybu lze povaiovat, Ze autorka pro popis soulasné situace v oblasti
odménovani za vykon pouZila pouze vysledek dotazniku, ktery mize byt zkreslen $patnym
vykladem nebo neznalosti.

Otazky k obhajobé:

1. Autorka navrhuje pro obchodni manazery odmériovani dle obratu, neni obecné
pfijatelnéjsi podminit odménu Ghradou odebraného zboZi?

2. Jakym zpusobem dle autorky ovlivni generalni feditel, finan¢ni feditelka a hlavni Géetni
ukazatele ROI a EBIT, které navrhla jako jejich KPI?

3. ProC autorka v dotaznikovém 3etfeni nerozdélila odpovédi managementu a béZnych
pracovniki?

Préce spliiuje kritéria pro obhajobu BP. X

Prace nespliiuje kritéria pro obhajobu BP (minimélné jedno kritérium hodnoceno 0 body). [
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