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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace je za#tena na analyzu rizik chatrajicich budov v arealit ZNn.
Prace je roz&lena na teoretickou a praktick@ast. V teoretick&asti prace je pozornost
zametena na vysitleni zakladnich pojin analyzy rizik, klasifikaci rizik a mimi@dnych
udalosti. V praktick&asti popisuji a vyhodnocuiji rizikové faktory zkoung&no prostoru.

Zéarovei je zde navrh na eliminaci zj&tych rizik pro dané objekty.

Kli¢ova slova: analyza rizik, rizikové faktory, elimg®rizik, chatrajici budovy

ABSTRACT

This bachelor work is focused on the risk analgsideteriorating buildings in the area of
Svit Zlin. The work is divided into theoretical apdactical part. The main focus within the
theoretical part is on the explanation of the balserms of risk analysis, clasification of
risks and exceptional happenings. Within the pecatpart | explain and analyse the risky
factors of the serveyed area. There i s also aidgaier elimination of recognized risks for

the objects.

Keywords: risk analysis, risk factors, risk elintioa, deteriorating buildings



PODEKOVANI

Dékuji RNDr. Zdeiku Safdikovi, Ph.D., mému vedoucimu bakiiéé prace, za podporu,

odborné rady a cenndipominky, kterymi pispel k vypracovani této bakaiské prace.

Motto
» Hrozi-li odevSad nastrahy, m&tgi cenu se jim jednou postavit, nez stale byttkehs,"

Gaius Suetonius Tranquillus



UV OD ..ttt ettt e 22442kttt t a2 244 e Rttt e e e e e e s e e e e e e nnneeeeaeeeannnrreeeeeeaann 8
I TEORETICKA CAST ..ottt
1 POJIMY V ANALYZE RIZIK...cooeieeeieeieeeee e etee et 10
1.1  DEFINICE ZAKLADNICH POIMU.....ciiuttiiiiaeesisniineeeeeeaaasseeeeeessasnnneeesasnsssenesessanns 10
1.2 CHAPANI A KLASIFIKACE RIZIKA ...eeieesiiiiiiieeaesasitieeeeeessasssseessssssesssessansssseeeens 11
1.2.1  KIASIIKACE MZIK oeeeeeeiiiiiiiiieiee et 12
1.2.2 Kontext a vnimani Nnebezfe.............uvevvviiiiiiiiiiiciee 14
1.3 NEJISTOTA ANEURIITOST .uuutiiiieeesiititteeeeesaasssteeeeeessanssneaesssssssseesessanssseeeeeeans 15
2 ANALYZA A RIZENIRIZIK ..ottt et 18
2.1 ANALYZA RIZIK iiittieiteeeeeeititeeeeeesasstteeeaeesssmneeessasssasaeaeessnnssseeeeeeeannnnsneeens 19.
2. 1.1 TYPY @QNAIYZ oot 20
2.2 TRIDENIRIZIK ctiittteeeeeesesiieeeeee e e e siieeeeeeeaasmneeessanssseeeeeeaasnsbseeeeessasnsseeneesann 22
2.2.1  TeChNOIOQICKE FMZIKO .......uuuiieiiiiiiiiieiieee e e ee e e e e e e e e e 22
2.3 ZAKLADNI METODY PRO STANOVENI RIZIK ....vvviiieesiiiiiieeeeeesssiinereseesannsseeessnnnns 23
3 MIMO RADNE UDALOSTI (MU) ..oviiiiiiieiie et 27
3.1 OBECNE DELENI MU .oiiiiiiiiiiiiiie ettt mmmm ettt e e e e en e e e 27
I PRAKTICKA CAST .ottt 8.2
4 ANALYZA RIZIK V AREALU SVIT ZLIN .cooiiiiiiis e 29
4.1  STRUCNA HISTORIE MESTA ZLIN ciuttiiiieeeesaiiieeeteeeesssteeeeeeesssnnnneesesnnssseeesessanns 29
4.2 VYVOJI A SOUASNOST AREALU.....cciuutiiiieeesiiiiiieeeaesssnsseeeeessssnneessssasssneeeesaans 30
4.2.1 Lokalizace a doStupnOSt @r€alU...........cieeeeeeecreeeeeeeeeeee e 31
4.3  ANALYZA DOSTUPNYCH TECHNICKYCH MATERIALU. ...cccceiiiiiiiiieeeesiiiiiieeeeeesneeeees 34
A4 MOZNARIZIKA ©oeeiieeiiiiiiiitee e e e ettt e e e e s e sttt e e seateeeaeeeassaeaeeeaeeeanssaeeeeeesannnes 38.
4.4.1 Rizikové faktory zkoumaného prostoru ........cccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee 38
4.4.1.1 VyuZity materidl pi stavi® budov...........ccooociiiiiiiiiiieeeeeee s 38
4.4.1.2 Povodri v dané lokali..........ccccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeee e 38
4.4.1.3 INZENYISKE SH......cooeiiiieieieee e 39
4.4.1.4 MOZNY VYSKYL POZATU ...ccooeieeeeieiei ettt e e 40
4.4.1.5 Lidé bez domova obyvajici zkoumané objekty..................eeeenns 41
4.4.1.6 Drobni Ziva&gichoveé vyskytujici v objektech..............eeeeeevvvviinnnnen. 45
5  OPATRENI NA ELIMINACI ZJIST ENYCH RIZIK ...cooviiiiiiiiiiiiieiiiiiiiee e 46
5.1 ANKETNI SETRENI . ..uttttttteesiitttieteeessssitteeeeesaassseneeessssssseesaesasnsssseeesessanssnseeeeeeans 46
5.2  ANALYZA SWOTCHATRAJICICH BUDOV ....cceeeiiiiiriereeaesiniieeeeeessnnsneeeesssnnseeess 53
5.3 NAVRHY OPATRENI NA ELIMINACI RIZIK eeeeiiiiutiiieeeeesiinteieeeeesasasnsseeeessssnneeeeaans 54
ZAVER oottt 56

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt eee e et eeaa e e et e e e aeeaeeaaeieaeaaneeeans 57



SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK .....ccviviiiveieeececeees e eeen e 59
SEZNAM OBRAZK U ...ttt n s 60

SEZNAM TABULEK ......oitiiititcecee ettt stetee ettt n et ee st n et e nesanss s seaeenns 61
SEZNAM PRILOH......ocuiiiieieeceeeceee ettt eem ettt s n st en et eaennnee e, 62



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 8

UvoD

Chatrajici budovy ve #du ngsta Zlin zna kazdy obyvatel. Malokdo siédemuje, jaka
rizika mohou pedstavovat pro kolemjdouci, ale také pro lidi b&istesi, ktéi si zde vy-
budovali své ut&iste. Otadzkou je o jaké rizika se vlastjedna a je-li momentalni situace
budov nebezpma pro své okoli. Cilem prace je seznamit s mozmigikly, jestlize rjaka

existuji.

Bakal&ska prace je roztena do dvoutasti. V teoretick&asti je pozornost zakiena na
vyklad zakladnich pojn analyzy rizik, klasifikaci rizik a mimi@dnych udalosti.
V praktickécasti je analyzovan cely areal od jeho historie @@&asnost, jeho lokalizaci a
snadnou dostupnost. Dale je provedena analyzapmlost technickych materidla moz-
nych rizik. Tato analyza odhaluje silné a slabérdty zkoumanych budov aredlu, které
jsou zahrnuty do SWOT analyzy s anketninteddtn, jehoz cilem bylo zji&i nazoru lidi
pracujicich v arealu na jeho s@asnou a budouci existenci. Zarae podkladem pro na-

vrhovana opaeni a doporéeni na eliminaci zjihych rizik pro dané objekty.

Podklady pro vypracovani bak&dé&é prace bylykerpany z odborné literaturyfiplusnée
pravni legislativy, internetovych zdigjosobnich jednani s Krajskou hygienickou stanici

Zlinského kraje a dostupnych mateiialKatastralnihoiadu pro Zlinsky kraj.
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1 POJMY V ANALYZE RIZIK

DulezZité je si ujednotit pojmy, které se vztahuji &madniméinnostem v rizikologické

praxi.

Kazdy autor se lisi, jelikoZ ndzvoslovi souvisegcproblémy rizika neni zcela jednotné.
Existuje rekolik oblasti rizikologického nazvoslovi — technéckblast, finaéni a obchodni

oblast, oblast poji®vani a dalsi oblasti.

Nejednotné nazvoslovi se vyskytuje i v platnychnméch, které se zabyvaji rizikem. V
béZzné praxi mezi odborniky i nejednotnost vyznamné potize. Mnoho nesnaz$gd
pii piekladu textu z cizich jazyka @i hledani pojnd na internetu. Nazvoslovi neni tedy
zcela sjednoceno, volime ggidzkratku ¢i logo. Proto tedy uvadime vy&leni rekolika

zakladnich pojr.

1.1 Definice zakladnich pojmi

Analyza rizik — Je souhrginnosti sndtujicich k odhadu rizik projektu. U projektu Ize
uskute&nit nekolik analyz rizika. Je to systematické pouZiti tdpsych informaci k identi-
fikaci potencialnino nebezpie odhadu rizika s ohledem na ochranu opgéaeho zajmu

spole&nosti z hlediska ochrany Zivota, zdravi, majetkiivatniho prostedi.

Hodnoceni rizik — Je procesii fxterém se utvd asudek o fjatelnosti rizika na zaklad

analyzy rizika.

Hrozba — Je sila, udalost nebo osoba, ktera m&aeéavliv na bezpaost nebo rize
zpisobit Skodu. Hrozbou #@ize byt napiklad pozar, girodni katastrofa, kradez idaeni,

apod.

Ovladani rizika — Souhrn v8ech organizovangainosti smtujicich ke zmenseni nebo

stabilizaci hodnoty portfolia rizik.
Portfolio rizik — Souhrn déiich rizik projektu. V portfoliu se nalézajista i spekulativni
rizika.

Riziko — Negizniva udalost, pravgbodobnost vzniku nezadouciho specifickébimku, ke
kteremu dojde &em utité doby nebo za ditych okolnosti. Z hlediska analyzy jgeba

vidét, Ze ve vysledku jsou jak kladné, tak i zapormérdty. Rizika je moznédit, pristu-
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povat k nim ugitym zpisobem &idit je. Rozsah prawghodobné Skody a velikostieka-

vaného zisku jako vyslede&knnosti v rizikové situaci.

Rizikovy faktor — Jev, skut@ost, okolnost, kterd vyvolava nebociBuje nebezp#, po-

piipact podmiuje jejich vznik.

Rizeni rizika — V3eobecné ozfemi spontannich a systematickyghnosti, jez sruji k
ovladani rizika.
Zdroje nebezp# — Antropogenni neboiodni ¢initel, ktery je pfivodcem nebezpé

Vlastnost nebezgeé latky nebo fyzick&i fyzikalni situace vyvolavajici moznost vzniku

havarie.

1.2 Chapani a klasifikace rizika

Priméarnim pedpokladem usgného managementu rizik je vymezeni eilrozsahu analy-
zy. V této etap se zdina také se sibem informaci o posuzovaném subjektu, j@Zepo-
kracovat i v dalSich etapach, zejména vilghu identifikace hrozeb a aktiviipemZ na

zaklad ziskanych dat mohou byt rozsah i cile analyzjtrgpmodifikovany.

Analyza rizik zahrnuje identifikaci a posouzeni tfak, které niizou ohrozit jednotlivé
¢innosti a cile organizace. V ramci ni identifikuemzika, kterym je subjekt vystaven z
externiho i interniho pohledu. Je zaloZena na ifilkeendi rizikovych faktof, vypracovani
scénéd, urcovani pravdpodobnosti adkledka a v kongném disledku finadnich naklad

v pripadt vzniku neZzadouci udélostiasto se viak musi v rizikové analyze zkoumat ne-
bezpei, o nichZz se sice déb a vSeobecenvi, Ze se &n¢ vyskytnout mohou, ale o nichz
uzivatelé objekt nebo @astnici proces nechgji rackji ani slySet. Hodnota dopadu krize
namiekne, jak Skodliva iive réjaka krize byt, jestlize neexistuje zadna krizowtéeiven-

ce. Pokud krize uhodi a n#d se nic pro jeji zastaveni, odvraceni, omezend mEeruseni,

hodnota dopadu krize ndm da pwng presny odhad dinkt, dopad a naklad.

Co muzZete za krizi pokladat vy, nemusi znamenat nicuéko pro gkoho jiného. Krize
osoby jedné nemusi byt krizi osoby druhé&Zkime hovét o paitu nebezpd, kterym je
vySetovany objekt nebo proces vystaven. Tato nebgapehou byt vzajemnzavisla bd’

dokonale, nebdasté&né. Navic realizace jedné nigpnivé udalosti mze a nemusi podmi-
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novat sodasnost nebo nastup dalsi fiepivé udalosti. Jestlize je jedna nigpiva udalost

jednozné&né zdrojem dalSich udalosti, jde pouze o jedno nedigzji 2]

1.2.1 Kilasifikace rizik
Primarni a sekundarni rizika
Sekundarni riziko je vyvolano &itym opatenim, které bylo fijato na snizeni primarniho
rizika. To znamend, Ze subjekt byl vystavetitému riziku, které je primarnim rizikem.
Napriklad rizikem je vstup na zahr&ni trh, proto je podnikemipato opateni, Ze vytvei
spole&ny podnik se zahragiim partnerem. Timto vSak dojde k dalSimu rizikajspému s
existenci odliSnych podnikovych kultur, coZibe byt gicinou neuspchu. Toto riziko je
povaZzovano za sekundarni. [4]
Vnit¥ni a vnéjsi rizika
e Vngjsi:
Nezavisi na konani nebo nekonani osob, které jsbezpéi vystaveny. Jedna se
nagiklad o nebezp# hurikanu na objekt.
e Vnitini:
Zdrojem vnitniho nebezp# je sama osoba, na kterou nebeéimasobi. Jedna se
nagiklad o poskozeni majetku jeho nedbalym zachazedidh.
Statistick& a dynamicka rizika

* Staticka:

Priciny téchto rizik se nachazeji mimo 2zmy v ekonomice (nap u prirodnich ne-
bezpei nebo nepoctivosti jednotliuy. Ztraty statického rizika zahrnuji 2eni
majetku disledkem nepoctivého jednani nebo selhanim lidskeékioru. Staticka

rizika jsou obvykle diky své pravidelnostigulvidatelna.

» Dynamicka:

.....

Vychézeji z mnoziny faktdr vnéjSiho prostedi (politika, ekonomika, jgmysl,

konkurence, spégbitelé). Znény techto faktofi nelze obvykle ovlixiovat. [11]

Finanéni a nefinanéni rizika
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Finareni:

Jedna se o rizika, kter&ipaSeji finagni ztratu. Toto riziko zahrnuje vztah mezi
subjektem a jrnim ¢i ocekavanim gijmu, o které nize subjekt fjjit, ¢i se jejich
hodnota niZe snizit. Finaéni riziko je gevazré ovlivnéno ttemi faktory - subjek-

tem, aktivy,¢i ptijmem a hrozbou.
Nefinareni:

Nefinartnimu riziku je vystavena ta osoba, ktera nevlastnihodnotného. Tento
pojem je vSak spekulativni, jelikoZ pro kazdéhdrjed ma vlastnictvi @itou hod-
notu. [11]

Cista a spekulativni

Spekulativni:

V téchto rizicich existuje jak moznost ztraty tak takéznost zisku. Typickymip

kladem je podnikani nebo hazardni hra.

Cisté:

Cisté riziko znamenéa pouze moznost ztraty nebo wiedojzadné ztrat Typickym

piikladem je vlastnictvi majetku, kteryi@e byt ponien nebo ztracen (naphava-
rii). Presto se vSak tize stat, Ze sé&sté riziko stane aft rizikem spekulativnim. K

tomu dochazi v ifjpadech, kde je majetek nakoupen zalém dosazeni zisku v

podnikani (nap nakup budovy a nasledné jeji pronajimani). [11]

Nesystematicka a systematicka rizika

Nesystematicka:

Tato rizika jsou specifick& pro jednotlivé podnikgbo pro jejich jednotlivé aktivi-
ty. Zdrojem rizika nize byt mnohotznych faktoé (nag. vstup nového konkuren-

ta, odchod kliovych pracovnii aj.). Jedna se obvykle o rizika mikroekonomicka.
Systematicka:

Riziko je vyvolané spolmymi faktory a postihuje vSechny hospeal® jednotky
(oblasti podnikatelskéinnosti). Zdrojem jsou ndp zneny perézni a rozpoétove
politiky, celkové znény trhu (nap. zmeny cen surovin a energii). Toto riziko zavisi

do zn&né miry na vyvoji trhu, proto s&asto oznéuje jako riziko trzni nebo také
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jako riziko nediverzifikovatelné, jelikoz jej nelzehledem ke spot@ému charak-

teru sniZzovat diverzifikaci. Jedna se obvykle tkeanakroekonomicka. [4]
Rizika ovlivnitelna a neovlivnitelna
Toto ¢lereni souvisi s moZnosti manazera (podnikiggbit na piciny jejich vzniku.
* Ovlivnitelna:

Tato rizika Ize gjakym zpisobem eliminovat, snizit pragpodobnost vzniku ne-

piiznivych situaci.
* Neovlivnitelna:

U tohoto typu rizika nemame moznosispbit na jeho fi¢iny (nag. zmena kurzu,

povodedi aj.), ale je moznostrmout urita opateni, ktera snizi nasledky. [4]

1.2.2 Kontext a vnimani nebezpéi

Nebezpeéi je pojem se 2 zakladnimi rysy, kdy se nebézpetahuje k budoucnosti a je
neukité. Vztahem k budoucnosti rozumime to, Ze uvazajertom, jak& nebezgiehrozi, i
kdyZ se zceladzné zamyslime nad tim, co se mohlo stat. Neost je pro nas néfzniva

udélost, o niz vime, Ze nastanéit¥; ale neni nebezpin.

Tyto rysy se f identifikaci nebezp& projevu;ji tak, Ze zalezi na kontextu &mv identifi-
kace probih&a. Tedy zalezi na tom, kdo hodnoti oizik jaké riziko se jedna a za jakych

okolnosti se hodnoti. A dale taky na tom, jakyijeazhodovani o riziku.

Muzeme hovtit o tom, Ze si nebezpeplné neuddomujeme nebo naopak plovédomu-
jeme. V mnoha situacich, kdy nebegpenimame jen &sti nebo ubec ne. Na prvnim
mis€ je to dobrovolnost a nedobrovolnost expozigiwnebezpei. Pokud se nebezgie
vystavuji dobrovols, jsem ochotenipvzit vSechny rizika. DalSi okolnosti je znalost-sc
n&e nebezpd. Vime, Ze znalost okolnosti, za kterych se ned#dzpalizuje, nize pisobit
na @evzeti rizika pozitiva ale i negativd. Rozhodnuti o fevzeti rizika niZze byt znan¢
ovlivnéno skuténosti, zda nositel rizika v fipehu akce ¢ekava informaci o vyvoji ne-
bezpei ¢i nikoliv. Jinym ¢initelem je trvani expozicetii nebezpéi. Jestlize jsme vysta-
veni nebezpd po kratkou dobu, jsme ochotni ho snaset |épe pogého delsi trvani. Do-

ba trvani nebezgé zvétSuje totiz hodnotu rizika, nebaoste pravépodobnost realizace
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nebezpéi, coz si uédomujeme ¥tSinou jen podédone. Na nasSe vnimani ma vliv také
bezprostednost nasledk Mnoho lidi vi velice doke o nebezp#, které jim hroziRikame
tomu odloZena nebezfie ktera se z hlediska subjektu nekonaji ihned rgtia, ale az o

nekolik let pozdji.

1.3 Nejistota a neuritost

Informace, se kterymi se¢hr¢ setkAvame a které vyuzivame v analyzach rizik, ajiem
vSechny stejnou vyznamnost a také ne stejnou dpadsh Daji se pesto odstufovat.
Vychozim stup#m je jistota, kdy vSechny skut@osti jsou jednozrimé, a vysledekin-
nosti, o niz se rozhodovalo, se g od pedpokladu nijak odchylit. Pokud se vSak jistota

ztrati, musime se vyrovnat s nejistotou a tiéosti.

Zatimco nejistota je vzdyérak odstupiovana podle urovnnasSich znalosti o jevu, ktery
vySetujeme, je neuiitost dokonalou nejistotou, kdy neni jasné, ,zdasdeec rEco mize
stat®. Miazeme tedyici, Ze nejistota je nepoznané znameé adimst je nepoznané nezna-
mé.

Nejistoty a neutitosti, jimiz se zabyvame v analyze rizika a s imtdone nebo nev-
donme pracujeme, majitvod objektivni nebo subjektivni. Objektivni jsoungdhahodnym
chovanim pirodnich a spol&nskych jeu nezavislych na jednotlivcich. Subjektivni jsou

dany nedokonalosti mysleni lidi.

RozliSovat pojmy nejistota a neitost je v analyze rizik&asto velice dlezité — kvalita

informace o jevech a udalostech ma vzdy vliv ndoolovani o riziku. [13]
Rizika dle skupiny nebezpéi

Tato rizika se di ucelowe do skupin, kde kritériem je zdroj, ze kterého rga pochazi.
RozliSuje se &kolik zakladnich skupin, jez jsou zcela obecné &ouose pouzit pro analy-
zu rizika v jakémkoliv oboru. Mohou byt ro¥h pouzita dalSi podrojsi ¢lereni dle za-

meéieni podniku a jeho pi#b.
» Technologicka nebezpie

— praimyslova, dopravni, energeticka, chemicka, elekdriadektronicka, komuni-

ka¢ni, nuklearni, technologicka seizmicita, softwaranéernetova, atd.

* Ekonomicka nebezpée
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— platebni neschopnost dluzaik jina rizika pohledavek, zastaravani technologii,
volatilita trhi, obecné zriny hodnot ve spotmosti, zngny kurzl cennych papir,
selhani nemovitych a movitych investic, &mg kurai meén, kolaps pe¢¢nich Usta-

vii, znarodgni, privatizace, nedostatek, nadvyroba, atd.
* Politickd nebezpg

— nésilné zrany politického systému, éanské nepokoje, dhnske iniciativy, tero-

rizmus, demokraticky vyvoj, nacionalizmus, totalitezim atd.
» Sociélni nebez@é

— obecna kriminalita, specialni kriminalita, podypdepoliticka sabotaz, squdite

vandalstvi, neza#stnanost, atd.
* Pravni a regulai nebezpé&

— z&kony, normy, smlouvy, advokati a jini pravngoudy, rozhodci, expeiteSeni

spofa, znalci, atd.
» Klimatick& nebezp#

— kratkodobé paitrnostni jevy, dlouhodoba kolisani gtwostnich podminek,

zmeny klimatu, atd.
* Geologicka nebezge

— seizmicita, svahové sesuvy, sedani zemin, podizeody, poddolovani, atd.
* Ekologicka nebezpé

— kysely dég biologické poSkozeni, elektrické vyboje, metgoritd.
» Ergonomicka nebezpe

— &lesre postizeni lidé (jako zdroj nebezfle ovladatelnost mechanizmtélesrs

postizeni lidé (jakoifjemci nebezp#), atd.
» Fyziologicka nebezpé
— vymesky zivych organizm, zdravotni stav lidi a zkat, epidemie, pandemie, atd.

» Psychologicka nebezpie
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— ovlivreni nevdeckymi teoriemi (geopatogenni zony, homeopatigrolagie,

aj.), vhimany strach, pédomy strach, panika, atd. [13]
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2 ANALYZAA RIZENI RIZIK

Problematika‘izeni rizik je velice Sirok& a podle svého zaemi casto velice odliSna. Z&-

kladnimi oblastmi, v nichz hovome oftizeni rizik, jsou pedevsim:

- Prirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika).

- Rizika ochrany Zivotniho prasdi.

- Finartni rizika, ktera mohou mit dil podkategorie, jako naiklad:
0 Investini riziko
o Poji&¥ovaci a zajiBovaci riziko

- Projektova rizika.

- Obchodni rizika, kterd mohou mit podkategorie, jakgiklad:
o Marketingové riziko
o Strategicke riziko
o0 Riziko managementu
0 Rozpdtoveé riziko

- Technicka rizika (riziko u vSech typnzenyrskych konstrukci,éetné materialu a

staveb)

Existuji i obecné zakonitostizeni rizik, které jeieba znat, @&jiz chceme minimalizovat

riziko pri zménach v podniku nebo v oblastiippdnich katastrof.

Rizeni rizik je proces,ipnémz se subjektizeni snazi zamezitipobeni jiz existujicich i
budoucich faktar a navrhujgesSeni, ktera pomahaji eliminovatinek nezadoucich vliva
naopak umoiuji vyuzit grilezitosti pisobeni pozitivnich vlir. Sowasti procesuizeni
rizik je rozhodovaci proces, vychézejici z analyiztka. Po zvédzZzeni dalSich faktor
zejmeéna ekonomickych, technickych, ale i social@golitickych, management pfzeni
rizik vyviji, analyzuje a srovhdva mozna preveniianreguléni opateni. Posléze z nich
vybere ta, ktera existujici riziko minimalizuji.kbasogasttizeni rizika byv&asto chapa-

no i Steni informaci o riziku a vnimani rizika.

Kritickou fazi procesuizeni rizik je vylér optimalnihoreSeni. Z&ina utenim urova rizi-

ka, postup fes hodnoceni ekonomickych nakiacariantreSeni pro snizeni rizika a jejich
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ekonomickych finosi. Pokra&uje zhodnoceni dopada pinodi a analyzou moznychuel
sledki z pijatého rozhodnuti na subjekt a jeho okoli. Postéseduje rozhodnuti o reali-
zaci opateni na snizeni rizika, respektive rozhodnuti a jdaldim sledovani vifpact
vysokého stupfinejistot, spojenych se stavajicim stéprpoznani a tim nemoznosti snizit

riziko ve fazi tvorby rozhodnuti.

Managementizeni rizika vyuZiva principu 2né vazby (reaktivni strategie — klasicky
zpasob, kdy se jedna o napodobéiaiho se systéemu) nebo preghk vazby (proaktivni
strategie — ¥decky zfisob, kdy je subjekt seznamen se és@mym stavem, moznymi

hrozbami a méa co nejusi informace o mozném {gochu jejich naplini).

Protoze vSak &tSinou neni realné mit k dispozici takto komplexrformace a zejména
pak neni realné odhadnoutegdem vliv a hlavé vyznam jednotlivych faktdr, které na
subjekt pisobi, existuje zde moznost rozhodovani za neupifoénnace (fuzzy), coz lze
castén¢ eliminovat pomoci nastrdjpro podporu rozhodovaniimpmeupinych (mlhavych)

informacich.

Finalnim vysledkem kazdé etapizeni rizika je rozhodnuti. &Sinou je vystupem vice
variantieSeni. Nefjjatelna Urové rizika vyZaduje zastaveni probihajiciho procegiijati
opateni na snizeni rizika. Je-li rizik@ijatelné a pitom nikoliv bezvyznamné a potencial
zisku je znany, nasleduje obvykle vypracovani planu preventkinbpateni za delem
jeho redukce. Pro zbytkova rizika, ktera nelzeippattenim efektivi snizit, se zpracova-
vaji krizové plany. Velky tiraz je teba klast na maximalni vyuZziti faze redukce rizaka
jeho eliminace tak, aby se havarijni plany a st&ngpracovavaly opravdu jen pro zbyla
rizika. Hledanim obecenplatnych preventivnich opani pro vyznamné snizeni pra&po-
dobnosti vzniku krizi a omezeni jejicliipadnych nasledkse také zabyva sdéast krizo-

véhotizeni. [11]

2.1 Analyza rizik

Analyzu rizik mizeme vnimat jako technologii umagici pochopit zpsob pisobeni #iz-
nych nebezp# na dany subjekt. Zadna analyza rizik rigm prakticky odhalit nebezpe
nost zkoumaného systému, jelikoZ analyticky vygeupzdy z¢asti pravdivy, a Zasti hy-

poteticky, jelikoZ se odviji othdy faktofi.
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Analyza rizik je vzdy zaloZena na tymové praci ageéasti havarijnich a krizovych plan

Proto je prvnim krokem procesu sniZovani rizik ahgm krokem jdizeni rizik.

Kroky v analyze rizik znazéuje obrazek 1.

Identifikace
zdrojti rizika

Hodnoceni Hodnoceni
nasledki pravdépodobnosti

Stanoveni
rizika

Obrazek 1 :Schéma vzniku rizika, Zdroj: [1]

Analyza rizik zpravidla zahrnuje tytonnosti:
1. Identifikace aktiv — vymezeni posuzovaného subjekpopis aktiv, ktera vlastni;

2. Stanoveni hodnoty aktiv —deni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, chod
noceni mozného dopadu jejich ztraty,&oyci poSkozeni na existenci chovani

subjektu;

3. Identifikace hrozeb a slabin —¢@ni udalosti a akci, které mohou ovlivnit negativn

hodnotu aktiv, ufeni slabych mist subjektu, kterd& mohou umozisopeni hrozeb;

4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnostteni pravdpodobnosti vysky-

tu hrozby a miry zranitelnosti subjektu; [11]

2.1.1 Typy analyz

Analyza rizik mize byt provadna tiznymi metodami. Vzdy zalezi na uvazeni na uvazeni

hodnotitele a paeb, ke kterym je analyzadena. Podle obecnéliteréni existuji dva z&-
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kladni gistupy kieSeni — kvantitativni metody a kvalitativni metotlieni ale vylodena

moznost vyuziti kombinace obotigtupi. Jednotlivé metody popsany nize.
Kvantitativni metody

U této metody se rizika vygadévaji matematicky a vychazi z frekvence vyskytozby a
jejiho dopadu. Metoda pouziéselné ocetni v giipadt pravdpodobnosti vzniku udalos-
ti, ale také fi oceréni dopadu této udalosti. Riziko je vagtji vyjadieno ve formd pred-
pokladané ztraty ve fingni podols. Tyto metody jsou oproti metodam kvalitativnimevic
exaktni. Provedenithto metod vyZaduje vicgasu a Usili, za to ale poskytuji firauh
vyjadieni rizik, které je vyhod#)Si pro lepsSi nakladani s riziky. Nevyhodou u tétetody
neni jen vynaloZzené Usili @s, ale také vysoce formalizovany postup, ktetyenvést k
tomu, Ze nebudou zachycena specifika posuzovandjeksu. To niZze vést k vysoke
zranitelnosti. Je toiledek ,zahlceni* hodnotitele z&raym objemem formakhstrukturo-
vanych dat. [11]

Kvalitativni metody

Hodnotitel @i této metod musi brat také v Gvahu dobu trvani nebézpevelikost prosto-
ru, ve kterém se tite nebezpd realizovat. B zvySovani dobyi prostoru, totiZ roste i
pravdEpodobnost rizika. Musi se také zmapovatgionebezp#d, kterym je objekt nebo
proces vystaven, jelikoZ nebezpenohou byt vzajemhzavisla (dokonale nebtast&ng),

Cc0Z znamena, Ze pokud je jedno nebeézpdrojem dalSiho nebezfigtak se pak jedna o
jedno nebezpd. Paiet nebezpd mize slouzit jako orientmi veli¢éina pro zpracovatele

analyzy, ktera ale neie byt vystupem analyzy. [13]

Jak jiz bylo zmigno, analyza rizik nemusi bygléna jen z hlediska kvantitativniho a kva-
litativniho. Ale miZzeme je dale roztbvat na. analyzu aposteriorni a apriorni, nebo ana-

lyzu absolutni a relativni.
Aposteriorni analyza

V piipack této analyzy musi rizikovy inZenyr pracovat s jevydalostmi, o nichz se do-
mniva, Zze mohou nastat, aniz gkdy v minulosti nastaly. To znamena, Ze riziko atlira

je. [13]

Apriorni analyza
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Tato analyza vychazi z jéyjez jsou zdrojem nebezfiea které se jiz v minulosti mini-
malre jednou vyskytly. Zname tedy povahu jevu, je togeuteny, neni vykonstruovany a
vime, Ze pisluSna udalost nastatuie. Jev je tedyipdem znam, aoliv nejsou pesre

znamy jeho vlastnosti. [13]
Absolutni analyza

Jedna se o analyzu rizika vyi&staného projektu, kterd ma slouzit ke stanovenigjpres-
n¢jSi hodnoty rizika s cilem ziskat podklady pro redbvani o pe¢znich tocich, pro eli-

minaci nebezp# a rizik, pro geneseni rizik naré¢ti osoby (poji&ni) apod. [13]
Relativni analyza

Tato analyza slouZzi k porovnavani dvou nebo viogegti z hlediska jejich portfolia rizik,
rozhodovani o vokb projektu apod. Relativni analyza rizika si&kay také oznéuje jako

preferedni nebo komparativni analyza. [13]

2.2 Tridéni rizik

2.2.1 Technologicke riziko

Realizace analyzy rizik vyZaduje dokonalou znaleshnologie uvnitobjektu a sekundar-
né i v jeho okoli. Analyza musi postihnout celoti $ealré mozZnych havarijnich stay
véetne posouzeni moznych naslédika vlastni nebo navazujicich objektech. Musi zde b
vyjadieny dilezité casové, prostorové a sthanostni vazby. Dopotiuje se vychazet z pro-
voznich a havarijnickadi, pokud jsou jiz zpracovany. Jelba vyuZzit i dostupné informace
z pripadnych divejSich havarii.

s

Prevence a minimalizace technologickych rizik j@flkezitejSi podminkou jejich zvladnu-
ti. VSeobecna politika prevence technologickyclikrje charakterizovanygtyrmi zaklad-
nimi principy:

1. Redukci rizika u zdroje

2. Zdokonalovanim progdki zasald a zachrany

3. Informovanost vjnosti

4. Planovanim uzemniho rozvoje [11]
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2.3 Zakladni metody pro stanoveni rizik

Vzhledem ke slozitosti a rozmanitosti vzniku Ziwgln pohrom, nehod, havérii, Utok
apod. na jedné stram kvality, vypovidajici schopnosti a homogenitgipnych datovych

soubofi na strag druhé, neni mozno vypracovat Zadné obecné pokyngtpnoveni rizik.
Vzdy je teba nejprve provést odborné posouzeni:

- vstupnich dat,

- pozadavk a pedpoklad urcité metodiky,

- konkrétniho cile analyzy a hodnoceni rizik,

a na zaklad tohoto posouzeni provést Whvhodného postupu. V¥b vhodné metodiky

uréeni rizik velice zavisi na tom, zda:

- Zname nebo irteme stanovat rozlozeni Zivelnych pohrom, nehodariia Utoki
apod. v prostoru a ¥ase a mzeme spéitat cetnostni rozlozeni zivelnich pohrom,
nehod, havarii, itakapod. pro ufité Uzemi a zvolenyasovy interval, dale vy@d-

tat a zmapovat ohrozeni.

- Zname nebo iizeme stanovit rozloZeni dopadivelnich pohrom, nehod, havarii,
Utoki apod., stanovit scérfédopad ve variantnim provedeni a praymbdobnosti
jejich vyskyt.

Z pohledu shromazdych znalosti a zkuSenosti jeha konstatovat, Zestgina metodik
pro stanoveni rizik f@dpoklada absolutni bezchybnost projektu a omezejgen (nebo
témef vyhradré) na kontrolu jeho dodrzentetrg procesu &innosti obsluhy. To znamena,
Ze kazda metoda analyzy rizik je pouze pomocnyojaatinteligencelovéka zistava ne-

zastupitelnd. [7]
Kazda z existujicich metod pro stanoveni riziketw téch nize uvedenych, byla genero-

vana pro utity specificky problém, a proto jednotliva paradi@mejsou vzajeniporov-

natelna. Charakteristika obvykle pouzivanych pasfup stanoveni rizik je nasleduijici:
1. Check List (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je postup zaloZeny na systematickirole plrni predem sta-
novenych podminek a ogahi. Seznamy kontrolnich otazek jsou zpravidla gene

vany na zaklagl seznamu charakteristik sledovaného systému tielnosti, které
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souviseji se systémem a potencialnimi dopady, selw&ku systému a vznikem
Skod. Jejich struktura setre nenit od jednoduchého az po slozity formylétery
umoziuje zahrnout irznou relativni dlezitost parametru (vahu) v ramci daného

souboru. [7]
2. Safety Audit (bezp®ostni kontrola)

Bezpe&nostni kontrola je postup hledajici rizikové siteia nevrZzeni op&ni na
zvySeni bezpmosti. Metoda fedstavuje postup hledani potenctainozné nehody
nebo provozniho problému, ktery sdiza objevit v posuzovaném systému. For-

malns je pouZzivan fipraven seznam otazek a matice pro skérovani fizk.
3. What — If Analysis (analyza toho, co se stane kdyz)

Analyza toho, co se stane kdyz, je postup na hiea@znych dopatl vybranych
provoznich situaci. V podstafe to spontanni diskuse a hledani napadu, verkteré
skupina zkuSenych lidi ded obeznamenych s procesem klade otazky nebo vyslo-
vuje uvahy o moznych nehodach. Neni to ivsitstrukturovana technika jaka@n
které jiné (nap HAZOP a FMEA). Namisto toho po analytikovi poZpgwaby i-
zpasobil zakladni koncept Feni ugitému Eelu. [7]

4. Preliminary Hazard Analysis — PHAgdkEZn4 analyza ohrozeni)

PredlEZné analyza ohroZeni — téz kvantifikace zlrgjik je postup na vyhledavani
nebezpeénych staw ¢i nouzovych situaci, jejichifEin a dopad a na jejich z&azeni
do kategorii dle fedem stanovenych kritérii. Koncept PHA ve své paigigired-

stavuje souboriznych technik vhodnych pro posouzeni rizika.

V souhrnu se néastji pod touto zkratkou jedna o nasledujici techrploguzovani:
what-if;what-if/checklist; hazard and operabilitdAZOP) analysis; failure mode
and effects analysis (FMEA); fault tree analysismbinace ¢chto metod; ekviva-

lentni alternativni metody. [7]

5. Process Quantitative Risk Analysis — QRA (analyzankitativnich rizik

procesu)

Kvantitativni posuzovani rizika je systematicky @aniplexni pistup pro predikci
odhadwetnosti a dopadnehod pro zdzeni nebo provoz systému. Analyza kvanti-

tativnich rizik procesu je koncept, ktery raz$e kvalitativni (zpravidla verbalni)
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metody hodnoceni rizik diselné hodnoty. Algoritmus vyuziva kombinaci (prepo
jeni) s jinymi znamymi koncepty a shje k zavedeni kritérii pro rozhodovaci pro-
ces, patebnou strategii a programy k efektivnimu zvladéiziepi) rizika. VyZaduje

naranou databazi a gitatovou podporu. [7]

6. Hazard Operation Proces — HAZOP (analyza ohroZzgmrb@ozuschop-

nosti)

HAZOP je postup zaloZeny na pra&pddobnostnim hodnoceni ohroZeni a z nich
plynoucich rizik. Jde o tymovou expertni mnohaokotometodu. Hlavnim cilem
analyzy je identifikace scénapotencialniho rizika. Experti pracuji na spmiém
zasedani formou brainstormingu. Sdeduji se na posouzeni rizika a provozni
schopnosti systému. Pracovnim nastrojem jsou taléllpracovni vykazy a do-
hodnuté vodici vyrazy. Identifikované neplanovamedam nepijatelné dopady jsou

formulovany v zasrecném doporteni, které si@iuje ke zlepSeni procesu. [7]
7. Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

Analyza stromu udalosti je postup, ktery sledujibgn procesu od inicimi uda-
losti pres konstruovani udalosti vzdy na zakldgou moznosti —ifznivé a nefiz-
nivé. Metoda ETA je graficko statisticka metodazbidé zobrazeni systémového
stromu udalosti i@dstavuje rozitveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem.
Znazonuje vSechny udalosti, které se v posuzovaném systéohou vyskytnout.
Podle toho jak peet udalosti ndista, vysledny graf se postuprozwtvuje jako

vétve stromu. [7]

8. Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyzéhéei a jejich do-
padi)

Analyza selhani a jejich dopage postup zaloZeny na rozboruigpbu selhani a je-
jich dasledki, ktery umozuje hledani dopada @ic¢in na zaklad systematicky a
strukturova® vymezenych selhani #aeni. Metoda FMEA slouzi ke kontrole jed-
notlivych prvki projektového navrhu systému a jeho provozedBtavuje metodu
tvrdého, uéitého typu, kde seipdpoklada kvantitativnieSeni. VyuZiva serede-
vSim pro vazna rizika a adodrené gipady. VyZzaduje aplikaci @gitacové techni-

ky, specialni vypdetni program, natmou a ciles zanméienou databazi. [7]

9. Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch)
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10.

11.

Analyza stromu poruch je postup zaloZeny na sydiekésn zgtném rozboru uda-
losti za vyuzititettzce f¥icin, které mohou vést k vybrané vrcholové udalddg-
toda FTA je graficko analytick& papgraficko statistickd metoda. Nazorné zobra-
zeni stromu poruchipdstavuje rozstveny graf s dohodnutou symbolikou a popi-
sem. Hlavnim cilem analyzy metodou stromu poruchogoudit pravépodobnost
vrcholoveé udalosti s vyuZitim analytickych nebaisteckych metod. Proces deduk-
ce ukuje nizné kombinace hardwarovych a softwarovych poruéidskych chyb,

které mohou zjsobit vyskyt specifikované nezadouci udalosti raetu. [7]
Human Reliability Analysis — HRA (analyza lidskéosghlivosti)

Analyza lidské spolehlivosti je postup na posouzdivi lidskéhocinitele na vy-
skyt pohrom, nehod, havarii, atoku apoidnékterych jejich dopail Koncept ana-
lyzy lidské spolehlivosti HRA s#tuje k systematickému posouzeni lidského fakto-
ru a lidské chyby. Ve své podstaiisiusi do zaseSujici kategorie konceptuqul-
béZného posuzovani PHA. Zahrnujéigpupy mikro ergonomicke (vztakelpvek-
stroj*) a makro ergonomickeé (vztah systén@loy¢k-technologie®). Analyza HRA
ma& €snou vazbu na aktud@rplatné pracovni iigdpisy pedevsim z hlediska bez-
pecnosti prace. Uplatmi metody HRA musi vzdy t¥a integrovany problém bez-
peinosti provozu a lidského faktoru v meznich situlaeiznych havarijnich scéna-

i1, tzn. paralelé a nezavisle s dalSi metodou rizikové analyzy. [7]

Fuzzy Set and Verbal Verdict Method — FL-VV (metadthavé logiky

verbalnich vyrok

Metoda mlhavé logiky a verbdlnich vyifoke metoda zaloZzena na jazykoveé pro-
meénné. Jde o multikriterialni metodu rozhodovaci gnalz kategorie rgkkeho,
mlhavého typu. Opira se o teorii mlhavych mnozimige byt aplikovana viez-
nych obngnach, jednak samostétns @gimym vystupem priorit, anebo stupnice v
pomocnych bodech namisto standardni vesalmmerické stupnice v relativnich
jednotkach, to je ve spojeni s metodou TUKP — i@l ukazatele kvality pro-
stredi (moZnost uplatmi axiomatické teorie kardinalniho uzitku). Unaje apli-

kaci jednotlivcem i v kolektivu. [7]
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3 MIMO RADNE UDALOSTI (MU)

Mimoiadnou udalosti fiZeme nazvat kazdé Skodlivégobeni sil a jev vyvolanych pi-
rodnimi vlivy, pisobenim¢lovéka a havariemi, které ohrozuji zdravi, Zivot, malgehebo

Zivotni prostedi, a které vyZaduji provedeni zachrannych adé&wiich praci.

Obecrk mizeme povazovat minié@dnou udalost jako nahlou zavaznou udalost, kigia z
sobila naruSeni stability systému s mozZznym ohradgeho bezp&nosti nebo existence.
Mimoradné udalosti se Kklasifikuji podle mnoliamych kritérii a obat, ve kterych se tento

pojem vyuZiva. [10]

3.1 Obecné dleni MU

- MU vyvolané girodnimi jevy :

(@)

Lokalni (nap. povodr, zengtieseni)

(@)

Globélni (nap. epidemie — hromadné nakazy osob, epizootie — o

nakazy ziat)

(@)

Biotické (nap. premnozeni Skdch)

(@)

Abiotické (nap. pozary zjisobené firodnimi jevy)
- MU vyvolané lidskymginitelem :

UmysIné (nap terorismus)

(@)

o NeumysiIné (nap radiani havarie, technicka zavada)
o Vojenské (nap vojenské napadeni)

o Nevojenské (nap nepokoje, naruseni dodavek pitné vody a potragikeé-

ho rozsahu)

- MU vyvolané fisobenim spolsych @ic¢in (nag. zmena klimatu vlivem produkce
sklenikovych ply@d) [10]
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 29

4 ANALYZARIZIK V AREALU SVIT ZLIN

4.1 Struéna historie mésta Zlin

Prvni pisemna zminka o Zlrse datuje z roku 1322, kdy ho koupila kralovn&ldi vdo-

va po krali Vaclavu Il. Zlin byl véchto Iétech feudalnim panstvim, &muz patilo néko-

lik okolnich vesnic. Msto, jez posléze vlastnili pani ze Sternberka, lprbéz &t3i thony

i valkami v 15. stoleti. Postuprvzkvétalo a stalo se jednim z nejvyzna&aith center
jihovychodni Moravy. Obdobi vzestupu a rozvoje ¥ald i pod viadou Tetotirz Tetova,

a to az do roku 1605, kdy sem vpadlo uherské vojgkn byl pri vpadu Uhti vyloupen a
témet znicen. V dok tricetileté valky pak ptet obyvatel klesl na pouhou polovinu. v
viem &¢mto udalostem #sto zpustlo, stala se Zjrchuda a bezvyznamna osada, ktera se

jen velmi pomalu rozvijela naigodni Urova.

Nova slavejsi éra zaala v roce 1894, kdy ve dst& zaloZil svij obuvnicky podnik Tomas
Bata. Jeho vyznam athilas rychle rostl. Z p@ateenich 120 zamstnand v roce 1900 se

pocet Ba'ovych pracovnils rozrostl zaitcet let na 42 tisic lidi.

Po druhé sstoveé valce skotila slavna Béova léta a jeho zavody byly zestéig. Ba’ova
rodina se pakigsunula do Toronta. Po nastupu komunistly Ba'ovy zavody pejmeno-

vany na Svit a Zlin na Gottwaldov.

Své pivodni jméno misto ziskalo zgt tésné po padu komunismu v roce 1989. Rilly
prvni demokratické volby do zastupitelstva od ra46 a Zlin se stal statutarningstem.

Jeho vyznamu pomohlo to, Ze se od roku 2000 stabpi nového Zlinského kraje.

Vyznam Zlina podtrhla skuteost, Ze zde od 1. 1. 2001¢ak fungovat nova univerzita.
Nese jméno nejsla¥jsiho zlinského rodaka — Tomase Bati. Zlin dokazigenechce byt
jen podnikatelskym centrem. Ale po pravu i centratlanostnim. V oblasti Skolstvi Zlin
beze zbytku realizuje Bav odkaz. Zakladni mySlenkou je kvalifikovana pracosila. Ta
davala ndstu neobyejnou dynantinost jiz na pdatku dvacatého stoleti. A antiemcasu
na tom nic nezinil. Vznikem univerzity ve Zlia se uzaiel kruh, ve kterém j&lovek
vzklavan. Mesto ma dobudovan systém zakladniho, odbornékiedrdho a vysokého
Skolstvi. Baovy mySlenky a zasry v oblasti Skolstvi a vadavani obyvatel regionu byly

na gelomu tisicileti dovedeny do své k@né podoby.
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4.2 Vyvoj a souwtasnost arealu

Do posledni faze stového konfliktu se imé bojové akce Zlinu vyhybaly. Teprve s re-
dukci tzemi pod nacistickou kontrolou byl Zlin \axgtn hrozb leteckych Gtok Spojené.
Prvni gredzwsti katastrofy se stal nélet z ¥§na 1944. Mnohem zavaZsi disledky bli-
Zici se fronty pocitilo #sto a jeho obyvatelé 20. listopadu 1944. Pro nizkditelnost nad
hlavnim cilem naletu, kterym byl tovarni komplex slezském Blechhammeru, zafitp
dva svazy americké 15. letecké armady na nahradategické objekty na Morgva ve
Slezsku. Bombardovany byly tovarni komplexy a vigkoadrazi v Opay Brr¢, Hodoni-

né, Breclavi, Rerow a ZIins.

Ve Zlirng si nélet vyZzadattyiiadvacet obti na Zivotech a stamilionové Skody na majetku.
Presto vyvazla Béova metropole oproti jinym diin naletu relativé neposkozena. \&dila

za to jasnému oatkeni obytnych zén gsta od aredlu zavodu. Bomby &wovaly prede-
vSim na tovarni budovy, ale zasazeny liggt&nc také véejné stavby na Nagsti Prace a

prilehla obytn&tvrt Letna.

S odklizenim trosek po bombardovani se Zalwjest pred skodenim valky. V mirovych
¢asech pak byly v rychlém sledu dvou let vystawvna mist sutin nové tovarni budovy,
castén¢ respektujici standardyrgrvaléné baovské architektury. Znamenim povéaié

obnovy se stala 15. budova nahrazuijici jeden zar8jsh objekt v arealu.

Kourici tovarensky komin neodrazel jen dobovou reaitumyslové krajiny, ale i symbo-
licky ztvamoval atekavani povakného pokroku a prosperity. S@sré tovarensky komin
svymi roznery konkuroval tehdejSimu symbolutlmvské éry a upravuje dodnes modelaci
tovarniho arealu od horizontality srem k vertikali€. Tento posun proporci doplnila v
centralnic¢asti tovarniho arealu vystavba teplarny, vysokogmdich budov a nové obuv-
nické dilny. Celkovy tvar vychodrasti zavodu tim zeStihlel a riapil se do podoby no-

vodobého pimyslového chramu.

V arealu se budovani nezastavilo ani za normaliZacddilo se @itom realizovat skteré
stavby a pistavby jako byla hlavni brana zavodu, které&dgivo citlivéem gistupu architek-
ta k pivodnimu Gzemnimu rozvoji. Vice nez s estetikou radizacni architektury, ktera
pro svou Unavnou standardizaci by¥gimana s oprawnymi rozpory, se vystavba musela

vyrovnavat s byrokratickymiigkadzkami v rozhodovacim procesu, s opakovanymilgrod
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vami ve vystavh, oddalovanim termindokorteni staveb a celotadou nekoncemich
reSeni.

Nedilnou souasti arealu je koupaliSipostavené Tomasem Ba pro své zagstnance.
Koupalis¢ Barak (oficialni nazev z# ,U tovarny“) bylo zasazeno v listopadu roku 1944

péti leteckymi pumami, navzdory tomu fungovalo dasudnym pro & byl prevrat v lis-

topadu 1989, od té doby slouzi jako viethamskddezaz doposud.

4.2.1 Lokalizace a dostupnost arealu

Mésto Zlin lezi v adoliicky Dievnice, ¥tSi ¢ast okresu je ty@na pahorkovitym a kopco-

vitym terénem, lezi v mirné teplé klimatické obigisiovychodni Moravy.

Tovarni areal se nachazi v centrésta. Vyhodou je blizkost autobusového nadrazi,osdak
vého nadrazi a dostupnost zastaveistské hromadné dopravy, coz je velrfinpsné pro
osoby dojizdjici za praci do tohoto arealu. Nyni je v areatu@iano velmi mnoho [
myslovych podnil, nemocnice Atlas, zubni ordinace, obchody a vb2tlow sidli Kraj-
sky (rad Zlinského kraje a finani Ufrad. Budovy analyzované v této praci lezi 100 - 250

metrii od jiZ zmihovanych nadrazi.
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Obrazek 2: Letecky pohled na&edd nesta Zlin, Zdroj: maps.google.com, 13. 3.
2012

Budovy analyzované v této praci se nachazeji ra Diracaté, ulici Desata a ulici Vavre

kova. Ulice se nachazi vastlu nésta, jak nizeme vi@t na obrazku 2.
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Na obrazku 3 jsou v katastralni ikafjute zazn&ené analyzované budovy, a jejich parcel-

ni ¢isla.

Obrazek 3: Vyzn&ené budovy v katastralni mgpzdroj:

http://sgi.nahlizenidokn.cuzk.cz/marushka, 13.(BL2

Doplreni informaci k parcelam z katastralnih@du:

Cislo/druh | parcelni | vyméra Cislo
budovy Cislo (m2) druh pozemku popisné vyuziti
zastavéna plocha a
25 3300 1919 nadvori nema -
zastavéna plocha a
24 3299 1677 nadvori nema -
zastavéna plocha a
15 3297 2154 nadvori nema -
zastavéna plocha a
14 3296 2142 nadvori nema -
Batak -
koupalis- sportovni a rekre-
té 1112/1 3315 ostatni plocha nema acni plocha

Tabulka 1 Dostupné informace ke stavebnim parcgdnotlivych budov, Zdroj:

http://nahlizenidokn.cuzk.cz, 10. 3. 2012
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4.3 Analyza dostupnych technickych materii

Budovy¢. 24 ac¢. 25 jsou klasické avské etdZovky, zatimco budowy 14 a¢. 15 jsou
prvni povaléné tovarni budovy (architekt Vozenilek). Dikyrbaskému stavebnimu mo-
dulu 6,15m x 6,15m (tedy rozestupy mezi jednotlivgioupy) se da velikost pammé

piesré stanovit.

EtdZové budovy. 24 a¢. 25 maji v podélném sfru 13m x 6,15m a viftném sndru 3m
X 6,15m. Ristavba spojujici budovy neniiypdni. U povalénych budow. 14 a¢. 15 se
z&kladni modul zrmil. Na délku 6,15m x 16m, rozmn6,15m je v koncovych polich s
mezi podlazimi roz&&n na 7,85m x 6,15m x 7,85m. Byly zde situovanjetyahygienic-

ka zd&izeni a Satny.

Obrazek 4: Budova. 25, Zdroj: vlastni, 2. 1. 2012
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Obrazek 6: Budova. 15, Zdroj:

vlastni, 2. 1. 2012
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Obrazek 7: Budova. 14, Zdroj: vlastni, 2. 1. 2012

Obrazek 8: Béak dive, Zdroj: http://www.architekturazlin.cz/koupdbsbatak,
21.2.2012
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Obrazek 9: Bgak dnes, Zdroj: vlastni, 2. 1. 2012

StarSi budovy bylgasto nahrazovany n&gimi typy. Zvoleny stavebni modul byl velmi
bezpény ohledr statiky budov (pozn. Mnohé z niclitgdily i spojenecké bombardovani

na konci Il. S¥tové valky.).

Pouzity material byl v té débvelmi jednoduchy:
« Zelezobeton na nosné sloupy, podlazi a stropy
e Spéarované rezné zdivo na vypin
» Sklo na okenni vypk

Zelezobeton — jsou to v podstdtetonové konstrukce, do kterych se vkladaji ocetasti.
Vkladani oceli do betonu je Zidodu lepSi pevnosti v tahu. Mezi zékladni vlastnisto-
nu pati to, Ze je pevny, snadno zpracovatelny, trvanldgho vysoka tepelna akumulace
prispiva k tomu, Ze dlouho udrzZi teplo i chlad. Olstawu vyhodu m& beton v tom, Ze je

velmi odolny a nehidavy.

Rezné zdivo — pouziva settvsvym tepelnym a akustickym vlastnostem i nymi.td typ

cihlového zdiva, které je jen vysparovano, ale ratnuti.
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4.4 Moznarizika

Definice chatrajicich budov neni ustalena. AZeme je popsat jako budovy, které
nejsou v dobrém stavu. Nemusi byt zrovna neobydienigydlené budovy se mohou
nachazet v chatrajicim stavu. Mohou byt situovéaykraji nést a obci, ale také na
periferiich. Za mozné zdroje rizikatideme povazovatas, po ktery budovy stoji.

Ale také vyuzity material,iirodni podminky a lidskéhgnitele.
4.4.1 Rizikové faktory zkoumaného prostoru

4.4.1.1 Vyuzity material @i stavk¥ budov

Vyuzity Zelezo-beton, rezné zdivo a sklo jsou tlixgna velmi odolny material. Zelezo-
betonové konstrukce jsou velmi pevné, a dokazowzegdrelké rozdily teplot. Diky ocelo-
vym ¢asti, které brani rozpinani betonuizeme tedykici, Ze aZz nesmrtelny. Zelezo-
betonové konstrukce jsou odoln&cvpovetrnostnim podminkam, a nepodléhajiczam.

Rezné zdivo a sklo se pouziva doposud pro své \doimié termoizokni vliastnosti.

4.4.1.2 Povodr® v dané lokali#

Jak mizeme vidt na obrazkw. 10, protéka sedem nistaieka revnice. Mize to byt
jisty zdroj nebezp#. Jak se jiz parkrat stalo v minulosti, po velkénkinaci vody se vylila

ze sveho koryta. Zelérjsou oznaeny zkoumané objekty. Tmawnodry je tokieky, sw¥tle
mode je vyznaena 20ti leta voda &rverg 100 leta voda. Jak vidime nejsou zaplavy pro
zkoumané budovy 7zadné rizikReka je dostatmé daleko, a ani i vyliti z koryta nepe-

jde za blizké koleje (vyziané peruSovan). Cely aredl se nachazi na rovném podlazi,

takZze nedochazi k Zzadné kulminaci vody, a tedyozdni.

Povodr - Povodimi se pro dely tohoto zakona rozumirgchodné vyrazné zvyseni hla-
diny vodnich tok nebo jinych povrchovych vodyigkterém voda jiz zaplavuje uzemi mi-
mo koryto vodniho toku a fie zmisobit Skody. Povodni je i stav, kdy vodaza zmisobit
Skody tim, Ze z witého Uzemi neiize d@&asré prirozenym zpisobem odtékat nebo jeji
odtok je nedostatay, pripadré dochazi k zaplaveni Uzemii goustedtném odtoku sraz-
kovych vod. Povode mize byt zfisobena firodnimi jevy, zejména tanim, de&ymi

srazkami nebo chodem ledpiirozend povod® nebo jinymi vlivy, zejména poruchou
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vodniho dila, ktera d¥e vést az k jeho havarii (protrzeni), nebo noumoigSenim kritic-

ké situace na vodnim dile (zvlastni poviod¢18]
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Obrazek 10: Simulace moznych zaplav v arealu, Ztitgp://www.ikatastr.cz, 3.
4. 2012

4.4.1.3 InZenyrské si

Mezi inZenyrské sftmizeme z#adit kanalizani, vodovodni, plynovou a elektrickou’si
Nedilnou souasti je i téZ pozemni komunikace mezi budovaripdiky uvedenych inze-
nyrskych siti jsou jiz dlouhodeétdpojeny, z dvodu chétrajiciho a neobyvateného stavu, z

bezpeénostnich dvodi, a aby nedoslo k jejich zneuZiti.

Vodovod je provoz#é samostatny soubor staveb @izeni zahrnujici vodovodriady a
vodarenské objekty, jimiZ jsou zejména stavby pnoani a odér povrchové nebo pod-

zemni vody, jeji Upravu a shromdvani. Vodovod je vodnim dilem. [19]

Kanalizace je provoznsamostatny soubor staveb d@izani zahrnujici kanalizai stoky k
odvadni odpadnich vod a srazkovych vod spoéenebo odpadnich vod samostata
srazkovych vod samost&trkanaliz&ni objekty, cistirny odpadnich vod, jakoz i stavby k
¢isteni odpadnich vodipd jejich vypoud&nim do kanalizace. Odvadi-li se odpadni voda a

srazkova voda spaleé, jedna se o jednotnou kanalizaci. Odvadi-li seaddjp voda samo-
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statré a srazkova voda také samostajedna se o oddilnou kanalizaci. Kanalizace je-vod
nim dilem. [19]

Elektrick&a sf - soubor jednotlivych vzajensrpropojenych elektrickych stanic, venkovnich

a kabelovych vedeni &gnych pro penos a rozvod elektrické energie. [17]

Plynovod- Distribueni soustava - vzajendrpropojeny soubor vysokotlakychjestiotlakych
a nizkotlakych plynovall v¢etné systémuidici a zabezg®vaci techniky a dalSich ae-
ni. [17]

Pozemni komunikace - Silnice jefe@¢ pristupna pozemni komunikace¢ana k uziti

silnicnimi a jinymi vozidly a chodci. Silnice tvbsilni¢ni st’. [16]

4.4.1.4 Mozny vyskyt pozaru

Velké riziko mize byt i vznik pozaru,ipvazei lidmi bez domova obyvaijici tyto chatrajici
budovy (vice o lidech bez domova dale). Pozazerbyt nebezpgmym prevazei tim, Ze je

v arealu vysoka kumulace budov. Zde je riziko del&feni pozaru na okolni budovy.

Pozar - Pro &ely poZarni ochrany se za pozar povazuje kazdaoezahdeni, (¥ kterém
doSlo k usmrcenti zraréni osob nebo zvat, anebo ke Skodam na materialnich hodnotach.
Za pozar se povazuje i nezadouctem, i kterém byly osoby, zvata nebo materialni

hodnoty nebo Zivotni prastdi bezprosedre ohrozeny.[20]

Siteni pozaru - ¥Sinu pozal mizeme charakterizovat jako pozary, které se fogsiTo
znamena, ze s n@temcasu se zétSuje plocha (nebo objem) zasazena pozarem. Pezar s
muze Sfit jak v dolkE volného rozvoje tj. v daf) kdy nejsou provaghy hasebni prace, tak i
po zahajeni hasebnich praci. Rychlost &rssiieni pozaru ovliiiuje celarada faktod vy-

tvérejicich gihodné podminky pro jehoighi. [20]

Na obrazkw. 11 a¢. 12 vidime B&ak jiz po pozéaru, ktery potil zbytky byvalé trznice.

Posledni pozar byl zlikvidovan hasna konci laiského roku.
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Obrazek 11: Ohely Ba'ak, foto 1, Zdroj: vlastni, 2. 1. 2012

Obrazek 12: Ohely Ba'ak, foto 2, Zdroj: vlastni, 2. 1. 2012

4.4.1.5 Lidé bez domova obyvajici zkoumané objekty

Bezdomovci v opushych budovach Bava aredlu, kigé zde alespio casté&né nasli azyl,

sttfechu nad hlavou a v neposledadt své Utgiste, predstavuji svym chovanim agziva-
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nim hrozbu nejen pro budovy samotné, ale i pro rzdmte slozky I1ZS, které jsou k lidem

zde pobyvajicim volani velicasto.

Definice bezdomovectvi neniigsré definovana, mizeme ji vSak nazvat jako extrémni
socidlni izolace, kdylovek neni schopen, nebo ochoten na tomto stavu cokuadivit.
V souwasné dob je velkym problémem nezaistnanost, ktera je velicgasto @icinnou
ztraty domova, také lidé se zakladnim &tadi, lidé po vykonu trestu, drogd¥i alkoho-
lové zavisly jsou k socialni izolaci nachyjgi. Jsou vSak i spouse, které nedokazeme
ovlivnit, jako smrt blizkych a nasledné psychick&auceni, duSevni choroby, psychiatric-

ké diagnozy.

Velkym rizikem nejen pro bezdomovce, ale i obyvatelslozky I1ZS jsou nemoci vyskytu-
jici se u této rizikové skupiny. Proto uvadiielpled nejasgjSich onemoceni vyskytuji-
cich se u této rizikové skupiny, které nemusi bygroocgnim jen pro komoditu Zijici v

chatrajicich budovach, ale i pro ostatni obyvateista.

Duavoda pre je tato skupina tak rizikovéa jeskolik. Spatné a nepravidelna strava, nevyho-
vujici ¢i viibec Zadné bydlenicehoz vyplyva i nedostatea hygiena, denni rytmus prace,

odpainku, volnéhatasu a spanku, nebo nedostats Spinavé a neinéné obl€eni.
Onemoc#ni vyskytujici se mezi bezdomovci:
* Onemocani dychacich cest

TBC — jde o infekni onemocini zpisobené bakteriemi Mycobacterium tuberculosis,
znama jako Kochuv bacil. $ise vzduchem, kapénkihlenem. TBC napadé nejen plice,
ale také mizni spadové uzliny, kosti, mozek, skaiwisni i giicné pruhovanou svalovinu

srdce. U bezdomovge vyskyt TBC az 16krat vyssi.

Astma bronchiale- jde o zuzeni fiduSek spasmem, otokem a sekretem na alergickém

viv s

virovy infekt, em@ni zatz (stres, rozruSeni).Rnaky zachvatu: nastajici dusnost,

strach, neklid, poceni, slabost, kaSel, prodlouzgugch a neslySitelné dychani.

U bezdomové vznika riziko gedevSim v nedodrzovanicley, a prostedi, ve kterém Ziji,

tj. vinké, prasné, plisnaté podporuje vznik zachvat
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Bronchitida— akutni nebo chronickayipinou jsou opakovani akutni plicni infekce, chro-
nické drazdni chemikaliemi, chronické &stnani na plicich, alergie, cysticka fibrozai-P

znaky: produktivni kaSel, otoky, cyandza

U bezdomovi velice ¢asté onemocmi, z divoda nel&eni akutnich infekt a tzv. gecha-

zenim nemoci a vzniku chronickych 2én
« Urazy a onemoami gastrointestinalniho traktu

Nahlé pihody Wisni— zaretlivé, akutni apendicitida, zdnhlymfatickych uzlin, akutni pan-
kreatitida, perforacefedi Zaludku a dvanactniku, neépghodnost sev, Urazy s krvacenim
do kisni dutiny, kyly. Riznaky: prudké kecovité bolesti v dutia btiSni, nevolnost, zvra-
ceni, pfijem, zastava odchodu stolice a plynychlé ngélké dychani, bledost, tachykardie,

rozvoj Soku, vzedmutiiitha, @i zanstech horeéka.

Zloutenka— hepatitida, fiznaky: Zluté zbarvenitize a skér, sdéni kize, cltipkové -

znaky.

Typ A — zdrojem je&lovék, prenaSi se ifimym stykem, vodou a potravinami, souvigé{

devsim se Spatnou hygienou.
Typ B — genasi se pohla¥nstykem s kontaminovanou krvi nebo z matky na plod
Typ C — genasi se parenteréln

Typ E — vyskytuje se v tropechigmasi se orofek&n(negimo kontaminovanou vodou a

potravinami)
Typ F — fenasi se fekatn- oralni cestou
Typ G — fenasi se parenterélmimostevrg)

Jaterni selhant alkoholické, piznaky: Unava, nevykonnost, nechutenstvi, hubotaky,

krvacivé stavy, vznik jicnovych varix

U bezdomovt opst problém v nel&eni jiz p&inajicich problému, které dale pokui do
akutnich stafr. Spousicem je gedevsim strava, nepravidelnd, studena, mnohdygupsl

zkazena. Nedostatea hygiena.

* Onemoceni metabolicka a endokrinologicka
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Hypoglykémie- @iciny: predavkovani inzulinem, nedostétg piijem cukru ve stravne-
bo jako nasledek nadimé za¢ze. Riznaky: rychle se rozvijejici, nevolnost, hlad bsist,
vihka, zpocena e, tachykardie, zmatenost a agresivitasta zarmna s opilosti), ies
korcetin. Je to kriticky stav, kdy se hladina cukru tded pod hranici 2,5 mmol/l, Zivot

ohrozuijici.

Hyperglykémie- cukr se filtruje do m® a strhdva s sebou vodu, dochéazi k dehydrataci.
Priciny: neuzivani inzulinu, 1&k zanedbani nebo selhantbg, nadndrny prijem cukru ve

strag.

U bezdomovi@ dochazi k problédm glykémie zejména Kii nepravidelné a nedostétes

straw, piijmu nealkoholickych napdj nedodrZzeni nastavenélbg.
e Akutni stavy v toxikologii

Otrava metanolem metanol je obsazen v nekvalitnich alkoholickyépajich nedokona-
lou destilaci. Hznaky: zmatenost, poruchaize, zvraceni, bolesticha, zad a hlavy, za-

vrate, kiete, kbma, poruchy vighi a sluchy, pechodn&:i trvala slepota.

Opilost— alkohol kréatce {sobi vazodilaténé (rozSfeni cév) — zarudnutitiZe, hypotenze,

bradykardie, aZ fibrilace sini,dtky dech, sniZzend teplota, svalové &tgapdiuréza.

Opilost je netastjsi divod vyjezadi sloZzek I1ZS, nebezpré zejména pro agresivitu paci-

enti, nutna asistence <R.
* Kozni onemoammi

Opruzeniny- postihuje mista vihké zaitd, mize se infikovat.
» Pohlavre prenosné choroby

Kapavka — pri¢ina: prenos je vyhradh pohlavnim stykem, ifiznaky: hnisavy vytok

Z genitalu, zagty oci, srdce, kloub, neplodnost.

Syfilis— priznaky: za dva az 4 tydny se v ndigstupu objevi tvrdy ¥ed a zdéeni uzlin, do
6-14 tydri bolesti hlavy, krku, teplota, a vznik inf&kich wedi. Lé&ba ATB.

U bezdomovt vyskyt pohlavnich chorob Zidoda Ziti v uzavené komunit s navykem

pohlavnich sty mezi sebou bez ochrany.
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4.4.1.6 Drobni Ziv@ichové vyskytujici bjektech

V téchto neobyvanych objektech si naSlo sv&igté i mnoho hlodavi, toulajicich se ko-
¢ek a ps. Mezi hlodavce pobyvajici v objektech fianysi, krysy a potkani. Velké mnoz-
stvi zatoulanych kiek a ps je nebezp&éé gevazré z divodi onemocsni, které maji
(vice v odstavci nize). Pravidelné odchyty provadijska veterinarni sprava. Eky a psi
jsou vysSeteni, nagkovani a pedani do Gtully, kde si je mohou odnést obyvatelésta,

popipadt jsou utraceni (vyZaduje-li to jejich zdravotnigta
Onemocani vyskytujici se mezi toulavowidv

Toxoplatmo6za -enemocsni jak u lidi, tak i zviat. Probiha skrgtbez zjevnych fiznaki

nebo varovani. Mze zasdhnout lymfatické uzliny, nervovy systéi, zpasobit potrat.

Vnit/ni paraziti— tasemnice, je rozpoznatelna v trusu. Meziatyije grenasSena blechou.

RozSfena u poloviny populace toulavésts.
Imonudeficience- zvySena nachylnost k infekcim

Vzteklina— nebezpéé onemockni, které se rive genést natlovéka kousnutim. Jako

prevence slouziakovani.

Je Iépe se takovym toulavymdkém a pdm vyhnout a zavolat Krajskou veterinarni spra-
vu nebo Mstkou polici, které provede odchyt toulavéizms Nedoporéuje se zét hladit a

nosit si ji dond.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 46

5 OPATRENI NA ELIMINACI ZJIST ENYCH RIZIK

5.1 Anketni Setreni

Za elem zjiS&éni nazoti obyvatel ndsta Zlina na ny¥jSi stav arealu Svit bylo provedeno
anketni Seeni, které bylo realizovano ve dnech 19. - 28zbha 2012. Rezkum byl prove-
den zacilem ziskani nazoruétsiho pd@tu obyvatel, a to kvantitativni metodou anketniho
Seteni, které nevyZaduje reprezentativnost vzorku.ilestraci &tSinového nazoru slouZzi

vysledky anketniho S&ni na aktualni stav aredlu Svit.

K distribuci anketnich letakmezi cilovou skupinu obyvatel, obyvatel pracuggbohybu-
jici se v arealu Svit, byla vyuzita forma anketniistki. Z celkového pé&tu 403 oslove-
nych obyvatel, vyplnilo anketni listek 311 respamdeNavraceni anketniho listku je tedy
77 %. Neni mozné vysledky vztahovat k nazoru vidmivatel ndsta, protoze se anketni-
ho Seteni (Eastnil jen vzorek populace, ale pro zmapovani riagodostéujici. Anketni

listek je uveden vifloze P I.
Vysledky anketniho S&tni:

1. Pohlavi respondeint

39%

61%

Emui MZiena

Obréazek 13: Pohlavi respond&énZdroj: Zpracovano autorem
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2. V¢k dotazovanych

14% 8%

19%

31%

28%

H10-21let ®W22-31let m32-41let ®W42-51let m51avice

Obrazek 14. ¥k responderit, Zdroj: zpracovano autorem
V anketnim Seeni dle ¥kové charakteristiky odp@délo nejvice obyvatel vedku 45 —
51let (celkem 31%) a veéku 32 - 4llet (celkem 28%).Mérbyla zastoupenaékova

kategorie 22 — 31let (celkem 19%). Nejraéasponderit bylo ve ¥kovych kategoriich 10
— 21let (celkem 14%), 51 a vice (celkem 8%).

3. Znalost historie Bovych zavod (areal Svit)

Hano MEne

Obrazek 15. Dotaz na znalost histori€dyg/ch zavod, Zdroj: Zpracovano auto-

rem
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VEtSi paiet respondeidt(celkem 64%) nezna historii arealu. @svo historii nejen

arealu ale i rissta, ve kterém respodendenti bydli a pracuji, Biaroyt wtsi.

4, Zachovani fivodni Ba’ovy architektury

11%

43%

Hano Mne ®Enevim

Obrazek 16. Dotaz na zachovafvpdni architektury, Zdroj: Zpracovano auto-

rem

46% respondeftzastava nazor na zachovaiipdni Ba'ovy architektury, 43% si
mysli, Ze by architektura typicka pro aredl ®mbyt zachovdna. A 13%

responderit nema na zachovaniiyodni architektury jasny nazor

5. Spokojenost se stavem arealu

51%

Eano MEne Enevim

Obrazek 17. Dotaz na spokojenost se stavem ai&dtoj; zpracovano autorem
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Z grafu je patrné, Ze jen 28% respondgetspokojeno s aktualnim stavem arealu a

jeho budov. 51% neni spokojeno s &gims stavem, a 21% nema jasny nazor.

6. Fyzicky stav budov

42%

Eano Enpe ®nevim

Obrazek 18. Dotaz na fyzicky stav budov, Zdroj:atfmvano autorem

Jen 42% respondenpovazuje fyzicky stav budov za dosigci k provozu. 38% si

mysli, Ze neni dostajici, a 20% nema nézor na fyzicky stav budov.

7. Spokojenost s vyuzivanim aredlu Svit

3%

Eano MEne Enevim

Obréazek 19. Spokojenost s vyuzivanim arealu SditpjZ zpracovano autorem
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Prevazna wtSina respondeit(67%) je spokojeno s ng$im vyuzivanam arealu.

30% neni spokojeno a 3% respondemma nazor.

8. Bezpe&nost arealu a budov

8%

39%

Hano Mne ®Enevim

Obrazek 20. Dotaz na bezpest arealu, Zdroj: zpracovano autorem

Jak je patrné z grafu, tak 52% respondemépovazuje aredl a jeho budovy za
bezp&né. 39% si mysli, Ze areal a budovy jsou béageA 8% respondeinte na

tuto otazku bez nazoru.

9. Zabezpéeni budov proti vandai, bezdomowviem a dalSim

4%

Haono Mne Mnevim

Obrazek 21. Zabezpeni budov proti vandam, bezdomowviim a dalSim,

Zdroj: Zpracovano autorem
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Prevazna ¢ast respondefit (65%) nepovazuje budovy za zabempe proti
negizpasoblivym olgamim (vandalové, bezdomovci, apod.). 31% si mysli, Ze

budovy jsou zabezpeni a 8% nema nazor k zabesgd budov.

10. Nazor na vyuZziti areélu v budoucnu

1%

Hano Mne Mnevim

Obrazek 22. Nazor na vyuZiti arealu v budoucnupgdpracovano autorem

72% respondeit zastava nazor, ze by areaklnbyt v budoucnu dal vyuzit, jak
v soukromé tak statni g8 27% si nemysli, Ze bydirbyt areél dal vyuzivan, a 1%

nema nazor na budouci vuzivani arealu.

11. Kulturni centrum v objektu

M ano Mne

Obrazek 23. Kulturni centrum v objektu, Zdroj: Zgvaano autorem
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Prevazn&ast by uvitala v arealu kulturni centrum, protogeedl nachazi verstiu nésta
a tim je lehce dostupny. 78% respondédy rado uvitalo kulturni centrum v areélu. 22%

je proti kulturnimu centru.

12. Sluzby Gzného typu

1% 5% 2%y

12%
20%

8%
1%

48%
m bytové jednotky H sklady ® kancclafské prostory
MW sportovni areal M 5kolni zafizeni M parkovisté
 kultura o jiné park

Obréazek 24. Jaké sluzby bydamé uvitali v arealu v budoucnu, Zdroj: Zpracova-

no autorem

Nazor na nové sluzby, které by uvitali respondenisito chatrajicich budov, neni jednotny.
Necela polovina je protizeni parkovid&t. Skoroctvrtina zastava nazor, aby budovy byly

vyuzity jako kancel&ské prostory.

13. Presunuti Krajské knihovny F. BartoSe

Hano mne
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Obrazek 25. Nazor nagsunuti Krajské knihovny F. BartoSe, Zdroj: Zpraow

autorem

78% respondefntzastava nazor, ze jéiposny penos Krajské knihovny do rekonstruova-

nych budov v arealu, 22% si to nemysli.
14. Shrnuti ndvrhu atani ke zméndm zlepSeni arealu Svit

Ze vSech naviinod dotazovanych @ani vyplyva, Ze lidé si feji, aby byla prona
byvalych budov na objekty slouziciznorodyméinnostem. BedevSim kde by se mohla

potkavat vyrobni sféra s administrativni a obchodni

5.2 Analyza SWOT chatrajicich budov

SWOT analyza ukazuje slabé a silné stranky chéichjibudov, a dalerjjezitosti, ktere
vychazi ze silnych stranek. A hrozby, které by maohktat v dsledku existujicich slabych
stranek. Analyza SWOT je sestavena na z&ktadhlyzy anketniho &emni, vlastniho po-

zorovani a analyzy chatrajicich budov.

Silné stranky: Slabé stranky:

e Lukrativni umisgni * Nakladna rekonstrukce, Zidbdi

e Vyuziti trvanlivého materialuip zachovani architektury, za kterou se
stavig prosazuji paméatké

» Malo rizikovych faktofi * Dlouhodol& nevyuzivany

« Zachovani pivodni architektury zveq ¢ Dlouhodobé vykavani majitel, co
n¢i nenarusi fivodni vzhled areélu s budovami

* Lehce dostupné * MoZné poSkozeni statiky

« Moznost vyuziti ve statni i soukron] ¢ Rozdilné nazory statikna stav bu-
sfée dov

Prilezitosti: Hrozby:

* Nové moznosti podnikani * Nizka Urove zabezpé&

* Inovace budov e Snadné $éni pozaru (kumulace bu-

* ZvySeni zamstnanosti z Gvodu vy- dov)
tvoreni prostoru pro nové firmy « Uraz i rekonstrukci budov

» Aplikace novych Uspornych oggahi | ¢ Stav budov posouzen odbornikem

* VylepSeni pipravenosti na MU bez gisluSného oprawmi

« Vznik novych a modernich pracovi§ ¢ PorusSeni statikyiprenovaci nedodr-

» Po rekonstrukci zlepSeni estetickél Zenim stavebnich postiup
vzhledu

Tabulka 2. Analyza SWOT chatrajicich budov, Zdagracovano autorem

Na zaklad SWOT analyzy mizeme konstatovat, Ze chatrajici budovy maji mnadhné,s

ale taky slabé stranky. Ze slabych stranek vyplywep budovy hrozby, které mohou byt
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naplreny, pokud nebudou slabé stranky eliminovany. Sisténky by ndly pomoci

k naplréni prileZitosti.

5.3 Navrhy opatieni na eliminaci rizik

Na podzim laského roku zé&ala rekonstrukce buday 14 a¢. 15. No¢ zrekonstruované
budovy budou v budoucnu slouzit jako misto Krajgkéhovny FrantiSka BartoSe, Krajskée
galerie vytvarného udmi ve Zlirt a Muzea jihovychodni Moravy ve ZEnNové velké
prostory budou reprezentativni, atraktivni a spltékavany standart nabizenych sluzeb, a
to bude odrazet novy charakter jiz zg&rifich instituci. Instituce budou umisy ve dvou
budovach. Volné misto, které mezi nimi vznikne, dwibuzit jako nastupni prostor pro
vSechny i instituce. Mezi rizikovy faktor nyni p#t bezpé&nost pracovnik na stavh,

obyvatel prochazejicich okolo a dostawe zajis¢ni prostor proti nepovolanym osobam.

V bieznu letoSniho roku Zalo provadni stavebnich praci v mésbyvalé trznice — Bék.
V mistech bude stat nové Laboratorni centrum Fghkatthnologické. JeSipred z&atkem
provadni praci zde ®i své Gt@isté bezdomovci a drobni Zi¢ahové. Z mista se il
pach spalenistpo rekolik mésial. Bezdomovci schazejici séegl chatrajici trznici byly na
obtiZz pro prochazejici obyvatelessta, nejen zi/odu snahy o komunikaci z&élem zis-
kani drobného finafmiho obnosuCasto zde byly vi& zvratky a stopy po vykalech, &-n
kteri dokonce méili pied zraky okolo prochazejicich obyvatel. To safep& obZovalo
kolemjdouci, nejen pro specificky zapach, ale stetckého hlediska. Protakteti volili
rackji cestu jinudy. Opt zde mezi rizikovy faktor p#tbezpénost pracovnik provadjici
stavebni prace, kolemjdoucich@vddu zvysSeni dopravy na miskde doposud jezdily jen

linkové autobusy, a dostdétee zajiséni prostoru proti vniknuti vandal Rizikovy faktor

o

Pro budovy¢. 24 a¢. 25 ale tvrzeni o eliminacéchto rizikovych faktoit neplati. Drobni
Zivocichoveé a bezdomoveci ségsidlili z budov jiz zmiovanych vySe pravdo €chto mist.

Z davodu nedostatmého oploceni a zabezemi ged vniknutim ngli pristup velmi jed-
noduchy, coz povaZzuji za nepgi riziko. V prostorach budov si &édli skladisg, a své
noveé utgiste, které nizeme vidt na obrazcich nize. V zimnim obdobi si zde zakidda
ohrg, aby se ofali. Na to reagovala kstska policie a dotyi byli vykazani z prostoru. |
kdyZ je otazkowasu, kdy se na toto misto&prati. Jejich zaloZzené ohnidinize byt ri-

zikem pro dalSi $éni pozaru, nejen z2wlodu nekontrolovatelnéhoighi poz&ste, ale téz
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nedostaténého uhaSeni. Dale mohotiijip k Urazu, jelikoZz se zde na podlaze nachazeji

strepiny z rozbitych oken, a ze stropu énstiéici kabely z fvodni elektrické sé

Doporiuji lepsSi zabezpeni proti vniknuti nepovolanych osob. Ska by opravit stavaji-
ci plot, ktery je na mnoha mistech poskozenyslBdnost majitél budov, a pravidelné

kontroly jejich majetku.

V prostorach budo¥. 24 ac¢. 25 navrhuiji #izeni parkovi&t, samo#ejm¢ po stavebnich
apravach. Velmi by pomohlo vytizené dopravni séiélirne, kde se nachazi malo parko-
vist. Ale také ostatnim majitkin a provozovatéin svych podnikatelskyclEinnosti

v blizkosti. Bylo by pinosem i pro jejich zasstnance, kié dennoden& dojizdsji do kraj-

ského ndsta za praci, a nemohou si dovolit vysoké poplatkparkovani v centru ¢sta.

Budovy by v budoucnu mohli slouzit i jako kandske prostory, nebo prostory pro aktivi-
ty volnéhoc¢asu. | kdyZ je ve ®st jiz par takovych, jsou to velmi malé a stis@ mistnos-
ti s velmi malou kapacitou na¥snika. Ale toto vSe zaleZzi na majitelich budov, k jaké

¢innosti své budovy poskytnou.
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ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat rizika chatrafiddcidov v arealu Svit Zlin. Nejprve jsem
analyzovala dostupné technické materialy o stavaumkanych budov a dale zhodnotila
rizikové faktory zkoumaného prostoru. To vSe jeg@omw Vv kapitol€islo 4. Jak je iejmé,
rizikové faktory jsou fizné a nenizemetici, Ze vzdy bude jejich dopad stejny. Zalezi na

dané situaci a také na ogphterd provadi hodnoceni rizik pro danou oblasiongroblém.

V kapitole ¢islo 5 je popsan navrh opani na eliminaci zjighych rizik pro zkoumané
objekty. A také narty na dalSi fungovani budov, které vychazi z mébmopovani, analy-

zy a z nazar dotazovanych pracujicich v podnicich v areélu.Svit

Béhem zpracovani této prace byl objekt byvalé trziigaak) zbouran a zaly zde sta-
vebni prace. V praci upozagji na rizika ged zbourani i  naslednych provaai staveb-
nich praci.

s

Dulezité je si u¢édomit, Ze neni nejfdezitéjSim faktorem dosadhnout co nejmensich nakla-
du na eliminaci rizik, ale co nejmensSich Skod na vdeaZivotech obyvatel a jejich majet-
ku.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 57

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BARTLOVA, I., BALOG, K. Analyza nebezgéa prevence pimyslovych havarii.
Ostrava: SPBI Spektrum 7, 1998. 193s. ISBN 80-8617-5.

[2] Baruv institut[online]. Dostupné z www.14-15.cz

[3] BYDZOVSKY, JAN. Akutni stavy v kontextiPraha: Triton, 2008. 450 s. ISBN
978-80-7254-815-6.

[4] HNILICA, J., FOTR, JAplikovana analyza rizika ve fin&mim managementu a in-
vestnim rozhodovanil.vyd. Praha: Grada publishing, 2009. 264 s. |I9BR-80-
247-2560-4.

[5] KLOUDA, K. Rizika podzemnich staveb: &n malo navicOstrava: SdruzZeni po-
Zarniho a bezgaostniho inZenyrstvi, 2010. 142 s. ISBN 978-80-861Q-0.

[6] LEHAR, B. Prehledné djiny narodniho podnikuSvit peed znarodenim 1894-
1945 Gottwaldov: Svit, 1959. 112 s.

[7] Metody pro stanoveni rizik  [online]. Dostupné z

http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/hasici/planovar@todiky/mzprakp.pdf

[8] ROUSAR P.D¢jiny narodniho podniku svit. 1.dil, Narodni podrlera (1945-
1948).Praha: Prace, 1967. 251 s.

[9] SKREHOT, P., A KOLEKTIV.Prevence nehod a havarii, 1.dil: Nebexapelatky
a materialy.Praha: Vyzkumny Ustav bezpesti prace, 2009. 341 s. ISBN 978-80-
86973-70-8.

[10] SKREHOT, P., A KOLEKTIV.Prevence nehod a havarii, 2.dil: Miréoiné uda-
losti a prevence nezadoucich naskedRraha: Vyzkumny Ustav bezpsti prace,
2009. 595 s. ISBN 978-80-86973-73-9

[11] SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacidPraha:
Grada, 2006. 296 s. ISBN 80-247-1667-4

[12] SEFCIK, V. Analyza rizik.Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zkn2009. 98 s.
ISBN 978-80-7318-696-8.

[13] TICHY, M. Ovladani rizika: analyza a managemeRraha: C. H. Beck, 2006.
396 s. ISBN 80-7179-415-5.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 58

[14] VARCHOLOVA, T. Novy manazment rizik&ratislava: lura Edition, 2008

[15] Vnit/ni paraziti [online]. Dostupné z http://www.vet-klin-

erika.cz/private/zdravi2.htm
[16] Z&kon¢.13/1997 Sh., o pozemnich komunikacich
[17] Z&kon¢.458/2000 Sh. energeticky zakon a souvisejiedpisy
[18] Zakon¢.254/2001 Sb. o vodach a o &my nékterych zakof

[19] Z&kon ¢.274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pi@jmeu potebuju a o

zmeéné nékterych zakon

[20] & 51 vyhlasky MV¢.21/96 Sb., kterou se provgdnéktera ustanoveni zakona o

pozarni ochrah



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

59

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

Aj.

Apod.

Atd.

O<

1ZS

MU

Pozn.

Sbh.

TBC

Ajiné

A podobrg

A tak dale

Cislo

Integrovany zachranny systém
Mimotadna udalost

Policie Ceské republiky
Poznamka

Shirky

Tuberkul6za
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PRILOHA P I: ANKETNI SET RENI — CHATRAJICI NEVYUZIVANE
BUDOVY V AREALU SVIT VE ZLIN E (BYVALE BA TOVY ZAVODY)

Vazeni,

Mé jméno je Andrea Svobodova. Jsem studentkacBiko Fakulty logistiky a krizového
fizeni UTB ve ZIlig. Moje bakaléska prace je za#hena na analyzu rizik chatrajicich bu-
dov a redlu Svit Zlin. Prosim Vas o vygihi anketniho listku o chatrajicich nevyuzivanych
budovach v areélu SVIT ve ZlinToto anketni Sé&eni slouzi ke zmapovani nazoru obyva-
tel mésta Zlina na ny¥)Si stav arealu Svit.

Anketni Setreni — Chatrajici nevyuzivané budovy v arealu SVIT & Zliné ( byvalé

Bat'ovy zavody)

1. Jste muz — Zzena? Nehodici Sktén

2. Vas «k:
- 10-21
- 22-31
- 32-41
- 42-51
- 51 avice

3. Znéte historii Béovych zavod (areal SVIT)?
ANO x NE

4. Jste nazoru, Ze ma byt zachovaneqgani Ba'ova architektura ve ZI&?
ANO x NE x NEVIM

5. Jste spokojen se stavem arealu?
ANO x NE x NEVIM

6. Povazujete fyzicky stav budov za dd@sfici k provozu?
ANO x NE x NEVIM

7. Jste spokojen/a s n§jBim vyuzivanim aredlu Svit?
ANO x NE x NEVIM

8. Povazuje areal a jeho budovy za be&ng®
ANO x NE x NEVIM

9. Povazujete budovy za zabe#peé proti vandaim, bezdomowvitm a dalSim?
ANO x NE x NEVIM



10.Jste pro, aby byl cely areal v budoucnu vyuzitR ¢ja v soukrome sfé, tak statni)
ANO x NE x NEVIM

11.Uvitali byste kulturni centrum v arealu?
ANO x NE

12.Sluzby jakého typu, byste uvitali v budoucnu mist@trajicich budov? MoZnost
vybéru

Bytové jednotky

Kancel&ské budovy

Sportovni areal

Skolka, Skola

Parkovis¢

Kultura (muzeum, koncertni sal, kino,...)
Park

Skladové prostory

Jiné

13.Myslite si, Ze pesunuti Krajské knihovny FrantiSka BartoSe do argébpravné?
ANO x NE

14.Jaky méate navrh na 2mu a zlepSeni arealu Svit? Vlastni navrh

Mnohokrat Vam dékuji za Vas ¢as obkétovany k vyplnéni tohoto anket-
niho listku a VasSe cenné nazory.



