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ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je analyza trhu prace se zaméfenim na oblast logistiky ve vy-
braném regionu Prostéjov. Praci tvoii dvé hlavni ¢asti, teoretickd cast a prakticka ¢ast.
V teoretické Casti je rozebrana problematika pracovniho trhu, lidského kapitalu a logistiky.
V praktické ¢asti jsou charakterizovany silné a slabé stranky, struktura podnikatelského
prostiedi, vyvoj nezaméstnanosti a trh prace v regionu Prostéjov. Klicovou roli v této casti

ma dotaznikovy prizkum zamétfeny na logistiku.

Kli¢ova slova: trh prace, vzdélani, zaméstnanost, nezaméstnanost, lidsky kapital, logistika,

dotaznikovy prizkum.

ABSTRACT

Analysis of labor market with the focus on the branch of logistics in the selected region
of Prostejov forms the main body of the thesis. Problems of labor market, human capital
and logistics are analysed within the theoretical part. Practical part of the thesis deals wi-
th positives, negatives, structure of business enviroment, unemployment development
and labor market in the region Prostejov. Questionnaire focused on logistics has the key

importance within this charter of the bachelor thesis.

Keywords: labor market, education, employment, unemployment, human capital, logistics,

questionnaire
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UvVOD

Pro zpracovani své bakalaiské prace jsem zvolil téma ,,Analyza trhu prace v oblasti logis-
tiky v regionu Prostéjov®. Toto téma jsem zvolil proto, Ze je v souladu se studijnim oborem
logistika, ktery studuji. Volba regionu vyplyva z lokalizace vysoké skoly i z mého rodiste,
které patii do prostéjovského regionu, ktery je mi proto blizky. Analyza trhu prace je ne-
dilnou ¢asti hodnoceni ekonomického prostiedi regionu, véetné porovnani s ostatnimi re-
giony. Prace je zaméfena zejména na analyzu poptavky po pracovni sile, tzn. na firmy
v daném regionu. Pfi vybéru databaze firem, které byly osloveny, jsem se zaméfil na ty,
u kterych jsem predpokladal potencidl vyuzitelny v mém studijnim oboru, a konkrétné pii

zpracovani bakalatské prace.

Trh prace demonstruje dva razné tthly pohledu. Jeden je ze strany lidi, ktefi praci nabizeji,
druhy je ze strany poptavky firem po pracovni sile. Jedna-li se o nedostatek pracovnich
mist a pfemira nabidky prace, zakonité¢ vede k nezaméstnanosti. Nezaméstnanost je
v dnes$ni dobé globalni problém, ktery ovlivituje Zivot lidi nejen Vv regionu Prost&jov
ale na celém svété. Nezaméstnanost je zpisobena mnoha pfi¢inami a ma neptiznivé dopa-

dy jak socialni tak ekonomické.

Teoreticka Cast bakalarské prace, vychazi z teoretickych védomosti a poznatkd, vztahuji-
cich se ke zvolenému tématu a je vychodiskem pro vypracovani praktické ¢asti. Je zame-
fena zejména na zakladni teoretické problémy zahrnujici trh prace, nezaméstnanost, lidsky
kapital a aktivni politiku zaméstnanosti. Kromé toho se zabyva charakteristikou a cili lo-

gistiky, logistickym fizenim a mistem logistiky v ekonomice.

Prakticka ¢ast je vénovana zhodnoceni regionu Prostéjov, trhu prace a nezaméstnanosti
v tomto regionu. Vypovidajicim ukazatelem jsou tidaje 0 nezaméstnanosti a jejim vyvoji
véetné¢ porovnani s okolnimi regiony. Nejvyznamnéjsi soucasti praktické casti prace je
dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo potvrdit nebo vyvratit stanovené hypotézy. Vysledky

Setfeni naznacuji budouci moznou perspektivu profese logistik v regionu Prosté&jov.
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1 TRHPRACE

Trh prace je trhem prvotniho vyrobniho faktoru. Je to trh jako kazdy jiny, a presto je jedi-
ne¢ny. Schopnost pracovat je totiz specialné vazana na lidskou rasu. Kazdy ¢lovek je jedi-
ne¢ny, kazdy ma jiné schopnosti, znalosti, talent, pracovni a zivotni zkusenosti. Zpusob
chovani a rozhodovani kazdého jednotlivce je utvofen jeho sloZitou mnohorozmérnou
osobnosti. Clovék jako vlastnik vyrobniho faktoru prace nabizi sluzbu prace na trhu prace.
Firmy si sluzbu prace — spolu se sluzbami ostatnich vyrobnich faktorti - najimaji, aby moh-
li vytvaret produkty. Protoze prace realné existuje v podobé riznych specifickych profesi —
prace zednikt, dlazdi¢t, servisnich techniktl, advokati, atd. je potfebné zaméfit pozornost
na odvétvové, tzn. profesni pracovni trhy. Trhy prace jsou, stejné jako jiné trhy, fizeny
silami nabidky a poptavky. Poptavka po praci je, na rozdil od poptavky po zbozi poptav-
kou odvozenou, napt. poptavka firem po praci zednikii je podminéna spotiebitelskou po-
ptavkou po novych bytech a domech. Bude-li se zvySovat, budou stavebni podniky najimat
pracovniho a volného. Tato neoklasicka teorie trhu prace nejprve poslouzi K analyze utva-

feni poptavky po praci. [6]

1.1 Poptavka odvozena: poptavka firem po praci

O poptavku odvozenou se jedna, jde-li o firmu, ktera vlastni vyrobni halu a kazdy den
se rozhoduje, kolik pracovnikil si najme na vyrobu svych produktt. Je dano, ze firma ma-
ximalizuje zisk, ktery je rozdilem celkové vyroby produkti a celkovych nakladi prace
na zhotoveni vyrobkl. Firma se tedy primarné nezajima o mnozstvi prodanych vyrobkii,
ani 0 mnozstvi najatych pracovnikt. Firma je konkurenéni jak na trhu zbozi tedy vlastniho
produktu, kde je prodavajicim, tak na trhu vyrobniho faktoru prace tedy pracovniki, kde je
kupujicim. Protoze se jedna o malou firmu, jednu z mnoha vzajemné podobnych, nema
tato zadny podstatny vliv na cenu, za kterou své vyrobky prodava, ani na mzdu, kterou
plati pracovnikiim. Cena i mzda jsou Vv ptusobnosti pfislusného trhu a firma sama jejich
ptijemcem (price taker). Cena vyrobki dané firmy je uréena vztahem nabidky a poptavky
na trhu urcitého produktu, mzda pracovnikl je podminéna nabidkou a poptavkou na trhu

prace. [10]

Neoklasickd ekonomie popisuje rozhodovani ekonomickych subjektii prostfednictvim
meznich Vveli¢in, vyvstava tedy otazka, za jakych podminek firma najme jednoho

dodate¢ného pracovnika? Bude to tehdy, pokud dodate¢ny piijem, ktery firma jeho
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najmem ziska, prevysi dodatecné naklady, které ji jeho zaméstnanim vzniknou. Vyrobni
podnik najme vSechny jednotky prace, pro které budou dodateéné piijmy z prodeje
vyrobkl vys$si nez dodatecné naklady na jejich zaméstnavani. Firma nenajme ani jednu

jednotku prace, u které by dodate¢né piijmy byly nizs§i nez dodate¢né naklady. [8]

Pro tuto teorii je potfebna produkéni funkce. Ta vykresluje soulad mezi mnozstvim vstupt
pottebnych K vyrobé¢ a maximalnim mnozstvim vyrobené produkce. Ve vyrobni situaci
jsou vstupem pracovnici vyroby a vystupem vyrobené produkty, pticemz ostatni vstupy,
napft. vyrobni halu, material, stroje, polotovary atd. vnimame jako fixni. Produk¢ni funkce
vyrobni firmy ukazuje, ze pokud firma zaméstna jednoho pracovnika, vyrobi napt. za 1 den
300 produkti, pokud najme dva pracovniky, vyrobi celkem 400 produktt atd. S rostoucim
po¢tem najatych pracovniki celkovy produkt TP = Q sice vzrusta, avSak klesajicim
tempem, tzn. Ze mezni produkt vyrobniho faktoru MP klesd. Mezni produkt prace
ve fyzickych jednotkach (v kg) jeSté neni pro rozhodovani firmy veli¢inou s dodate¢nou
vypovidajici schopnosti: tou je az zisk Z mezniho produktu prace MRP (pfijem z mezniho
produktu prace) ktery vypovida o hodnoté mezniho produktu vytvofeného jednotlivymi
pracovniky pro firmu. Pfijem z mezniho produktu préace, neboli tzv. mezni produktivita
prace, je soucinem mezniho produktu prace a ceny jedné jednotky produkce, coz je 1
urcity produkt. Ve vyrobni situaci je trzni cenou napi. 1000 K¢ za kazdy vyrobek. Pro
dokonale konkurenceschopnou firmu je to cena stéald, a proto je i1 zisk z mezniho produktu
Klesajici. Konkurence neschopna firma by z prodeje vytézila pouze mezni ptijem, protoze
s kazdou dalsi prodanou jednotkou produktu by musela snizit cenu. Protoze je mezni
piijem také degresivni funkci, klesala by funkce zisku z mezniho produktu rychleji, tzn.,
ze by byla strm¢&jsi. Pfijem z mezniho produktu bude firma srovnavat s naklady na daného
pracovnika. Pro konkurenéni firmu jsou ndklady na kazdého pracovnika pravé rovny trzni
mzdové sazbé. Vyrobni firma zaplati za kazdého najatého pracovnika denni mzdovou
sazbu napf. 800 K¢&. Nabidka sluzby prace pracovnikii se firmé jevi jako dokonale
flexibilni. Vyrobni firmy najimaji vS§echny pracovniky, pro které plati MRP > MFC (pfijem
Z mezniho produktu prace je vétSi nez mezni ndklady na vyrobni faktor), jelikoz tito
pracovnici pfinaseji firm€ vétsi vynosy, neZ jsou naklady na né&, tzn. vytvareji firmé piijem.
Ve firmé je potad jeste¢ vynos plynouci z dalSiho najatého pracovnika vyssi nez ndklad
na ngj, tzn., ze mzdova sazba je tedy pro firmu jesté ziskova. Kazdy dalsi pracovnik jiz
ale zisk nevytvari. Jak vyplyva z rozboru, podnik najme pti denni trzni mzdové sazbé 800

K¢ 5 pracovniki. Plati, Ze dokonale konkuren¢ni firma najimé praci az do bodu, v némz
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se vyrovna ptijem z mezniho produktu prace (MRP) s meznim nakladem prace (MFC), tzn.

s trzni mzdovou sazbou. [2]

1.2 Volba mezi spotiebou a volnym ¢asem

Kolik prace je ¢loveék ochoten nabizet na trhu prace? Existuje tato volba: miize pracovat
a ziskavat mzdu, za kterou si mize pofizovat spotiebni statky a ziskavat uzitky z jejich
spotfeba nebo nepracovat a ziskavat uzitek z volného Casu. Tato teorie se da ilustrovat
na konkrétniho ¢lovéka, napf. studenta, ktery ma prazdniny a na praci si vyhradil celé tti
volné tydny, poté zacne jeho dalsi prazdninovy split. Mohl by se nechat zamé&stnat napf.
jako pomocnd sila v kuchyni a ziskat za tuto praci mzdu nebo travit doma volny cas
s rodinou a kamarady. Aby se student rozhodl, kolik dni bude pracovat, bude porovnavat
mezni uzitek ze statkti, které by si mohl koupit za mzdu, S meznim uzitkem volného casu.
Pokud by viibec nepracoval, mé&l by mnoho volného ¢asu a nizky mezni uzitek z néj, zatim
co mezni uzitek z ostatnich spotiebnich statkd by byl velmi vysoky. Jestlize by nepracoval
jeden den, mize si nékteré statky koupit a jejich mezni uzitek by s jejich rostoucim spotie-
bovanym mnozstvim klesal. Takto by vSak uz mél jen 20 dnti ¢asu pro sebe a mezni uzitek
z n¢j by s jejich klesajicim spotiebovavanym mnozstvim vzristal. Jak se bude zvySovat
pocet dni prace, bude se nahrazovat volny ¢as spotiebou, tedy bude se postupné snizovat

mezni uzitek ze spotfeby a zvySovat mezni uzitek z volného Casu. [6]

Jestlize by byl mezni uzitek ze spotfeby vyssi nez mezni uzitek z volného Casu, poroste
pocet dni prace a to az do bodu, kdy se tyto uzitky srovnaji v jedné hladiné (tj. v nasem
piipad¢ 10). Pak uz student nebude chtit nahrazovat volny ¢as spotfebou a bude si uzivat
volny ¢as. To v dané situaci vykrystalizuje po 10 odpracovanych dnech. Pokud by student
pracoval i jedenacty den, mél by jiz spotiebnich statki mnoho a jeho mezni uzitek
z volného ¢asu by byl vétsi. Tim je definovan jeden bod na funkci nabidky prace v dané
situaci. Pfi denni mzdé 500 K¢ bude nabizet 10 dni prace. Pokud by se ménila mzdova
sazba, zménilo by se i jeho nabizené kvantum prace. Kdyz lidé pracuji, obétovavaji sviij
volny ¢as, ktery by mohli mit, navic pfi praci pouzivaji své fyzické a psychické sily. Sub-
jektivn€ tak pocituji znacnou Ujmu, za kterou Zadaji vyrovnani: tim je pravé odména
za provedenou praci: mzda. Aby byli ochotni pracovat danou dobu, ur¢ity pocet hodin,
musi jim mzdova sazba nahradit ijmu, kterou pocit'uji pfi vynalozeni posledni hodiny pra-
ce. Mzdové sazba bude rovna mezni ijmé vykonané prace. Protoze volny ¢as splni poZa-

davky ekonomického statku, je vzacny a uzitecny rozhoduje se spotiebitel vlastné mezi
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riznymi ekonomickymi statky: témi, které by si mohl koupit za mzdu a volnym casem.
Aby se mohl rozhodnout, musi znat ceny piisluSnych statkli. Jaka je cena volného Casu?
Pokud se ¢lovek rozhodne pro volny ¢as, obétuje uslou ¢istou mzdu popft. plat. Ilustrativné

si za ni volny ¢as vlastn¢ kupuje. Je tedy pfijatelna teorie, Ze mzda je cenou volného casu.
[3]

Jak bude vypadat nabidka prace jednoho ¢lovéka? Bude se zdat, Ze ¢im vyssi je cena vol-
ného Casu, tj. odména, mzda, tim méné si ho bude ¢lov€k potfizovat a bude nabizet vice
prace. Nabidka prace ale neni rostouci ve svém prubehu po celou stanovenou dobu. Proto-
7e mzda je cenou volného Casu ale také soucasné dichodem jednotlivého ¢lovéka. Zvysi-li
se mzdova sazba, zdrazi se volny Cas a jednotlivci si ho budou pofizovat méné. Z toho vy-
plyva, ze ho budou nahrazovat jinymi spotiebnimi statky a budou nabizet vice prace. Tim
vznika tzv. substitu¢ni efekt rustové mzdové sazby, ktery vyvolava snizeni nakupu volného
Casu. S rastem mzdy zaroven roste diuchod a s rostoucim diichodem si chté&ji lidé pofizovat
vice statkli. Vice vSech statkt, tedy 1 vice volného Casu. Diichodovy efekt ristu mzdové
sazby ptsobi i ve sméru opaéném: vede ke zvySovani nakupu volného ¢asu a tudiz ke sni-
zovani nabizeného mnozstvi prace. Oba efekty plisobi zdroven, a proto vysledny efekt za-
visi na tom, ktery z nich bude ptsobit siln&ji a potla¢i ten slabsi. Z toho plyne, ze pfi rela-
tivné nizSich mzdovych sazbach obvykle substituéni efekt pievladne, a jednotlivec
se vzrustajici sazbou mzdy zvySuje nabizené kvantum prace. Pti relativné vyssich mzdo-
vych sazbach to plati opacné: ptevlada diichodovy efekt a jednotlivec si kupuje vice volné-
ho Casu a nabizi méné prace. Nabidka prace vztazena na konkrétniho Clovéka je proto
zpétné zakiivena. Pokud se jedna o obecné zkuSenosti, co je na takové nabidce individual-
niho? Ryze individualni a subjektivni je pravé posouzeni toho, jak vysoka je relativné niz-
ka a relativné vysoka mzdova sazba. U kazdého ¢lovéka se zlomovy bod nachézi na Grovni

jiné mzdové sazby. [2]

Je ztejmé, ze rozhodovani o mnozstvi nabizené prace je ptimo zavislé na vysi mzdové saz-
by. Jestlize by S nabizenou vys$s$i mzdovou sazbou rostly i ceny spotiebnich statkil, jednot-
livci by si za své mzdy nemohli koupit vice statkii nez diive. Na takovy rust mezd by nere-
agovali zménou nabizeného mnozstvi prace a nabizeli by stejné mnozstvi prace jako diiv.
Soucasné Ize konstatovat, ze lidé nereaguji na nominalni riist mezd, ale na realny rast mezd
tzn., Ze index rustu nominalnich mezd se déli indexem ristu spotiebitelskych cen a vysled-
kem je pak rist realnych mezd. Zaroven pak poptavka firem po préci zavisi na realné

mzd¢. Pokud by se ceny a mzdy za praci zvySovaly shodné, organizace budou potiebovat
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stale stejné mnozstvi prace a pouze kdyz ceny porostou rychleji nez mzdy budou firmy

najimat vice pracovnik tzn. pti degresi realnych mezd. [3]

1. 2 Rovnovaznost na trhu prace

Na profesnim trhu prace dochazi ke stietu nabidky sluzby prace jednotlivych profesi, ktera
je nabizena spottebiteli, s poptavkou po praci dané profese, kterou poptava urcité mnozstvi
organizaci. Je-li trzni poptavka po praci klesajici, je klesajici i hodnota mezniho produktu
prace, klesa vSak rychleji nez individualni poptavkové kiivky. Pokud se sniZi cena prace,
budou vSechny firmy v odvétvi najimat vice prace a také vice budou vyrabét. ZvysSeni na-
bidky produkce snizuje jeji cenu, a tim se snizuje i hodnota mezniho produktu. Narist na-
jaté prace je tak u kazdého podniku mensi, coz vykresluje nova nize poloZena funkce indi-
vidualni poptavky (poptavka jednoho spotiebitele po jednom statku). Poptavka v celém
profesnim odvétvi pak v disledku klesani ceny jednotky produkce klesa rychleji, je tedy

strmé&j$i nez individualni poptavkové kiivky. [10]

Cena

Poptavka

v

Mnozstvi

Obr. 1 Funkce individualni poptavky, zdroj: [6]

Trzni nabidka prace je naopak rostouci, zpétné zakiiveni individudlnich nabidek
se Vv prostoru trhu jiz neprojevuje. Riist mzdové sazby na profesnim trhu ldka pracovniky
Z jinych profesnich trhili, ochotné se rekvalifikovat a vstoupit na trh s vy$s§i mzdovou saz-
bou. Zpocatku, pti nizs§ich mzdovych sazbach, vstupuji na trh a praci nabizeji ti pracovnici,
ktefi maji nizké mzdy z alternativnich pftileZitosti. Aby totiz pracovnik byl ochoten sluzbu
prace pii dané mzdé na trhu nabizet, musi dostat alespon tzv. transferovou platbu. Je to
minimalni ¢astka, ktera postacuje k jeho ptevedeni — transferu — z jedné ptilezitosti do dru-
hé. Jeji vyse je podminéna vysi vynosu ze druhé nejlepsi pfilezitosti, a ten prevedenim pra-
ce do prvni prileZitosti obétovan. Pokud je prvni pfilezitost vynosnéjsi, ziskava pracovnik

navic ekonomickou rentu. Je to rozdil mezi vynosem prace v prvni a druhé nejlepsi ptilezi-
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tosti, Cili mezi skutecné realizovanym a obétovanym vynosem. Ekonomické renta je vynos,
ktery pracovnik ziska nad transferovou platbou. Zatim co transferova platba je z hlediska
pracovnika ndkladem obé&tované ptilezitosti, za rentou zadna obétovana prilezitost neni
(neni to naklad). Teprve vysoké mzdové sazby prildkaji do odvétvi pracovniky
Z vynosnymi alternativnimi ptilezitostmi. Protoze kazdy pracovnik ma rozdiln€ vynosné
druhé nejlepsi ptilezitosti, jsou transferové platby pracovniki, a prave tak i jimi dosahova-

né renty, odlisné. [2]

1.2.1 Konkurenéni rovnovaha

Pokud urcita nabidka prace nabizi jen nepatrnou ¢ast celkové trzni nabidky prace a ten,
kdo poptava, je jen mensi cast celkové poptavky, pak neni na trhu ani jeden subjekt, ktery
by mohl ovliviiovat cenu prace. Ta je utvarena na konkuren¢nim trhu prace a tidi se vzta-
hem trzni nabidky a trzni poptavky. Jejich rovnost znamend konstituovani rovnovazné
mzdové sazby a rovnovazné zaméstnanosti. V pozici trzni rovnovahy ur€itd firma nakoupi
jen tolik prace, kolik je pro ni pii rovnovazné mzdové sazbé nejvice ziskové. Z toho plyne
ze, rovnovazna mzda se musi praveé rovnat hodnotam mezniho produktu prace. Ti, ktefi pti
rovnovazné mzdové sazb¢ praci nabizeji, ji identifikuji jako adekvatni satisfakci své mezni
ujmy z prace a najdou si pracovni pozici. Rovnovazna mzdova sazba tak vyrovnava hodno-
tu mezniho produktu prace, tzn. zdjem firem zameéstnavat, S mezni Gjmou z prace, tzn.

s ochotou spotiebiteltl pracovat. Rovnovazna mzdova sazba tak vyc¢isti trh. [2]

1.3 Konkurenéni nedokonalosti na trhu prace

Teoreticky Cisty neoklasicky popis idealné konkuren¢niho trhu prace uvazuje s celou fadou
predpokladu, které ve skute¢nosti nejsou naplnény. Jestlize jsou na trhu subjekty schopné
ovlivnit cenu prace, at’ uz jde o silny, nabizejici sluzbu prace (napt. odbory), poptévajici
(napf. monopson) anebo vné¢jsi zasah na trhu ze strany statu, disledkem byvéa dlouhodobé
pretrvani mzdy vys$§i nez rovnovazné a vznik a trvani nezaméstnanosti. Toto jsou pak pti-

¢iny toho, Ze se trzni mzda dlouhodob¢ drzi nad Grovni mzdy rovnovazné. [8]

1.3.1 Legislativa a minimalni mzda

Minimalni mzda demonstruje hranici, pod kterou nesmi vyplacena mzda klesnout. Jestlize
se rovnovazné mzdy na kterémkoliv pracovnim trhu ocitnou pod touto, statem urcenou
hranici, dochazi na téchto trzich ¢asto k nezaméstnanosti. Na tirovni minimalni mzdy bude

na téchto trzich nabizené mnozstvi prace - ochota pracovnikii pracovat za danou mzdu -
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prevySovat poptavané a ochotu organizaci zaméstnavat pracovniky. Protoze mnozstvi pra-
covnich prilezitosti bude nizsi, vytvoii se pfebytek nabizené prace a né€ktefi pracovnici,
kteti budou chtit pracovat, nenajdou pracovni ptilezitost. Pijde o ty pracovniky, jejichz
hodnota mezniho produktu je pod zakonem stanovenym minimem. Pracovnik by byl ocho-
ten ptijmout praci a vydélat si mzdu, kterou mu jeho schopnosti a situace na trhu umoznuji
a zaméstnavatel by byl ochoten si ho najmout. Stat ale brani uskute¢néni takové transakce,
odstranuje konkurenci meznich pracujicich a zbavuje spole¢nost i toho ptirastku produktu,
ktery by mohli poskytovat. Stat neumozni témto pracovnikiim vydélavat si vlastnim usilim,
ucini z nich nezaméstnané a nahradi nizkou mzdu podporou. Pokud bude podpora nizsi nez
minimalni mzda, potom ¢loveék, ktery nemiiZze uplatnit svoje schopnosti a znalosti na trhu
prace a obdrzet mzdu za praci, dostane misto ni niz§i podporu za nepracovani. Cim vyssi
bude podpora stanovena statem, tim hor$i bude situace v dalSich souvislostech. Pokud
by nabidl stat stejnou podporu jako je minimalni mzda, potom pfislusSnym pracovniktim
nabizi stejnou ¢astku za pracovani i nepracovani! At uz nabidne jakoukoliv vys$i podpory,
vytvaii situaci, ve které kazdy pracuje pouze za rozdil mezi svou mzdou a vysi podpory,
kterou mtize dostavat i bez prace. Nasledné vladni programy generovani pracovnich piile-

zitosti jsou nutné neefektivni, protoze vlada musi vymyslet projekty pro ty nejméné zdatné

pracovniky. [2]

Minimalni mzda pravdépodobné nebyva hlavni pfiCinou nezaméstnanosti. Je ziejmé,
ze vétSina pracovnikii v ekonomice ma mzdu vyssi a néktefi mnohem vys$si, nez je ta mi-
nimalni. Tato situace se tykd zejména nejméné kvalifikovanych pracovniki, ktefi nemaji
zadné dodatecné prilezitosti a zména kvalifikace je pro né€ obtizna. Pro jejich mozné za-
méstnavatele mize byt i minimalni mzda pfili§ vysoka. Jestlize jsou nuceni snizit mzdy
na minimalni uroven, propusti nékteré pracovniky, které se jim uz nevyplati zaméstnavat.
Zde se jedna o tzv. nedobrovolnou - nucenou - nezaméstnanost. Zatimco proklamovanym
cilem zdkonli o minimalni mzd¢ je zvysit pfijmy meznich pracujicich, ve skutenosti u¢ini

tyto pracujici za danou zakonnou mzdu nezaméstnatelnymi. [7]

Na trzich, kde je rovnovdznd mzdova sazba vyS$$i nez stanovené minimum, zadnd neza-
méstnanost nevznikne. Vyplacené mzdy vyhovuji zdkonu a ten déni na trhu nijak neovliv-
fuje. Plsobeni minimalnich mezd je na jednotlivych dil¢ich trzich odli$né, protoZe rizné
kvalifika¢ni segmenty trhu prace maji riznou rovnovaznou troven mezd. Oproti vSeobec-
né minimalni mzd¢ by selektivné uplatiiovand minimélni mzda podle odvétvi situaci jeste

zhorSovala a to proto, ze tato odvétvi se stanovenou minimalni mzdou, by pfitahovala
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svymi vys§imi mzdami dal$i pracovniky, a prace by tak vstupovala do méné produktivnich
a mén¢ vynosnych sektort. [6]

1.3.2 Dil¢i zavér

Trh prace je nezbytnou soucasti bakalaiské prace nebot’, je to misto, kde se stfetdva nabid-
ka s poptavkou, a proto jeho teoreticky rozbor slouzi jako vychodisko pro praktickou cast
prace. Zamétil jsem Se zejména na poptavku firem po praci, obdobné jako i v praktické

Casti s vyuzitim dotaznikového prizkumu. Aby, trh prace fungoval, musi dojit k jeho rov-

novaznosti.
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2 LIDSKY KAPITAL

., Lidsky kapitdl je ekonomicky termin pro oznaceni znalosti a schopnosti pracovnika.
Do ekonomie jej zavedl Milton Friedman a jeho teoretickym rozpracovanim a studiem
se zabyvali zejména ekonomové hlasici se k chicagské ekonomické Skole, zvlaste T. W.

Schultz a G. Becker, ktery teorii lidského kapitdlu proslavil nejvice. “ [2, S. 38]

Lidsky kapital se lisi od ostatnich druhti kapitali svym specifickym charakterem, je totiz
vazan na svého nositele — ¢lovéka. Clovék jej nabyva v procesu uéeni se, ktery zahrnuje
ziskavani znalosti a rozvijeni schopnosti a dovednosti vzdélavanim na vSech stupnich skol,
a kromé toho dal$i poznatky a zkuSenosti nabyté odbornymi kurzy a praxi pfi praci
I v ostatnim Zivoté, tj. cestovanim, koni¢ky apod. Lidsky kapital je vzdélavanim a kultivaci
postupné tvoien na zakladech pfirozeného nadani a talentu a zuSlechtovan dal$imi Klad-
nymi osobnimi vlastnostmi, jako jsou naptiklad cilevédomost, vytrvalost, ctizddostivost,
schopnost komunikace. Dotvaii jej i zpusob chovani, oblékani a v dalsim ohledu i vzhled
jeho nositele. Dokonce i atraktivnost a krasa patii do lidského kapitalu. Ekonomicka teorie
Vv pojeti chicagské Skoly pojima proces vzdélavani jako proces investovani do lidskych
védomosti a znalosti. Vychdzi z ptedpokladi, ze se lidé svobodné rozhoduji o svém vzde-
lavani a o vSech ostatnich dopliicich k védomostem, a o vSech ostatnich doplicich
k védomostem, respektive uzitkt. Toto pojeti vzdélani vyluCuje moznost nahlizet na néj
jako na spotiebu a na né¢j vydané penize jako na penize spotiebované, tj. snizujici miru

uspor. [1]

Vzdélani je kapitalem jednotlivych lidi a penize vydané na vzdélani jsou penézi investova-
nymi. Pojeti investi¢nich nakladt do vzdélani zahrnuje naklady explicitni, které jsou zcela
zietelné a obsahuji napf. Skolné ¢i naklady na studijni literaturu a pomicky. Z velké ¢asti
je vsak zaloZeno na tzv. nakladech obétovanych na ztracené pftileZitosti. Ty jsou zdvislé
na hodnoté ¢asu potiebného ke vzdélavani. Mira této specifické hodnoty je obvykle ¢ista
usla mzda, na kterou by ptislusny ¢loveék dosahl na trhu prace v soucasné dob¢, coz pied-
stavuje vynosy z jeho druhé nejlepsi piilezitosti. Clovek je ale neinkasuje, nybrz je investu-
je do vzdélani, do rozvoje svych znalosti, schopnosti a védomosti. Kdyz se ¢loveék rozho-
duje o investici, promysli si své budouci, tedy soukromé vynosy a uzitky. Ty zahrnuji
zejména budouci zvySeni vydélku, které ziskd, az bude na trhu prace nabizet kvalifikova-
néjsi sluzbu prace, nebot’ lepsi vzdélani je cestou k lepSimu pracovnimu mistu s lepSim

piijmem. Zabezpecuje rovnéz piistup k informacim a zvysuje schopnost komunikace. Vy-
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nosem vsak neni jen zvySovani piijmu, které mize byt pomérné uspésné statisticky vyjad-
feno, vynosem jsou i nepenézni zisky spojené s lepSim pracovnim mistem. Predstavuji
napf.: vyssi spoleCenskou prestiz budouci prace, jakozto i nové pracovni a spolecenské
prostiedi, do néhoz ¢lovek vstupuje, ve kterém se pohybuje, a z néhoz vyrastaji i jeho nové
spolecenské vztahy a kontakty. Tyto vynosy, které jsou daleko méné ptresn¢ uchopitelné,
také spoludotvaieji kvalitu celé lidské osobnosti a jejiho vicerozmérného zivota. Investice
do vzdélani jsou zaroven investicemi do spolecenského postaveni, nebot’ vzdélani jej na-
pomaha k jeho dosazeni a spolecenské postaveni je potom jeho nastrojem. Prostfednictvim
spolecenskych kontaktt a ptistupu k informacim se napt. nasledné dosahuje dalsiho zvyso-
vani budouciho ptijmu. Lidsky kapitdl ma vedle svého ekonomického hlediska i hledisko
socialni a kulturni. Socialni rozmér lidského kapitalu, tzv. socialni kapital vzdélani pfinasi
spolu s lepsim pracovnim mistem a vy$$im pfijmem i nové spoleenské vztahy. Lepsi pra-
covni misto byva obvykle spojeno i s vétsi spole¢enskou prestizi, ktera odpovida i speci-
ficky Zivotni styl. Sociologové vykladaji vzdélani, jako tzv. ,,vytah do vysSich pater social-
niho statusu a zivotni urovné“. Vzdélani dlouhodobé zlepsSuje kvalitu lidského Zzivota
a prispiva k naplnéni zivotnich cili. Kulturni rozmér lidského kapitalu tzv. kulturni kapital
spo¢iva v tom, ze vzdélani lidé si osvojuji urcity standard chovani a jednéani, oblékani
i vyjadfovani, a vytvafeji tak vztahy a kulturni prostfedi, v némz Ziji oni, jejich nejblizsi
a pratelé. Vyzaruji kolem sebe hodnoty kultury, které piredavaji dalsi generaci. A kdo ma
uzitek z téchto vynost, jejichz hodnotu Ize jen stézi vyjadrit penéznim ekvivalentem? Je to
¢lovek sam, jeho rodina, konec koncti i celd spolecnost. Zde se jiz jedna, o vynosy spole-

Censké, tzn. veiejné. [10]

2.1 Vzdélani jako investice

Jak plyne z vysledkd vyzkumd, je vynosova mira investic do vzdélani vyssi nez vynosova
mira investic do fyzického kapitalu. Tento pretrvavajici rozdil ukazuje, ze fungovani trhu
kapitalu v této oblasti neni dokonalé a kapitalové investice do vzdélani jsou stale nedosta-
tecné. Vzdélani stale jesté neni oblasti, kam by investofi vkladali své prosttedky, coz ma
celou fadu pfi¢in. Jestlize by byly prostfedky investovany formou pujcky splacené
Z budoucich vynost, vznikaly by pravdépodobné vysoké transakéni ndklady. Jednalo
by se o dlouhodobé transakce s piimétené dlouhou dobou splatnosti, administrativné na-
ro¢né, napt. vzhledem k potiebé presnych diichodovych pfiznani, ke svobodé jednotlivcd

ménit zameéstnavatele, bydlisté apod. Tyto naklady by se musely odrazit na cen¢ takto na-
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bytych pené¢z. Kromé toho je tfeba brat v tivahu také pokryti ndkladl na riziko navratnosti
pujcky i vybirani Grokt. Primérny ocekavany vynos z investice mize byt sice vysoky,
ale mize se také stat, ze pujcka nebude moci byt vypujcovatelem splacena napt. v piipadé
dlouhodobé ¢i trvalé pracovni neschopnosti. To bude platit, jen v pfipadé, ze by kazdy
dluznik splacel pijcku ur¢itym procentem z budouciho ptijmu tak dlouho, dokud nebude
splacena. Jestlize by se ¢lovek zavazal ke splaceni uréitého procentualniho podilu investo-
rovi po dobu celé své ekonomické aktivity, pak by tento solidarni systém nezpochybnitelné
pokryl 1 mozné ztraty. Pravé rozSifovani moznosti a zdokonalovani fungovani kapitdloveého
trhu bude velmi vyznamné pro feSeni vzdélavacich potfeb moderni demokratické spole¢-
nosti. Rozhodujici bude zpfistupnit a piedstavit sféru vzdélavani jako oblast zajimavych
investiCnich pfilezitosti pro potencialni investory (banky, investi¢ni spole¢nosti, penzijni
fondy, apod.) pfipadné piesveédcit i dalsi mozné investory. Touto cestou se ubira i navrh

tzv. fondové investi¢niho financovani vysokoskolského vzdélani. [9]

V existujicim danioveé dotacnim systému je hrazena cena vzdé€ladvacich sluzeb stitem tzn.,
ze stat fakticky hradi Skolné, a prostiedky k tomu ziskdva z dani. V tomto systému neni
zadna efektivni vazba mezi produkci vysoké Skoly a zdroji financovani, a tim zakonité
ani dostate¢na motivace $kol piipravovat k tomu, co absolvent z hlediska uplatnéni na tr-
zich prace skutecné potiebuje. V navrhovaném fondové investiénim systému ptibudou
dodate¢né piimé zdroje napt. od domacnosti, studentti a dalSich investoru (finan¢nich insti-
tuci) hrazené splatkami z budoucich vynosi vzdélani. Struktura tohoto systému jiz obsa-
huje rozvinuty zpétny pienos informaci o uplatnéni absolventii na trzich prace a tedy rov-
néz motivaci pro zvySovani efektivnosti vzdélavaciho procesu. Investor bude mit zajem
investovat do studia na takové skole, kde bude oc¢ekavat dobré uplatnéni jejich absolventt
v praxi a tedy i navratnost minimaln¢ vloZenych prostfedkt. Vysoké skoly, v konkurenci
0 ziskani prostfedki investort, by byly motivovany k podstatné vét§imu naslouchani po-
zadavkum trhu prace. Tak by byly vysoké $koly timto finan¢nim tokem financovany sku-
te¢né podle toho, jak schopnosti a védomosti nabyté studiem umoznuji jejich absolventim
zvysovat produktivitu jejich prace. Uvolnéni produktivni sily vzdélani by zcela jisté ote-
vielo novy riistovy prostor ekonomiky. V té€chto souvislostech se dostava do nové pozice
koncepce celozivotniho vzdélavani a role vysokych skol v ni. Z vyzkumi vyplyva, ze ¢lo-
ve&k nejlépe schopen své sebereflexe kolem 21 let a pravé v tomto véku je tedy tieba rozvi-
nout proces vlastniho sebepoznani az k procesu seberozvoje, a polozit zaklady,

na nichz bude cely zivot stavét. Vysoka skola by mela poskytnout motivaci k rozvoji
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schopnosti a rovnéz navést absolventa na celozivotni vzdélavaci drdhu, nabizet jeji moz-
nosti, napomahat v hledani optimalni volby, v€etné rozvoje obecné schopnosti adaptability
a jejiho aktualniho vécného napliiovani. Nezpochybnitelny riast vyznamu vzdélani pro Zi-
vot ¢loveéka v moderni spole¢nosti by mél byt nasledovan adekvatnim roz$ifovanim a vari-
abilitou rtznych vzdélavacich prilezitosti. Pokud tomu tak nebude, bude pfevis poptavky
nad nabidkou Cinit ze vzdélani a profesiondlni ptipravenosti stale vzacnéjsi sluzbu
a z lidského kapitalu stale vzacnéj$i vyrobni faktor a to nejen Vramci tradicnich forem
vzdélavaciho systému. Na trhu celoZivotnich vzdélavacich sluZeb se otevira prostor pro
aktivitu v této oblasti netradi¢nich subjektti, schopnych reagovat na aktualni poptavku
ze strany vyrobnich firem po specifickych, konkrétnich dovednostech pracovnikil. Specia-
lizované poradenské firmy, schopné zajistit konkrétni vzdélavaci sluzbu v ptislusné podo-
be, podle ptani vyrobnich forem totiz snizuji jejich transakéni naklady a ptispivaji ke zvy-
Sovani jejich produktivity. Je to dalsi z cest, jak navysit lidsky kapital, pficemz naklady
na investici do né&j se rozdéli: dilem by je nesl pracovnik sam, dilem firma. Vynosy z této
investice by inkasoval nejenom pracovnik, ale pfedevsim i firma, ktera by ziskala produk-

tivnéjSiho pracovnika. [9]

2.2 Lidsky kapital a nezaméstnanost

Realizace vynost z lidského kapitdlu a faktické moZnosti splaceni eventualnich pljcek
narazi jes$té na dalsi problém. Pokud investor, at’ uz je to 0soba, stat ¢i finan¢ni instituce,
mzdy z trhu prace ¢i nepenéznich vynosu soukromych ¢i spole¢enskych. Podminkou toho
jsou prilezitosti ziskavat odpovidajici pracovni mista po co nejdelsi dobu aktivni pracovni
kariéry. Cim déle pak ¢lovék pracuje, tim vyssi zhodnoceni investice dosdhne. To ho moti-
vuje i k péci o vlastni zdravi, k prevenci, k zajmu o zdravy zptsob zivota. Vede ho to tedy
Kk vlastnim dodate¢nym soukromym investicim do svého zdravi. Pokud v8ak takové piilezi-
tosti nema a to Vv piipadé nezaméstnanosti a zejména dlouhodobé nezaméstnanosti, nemuze
vynosy inkasovat a dostava se tedy do ztraty. Nezaméstnanost tedy brani inkasovani vyno-
st z investic do vzdélani. Pokud se pracovnik octne mimo pracovni proces, ztraci kvalifi-
kaci, neziskava dal$i pracovni zkuSenosti, nerozviji své schopnosti, ztraci své misto
ve spole¢nosti, prestiz, spolecenské vztahy a kontakty. Nezaméstnanost tak devalvuje, tedy
znehodnocuje lidsky kapital. Obvykle pak navic vyzaduje dodatecné investice do rekvali-
fikace. [6]
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2.2.1 Vzdélanim proti nezaméstnanosti

Vzdélani lidé jsou schopni vyS$si adaptability na ménici se pozadavky trhu prace. Jsou
schopni vyhovét naroénym pozadavkim novych progresivnich obori, které spojuji po-
ptavku po praci se Spi¢kovymi znalostmi a dovednostmi v novych oborech. Ochota pfiji-
mat nové poznatky a otevienost, kapacita, jakoz i pfipravenost je zvladnout, determinuji
schopnost vykonavat slozité pracovni ¢innosti, které pokrokové technologie vyzaduji. Po-
zadavky novych pracovnich mist na né¢ nepiisobi diskrimina¢né. Vzdélany Clovek je snaze
schopen vyrovnat se s nezaméstnanosti, a smyslupIné prozit volny ¢as. Vzdélani jakozto
ochrana pred nezamé&stnanosti by se mélo od tzce pojaté ptipravy na konkrétni pracovni
misto rozvinout k Siroké piipravé na zivot, tzn. nejen k piipravé na praci, ale i k ptipravé
na vyuziti volného ¢asu. Vzdélani ptesahuje pracovni aktivity, kromé nich rozviji schop-
nosti a talent, kultivuje mordlni a duchovni hodnoty, utvafi citovy a imaginacni potencial
svého nositele pro jeho celozivotni mnohokriterialni existenci. Proto by v zadném ptipadé
nemélo byt svazano jen s pocate¢nim obdobim Zivota pouze jeho diskrétni a ukonéena ak-
tivita, nybrz by se mélo stat kontinualni celozivotni ¢innosti, zalozené na moznosti riznych
voleb a kombinaci poznatki v riznych formach studia. M¢lo by sméfovat k vétsi decentra-
lizaci, ke svobodnému rozhodovani s vyuzitim nabidek pfedevsim toho, co se nabizi
VvV regionu ¢i v misté bydlisté. Pravé vzdélani pro volny cas a pro kvalitni moZnosti mimo-
pracovni seberealizace by mélo v budoucnu postupné nabyvat na vyznamu a piekonavat

uzké pojeti vzdélani pouze pro pracovni ¢innost. [11]

2.3 Clenéni nezaméstnanosti

Obyvatelstvo lze rozdélit na ekonomicky aktivni (pracovni sila) a ekonomicky neaktivni
(studenti, starobni duchodci, déti atd.). Skupinu ekonomicky aktivnich Ize dale rozdélit
na zaméstnané a nezaméstnané. Zaméstnana je ta osoba, kterd ma placené zaméstnani nebo
je samostatné vydéleéné ¢inna. Nezaméstnany napliiuje nékolik podminek: nema zamést-
nani a neni osoba samostatné vydélecné ¢innd, aktivne si hledd praci a je schopen do urc¢ité
doby do prace nastoupit. Pro méfeni nezaméstnanosti se pouziva jako zakladni ukazatel
mira nezaméstnanosti, coz je podil poétu nezaméstnanych K poctu ekonomicky aktivnich
osob. Podle typu zdrojovych dat se rozliSuje obecna mira nezaméstnanosti (pocet zamést-
nanych a nezaméstnanych z vybérového Setfeni pracovnich sil) a registrovand mira neza-

méstnanosti, kde pocet nezaméstnanych vyplyva z registrli tfadu prace. Dale se pouziva
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mira ekonomické aktivity, coz je podil po¢tu ekonomicky aktivnich k poctu obyvatel star-
sich 15 let. [12]

2.3.1 Nezaméstnanost fluktuacni (frik¢ni) a sezonni

Na trhu prace bézn¢ dochazi k pohybu pracovnich sil fluktuaci, pohybem obyvatelstva
mezi oblastmi, regiony, pracovnimi misty i sezénnosti zaméstnani. Clovék, ktery opusti
puvodni zaméstnani, mize potiebovat né¢jakou dobu pro nalezeni nového mista, hleda nej-
lepsi nabidky a vybird tu nejvhodnégjsi, coZ zabere urcity ¢as. Lidé méni zaméstnani z di-
vodu zmény bydlisteé, hledani lepsiho uplatnéni, pod vlivem faze svého zivotniho cyklu,
matky mohou hledat nové uplatnéni po mateiské dovolené a absolventi hledaji vhodné

misto po dokonceni skoly. [12]

2.3.2 Nezaméstnanost plynouci z existence hospodarského cyklu (cyklicka)

Hospodaistvi se vyviji cyklicky a nastupuje-li recese, klesa pocet pracovnich piilezitosti
a roste nezaméstnanost. Ekonomika pak proziva fazi celkového hospodaiského poklesu,
poptavka a mnozstvi vytvaiené produkce se snizuje, klesa 1 poptavka po praci a nezameést-
nanost vzrusta prakticky ve vSech odvétvich (Okuniiv zakon). Protoze poptavka po praci
klesa vSude a postihuje téméi vSechna odvétvi a profese, lidé propusténi v jednom odvéetvi
nemohou snadno a rychle nalézt zaméstnani v odvétvich jinych. Cyklicka nezaméstnanost
byva vyfeSena az ptrichodem nového hospodaiského cyklu, fazi rastu, kdy pocet pracov-

nich piilezitosti roste a nezaméstnanost klesa. [8]

2.3.3 Nezaméstnanost strukturalni

Diky zménam v ekonomickém prostfedi dochdzi k tomu, ze se né¢ktera odvétvi utlumuji
nebo 1 zanikaji a jind expanduji. Mnoha povoléni, jako je dratenik, krej¢i, kovar nebo koci
v pribéhu doby témét anebo uplné zanikla, jind naopak vznikla - operdtor call centra,
spravce pocitacové sité, programator. Na trhu prace se tak poptavka po urcité profesi ne-
bo druhu prace zvysuje, zatimco poptavka po jiném druhu prace se snizuje. Skutecnost, ze
se urCité sektory rozvijeji, zatimco jiné upadaji, mnohdy vyzaduje, aby se zaméstnanci,
ktefi ztratili praci, rekvalifikovali, aby mohli nalézt uplatnéni v expandujicich odvétvich
a sektorech. Strukturalni nezamé&stnanost je pfirozenou a nevyhnutelnou soucasti ekono-
mického vyvoje, potlacovani strukturalnich zmén hospodaistvi oslabuje, vede k jeho zao-

stavani a ztraté konkurenceschopnosti. [8]


http://www.hypoindex.cz/clanky/jak-si-zaridit-zmenu-trvaleho-bydliste/
http://www.investujeme.cz/clanky/life-cycle-programy-co-jsou-zac-a-pro-koho/
http://www.investujeme.cz/clanky/naklady-na-dite-1-5-mil-kc/
http://investujeme.cz/clanky/krize-bude-melka-a-vlekouci-se-nebo-hluboka-a-rychla/
http://www.investujeme.cz/clanky/recese-je-uzitecna/
http://www.investujeme.cz/clanky/kuriozita-ekonomickeho-rustu/
http://www.investujeme.cz/clanky/indicky-tygr-a-cinsky-drak/
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2.4 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti jako soucast statni politiky zaméstnanosti podporuje zmeény
zaméstnanosti a socialné¢ ekonomicky rozvoj v regionu. Podnécuje k hledani a vytvareni
novych pracovnich mist a tvorbou pracovnich pfilezitosti nabizi mozZnost pracovniho
uplatnéni uchaze¢li o zaméstnani. Hlavnim cilem aktivni politiky zaméstnanosti je aktivné
ovliviiovat zadouci rozvoj efektivni zaméstnanosti a zabranovat ristu nezaméstnanosti. [9]

Struktura cilti aktivni politiky zaméstnanosti je vymezena jako [5]:

» prosazovani rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu, zejména
snizovanim nakladd na hledani zaméstnani (informace) a pomoc pii pfizpisobova-
ni pracovni sily pozadavkim trhu prace (programy zvySovani motivace, rekvalifi-
kace apod.),

» prerozdéleni nezaméstnanosti ve prospéch nejvice ohrozenych skupin nezaméstna-
nych napt. dlouhodobé nezaméstnanych, s predpokladem, ze 1épe ptipravena pra-
covni sila se uplatni rovnéz ve zvySené mife vzhledem ke zvyseni poptavky
po praci, ktera vzroste v disledku toho, Ze se zlepSuje celkova kvalita pracovni Sily
(to je cilem zvlasté programi tvorby pracovnich mist),

» umoznéni prvniho kontaktu ¢i udrzeni kontaktu s pracovnim trhem po jeho delSim
preruseni a ochrana lidského kapitdlu a kvalifikace nezaméstnanych (v tomto pfi-
pad¢ jde zejména o programy tvorby docasnych mist ve vefejném sektoru a pra-
covnich zkuSenosti pro absolventy $kol),

» prevence socialni exkluze (vylouc¢eni) a prevence zhorSovani celkové kvality Zivo-

ta nezaméstnanych (k tomuto cili se vztahuji napi. motivacni kurzy apod.).

Aktivni politika zamé&stnanosti byva prvotné zaméfena na cilové skupiny obyvatelstva.
Zpravidla jsou to vétsinou nejvice ohrozené skupiny nezaméstnanych, tzn. lidé polokvali-
fikovani nebo s nevhodnou kvalifikaci, se zdravotnimi nebo jinymi handicapy. Podstatou
aktivni politiky zaméstnanosti je pfedev§im eliminace kolektivnich nevyhod ruznych sku-
pin a kategorii nezaméstnanych. Zamétuje se predev§im na socialni strategické cile
pro postizené skupiny nezaméstnanych (pfima tvorba pracovnich piilezitosti) a vytvari
opatieni vedouci K redistribuci nezaméstnanosti mezi socialnimi skupinami. Timto zptso-
bem redukuje a tlumi socialni nerovnosti a konflikty, které vyvolavaji spole¢enské problé-
my. Dalsi funkci aktivni politiky zaméstnanosti je eliminovat negativni ekonomické dui-

sledky nezamé&stnanosti a ptispivat k hospodaiskému rustu spolecnosti. [9]
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Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatfeni smétujicich k zajisténi maximalné mozné
urovn¢ zameéstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpeCuje Ministerstvo prace
a socialnich véci a Utady prace podle situace na trhu prace a pfi jeji realizaci spolupracuji
s dalSimi subjekty.
Nastroji, kterymi je realizovana, aktivni politika zaméstnanosti jsou zejména [18]:

> rekvalifikace,
» investi¢ni pobidky,
» Veiejné prospésné prace,
» spoleCensky ucelna pracovni mista,
» preklenovaci ptispévek,
» prispévek na zapracovani,
» prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program.
2.5 Faktory ovlivitujici nezaméstnanost

Vladni politika zaméstnanosti.

Vldda mtze svymi opatfenimi zlepSovat informovanost o volnych pracovnich mistech,
financovat rekvalifikace nebo podporovat migraci za praci. Krom¢ takovych opatfeni mize
aktivné usilovat o sniZeni nezaméstnanosti tim, ze bude stimulovat ekonomiku dodate¢ny-
mi vladnimi vydaji. Dodate¢né vladni vydaje sice mohou vytvofit pracovni mista a snizit
nezaméstnanost, zkuSenosti ov§em ukazuji, Ze ¢im vétsi je takové snizeni nezaméstnanosti,
tim v¢&tsi je v kone¢ném disledku inflace (teorie Phillipsovy kiivky). Mira nezaméstnanosti
tak mize diky dodateCnym vladnim vydajim klesat a z kratkodobého hlediska je patrny
rust a dobré vysledky pfijaté politiky a pracovnici jsou spokojeni, protoze rostou jejich
ptijmy. Realné mzdy vsak vzhledem k rtstu cenové hladiny (inflace) rist nemusi a z dlou-
hodobého hlediska se miize ukazat, ze takovy rtust byl uméle vyvolan a je dlouhodob¢ neu-
drzitelny. Pasivni vladni zadsahy maji zmiriovat dopady nezaméstnanosti, standardné vy-

placenim davek v nezaméstnanosti a socialnimi davkami. [7]
Vliv stanovené minimalni mzdy a socialnich davek.

Vétsi socialni jistoty mohou byt pfi€inou vyssi dobrovolné nezaméstnanosti, napiiklad
V podobé nizsiho z4jmu o hiife placenou praci. Nizka mzda a dosazitelnost relativné vyso-

kych socidlnich davek mize byt pracovné demotivujici (past chudoby). Porovnani pifijma


http://www.hypoindex.cz/clanky/vitezstvi-zdraveho-rozumu-hypoteku-pujde-refinancovat/
http://www.investujeme.cz/clanky/reseni-krize-a-recese-vladni-zasahy-usa-a-eu/
http://www.investujeme.cz/clanky/reseni-krize-a-recese-vladni-zasahy-usa-a-eu/
http://www.investujeme.cz/clanky/inflace-jak-ji-lepe-porozumet/
http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/nepracovali-pro-obec-poprve-si-sli-pro-nizsi-davky/
http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/nepracovali-pro-obec-poprve-si-sli-pro-nizsi-davky/
http://www.investujeme.cz/aktualne-cz/nepracovali-pro-obec-poprve-si-sli-pro-nizsi-davky/
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dosazitelnych ze systému socialni péce, naptiklad castky zivotniho minima a dorovnani
nezbytnych néakladii na bydleni s minimalni mzdou ziskanou za odvedenou praci (dnes
ve vysi 8000 K¢ hrubého) ukazuje, ze se z ekonomického hlediska ¢asto nemusi vyplatit
pracovat. Ma-li ¢loveék vynalozit napt. 1800 K¢ na dojizdéni za praci, kde je odménovan
minimalni mzdou, je pravdépodobné, ze se vzhledem k piijmim ze systému socidlniho
zabezpeceni rozhodne byt dobrovolné nezaméstnany. Podobna kalkulace ukazuje, ze ¢lo-
vek, ktery systému socidlnich davek zneuziva tak, ze pobird socialni davky a kromé toho
jesté pracuje nacerno, ziskava znacné vyssi piijmy nez ten, kdo pracuje legalné. Je to lo-
gické zdivodnéni nazoru, ktery zazniva v nejedné diskusi: ,,Jsem na socialce, délam fusky

a mam se nejlip. “ [19]

Demografie a zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii.

Trh prace je ovlivilovan demografickou strukturou ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Lidé dnes obecné ziji déle, klesa porodnost, doba ekonomicky aktivniho Zivota se obecné
prodluzuje a roste vliv migrace. Cizinci v domaci ekonomice nachazeji praci zejména pro-
to, ze jsou ochotni pracovat za minimalni mzdy, za které by domaci pracovnici nepracova-
li. Zahrani¢ni pracovnici také bézné vykonavaji prace, které tuzemsti pracovnici za danych

podminek odmitaji délat. [19]

Vzdélani, kvalifikace a osobni kompetence.

Motivace najit si praci a pracovat je jen jednim faktorem ovlivitujicim uplatnéni se na trhu
prace, dalsim faktorem jsou osobni kompetence a zptisobilost. Kdo se nauc¢i néco, co kazdy
neumi, ziskava osobni konkurencni vyhodu. S konkurenc¢ni vyhodou si uplatnéni najde
mnohem snadnéji nez ten, kdo takovou vyhodu nema. V internetovych diskusich lze v této

souvislosti zaznamenat nazory o zbyte¢ném studiu obord, o které neni na trhu prace zajem.

Znevyhodnéni jsou také absolventi, ktefi sice mohou mit kvalifikaci a mohou své vzdélani
prokazat, ale chybi jim zkuSenosti, zpisobilost a kompetence, které vSak ziskaji pouze pra-
xi a uplatilovanim znalosti v kazdodenni realité. Strukturdlni nezaméstnanost, kterou dnes-
ni hospodaiska krize vyvolava, vytvaii a bude vytvafet tlak nejen na rekvalifikaci,

ale i na mobilitu, pruznost a ochotu sté¢hovat se za praci. [11]


http://www.investujeme.cz/clanky/demografie-sila-ktera-tvori-supervelmoc/
http://www.investujeme.cz/clanky/starneme-rychleji-co-s-tim/
http://www.investujeme.cz/clanky/naklady-na-dite-1-5-mil-kc/
http://www.investujeme.cz/kratke-zpravy/lekem-na-krizi-jsou-investice-do-vzdelani-vyzkumu-a-infrastruktury/
http://www.hypoindex.cz/clanky/vyplati-se-stehovat-za-praci/
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Mobilita, pruznost a ochota stéhovat se za praci.

Mobilitu a pruznost mohou zna¢né ovliviiovat zakotfenéné pracovni navyky, pozadavek
na praci v misté bydlisté nebo nevyhodnost dojizdéni za Spatné placenou praci, pripadné
naklady a omezené moznosti dopravy do zaméstnani. Pracovnich ptilezitosti, kde se pracu-
je od 6 do 15 hodin, kde je jistota, celozivotniho zaméstnani je stale mén¢. Vyznam mobili-

ty a pruznosti tak bude zcela jisté nartstat. [19]

2.5.1 Diléi zavér

Z4dna firma nebo organizace se neobejde bez znalosti a schopnosti jednotlivych zamést-
nanct. Jde o lidsky kapital, ktery se vyznacuje svym specifickym charakterem — je vazan
na svého nositele, tj. Cloveka, at’ uz jsou tyto schopnosti vniméany jako vzdélani nebo zis-
kand praxe. Lidsky kapital Gzce souvisi s nezaméstnanosti, a proto se uplatiuje aktivni
politika zaméstnanosti. Je nezbytné identifikovat a minimalizovat faktory ovliviiujici ne-

zaméstnanost. Ve zdravé ekonomice je nezaméstnanost vzdy problémem a je tieba ji sni-

zZovat.
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3 LOGISTIKA

Existuje fada definic logistiky. Za nejvystiznéjsi a nejpouzivanéjsi Ize povazovat nasledu-

jici dvé definice.

,,Logistiku si Ize predstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich Fizeni a viastni realizaci
pohybu a skladovani materidalii, polotovaru, a findalnich vyrobkii. Jde v podstaté o sled ob-

chodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli. “ [5, s. 12]

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizact
vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zietézeni je nezbytné k pruz-

nému a hospoddarnému dosazeni daného konecného synergického efektu . [13, s. 27]

3.1 Pojeti a rozvoj logistiky
Logistika se zabyva:
» optimalni geografickou alokaci (umisténim, rozmisténim) logistickych systému,

» vnéjSim a vnitinim prostorovym, technickym (vécnym) a funkénim usporadanim
logistickych systémti,

» navrhovanim a implementaci logistickych systému fizeni (vybérem metod a algo-
ritmt fizeni a planovani, vybérem vhodného logistického informa¢niho a komuni-
kacniho systému, atd.),

» prognodzovanim, planovanim, rozhodovanim (operativnim fizenim), zabezpecova-
nim (realizaci), monitorovanim (evidenci a archivaci) a pribéZnym kontrolovanim
logistickych vykoni (logistickym controlingem),

» Kkomplexnim hodnocenim vykonu a efektivnosti logistickych systému (logistickym
auditem, udélovanim certifikaci k vykonim logistickych sluzeb, apod.),

» tvorbou a aktualizaci normové a normativni zakladny logistiky,

» tvorbou a aktualizaci informacni a datové zékladny logistickych funkci,
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» vyukou, vycvikem, hodnocenim a udélovanim certifikaci pracovnikiim v logistic-

kych funkcich. [22]

Logistika je mezioborovy védni obor, ve kterém se promitaji poznatky a pifistupy mnoha
védnich obort, technického, ekonomického, systémového i jiného charakteru. Logistika je
nejen oblasti vhodnou pro aplikaci kvantitativnich metod (matematicko-ekonomickych
a statistickych, opera¢niho vyzkumu, simula¢nich, heuristickych, atd.), ale 1 pro jejich dalsi
rozvoj. Kromé praktickych aplika¢nich problému se v logistice fesi i problémy teoretické,
pro které jsou postupné vytvareny nové koncepce a principy (napi. principy JIT, PULL,

PUSH atd.) a jim odpovidajici metodologicky aparat.[16]

Rozvoj logistiky, ke kterému dochazi v poslednich letech, pfitahuje zajem o logistické
metody fizeni uplatiujici se ve velkém méfitku, od zavadéni novych technologickych
a strategickych koncepci az po vznik novych generaci informacnich systému. S tim souvisi
1 rostouci potieba vyuzivani kvantitativnich metod k feSeni logistickych problémt, napti-
Klad v téch oblastech logistiky, ve kterych jiz neni postacujici pouhy zkusenostni (empiric-
ky) pristup, ale je potfeba doplnéni o pfesné (exaktni) a teoreticky zdivodnéné postupy.
Jednou z velmi dulezitych problémovych oblasti, kde jiz nepostacuje bézny rozsah zkuse-
nosti a praktickych znalosti fungovani logistickych systému, a ktera vyzaduje teoreticky
podloZené postupy, je oblast strategického rozhodovani v logistice a s tim souvisejici pro-
blémy ekonomickych kriterii efektivniho fungovani logistickych systémui. V poslednich
letech v Ceské republice i ve svété roste vyznam logistiky a logistickych metod ¥izeni. Lo-
gistika neni zcela novy obor. Rizeni tokii materialt a zboZi, jejich do¢asné skladovani, pre-
prava, manipulace s materidlem a zbozim, baleni, tfidéni a distribuce existovaly jiz davno
v minulosti. Nové je bezesporu oznaceni slovem "logistika", které postupné nahradilo
ekvivalentni, ale dil¢i pojeti napt. "fyzicka distribuce", "skladové hospodatstvi", "manipu-
lace s materidlem"a pod. Pouzivani uvedenych dil¢ich pojma zlstalo zachovano s tim,

ze slovo "logistika" vyjadiuje diraz na jejich integraci, celistvost a systémové pojeti. [14]

3.2 Cile logistiky

Logistiku je mozné charakterizovat riznymi zptisoby a mize byt uplatnéna v riznych ob-
lastech lidské ¢innosti, vzajemné na sebe navazujicich. Obecné je mozno logistiku charak-

terizovat jako védu, ktera se zabyva celkovou koordinaci, a optimalizaci vSech ¢innosti,
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jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni dan¢ho konecného
synergického efektu. EKonomicky vyvoj organizace je podminén ristem efektivnosti re-
produkéniho procesu, ktery tvoii vyroba, rozdélovani, sména a spotieba. Jednotlivé ¢asti
reprodukéniho procesu spolu uzce souvisi. Ke zkvalitnéni tohoto procesu mize piispét
uplatnéni logistiky. Pohybu materialu v ramci ob&hovych i vyrobnich procest bylo v minu-
losti i Vv hospodaisky vyspélych zemich svéta vénovano mnohem méné pozornosti
nez vlastnim technologickym operacim ve vyrob¢. Proto je v dnes$ni dob¢ tato oblast vSude
oznacovana jako zdroj vyznamnych uspor spocivajicich v omezeni zbytecného pohybu
hmot a sniZeni materidlovych, energetickych i mzdovych nakladd. Rizeni vétsiny oblasti
zahrnovanych do logistiky bylo diive feSeno do zna¢né miry samostatné bez piihlédnuti
k $ir§im souvislostem, které v ramci ob&hovych a vyrobnich procesi existuji. Pravé kom-
plexni piistup k témto procesiim a uplatnéni nejmoderné;si techniky (manipula¢ni, doprav-

ni i vypocetni) a metod fizeni z logistiky vytvofil novy védni obor. [15]

Zakladnim cilem logistiky je idedlni uspokojovani potieb zakaznikll. Zakaznik je nejdiile-
zitéj$im clankem celého logistického fetézce. Od néj vychazi informace o pozadavcich
na zabezpeceni dodavky zbozi a s nim souvisejicich dalSich sluzeb. U zakaznika také konc¢i
logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materialu a zbozi. Snaha o dokonalé uspokojovani
potieb zdkaznikli pak v trznim hospodarstvi ptispiva k posileni pozic vyrobce zbozi
na trhu. Zde muze nabizet nékolik riznych vyrobct ptiblizné stejné vyrobky za stejné ce-
ny. Uspé&$néjsi viak bude ten, ktery bude za tuto cenu schopen dodavat vyrobky pravidel-
né, v pozadovaném mnozstvi, ve vhodném baleni a s vyuzitim vhodnych pfepravnich jed-
notek, které ptispé&ji ke snizeni nakladi na manipulaci se zbozim u zakaznika. Vné&jsi logis-
tické cile se zamétuji na uspokojovani pozadavkl zakaznik, ktefi je uplatituji na trhu. To

piispiva k udrzeni, ptipadné i dal§imu rozsifeni rozsahu uskute¢nénych sluzeb. [17]
Do této skupiny logistickych cilll je mozné zatadit:

» zvySovani objemu prodeje,
> zkracovani dodacich lhit,
» zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,

» zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Neptehlédnutelnym logistickym pozadavkem je zabezpeceni spolehlivosti a Gplnosti doda-
vek. Faktor casu je v logistice jednim z nejdulezitéjsich ukazateli. Jednotlivé ¢lanky logis-

tického fetézce na sebe musi pfesné navazovat. Piesné dodrzeni ¢asovych navaznosti pfi-
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spiva ke snizeni narokd na skladovani nebo dokonce jeho odstranéni, vyjimkou jsou mini-
malni pojistné zasoby. Zajisténi kompletnosti dodavky je nutnym logistickym pozadav-
kem, ktery je zajistén tvorbou co nejvhodnéjSich manipulac¢nich jednotek a pouzitim vhod-
nych pfepravnich pomtcek. Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakladi pti do-
drzeni splnéni vnéjsich cild. [5]

Jde o nasledujici naklady:

» na zasoby,

na dopravu,

na manipulaci a skladovant,
na vyrobu,

Na fizeni,

YV V. V V V

na informacni systémy.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji idealni uroven sluzeb tak, aby pozadované mnoZzstvi
materidlu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti na sprdvném misté
ave spravném case. Ekonomickym cilem logistiky je =zabezpecCeni téchto sluzeb
s ptiméfenymi naklady, které jsou vzhledem k urovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vys-
§i Groven vytvari predpoklad vétsiho zajmu zakaznikl,, soucasné vSak zvySuje naklady,
které na zakazniky pasobi opa¢né. Proto je snahou zabezpecdit logistické sluzby s idealnimi
naklady. Tyto néklady se pak promitaji v cen¢, kterou je jesté zakaznik ochotny za vyso-
kou kvalitu zaplatit. [16]

3.3 Logistické rizeni

Logistické fizeni je mozné charakterizovat jako ,,proces planovani, realizace a fizeni efek-
tivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzni-
ku do mista spotteby, jehoz cilem je uspokojit poZzadavky zakaznikd.* Zabyva se efektiv-
nim tokem surovin, zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobki z mista vzniku do mista spotieby.
Soucasti procesu logistického fizeni je fizeni oblasti materialti, které zahrnuje spravu suro-
vin, soucastek, vyrobenych dilt, balicich materidlii a zasob ve vyrobé. Mezi kli€ové vlast-
nosti logistického managementu patfi uceleni logistického fizeni v rdmci integrovaného

logistického fetézce. [13]

Uplatnéni logistiky neni omezeno jen na vyrobni sféru. Tyka se vSech podniki a organiza-

ci, véetné statni spravy, véetné takovych instituci jako jsou nemocnice a Skoly, v¢etné or-
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ganizaci poskytujicich obchodni, bankovni nebo finanéni sluzby. Ridici ¢innosti poskytuji
zastitu pro logistické ¢innosti, jako je pldnovani, implementace a fizeni. Od toho se pravé
odviji tvorba logistického fetézce, ktera je zavisla na cili, jenz ma byt splnén. Vystupem
logistického systému jsou konkuren¢ni vyhody, vyuziti ¢asu a mista, efektivni zdsobovani
zakaznika a poskytovani souhrnu logistickych sluzeb tak, ze se logistika stava kapitalem
podniku. Tyto vystupy jsou vysledkem efektivné a hospodarné provadénych logistickych

¢innosti. [17]

Logistické tizeni se zabyva efektivnim fizenim logistického fetézce tj. tokem surovin, za-
sob ve vyrobé a hotovych vyrobkl z mista vzniku do mista spotieby. Ucelenou soucasti
procesu logistického fizeni je fizeni oblasti materiali, které zahrnuje spravu surovin, sou-
castek, vyrobenych dild, balicich material a zasob ve vyrobé. Z formalniho hlediska bude
implementace fizeni oblasti materiali vyzadovat samostatného manazera (logistika) zod-
povédného za planovani, organizovani, motivovani a kontrolu vSech téchto ¢innosti, ktery
se bude v prvni fadé zabyvat tokem materiali do organizace. Pti fizeni logistickych fetézct
nikdy nelze opomenout strdnku informacni podpory, kterd je zpravidla rozhodujici
pro volbu metod fizeni. Rizeni oblasti materialdi je pro celkovy logisticky proces Zivotné
dalezité. Ackoliv se fizeni piimo netykd konecného zdkaznika, rozhodnuti ptijatd v této
casti logistického procesu piimo ovliviiuji uroven poskytovaného zakaznického servisu,
schopnost podniku konkurovat jinym organizacim a ovliviiuje hladinu prodeje a zisku,

kterého je podnik schopen na trhu dosahovat. [5]

3.4 Role logistiky v ekonomice

Logistika hraje v ekonomice strategickou tlohu, a to ve dvou zakladnich smérech. Logisti-
ka jednak vykresluje jednu z hlavnich vydajovych poloZek organizaci, ¢imZ ovliviiuje
ostatni ekonomické aktivity a je jimi soucasné sama ovliviiovana. Napiiklad v USA
se v roce 2005 logistika podilela na ptiblizné 12,5% HNP. Americky primysl jako celek
vy¢lenil ptiblizné 651 milion dolari na piepravu zboZi a asi 411 miliént dolart na sklado-
vani a udrzZeni zasob. V kombinaci s dal§imi logistickymi vydaji tato ¢astka dosahla zhruba
877 miliont dolart. V roce 1995 ¢inily logistické naklady v USA 17,2 % HNP. Pokud
by byly v roce 2005 logistické naklady stale takto vysoké, vydalo by se na logistické na-
klady o dalsich 710 miliont dolari vice. To by se v§ak promitlo bud’ do vyssich spotiebi-
telskych cen, nebo do nizSich ziskt firem, ptipadné soucasné¢ do obojiho. Vysledkem

by tak bylo snizeni zivotni Grovné anebo nizsi danovy zaklad. Lze tedy konstatovat,
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ze zvySenim efektivnosti logistickych operaci pfispiva logistika vyznamné ke zlepSeni
ekonomické situace spolecnosti jako celku. [17]

Na druhé strang, logistika podporuje pohyb a rovnomérny tok mnoha ekonomickych trans-
akci, je nedilnou aktivitou pii realizaci prodeje prakticky jakéhokoliv zboZi nebo sluzby.
Pokud zbozi nedojde na spravné misto nebo ve spravném (neporuseném) stavu, neni moz-
né zadny prodej uskutecnit. Narusenim logistickych funkci tedy utrpi veskeré ekonomické
aktivity (a subjekty) v ramci logistického fetézce. Z toho vyplyva, Ze logistika je pro eko-
nomiku velmi daleZitym faktorem a jeji vyvoj a uplatnéni ptispiva k rozvoji organizaci
a celé makroekonomické situaci v zemi. [17]

3.4.1 Diléi zavér

Logistika je progresivni védni disciplinou zabyvajici se optimalizaci materialovych a in-
formacnich toku v organizaci. Promitaji se v ni poznatky z mnoha jinych oboru, coz vede
k efektivni realizaci logistického fetézce v dané organizaci. Hlavni ulohu zde hraji cile
logistiky odvozené od cili organizace. Splnéni cilii vede k uspéSnému fungovani organiza-
ce po strance ekonomické, vyrobni i po strance napf. ochrany zivotniho prostiedi. Logisti-
ka hraje dulezitou roli nejen v ekonomice statu, ale i vétSich celka jako je Evropska Unie.

V dnesni dobé se Ceska republika i Evropskda Unie zaméfuji na minimalizaci nakladt

a ziskovost. To nepochybné spliiuje obor logistika.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 REGION PROSTEJOVSKO

V této Casti své prace se budu vénovat profilu mésta Prostéjov, podnikatelskému prostiedi
a silnym a slabym strankdm tohoto mésta jako centra regionu. Klicova je zde analyza ne-

zaméstnanosti v regionu a srovnani s okolim.

4.1 Profil mésta Prostéjov

Mésto Prostéjov je vyznamnym a tradicnim hospodaiskym subjektem Stfedni Moravy.
Transformace ekonomiky v minulych letech pfinesla zmény ve struktufe hospodafstvi
s restrukturalizaci diive nosnych odvétvi ve mésté a dynamicky rozvoj malych a stiednich
podniki a sluzeb. Zmény vnéjSich podminek, uplatiiovani trznich principt ekonomiky spo-
lu s nutnosti Fesit vlastni problémy mésta vyvolavaji pozadavky na zménu piistupti organt
mésta Prosté&jova. [20]

Meésto Prostéjov je mistem, kde se jiz od pradavna datilo femesinikiim a malym podnikate-
lim. Tato tradice pokracuje 1 v soucasné dobé a je jednim z divoda, pro€ je ve meste regis-
trovano, v ramci celorepublikového srovnani, nadprimérné mnozstvi malych podnikatelii
a zaméstnavateli. Tento fakt plati obdobné pii srovnani poctu podnikatelskych subjekta
nal 000 obyvatel i u vybranych referenénich mést (Pierov a Kroméfiz). Bylo zjisténo,
7e na Uzemi meésta je registrovano 267 fyzickych osob na 1 000 obyvatel. Pro srovnani,

vvvvv

ské prostiedi je zastoupeno prevazné fyzickymi osobami (mali zaméstnavatelé). [20]

Meésto Prostéjov se potyka s problémy spise u velkych zaméstnavateld, a to predevSim
v oblasti odévniho primyslu. Tato skute¢nost je zptisobena piredevsim vlivem celosvétové
hospodarské krize, ktera je spojend s dramatickym poklesem celosvétové poptavky po tex-
tiliich a rozsahlou vIinou propousténi zaméstnanct. Narust nezaméstnanosti se od poloviny
roku 2008 se vice nez zdvojnasobil a stal se problémem, jehoZz feSenim je potiebné vénovat
mimofadnou pozornost. Dobrou zpravou je, Zze vétSina stabilizovanych firem hodla v nad-
chdzejicim obdobi ve mésté zlstat, rozSifovat své vyrobni kapacity a pfijimat nové za-
méstnance. Tomuto napomdha také fakt, Ze je téméf plné obsazena lokalita primyslové
zony pii ulici Kralicka a se oCekéava, se ze vSichni investofi splni své zadvazky a zrealizuji

zde planované investice v plném rozsahu. [20]

Investicemi do prumyslové zony spole¢nostmi z riznych oblasti podnikani vznikla v Pros-

téjové znacné diverzifikovana primyslova vyroba, ktera dokaZe mnohem lépe reagovat
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na vngjs$i ekonomické tlaky. Vyhody této vyrobni rozmanitosti lze sledovat predevs§im
Vv soucasné ekonomické situaci. Dusledky vSudyptitomné hospodaiské krize firmy pocituji
predevsim prostiednictvim celosvétove klesajici poptavky, na kterou mohou reagovat pou-
ze flexibilni zm&nou vyrobni struktury nebo hledanim novych odbytist. Radé z nich se to
podafilo a nakonec si dokazaly udrzet rozsah své vyroby i pocet zamestnanych pracovnikd.

[20]

Mésto Prostéjov musi byt rovnéz piipraveno na obrat ve vyvoji ekonomického cyklu
a ocekavat dals$i moznou vinu zahrani¢nich i domacich investic. Z tohoto divodu je po-
tfebné 1 nadale vytipovavat potencidlni lokality a objekty, o které by mohli investoti v bu-
doucnu projevit zajem. Vyhodou mésta je také fakt, Ze se nachazi na hlavnim silni¢énim
tahu R46 Vyskov — Olomouc, ktery je soucasti dalni¢ni sité€ spojujici vyznamna regionalni

centra. [20]

4.1.1 Silné stranky regionu Prostéjov

K silnym strankam regionu Prost&jov patii zejména [23]:

» vysoce sjednoceny regionalni utvar ovladany gravitaci mésta Prostéjova,

» dostacujici sit’ mistnich komunikaci, zejména do péti mést okresu (Konice,
Némcice nad Hanou, Kostelec na Hané, Plumlov, Prostéjov),

» vyhodna poloha a ¢lenitost regionu s vysokym potencialem pro rozvoj cestov-
niho ruchu,

» §iroky prostor pro rozvoj turistiky, cykloturistiky a agroturistiky,

» obc¢anska vybavenost na relativné dobré urovni a z toho plynouci moznosti dal-
Siho rozvoje,

» vyhodné podminky pro individudlni vystavbu pro bydleni na venkove,

» dostatecna sit’ zdravotnickych zatizeni,

» meésto Prostéjov, jako centrum stfedniho skolstvi véetné ucilist’ a detaSovaného
pracovisté Univerzity Tomase Bati ve Zliné je Sirokou zakladnou pro zvySovani
a zménu kvalifikace,

» pomérné kvalitni vybavenost kol a moznost ¢erpani prostfedkt z EU,

» pritomnost zahrani¢nich investord v prumyslové zon€ potvrzujici prosperitu
okresu,

» renomované sportovni akce.
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4.1.2 Slabé stranky regionu Prostéjov

K slabym strankdm regionu Prostéjov patii zejména [23]:

» minimalizovana role dalSich mést okresu diky centralizaci do mésta Prost¢-
jova,

» znatn¢ omezena dopravni obsluznost nékterych ¢asti regionu predevsim

ve ve€ernich hodinéach a ve dnech pracovniho klidu,

pomérn¢ Spatny stavebné technicky stav komunikaci,

napojeni na rychlostni komunikaci pouze v jizni ¢asti okresu,

malé proporcionalita ekonomiky (pievazuje lehky prumysl),

vysokd mira dojizdéni obyvatel do zaméstnani,

YV V V V V

nepiizniva vékova struktura obyvatelstva vyplyvajici ze starnuti populace

a ubytku populace v produktivnim véku migraci,

Y

nedostatek pracovnich pftilezitosti v jednotlivych mikroregionech okresu
pravé v dusledku centralizace,

vysoky pocet uchazecii o zaméstnani na jedno volné misto,

pievazujici zaméstnanost v oborech s niz§im mzdovym ocenénim,

nedostatek nékterych odbornych profesi (strojirenstvi, zdravotnictvi, atd.),

YV V V V

okres ma sice fadu historickych pamatek, ale atraktivni kulturné historické

pamatky V podstaté chybi,

» Prosté&jov patii spoleéné s Olomouci a Pierovem mezi mésta s nejvice zne-
¢isténym ovzdusim v Olomouckém kraji,

» omezovani rozvoje cestovniho ruchu zhorSenym stavem Plumlovské pie-

hrady.

4.2 Struktura podnikatelského prostredi

Potencidl pro rozvoj podnikani byl ve mésté Prostéjov poloZen jiz ve 14. a 15. stoleti,
kdy se zde zacala rozvijet femesIna vyroba, zamétena predevsim na tkalcovstvi a soukenic-
tvi. Produkty mistnich femeslniki postupem casu ziskaly znacného véhlasu a ve mésté
se zacala rozvijet i dal$i spolu souvisejici femesla typu krejéovstvi, kozesnictvi, obuvnictvi

aj. Pro ekonomicky rozvoj mésta byl samoziejmé dulezity i rozvoj zemédélské vyroby,
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coz diky urodné pudé, ptispélo k rozmachu sladovnictvi, pivovarnictvi, lihovarnictvi

a mlynarstvi. [20]

Takto zformovana struktura hospodafstvi se béhem 19. a 20. stoleti zna¢n¢ zmodernizovala
a v ramci celé republiky zaCalo mésto Prostéjov ziskavat vyznamnou ulohu ve vyrobé
odévi, sladovnictvi, mlynafstvi, zpracovani zemédélskych komodit, ale také ve strojiren-

ské vyrob&. Tyto ptedpoklady byly hlavnim impulsem pro zaloZeni fady tovaren. [20]

Po pfechodu od centralné¢ planované ekonomiky na ekonomiku trzni pocatkem 90. let 20.
stoleti, doznala podnikatelska struktura mésta vyznamnych zmén. Jednalo se pfedevsim
0 privatizac¢ni proces, ktery se diive nebo pozd¢ji dotkl vSech odvétvi ekonomiky. S roz-
machem soukromého vlastnictvi a trzniho hospodaistvi rovnéz dochazelo k restrukturali-
zaci ekonomiky, avSak bez tak dramatickych zmén jako napt. na Ostravsku ¢i Mostecku.
Ditvodem hladSiho pribéhu restrukturalizaéniho procesu, byla pfedevSim struktura vyroby
zamétend na spotiebitelské zbozi, jez dokazala flexibilnéji reagovat na skuteCnou a vzras-

tajici trzni poptavku. [20]

Nartstajici globaliza¢ni trendy, projevujici se v prelévani kapitdlu do novych rostoucich
ckonomik a regionu s relativné nizkymi naklady prace a kvalitni vzdélanostni strukturou
obyvatelstva, piispély k rozhodnuti fady zahrani¢nich i tuzemskych investord, vyuzit pti-
pravené¢ho podnikatelského zazemi mésta pro své investice. Mezi nejvyznamnéjsi spolec-
nosti patii Toray Textiles Central Europe, s.r.o., Zelezarny Annahiitte, spol. s r. o.,
MUBEA IT SPRING WIRE s.r.0., HOPI s.r.o. a mnoho dalsich. Diky témto investicim
se zvysilo portfolio vyroby, vznikla fada novych pracovnich mist a doslo pak k posileni

ekonomického ristu celého kraje. [20]

V roce 2009 dosahoval ukazatel HDP na obyvatele v Olomouckém kraji hodnoty vice
jak 260 tisic K&, coz vsak piedstavovalo oproti pfedchozimu roku pokles o 3,4 procenta.
Pii porovnani s ostatnimi kraji se ale jedna o hodnotu podprimérnou, nebot’ v ramci CR
jde 0 3. nejnizsi ¢islo. Hodnota HDP na obyvatele v Olomouckém kraji ptedstavuje 75,4 %
narodniho priméru a 60,5 % prameéru ¢lenskych zemi Evropské unie (EU 27). Pii porov-
nani HDP na zaméstnance, dosahuje Olomoucky kraj velmi podprimérnych hodnot. Srov-

name-li investice do fixniho kapitalu na obyvatele, jedna se o 11. misto mezi kraji. [20]

Hlavni strukturu ekonomické zakladny kazdého mésta tvoii predevsim pocet a struktura
ekonomickych subjektll a pocty zaméstnanct podle odvétvi. Z diivodu analyzovani podni-

katelského prostiedi, bylo pfistoupeno ke srovnani ryze podnikatelskych subjektl (prav-
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nich forem), nebot’ tyto se nejvétsi mérou podileji na ekonomickém rozvoji mésta (tabulka
1). [20]

Tab.1 Pocty podnikatelskych subjektti podle pravni formy v Prostéjové a referenénich
méstech k 04 / 2011 zdroj: [20]

Prévni forma Prosté&jov Pterov Krométiz CR
Fyzické osoby 11 916 10 880 7241 2 680 317
Spolecnosti s ru¢enim omezenym 1340 1089 971 356 411
Akciové spolecnosti 107 118 103 29 645
Vertejné obchodni spole¢nosti 68 37 23 9 606
Komanditni spole¢nosti 3 1 3 963
Celkem 13434 12 125 8 341 3076 942
Pocet obyvatel 44 526 45 438 29 076 10 548 527

Ze statistickych dat vyplyva, Zze ve mésté Prostéjov je pifi porovnani s referenénimi mésty,
registrovano nejvice ekonomickych subjekt ve vSech kategoriich, co se absolutnich ¢isel
tyCe. Prvenstvi neni ovlivnéno ani skute¢nosti, ze napt. srovnavané referencni mésto Pre-
rov, je co do poctu obyvatel a rozlohy o néco vétsi. Podnikatelské prosttedi je v Prostéjove
zastoupeno pievazné fyzickymi osobami (mali zaméstnavatel€), kterych je ve mésté regis-
trovano nad primérem CR. Pfi srovnani procentualniho zastoupeni obchodnich spole¢nos-
ti, je pocet spoleCnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti spisSe podprimérny,
avsak s ne prili§ velkymi odchylkami od praméru. Velmi dobte vypovidajici ukazatel pod-
nikavosti obyvatel jednotlivych mést, je srovnani podnikatelskych subjekti na 1 000 oby-

vvvvv

le¢nosti. [20]

Podle dostupnych statistik Utadu prace Prostéjov, bylo ke konci roku 2009 v okrese Pros-
téjov evidovano 2 291 zaméstnavateld, v 1. pololeti roku 2010 doslo k poklesu zaméstna-
vateld na 2 261, ale ve 2. pololeti naopak k mirnému nartstu. Nicméné vysledny pocet
Stho zaméstnavatele Odévni podnik a.s. (viz tabulka ¢. 11) zpiisobil, Ze v okrese Prostéjov
JiZz neexistuje zaméstnavatel s vice jak 1 000 zamé&stnanci. U osob samostatné vydélecné
¢innych probihal pokles po cely rok 2010, pololetné (- 1,6 %) a meziro¢né (- 3,6 %). Situa-

ci odpovida 1 nejvétsi pocet evidovanych uchazect s ukon¢enou samostatné vydélecnou
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¢innosti (629) od roku 2004. Vysoky pocet osob samostatné vydélecné ¢innych zpisobil

stagnaci celkové zaméstnanosti regionu. [20]

4.3 Vyvoj nezaméstnanosti a trh prace v regionu

Centrem trhu prace je mésto Prostéjov, kde Zije vice nez 40 % obyvatel regionu a je zde
vytvarena prevazna ¢ast pracovnich mist. Trh prace je pomérné uzavieny, i kdyz k migraci
pracovnich sil dochazi smérem k okolnim okresiim, ptfedev§im Olomouci, VySkovu, Pie-
rovu a Blansku a to jak dojizdénim, tak vyjizdénim pracovnikl. Pfispiva k tomu také polo-
ha mésta Prostéjova leziciho u dalnice D1 mezi Brnem a Olomouci a v blizkosti obce Ne-
zamyslice, kterou bychom mohli charakterizovat jako zelezni¢ni kfizovatku prostéjovské-
ho regionu, nebot’ je zde ptimé rychlikové spojeni na Brno, Vyskov, Pferov a Olomouc.

NejdtlezitéjSimi indikatory trhu prace jsou mira nezaméstnanosti, pocet uchazecti na 1

volné pracovni misto a délka nezaméstnanosti (obr. 2 a tab. 5). [21]
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Obr. 2 Vyvoj miry nezamé&stnanosti v obdobi leden 2005 — btezen 2011, zdroj: [21]
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vyvoj nezaméstnanosti od roku 2005 pokracoval az do konce roku 2008, kdy zacala mira

nezaméstnanosti v Prostéjové nartistat. Podobnd, ne-li témét stejna, byla tendence miry
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Z uvedeného grafu (obr. 2) je tedy patrné, Ze nartist nezaméstnanosti zapocal koncem roku
2008, coz bylo obdobi nejvétsiho propadu cen akcii, krachu nejvétsich americkych bank
Vv Cele s Lehman Brothers a celosvétové snizovani priamyslové vyroby. Jakym zptisobem se
bude nezaméstnanost vyvijet v budoucnu, je velmi diskutabilni. Bude zalezet pfedevsim
na stabilit¢ poptavky v primyslu, kde zaméstnanost na zacatku krize klesla nejvice,
na schopnosti podniki hledat nova odbytisté a zavadét nové inovaéni technologic a také
na zptisobu motivace novych investor ze strany regionalnich vlad. Z prizkumu podnika-
telského prostiedi vyplyva, Ze vétSina stavajicich firem ve mésté planuje v nadchazejicich
letech rozSifovat své vyrobni prostory a piijimat nové zaméstnance. Ze strany meésta
by vsak uvitali vét$i podporu podnikani a angazovanosti podnikatelti na projektech mésta.

[21]

Tab. 2 Dlouhodobé nezaméstnani klienti Ufadu prace v Prost&jové k 31. 12. 2011, zdroj:

[21]
Podil dlouhodobé nezaméstnanych na
Rok Pocet Z toho Zeny
celkovém poctu nezaméstnanych
2005 2 668 1 506 55,04 %
2006 2077 1291 54,90 %
2007 1354 864 51,98 %
2008 1017 668 36,46 %
2009 2610 1554 44,3 %
2010 3352 1994 51,8 %

Z tabulky 2 je ziejmé, Ze od 31. 12. 2005 do 31. 12. 2008 pocet dlouhodobé nezaméstna-
nych i jejich podil na celkovém poctu nezaméstnanych klesal. Ke konci roku 2008 dokonce
poklesl i pomér dlouhodobé nezaméstnanych vii¢i vSem ostatnim uchaze¢tim pod padesati-
procentni hranici. Pokles vSak souvisel s neptiznivou situaci na trhu prace. S rostouci mi-
rou nezaméstnanosti se zvysil pocet nové evidovanych uchazecli, coz je pfi¢inou tohoto
poklesu. V roce 2009 vstoupila v platnost novela zdkona o zaméstnanosti, kterd snizila
hranici dlouhodobé nezaméstnanosti z 6 mésicti na 5. Z tohoto pohledu doslo k vyraznému

meziro¢nimu nartstu poétu dlouhodobé nezaméstnanych. [21]
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Obr. 3 Vyvoj poctu volnych pracovnich mist: obdobi leden 2005 — biezen 2011, zdroj:
[21]

vvvvv

v Prostéjové byla situace opacna (obr. 3). Ale i pfesto bylo od ledna 2005 do ledna 2007
v Prostéjové nabizeno vice pracovnich mist nezZ v obou referen¢nich méstech. Situace
se obratila v ¢ervnu roku 2007, kdy se zacaly projevovat problémy v odévnim primyslu.
Nejprudsi pokles byl ve vSech 3 méstech zaznamenan mezi cervnem 2008 a lednem 2009.
Pfi¢inou tohoto vyrazného poklesu (az o 900 mist za pul roku) bylo sniZzovani stavu za-
meéstnanct a hromadné propousténi velkych firem v dasledku celosvétové hospodarské

krize a poklesu odbytu. [21]

Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi 07/2004 az 01/2012 je uveden na obr. 4.
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Obr. 4  Vyvoj nezamé&stnanosti v Olomouckém kraji a CR v letech 2004 — 2012, zdroj: [21]

4.3.1 Aktualni nezaméstnanost v regionu

Tab. 3 Zakladni statistické ukazatele v okresech Olomouckého kraje k 31. 1. 2012, zdroj:

[21]

Okres Pocet uchazecii | Mira nezamést- | Pocet volnych | Pocet uchazect
0 zamgstnani nanosti mist na jedno volné

misto

Jesenik 3757 17,8% 64 58,7

Olomouc 13 159 10,5% 499 26,4

Prost&jov 6 122 10,3% 150 40,8

Pierov 8918 12,8% 328 27,2

Sumperk 8 405 13,5% 303 27,7

Tab. 4 Pocty uchazect o zaméstnani v Olomouckém kraji v prosinci 2011 a lednu 2012,

zdroj: [21].
Uchazeci o zaméstnani 12/2011 1/2012
Ke konci mésice celkem 38 119 40 361
Mira nezameéstnanosti 11,4% 11,9%
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Tab. 5 Pocet volnych pracovnich mist v Olomouckém kraji v prosinci 2011 a lednu 2012,

zdroj: [21]
Ukazatel 12/2011 1/2012
Volna pracovni mista 1065 1321
Pocet uchazecti na 1 volné 35,8 30,0
pracovni misto

V lednu 2012 mira nezaméstnanosti (dale jen MN) v Olomouckém kraji mezimési¢né
vzrostla 0 0,5 p.b. a dosahla vyse 11,9 % (tab. 4); pocet uchaze¢ti o zaméstnani se zvysil
0 2 242 0sob (tj. + 5,9 %). Pro srovnani — MN v CR ¢&inila na konci ledna 9,1 % a mezimég-
si¢n¢ doSlo k nariistu nezaméstnanosti o 25 638 osob (tj. 0 5,0 %). Nejveétsi narast MN
vykazaly okresy Jesenik (+ 1 p.b.) a Prerov (+ 0,8 p.b.); naopak nejniZsi narlist zaznamena-
lo Olomoucko (+ 0,4 p.b.). Na Prost&jovsku a Sumpersku vzrostla MN shodné& o 0,5 p.b.
[23]

Ve srovnani se stejnym meésicem lofiského roku se pocet nezaméstnanych v Olomouckém
kraji snizil o 2 853 osob a MN o 1,1 p.b. Na trovni okrest k nejvétsimu mezirocnimu po-
klesu nezaméstnanosti doslo na Jesenicku — poc¢et uchazecli o zaméestnani klesl o témet 11
% a MN se snizila 0 3,2 p.b. Béhem jednoho mésice nastoupilo do zaméstnani 1 998 osob,
coz je o 770 osob vice nez v pfedchozim mésici. Pocet nové registrovanych uchazecu byl
0 596 nizsi nez v prosinci a ¢inil 5 364 osob. Na konci ledna 2012 bylo v databazi volnych
mist nejvice pracovnich prilezitosti pro délnické strojirenské profese — kovare, nastrojare,
slévace, svareCe a dale pro pracovniky v oblasti pojiStovnictvi, obchodni zastupce, fidice
a techniky. [23]

Pocty uchaze¢li o zaméstnani a pocet volnych pracovnich mist v Olomouckém kraji v pro-

sinci 2011 a v lednu 2012 vyplyva z tabulky 4 a 5.
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5 DOTAZNIKOVY PRUZKUM

Zpracovani bakalarské prace zakoncuje dotaznikovy prizkum. Jeho zékladnim stavebnim
kamenem je dotaznik tvofeny jedenacti otazkami zaméfenymi na uplatnéni logistiky a ab-
solventll vysokoskolského studia logistiky v oslovenych firmach. Soustfedil jsem se vy-
hradné na firmy, které maji potencial vyuzivat logistiku v daném regionu. Co do velikosti
jde o celou skalu firem a dotaznikové Setfeni proto neni omezeno jen na malé a stiedni
podniky. Oslovil jsem celkové 150 firem, podnikl a organizaci. Z vybranych mohu uvést
naptiklad: C. S. Cargo, a. s., Spedition Feico, s. r. 0., Hopi, s. r. 0., Geis CZ, s. r. 0., Heckl,
S. I. 0., Dynamark Prostéjov, s. r. 0., Hané Trans, s. 1. 0., a mnoho dalSich. Hlavni ¢innosti
vybranych firem jsou bud’ logistické sluzby, zasilatelstvi, doprava, skladovani nebo pri-
myslova vyroba. Zde se da predpokladat uplatnéni logistiky a zavadéni logistickych tech-

nologii.
Cil prizkumu:

Hlavnim cilem Setfeni je potvrdit i vyvratit stanovené hypotézy na zakladé objektivniho

posouzeni a vyhodnoceni dotazniku.
Metoda Setreni:

K prazkumu dané problematiky jsem pouzil kvantitativni metodu pfedstavovanou dotazni-
kovym prizkumem. Tento zpiisob se mi jevi vhodny z pohledu firem (nezabere moc ¢asu)
tak z pohledu zpracovani a vyhodnoceni odpovédi na otazky dotazniku. Dotaznik zahrnuje
11 otazek a forma odpoveédi je zaskrtnutim jednoho ze dvou moznosti ANO nebo NE. Vy-
jimku tvofi jedna otazka, ktera je situovana formou volného odstavce k formulovani odpo-
veédi textove. Dotaznik byl rozeslan hromadné e-mailem za pomoci webovych stranek goo-
gle documents. Odpovédi byly zcela anonymni, a firmy byly s timto obezndmeny. Pti pou-

Ziti této metody je vyhodnoceni mozno povazovat za zcela objektivni a pravdivé.

Hypotézy:
H 1 - Firmy aktivné vyuZivaji pozici logistik a rozvijeji oddéleni logistiky.

H 2 — Podniky nepokladaji za riziko zaméstnat absolventy vysoké skoly v oboru

logistika a pozaduji vzdélani i praxi v oboru.
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H 3 — Podle firem je logistika perspektivnim oborem a chtéji investovat do logis-

tickych procesi.

5.1 Vyhodnoceni dotaznikového prizkumu

Dotaznik, ktery byl zaslan firmam, Vv regionu Prostéjov k vyplnéni uvadim v ptiloze P1
bakalatské prace. V nasledujici ¢ast je vyhodnoceni a grafické znazornéni vysledkt u jed-

notlivych otazek dotazniku.

Ze 150 oslovenych firem jsem dostal 40% odpovédi na zaslany dotaznik. Zbylé firmy do-
taznik zfejmé bud’ ignorovaly anebo byly zaneprazdnény nebo povazovaly muj e-mail

za spam. Zaslany pocet odpovédi postacuje k potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz.
Otazka cislo 1.
Ma Vase firma samostatnou pozici referenta logistiky?

Uvodni otazky se zamé&fuji na identifikovani pracovnich pozic logistik a samostatnych od-

déleni zabyvajicich se logistikou ve firmach.

Z celkového poctu ziskanych odpovédi ma samostatnou pozici referenta logistiky 60%
firem. Z toho vyplyva, ze pozice referenta logistiky je u oslovenych firem a v budoucnu

muze tento pozadavek jesté nartstat.

m 1. ANO 60%
B 2. NE 40%

Obr. 5 Pozice referenta ve firmé, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka cislo 2.

V pripadé, Ze funkci referenta pro logistiku nema, uvaZujete tuto pozici v budoucnu
ziidit?

Druha otazka ma smysl jen tehdy, pokud na prvni otazku bylo odpovézeno zaporné. Z 40%
zapornych odpovédi u otazky jedna, hodla zavést pozici referenta logistiky 55% firem.
Z odpoveédi prameni, ze do budoucna lze o¢ekavat poptavku po absolventech nebo novych
pracovnicich na pozici referent logistiky v regionu Prost&jov.

M 1. ANO 55%
m 2. NE 45%

Obr. 6 Zfizeni pozice referenta logistiky v budoucnu, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka cislo 3.
Ma Vase firma samostatné oddéleni logistiky?

Na otazku ¢islo 3 odpovédélo kladné 45% ze ziskanych odpovédi. Z toho je ziejmé,
7e se jedna spiSe o vEtsi firmy a samostatné oddéleni logistiky pro né ma opodstatnény
smysl.

B 1. ANO 45%
M 2. NE55%

Obr. 7 Samostatné oddéleni logistiky, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka cislo 4.
V pripadé, Ze ano, kolik zaméstnanci pracuje na tomto oddéleni?

Posledni otazka tykajici se prvni hypotézy, vychazi z ptedchozi otazky a tyka se velikosti
odd¢leni logistiky z pohledu poctu zaméstnancti. Moznosti odpovédi byly 0-5, 5-10 a 10
a vice zaméstnanct. Z kladnych odpovédi na otazku c¢islo 3 vyplynulo, ze 70% firem za-
meéstnava na oddéleni logistiky 0-5 zaméstnanct, 25% firem 5-10 zaméstnanct, a pouze
v 5% firem je takto zaméstnano vic nez 10 pracovniki.

m1.0-570%
W 2.5-10 25%
™ 3.10 avice 5%

Obr. 8 Pocet zaméstnanct oddé€leni logistiky, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka dCislo 5.
Pokladate za riziko zaméstnat absolventa?

Nasledujici otazky se tykaji hypotézy ¢islo 2. Na tuto otazku odpovédélo 70% firem klad-
né, tedy skuteéné pokladaji za riziko zaméstnat absolventa a 30% firem toto za riziko ne-
poklada.

m 1. ANO 70%
m 2. NE 30%

Obr. 9 Riziko zaméstnat absolventa, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka dcislo 6.
Jestlize pokladate za riziko zaméstnat absolventa, z jakého duvodu?

Na tuto otazku byla moznost odpovédi formou volného pole textu, firmy mohly odpoveédét
celymi vétami. Ve vétSiné pripadi firmy pokladaji za riziko zaméstnat absolventy proto,
7e maji obavy z absence praxe a davaji pfednost novym pracovnikiim z trhu prace, ktefi
maji uz urcité pracovni zkusenosti. Dale se obdvaji dlouhého zapracovavani absolventii na
pracovni pozici a vysokym narokiim na mzdu. Z toho vyplyva, ze firmy radéji sazeji na
praxi ptipadn€ na co nejmensi ndklady na nové pracovni misto.

Otazka cislo 7.

Jaké pozadavky klade na absolventy nebo nové pracovniky na pozici logistik Vas
podnik?

Otazka Cislo 7 méla stejné jako otazka ¢islo 6 moznost odpovédi volnym polem textu. Fir-
my nejcastéji pozaduji po potencionalnich zaméstnancich praxi v oboru a to z 55% dale
pak vzdélani a odborné staze 30%, pripadné jsou soucasti jejich poZzadavku takeé jazykové
znalosti a to z 15%.

M 1. Praxe v oboru
55%

M 2. Vzdélania staze
30%

3. Jazykové znalosti
15%

Obr. 10 Pozadavky na absolventy nebo nové pracovniky, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka cislo 8.
Hraje roli pri vybéru novych pracovniki vzdélani v oboru nebo staci praxe?

Osma otdzka méla tfi mozné odpovédi. Za prvé — vzdélani v oboru je nutnosti, za druhé —
preferujeme praxi, za teti — je vyzadovana, jak praxe, tak vzdélani. V téchto odpovédich
se potvrdily vysledky z piedchozich otazek a nejvice firmy upfednostiuji praxi a to z 50%,
nasledné hraje roli odpoveéd’ tfeti tzn. vyzadovani praxe i vzdélani, celkem 30%. Nejméné
hlast ziskala odpovéd’ prvni, pouze 20% pro nutnost vzdélani v oboru. Potvrzuje
se tak poptavka firem po pracovnicich zkusenych, s praxi a vzdélani v oboru bez praxe
az na poslednim misté.

H 1. Vzdélani 20%

M 2. Praxe 50%

M 3. Praxe i vzdélaniv
oboru 30%

Obr. 11 Role praxe a vzdélani pii vybéru pracovniki, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka cislo 9.
Je podle Vasich nazori logistika perspektivnim oborem?

Posledni 3 otazky se zamé&fuji na potvrzeni nebo vyvréaceni tteti hypotézy. Konkrétné tato
otazka. Kladné& na tuto otdzku odpovédélo 80% firem. Zbylych 20% nepovazuje logistiku
za perspektivni obor. Domnivam se, ze jde spiSe o mensi podniky, které povazuji za riziko
investovat do logistiky nebo nemaji piedpoklady se rozsifit. Je evidentni, ze logistika je
perspektivni obor a tato otazka tento nazor potvrdila.

m 1. ANO 80%
M 2. NE 20%

Obr. 12 Perspektivita oboru logistika, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka cislo 10.

Logistické procesy, technologie a jejich aplikace umoziuji sniZovat celkové naklady
ve firmé. Vyuzivate dostupnych poznatki z oboru logistika?

Piedposledni otazka se zaméfuje na vyuziti poznatkl v logistice a v ptipadé kladné odpo-
védi potvrzeni nezbytnosti logistiky ke snizeni nakladi ve firmé. 70% firem odpovédélo
na tuto otazku ANO, zbylych 30% odpovédelo NE. Ptinos logistickych poznatki pro sni-
zeni nakladu a jejich vyuziti firmami se tedy potvrdil.

H 1. ANO 70%
m 2. NE 30%

Obr. 13 Vyuziti dostupnych poznatkt z oboru logistika, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka cislo 11.

JestliZe si myslite, Ze je logistika perspektivhim oborem, plinujete do budoucna inves-
tovat do rozvoje logistickych procesi ve Vasem podniku?

Posledni otazka ¢islo 11, méla za tikol zjistit plany firem do budoucna v oblasti logistiky,
plany investic do firemni logistické strategie a rozvoje logistickych procest. Zde opét
ve vétSin€ 65% odpovedéli firmy kladné a planuji do budoucna rozvoj logistickych proce-
si. Pouze 35% firem neplanuje rozvoj logistiky ve své firmé. Z odpovédi je ziejmé,
ze firmy do budoucna s logistikou ptevazné pocitaji a hodlaji do ni investovat.

M 1. ANO 65%
W 2. NE 35%

Obr. 14 Budouci investice do rozvoje logistickych procest, zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Shrnuti dotaznikového prizkumu

Dosazené vysledky dotaznikového prizkumu jsem ocekaval a predpokladal. Vyplynulo
Z n¢j, ze firmy v daném regionu vyuzivaji pozici logistik ve svych firméch a jejich soucasti
je 1 samostatné oddéleni logistiky, i kdyzZ mé jen minimum pracovnikii (nejcastéji do péti
zaméstnancl na oddéleni). Dale byl zjistén postoj firem k zaméstnavani absolventi, pfi-
¢emz vétSina firem poklada za riziko Cerstvého absolventa zaméstnat. Divody vétSinou
souvisi s obavami z nakladd na zaskoleni absolventa a fakt, ze firmy upfednostiiuji urcitou
praxi a trh prace jim nabizi mnoZstvi potencialnich zaméstnanctli s potfebnou praxi. Vzdé-
lani povazuji za potiebné taktéz. Dotaznikovy prizkum potvrdil perspektivu a dileZitost
logistiky pro firmy. Firmy ve vétSiné povazuji logistiku za perspektivni obor. Vyuzivaji
poznatki z logistiky ke snizovani nakladi svych firem a jednozna¢né hodlaji v budoucnu
investovat do rozvoje logistickych procest ve svych firmach. Jsem pfesvédcen, ze davo-
dem je globalni rozvoj logistiky a logistickych technologii, ve kterych firmy vidi svoji bu-

doucnost.

Bylo rovnéz zkoumano, zda hypotézy stanovené na zacatku Setfeni, se potvrdily ane-
bo byly vyvraceny.
H1: Firmy aktivné vyuzivaji pozici logistik a rozvijeji oddéleni logistiky.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze firmy pfevazné vyuzivaji pozici
logistik (60% firem) a u podstatné ¢asti z nich zfizuji i samostatné oddéleni logisti-

Ky. Tato hypotéza se tedy v ramci Setieni potvrdila.

H2: Podniky nepoklddaji za riziko zaméstnat absolventy a pozaduji vzdé€lani 1 praxi

v oboru.

Firmy pozaduji praxi v oboru a vét§inou dokonce ji stavi na prvni misto. Jedno-
zna¢né pokladaji za riziko zaméstnat absolventy bez praxe. Zaméstnat Cerstvého
absolventa poklada za riziko 70% firem. Tato hypotéza byla dotaznikovym pri-

zkumem vyvréacena. Je tedy nepravdiva.

H3:  Podle firem je logistika perspektivnim oborem a chtéji investovat do logistickych

procestl.
Vysledky Setfeni tuto hypotézu potvrdily a je tedy pravdiva. Firmy uvadéji jedno-
znacné (80%), ze logistika je perspektivnim oborem. Investice do logistickych pro-

cest povazuji ze 70% za dulezité. Hypotéza se tak potvrdila podle mého oc¢ekavani.
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ZAVER

Trh prace zahrnuje problematiku, tykajici se poptavky firem po praci, nezaméstnanos-
ti a aktivni politiky zaméstnanosti. Aktivni politika zaméstnanosti je v regionu Prosté&jov
prosazovana prostiednictvim rekvalifika¢nich kurzl realizovanych na pracovnim uiadu
a dale podporou podnikatelskych zdméra a projektt. Je sméfovana predevsim na rizikové
skupiny, jako jsou absolventi skol, zdravotné postizeni a dlouhodobé nezaméstnani.
Na pocet volnych pracovnich mist ma vliv postupnd celkova hospodaiska recese a neklid
na celosvétovych trzich. Jde o globalni problém a region Prostéjov se tomuto fenoménu
rovnéZz nevyhnul. Pfedem nelze pfesné odhadnout vyvoj nezaméstnanosti ani pocet vol-

nych pracovnich mist v regionu Prostéjov.

Teorie lidského kapitalu je zaméfena na co nejlepsi konkurenceschopnost jedince na trhu
prace, S co nejveétSimi zisky z nové pracovni prileZitosti. Klicové je zde vzdélani, které je
pojato jako investice do budoucna. Vzdélani napomaha rozvoji jedince i spole¢nosti a hraje
vyznamnou ulohu v uplatnéni se na trhu prace. V mnoha piipadech vSak vzdélani nevede
k ziskani pozadovaného pracovniho mista a uspokojeni potieb jedince. Naopak mnoho
absolventii Skol tézce ziskava jakékoliv prvni zaméstnani. Domnivam se, Ze jde o chybu
V nastaveni systému spolecnosti, je t0 vSak muj osobni nazor a fada lidi se mnou nemusi

souhlasit.

Relativné novym oborem pro fungovani a splnéni cili firmy se jevi logistika. Jde o per-
spektivni a stale se rozvijejici obor, kde hraje zna¢nou roli neustalé zdokonalovani a Cerpa-
ni novych informaci. Logistika dokdze ve firmé snizit naklady, zefektivnit materidlové
a informacni toky, zavést logistické technologie do vyroby, zdokonalit zasobovani a distri-

buci atd. Je tedy pro kazdou uspésnou firmu nepostradatelna. Stava se z ni globalni trend.

Zamérem praktické ¢asti prace bylo analyzovat trh prace a nezaméstnanost v regionu Pros-
t&jov v letech minulych i v soudasnosti, na zakladé informaci u Utadu prace a Hospodatské
komory, vcetné porovnani s ostatnimi mésty v okoli. Dospél jsem Kk zavéru, ze rozdily
nejsou nijak vyrazné. Region Prostéjov je naklonén podnikatelské ¢innosti a je situovan
v lokalité, ktera je pro firmy zajimava. Stézejni ¢asti praktické Casti prace je dotaznikové
Setfeni zaméfené na vybrané firmy v regionu.

Z Setteni vyplynulo, Ze firmy pievazné€ vyuZivaji pozici referent logistiky ve svych firmach
a dokonce zavad¢ji i samostatna oddéleni logistiky. Je tedy zfejmé, ze logistik je pro firmy

zajimava, potfebnd a perspektivni profese pro firmy. Nejcastéjsi pocet zaméstnanct
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v oddéleni logistiky je podle vysledkt Setfeni 0-5 pracovnikil, coz je v podstaté ocekavany

vysledek.

Dotaznik se rovnéz tykal postoje firem k absolventiim jako potencionalnim zaméstnanciim
a pozadavkim na né respektive nové pracovniky z trhu prace. Vysledek této ¢asti mné po-
nékud prekvapil, protoze firmy V pfevazné vétSin€ povazuji za riziko zaméstnat cerstvého

absolventa a pozaduji pfedev§im ptredchozi praxi.

Dutlezitou c¢asti dotazniku byly otazky sméfované na logistiku jako perspektivni obor
a vyuziti novych poznatkt z oboru. Zde bylo dosazeno o¢ekavaného vysledku. Podle firem

je dobré do budoucna pocitat s rozvojem logistiky a investici do logistickych procesu.

Na pocatku Setieni jsem si stanovil hypotézy, s cilem je potvrdit nebo vyvratit. Vyhodno-
cenim dotaznikového Setieni byly dvé hypotézy potvrzeny a jednu dotaznikové Setieni
vyvratilo. Dospél jsem K zavéru, ze logistika je smysluplny obor a firmy si ho Zadaji.
V budoucnu je mozné ocekavat, v souladu s mym vyzkumem, poptavku po lidech s praxi

a vzdélanim v oboru logistika.

Domnivam se, Ze by firmy nemély pokladat za riziko zaméstnavat absolventy skol, proto-
7e jim mizou vyznamné pomoci V realizaci podnikovych cilii. Podpora absolventi a zlep-
Seni jejich postaveni na trhu prace jsou vysoce potifebné, at’ uz za pomoci zasahu statu ane-
bo zlepSeni systému $kolstvi a zafazeni podstatné vice praxe v ramci studia. Velmi ucelné
by bylo, aby firmy investovali do rozvoje logistickych procesu a technologii, protoze in-

vesti¢ni naklady se firmam nepochybné brzy vrati.

Je mi jasné, Ze takové feSeni viibec neni snadno realizovatelné a je potfebné hodné usili ke
zlepSeni situace absolventl na trhu prace. Pfedev§im malé firmy budou tézko investovat
do rozvoje logistickych procesii a technologii. Pokud se vSak skloubi perspektivni obor
a vzdélani Gcelné kombinované s praxi bude Sance na uplatnéni na trhu prace mnohem

vy$$i, nejenom v regionu Prostéjov.

Doporucuji zvazit prohloubeni spoluprace Fakulty logistiky a krizového fizeni s firmami

v daném regionu a propagaci studijnich obora v oblasti logistiky.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

MFC Mezni naklady na vyrobni faktor
MP Mezni produkt

MRP Piijem z mezniho produktu

Q Mnozstvi

TP Celkovy produkt
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SEZNAM PRILOH

P1 Dotaznik



PRILOHA P 1: DOTAZNIK

1.

10.

11.

Ma Vase firma samostatnou pozici referenta logistiky?

a) Ano

b) Ne

V piipadé, ze funkci referenta pro logistiku nema, uvazujete tuto pozici v budoucnu
ziidit?

a) Ano

b) Ne

Ma4 Vase firma samostatné oddéleni logistiky?

a) Ano

b) Ne

V piipadé, Ze ano, kolik zaméstnanct pracuje na tomto oddeleni?

a) 0-5

b) 5-10

c) 10avice

Pokladate za riziko zaméstnat absolventa?

a) Ano

b) Ne

Jestlize pokladate za riziko zaméstnat absolventa, z jakého diivodu?

Jaké pozadavky klade na absolventy nebo nové pracovniky na pozici logistik Vas
podnik?

Hraje roli pfi vybéru novych pracovnikii vzdélani v oboru nebo staci praxe?

a) Vzdélani v oboru je nutnosti

b) Preferujeme praxi

¢) Je vyzadovano jak vzdélani, tak praxe

Je podle Vasich ndzort logistika perspektivnim oborem?

a) Ano

b) Ne

Logistické procesy, technologie a jejich aplikace umoznuji snizovat celkové nakla-
dy ve firm¢. Vyuzivate dostupnych poznatka z oboru logistika?

a) Ano

b) Ne

JestliZze si myslite, Ze je logistika perspektivnim oborem, planujete do budoucna in-
vestovat do rozvoje logistickych procest ve Vasem podniku?

a) Ano

b) Ne



