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ABSTRAKT

Bakalafskd prace ma nazev Analyza ekonomické vykonnosti ZD Klenovice na Hané
v letech 2000 — 2010. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti jsou
charakterizovany metody, které¢ byly v praci provedeny. Déle jsou popsany analyzy, které
tvoii strategickou analyzu. V praktické ¢asti je struéné charakterizovano ZD Klenovice
na Hané. Nasledné je provedena strategicka analyza. Na zavér bakalarské prace je popsana
soucasna strategie a navrh budouci strategie. Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ prova-
dénych analyz ekonomickych ukazatel ZD Klenovice na Hané navrhnout opatieni zvysSu-

jici jeho efektivnost.

Kli¢ova slova: Strategicka analyza, finan¢ni analyza, strategie, zemé&d¢lské druzstvo

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with economic performance analysis of ZD Klenovice na Hané
in the years 2000- 2010. It comprises of theoretical and practical part. The theoretical one
aims to characterise methods which were used in this research. Further, particular analyses
which form the overall strategic analysis are described in this part. The practical part pro-
vides the reader with a brief introduction of ZD Klenovice na Hané which is followed by
strategic analysis itself. Finally, the current strategy is described and suggestion of future
possible strategies is provided. The primary aim of this paper is to propose measures based
on analyses of economic indicators leading to increased efficiency of ZD Klenovice na

Hané.

Keywords: Strategic analysis, financial analysis, strategy, collective farm
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UvVOD

Bakalafska prace na téma Analyza ekonomické vykonnosti byla zpracovana na zemédélské
druzstvo Klenovice na Hané a byla hodnocena k obdobi roku 2000 az 2010. Firma byla
zvolena z divodu velmi dobré znalosti daného prostiedi. Autor bakalaiské prace ve firmé
nékolik let aktivné pracuje jako brigadnik, je tedy hodnocena firma, jejiz prostfedi a postu-

py jsou autorovi prace ditvérné znamy.

Bakalatska prace se sklada ze dvou Casti, a to teoretické a praktické. V uvodu teoretické
Casti byly objasnény a popsany metody, které byly v bakalatrské praci provedeny. Nasledné
jsou charakterizovany pouzité analyzy Portertiv model péti konkuren¢nich sil, PEST ana-
lyza, SWOT analyza, BCG matice, benchmarking a na zavér finan¢ni analyza, které do-

hromady tvofi Strategickou analyzu.

V praktické casti jsou nejprve uvedeny zakladni udaje, poslani a vize ZD Klenovice
na Hané. Nasledn¢ je provedena strategicka analyza. Strategicka analyza nastifiuje soucas-
ny stav a pravdépodobny vyvoj zeméd€lského druzZstva. Strategickd analyza obsahuje na-
sledujici analyzy: Porteriv model péti konkurenénich sil, ktery je zaméfen na strategickou
analyzu uvnitf podniku; PEST analyza pro stanoveni vnéjSiho okoli, jez by mohlo podnik
ovlivitovat; benchmarking zaméfeny na srovnavani a hledani vyhodnéjsiho postaveni vuci
konkurenci; BCG matice vedouci ke zhodnoceni jednotlivych vyrobkt z portfolia; finanéni
analyza za ucelem ur€eni stavajici situace a budouciho finan¢niho rozhodovani podniku
a na zavér SWOT analyza, kterd vymezi vnitini okoli s ohledem na jednotlivé utvary.
Vsechny provadéné analyzy kromé financni analyzy jsou provadény na zaklad¢ usudku.
Naproti tomu finan¢ni analyza vychazi z idaji z ucetni rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.
Ve finan¢ni analyze jsou pfedev§im hodnoceny pomérové ukazatele (ukazatele rentabilita,
likvidity a zadluzenosti) z absolutnich ukazatelti se v praci objevily pouze trzby a zisk.
Vsechny ukazatele jsou hodnoceny v obdobi roku 2000 — 2010. V tabulkach a v grafech je

znazornéno, jak se vyvijela finan¢ni situace ve zvoleném obdobi.

Na zavér bakalarské prace je popsana soucasna strategie a navrh strategie, kterou by se
mélo ZD Klenovice na Hané fidit. Cilem bakalaiské prace je na zakladé provadénych ana-
lyz ekonomickych ukazatelii ZD Klenovice na Hané navrhnout opatieni zvySujici jeho

efektivnost.
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1 METODY VYUZIVANE PRI ZPRACOVANI BAKALARSKE
PRACE

1.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provadénych analyz ekonomickych ukazatelt ZD

Klenovice na Hané navrhnout opatieni zvysujici jeho efektivnost.

Pro naplnéni hlavniho cile bakalaiské prace bylo vyuzito nasledujicich metod: analyza,

syntéza, indukce, dedukce a sbér dat.

1.2 Analyza a syntéza

Analyza a syntéza patii mezi nejpouzivanéj$i vyzkumné metody. Pochézi z fectiny
a Vv Ceském prekladu znamenaji analyza = rozlozeni komplexu na €asti, syntéza = od ¢asti
k celku. Analyza a syntéza se provadi s faktickymi objekty nebo muze byt uskuteénéna

ve sféfe mysleni.

Pfi analyze se musi proces rozlozit na ¢asti, které rovnéz analyzujeme a abstrahujeme
od vseho ostatniho. Umoznuje odhalit riizné stranky a vlastnosti jevll a procesu, jejich
stavbu, vycClenovat etapy, rozporné tendence. Analyza umoznuje odliSit podstatné a nepod-
statné jevy. Analyza neni pouze jenom metodou, kterd nam pfinasi poznatky, je také zpi-

sobem vykladu, kde oddélujeme jednotlivé jevy a bereme je jako oddélené a izolované.

Syntéza je pfesny opak analyzy nebo analyzu dopliiuje. Jednd se o sjednoceni néjakého
procesu do celku z ur¢itych ¢asti. Syntéza umozinuje poznani procesu v Gplnosti a poznani
vztahil k jinym jeviim. Syntéza dale mize byt hleddnim nejvhodné;jSi moznosti dosahované

kombinaci jednotlivych prvki a jejich vlastnosti. [13]

1.3 Indukce a dedukce

Indukce pochézi z fectiny a v Ceském prekladu znamena navedeni. Indukce je tisudek, kte-
ry smétuje od zvlastnich ptipadd na obecné, nebo presnéji feceno jde o poznani, které vy-
chézi z empiricky zjiSténych faktl a dospiva k obecnym zavérim. Indukci miZzeme brat ze
dvou thld pohledu a to neuplnou a tplnou. O netplné indukci se hovoii tehdy, neznavaji-li

se vSechny prvky nebo fakta, ale jen nekterd, z nichz se usuzuji obecné zavéry. U netplné
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indukce dochazime pouze k pravdépodobnym zavérim. U uplné indukce jsou znama

vSechna fakta a dochézi se k obecnym zavérim. Indukce se ovéiuje deduket.

Dedukce je usudek, ktery smétuje od obecného piipadu k zvlastnimu nebo vyvozovani
novych nezndmych tvrzeni pfi dodrZzovani pravidel logiky. Dochdzi se k zavéram, které
jsou jisté, nikoliv jen pravdépodobné. Dedukce je tedy zékladni postup pii dokazovani.

Dedukce se opira o indukci. [16]

1.4 Sbér dat

Sbér dat je modernim sbiranim a ukladanim informaci. Jedna se o shromazd’ovani dat
Z jednoho nebo vice mist vzniku za Gcelem jejich centralizace, pfenosu, nebo zpracovani.
Zahrnuje tyto zakladni ¢innosti: indikaci prvotni informace, vytvoifeni sdruzené informace,

pienos, pfipravu pro zpracovani. [26]
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2 STRATEGICKE ANALYZY

Strategicka analyza je v Soucasnosti velmi znama a spousta spolecnosti ji vyuziva ke zjis-
téni soucasného stavu a podnikatelského okoli. Strategickd analyza kromé toho ma jeste
za ukol nastinit pravdépodobny vyvoj spolecnosti. Provedeni strategické analyzy by mélo
ukazat, jestli zvolena strategie je spravna, nebo by mélo dojit k pfehodnoceni soucasné
strategie, popfipadé k jejimu pozménéni. Strategicka analyza by se méla skladat z analyzy
vnéjSiho prostiedi, na kterou je vhodné pouzit analyzu PEST. Dale by se m¢la skladat
z analyzy konkuren¢niho prostiedi, na kterou lze vyuzit PorterGv model péti konkurenc-
nich sil. Tretim bodem by méla byt analyza podnikovych zdroju, kterou zjistime pomoci

Finan¢ni analyzy. Po zjiSténi vysledkl z téchto analyz je vhodné provést na zavér SWOT

analyzu. [22]

Analyza ]
PEST analyza
vn&jsiho —> \
prostiedi
)
Analyza Porterova } SWOT analjza Strategie
konkurencni- — analyza
ho vrostredi \ )
Analyza Finanéni )
podnikovych analyza
zdroju

Obr. 1. Ptiklad postupu pfi strategicke analyze. [vlastni zpracovani]
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2.1 Porteruv model péti konkurencnich sil

Porteriiv model péti konkurencnich sil nese nazev podle profesora Michaela Portera, ktery
bere v Givahu pét zakladnich faktort, které ovliviuji strategickou pozici podniku. Portertiv
model se ¢asto vyuziva pfi analyze uvnitt podniku. Mezi zakladni faktory patii substituty,

dodavatelé, zakaznici, novi konkurenti, konkurence.

1. Hrozba vstupu novych konkurenti — moznymi hrozbami pro vstup do daného
odvétvi mohou byt kapitdlova narocnost odvétvi, pristup k distribu¢nim kanalim,
nakladové vyhody, zésahy statu.

2. Vyjednavaci sila zakaznikt — rozhodujici je jejich pocet, vyznamnost, naklady
prestupu ke konkurence a zpétna integrace.

3. Rivalita firem pusobicich na daném trhu — disledkem se projevuji ve snaze 0 vy-
lepSeni své pozice na trhu. Nejvyznamnéj$imi faktory jsou pritazlivost odvétvi, po-
Cet konkurentid, diferenciace vyrobkl nabizenych riznymi konkurenty a bariéry od-
chodu z odvétvi.

4. Vyjednavaci sila dodavateli — nejdulezitéjsi je jejich pocet, vyznamnost, diferen-
ciace nabizeného zbozi, jedine¢nost nabizené¢ho produktu, nezavislost na dodav-
kéach z jinych odvétvi.

5. Hrozba substituti — urcuje ji dostupnost substitutdl, jejich cena a vyrobni naklady,

naklady pfestupu na spotiebu substitutt. [2][5]

2.2 PEST analyza

PEST analyza je metoda, ktera se zaméfuje na analyzu okolniho prostiedi. Jeji nazev se
sklada z pocatecnich pismen Ctyt oblasti vnéjSiho prostiedi: politické, ekonomické, socialni
a technologické. V nékteré literatuie mizeme jeSté¢ navic naleznout ekologické. Metoda
pracuje s informacemi, které firma ziskala béhem svého vyvoje a snazi se predikovat
a analyzovat budouci vlivy prostiedi. PEST analyza ma za ukol ovlivnit vyvojové trendy,

které by mohly mit vliv na firmu v budoucnosti.
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Vnéjsi prostiedi firmy by se dalo rozdélit na:

Politické okoli — nejvyznamnéjsi vlivy: napt. legislativni opatfeni, politickd stabilita, da-

nova politika, vladni subvence, ochrana Zivotniho prostiedi.

Ekonomické okoli — nejvyznamnéjsi vlivy: napi. zékladni ekonomické ukazatele (HDP,

urokova mira, inflace, nezaméstnanost, zmény piijmu, zadluzenost a mira uspor.

Socidlni okoli - nejvyznamnéjsi vlivy: napf. Zivotni styl, zivotni uroven, demografické

trendy, uroven vzdélani, charakteristika pracovni sily.

Technologické okoli - nejvyznamnéjsi vlivy: napt. nové vynélezy, inovace, vySe vydajli

na vyzkum, tempo technologickych zmén. [1][6]

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada z pocatecnich pismen anglickych slov strengtbs (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby). Patii mezi kom-
plexni kvalitativni metody, které monitoruji externi a interni prostiedi. SWOT analyza se
provadi pfi néjakém projektu nebo pti podnikatelském zdméru. Tato metoda Se nejcastéji
vyskytuje v marketingu, ale také se vyuziva pii analyze a tvorbé politik. Vyuziva se
ke komplexnimu hodnoceni firmy, objeveni potencialnich problému nebo novych moznos-
ti. Kromé toho patii mezi strategické analyzy, jelikoZ je zamétena na dlouhodobé hledisko.
Nejcastéji se SWOT provadi na zavér analyzy. [2][7]

Pii sestavovani SWOT analyzy je dulezité vybrat faktory, které pro objekt analyzy pied-

stavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. SWOT analyza by neméla byt zadnym

zdlouhavym procesem, ale méla by byt stru¢na, jasna a vystizna. [2]
Silné stranky firmy mohou byt:

e Vysoky podil na trhu,

e silna znacka,

e inovacni schopnosti,

e kvalitni procesy a postupy,

e ziskovost.
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Naopak slabé stranky:

e Spatna marketingova strategie,
e vysoké naklady a nizka produktivita,
e Umisténi podniku,

e Klesajici reputace zakaznikd.
Ptilezitosti mohou byt nespornou vyhodou jak se odlisit od konkurence, a mohou umoznit:
e Priblizit pfani zdkaznika,
e Vvyuziti novych trhd,
e osloveni novych zakaznickych segmentt.

Hrozby spole¢nosti:

e Novy konkurent na trhu,
e cenova valka,

e regulace trhu. [24]

SWOT analyza se sklada ze dvou ¢asti, a to z analyzy vnitiniho prostfedi (S-W analyza) a
analyzy vnéj$iho prostiedi ( O-T analyza).

S - W analyza

Analyza silnych a slabych stranek naznacuje, jakym smérem se v budoucnu bude rozvijet
dal$i ¢innost hodnocené spoleCnosti. Pomaha spole¢nosti rozhodnout, jaké cile si zvoli.
Snahou bude udrzet a postupné rozvijet silné stranky, a naopak eliminovat slabé stranky.
[23]

O - T analyza

Hlavnim ukolem analyzy pfilezitosti a rizik je nastinit spolecnosti atraktivni pfileZitosti,
které pfinesou vyhody. Zaroven upozornit na problémy, které mohou v budoucim case

nastat. [23]
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SWOT Analyza vnitiniho prostredi

Silné stranky ( Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

Prilezitosti ( Opportunities)

Analyza vnéjsiho prostiedi

Hrozby ( Threats)

Obr. 2. SWOT analyza a strategie. [25]

2.4 BCG matice

BCG matice se poprvé objevila v Sedesatych letech 20. stoleti u marketingové skupiny
Boston Consulting Group. Patii mezi nejpouzivanéjsi analyzy. Vyuziva se piedevSim pro
posouzeni konkurenceschopnosti, ale také pfi stanoveni ti€innosti, efektivnosti a ziskovosti
produktu. BCG matice pracuje na principu zadavani produkta do grafu, ktery tvoii dvé osy,
Z nichz jedna vyjadiuje trzni podil (podnik srovnava, kolikrat ma trzni podil vétsi nez kon-
kurent), druha tempo rlstu podilu na trhu. BCG Matice je rozd€lena do ¢tyt kvadrantd.
[12]
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Obr. 3. Kvadranty BCG matice. [17]

Obr. BCG matice

Na zavér podle umisténi v BCG zjistime, v jakém kvadrantu se nachazime:

Hvézdy (stars) — vyrobky, které¢ maji vysoké tempo rastu a vysoky podil na trhu.
Maji dominantni postaveni na trhu a perspektivu dalsiho ristu.

Otazniky (question marks) — vyrobky s nizkym podilem na rychle rostoucim trhu
(nejasné vyrobky). Piechod z otazniku mezi hvézdy je mozny jen za ptedpokladu
velkého mnoZstvi investic.

Dojné kravy (cash cows) — vyrobky s vysokym podilem na pomalu rostoucim trhu.
Neni potieba velkého mnoZstvi investic, ale piinasi velky zisk, a diky tomu méme

vysoky podil na trhu.
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e Psi (dogs) — produkty s nizkym podilem na pomalu rostoucim trhu, bez perspekti-

vy. Nepfinasi nam zisk. Jedinou zachranou je bud’ zruseni, nebo prodej. [12]

2.5 Benchmarking

,, Pojem benchmarking je odvozeny od anglického slova benchmark, které v prekladu zna-
mend urcity typ stalého standardu, normy anebo vzoru podle kterého je mozné zhodnotit

podnik v jeho jednotlivych castech a cinnostech. * [3]

Definic benchmarkingu je obrovské mnozstvi, jako ptiklad se da uvést definici Roberta C.

Campa: ,, hledani nejlepsich postupii v podnikani, které vede k vynikajicim vysledkiim “.

Benchmarking je hodnotici nastroj, ktery se uplatiiuje predevsim v souvislosti
s dlouhodobym sledovanim a porovnavanim podnikovych vysledka s vysledky zvolenych
konkurentii z pohledu vice hledisek. Stejné jako napt. SWOT analyza nebo BCG matice
patii mezi strategické analyzy. Hlavni oblasti benchmarkingu nej¢astéji jsou: kvalita vy-
robku, sluzby a efektivnost vyroby, vyrobni postup, pracovni operace, marketingové akti-

Vity a jiné ¢innosti v podniku. [3]

Benchmarking se casto bere v tivahu také jako systém, ktery upozoriiuje spole¢nost, Ze se
blizi néjaké problémy. Zjisténé vysledky provedené analyzy vc€as upozorni na odchylky
a slabiny, které ma spolecnost vii¢i konkurentim v odvétvi. Benchmarking ma za cil do-

sahnout co nejvyssi urovné poskytovani sluzeb a zlepsit postaveni na trhu. [9]
Piedmét benchmarkingu

Pti vybéru predmétu benchmarkingu pievladaji faktory, které vyrazné ovlivituji postaveni
na trhu. Podnik by si mél pii vybéru predmétu benchmarkingu davat pozor, aby nékteré
oblasti nebyly prili§ zveliCovany. Nejcastéjsim predmétem podniku benchmarkingu byva
vyrobek, sluzby, procesy, zaméstnanci, fizeni podniku, ale také celé podnikatelské prostie-

di. [4]
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25.1 Zavedeni benchmarkingu

Spoustu podnikii se snazi benchmarking implementovat jako samostatny funkéni utvar
V podniku, ktery ho bude mit na starosti. Zavést ho jako samostatny funkcni Gtvar vétSinou
neni spravné feSeni. Benchmarking by nemé¢l byt oddéleny, mél by byt umistén, tam kde se
rozhoduje o konkurenci, vyvoji trhu, stanoveni konkuren¢nich vyhod a politice vici kon-
kurenci. Benchmarking by mél byt co nejblize utvarim, které rozhoduji o strategii a o ni

rozhoduje piedevsim vrcholovy management. [4]

Pied zavedenim benchmarkingu by si vSechny spole¢nosti mély polozit tyto zakladni otaz-

ky a odpovédét si na né:
1. Proc¢ podnik potiebuje néco porovnavat?
2. Je spolecnost ochotna podélit se o informace s jinymi ucastniky benchmarkingu?
3. Uvédomuje si spolecnost ndkladovou, personalni a Casovou naro¢nost procesu?

Cilem téchto zakladnich otazek je dojit ke kladné odpovédi u vSech ti. Pokud se tak stane,
firm¢ nic nebrani v zavedeni benchmarkingu. V piipadé, ze jedna odpovéd’ bude zaporna,

m¢ela by spolecnost jesté jednou dikladné zvazit zavedeni benchmarkingu. [11]

2.5.2 Typy benchmarkingu

V knihach, ucebnicich a skriptech existuje velky pocet rozdéleni metod benchmarkingu.
Mezi nejcastéjsi typy benchmarkingu patfi:

Funk¢éni benchmarking

Pfi funkénim benchmarkingu dochazi k porovnavani vybranych podnikovych oblasti

s nejlepsimi podniky v oboru. Jeho cilem je zlepsit postupy najit inovace, které vedou

ke zlepSeni, ale mohou také vést az k reengineeringu. [11]
Interni benchmarking

Interni benchmarking, fika se mu také interni, zkouma a porovnava subjekty uvnitf organi-
zace napi. v pobockach, oddéleni nebo pracovnich tymech. Nespornou vyhodou je jeho

jednoduchost a nenaro¢nost na ziskavani udaju s vytvorenim standardizovanych dat. [11]
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Vnéjsi benchmarking

Vngjsi benchmarking neboli externi, je podobny internimu benchmarkingu. Zasadnim roz-
dilem mezi obéma typy je, ze vnéjsi se porovnava s organizacemi. Ma moznost porovnavat

vysledky s firmami, které jsou nejlepsi na trhu a moznost se néco od nich pfiuéit. [11]
Mezinarodni benchmarking

Mezinarodni benchmarking uplatiiuji organizace, které piisobi na domacim trhu, ale zaro-
ven také na trhu zahrani¢nim. Pfi metod¢ porovnavani se vyuziva vice druhi benchmar-
kingu. VétSinou se jako prvni obvykle aplikuje vykonovy benchmarking, na n€ho navazuje

procesni a v posledni fazi se porovnavaji strategie. [11]
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3 FINANCNI ANALYZA

3.1 Vyznam a informacni zdroje

vvvvvv

Na jejich vysledcich se zaklada fizeni financi, fizeni a financovani obéznych aktiv a inves-
tic a cenova politika podniku. Finan¢ni analyza je soucasti strategické analyzy a provadi se

pfi analyze podnikovych zdrojt.

Zdroje informaci pro finanéni analyzu se dé€li podle toho, jestli jsou Cerpany zevniti podni-

ku nebo zvencdi. Déli se na:

e Interni Udaje (rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow, vyrocni zpravy,
rizna statistickd Setfeni, idaje manazerského ucetnictvi).
e Externi udaje o jinych podnicich (adaje ze Statistické roéenky CSU, z Obchodniho

rejstiiku,) vyuZzivaji se Casto pii srovnavani s konkurenci. [10]

3.2 Techniky pouzivané ve finan¢ni analyze

U finan¢ni analyzy se vyuzivaji rdzné rozborové techniky. Zékladem financ¢ni analyzy je
rozbor pomérovych ukazatelti. Krom toho se také déle vyuziva rozbor absolutnich ukazate-
[, procentni rozbor a v posledni dobé se vyrazné rozsifily ukazatele ptidané hodnoty
(MVA, EVA). Pomérova analyza pracuje s pomérovymi ukazateli, které predstavuji podil
dvou absolutnich ukazatelti. Typickym ptikladem je podil zisku piipadajici na 1 K¢ trzeb.

Existuje velké mnozstvi pomérovych ukazatelt, které se seskupuji do né€kolika skupin. [10]
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3.3 Ukazatele zisku

Plati:

Cisty zisk (EAT) = VH za tiéetni obdobi
+ dan z ptijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim ( EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim ( EBIT)
+ odpisy

= Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy ( EBITDA) [18]

Hospodarsky vysledek je rozdil mezi vynosy a naklady. Muze vzniknout zisk nebo ztrata.
Zisk nam znaci, Ze vynosy jsou vys$si nez naklady. Ztrata zna¢i opacny piipad, kdy naklady
jsou vySS§i neZ vynosy.

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy ( Earnigs before Interest, Taxes, Depreciations and
Amortization Charges), znaci se zkratkou EBITDA, je to zisk pted troky a zdanénim zvy-

Seny o odpisy.

Zisk pred zdanénim a uroky ( Earnings befor Interest and Taxes), obvykle se pouziva
zkratka EBIT, je pojem ktery oznacuje vysledek hospodatfeni pied zdanénim a uroky. Po-

suzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny zptisob financovani a zdanéni.
Zisk pred zdanénim ( Earnigs befor Taxes), obvykle se pouziva zkratka EBT, oznacuje
hospodaisky vysledek pied odectenim dané z piijma.

Cisty zisk ( Earnigs after Taxes), pouziva se zkratka EAT, oznaduje nam vysledek hospo-
dafeni za ucetni obdobi, ktery je uZ zdanén a urcen k rozdéleni mezi vlastniky a podnik.
[18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

3.4 Hlavni skupiny pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele davaji do poméru polozky rozvahy ¢i vysledovky mezi sebou. Postupy
pomérové analyzy se obvykle shrnuji do skupin. Mezi hlavni skupiny pomérovych ukaza-

tell patii ukazatele likvidity, zadluZenosti a rentability.

Ukazatele finanéni situace — do této skupiny pomérovych ukazatelti patii ukazatele likvi-

dity a ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje, do jaké miry jsme schopni hradit své zavazky. Nejvice likvidnim zbo-
Zim jsou penize, zlato a pokladni¢ni poukazky, naopak nejméné likvidni jsou nemovitosti
a omezené obchodovatelné cenné papiry. Ukazatele likvidity vyjadiuji pomér, mezi tim
¢im je mozno platit, a tim, ¢im je nutno platit.
Vypocitavaji se ti zakladni ukazatele:

e Bézna likvidita

e Pohotova likvidita

e Okamzitd likvidita
Bézna likvidita — Doporucena hodnota by méla vychazet v rozmezi mezi 1,5 — 2,5. Vy-

sledkem je nasobek, kolikrat jsme schopni uspokojit své véftitele, za predpokladu, Ze by

podnik pfeménil vSechny své obézna aktiva na podobu hotovosti.

obénag aktiva

Bézna likvidita (Current Ratio) = - -
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita — Doporu¢ena hodnota by méla vychazet v rozmezi mezi 1 — 1,5.

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita — Doporucena hodnota vysledkd by méla byt 0,2 — 0,5. Firmy by se
mély snazit, aby hodnota nebyla vyssi nez 0,5. Pokud by byla vyssi, je to diikaz toho, ze
firma vyuziva neefektivné své finanéni prostiedky. Disledky se projevi na rentabilité pod-

niku.
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kratkodoby finanéni majetek

Okamzita likvidita=
AR VT kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost ukazuje, jaké riziko podstupuje spolecnost, ktera si vyptj¢i penize od véfitele.
Zadluzenost byva do urcité miry uzite¢nd. Podniky by se méli snazit o co nejmensi vazani

nakladii na kapital.
Ukazatele zadluzenosti méfi do jaké miry je firma zadluzena.

Celkova zadluzenost — Vysledky jsou v kazdém odvétvi jiné, ale doporuc¢ené hodnoty jsou

V rozmezi mezi 30 a 60%

cizizdroje
Celkova zadluzenost=—"—"—""—"——
aktiva

Mira zadluzenosti — nékdy se ji fika také ,, financni paka®.

cizizdroje

Mira zadluZenosti = - "y
vlastni kapital

Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

Ukazatele vynosnosti méfi Cisty vysledek podnikového snazeni, znédzornuji kombinovany
vliv likvidity, aktivity a zadluzenosti na Cisty zisk podniku. Vyuziti ukazatell rentability je

pfedevS§im v moZném srovnavani, v ¢ase a mezipodnikové porovnavani vykonnosti.

Rentabilita trzeb (ROS) — ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Pro vypocet se nej-
Castéji vyuziva zisk pred zdanénim a uroky (EBIT). Prvnim divodem je, kdyZ srovnavame
vysledky s konkurentem z jiné zemé, aby dané neovlivnily zjisténé vysledky. Druhym da-
vodem je, aby vysledky neovliviiovala kapitélova struktura podniku.

tisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = triby
Z

Rentabilita aktiv (ROA) — Vysledkem je produkce zisku S vyuzitim majetku podniku. Ma-

jetek neni zavisly na tom, jestli byl ¢erpan z cizich nebo vlastnich zdroja.
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. . tisty zisk
Rentabilita aktiv (ROA) = ————

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — ukazuje ziskovost kapitalu, ktery vlozili do podni-
kani vlastnici.
cisty zisk

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = [8][10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

27

II. PRAKTICKA CAST
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4 7D KLENOVICE NA HANE

Klenovice na Hané jsou soucasti okresu Prostéjov
a nalezi pod Olomoucky kraj. Klenovice na Hané se
nachdzi 12 km od Prosté¢jova ve sméru
na Krométiz (Zlin, Uherské Hradisté). Vesnice ma *

pies 850 obyvatel.

Obr. 4. Mapa Olomouckého kraje. [29]

4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: ZD Klenovice na Hané, druzstvo.
Pravni forma: DruZstvo.

Sidlo: Klenovice na Hané, ¢&. p. 255, PSC 79823.

Vznik: Druzstvo vzniklo ke dni 16. 11. 1993 z pivodniho druzstva Hana Klenovice

na Hané.

ICO: 49453050

DIC: 325-49453050

Kontakt:

Statutarni zastupce:

Ing. Miroslav Koleckar

tel/fax: 582 384 114

mobil: 736 488 090

email: predseda@zdklenovice.cz

Internetové stranky: http://www. klenovice.webnode.cz /

Organizacni struktura druzstva je rozdélena na stiediska Klenovice, Pivin, Tvorovice

a Ivan.


mailto:predseda@zdklenovice.cz
http://www.zdklenovice.cz/
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Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo:

Tab. 1. Clenové predstavenstva ZD Klenovice [vlastni zpracovani]

Predseda Ing. Miroslav Koleckar

Mistoptedseda- mechanizator Ing. FrantiSek Kvasnicka

I Traktorista I Vladimir Zigmung I

Traktorista Zdengk Stépanek

Skladnice — ucetni Jifina Pavli¢kova

I Clen bez pracovni Géasti I Zdena Cetkovska I

Kontrolni komise:

Tab. 2 Clenové kontrolni komise ZD Klenovice [vlastni zpracovani]

Clen bez pracovni tiéasti Zdené€k Vybihal
Zootechnik Vlastimil Parak

Clen bez pracovni Gcasti Lubomir Smehlik

Clenska zakladna ma celkem 113 ¢lent (aktivnich ¢lent 41, diichodcii 43, aktivnich ¢lenti

bez pracovniho poméru 28, uvolnény 1). Pocet pracujicich je 91 zaméstnancu (pracujicich

¢lent 41, zaméstnanct 50)

Zapisovany zakladni kapital druzstva ¢ini 30 000 000 K¢. Nedélitelny fond druZstva €ini

minimalné 50% zapisovaného zakladniho kapitalu. Podminkou ¢lenstvi v druzstvu je za-
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kladni €lensky vklad, ktery ¢ini 100 000 K¢, z této ¢astky se 10 000 K¢ stava soucasti ne-

délitelného fondu druzstva.

ZD Klenovice zalozZilo v roce 2005 dcefinou spole¢nost ZD-odbyt s. 1. 0., ktera vznikla dle

natizeni vlady ¢. 655/2004 o odbytovych organizacich. Spole¢nost hospodatila v roce 2010

se ztratou 229 000 K¢&. Dcefina spole¢nost byla v roce 2010 vyuzivana pouze na nejnutnéj-

§1 ¢innosti.

4.2 Poslani a vize ZD Klenovice na Hané

421

4.2.2

Poslani spolecnosti

Poslanim druzstva je chovat se Setrné ke svému okoli a dodrzovat zakony a normy
tykajici se zivotniho prostiedi.

Druzstvo se ma starat o svéfeny majetek s péci fadného hospodare a nema tumysl
vytvaret opravné polozky k tomuto majetku.

DalSim poslanim je vyrabét a péstovat kvalitni produkt. Kvalitni produkt znamena,
Ze je jak po strance kvalitativni, tak i z hlediska slozeni produktu, ktery je bez skod-
livych ¢i cizorodych latek. K tomuto tcelu je vybudovana podnikové laboratof, kte-
ra pravidelné provétuje produkty. Piikladem uplatnéni podnikové laboratofe mize
byt zjisténi cukernatosti cukrovky nebo rozbory sladovnického jeCmene a potravi-
naiské pSenice.

Zaméfeni se na rozumné vyuziti veSkerych prostiedki. V fizeni finan¢nich toka se
uplatiuji vysledky zjisténé ve vnitropodnikovém a kalkulacnim Gcetnictvi.

Rozvijeni a zdokonalovani znalosti zamé&stnancli riznymi Skolenimi a seminafi.

Vize spole¢nosti

Rostlinna vyroba

Rostlinnd vyroba je provozovana ve stiediscich Klenovice a Ivail. Druzstvo piedpoklada,

ze bude hospodaftit ve stejné vyméie jako dosud. Zemédé€lské druzstvo obdelava 2894 ha.

Osevni plany se vyrazné nezméni.
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Zivotisna vyroba

V minulém roce byla dokoncena rekonstrukce stiediska chovu skotu. Provedené zmény
zvysily dojivost a podafilo se zvysit odchov zdravych telat. Doslo ke stabilizaci ceny mlé-
ka, ktera vzrostla nad uroven vlastnich naklada. V roce 2012 se uvazuje o rekonstrukci
dojirny s pomoci dotace poskytované SZIF. Usek chovu vepiového dobytka ma chovatel-
ské vysledky na dobré urovni, ale diky $patné agrarni politice v rdmci Evropské unie v této

oblasti neuvazuje prozatim o dalSich investicich.
Stiredisko mechanizace

Usek planuje obnoveni zastaralych mechanizagnich prostiedki. Jiz po¢atkem roku 2011
byly podepsany smlouvy na nakup rozmetadla hnojiv, postfikovace, traktoru a traktorové-
ho ptivésu v hodnoté 3 877 000 K¢ a v nejblizsich letech by v modernizaci strojli a zatfizeni
od prvovyroby, ptfes skladovdni a odbyt az po vybaveni administrativy chtélo druzstvo
pokracovat. Nové mechanizacni prostifedky zajisti kvalitngjsi sluzby zvlasté mechanizace

pro rostlinnou vyrobu, zemni prace, nakladni dopravu a laboratorni rozbory.

Aktivity v oblasti vyvoje a vyzkumu

DruZstvo nevyviji Zadné ¢innosti v oblasti vyvoje a vyzkumu. V budoucnu by nemélo dojit
Kk n¢jaké zméng.

Zaméstnanci

Pocet zaméstnanych v ZD Klenovice na Hané dosahoval v minulych letech az 120. Oproti
minulym rokiim doslo v souasnosti ke snizeni az na 91 zaméstnanci. Druzstvo se bude
do budoucna snazit udrzet stavajici stav zaméstnanct. Jelikoz poc¢et zaméstnancti ma velky

vliv na zaméstnanost lidi z okolnich vesnic.


http://zdklenovice.cz/mechrv.htm
http://zdklenovice.cz/mechzem.htm
http://zdklenovice.cz/mechdop.htm
http://zdklenovice.cz/lab.htm
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4.3 Vyrobkové portfolio ZD Klenovice na Hané
Ptedm¢ét podnikani:
1. Obchodni zivnost — koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobkt (tyto ceny nejsou v priibéhu roku ménény):

e Miéko 7,50 K¢/ 1
e Prasnice 6 500 K¢/ ks
e Byk plemenny 27 523 K&/ ks
e Daojnice 29 130 K¢/ ks
Zprosttedkovatelska ¢innost
Prace zemnimi stroji
Truhlafstvi
Zamecnictvi

Laboratorni rozbory
Cinnost tcetnich poradct

Silni¢ni motorova doprava

© oo N o g bk~ w D

Zemédelska vyroba

10. Vyroba uznaného osiva a sadby
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5 STRATEGICKE ANALYZY ZD KLENOVICE NA HANE

5.1 Porteruv model péti konkurencnich sil

Konkurence ZD Klenovice na Hané

Konkurentii je v zemédélstvi velké mnozstvi. NejvétsSimi konkurenty jsou zemédélska

druzstva z okolnich vesnic. ZD Klenovice je na tom, oproti svym konkurentim, velmi

vvvvvv

nosti v ZD Klenovice.
Nové vstupujici konkurence

Nov¢ vstupujici firmy to maji hodné slozité se prosadit v zemédélstvi. Zakladnim problé-
mem je, ze nové vstupujici konkurenti nevlastni dostatek pozemki. Diky tomu se vyrazné
snizuje konkurenceschopnost. Proto je vyskyt nové vstupujicich konkurentd malo pravdé-
podobny. Pokud se, ale i pfesto objevi nové vstupujici podnik na trhu, nema zna¢ny vliv

na ZD Klenovice na Hané.
Dodavatele

Dodavatelt ma ZD Klenovice piiblizn¢ kolem 160. Vyznamni odbératelé jsou piedevsim
Vv oblasti nakupu krmiv pro dobytek, hnojiv, nahradnich dilti ke strojum a dalsi. Z hlediska

krmiv je pfesna a kvalitni dodavka velmi dilezita.
Odbératele

Druzstvo ma vice nez 100 odbérateld, jelikoz produkuje kvalitni produkty za solidni ceny.
Odbeératelé jsou s produkty a cenami spokojeni, a proto jejich pocet neklesa, ale spiSe roste.

Odbeératelé by se dali rozdélit do téchto skupin:

1. Dodavka zbozi
e Predmét dodavky: obiloviny, veptové, olejniny a dalsi
e Objem je 54 644 000 K¢
2. Dodavky sluzeb
e Predmét dodavky: vedeni ucetnictvi
e Objem transakce je 264 000 K¢
3. Poskytnuté pujcky — nebyly poskytnuty
4. Prongjem véci movitych

e Objem transakce je 612 000 K¢
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Substituty a komplementy

Komplementt v druzstvu vznika velké mnozstvi, napiiklad pii sklizni obili se nesklizi jen
obili, ale 1 seno. Podle kvality se seno jesté dé€li na krmné a stelné. U obou téchto produktii

je vSak rozdilna cena.
Porteriv model péti konkurenénich sil

Tab. 3. Portertiv model péti konkurencnich sil [vlastni zpracovani]

Sila Body

Konkurence -

Novée vstupujici konkurence

Dodavatele -

Odbératele

Substituty a komplementy

V Porterové modelu péti konkurenénich sil byla stanovena bodovaci §kala v rozmezi 1 — 5.
Hodnota ¢islo 5 znamenala, Ze zvolena sila vyrazné ovliviiuje strategickou pozici podniku.
Hodnota ¢islo 1 znamenala, Ze zvolena sila minimalné ovliviiuje strategickou pozici pod-
niku. Konkurence byla ohodnocena hodnotou 4, protoze firma ma v okrese Prost&jov do-
statek konkurentll (napt. Hospodaiské druzstvo UrCice, Agrodruzstvo Tistin). Navic konku-
rence oproti ZD Klenovice neprodukuje diferencované produkty. Z toho vyplyva velky vliv konku-
rence na strategickou pozici podniku. Nové vstupujici konkurence byla ohodnocena znamkou 1,
coz znac¢i minimalni vliv na strategickou pozici. Moznost konkurenceschopnosti na trhu je podmi-
néna vlastnictvim nebo pronajmem pozemkl. Navic zemédélstvi patfi mezi odvétvi, ve kterém
dostavaji zeméde€lské podniky nizsi dotace nez velmoci EU, diky tomu dochazi ke snizeni konku-
rence. Dusledkem toho je snizeni pravdépodobnosti vstupu nového konkurenta. Dodavatelé dostali
znamku ¢islo 4. Druzstvo ma vice nez 160 dodavateld, coz zna¢i mnozstvi, které ma vyznamny
vliv na strategickou pozici. Vyznamni dodavatelé jsou predevsim Vv oblasti nakupu krmiv. Odbéra-
telim byla pfisouzena znamka o hodnoté 3. Odbérateltt ma ZD Klenovice vice nez 100. V tomto
¢isle je zahrnuto i velké mnozstvi drobnych odbératelti. Vyznamny odbératel je v oblasti prodeje

mléka. Vliv odbératelti na strategickou pozici je o trochu mensi nez vlivDodavateld. Poslednim
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faktorem Porterova modelu jsou Substituty, které dostaly znamku ¢islo 3, jelikoz v zemédélstvi
vznikaji komponenty. Celkovym vysledkem Porterova modelu péti konkurenénich sil je primérna
znamka o hodnoté ¢islo 3. Je to hodnota, kterd znaci, ze vliv konkuren¢niho prostredi

na strategickou pozici ZD Klenovice na Hané ma priimérnou hodnotu.

5.2 Pest analyza

5.2.1 Politické vlivy ovliviiujici ¢innost ZD Klenovice na Hané
Ochrana Zivotniho prostiedi

Vztah zemédé@lstvi a zivotniho prostiedi je neoddélitelné provazan. V minulosti bylo pro-
pojeni zemédélstvi a zivotniho prostiedi chapano negativné. V soucasnosti jsou tyto pojmy
chépany spise v pozitivnim smyslu. Z jednoho thlu pohledu zajistuje zemédélstvi pro-
dukéni funkei, a to v zavislosti na pfirodnich zdrojich a jejich kvalité. Z druhého pohledu
zeméd¢elstvi  historicky utvarelo krajinu, ktera pfispiva k vytvareni biodiverzity.
V nékterych ptipadech 1ze konstatovat, ze kultivovand krajina, jakozto stanovisté urcitych
druhil, miiZze byt udrzena pouze tehdy, jestlize bude zajisténo pokracovani environmentalné

pfiznivého zplisobu obhospodafovani zeméd¢elské pudy.

Darnova politika

DruzZstvo je platcem dané z ptijmu a dané z pfidané hodnoty (DPH).
Politicka stabilita

MEéfi vnimani pravdépodobnosti, Ze dojde k naruseni nebo uplnému oslabeni vladni autori-
ty neustavnimi, anebo nasilnymi prostiedky véetné terorismu. Politicka situace je v CR
pomérn¢ stabilni. Nedochazi k zadnym skodlivym vlivim zptisobenych politickou nestabi-

litou. Pfesto je velké mnozstvi ob¢ani nespojeno se souc¢asnou politickou situaci.
Antimonopolni zakony

Ukolem je, aby zabranily zneuzivani dominantniho postaveni na trhu. Zakon o ochrang
hospodarské soutéze ¢. 155/2009 Sb., podporuji piedev§im zastupci zeméd¢lcu a potravi-
nail, podle obchodnikii by se v§ak mohla obratit proti zakaznikiim a ¢eskym dodavateltim.
Varuji pted orientaci na dovoz vyrobkil ze zahranici a pfed zvySenim cen. Kontrolovat, zda
se obchodni spolecnosti nechovaji nemravné nebo likvidacné vici svym dodavatelim ma

za kol Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery sidli v Brng.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD
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5.2.2 Ekonomické faktory ovliviiujici ZD Klenovice na Hané

Tab. 4. Makroekonomické ukazatele CR [vlastni zpracovani, 30]

Makroekonomické ukazatele CR Ke dni/ obdobi

Meziro¢ni zména HDP 3Q/ 2011

Mira nezaméstnanosti 31.12. 2011

Pramérna mzda

Ve 3. ¢tvrtleti 2011 primérna mzda ¢inila 24 089 K¢&, oproti 3. ¢tvrtleti roku 2010 doslo
ke zvySeni o 562 K¢&. Pii porovnani 3. Ctvrtleti a predeslého Ctvrtleti doslo k navyseni
00,5%. V uvahu je brano odstranéni sezonnich vlivi.. Spotiebitelské ceny se zvysily
01,8 % a doslo ke zvySeni realné mzdy o 0,6 %. Objem mezd vzrostl o 2,0 %. Naopak

pocet zaméstnancu se snizil 0 0,7 %. [30]
Mezimési¢ni srovnani cen zemédélsky vyrobcu

Ceny zemédélskych vyrobct v ervenci roku 2011 poklesly o 2,3 % oproti Cervnu.
V rostlinné vyrobé doslo k poklesu 0 4 %. Ceny rostlinné vyroby klesly u obilovin
(0 3,7 %), brambor (0 5,7 %), olejnin (0 6,2 %) a ovoce (0 11,8 %). Naopak vyrazny narust
cen byl u zeleniny a to 0 12,6 %. V zivocisné vyrobé doslo k nepatrnému nartstu o 0,3 %.
[21]

Meziro¢ni srovnani cen zemédélskych vyrobci

Pti srovnani cen zemédélskych vyrobetl v roce 2010 a 2011 doslo k riistu cen o 23,6 %.
V rostlinné vyrobé€ vzrostly ceny o 40,7 %. K markantnimu zvySeni doSlo u obilovin a to

0 73,0 %. Velky vliv na zvySeni mély také olejniny, kde doslo ke zvySeni o 44,9 %. Cena

brambor se zvysila o 31,3 % a ovoce 0 13,6 %. V zivocisné vyrobé doslo ke zvySeni cen
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06,3 %. K nejvétsimu navyseni cen doslo u mléka o 12,3 %, driibeze o 11,9 % a skotu

04,1 %. [21]
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e \Jyvoj pramérnych cen zemédélskych vyrobct

65,0 90,0
g
N 55,0 - T 80,0 _
3 2
fU 2
ke 45,0 - T700 ¢
: -
x U
5 35,0 +600 2
®
w
s 25,0 - + 50,0
Q O_O—_O‘O\C)_——C)/O\C)—WO
15.0 I I I I I I I I I 40.0
2003 2005 2007 2009 2011
==prasata (JUT.nejvyssi tf.j.*) =C=kurata (v Zivéem, |.tf.j.) =r==byci (JUT,nejvyssi ti.j.**)
Pigs (carcass, best Chicken (live weight, Bulls (carcass, best
quality classes¥) 1st quality class) quality classes**)

Obr. 5. Vyvoj prumérnych cen zemédé€lskych vyrobet od roku 2003 - 2011 [30]

Mira nezaméstnanosti

Tab. 5. Situaci na trhu prace v Olomouckém kraji k 31. Prosinci 2011

[vlastni zpracovani, 27]

Okres Mira nezaméstnanosti v % fadiv € Pocet uchazec¢t na 1 VPM

Jesenik

T I ST

T T N T
T T I T
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Tab. 6. Porovnani nezaméstnanosti v Prostéjové s minulym obdobim

[vlastni zpracovani, 27]

30.9.2009) 30.9.2010§ 31.12.2011

Pocet uchazecd o zaméstnani 5097 5719 5844

Primérna mira nezaméstnanosti v CR je v sou¢asnosti 8,6 %. Oproti minulému roku doglo
K nepatrnému navyseni. 30. 9. 2010 byla nezaméstnanost na 8,5 %. Z vySe uvedenych ta-
bulek vyplyva, Ze situace v Olomouckém kraji neni optimélni. Nejhorsi situace v CR je
v Jeseniku, kde mira nezaméstnanosti dosahuje 16,8 %. Naopak nejlepsi situace v CR ma
okres Praha - vychod ma nezamé&stnanost na 3,3 %. Praha — zapad ma 3,9 % a Praha ma
také 3,9 %. Velkym problémem je, Ze dochazi ke zvySovani nezaméstnanosti. Nezamést-
nanost v zati 2009 byla v Prost&jové na 8,5%, na konci roku 2011 se nezamé&stnanost vy-

Splhala az na 9, 8%. [27]

Vyvoj cen energii

Elektricka energie by méla v roce 2012 opét podrazit o 3,6 — 6 % pro domécnosti a pro
podniky 0 6 — 9 %. Cena zemniho plynu by se méla zvysit o 5 — 7 %. Divodem zdrazeni
zemniho plynu je piedev§im pteruseni dodavek ropy z Libye v disledku politické krize.
Zemni plyn podrazi i v Némecku a zapadni Evropé kvilli odstaveni jadernych elektraren
Vv Némecku. Nejvyraznéjsi zdraZeni nastalo u nafty a naturelu 95. Ceny oproti roku 2010 se
zvySily az o 5 K¢ za 1 litr. Nafta, ktera jesté v roce 2010 byla levnéjsi nez natural 95, je uz
nékolik mésici drazsi. V nize uvedené tabulce je vidét jak cena nafty béhem patnacti let
vzrostla az o 100% vici tvodnimu roku v tabulce. Hlavni pfi¢inou zdraZeni nafty a natura-
lu 95 je oslabeni koruny. I zde méla také velky vliv na zdraZeni nafty a naturalu 95 politic-
ka krize v Libyi. V soucasnosti koruna na ménovém trhu posiluje, a da se oc¢ekavat snizeni

ceny o par haléia. [19]
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Obr. 6. Vyvoj cen motorové nafty od roku 1996 - 2011. [19]

Tab. 7. Vyvoj cen nafty a naturalu 95. [15], [19]

Datum Natural 95
6. 10. 2010

Nafta
30.28 K&

16. 10. 2010 31.28 K¢ 30.46 K¢

20. 11. 2011 34.90 K¢ 35.57 K¢
31.12. 2011 34.69 K¢ 35.49 K¢
01.02. 2012 36.07 K¢ 36.65 K¢
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Obr. 7. Vyvoj cen PHM od 2. 1 — 8. 1. 2012. [15]

5.2.3 Socialné kulturni faktory
Demograficky vyvoj populace

V roce 2011 u nas podle oficialnich udajt Zilo 10 532 770 obyvatel. Poget obyvatel v CR
se oproti lofiskému roku zvysil o 25 907. Hlavni pfi¢inou narlstu poc¢tu obyvatel v roce
2011 byl vyssi pocet narozenych déti, nezZ byl pocet imrti. Druhou vyznamnou pfi¢inou

nartistu poctu obyvatel byla migrace.

Pocet obyvatel v CR

10 500 000

10 300 000

‘ 10 100 000

R A g i A R R

— Polet obyvatel v CR

Obr. 8. Struktura poétu obyvatel od roku 1989 — 2011 [20]
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Urovei vzdélavani

Naroky na vzdélani jsou ¢im dal vyssi. DneSnim naprostym minimem je uspésn¢ absolvo-
vana maturitni zkouska. Z grafu statistiky z roku 2001 lze vycist, Zze uroven dosazeného
sttedniho vzdélani byla vyssi nez s maturitou. Hlavnim dasledkem nutnosti vys§iho vzdé-
lani jsou stale se zvySujici pozadavky na zaméstnance. Dal§i zménou oproti minulosti je,
ze na zamé&stnance je kladen narok celozivotniho vzdélavéni, rozvoj a osobni riist. Problém
soucasnosti tkvi v hledani zaméstnanci, ktefi jsou ochotni pracovat a maji dostate¢né prak-
tické zkuSenosti z praxe, ale uZ zapominaji na fakt, ze kdyZ jim tu praxi nedaji moZznost

absolvovat, tak se dostavaji do tzv. zacarovaného kruhu.

0 20 440 e G0 B0 gLl

| 75  sti. bez maturity = str. = maturitou = VS =bez vzdél nezjiéténul

Obr. 9. Nejvyssi dosazené vzdélani obyvatel v letech 1950 - 2001 [28]

5.2.4 Technologické faktory
Nové mechanizacni prostiedky

V zemédélstvi se vyskytuje velké mnozstvi novych a vykonnéjsich strojii nez téch, které
druzstvo v soucasnosti vlastni. Nakup téchto strojii je financné néaro¢ny. DruZstvo si
Z tohoto diivodu nemtze dovolit jednordzovy nakup vice strojii, a tak dochazi k postupné
modernizaci. Podnik se v roce 2012 chysta koupit dalsi nové stroje, napf. rozmetadlo hno-

jiv, postiikovag¢, traktor a traktorovy piiveés. Nové stroje zvySuji rychlost provadéni tkolu.
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Vydaje na vyzkum

Druzstvo nevyviji zadné ¢innosti v oblasti vyvoje a vyzkumu. V budoucnu by nemélo dojit

ke zméné.

Rychlost zastaravani

Stroje postupem cCasu zastaravaji. Nepfiznivé podminky na poli rychlost zastaravani jesté
urychluji. Tim se zvysuji také naklady na riizné opravy. Na druzstvu stoji velké mnozstvi
zastaralych strojii. N&které uz jsou nepouzitelné, ale nckteré by se daly aspon pouzit
na nadhradni dily. Opotfebeni majetku se v ucetnictvi zapisuje pomoci odpist. Piikladem
muze byt nakup traktoru John Deere 6030 Premium, ktery byl pofizen za 3 500 000 K¢.
Odepisovan bude 5 let. Jeho minimalni spotieba je pldnovand na 10 let. Optimalni doba
jeho vyuziti se, ale vétSinou pohybuje kolem 20 let. V ptipadé poruchy na né&jakém stroji

jsou opravy vétsinou velmi nakladné.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

5.2.5 Tabulka PEST analyzy

Tab. 8. Pest analyza ZD Klenovice na Hané [vlastni zpracovani]

Politicko - legislativni

Ochrana zivotniho prostiedi

Meziro¢ni zména HDP

Mira nezaméstnanosti

Meziro¢ni inflace 0,10 3 0,30
Primérna hruba mzda 0,09 4 0,36

Vyvoj cen energii

Socialné-kulturni Vaha Celkem
Demograficky vyvoj populace 0,05 0,10

Viha Celkem
Nové mechanizaéni prostiedky

0,08

Rychlost zastaravani

V PEST analyze zamétené na ZD Klenovice na Hané byla pfidélena kazdému kritériu
hodnota vahy dle subjektivniho pocitu ve prospéch druzstva. Soucet vah byl roven ¢islu 1.
Potom byla kazdému kriteriu ptfidélena hodnota v rozmezi 1 — 5, kdy hodnota ¢isla jedna

znamenala malou vyznamnost a naopak Ccislo pét znazornovalo vyznamnost velkou.
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Po vynasobeni vah se znamkami byla primérna znamka v PEST analyze 3,11. Provedena
analyza vnéjsiho prostiedi ndm znaci, ze okoli vyrazné ovlivituje ZD Klenovice na Hané.
Hodnota 3,11 uz nepatii do hranice pfiznivych hodnot, nasledky se projevuji v tom, ze
okoli vyrazné ovlivituje podnik z hlediska jednotlivych faktorti. Nejvyznamnéjsimi faktory

jsou ceny energii a mira inflace, jez se odrazi v indexu spotiebitelskych cen.

5.3 Financ¢ni strategické ukazatele

Tab. 9. Trzby, EAT, EBT, EBIT a EBITDA od roku 2000 - 2010 [vlastni zpracovani]

. Zisk pred Zisk pied uroky i Zisk pred uroky,
Cisty zisk

zdanénim a zdanénim zdanénim a odpisy
(EAT)

(EBT) (EBIT) (EBITDA)

104664 15620 18442 29004

2001 116360 8991 11609 15380 27405
2002 129282 7317 8612 11783 26678
2003 133567 8057 9560 11958 29676
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Obr. 10. Vyvoj trzeb, EAT a EBITDA od roku 2000 — 2010 [vlastni zpracovani]

Na obrazku ¢. 10 je znazornén graf, na kterém je vidét jakym tempem se pohybovaly trzby,

Cisty zisk a zisk pred uroky, zdanénim a odpisy béhem roku 2000 az 2010. V tabulce ¢. 9

jsou navic uvedeny hodnoty zisku pted zdanénim a troky. Druzstvo béhem roku 2000 —

2010 dosahlo pokazdé zisku. Nejvyssich trzeb a €istého zisku bylo shodné& dosazeno v roce

2008. Zisk pted troky, zdanénim a odpisy byl nejvyssi v roce 2004. Po roce 2008 je vidét

snizeni hodnot vlivem hospodatskeé krize.
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Tab. 10. ROS, ROA a ROE v letech 2000 — 2010 [vlastni zpracovani]

Rentabilita Rentabilita Rentabilita vlastniho
trzeb (ROS) | aktiv (ROA) kapitilu (ROE)
17,62 % 11,43 % 22,73 %
2002 I 9,11 % 6,37 % 9,32 %
2003 I 8,95 % 6,59 % 9,40 %

2004 19,76 % 14,05 % 19,18 %
2005 2,97 % 2,06 % 3,44 %

2006 I 4,95 % 3,27 % 6,52 %

2007 | 10,69 % 6,90 % 7,58 %

24,00 % 16,00 % 16,75 %
17,00 % 8,00 % 7,91 %

5,68 % 3,03 % 2,62 %

Rentabilita je ukazatelem vynosnosti. Pfi vypoctu rentability trzeb (ROS) zjistujeme, kolik

vyprodukuje 1 K¢ trzeb ¢istého zisku. Cilem je dosahovat co nejvysSich hodnot. Kladné
hodnoty znaci, ze druzstvo bylo ve vSech letech ziskové. Nejvyssich hodnot u rentability
trzeb ZD Klenovice na Hané dosahlo v letech 2008, kdy marze dosahla hodnoty 24 %.
Vysledkem rentability aktiv je produkce zisku s vyuZzitim majetku podniku. Majetek neni
zavisly na tom, jestli byl ¢erpan z cizich nebo vlastnich zdroji. Nejvyssi hodnoty 16 %
druzstvo dosahlo v roce 2008. Rentabilita vlastniho kapitalu zna¢i vynosnost vlastnich
zdroju. Nejvyssi hodnoty 22,73 % bylo dosazeno v roce 2000. Tempo rustu rentability se
neda odhadnout, protoze navaznost mezi roky neni logicka. Cilem je dosahovani co nej-

vysSich hodnot.
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Tab. 11. Celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, béZzna likvidita, pohotova likvidita

a okamzita likvidita v letech 2000 — 2010 [vlastni zpracovani]

Celkova za- Mira zadlu- BéZna Pohotova Okamzita

dluZenost Zenosti likvidita likvidita likvidita

Doporucena 30 % - 60 % Min. 1 5—2, Min. 1 Min. 0,2

hodnota

Optim. 1,5 Optim. 0,5

G I I
56,18 %
G I

I 2004 I 49,05 % I I I I I

2005 42,88 % 0,75 6,46 2,85 0,19
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Obr. 11. Vyvoj celkové zadluzenosti od roku 2000 — 2010 [vlastni zpracovani]

Celkova zadluZenost ukazuje z kolika % je majetek kryt z cizich zdroji. ZadluZenost mize
byt do urc€ité miry pro podnik prospéS$na. Zminiovanou hranici jsou ¢ervené zvyraznéné osy
30 % a 60 %. Opét zlomovy rokem pro ZD Klenovice byl rok 2008, kdy zadluzenost klesa

r

pod hranici 30 %. Mira zadluzenosti by méla byt vyssi nez 1, coz druzstvo spliiovalo

do roku 2005. Potom mira zadluZenosti zac¢ala klesat az k hodnoté 0,12.

Okamzita likvidita
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Obr. 12. Vyvoj okamzité likvidity od roku 2000 — 2010 [vlastni zpracovani]
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Likvidita vyjadiuje schopnost druzstva hradit své zdvazky. Ukazatel likvidity znazoriiuje
pomér mezi tim, ¢im je mozno platit a mezi tim, co je nutné platit. Na obrazku ¢. 12 je
znazornén graf okamzité likvidity ZD Kleovice na Hané, ktera znaci kolik je druzstvo
schopno zaplatit % okamzitych zavazkd. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu od
0,2 - 0,5. ZD Klenovice na Hané se od roku 2000 az do roku 2005 pohybovalo v pasmu
doporucenych hodnot. Od roku 2007 dochazelo k postupnému nartstu hodnot. Hodnota 2,9
v roce 2010 znaci, ze ZD Klenovice na Hané je schopno zaplatit 290 % svych okamzitych
zavazku. U bézné i pohotové likvidity bylo také dosazeno vétSinou hodnot, které byli vyssi
nez hodnoty doporucené. Vysoké hodnoty jsou vyhodné z hlediska mozného ziskani no-
vych finan¢nich prosttedkti od véfitell, jelikoz vysoké hodnoty likvidity jsou zarukou
z hlediska navratnosti investic. Vysoké hodnoty likvidity maji nasledky v rentabilité pod-
niku. Druzstvo misto toho, aby investovalo tak drzi velké mnoZstvi zasob, coz snizuje jeho
zisky. Hlavnim dasledkem vysoké likvidity je, Ze druzstvo vaze velké mnozstvi finan¢nich

prostiedkd v obéznych aktivech pfedevsim v zasobach.

5.4 Portfoliova matice BCG

Rostlinna vyroba — jedna se o prodej rostlinnych produktli, patii sem: (ceny téchto pro-

duktl nejsou v pribéhu roku ménény):

Tab. 12. Rostlinné produkty ZD Klenovice [vlastni zpracovani]

Produkt

T — T ——
T Y e W
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Zivotisna vyroba — jedna se o prodej Zivo¢ignych produkti, patii sem:
e Zvirata zakladniho stada, jejich ceny také nejsou v pribéhu roku ménény.

Tab. 13. Zakladni stado [vlastni zpracovani]

29130 K¢/ks

IByk plemenny I 27523 Ké/ksl
IMléko I 7,50 K¢ /II

e Piichovky a pfrirtstky zvifat, jejich ceny jsou na urovni operativnich kalkulaci

vlastnich nakladu.

Tab. 14. Piichovky a ptirastky [vlastni zpracovani]

Telata do 1/2 roku -

R
T

Prace zemnimi stroji — jsou to sluzby poskytované odbérateltim. Napt. pfevoz materidlu,

orani, sazeni se¢eni pole a mnoho dalSich

Prodej DM — druzstvo prodava dlouhodoby majetek. Prodava pozemky nebo stroje.
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Tab. 15. Tabulka k BCG matici [vlastni zpracovani]

Trzby konku- MRelativni trzni § Tempo rtstu

podil trhu

Oznaceni

Druh ¢innosti . '
¢innosti rence

stiedni

Prace zemnimi stroji

Prodej DM D 4,4 mil. 4,8 mil. 0,95 nizké

20%

A
B
DR

Tempo rdstu trhu

0%

0.1

3 1
Relativni podil na trhu

Obr. 13. Graf BCG matice [vlastni zpracovani]

Prace zemnimi stroji je v BCG matici umisténa ve hvézdach. Podil na trzbach sice neni

ptiliS§ vysoky, ale tempo ristu znaci, Ze by se mélo do tohoto odvétvi vice
investovat. Naopak prodej dlouhodobého majetku ma nejmensi podil. Prodej dlouhodobé-
ho majetku patii do odvétvi doplitkového. Zivo&isna a rostlinn vyroba maji nejvyznam-
n¢jsi podily na celkovych trzbach druzstva. Minimaln¢ by ZD Klenovice mélo udrzet sou-

casné trzby do dalSich let a snazit se jesté vice investovat.
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5.5 Benchmarking

Zemédélské druzstvo Dub nad Moravou

Cena — ZD Dub nad Moravou nabizi produkty ve srovnatelnych cenach jako ZD
Klenovice na Hané.

gie.

Vypéstované mnozstvi — jejich mnozstvi je vétsi, protoze maji vice pozemkad.
Sortiment — druzstvo ma srovnatelny sortiment jako Klenovice na Hané.

Doba piisobeni na trhu — ptisobi na trhu stejné¢ dlouhou dobu jako nase druzstvo.

Hospodarské druzstvo Urcice

Cena — Hospodaiské druzstvo Uréice ma niz$i ceny nez ZD Klenovice na Hané,
dokazou pracovat s nizsimi naklady a podle toho se odviji jejich niZsi cena.

Kvalita — kvalita vyrobk tohoto druzstva je na stejné trovni.

Vypéstované mnozstvi — jejich mnozstvi je nizsi, jelikoz maji mensi mnozstvi
pozemki a neméli takovou trodu jako ZD Klenovice na Hané.

Sortiment — druzstvo ma téméf srovnatelny sortiment jako ZD Klenovice na Hané.

Doba piisobeni na trhu — na trhu ptisobi o par let kratsi dobu.

Agrodruzstvo Tistin

Cena — Agrodruzstvo Tistin ma vyrazné vyss$i ceny, protoze se soustied’'uje jen
na péstovani rostlinnych produkti.

Kvalita — Vyssi diraz davaji na rostlinné produkty, a proto ji maji vice kvalitni.
Vypéstované mnozstvi — jejich mnozstvi je vyrazné€ niz$i, ovlivnéné menSim po-
¢tem pozemka.

Sortiment — Z divodu specializace na rostlinné produkty je jejich sortiment nizsi,
protoze ostatnim produktim se nevénuji.

Doba putisobeni na trhu — Agrodruzstvo je mnohem mladsi nez ZD Klenovice

na Hané a nema takové zkuSenosti.
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Tab. 16. Tabulka benchmarkingu ZD Klenovice a konkurenti [vlastni zpracovani]

o ZD Klenovice | Zemédélské druzstvo | Hospodaiské N Agrodruzstvo
Hodnotici kriterium ] .
na Hané Dub nad Moravou Jdruzstvo Urcice Tistin

- — — -
Vypéstované 0,15

mnozstvi

ISlrka sortimentu I 0,14 I I I I I

0,04 8 8 7 4

Doba piisobeni na trhu

Celkem 1,00 6,68 6,58 5,78 4,60

ZD Klenovice na Hané je srovnavano se ¢tyimi konkurenty. Hodnoticimi kritérii jsou cena,
kvalita, vypéstované mnozstvi, §itka sortimentu a doba ptsobeni na trhu. Bodovaci $kala je
v rozmezi od 1 — 10. Nejlepsi hodnoty jsou hodnoceny zndmkou 10 a nejmensi 1. ZD Kle-
novice na Hané je na tom nejlépe ve srovnani s ostatnimi konkurenty. Produkty sice nejsou
tak kvalitni jako u né€kterych konkurenti, ale ptedevsim skloubeni pfijatelné ceny se §iro-
kym sortimentem dostaly ZD Klenovice na prvni misto. Druhé nejlepsi hodnoty mélo Ze-
meédelské druzstvo Dub nad Moravou, které ma podobné vysledky. Rozdil je v o néco horsi
kvalité produktid. Tteti pticku v potadi celkovych hodnot uz s vétsi ztratou meélo Hospodai-
ské druzstvo Urcice. UrCice zaostavaji téméf ve vSem, jenom kvalita je na stejné Grovni.
Nejmensich hodnot dosahlo Agrodruzstvo Tistin. Agrodruzstvo Tistin je vaci ostatnim
ttem firmam znatelné nejmensi. Zaméteno je jen na péstovani rostlinnych produktd. Diky
tomu maji uzsi sortiment a jejich cena je také vyssi, jelikoz péstuji jen rostliny, tak jejich
kvalita je na nejlepsi urovni ze viech. V sou¢asnych podminkach CR kvalita nestaci, pro-

dukt musi byt také za solidni cenu.
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5.6 SWOT analyza

Tab. 17. Silné a slabé stranky ZD Klenovice [vlastni zpracovani]

Slabé stranky

Nové technologie

Pouzivani ptirodnich hnojiv - Velké mnozstvi nefunkénich strojit -

IUmlstem podniku I ISlabe odveétvi I I

Kapitalove silna firma 4 Uzky segment zakaznik® 3

Celkem 18 Celkem 17

Tab. 18. Piilezitosti a hrozby ZD Klenovice [vlastni zpracovani]

Prilezitosti

Zastaravani stroji

Nové trendy ve vyzivé obyvatelstva - Konkurence na trhu -

“ Ptichod konkurence na trh s novym feSenim “
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Obr. 14. Graf SWOT analyzy [vlastni zpracovani]

Ve SWOT analyze ZD Klenovice na Hané byla hodnotici Skéla v rozmezi 1 — 5. Nejvyssi
dilezitost byla ohodnocena znamkou 5 a nejmensi znamkou 1. Celkovy rozdil mezi silny-
mi a slabymi strankami vySel +1 a celkovy rozdil mezi pfilezitostmi a hrozbami byl -1.
Z vypocitanych hodnot zjistime, ze ZD Klenovice na Hané se nachazi v kvadrantu strategie
ST zvaném strategie defenzivni - obranna. Druzstvo by se mélo snazit vyuzit svych silnych
stranek a snazit se co nejvice Celit hrozbam. ZD Klenovice na Hané se nachazi ve slabém

odvétvi, ale je dostatecné silna firma, ktera se snazi Celit potencidlnim hrozbam.
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6 STRATEGIE ZD KLENOVICE NA HANE

6.1 Soucasna strategie

Soucasnou strategii druzstva je strategie stabilizace. Vliv na ZD Klenovice na Hané ma
jeste doznivani hospodarské krize. Proto se druzstvo bude snazit obchodovat na stejném
trhu se stejnymi vyrobky. Predpoklada se, ze dosahne stejného zisku jako minuly rok
a bude pracovat na stejnych plochach. Neplanuje se ani zadny vétsi nartst v zivo¢isné vy-
robé. Vsechny analyzy jako Porteriv model, PEST analyza, Portfoliovd matice BCG
a Benchmarking a na zavér SWOT analyza ukazaly, ze patii ZD Klenovice na Hané mezi
jedno z nejlepsich v okrese, piestoze druzstvo podnika v odvétvi, kterému se u nas tolik
nedafi. Hodnoty ve vsSech analyzach byly bud’ velmi dobré, nejhiife primérné. Velkym
problémem zemédélstvi v CR je zahrani¢ni konkurence. Evropska unie poskytuje &len-
skym statim dotace. Zemé&d&lské podniky z CR maji narok na dotaci, ale na nizsi ¢astku
nez napftiklad zemé&délské podniky z Francie, Nizozemska a Spanélska. Napiiklad Nizo-
zemsky zemédélec ma narok na tiikrat vyssi ¢astku na 1 ha. Tento systém rozdélovani do-
taci vyrazné zvyhodnuje vyspélé zemé Evropské unie. To je hlavni pii¢ina, pro¢ zemédél-
stvi patii v CR mezi slabi odvétvi. ZD Klenovice na Hané zaklada sviij uspéch na dosta-
te¢né Sirokém portfoliu. Pokud v nékterém roce je netiroda v rostlinné vyrob¢ v disledku
nepfiznivého pocasi, ma druzstvo dostatecné Siroké portfolio, aby dokazalo co nejvice mi-

nimalizovat ztraty.

6.2 Navrh strategie

Strategie stabilizace by se méla zménit ve strategii ristovou. Druzstvo by se mélo snazit
zaujmout nové segmenty zakaznikli a snazit se ozivit portfolio. Zajimavym navrhem by
urité bylo, zkusit se zaméfit na obCany z mésta a nabizet jim sluzby, které souvisi
se seznamenim venkovského zivota. Dal§im navrhem by bylo uspotadat vystavu zemédél-
skych stroji a moznost projizdky v zemédélskych strojich. Jednou z dalsich mozZnosti,
ktera by urcité oslovila velké mnozstvi lidi, by bylo moznost zii€astnéni se zabijacky. Na to
by navazoval prodej s riznymi pochoutkami, které pii zabijacce vznikaji. Duikladné napla-
novani oziveni portfolia a zvoleni vhodné propagace by vedlo k uspésné odezve od novych

potencialnich zakazniki.
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ZAVER

Obsahem bakalaiské prace byla analyza ekonomické vykonnosti ZD Klenovice na Hané
behem roku 2000 az 2010. Hlavnim cilem prace bylo provedeni analyz jako Porteriv mo-
del péti konkurenénich sil, PEST analyza, SWOT analyza, BCG matice, benchmarkingu

a finan¢ni analyzy, které mély za ukol zhodnotit ekonomickou vykonnost zemédélského

druzstva a navrhnout opatfeni pro zvySeni efektivnosti.

V zéavéru praktické ¢asti byla zhodnocena soucasna strategie a byla navrzena mozna opat-
feni pro oziveni portfolia a ptilakani novych potencialnich zédkaznikl. Je mozné se zaméfit
na néktera z téchto doporuceni, vybér bude zalezet na tom, kde bude zemédélské druzstvo

spatfovat nejvétsi perspektivu uspéchu.

Na zékladé€ zjisténi ziskanych z provadénych analyz je zfejmé, ze v porovnani s konkurenci
na tom neni ZD Klenovice na Hané viibec Spatné. Navic vysledkt bylo dosazeno v zem¢-
délstvi, coz je nepiili§ atraktivni odvétvi v CR, zejména z diivodu nemoznosti ovlivnit kli-
matické podminky, na kterych je druzstvo pfimo zavislé. Druzstvo se musi snazit vyuzivat
svych silnych stranek a snazit se co nejlépe Celit hrozbam. Nejvétsi hrozbou zemédélstvi je
neptiznivé pocasi. V provadénych analyzach nastaly problémy piedevSim ve finan¢ni ana-
lyze, prestoze druZzstvo bylo béhem vsech 10 let ziskové. Z pohledu zadluzenosti druzstva
dochazi postupné béhem 10 let ke sniZzovani vyuZzivani cizich zdroji. ZvySeni zadluZenosti
by do urcité miry bylo pro ZD Klenovice na Hané prospésné. Doslo by ke zvySeni cash
flow, coZ by mohlo byt vyhodné k investovani. Nasledkem dalSich investic je moZno do-
séhnout vysSiho zisku nebo zvySeni konkurenceschopnosti. Druzstvo dale vaze velké
mnozstvi finan¢nich prosttedk v obéZznych aktivech ptredevSim v zasobach, coz snizuje
jeji moznost dosdhnout vyssich ziskl. Zasoby jdou vSak sniZit pouze do urcité miry, proto-
7e v odvétvi jako je zem&délstvi, se zasoby vyskytuji prevazné ve velké mife. Uplné od-
stranéni zasob, a tim 1 moznost prejit na technologii Just in time, je z hlediska nakladd ne-
realnd, protoze ndklady na skladovani jsou vyrazné nizsi, nez néklady na opétovné potfizeni

vyprodukovanych plodin.

Dale by se v ramci daného tématu bylo mozné zabyvat napiiklad aplikovanim individual-
nich ukazatelli, jako nastroju, k sestaveni jejich soustavy. Piikladem muze byt trendova
analyza, coz je elementarni metoda, jez na zaklad¢ dosazenych skutecnosti predikuje vyvoj
pomoci analyzy ¢asovych fad. Analyza by mohla mit vyznamnou tlohu pti rozhodovani

ZD Klenovice na Hané.
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Teoreticka ¢ast pfinesla ptinos v podobé objasnéni, pochopeni a rozsifeni znalosti souvise-
jici se zékladnimi pojmy strategické analyzy a byla zakladem pro realizaci provadénych
analyz. Prakticka ¢ast pfinesla studentovi osvojeni danych technik a prohloubila praktické
zkusenosti. V praktické ¢asti se podafilo dosdhnout hlavniho cile bakalarské prace. Prino-
sem pro ZD Klenovice na Hané bude moznost posoudit vysledky v porovnani
s konkurenci. Byla navrzena mozné opatieni pro zvySeni efektivnosti zemédélského druz-

stva.
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2. Vynosy 2z estatnich dlowh, cen.pap.a podild 35
I, Wgneay z ostatniho dlouhod. finané. majetku 35
WIIl. Wonosy ¢ krdtkodobého financeniho maietku =7
K. Nadklady z financniho majetku is
1x. vynosy z procengni cen.papird a derivatd 35
L. MNéklady z precen@ni cemn. papirl a derivatl %0 1O
M. im@éna stawvu rez. a opr.pol. ve fin.oblasti 43
X. Vynosove droky 42 293 43
M. Hak ladove wroky 43 5311 2393
xI. Oetatni financna vynosy 44 Z91 Zdd
Q. Detatni financni naklady a3 a3 127
XII., Prevod fimaménich venosd 48
P. Prevod finanénich nakladd 47
] Finanéni wvysledek hospodafeni 48 =202 =1810
@. Daf 2 praimd T4 DEINOU Einnost 45 184% 2512
@, Ll. = splatna 20 236 1327
2, = odlofena EH L1313 1584
(Y Vyegledek hMospodareni za befnou Einmest 32 17006 IO3s5
X110, MimesFddang wonosy == 144
R. Mimoradne naklady 24 1
5. Caf z pFifmd r mimofddné Zinnosti % &
S, L, - sdlatna S éa
2., - odloiena &7
. MimoFddne wesledek hospodareni 1= 1I7
T. Preved podilu na vesl.nosp.spolesnikimee/ =) L
HES Vesledek NOsoodasEni I8 USELtni obdobi (+/-) &0 17008 36502
wexr  vVoeledek hospodafeni ofed zdanEnim [(+/-1 &1 18559 33420
|Sestavens gee: 1. bieme 3010 Podpinory tdtnam statubdenibo erglmy dietni jednotky
| niba podeivevy abindn frziché cE0b, RREPA Je dieted jesstioy
i
| Teg. Miredlai Koleindi
| | 'dﬁciﬁ
JI Imu Buchbond AP
[Fravni dorma dzetmi frdstiy | Pietadt pofmitini | Poas.:

i ZD Kenowvice naHané,
dralstvg |muummum { 798 23 Kienavica na Hané




