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ABSTRAKT

Bakalaiska préace je na téma ,,Optimalizace logistickych ¢innosti skladu v podniku®.
Cilem této prace je analyzovat a optimalizovat jednotlivé logistické ¢innosti v oblasti skla-
dovani ve spolecnosti Visteon Autopal s.r.o. Teoretickd Cast prace se zabyva rozborem
literarnich prament, tematicky zamétenych na problematiku logistiky, a to zejména na za-
soby a skladovani. Praktickd ¢éast je zaméfena na soucasny stav logistickych Cinnosti
Vv oblasti skladovani a na feSeni, jakymi zplisoby zefektivnit a optimalizovat ¢innosti a po-
stupy v ramci skladu firmy. V zavéru bakalaiské prace jsou prezentovany navrhy a doporu-

¢eni na zlepSeni vybranych logistickych ¢innosti.

Kli¢ova slova: optimalizace, zdsobovani, sklad, skladovani, manipulace, logistické ¢innosti

ABSTRACT

Subject of bachelor thesis is ,,Optimalization of Logistics operations warehouse in
company*. The aims of this thesis is analyzed and optimize logistics operations in the stor-
age sphere in the company Visteon Autopal s.r.o. Theoretic section deals with literary
sources, thematically concentrated on logistics issues, especially on stocks, stocking and
manipulation. Practical section is focused on current state of logistic process in the storage
sphere and on solution how ways to streamline and optimalized proces in stock of compa-
ny. In the end bachelor thesis are presented suggestions and recommendations to improve-

ment of logistic process.

Keywords: optimalization, supply, stock, stocking, manipulation, logistic process
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UvVOD

Kazdy vyrobni podnik ma ve své blizkosti halu nebo sklad, ve kterém jsou
uskladnény suroviny, zasoby, dily, hotové vyrobky, timto se snazi predchézet vznikajicim

problémtm. Sklad je nedilnou souc¢asti kazdého zavodu, firmy ¢i spolecnosti.

Skladovani patii mezi hlavni logistické ¢innosti a fe$i mnoho zakladnich otazek,
které se tykaji stavu zasob, vybaveni skladu, prostorového usporadani skladu a rozmisténi
skladli. Zptisob skladovani je individudlni, podle dané spolecnosti. Samoziejmé by mélo

skladovani probihat v objektech a prostorach spole¢nosti nebo alespon v jejich blizkosti.

Pro zpracovani bakalaiské prace byla zvolena firma Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk,
ktery se zabyva vyrobou a prodejem chladici do automobilti. V pribéhu psani bakalarské
prace bylo zapotiebi se sezndmit se sortimentem a sluzbami, které nabizi tato firma. Také

s oddélenim, které mé na starosti skladovani podniku.

Prvni cast bakaldiské prace ptedstavuje teoretickd vychodiska tykajici skladu
a skladovani. Zabyva se vysvétlenim pojmu sklad, jeho funkce, jaké existuji druhy skladu,

jak skladovat a podobné.

Druha ¢ast, tedy prakticka, obsahuje stru¢nou charakteristiku firmy véetné analyzy

stanovujici vychodiska pro optimalizaci logistickych ¢innosti skladu.

Cilem bakalafské prace je nastinit navrhy a doporuceni, jak zefektivnit a
optimalizovat ¢innosti a postupy v ramci prostorového uspoiadani skladti Visteon-Autopal,

s. r. 0. Hluk, aby se eliminovaly nedostatky, které pti skladovani vznikaji.
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1 CILE A METODIKY PRACE

1.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace na téma ,,Optimalizace logistickych Cinnosti skladu
Vv podniku®“ je analyzovat soucasny stav skladového hospodaistvi ve spolec¢nosti
Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk a na zakladé analyzy nastinit piipadné navrhy a doporuceni,
jak zefektivnit a optimalizovat ¢innosti a postupy v ramci prostorového rozmisténi sklada

Vv aredlu zavodu, aby se eliminovaly nedostatky, které pii skladovani vznikaji.

1.2 Metody vyuzivané pri zpracovani bakalarské prace

Jedna se o metody zahrnujici konkrétné specializovany zplsob feSeni urcitého
problému. Mezi metody, které byly vyuzity pii zpracovani bakalatrské prace, patii analyza,

syntéza, indukce, dedukce a sbér dat.

1.2.1 Analyza a syntéza

Analyza je charakterizovana jako systematicky rozbor nesrozumitelné skutec¢nosti.
Zkouma vsechny detaily a podrobnosti s nadéji, Ze mezi nimi najde kli¢ k pochopeni véci.
Jednd se o metodu zkoumani slozitych situaci, které jsou rozloZeny na jednodussi. Je
vyuziva ve védach, filosofii 1 v béZném Zivote.

Syntéza je opacny proces proti analyze. Jedna se o sjednocovani nebo sloZeni
pifedmétu, jevu ¢i procesu z jeho zakladnich prvku. Syntéza jako metodologicky princip
analyzu vzdy doplituje. Syntézu lze také chapat jako proces hledajici spojovéani Casti

v celkovou strukturu, ktera by méla nami pfedem stanovené chovani.[3]

1.2.2 Indukce a dedukce

Indukeci 1ze pouzit z hlediska metody zkouméani skutecnosti nebo z hlediska zptiso-
bu konstrukce hypotézy zalozené na zakladé ziskanych faktd. Indukci je mozné chéapat jako

poznani vychazejici z empiricky zjisténych faktl a dospivani k obecnym zavérim.

Dedukce je charakteristicka pozadavkem dospivani k pravdivym zavériam, ma-li ja-

ko vychozi bod pravdivé piedpoklady. Pokud je nezbytné nutné zjistit, zda deduktivni
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usuzovani bylo spravné, je zapotiebi prozkoumat schéma usuzovani, jehoz uzitim byl

vyvozen zaver.[7]

1.2.3 Sbér dat

Jednd se o shromazd’ovani dat z jednoho nebo vice mist jejich vzniku. Ukolem
sbéru dat je jejich centralizace, pfenos ¢i zpracovani. Obsahuje zakladni slozky jako
indikaci prvotni informace, vytvoieni sdruzené informace, pfenos a pfipravu pro ruc¢ni

zpracovani nebo mechanikou.[16]

Tato metoda byla vyuzita v teoretické ¢asti bakalaiské prace, ktera byla zpracovana na za-

klad€ odbornych literarnich pramend.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

2 LOGISTIKA

Slovo logistika pochdzi z fecké filozofie, kde v piekladu znamena: logos — slovo, fec,
rozum; logistikon — dimysl, rozum nebo logismus — Gvaha, myslenka. Jako samostatny
obor se nejdiive objevila v oblasti vojenstvi, kde se vyuzivala pro zajisténi zdsobovani,
stravovani a dalsi sluzby vojenskym jednotkdm. Po druhé svétové valce, v 60. letech 20.
stoleti, se vénovala velka pozornost logistice piedevsim ve Spojenych statech. V 80. letech
se zacala rozSifovat a stala se mnohovyznamovym pojmem. Ke konci 20. stoleti se
vyprofilovala jako kli¢ovy faktor ovliviiujici GispéSnost podnikid s orientaci na tvorbu,

fizeni a organizovani materialovych toku.[12]

2.1 Definice logistiky

Existuje celd fada definic orientovdna na problematiku logistiky. Jedna z prvnich

definic logistiky vznikla v USA v roce 1964:

., logistika je proces planovani, realizace a Fizeni ucinného, nakladove uspésného toku a
skladovani surovin, inventare ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista
vzniku zbozi na misto potieby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi,
predpoved’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidalem,
vyFizovani objednavek, alokaci pro zdsobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu,

skladovani a prodej. “[17]

Z dalsich definic lze zminit definici podle Evropské logistické asociace, kterd

definuje logistiku nasledovné:
,, Organizace, planovani, rizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce, tak aby byly splnény pozadavky

trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitdalovych vydajich. “[17]

2.2 Hlavni logistické ¢innosti

Pro uspésnost logistiky je dillezity tzv. systémovy pfistup, to znamena pochopeni
vzajemnych vztahll. Logistika je systém tvofeny souvisejicimi ¢innostmi fidici tok

materialu a informaci. Tyto ¢innosti jsou vzajemné provazany.
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Klicové logistické ¢innosti i s anglickymi nazvy:

e Zakaznicky servis (Customer service): se zaméfuje na presun findlniho produktu

ke spravnému zakaznikovi, na spravném misté, ve spravné dob¢, a to s CO

fv v

e Prognézovani poptavky (Demande forecasting / planning): urCuje mnozstvi
objednavanych produktd od dodavateld a jaké mnozstvi by mélo byt

piepravovano podle jednotlivych trhi;

e Logisticka komunikace (Logistics communications): klade diraz na
komplexnost, automatizaci, rychlost, na vztahy podniku k jeho dodavatelim a

zakaznikim;

e Manipulace s materidlem (Material handling): zaméfuje se na minimalizaci
nakladt spojenych s pohybem a piesunem materialu, zasob, hotovych vyrobki

ve skladu;

e Vytizovani objednavek (Order processing): jedna se o pfijimani a vyfizovani

objednavek, komunikaci se zékazniky a kontrolu stavu zasob a pohledavek;

e Baleni (Packaging): zabyva se ochranou zbozi béhem uskladnéni a ptepravy;

e Podpora servisu a ndhradni dily (Part and service support): zabezpecuje
dodavky nahradnich dili, pfijem vadnych produktl a vytfizovani oprav;

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site
selection):orientuje se na rozmisténi zédkaznikt, kvalifikovanych pracovnikl a

dodavatelt;
e Pofizovani respektive ndkup (Procurement): zajist'uje nakup materiali a sluzeb
od externich dodavatelli; vybér dodavatele a s tim souvisejici vyjednavani o

dodacich podminkéch a vyhodnoceni jeho kvality;

e Manipulace s vracenym zbozim (Return goods handling): jedna se vétSinou o

malé mnozstvi zbozi od zdkaznika logistickym fetézcem zpét do firmy;

e Zpétna logistika (Reserve logistics): zabyva se recyklaci a likvidaci odpadového

materialu;
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e Doprava a pteprava (Traffic and transportation): stanovuje druh dopravy,

dopravce a ptepravni trasy. Je klicovou logistickou ¢innosti;

e Skladovani (Warehousing and storage): jedna se o uporadani skladi a s tim

souvisejici vlastnictvi. Klade dtiraz na proskoleni pracovnikt skladu.[6]
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3 ZASOBY

Pojem zéasoby tvoii suroviny, rozpracovany material, polotovary, rozpracované a
hotové. Vyrobky. Piedstavuji nakladnou investici, proto je snaha objem zasob
optimalizovat a tak dosahnout minimalizace finan¢nich prostiedki nezbytnych pro jejich
pofizeni a nasledné udrzovani. Kvalitni fizeni zasob zlepSuje cash-flow podniku a lze

dosdhnout navratnosti investic.

3.1 Teorie Fizeni zasob

Rizeni zasob predstavuje souhrn &innosti zaméfenych na prognézovani,
analyzovani, planovani a operativni fizeni zasob pii minimdlnich nikladech. Cilem fizeni
zasob je jejich udrzovani na takové Urovni, kterda zabezpeci plynulou a nepierusovanou
¢innost logistického systému. Jednd se o vyrovnavani casového nebo mnozstevniho
nesouladu mezi procesem vyroby dodavatele a procesem spotieby odbératele. Rizeni zasob

se uskutec¢fiuje na dvou trovnich, a to na strategické a operativni. [12,20]

3.1.1 Strategické Fizeni zasob

,, Ukolem strategického Fizeni zdsob je stanoveni mnozstvi financnich prostredku,

které je mozné uvolnit pro kryti zasob.  [11]

3.1.2 Operativni Fizeni zasob

,,Operativni 7izeni zasob zajistuje dodani pozadovaného mnozZstvi materialu
V potiebné strukture a v daném case, na predem urcené misto, coz ve vetsiné pripadiu byva

sklad.“ [11]

Operativni fizeni zasob klade dlraz na klasifikaci zdsob podle jejich funkénich
slozek, které se znazornuji do tzv. pilového diagramu. Pilovy diagram patii mezi zakladni

deterministické modely teorie fizeni zasob.
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Velikost zasoby (j, K¢&)

Z max.
3 A
Priméma
spotieba o Zisoba b&ma
béina zasoba
Dodavka
2 min
¥ L 4
A
Dodavkoyy cyvklus Odchylka zptizobena Zasoba pojisma
-+ > rnnFdénim dodaviw
__|_______________________________________________________________“'
A ; s
Zasoba technicka
Y
0 Cas (dny)

Obrazek 1: Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob[11]

3.2 Paretova analyza

Paretova analyza je zndma jako pravidlo 80/20. To znamena, Ze 80% vSech
diisledkit méa za nasledek asi jen 20% pfi¢in. Ukolem analyzy je diferencovat podstatné
jevy, coz je asi 20% dilezité mensiny, od mén¢ podstatnych, coz je 80% uzite¢né vétsiny.
Slouzi k urceni hlavniho indikatoru problému a stanovuje zpusob spravného feSeni
problému. Paretova analyza je charakteristickd svou jednoduchosti, srozumitelnosti a

snadnou aplikovatelnosti.

V nakupu Paretova modifikace znamend, Ze 20% dodavatelii uskuteciuje 80%
nakupovanych objemu. Pfi aplikaci analyzy se nejdiive seskupi dodavatelé podle daného
kritéria (napt. podle trzeb), poté se vypocitd procentudlni pomér objemt jednotlivych
dodavateli k celkovému objemu. Na zéklad¢ tohoto vypoctu se sestavi Paretliv diagram,

ktery podava prehled o tom, kterym dodavateliim je nutné vénovat pozornost.[5]
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4 SKLADOVANI

vvvvvv

surovin, dilti, produktii a hotovych vyrobkil v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku a
mistem jejich spotieby. Slouzi k poskytovani informaci o stavu, podminkach a rozmisténi

skladovanych produkt.

Neékdy je nazev ,,sklad” nahrazen pojmem ,,distribu¢ni centrum®, ale tyto terminy
nejsou zcela shodné. Ve skladech se skladuji vSechny typy produkti a v distribu¢nich
centrech se udrzuji pouze zasoby téch vyrobkl, po kterych je nejvyssi poptavka. Sklady
umoznuji preklenout nejenom prostor, ale i ¢as. Proto se stavaji vyznamnégj$im ¢lankem

logistickych fetézci. Vyrobni zasoby zabezpecuji plynuly priabéh vyroby. [10]

Identifikaéni

Y

—p{ Vstup Uskladnéni Komisionafstvi Vystup [

zhoZzi bod zhoZzi

Y
Y
¥

Obrazek 2: Komplexni systém skladovacich ¢innosti [10]

4.1 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani zajistuje uskladnéni produktli (zdsob). Podnik potiebuje uskladnit dva

zékladni typy zasob:

e Suroviny, soucastky a dily — jedné o skladovani ve fazi zasobovani, to znamena

vstup materialu do podniku;

e Hotové vyrobky — jedné se o skladovani ve fazi distribuce, to znamenda vystup

materialu z podniku;
Hlavni diivedy, pro¢ podniky udrZuji zasoby ve skladech:
1) ,,Snaha o dosaZeni Gspor nakladd na piepravu;
2) Vyuziti mnozstevnich slev (pfi nakupu vétsiho mnozstvi zbozi);
3) Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj;
4) Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu;

5) Reakce na ménici se podminky na trhu (napf. sezénnost);
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6) Preklenuti Casovych a prostorovych rozdilu;

7) Dosazeni nejmensich celkovych nakladu logistiky;

8) Podpora programu JIT u dodavatelti nebo zakaznik;

9) Snaha poskytovat zakaznikiim komplexni sortiment produkti;

10) Doc¢asné uskladnéni materialt K likvidaci nebo recyklaci.” [17]

4.2 Vliv skladovani

Teorie uvadi n€kolik riznych zplsobl skladovani ovliviiujici vzdjemné vztahy
mezi jednotlivymi ¢innostmi podniku. Jedna se zejména o vztahy mezi skladovanim a
vyrobou, vztahy mezi skladovanim a ptepravou, dale o vztah skladovani a zdkaznického

servisu a vztah skladovani a logistiky:

1) ,,Vztahy mezi skladovanim a vyrobou: malé vyrobni podniky se snazi o
minimalizaci objemu zasob, které je nutno udrZzovat na pozadované urovni
V logistickém systému podniku a tim zajist'uji vyrobu takového mnoZstvi, které se
blizi velikosti bézné poptavky. Zména vyroby zpisobuje zvySeni nakladd na pie
fizeni a zménu vyrobnich linek. V ptipad¢, Ze podnik vyrabi na plnou kapacitu, pak
mohou cCasté zmény linek zplisobit, Ze vyrobce nebude schopen uspokojovat
poptavku zékaznikli. Pokud se po kazdé zméné vyroby vyrabi velké mnozstvi
vyrobku, vede to nejen Kk niz§im nakladim na jednotku produktu, ale i k vyssi
produkci s nasledkem vétsich zasob a zvySenych pozadavkd na skladovani. Danou

situaci musi podnik hodnotit na zaklad¢ velikosti celkovych néklad;

2) Vztahy mezi skladovanim a piepravou: uspory na piepravnich nakladech Ize
dosahnout, jak na vstupu materialu do podniku, tak na vystupu produktu z podniku.
Malé objednavky od dodavatelti l1ze shromaZzdovat v konsolida¢nim skladu v

blizkosti zdroje dodavek pouze v ptipad¢ zasobovani,

3) Vztah skladovani a zakaznického servisu: budovani lokalnich odbytovych skladi
v mnoha pfipadech slouzi ke zlepSeni zakaznického servisu a k minimalizaci
celkovych nakladii. Zmény trznich podminek nuti podniky k tomu, aby vyrobky
skladovali na lokalni urovni a podniky byly schopny ptfedpovidat zakaznickou

poptavku a nac¢asovani objednéavek.
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Jestlize bude podnik udrzovat nadmérné zasoby ve svych lokalnich skladech, bude

schopen rychle reagovat a uspokojit neo¢ekavanou poptavku;

4) Vztah skladovani a logistiky: podnik musi zvazovat vSechny nakladové vazby a
snazit se je minimalizovat za ucelem zlepSeni jeho soucasné situace. Celkové
naklady ovliviiuje Sirokd skala faktorii. Mezi zakladni faktory ovliviujici strategii
skladovani lze zahrnout odvétvi, podnikovou strategii, dostupnost kapitélu,
charakter vyrobku, ekonomické podminky, konkurenci, sezonnost poptavky, pouziti

pristupt logistickych technologii a pouzity vyrobni proces.“[17]

4.3 Nejcastéjsi chyby pri skladovani

Neefektivity, které vznikaji pfesunu produktl, uskladnéni produkti nebo pienosu

informaci v rdmci skladu, je dilezité odstranit. Neefektivity maji rizné formy:
e  Prebytecna nebo nadmérnd manipulace;
e Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru;
e Vysoké néklady na udrzbu a vypadky zpiisobené zastaralym zafizenim;
e Zastaraly zplsob pifijmu a expedice zbozi;

e Zastaraly zpusob pocitatového zpracovani rutinnich transakei®. [17]

4.4 Zakladni funkce skladovani

RozliSujeme tii zékladni funkce skladovani. Jednd se o ¢innost tykajici se pfesunu

zboZi, jeho uskladnéni a pfenos informaci.
1) Piesun produkti:

e Piijem zbozZi: jedna se o vyloZeni, vybaleni, kontrolu stavu zbozi a privodni

dokumentaci;
e Ukladani zbozZi: jde o pfesun zboZi do skladu a jeho uskladnéni;

e Kompletace zbozi podle objednavky: je preskupovani produkti podle

pozadavku zékaznika;
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e Piekladka zbozi (cross-docking): z mista piijmu do mista expedice, vynechani

uskladnéni;

e Expedice zbozZi: zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola

objednavek a uprava skladovych zdznamti.
2) Uskladnéni produkti:
e Prechodné uskladnéni: uskladnéni slouzici pro dopliovani zakladnich zasob;

e Casové omezené uskladnéni: jedna se o nadmérné zasoby tzv. naraznikové

zasoby. Duivody zdrZeni:

- ,,Sezonni poptavka;

- Kolisava poptavka;

- Uprava vyrobki;

- Zvlastni podminky obchodu.*

3) Prenos informaci: jedna se o pfenos informaci tykajici se stavu zasob, stavu zboZi
Vv pohybu, zdkaznikii, personalu a vyuziti skladovych prostor (napt. elektronicka

vymeéna dat). [17]
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5 SKLAD

Kazdy vyrobni podnik ma ve své blizkosti halu nebo sklad, ve kterém jsou
uskladnény suroviny, zasoby, dily, hotové vyrobky, timto se snazi piedchdzet vznikajicim

problémim. Sklad je nedilnou soucasti kazdého zavodu, firmy ¢i spole¢nosti.

Sklady ptedstavuji budovy na stanovené ploSe pro uskladiiovani zbozi. Jsou vybaveny

uloznym zatizenim, jako jsou regaly a police.

,»S postupem cCasu se manipulacni technika vyvijela od manudlni obsluhy, pies
mechanizaci uloznych praci, automatizaci, se nasledn¢ zacaly pouzivat robotizované
sklady. Vybavené skladové systémy jsou vhodné pouze v piipad¢ jejich vyuziti pii urcitém
dosahovaném vykonu. Ekonomicka efektivnost vybudovanych koncentrovanych skladi se
urcuje tak, Ze zvySené ndklady na dopravu nesmi byt vétsi nez celkové uspory vzniklé

nasazenim vys§iho stupné mechanizace.*[13]

5.1 Zakladni funkce skladu

Mezi zakladni ukoly skladu patfi ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych

toku.
Hlavni funkce skladovani:

e ,Vyrovnavaci funkce: pii vzijemné odchylném materidlovém toku a
materialové potiebé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému

rozlozeni;

e Zabezpecovaci funkce: vyplyva z neptfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho

procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich;

e Kompletaéni funkce: slouzi k tvorbé sortimentu v obchodé nebo k tvorbé

sortimentnich druhii podle potteb individualnich podnik;

e Spekulaéni funkce: vyplyva z o¢ekavaného zvySeni cen na zasobovacich a

odbytovych trzich;

e ZuSlecht’ovaci funkce: je zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu napf. starnuti, kvaseni, zrani apod. Jedna se zde o tzv. produktivni

sklady.“[17]
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5.2 Druhy skladi

Sklady lze rozd¢lit podle celé fady riznych kritérii, proto se pro ptehlednost déli do

nekolika skupin.

5.2.1 Sklady podle funkce v zasobovacim systém

5.2.2

523

Obchodni sklad: vyznacuje se velkym poctem dodavatelii i odbératelt;

Odbytovy sklad: je charakteristicky velkym poctem odbérateldi, jednim

dodavatelem a malym poctem vyrobk;

Verejné a najemné sklady: provadi funkce dle objednavky zakaznika nebo

pronajimaji skladové prostory véetné manipulacniho zatizeni zékaznikovi;

Tranzitni sklad: je umistén v mistech velké ptekladky zbozi (pfistavy,
zelezni¢ni uzly apod.), jednou z funkei toho skladu je zbozi pfijmout, rozdélit a

nalozit na dopravni prostfedek pro dalsiho spotiebitele;

Konsignaéni sklad: zfizuje si jej odbératel u dodavatele, odbératel ma pravo

odebirat zbozi podle potieby. Zbozi je skladovano na ucet dodavatele.;

Zasobovaci sklad vyroby: je zde ulozen material potfebny k vyrobé podniku.
[21]

Sklady podle provozni funkce

Provozni sklad: mezi zakladni funkce tohoto skladu patfi: pfijem zboZi, jeho

skladovani, kompletace a expedice;

Poloprovozni sklad: v zakladnich funkcich skladu chybi bud’ pfijem, nebo

expedice;

Odlehcovaci sklad: v ptipad¢ poklesu poptavky se zbozi piesunuje za ucelem

odleh¢eni provozniho skladu z hlediska vyuziti plochy. [21]

Sklady podle provedeni

Uzavieny sklad: je uzavien ze Ctyf stran;
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5.2.4

525

5.2.6

e Kryty sklad (pristieSky): ma zastfeSeni z jedné nebo az tii stran;

e Otevreny sklad: je umistén na vyhrazené plose slouzici pro volné skladovani
zbozi;

e Vyskovy sklad: jednd se o druh uzavieného skladu, jeho vyska je cca osm
metru;

e Halovy sklad: jde o jednopodlazni sklad s vySkou cca 5 - 6 metri;

e Etazovy sklad: skladova kapacita skladu je rozdélena do dvou nebo vice

podlazi. [21]

Sklady podle stupné centralizace

e Centralizovany sklad: koncentruje na jednom misté uvnitt jednoho provozu
stav zdsob, surovin, provoznich a pomocnych materidlii, obalii a hotovych

vyrobk;

e Decentralizovany sklad: skladovani 1ze uspotadat podle kritérii orientovanych
na materialy a spotfebu a provadi se na rtiznych stanovistich v rdmci zavodu.

[21]

Sklady podle stanovisté
e  Vnitini (interni) sklad: je situovan uvnitt plochy podniku;

e  Vnéjsi (externi) sklad: je budovan mimo podnik pro nedostatek mista nebo za

ucelem zkracovani vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli a odbérateli.

Sklady podle stupné mechanizace

e Automatizovany sklad: zajistuje ¢ast fizeni pohybu zbozi a jeho manipulace,
tj. uloZeni skladovych jednotek na pozadované misto urceni a jejich vyvazeni

pro expedici;

e Plné automatizovany sklad: je charakteristicky tim, ze ma vSechny nebo

témeét vSechny manipulaéni procesy automatizovany;
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e Vysoce automatizovany sklad: je zastoupen pokrokovymi technologiemi

s urcitymi prvky automatizace a podilem lidského faktoru;

e Mechanizovany sklad: uplatiiuje jednotlivé mechanizacni prostiedky, které

esi pouze ¢ast pohybu zbozi;

e Ru¢ni sklad: jedna se pfevazné o ruéni manipulaci. [21]

5.2.7 Sklady podle priutoku zboZzi

e Priitokovy sklad: je charakteristicky tim, Ze zbozi ma jednosmérny pohyb ve

skladu, prochazi jim od pfijmu az po jeho vyskladnéni;

e Hlavovy sklad: je charakteristicky tim, ze pfijem 1 vyskladnéni jsou na jedné
stran¢ skladu, coz mize mit za nésledek kiizeni cest. Tento druh skladu je

typicky pro malé sklady. [21]

5.3 Velikost a pocet skladii

Vyrobni i obchodni spolecnosti musi fesit dvé zakladni protichtidné zélezitosti, a to
velikost a pocet skladovacich zatizeni. Mezi velikosti a poctem skladii panuje vztah

nepiimé umeéry: s rostoucim poctem skladll se primérna velikost skladu sniZzuje a naopak.

5.3.1 Velikost skladu

,» Velikost skladu se méti pomoci objemu skladového prostoru. VétSina vefejnych
skladti udava skladovou plochu svych zafizeni v m?. Udaj o velikosti skladové plochy
ignoruje moznosti vyuziti modernich skladovacich zafizeni, které umoziuji vertikalni
uskladnéni zboZi. Z toho divodu se pro méfeni velikosti skladu vice vyuziva hodnoty

skladového prostoru v m®.<[17]

Mezi faktory, které jsou dilezité pro stanoveni velikosti skladu, patfi:
e . Uroven zékaznického servisu
e Velikost trhu;
e Velikost a pocet skladovanych produkti;

e Systém slouzici k manipulaci s materialem;
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e Typ pouzitého skladu;
e Celkova doba vyroby produktu;
e Velikost kancelaiskych prostor.“[17]

Pfi stanoveni velikosti skladu hraje dulezitou roli i poptavka. Jestlize poptavka
zaznamena vyrazné vykyvy nebo je neptedvidatelnd, musi podnik udrzovat vyssi hladinu

zasob.

5.3.2 Pocet skladu

O poctu skladii se rozhoduje na zéklad¢ ¢tyt dulezitych faktort: néklady souvisejici
se ztratou prodejni piileZitosti, ndklady na zasoby, naklady na skladovani a ptepravni

naklady.

Celkové naklady
Celkové

niklady

Nikladv na zisoby

Skladovaci naklady

Ptepravni nakladv

Poéet skladn

Obrazek 3: Vztah mezi celkovymi logistickymi naklady a poctem skladi [17]

1) Naklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti: Pokud je prodejni pfilezitost
ztracena, je to pro podnik mimotadné zdvazna situace, protoze je velmi obtizné ji

n¢jakym zpisobem kalkulovat nebo predpovidat;
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2) Naklady na zasoby: S poctem skladu se naklady na zasoby zvysuji, protoze podnik

3)

4)

skladuje urcity, 1 kdyZ minimalni, objem zasob vSech svych skladech;

Skladovaci naklady: S poctem skladovych zafizeni se naklady na skladovani také
zvySuji. Vice skladli znamend vice skladovych prostor, jak vlastnich tak

pronajatych;

Prepravni naklady: Nejdiive ptepravni ndklady s poctem skladi klesaji, ale pak opét
vzrustaji. Pokud je do distribucniho systému zahrnuto mnoho skladt, zvysuje se
souCet ndkladl na vstupni i vystupni dopravu. Podnik pak musi do vypoctu
celkovych ndkladi na dopravu produkti zahrnout i naklady vzniklé pfesunem

vyrobku do skladd.[17]

5.4 Rozmisténi skladu

Geografické rozmistovani skladi je vyznaCovano koncentracnimi tendencemi.

Koncentrace je vy$$im stupném centralizace, ktera vyuziva vyhod k dal$im organiza¢nim

opatfenim. Vyznam koncentrace spociva ve sniZzeni potfebného rozsahu zasob s vyuzitim

vysokého stupn€ mechanizace manipula¢nich a skladovych praci nebo centralizace ndkupu,

coz znamena, Ze¢ je podminéna technickym rozvojem v oblasti manipulace, dopravy a
informatiky. [19]

Z hlediska rozmistovani skladl rozezndme nasledujici strategie

1)

2)

3)

Strategie orientovana na vyrobu: Sklady jsou umistény v blizkosti vyroby a jejich

ukolem je sdruzeni a kompletace vyrobkii.

Strategie orientovana na trh: Ovliviiuje vyrazné zékaznicky servis. Sklady jsou
budovany v misté spotieby vyrobki, tedy nejblize ke konecnym zakazniktim. Jejich
ukolem je tfidéni zasilek a jejich pfeprava do mist vlastni spotieby. Minimalizuji se
tak ndklady na rozvoz, protoze se zasilky rozvazeji na kratké vzdalenosti a
v pravidelnych intervalech. Naopak vyrobky od vyrobcii se dovazeji jako

celokamionové zasilky, coz je vyhodné a levné.

Strategie stifedového umistnéni: Sklady jsou budovany na ptl cesty mezi

vyrobcem a konenym spotiebitelem. Jsou vhodné pro vyrobce s Sirokym
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sortimentem ve vice vyrobnich oblastech, ktery potiebuje zvysit uUroven

zakaznického servisu. [6]

Vybér vhodné lokality pro vystavbu skladt je ovlivnén fadou specifickych vlivi. Patii

sem zejména:
e _Rozsah odbytovych moznosti v daném uzemi;

e Rozsah konkuren¢nich kapacit, predpoklady vlastni vykonnosti a konkurence

schopnosti;
e Schopnost zvladnout kvalitni zdsobovaci servis do urcité vzdalenosti,
e  Charakteristika geografické vhodnosti zdsobovaného Gzemd;
e Dopravni spojeni v uréitém miste,

e Dostupnost pracovni sily a troveit mezd v daném regionu.* [19]

5.5 Layout skladii

Layout skladi tesi dispozici budov skladt, prekladist’ a logistickych center. Jedna
se o efektivni rozmisténi skladl, technologii a manipulaénich ploch. Layout skladi by mél

byt ptizplisoben tak, aby byla nizkd manipulaéni vzdalenost a ¢as manipulaci.

Ukolem je zvySovat produktivitu prace, snizovat provozni naklady, a vyrazné

zvySovat kapacitu sklad.
Pfinosy optimalizace uspotadani skladu:

e Optimalizace logistickych procesti souvisejici s vychystavanim, naskladnénim

a expedici;

e  Vnitini uspotadani skladu, stanoveni potfebnych manipulacnich a skladovaci

ploch, ptipadné stanoveni potiebné velikosti zon;

e UrCeni a vizualizace manipulacnich tras, pfipadné¢ zmény v upotfadani tras a

ur¢eni oblasti pro manipula¢ni techniku;

e Rozmisténi sortimentu ve skladu, rozdéleni sortimentu podle druhu zbozi. [18]
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5.6 Rizeni skladu
Skladové hospodaistvi vyzaduje silny Fidici systém, ktery plisobi v rovinach:
e  Strategického fizeni;
e Taktického fizeni;

e  Operativniho fizeni.

5.6.1 Strategické Fizeni skladovych systémii

V oblasti fizeni skladovych systémt je zakladnim strategickym rozhodnutim
rozhodovaci proces, ktery souvisi se zasobovanim vyrobniho procesu a distribuci. Jedna se
o to, jestli je ti€eln¢jsi zasobovani z plosné rozptylenych skladii nebo z centralniho skladu,
zda je vhodnad vystavba a provozovani vlastnich skladovych systémt nebo, jestli je

vyhodnéjsi piedat tuto ¢innost jiné firm¢ formou outsourcingu. [13]

4

5.6.2 Taktické Fizeni skladovych systémi

V taktickém fizeni skladovych systémi mulZe dochazet ke zméné fizeni skladu
v souladu s prognozou vyroby a koncepci fizeni zasob. Proto je nezbytné optimalizovat
rozmisténi uloznych mist jednotlivych polozek podle pfedem ur¢enych kritérii, kterymi
jsou: druh uskladnovaného zbozi, druh obalové techniky, zplisob uskladnéni a vyskladnéni,

pouzité logistické technologie. [13]

5.6.3 Operativni Fizeni skladovych systému

Operativni fizeni skladovych systémli musi plnit dva ukoly: uskladiiovani a
vyskladiiovani musi probihat ve stanovenych terminech bez poruch a s minimalnimi
naklady a evidence ve skladech musi umoziovat kontrolu stavu zasob podle mnoZstvi a

hodnoty.

Soucasti fizeni skladového hospodafstvi a skladového systému musi byt:
e . Optimalizace posloupnosti uskladitovacich a vyskladinovacich operaci,
e Pfifazeni nositelti uskladiovani k volnym uskladiovacim mistim;

e Piifazeni nositel vyskladiiovani k plnym skladovacim mistiim;
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e Bezporuchovost a plynulost identifikace uskladiiovacich a vyskladiovacich

operaci;
e Kontrola stavu uskladnénych polozek;

e Aktualizace stavu uskladnénych polozek.“ [13]

5.7 Zpusoby skladovani zbozi

Jsou realizovany podle druhu skladu. V obchodnich skladech se vyuziva prevazné
ruéni skladovani v regalech, policich a paletizace — to znamené skladovani, které vyuziva
palet a beden, které jsou rozmérové odvozeny od palet. Skladovani kusového zbozi

vyuziva nasledujici alternativy.

5.7.1 Blokové skladovani

Vyrobky jsou uskladiiovani ve velkoprostorovych blocich. V ptipadé, Ze jsou

vyrobky ukladany na sebe, jedna se o stohovani.

Vyuziva se zde palet, které jsou piesouvany prostiednictvim vysokozdviZnych
vozikd. Vyhodou je vyuziti prostoru, naopak nevyhodou pak nemozZnost ptistupu

K jednotlivym paletam.
Rozlisuje se 5 zakladnich zptisobti ukladani palet:

1) Do stohii: jedna se o nejlevnéjsi systém skladovani palet; vyuziva prostor z 75%,

nevyhodou tohoto systému pii pouZiti prostych palet je, Ze zboZi lezi na sobg;

2) Do prijezdovych blokovych regali: zde se palety ukladaji na konzole, ¢imz je
zajisténa neporusenost nakladu, vyuziva plochu skladové zény z 50% a je mozno

vyuzit vysku cca 7,5 m;

3) Do blokového regdlu spdadového: na jedné strané jsou uloZeny plakety, které pak
projedou samospadem po valeckové trati a na strané druhé jsou odebrany, vyuziti

skladového pole je 60%;

4) Do blokového regalu s pohanenymi tratémi: jednotlivé Sachty jsou vybaveny
dopravnikovou trati s pojezdem, na rozdil od spadového regilu zde nevznikaji

ztraty v prostoru v dusledcich zeSikmeni trati, vyuziti skladové zony je az 70%;
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5)

5.7.2

Robot systém: ukladani palet do blokového regalu (az 15 palet) prostfednictvim
voziku ,,robot®, ktery na daném misté ulozi paletu na konzolové nosniky, tento

systém je automatizovan, vyuziti skladového prostoru je az 70%. [9]

Radové skladovani

V modernich skladech je fadové skladovani nejvyuzivanéjsi skladovaci systém.

Vyrobky jsou ukladiany do tfad. Vyhodou tohoto systému je predev§im piehlednost a

moznost rychlého pfistupu ke kazdé paleté.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

5.7.3

Radové regaly obsluhované vysokozdviznymi voziky: vyhodou tohoto systému je
nizkd investiéni narocnost, existuje zde moznost vyuziti vySky skladu, ptesna
identifikace mista ulozeni;

Radové regaly obsluhované stohovacimi jerdaby: provozni rychlost regild je
pomala, vyhodou je uzsi ulicka a moznost pojezdu ve dvou az tiech soubéznych
ulickach;

Radové regdly obsluhované regdalovymi zakladaci: tento systém patii mezi
nerozs§itenéjsi systémy tfadového skladovani, zejména pro velké automatizované
sklady;

Pojizdné regaly obsluhované vysokozdviznymi voziky: ¢asové ndro¢nad manipulace;
vyuziti skladového prostoru je 45%;

Odsuvné regaly: systém je vhodny pro zbozi s mensi frekvenci obratu;

Rady palet a vysokozdvizny vozik: mensi investiéni naro¢nost, vyuziti skladového

prostoru je nizké (35%), nedoporucuje se. [9]

Rucéni skladovani

Je vhodné zejména pro mald mnoZstvi drobnych druhii zboZi, pro které neni

ekonomiky efektivni vyuzivat mechanizacni systémy.

1)

2)

Rucni obsluha regalii: zbozi je ukladéano ptimo do polic nebo do skaldovych beden,

celkova vyska ru¢nich regali by neméla presahovat 2,2 m;

Kovova rostova mezi podlazi: je to zvlastni druh etdZzového skladu, pouzivé se

v souvislosti s regalovou vestavbou do vyssich halovych objektt. Ve vyssich halach
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jsou regaly vybaveny Zebiiky (moznost pojezdu na konzole), u téchto zptsobl

skladnici vyuZzivaji ctytkolych ruénich vozikl a ptepravek;

3) Wytahové voziky: vhodné pro zbozi, které se ruéné uklada i vyjima do regald,
predstavuji vyssi stupeit manipulace s drobnym zbozim, vyska zdvihu je obvykle 5

m;

4)  Regdlové zakladace pro rucni odbéry: nahrazuji vytahové voziky, vhodna vyska je

9 10m. [9]

5.8 Optimalizacni pristupy

Strategie skladovani patii mezi moZznd vychodiska optimalizace. Nizkym
skladovym zasobam staci mensi sklad s nizs§i délkou pohybu, naopak pro ptijem a vydej
polozek lze vytvofit nékolik preddvacich bodu. Déle Ize také zvysit kapacitu dopravnich
vozikl nebo spojit uskladnovani a vyskladnovani v jeden pracovni cyklus. Existuje nékolik

metod pro uskladnéni a vybér polozek pii vyskladiovani.[17]
Metoda pevného ukladani

Pti Cistém pevném ukladani ma kazda skladova polozka ptidéleno vlastni ukladaci
misto. Vyhodou této metody je rychlé vyhledavani polozky, nevyhodou je neefektivni

vyuzivani skladové kapacity.
Metoda zaménného ukladani

KaZzdou polozku lze uskladnit do libovolného mista, ale musi respektovat urcita
omezeni napiiklad velikost, hmotnost nebo potfebu chlazeni polozky. Maximalni celkové
zasobé ve skladu postaci mensi kapacita na rozdil od pevného ukladani. Nevyhodou je
nebezpeci blokace pohybu ve skladu, coz mé za nasledek uskladiiovani polozek s astym

pohybem do méné vyhodnych ukladacich mist.
Metoda skladovych zén

Jednd se o uskladnovéani polozek do pfedem urcenych skladovych zon podle
pramérné Cetnosti odbéru. To znamena, ze polozky s nizkou Cetnosti odberu se uskladiiuji
do zo6ny s dlouhymi manipula¢nimi ¢asy a naopak polozky s vysokou cetnosti odbéru se

uskladnuji do zény v blizkosti piedavaciho bodu.
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Metoda tzv. dynamické zony

Tato metoda fesi dynamické rozvrhovani zon kvuli ¢astym zménam v Strategii
fizeni zasob a strategii velikosti objednavek. V souladu stémito zmény pak polozky

vyhovuji klasifikacnim kritériim pro jinou zénu, vznikaji nové a zruSené polozky.
Metoda pripravného vyskladinovani

Na rozdil od ptedchozi metody, metoda ptipravného vyskladiovani vyuziva
prostoje manipulacnich zafizeni k piipraveé vyskladnovacich operaci a pozadované polozky
se preskladiiuji do blizkosti pfedavaciho bodu. Rozkazy jsou vykonany rychle diky kratké

draze.
Metoda predvidajiciho uskladiiovani

Uskladnované polozce se urci o¢ekavany okamzik vyskladnéni a piidéli se ji nej-
lepsi volné ukladaci misto. Polozky, které jsou uskladnény na krat$i dobu, dostanou lepsi
misto. Cilem této metody je minimalizace poctu skladovych operaci pro nejvyhodné;si

skladovaci mista. [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI VISTEON-AUTOPAL, S. R. O.

Visteon-Autopal, s. r. 0. je pfednim svétovym vyrobcem svételné, chladici a klima-
tizacni techniky, forem a nastroji pro automobilovy primysl. Je sou¢asti spole¢nosti Vis-
teon Corporation, kterd navrhuje, vyviji a vyrabi inovativni produkty pro klimatizaci, inte-
riéry, elektroniku a svételnou techniku pro vyrobce automobilii. Visteon Corporation se
sidlem ve Van Buren Township (stat Michigan) v USA a zastoupenim v ¢inském Sanghaji
a britském Chelmsfordu zaméstnava piiblizn€ 26 500 zaméstnancii ve 26 zemich, ve vice
nez 98 zavodech. Sluzby vyzkumu a vyvoje pro Visteon-Autopal, s. r. 0. poskytuje Viste-

on-Autopal Services, s. 1. 0.

Spole¢nost Visteon-Autopal, s. 1. 0. si v Ceské republice ziskava silné zastoupeni.
Provozuje Sest vyrobnich zavodu, tii technickd centra zamétfena na svételnou a chladici
techniku a nastrojarnu, které jsou umistény v Novém Ji¢in€, Rychvaldu a Hluku. Obchodni
zastoupeni pro Aftermarket sidli v Praze, ustfedni sklad pfislusenstvi pro vychodni Evropu
je v Novém Ji¢ing a odbytova kancelat pro zakazniky, jejimZ klientem je podnik Skoda

Auto, sidli v Mladé Boleslavi.

Spolecnost patfi mezi dodavatele prednich svétovych znacek, jako jsou Ford,

Wolksvagen, Jaguar, Land Rover, BMW, Peugeot, Mercedes, Audi a vice.

Mezi vyrobni produkty svételné techniky patii svétlomety, svitilny, mlhové svétlomety,
ptidavna osvétleni. V klimatiza¢ni a chladici technice vyrabi Visteon-Autopal, s. r. 0. kli-

matiza¢ni hadice, akumulatory, kondenzatory a tepelné vyméniky.[15]
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6.1 Historie spole¢nosti Visteon-Autopal, s. r. 0.

Spole¢nost pod nazvem Joro, byla zalozena v roce 1879 Josefem Rotterem. Spolec-
nost vyrostla z malého klempitstvi, které se specializovalo na vyrobu svicek, koc¢arovych
lamp, lamp pro motorova vozidla a lokomotivy, petrolejovych a acetylénovych svitilen.
V roce 1950 vznikla spole¢nost pod nazvem Autopal, n. p., ktera byla do roku 1992 vyrob-
cem a zaroven i dodavatelem osvétlovaci a chladici techniky pro v§echny tuzemské vyrob-
ce 0sobnich a nakladnich automobilti, autobust, traktord, tramvaji, lokomotiv, Zelezni¢nich

vozidel, dodavkovych vozi a specialnich vozidel. V roce 1993 v ramci privatiza¢niho pro-
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cesu se Autopal stdva majetkem Ford Motor Company. Soucasti nadndrodni spolecnosti

Visteon Corporation se stal Autopal v roce 2000. [3]

6.2 Vize a cile spole¢nosti Visteon-Autopal, s. r. .

Vizi spolecnosti je byt nejlepSimi partnery zakaznikiim na svété, poskytovat inova-

tivni, vysoce kvalitni produkty, které nabizeji vyjime¢nou hodnotu.

Hlavnim cilem spolecnosti je zlepSovani v samofinancovatelnosti firmy prostfednictvim
dodavek kvalitnich vyrobki a uspé$nym nabéhem novych vyrobki pro zakazniky. Prioritou

je obnovit proristovy potencial firmy a plné€ vyuzit lidské i technologické kapacity. [22]

6.3 Financni vysledky

Trzby v roce 2010 mezirocn¢ vzrostly o 16,7% v US GAAP metod¢ 9,9 mld. K¢
(tyto jsou vyssi proti statutarnim kniham o 747 mil. K¢ zejména rozdilem mezi vnitinimi a
trznimi cenami). Pfestoze trzby po cely rok 2010 rostly, spolecnost nedosahla zatim tirovné
pred krizi. Na vysledcich roku 2010 se projevila i mimofadna isporna opatieni z roku
2009. V oblasti pracovnikli spolecnost pokracovala v optimalizaci jejich poctu
Vv jednotlivych zavodech. Primérny stav kmenovych pracovnikd ¢inil 3 264 osob a agen-
turnich 448 osob. V oblasti produktivity prace na jednoho kmenového pracovnika z ptidané

hodnoty spole¢nost docilila 641 tisic K¢.

Celkovy zisk pted zdanénim vzrostl na 49 mil. K¢. Na jeho riistu se podilel piede-
v§im rist provozniho zisku o 42 mil. K¢, zejména z titulu trzeb, niZsi tvorby opravnych
polozek k nedobytnym pohledavkam. Negativné byl rist provozniho zisku ovlivnén nizsi-
mi trzbami z prodeje dlouhodobého majetku a vytvorenim opravné polozky k poskytnuté
pujcce zavodu Visteon Taiwan ve vysi 12,4 mil. K¢&. Na vysi celkového zisku pied zdané-

nim se negativn¢ podilela celkova ztrata z kurzovych rozdil ve vysi 39 mil. K¢. [23]
Prodej zavodu Visteon-Autopal, s. r. 0. Novy Ji¢in

Spolecnost Visteon Corporation uzaviela 12. Bfezna 2012 dohodu o prodeji divize
svetelné techniky indické spole¢nosti Varroc Group za 92 miliont dolarti. Indicka spolec-
nost je celosvétovym dodavatelem automobilovych komponentt. Predseda, vykonny feditel
a prezident spole¢nosti Visteon, Donadl J. Stebbins, v oficidlné tiskové zprave uvedl: ,, Ta-

to transakce umozni spolec¢nosti Visteon soustfedit se na klicové obchodni aktivity



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

Vv oblasti klimatizace a elektroniky a na spolupraci s naSimi joint ventures (podniky se spo-
le€nou majetkovou ucasti), u nichz se ptredpoklada ziskovy rast a vedouci postaveni na

trhu.*

Soucasti transakce jsou tfi vyrobni zavody a jedno vyvojové centrum v Novém Jici-

né a v Rychvaldé, a déle jeden vyrobni zavod v Mexiku a Indii. [14]

6.4 Vyrobni zavod Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk

Zavod se nachazi v malém mésté Hluk, nedaleko Uherské Hradisté. Celkova rozlo-
ha zavodu je 81 634 m? z toho vyrobni plocha tvoii 25 256 m” Je vyvojovym centrem
automobilové chladici techniky pro Evropu a zaméfuje se zejména na chladice, kondenza-
tory, chladic¢e plniciho vzduchu (CAC) a chladice recirkulace vyfukovych plynt (tzv. EGR

chladice).

Organizace zavodu je rozdé¢lena na tii business tymy:
e P4jeni v ochranné atmosféfe (CAB) pro hlinikové tepelné vymeéniky,
e Kondenzatory a EGR chladice,
e Klimatizaéni sestavy (Fluid Transport).

Vyrobni stroje a zafizeni jsou rozmistény do t¥i hlavnich vyrobnich hal: v M1 jsou
umistény chladice a CAC, v hale M2 kondenzatory a EGR a v hale V1 je lisovna a Fluid

Transport.

Na podporu svych vyrobnich aktivit ma zavod vlastni podptirna oddéleni: Logisti-
ku, Lidské zdroje, Finance, Udrzbu a technicky servis, Primyslové inzenyrstvi, Vyrobni

technologii a Kvalitu.

V zavodé¢ se také nachéazi Technické centrum, které se specializuje na vyvoj, ovéro-

vani a zavadeéni inovacnich vyrobki v oblasti automobilovych chladicich systémii.
Hlavni vyrobni technologie:

e  Pribézné pajeni hliniku (CAB).

e  Svafovani nerez oceli prubézné a ve vakuu.

e Automatickd a poloautomatickd montaz.
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e Aplikace pajeciho materialu (tavidlo, pajeci pasta).

e Tlakova zkouska tésnosti a heliovy test.
e  (CNC ohybacky.

e Lisovani. [2]
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU SKLADOVEHO
HOSPODARSTVI VE VISTEON-AUTOPAL, S. R. O. HLUK

Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk vyuziva z hlediska skladovani firmu DHL, jelikoz
nevlastni dostatecné skladovaci kapacity. Provozovani pronajatych skladi samotnym pod-
nikem by piineslo vysoké nakladové zatizeni, které zahrnuje najem skladu, investice do

mechanizace nebo jeji prondjem, mzdy zaméestnancti a doprava.

Firma DHL je nejvétsim poskytovatelem logistickych sluzeb mezinarodni expresni
prepravy a logistiky na svété. Nabizi nejlepsi mozna feSeni z hlediska skladovani na zakla-
dé potieb a pozadavkl firmy. Déle nabizi specializované a sdilené operace skladovéni a

umoznuje firmé poskytovani jejich sluzeb zakazniklim po celém svéte.

7.1 Prijem materialu

Ridi se pracovnim a organizacnim fadem organizace, vSemi souvisejicimi vnitro-

podnikovymi normami, manudly CMMS3 a obecné platnymi pravnimi piedpisy.

Ptijem materidlu provadi skladnik, ktery vyklad4 veskery vyrobni i nevyrobni mate-
ridl. Vylozeny materidl je nésledné uskladnén do prostoru pfijmu. Vyjimku tvoifi materialy
(Alu-pasy, svitky), které jsou uskladnény ptimo do ur¢eného skladu. Tato vykladka materi-

alu musi probihat za pfitomnosti pracovnika piijmu zboZi.

Material ptivaZzeny koopera¢nimi vozy z externich skladi véetné nevratného obalo-
vého materidlu musi byt vzdy ukladan do pfijmové ¢asti skladu. Kooperacni vozy musi byt
slozeny vcCas, aby mohl byt material vc€as distribuovan na jednotlivé Market place,
Vv zavislosti na daném harmonogramu navozu. Kooperac¢ni vozy musi byt vykladany pied-

nostn¢ pred ostatnimi.

Skladnik musi vizualné kontrolovat neposkozenost oballl pfi vykladce materidlu a
zbozi. V ptipadé, ze skladnik zaznamend jakékoliv poskozeni obaldl, je povinen o tom in-

formovat pracovniky piijmu.
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SKLAD: S1/A01
PRIJMOVA
CAST
SKLADU
PRIJEM
PROSTOR PRO
PALET. VOZIKY —
_________ KUSOVE ZASILKY
DOCASNY SKLAD
__________ MYCI
UELID STROJ
DROETR

Obrazek 6: Nakres ptijmového sklad [8]
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Obrazek 7: Piijmovy sklad

7.2 Uskladnéni materialu

Kvantitativni pfejimku materialu provadi skladnik na zakladé piijemky zbozi (viz.

Ptiloha I) Materidl je nasledné pfevezen z piijmu zboZi do piijmové ¢asti skladu. Pracovnik

vstupni kontroly je povinen zkontrolovat pfijaty material a oznacit jej na piijemce zbozi

jako bud’ jako za a) vyhovujici, za b) nevyhovujici nebo za c¢) pozastaveno.

a)

AUTO%L

DILEC:
GV

DATUM:

C PRIJEMKY:

KONTROLOVAL:

VYHOVUJE
OK

b)

AuomL‘ (.

Dilec:

C.v.:

Datum:

Popis vady:

Kontroloval:

NEVYHOVUJE

NOT OK

c)
()@ AR
Dilec:
C.ov:
Datum:
Davod - jiny:

oprava | tridani[ ] zkousky[ ]
C. ptijemky:

Pozastavil:

POZASTAVENO
HOLD

Obrazek 8: a) Stitek vyhovuje; b) Stitek nevyhovuje; ¢) Stitek pozastaveno [8]

Pro material, ktery prosel pfijmem, se vytiskne v syst¢tmu CMMS 3 celkovy carovy

kod obr. 9. Carovy kéd se nasledné nalepi na piijaty material. Zminény kod se dale rozdgli
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na dalsi $titky podle nejmensich balicich jednotek. V systému CMMS 3 se vytisknou jed-

notlivé stitky a oznaci se jimi krabice, bedny ¢i palety.

EEFT N

il iiiIilléI!'P“!!?’!!!{!!P!'!lll-!l!ﬂl!!!%m'!l!""s“"'l'“' E1 H@B

il II_IN[I\HIIW[IH! ; =
e VAR INT P L

l Wi r—=ee=y. | =

.\IIWI\l!IPIII\UI\HI!IHIIWNIINIlUNII!HIIl | - |>1\||7||‘|Mﬁuim|u

Obrazek 9: Identifika¢ni celkovy ¢arovy kod [8]

Popis obrazku (obr. 9):
1) Identifika¢ni kdd pro vyrobni proces
2) Informace o mnozstvi
3) Druh vstupni suroviny
4) Ptesna identifikace
5) Datum dodani
6) Identifikace skladu
7) Skladova pozice vyrobku

Vsechny dilce oznacené ¢arovymi kody a zelenymi Stitky po vstupni piejimce ukla-

da na ur¢end mista ve skladu (regal, volna plocha).

7.3 Vydej materialu

Vydej materidlu probihd na zéklad¢é objednavkového listu nebo elektronického po-
zadavku podle podminek jednotlivych vyrobnich linek. Skladnik si vyzvedne objednavku a
poté v piesné¢ urCenych casech zkontroluje, ktery material se nachazi v skladé.
V objednavkovém listé se ostatni material oznaci skladovou pozici externiho skladu, ve

kterém je pozadovany material uskladnén. Ozna¢ena objednavka se zkopiruje a kopie se
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preda v piesné stanoveny ¢as Fidi¢i koopera¢niho vozu. Ridi¢ naveze zbyvajici pozadovany
material do ur€eného Casu zpét do piijmové casti skladu a podepiSe kopii objednavky.
Zkompletovana objednavka a podepsana kopie objednavky se zalozi do evidence objedna-
vek. Skladnik nasklada pozadovany material na palety, ktery poté naveze k jednotlivym

vyrobnim linkam v priub&hu kanban intervalu a bez zbyte¢ného prodleni.

Materidl, ktery je vracen z vyroby ke zpétnému uskladnéni, lze pfijat na sklad za
podminky, Ze je zabalen a oznacen. Z hlediska kvality je vraceny materidl povazovan za
zpracovatelny. Pokud se na sklad vrati RAW materialy, musi se nejprve zvazit a pak ozna-
¢it stitkem s novou hmotnosti. Material, ktery je zabalen v krabici, 1ze pfijat na sklad pouze
za podminky, ze krabice nebyly otevieny. Veskery vraceny materidl je uskladnén na pre-
dem stanovou skladovaci pozici. Pfi objednavce materidlu jsou tyto pozice kontrolovany
jako prvni na zakladé metody FIFO. Z toho vypliva, Zze material je z téchto pozic vydan

jako prvni zpét do vyroby.

7.4 Skladovani

Zavod Visteon-Autopal Hluk ma k dispozici tfinact ptijmovych skladd, dva expe-
di¢ni sklady a pét chemickych skladl. Jedna se o interni sklady, které jsou situovany uvnitf

plochy zavodu.
Skladovaci prostory 1ze rozdé€lit podle provozni funkce:
e Hlavni sklad.
e  Vyrobni mezisklad.
e  Operacni sklad.
e Hotové vyrobky.
e  Mezisklad hotovych vyrobkii.
e Expedi¢ni sklad.

Hlavni sklad slouzi k uskladnéni zadsob materidlu minimalné na jeden tyden. Pra-
covnici DHL navazi material do meziskladu opera¢ni zasoby do tii hodin na zakladé ob-

jednavky, kterd je v systému CMMS3.
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Vyrobni mezisklad tidi groupleader kazdé smény, ktery na zéklad¢ vyrobniho planu

stanovuje, jaké mnozstvi vyrobkd se ma za sménu vyrobit, prostiednictvim systému

CMMS3. Systém automaticky vygeneruje tzv. navozni list, ktery obsahuje piesné informa-

ce o dilech, které¢ maji byt vydany ze skladu.

NAVULII TIDL L. &1 &1 £9, VYIVOrII VIUZICKa, batum vywvoreni: 15.U4.£2U1<4 13:£4:4U

Navoz ¢.:521073, Objednavka ¢.:268815
Objednal/a: vruzicka, Tel:+420 572 521 508, KI:4508

Mobil: 720442685, Datum: 13.04.2012 13:14:17

Ldavuu =~ UNn

Cent. sklad od-do: | - Lipka / ] 14:00
Rampa haly od-do: | - misto predani: 3
Linka: Audi Hala: M1
Work centrum: | 33107 - CAB-CHLADICE AUDI - pagym 16.04.2012
Leva strana: VP7TBH8005CE Sména: odpoledni
Prava strana: VP8TBH8005DD Zastavka: €. 24-Audi
Skladova pozice | Cislo materialu Pocet oball/kust Po¢. kusi na lince Por. ¢.
' - | kontrola cmmss a prijmu | VPE8TBH8B378CB 1/720ks 0 1.
S2| A07/4CKN0830 | VP8TBH8K161CC 1/408ks 0 2
S2| A07/4CKN0831 | VP8TBH8K160CB 1/272ks 0 3
Zastavka: ¢.17 EUCD TRANSIT Cas navozu: 16.04.2012 14:05
S4| A04/3CSV2785 | VPBTBH8K223AA 1/100ks 0 4,
S4| A01/3CSV4456 | VP8TBHBC493AA 1/2000ks 0 b,
Pocet manipulaénich jednotek: 5

Obrazek 10: Navozni list [8]

Tento navozni list je podepsan groupleaderem a piedan pracovnikovi DHL, ktery je
povinen do tfi hodin na zdklad¢ navozniho listu navést materidl do meziskladu vyroby.
Skladnik meziskladu vyroby preveze material k vyrobnim linkam, nasledné dalsi vyrobky

pteveze do provozniho skladu, odkud si pracovnici odebiraji materidl do vyroby.

Operacni sklad je fizen metodou FIFO. Chybéjici material v tomto skladu se dopl-
fluje na zakladé pozadavkl piislusného operatora. V opera¢nim skladé musi byt dostacujici

zasoba materialu na jednu hodinu produkce.

Hotové vyrobky jsou piekontrolovany a oznaceny identifikacnim Stitkem obsahujici
datum vyroby a Cislo vyrobku. Dale obsahuje tzv. 3D, ktery obsahuje tracebilitu vyrobku.
Vyrobky jsou baleny do pfedem stanovenych kartonovych beden nebo palet riznych typa a
velikosti dle odbératele. Kazda finalni bedna nebo paleta musi byt naplnéna piesnym po-

¢tem vyrobkil a oznacena finlni Stitkem, ktery je vytistén ze sytému CMMS3.

Stitek musi obsahovat datum vyroby, sménu, typ vyrabénych vyrobku, pocet final-
nich vyrobku v bedné nebo paleté a dale udaje, které jsou pottebné pro skenovani, kterym

se provadi odpis ze systému.
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Mezisklad hotovych vyrobkil slouzi k provadéni kontroly finalnich vyrobk na za-
klad¢ pozadavkl vystupni kontroly. Kontrolu provadi technolog nebo kvalifikovana osoba
dle stanovenych predpisti. Bedna nebo paleta, u které probéhla kontrola, je oznacena Stit-
kem vyhovuje. Pracovnici firmy DHL musi oskenovat identifika¢nich stitek bedny nebo
palety s findlnimi vyrobky a nasledné jsou finalni vyrobky pievezeny do expedi¢niho skla-
du, ve kterém jsou uskladnény na pfedem stanovené misto, které je ureno systém

CMMS3.

Expedi¢ni sklad slouzi k uskladnéni findlnich vyrobkii. Finalni vyrobky jsou
uskladnény maximaln¢ na dva dny. Expedice se uskuteciiuje prostfednictvim firmy DHL.
Kvalifikovany pracovnik provadi nakladku do transportniho zafizeni na zaklad¢ sjetiny,
kterd obsahuje identifika¢ni kody a skladovou pozici zbozi v expedi¢nim skladé. Kazda
paleta ma sviij identifikacni Stitek, ktery musi pracovnik odebrat a oskenovat, aby se zbozi
odepsalo ze systému. Ridi¢ dostane sjetinu vyrobkd obsahujici informace k identifikaci

zbozi ptred tim, neZ opusti zavod.

Skladové prostory se dale déli podle hlediska provedeni:
e Uzaviené sklady,
o  Kiryté sklady,
e Oteviené sklady.

Uzaviené sklady — celkovy pocet uzavienych skladli v zdvodu je devatenéct. Jsou

uzavieny ze Ctyt stran a oddéleny betonovou zdi, kazdy sklad mé svij vlastni vstup.

Patii sem piijmové, expedi¢ni a chemické sklady. Piijmové sklady jsou vybaveny
policovymi a paletovymi regaly, ve kterych probiha skladovani na zakladé logistické tech-
nologie FIFO.

Pijata dodavka zbozi se skladuje na pfedem urcené misto ve skladé obr. 11. Skla-

duji se zde predevSim hlinikové svitky, Sroubky, matice, pajené dilce, tésnéni, plastové

komory a hadice.
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Obrazek 11: Oznaceni skladové pozice uskladnéného materialu

V chemickych skladech musi byt chemikalie uskladnény na barevné vyznacena mis-
ta, aby skladovani velkého ¢i malého mnozstvi chemikalii probihalo dle platnych ptedpisi
obr. 12. Chemické sklady maji sviij havarijni systém, tzn. Systém zachytnych kanald, dale
je vkazdém skladé umistén provozni fad skladu a platné ptedpisy pro manipulaci
S chemikaliemi. Je zde uskladnén piedevsim benzin, nafta, olej, flux, plynové lahve, pajeci

pasta apod.

Obrazek 12: Chemicky sklad

Expedi¢ni sklady maji tvar hangaru. Jedna se o novostavbu, ktera slouzi pro tischo-

vu finalnich vyrobku uréenych k expedici.

Kryté sklady — zavod ma k dispozici ti kryté sklady. Sklad vratnych zdkaznickych

oballl je situovan mezi uzavienymi sklady. Ma betonové zastfeSeni ze tii stran. Je zde za-
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budovana rampa pro uskladnéni vratnych zékaznickych obalti. Sklad vratnych obald,
EURO je sklad, ktery ma zastieSeni pouze z jedné strany, a to stfechy, kterou tvoti vinité
plechové platy. Jsou zde uskladnény dievéné palety, Zelezné palety a plastové palety. Ex-

pedi¢ni a piijmovy sklad tvoii jeden celek, ktery je rozdélen na dvé Casti.

Diivodem tohoto rozdéleni je malo skladovacich prostor v arealu zavodu. Je zastre-

Sen pouze z jedné strany. Slouzi k pfijmu zbozi a expedici finalnich vyrobki.

Oteviené sklady — v areédlu zavodu jsou k dispozici dva oteviené skladovaci prosto-
ry. Volny prostor skladu je umistén vedle chemickych skladii a slouzi k uskladnéni vrat-
nych oball. Otevieny skladovaci prostor pro odpad je umistén na konci vyrobniho zavodu
po levé strané od chemickych skladd. V tomto prostoru jsou umistény odpadové kontejnery
pro zmetky, pouzity hlinik, plastové obaly a poskozené dievéné palety. Kontejnery jsou

vyvazeny maximalné 3x tydné, podle naplnéni kontejneru.

Zavod Visteon-Autopal Hluk tidi skladové hospodarstvi na zakladé operativniho ti-
zeni skladovych systémi. Rizeni skladovych systémd musi plnit dva zakladni ukoly, a to
uskladnovani a vyskladiovani, které musi probihat ve stanovenych terminech bez poruch a
S minimalnimi ndklady. Evidence ve skladech musi umoznovat kontrolu zisob podle
mnozstvi a hodnoty. Zavod k operativnimu fizeni skladovych systémil vyuziva systém
CMMS3, ktery podava podrobny ptehled o stavu zéasob, jejich umisténi ve skladu a datum

uskladnéni a vyskladnéni materialu.

Zpusoby skladovani zbozi jsou realizovany podle druhu skladu. V ptijmovych skla-
dech se vyuziva blokové, fadové a ru¢ni skladovani, kde jsou vyrobky uskladnény do rega-
lu nebo na barevné vyznaceny skladovacich prostor. Blokové skladovéani se vyuziva
Vv piipade, Ze jsou vyrobky ukladany na sebe do policovych regalt. Vyuzivé se zde palet,
které jsou piesouvany pomoci vysokozdvizného voziku. Nevyhodou je, Ze material lezi na
sob&. Radové skladovani neni tak Gasto vyuzivano jako blokové skladovani, nachazi se
pouze Vv jednom sklad€. Ruc¢ni skladovani je opét vyuzito pouze v jednom skladé€. Zbozi je

ukladéano ptimo do polic. Vyhodou je ptfesna identifikace mista uloZeni.

V chemickych skladech se vyuziva pouze ru¢ni skladovani. Materidl je uskladnén
na barevn¢ vyznafené skladovaci prostory. V expedicnich skladech se vyuziva blokové
skladovani. Bedny nebo palety findlnich vyrobkl jsou uskladnény do stohti, které jsou

oznaceny identifikacnimi cedulemi, které obsahuji informace o typu vyrobku. Uskladiova-
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ni a vyskladiovani palet nebo beden s findlnimi vyrobky probiha pomoci vysokozdvizného

voziku.

7.4.1 Popis ¢innosti skladnika

Mezi povinnosti skladnika patii Udrzba, Cistota a potfaddek ve skladech, za které
zodpovidéa externi firma DHL. Skladnik musi neustale pieskladiiovat (stohovat) material
tak, aby byl prostor, ktery je urcen skladovymi pozicemi, co nejefektivnéji vyuzit a pfitom
byla dodrZzena zasada FIFO. Mezi dalsi povinnosti skladnika patfi vykonavani Cinnosti,
ktera je spojena s provozem skladu a s manipulaci skladového a obalového materidlu.
Skladni musi provadét generalni uklid v kazdém skladé¢ pomoci myciho stroje a vysavace.
Skladnik musi v pribéhu vikendovych smén provadét kontrolu stitki na kazdé jednotlivé
skladovaci pozici. Nejprve zkontroluje stav materialu v systému a nasledné jej porovnava
s fyzickym stavem na dané pozici, poté provede ptipadnou korekci. VSechny kontroly musi
byt vedeny v evidenci. V piipad¢, ze je skladnik nepfitomen ve sklad¢, musi jej udrzovat
po celou dobu své neptitomnosti zaméeny. Na konci kazdé smény je skladnik povinen vy-

psat sménovy report (viz. Ptiloha II)

7.5 Layout sklady

Prostorové uspotfadani skladii ve vyrobnim zavod¢ je znacné nevyhovujici (viz. Pii-
loha IlI). Sklady jsou rozmistény po celém arealu zavodu ve tvaru ,,U“. Cesty po celém
zavode jsou dost poSkozené a skladnici DHL musi po mistnich komunikacich jezdit dost

opatrné. UZ né€kolikrat se stalo to, Ze jim jak vstupni nebo findlni vyrobky vysypaly na zem.

Sklady S3, S4, S5, S10 jsou situovany v blizkosti vyrobnich hal M1 a M2 na pravé
stran¢ vyrobniho zdvodu a vzdalenost skladli od vyroby je cca 20 metrt. Tyto sklady jsou
od sebe oddéleny betonovou zdi a kazdy sklad ma svlij vlastni vstup. Pfi manipulaci
s paletami zde dochazi ke ktizeni cest vysokozdviznych voziki. Divodem toho problému

je vlastni vstup kazdého skladu a omezeni prostorovych kapacit.

Sklad S2 slouzi k uskladnéni odévu pro zaméstnance a pracovnich pomtcek. Jeho
umisténi je vyhovujici. Sklad S8 a S9 jsou situovany piimo u vyroby, vzdalenost dodani
materidlu do haly M1 a M2 €ini cca 5 — 15 metrti. Nevyhodou téchto skladl je opét vlastni

vstup, takze zde dochdzi opét ke kiizeni cest vysokozdviznych vozika.
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Chemicky sklad S13 a sklad S10 jsou umistény po levé strané v zadni ¢asti zavodu
z diivodu vzniku vybuchu nebo pozaru. Expedi¢ni sklad S6 a S7 jsou umistény v zadni
¢asti vyrobniho zavodu za halou M1 a M2, vzdalenost téchto skladii od vyroby je cca 60

metrd. Ty skladovaci prostory jsou vyuzivany na 60%.

Diivodem tohoto vyuziti je, Ze externi firma DHL vyuziva skladovaci prostor pro
expedici mezi halami M1 a M2, kde dochézi i k nakladce transportniho zatizeni. Jedna se o
otevieny sklad, kde je umisténa rampa k manipulaci s findlnimi boxy. Tento skladovaci

prostor Setii ¢as a naklady, které souviseji s provozem uzavieného skladu.

Umisténi staré haly V1 je nevyhovujici pro prostorové uspofadani skladi. JelikoZ
vzdalenost skladi od vyroby ¢ini cca 50 metri. To zpisobuje delsi ¢asovy interval dodani

materialu do vyroby.

Vyse zminéné skladovaci prostory jsou plné vyuzity, to znamena, ze firma ma ome-

zené¢ skladovaci prostory jak pro vstupni tak findlni vyrobky.

7.6 Objednavkové systémy

Objednavky dodavek materidlu se uskutecniuji prostfednictvim podnikového intra-
netu. V systému IPA se vystavi objednavkovy list pro zavod Hluk, ktery zahrnuje ptesné

informace o vstupnich surovinach, které jsou potfebné pro zhotoveni finalniho vyrobku.

Systém IPA je uzce provazany se systtmem CMMS 3. Pro planovani ro¢nich ob-
jednavek dodavek materidlu slouzi systétm CMMS. Systém poskytuje podrobné informace
0 poptavaném vyrobku a objemu odbéru. Objednavky materialu jsou dodavatelim doruce-

ny bud’ prostiednictvim e-mailu, nebo faxu.
Reklamace

Reklamace vznikd v ptipadé, Ze pracovnici vstupni kontroly, kteti uvoliiuji zbozi do
vyroby, zjisti, ze je dodavka zbozi poSkozena. Nasledné vystavi tzv. ,,discrepancy report
(viz. Ptiloha IV), ktery musi obsahovat pfesné informace o zjisténé zavad¢ a Cislo objed-
navky. Po vystaveni reklamacniho listu je poSkozené zbozi zasilano zpét k dodavateli. Re-

klamace se vyfizuje pomoci e-mailu nebo faxu.
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7.7 Typy prepravnich jednotek

Piepravni jednotky pouZzivané v zavodé Visteon-Autopal Hluk musi pfedevsim za-
jistovat funkci ochrany pfemistovaného materidlu a splilovat rozmérovou navaznost na
zaklad¢ standardizovanych norem ISO. Podrobny piehled vyuzivanych ptepravnich jedno-

tek, jejich rozméry a oznaceni jsou prezentovany v piiloze V. a v ptiloze IV.

Pro ru¢ni manipulaci piepravnich jednotek se ve vyrobnim procesu vyuzivaji lepen-
kové krabice, plastové bedny a plastové piepravky. Hmotnost pfepravnich jednotek je ma-
ximalné¢ 15 kg. Piepravni prostiedky jsou umistény v pojizdnych policovych regalech
Vv blizkosti kazdé vyrobni linky. Vyhoda je, Ze lze tyto piepravni jednotky uskladiiovat do
stohtl a tim minimalizovat vyuziti jak vyrobniho tak skladovaciho prostoru, naopak nevy-
hodou je, ze stohy musi byt stabilni. Existuje zde hrozba jejich sesunuti nebo zticeni, kdyz
nejsou prepravni jednotky ulozeny podle stanovenych piedpist. Jedna se zejména o to, aby
material nepiesahoval vnéj$i rozméry piisluSné palety a jeho hmotnost nebyla vyssi nez

nosnost palety.

Pro manipulaci pomoci vysokozdvizného voziku se vyuZivaji ptepravni jednotky,
které jsou uzplsobeny pro ukladani ve skladech nebo k pfemistovani v ramci vyrobniho
procesu. Velikost pfepravnich jednotek je odvozena podle hmotnosti, ulozného prostoru ve
skladech, tlozného prostoru dopravnich prostiedkil, takze se jedna spise o skladovaci nebo
expedi¢ni jednotky. Hmotnost téchto piepravnich prostiedkd se pohybuje cca od 5 do 500

kg. Ve vyrobnim procesu se vyuzivaji dievéné europalety nebo ohradové palety.

Finalni vyrobky jsou baleny do pfedem stanovenych pfepravnich jednotek dle odbé-
ratele naptiklad vyrobek AUDI je balen do plastovych palet CHEP nebo vyrobek AUDI Q7
je balen do plastovych bedynek ulozenych na zelezné paleté. Kazda finalni prepravni jed-
notka musi byt zapaskovana. Hotové vyrobky, které¢ jsou umistény v nekrytém prostoru
zavodu, musi byt v ptipadé nepfiznivého pocasi zajistény kryci plachtou, aby nedoslo k

poskozeni zbozi povétrnostnimi vlivy.
Mezi nejpouzivanéjsi piepravni jednotky v zavod¢ patii:

e KTP boxy — plastové palety, které maji viko s uchyty, coz umoziuje snadnou
manipulaci, vyhodou téchto palet je, Ze pfi skladovani prazdnych slozenych

obalu lze uSetfit 4x tolik skladovaciho mista.
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Obrazek 13: KTP boxy

Gitterboxy — kovova paleta EURO, kterou tvoii kovovy ram a stény

z draténého pletiva. Nevyhoda této palety je, Ze ukladané findlni vyrobky do

kartonového obalu, nejsou dostateéné chranény proti povétrnostnim podmin-
kam pfti nakladce transportniho zatizeni.

Plastové kontejnery CHEAP a GATE — jednd se o vratny balici systém, vyho-

dou palety je bezpecnost pii preprave, ve slozeném stavu pii skladovani Setii
objem skladovaci prostoru

< TV T ‘HHU‘

Obrazek 14: Plastové kontejnery

e Dievéné palety tepelné oSetfené — na prani zdkaznika jsou tepelné oSetfeny na
zéklad€ mezinarodniho standardu.

Ptepravni jednotky jsou pfemistovany pomoci vysokozdvizného voziku. Externi
firma DHL pouziva pro manipulaci nékolik druhi, a to vysokozdvizny vozik paletovy, mo-

torovy (plynovy, benzin, nafta), elektricky a vysokozdvizny vozik ru¢n¢ vedeny.
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Ve vsech vyrobnich haldch v zavodu jsou barevnym provedenim vyznacené cesty
pro pohyb vysokozdvizného voziku, aby nedoslo nehodam nebo nebezpecnym situacim.

Maximalni povolena rychlost vysokozdvizného voziku je cca 15 km/h.

Pracovnik firmy DHL zaji$t'uje manipulaci s vysokozdviznym vozikem a obcas do-
jde vlivem této manipulace k vysypani zbozi, k poskozeni obalii nebo zbozi, k porucham
nebo nehodam. Tyto vzniklé skutecnosti je pracovnik povinen nahlasit svému nadiizené-
mu. PoSkozené zbozi se prevazi do izola¢niho skladu. Pracovnik kvality zkontroluje po-
Skozené zbozi a rozhodne o jeho dalSim pouziti. Vedouci smény je povinen o téchto uda-
lostech informovat vedouciho skladu. Vedouci skladu provede zapis do knihy Evidence

Skodnych udalosti.

7.8 Pouzivané logistické technologie

Zavod Visteon-Autopal Hluk vyuziva ve skladovém hospodaistvi logistickou tech-

nologii FIFO a systém CMMS.

7.8.1 Systém FIFO

Na zaklad¢ logistické technologie FIFO funguje celé skladované hospodarstvi za-
vodu Visteon-Autopal Hluk. Jedna se o princip, kdy vyrobky pfijaté diive jsou vyskladnény

jako prvni ze skladu.

Nejnovejsi piijaté vyrobky na zakladé tohoto systému jsou uskladnény na skladova-
ci pozici pro pozdéjsi vydej materidlu do vyroby. FIFO (first in, first out) znamena prvni

dovnitt, prvni ven.

Jedna se o Gi¢etni metodu, kterd je charakteristicka tim, Ze si jednotlivé skladové po-
loZzky pamatuji své ndkupni ceny, ve kterych byly piijaty na sklad. Pii vydeji ze skladu se
odcitaji nejprve skladové polozky, které byly pfijaty prvni v ndkupnich cenach piijmu. Je

zalozZena na evidenci skladovych zésob.

Ptijemky a vydejky se musi zad4vat v Casovém sledu a nesmi se dodate¢né presku-

povat. Pfi této evidenci skladovych zasob nedochazi k finan¢nim rozdilim ve skladu.

Soucasny systém FIFO v zavod€ neni zcela idedlni, vzdy se mize porusit, a to na
zéklad¢ lidské faktoru. Skladnik DHL muze kdykoliv porusit FIFO sam, kdyz ptehlédne

¢islo Stitku nebo ho i védomé porusi.
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Bud’ se skladnikovi vylozen¢ nechce, nebo nema dostatek casu hledat tu spravnou
krabici ¢i bednicku s materidlem. Systém muize byt porusen i v pfipad¢, Ze se zjisti vadny
kus v dané dodavce. Nasledné se musi dana dodavka pozastavit do té doby, nez ji pracov-
nici kvality pfekontroluji. Po dobu kontroly se navdzi material z dal§i dodavky, kterd na-

sleduje jako nejstarsi.

7.8.2 Systém CMMS

Je automatizovany fizeni udrzby. Jedna se typ softwaru pro spravu, ktery vykonava
funkce na podporu provozu a udrzby programil. Software automatizuje prevaznou vétSinu

logistickych funkci. Systém umoziuje nasledujici funkce:
e Pracovni fad generace, pracovni ptikazy lze tfidit podle zafizeni a data,
e V redlném Case zpravy o probihajici pracovni ¢innosti,
e Sledovani kapitalu, prace, nakladl podle jednotlivych slozek,

e Sledovani kompletnich dild, materiald, fizeni z4sob s automatizovanym pota-

dim,
e Planovani, nakup, vyrobu, uskladnéni a vyskladnéni.[4]

Nejveétsi vyhodou systému CMMS je eliminace papirovani a manualni sledovani

¢innosti, coz Setfi ¢as. Mezi dalsi vyhody tohoto systému patfi:

e Detekce hrozicich problémi pted tim, nez dojde k selhani. To vede k mensimu

poctu poruch a stiznosti zdkaznikd.

e Ovlivilovani fizeni zasob, coz umoznuje progndézu k odstranéni nedostatki a

minimalizovat existujici zasoby.
e UdrZovani optimalniho vykonu zatizeni, coZ vede ke snizeni prostoju a prodlu-
Zovani zivotnosti zafizeni.
e Vsechny zmény v systému jsou archivovany, coz umoziiuje dohledat jakykoliv
zaznam nebo zménu v systému. [4]
Mezi nevyhody systému CMMS patii:

e Nedostatecna piiprava pracovnikll na spravné pouzivani CMMS, jelikoz za-

meéstnanci musi projit specializovanym Skoleni.
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e Systém se sam aktualizuje minimalné 3x denné, coz zplisobuje problémy pfi
vyskladiiovani materidlu ze skladu. Material, ktery byl odepsan prostfednictvim

stitku, ktery byl naskenovan, se diky aktualizaci ze systému neodepise.

Kazdy pracovnik v zdvod€ Visteon-Autopal, ktery prosel skolenim tykajici se sys-
tému CMMS, dostal pro piistup do systému sviij identifikacni kod a heslo, ktery umoziuje
vstup do systému.

Systém CMMS byl licen¢né vytvotren pro automobilovy trh. Tento systém je tfeti

upravena verze, kterou vyuziva Visteon Corporation, ispé$nad automobilka Ford a General

Motors.
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8 OPTIMALIZACE LOGISTICKYCH CINNOSTI SKLADU VE
SPOLECNOSTI VISTEON-AUTOPAL, S. R. O. HLUK

Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu prostorového uspotradani sklad ve spo-

le¢nosti Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk je mozné navrhnout efektivnéjsi uspotradani skladi.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6. 5., sklady jsou rozmistény po celém vyrobnim zavodé ve
tvaru ,,U*, proto sjednoceni jednotlivych skladd do jednoho skladu je nemozné. Mezi nej-
vetsi nevyhody toho rozmisténi patii pfevoz vstupniho materidlu z jednotlivych skladit do
vyroby a nasledné pievoz findlnich vyrobki z jednotlivych vyrobnich hal. Tento kazdoden-
ni pfevoz je nakladny na Cas 1 penize. Prostorové upotadani sklada a jeho rozdéleni jednot-
livych skladd zptsobuje to, ze sklady nejsou situovany blize k vyrobé. Pracovnici DHL
musi jet nékolikrat za sménu pro material, protoze neni mozné veskery material navést do

vyroby najednou z diivodu oddéleni jednotlivych skladu.

Optimalizace skladu znamena vytvoteni skladového prostoru, ktery bude spliiovat
kritéria z hlediska charakteru vyrobniho procesu a zakazniku spole¢nosti. Mezi kritéria
optimalizace skladi patii celkovy pocet prodavanych finalnich vyrobkd; velikost zbozi;
systém, ktery spole¢nost vyuzivd pro manipulaci s materidlem; pohyb materidlniho toku;
rozmisténi celkovych zdsob ve vyrobnim aredlu; kancelafské prostory nachazejici se

v ramci skladu a typy pouzitych regalt a polic.

Lze navrhnout tfi moznosti optimalizace prostorového uspotadani skladi ve vyrob-

nim zavodu Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk:

1) Rozsifeni skladovacich prostor — koupé pozemku, ktery lezi v blizkosti vyrobniho

zavodu,
2) Sklady, které jsou oddéleny betonovou zdi probourat a sjednotit je v jeden sklad,
3) Vybudovat novy sklad, ve kterém budou uskladnény jak dilce, tak hotové vyrobky.

Vyrobni zdvod Visteon-Autopal lezi na konci mésta Hluk, kde na severni strané od
zavodu je vybudovana cyklostezka a vede tudy mistni potok, na vychodni stran¢ za zavo-
dem jsou postaveny solarni panely a na jizni stran¢ od zavodu je pozemek, ktery slouzi pro
zemé&délské ucely. Pro rozsifeni skladovacich prostor by bylo vhodné odkoupit pozemek na
jizni strané. Tato moznost vSak nepfipada v uvahu, jelikoz mésto Hluk nechce povolit od-

prodej tohoto pozemku, tudiz vybudovat zde novy sklad pro vSechny dilce neni mozny.
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Druhéd varianta se zabyva sjednocenim jednotlivych skladi. Jedna se o sklady S3,
S4, S5, dale o sklady S8 a S9. Zminéné sklady jsou od sebe oddé€leny betonovou zdi.
V piipadé, ze by se tyto zdi probouraly, doslo by k sjednoceni skladi. Vybudoval by se zde
vstup a vystup pro vysokozdvizné voziky, aby nedoslo ke zkiizeni cest pii manipulaci
s materidlem. Vyhodou této varianty je, Ze by se jen projizdélo mezi sklady a pracovnik
DHL by mohl jet do skladu jen jednou. Tuto variantu nelze uskutecnit kvili stanovenym
normam a vnitropodnikovym smérnicim, které ptikazuji, aby byly jednotlivé jak vstupni

tak finalni vyrobky uskladnény v kazdém sklad¢ zv1ast'.

Nejvhodnéj$i variantou pro rozsifeni skladovacich prostor je vybudovéani nové
skladu, ve kterém budou uskladnény jak vstupni material, tak findlni vyrobky. Jedna se o
montovanou halu, ktera bude tvofena ocelovou konstrukei s pihradovymi nosniky. Sitka
haly je od 5 do 100 m. Délka je neomezena, ale vyska stén, vrat a dvefi musi spliiovat sta-
noven¢ kritéria zdvodu. Zakladna haly bude ukotvena do betonovych panelti pomoci ocelo-
vych kotevnich ptipravkl. Ocelova konstrukce je trubkova a tvofti ji dvé fady, které jsou
spojeny vypletem =z trubek. OplaSténi haly se sklada zkvalitni technické textilie
S ohnivzdornou upravou. Tato hala je uzpiisobena podnebnym podminkam v rozmezi od
tropického az po arktické. Pii vyrobé musi byt dodrzeny piisné postupy kvality. Navrh no-
vé skladu a jeho umisténi je v ptiloze VII. Za vSechny sklady, které se nachazi ve vyrobnim
zavodu, zodpovida externi firma DHL, tudiz veskeré naklady spojené s vystavbou nového
skladu uhradi zminéna firma. Externi firma DHL vybuduje novy sklad v arealu zavodu a
nasledné jej spole¢nosti Visteon-Autopal Hluk pronajme s mési¢ni sazbou 2 00.000 K¢ bez
DPH. M¢sic¢ni sazba s 20% DPH za prongjem skladu ¢ini 240.000 K¢.

Ptinosy optimalizace skladového systému:
e SniZeni mzdovych nékladii o nékolik procent,
o Skladovaci kapacita se zvysi o 25%,
e Zvyseni produktivity prace o 10 — 15%,
e (QOdstranéni kiizeni manipulacnich tras,
¢ Snizeni nakladd spojenych s provozem skladu.

V kapitole zhodnoceni souc¢asného stavu logistiky ve Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk

je analyzovan stavajici syst¢tm CMMS, ktery zavod vyuziva jak k tizeni skladového hospo-
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darstvi, tak planovani, ndkupu, vyrob¢ a expedici. Na zakladé analyzy lze doporucit novy
syst¢ém QAD. Diivodem implementace nového systému je, ze stavajici systtm CMMS je
zastaraly a neumoziuje optimalizaci vyrobniho a logistického toku, optimalizaci vnitiniho

toku v souladu s ristem technologii v provozu, aby zaroven doslo k finan¢nim tGsporam.

ERP systém QAD je uzpusoben pro komplexni fizeni vyrobnich podnikii se zamé-
fenim na elektroniku, strojirenstvi a automobilovy primysl. Systém zahrnuje pldnovani,
fizeni vyroby, nakup, prodej, skladové hospodafistvi, finan¢ni fizeni a na vazby mezi sub-
jekty podniku a na fizeni dodavatelského fetézce. Tato podnikova aplikace byla navrzena
na zaklad¢ vyrobnich norem ERP II. Jedna se o soubor funkci, ze kterych Ize vybrat Cast
potiebnou pro vybrany podnik. Aplikace QAD pouziva 20 ze 100 celosvétoveé nejvétsich
prumyslovych spole¢nosti. Dodavatelsko-odbératelsky fetézec Casto ptresahuje hranice jed-
notlivych statd, proto je aplikace uzpusobena tak, aby podporovala vice mén, jazyku a ob-
chodni praxi. V Ceské a Slovenské republice provadi prodej, instalaci, koleni, podporu pfi

implementaci firma Minerva.

Uvedené ceny jsou pouze orientacni, jedna se o interni zdroje spole¢nosti
Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk a kalifornské spole¢nosti QAD. Naklady spojené s aplikaci
systétmu nejsou piipustné jak vefejnosti, tak samotnym zaméstnancim zavodu

Visteon-Autopal, s. r. 0 Hluk.

Néklady na implementaci systému QAD:

Naékup systému 5000 000,-
Instalace systému do pocitact v celém aredlu zdvodu 860 000,-
Skoleni nadfizenych pracovniki 159 600,-
Skoleni groupleadert 14 456,-
Celkova cena bez DPH 6 034 056,-
DPH 20% 1206 811,-

Celkova cena s DPH 7 240 867,-
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ZAVER
Bakalarska prace na téma ,,Optimalizace logistickych ¢innosti skladu v podniku*

byla zpracovana na zakladé rozboru literarnich pramenii zaméfenych na oblast zasob a

skladovani.

V praktické ¢asti bakalarské prace je piedstavena spole¢nost Visteon-Autopal, s. r.
o. Hluk. Obsahuje kratky popis spolecnosti, historii a vyvojové ukazatele. Praktickd ¢ast je
zam¢iena na analyzu soucasného stavu skladového hospodarstvi a prostorového rozmisténi
skladti v arealu zavodu. Analyza byla zpracovana na zaklad¢ internich materialti a vizualni
prohlidky jednotlivych skladi v zavodé. Na zaklad¢ vizualni prohlidky a podrobného popi-
su skladového hospodaistvi byly stanoveny nedostatky, které vznikaji prostorovym rozmis-
ténim skladd v aredlu vyrobniho zavodu, dale bylo zjisténo, ze skladovaci kapacity jsou
omezené. V analytické Casti jsou dale zkoumany logistické systémy, které firma pouziva
k fizeni skladového hospodafstvi. Jedna se o metodu FIFO a systtm CMMS 3. Systém
CMMS 3 na zaklad¢ analyzy zhodnocen jako zastaraly, ktery neumoznuje optimalizace

logistickych ¢innosti s minimalnimi néklady.

Kapitola optimalizace logistickych ¢innosti skladu v podniku je orientovana na
zpracovani navrhu a doporuceni, jak lze optimalizovat rozmisténi skladi v podniku, tak
aby byly rozsifeny skladovaci prostory. Do budoucna lze ptredpokladat, ze spole¢nost vyna-
lozi veSkerou snahu naleznout optimalni cestu k zajiSténi nejvhodné;jSich variant pro rozsi-
feni skladovych prostorti. Dale je zde uveden navrh nového systému QAD, ktery by mél
byt do konce roku 2012 implementovan do podniku na zékladé ptikazu spole€nosti Viste-

on-Corporation a také z divodu neefektivniho stavajiciho systému.

Ve vyspélém a globalizujicim trhu je nutné se stale zlepSovat a posilovat své posta-

veni na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CAB
CAC
CMMS
CNC
DHL
EGR

ERP

ERP I

FIFO

GAAP
IPA
1SO
T
KTP

QAD

Vyrobni hala Visteon-Autopal, s. r. 0. Hluk

Chladice plniciho vzduchu

Pocitacovy systém fizeni udrzby

Cislicové fizeni po¢itacem, nejéastdji u obrabécich stroji
Integrovana expresni zasilatelské sluzba

Chladice recirkulace vyfukovych plyni

Je informacni systém, ktery integruje a automatizuje velké mnozstvi procesi

souvisejicich s produkénimi ¢innostmi podniku.

Je komplexni feSeni aplika¢niho softwaru zahrnujici a kombinujici v sob& funk-

cionalitu a technologické vlastnosti riiznych typt aplikaci.

Prvni dovnitf, prvni ven. Jedna se o ucetni metodu, kterd se pouziva pii ctovani

o skladovych zasobach.

Obecné uznavané ucetni zasady
Vnitropodnikovy pocitacovy systém
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Pravé vcas, logisticka technologie
Plastova paleta

Je softwarova firma poskytujici ERP software pro vyrobni podniky po celém

SVELE.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%AD_syst%C3%A9m
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA  Pl: Pfijemka zbozi

PRILOHA PIl:  Sménovy report DHL

PRILOHA PIIl:  Layout skladd

PRILOHA PIV: Reklamaéni zprava

PRILOHA PV: Piehled podtu palet ve sloupci

PRILOHA PVI: Povolené piepravované mnoZstvi palet vysokozdviznym vozikem



PRILOHA P I: PRIJEMKA ZBOZi

EFFECTIVE DATE:
EFFECTIVE TIME:
y#cacs

1370471

2 VISTEON CORP.
12:50:02

VISTEON EUROPEAN DIVISION
AUTOPAL - HLUK
CONVEYANCE CONTENTS LIST

DATE PROCESSED: 13/04/12
TIME PROCESSED: 12:50:02
CMMSR2AA

PAGE

CONVEYANCE STATUS: I
RECEIVING DOCK CODE: OK

NEED NEED

EA OK Y
ES: RS NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:
EA OK ¥
ES: RS: NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:
EA OK Y
ES: RS: NEW:

1

EQUIP OWNER CODE/CONVEYANCE NUMBER: 6742745  BILL OF LADING: 20120413
CARRIER CODE: CARRIER NAME:
CONVEYANCE REMARKS:

LNE ASN QTY SUPP  PACKING NBR  QTY DISCREPANCY

NO PART NUMBER SHIPPED CODE SLIP NO CNT CNT SUPPLIER  TRANSPORT

001 2S6H- 8054-AC 1,035 CLE5A 1097587 11,035
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

002 2S6H- 8054-BD 45 CLE5A 1097587 1 45
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

003 2S6H- 8061-AC 1,035 CLESA 1097587 1 1,035
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

004 VPATBH- 8C411-AR 672 EDLEA 1097588 24 28
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

005 VPATBH- 8C412-AA 672 EDLEA 1097588 24 28
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

006  VPBVSH- 8K160-EE 1,320 EDLEA 1097588 1 168
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

2 576

007  VP2S6H- 8K161-8A 35 CLESA 1097587 1 35
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

008  VPBTBH- BK161-AA 476 EDLEA 1097613 7 68
STOR/L1: LF1/L2: LF2/L3: LF3/L4:
SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

EFFECTIVE DAT VISTEON CORP.

EFFECTIVE TIM|

A VISTEON EUROPEAN DIVISION

AL - HLUK
CONVEYANCE CONTENTS LIST

EQUIP OWNER CODE/CONVEYANCE NUMBER:

6742745  BILL OF LADIN 041

CARRIER CODE: CARRIER NAME: AShe

CONVEYANCE REMARKS:
LNE ASN OTY SUPP  PACKING NBR  QTY DISCREPANCY
NO  PART NUMBER SHIPPED CODE  SLIP NO CNT  CNT SUPPLIER  TRANSPORT
009  VPBVSH- 8k161-0C 1,800 EDLEA 1097588 5 600

STOR/L1: F1/L2: LF2/L3: LF3/L4:

SUPPLIER NAME: KASKO SPOL SRO

END ™ OF REPORT

UNLOAD DATE: UNLOAD CHECKER:

NUMBER OF PARTS:_ DEFECTS NOTED:

DATE PROCESSED:
TIME PROCESSED:
CMMSR2AA

PAGE

CONVEYANCE STATUS: 1
RECEIVING DOCK CODE: OK

[} DC NEED
T UM CD

NEED
M

EA OK




PRILOHA P II: SMENOVY REPORT DHL

Sménovy report DHL

Sménovy report vypliiuje vedouci smény( pfip. jeho zastupce) vzdy v prabé&hu kazdé smény a po jejim skonéeni odevzdava do

krabice u tiskarny( vedle navozovych listu

Sména: ( R-O-N)

Vedouci smény( zastupce)

Datum:

Pocet lidi na sméné

Absence :

Sklad &. S3, E1 na sméné obsluhuje:

Uzamcenost skladt
(kontrola 2x za sménu) Vypi$ &as

Pohyb neopravnénych osob ve skladu:

Zhasnuta svétla (kontroluje ranni sména)

Namatkova kontrola pozice
( spravné nastitkovany material, chybéjici stitek, kontrola

stitkl dle AEWA).
Vypi$ pozici kterou kontrolujes

Pfijem poskozeného zboZi:

Kontrola pofadku v prostorach vyuzivanych
DHL:

OSTATNI:
Poruchy, nehody, vysypané zbozi, nebezpeéné
situace apod.

Kontrola nevyfizenych objednavek na pfijmu !!!

( NEODPALENE STITKY )

Pfedal jsem sménu : (podpis ) ............ocoeennee

s vyhradou:

bez vyhrady:

Prebral jsem sménu: (podpis ) ................

s vyhradou:

bez vyhrady:




PRILOHA P III: LAYOUT SKLADU
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PRILOHA P1V: REKLAMACNI ZPRAVA

SUPPLIER/DODAVATEL:
Visteon - Autopal, s.r.o.
Luzicka 984/14 EB7GA
741 01 NOVY JICIN
CZECH REPUBLIC VEYANCE TECHNOLOGIES EUROPE
SKOFJELOSKAC. 6
NAME/JMENO: Denisa Svardalova KRANJ 4000
DEPT./ODDEL.: logistika SLOVENIA
TELEFON: 572 521 513
FAX:
PLANT/ZAVOD:
Visteon - AUTOPAL, s.r.o. ATTENTION/
zavod 03 URCENO PRO:
687 25 Hluk
DISCREPANCY REPORT No. 212
MNOZSTEVNI REKLAMACE
PART NUMBER QUANTITY ADVICED UoM QUAN_TITY RECEIVED DEL. DOC. No.
CiSLO POLOZKY MNOZSTVi DLE D.L. M.J. MNOZSTVi PRIJATE CiSLOD.L.
XW4H 19C708 B1A 1806 MR 0 46238713
Missing quantity will be charged within our payment system.
Schazejici mnozstvi bude vylucétovano pres nas platebni systém.
DATE/DATUM: SIGNATURE/PODPIS: Kufinova /
29.3.2012 £ '
AL Vg A |

by

NOP7-33R




PRILOHA P V: PREHLED POCTU PALET VE SLOUPCI

Priloha €. 1 k popisu ¢innosti ZA3 - 295
Visteon / Autopal pracovnik expedice, Strana
zavod Hluk skladnik 1z1
'Navazuje na: GNR-SM-15.55 PFijem materialu, skladovani a manipulace
Maximalni pocet palet ve sloupci
Prepravni obal Max. pocet

Nézev Oznaceni |Rozmérv mm palet ve sloupci Odbératel
CHEP - paleta FLC 1210 |1200x1000x975 5} montazni zavody
CHEP - paleta FSC 1206 |1200x1000x600 5 montazni zavody
KLT bedynky KLT.6428 |1200x1000 3 montazni zavody
Karton K-86/1 2000x1000x400 3 montazni zavody
Karton K-037 1000x600x280 3 montazni zavody
Karton IMC-197  |140x980x600 3 montazni zavody
Paleta Volkswagen |114 888 1200x1000x990 4 Volkswagen

Paleta Volkswagen 111960 1200x1000x990 4 Volkswagen

KLT bedynky VW 6280 [1200x1000 3 Volkswagen

Dratény ko$ ISO 1240x835x970 4 Skoda

Karton K-032 1200x1000x1000 3 FCSD

Karton K-32/3 1200x1000x800 3 FCSD

Karton K-038 1200x800 3 FCSD

Paleta kovova sitova RA10 2200x1200x1000 4 FCSD

Karton K-69 1200x100x900 3 FCSD

Karton IMC 310  ]2240x1120x500 3 FCSD

Paleta kovova Ue6173 1200x800x800 5 montazni zavody
Paleta EMBO001 1225x820x1135 3 montazni zavody
Uni-pack FE112 53 }1200x1000x1100 4 montazni zavody
Uni-pack FE112 54 |1200x1000x1100 4 montazni zavody
Paleta PCA61829 |1200x1000x770 4 montazni zavody
Paleta VA 20 1200x1600x1150 3 montazni zavody
Paleta AE 419 1200x1000x1250 3 montazni zavody
Paleta AE 0331 1200x1000x990 3 montazni zavody
Paleta AE 0315 ]1200x1000x990 3 montazni zavody
Paleta P 027 2350x800x600 4 montazni zavody
<ontejner 8580 1970x1100x1000 3 montazni zavody
<ontejner 8206 1970x1100x1000 3 montazni zavody
3edna dievéna N/A 1200x800x700 4 montazni zavody
3edna drevéna N/A 1000x680x590 4 montazni zavody

Schvalil:
Jatum: 1.12.2007|Vypracoval: Kucera % {\' Reditel zavodu APH
L ; \ 4 Ing. Miroslav Mare$
Mo

Aktualizace: 21.2.2011|Odpovida: Pracovnik skladu DHL } W o uA
OPZ-180 i

\CT |



PRILOHA P VI: POVOLENE PREPRAVOVANE MNOZSTVI PALET
VYSOKOZDVIZNYM VOZIKEM

Ptiloha €. 2 k popisu éinnosti ZA3 - 295
Visteon / Autopal pracovnik expedice Strana
zavod Hluk skladnik ’ 121
Navazuje na: GNR-SM-00.57  Dopravni Fad

GNR-8M-00.110 Pouzivani vysokozdviznych plosinovych a specialnich voziku
GNR-SM-08.64 Identifikace dilcii a vyrobku véetné oznadovani
GNR-SM-15.41 Prichod materialti pies vratnici

GNR-SM-15.55 Prijem materialu, skladovani a manipulace

Povolené prepravované mnozstvi palet na VZV

Prepravni obal - maximalni pocet transport nakladka

Nazev Oznaceni Rozmér v mm KV |DV KV |DV

CHEP - paleta FLC 1210 1200x1000x975 2 2+2 / 3+3
KLT bedynky KLT 6428 1200x1000 2 2+2 / 2+2
Karton K-86/1 2000x1000x400 2 2+2 / 2+2
Karton K-037/6 kart. | 1000x600x280 2 2 / 2

Karton IMC-197 140x980x600 2 2+2 / 2+2
Paleta Volkswagen 114 888 1200x1000x990 2 2+2 / 2+2
karton IMC 153 1120x960x910 2 2+2 / 2+2
KLT bedynky VW 6280 1200x1000 2 2+2 / 2+2
Dratény kos -MAAR  [ISO 1240x835x970 2 242 / 2+2
Karton K-032 1200x1000x1000 2 2+2 / 3+3
Karton K-32/3 1200x1000x800 2 2+2 / 3+3
Karton K-038 1200x800 2 2+2 /i 2+2
Paleta kovova sitova RA10 2200x1200x1000 2 2+2 / 2+2
Karton - COCLISA K-69 1200x100x900 2 2+2 / 2+2
Karton IMC 310 2240x1120x500 1 2 / 3

Paleta kovova U6173 1200x800x800 2 2+2 / 2+2
Paleta difev-VOLVO EMBO001 1225x820x1135 2 2+2 / 2+2
Uni-pack FE112 54 1200x1000x1100 2 242 / 3+3
Paleta - EGR PCA61829 |1200x1000x770 2 2+2 / 2+2
Paleta drev-VALMET |VA 20 1200x1600x1150 2 2+2 / 2+2
Paleta kovova AE 149 1200x1000x1250 2 242 / 242
Paleta - KIA AE 0331 1200x1000x990 2 2+2 / 2+2
Paleta - KIA+AUDI AE 0315 1200x1000x1100 2 2+2 / 2+2
Paleta kov-PORSCHE [P 027 2350x800x600 / 2 / 2

Kontejner - NIRA 8580 1970x1100x1000 1 1+1 / 3+3
Kontejner - NIRA 8206 1970x1100x1000 1 1+1 / 3+3

KV - kratkeé vidlice pouzity na VZV
DV - dlouhé vidlice pouzity na VZV

nakladka: Doba pohybu VZV ktera je nezbytné nutna k provedeni nakladky
typizovanych palet z trovné terénu na loznou plochu nékladniho vozidla.

Schvalil
Datum: 1.12.2007|Vypracoval: Kugera P. { Reditel zavodu APgi

Ing Miroslav Mare ‘\A l‘j
Aktualizace: 21.2.2011|Odpovida: Pracovnik skladu DHL | WV

OPZ - 180 |
ACT Strana 1 zV1




PRILOHA P VII: NAVRH UMISTENI NOVEHO SKLADU

TT
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