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ABSTRAKT

Bakalatska prace s tématem ,,Analyza a fizeni podnikatelskych rizik v podniku ABC* je
zamétena na feSeni podnikatelskych rizik daného subjektu, jejich analyzu a fizeni. V teore-
tické Casti se zamétuje na vyklad a popis podniku, jeho okoli, faktory plisobici na podnik,
analyzu podnikatelského rizika a fizeni rizika. V praktické ¢asti se dotyka pfimo konkrétni
spolecnosti, analyzy specifickych podnikatelskych rizik, jejich fizeni a mozné dopady na

ekonomické vysledky spolecnosti.

Kli¢ova slova: podnik, riziko, analyza rizik, fizeni rizik

ABSTRACT

Bachelor thesis with the theme "Analysis and Management of Business Risks in the Com-
pany ABC" is focused on solving business risks of the organization, analysis and manage-
ment. The theoretical part focuses on the interpretation and description of the business, its
environment, factors affecting business, business risk analysis and risk management. In the
practical part, directly affects a specific company, specific business risk analysis, manage-

ment and potential impacts on the economic results of the company.

Keywords: enterprise, risk, risk analysis, risk management
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UvVOoD

S pojmem ,,riziko* je spojena kazdodenni lidska ¢innost ve vSech jejich oblastech, at’ jiz v
soukromé, ¢i pracovni. Mnoho podob rizika, jeho Clenéni, vyse a vznik moznych nasledka
dava predevsim v ekonomické oblasti vzniknout novym oboriim a ¢innostem, zabyvajici se
touto problematikou, tedy ovladanim a fizenim rizik. V ekonomické oblasti pak, zvlaste
v soucasné dobé technologického rlistu, zvySovani ndrocnosti procest a stale se zvySuji-
cich narokt spotiebitele, je nanejvys dilezité pro uspesny rozvoj a udrzeni stanovenych
cilti a standardl kalkulovat i s moznymi negativnimi dopady riznych vnéjsich vlivi, které
je, 1 neni mozno ovlivnit, a které tudiz predstavuji pro hospodarsky vysledek dané spolec-
nosti urcitou miru rizika. Zodpoveédné fizeni podniku zahrnuje nejenom prostou kalkulaci
nakladi a vynost, ale také analyzu a zhodnoceni rizik, plynoucich z konkrétni podnikatel-
ské ¢innosti. Bere v potaz faktory vné&jsi, ovlivnitelné i neovlivnitelné, faktory vnitini, po-
vétSinou ovlivnitelné, seznamuje se novymi riziky, plynoucimi z doplinkovych cinnosti,
analyzuje mozné dopady a samoziejme se snazi témto vesmés negativnim dopadiim pied-
chazet. Proto zodpovédné fizeni podniku zahrnuje také soustfedéni se i na tuto oblast a
fizeni rizik jak na Grovni managementu, tak i na urovnich nizsich. Podle velikosti podniku,
jeho zaméfeni, obratu, obchodovani na trzich domacich ¢i zahrani¢nich maze byt ustano-
ven cely tym pracovnikd, risk manazeri, zabyvajicich se touto problematikou nebo miize
byt povéien jeden manazer, zodpovédny za analyzu a zpracovani nastrojii pro eliminaci
rizika. Uspé&$nost hospodaiského vysledku takového podniku je pak mnohdy dana diira-
zem, kladenym na otazku rizik a jejich ptipadného podcenovani. Nezanedbatelnym, nao-
pak velmi vyznamnym faktorem pro ekonomické vysledky je pak konkurence. Konku-
rencni prostiedi podnikajicich subjektl tak nese vétsi ¢i1 mensi riziko ekonomickych ztrat
téchto konkurentl, které mize gradovat a vyustit az v Gplnou eliminaci nepfipraveného

subjektu.

Cilem této bakalafské prace bude tedy analyza specifickych rizik vybrané spole¢nosti, vli-
vu okolnich faktor na ekonomicky vysledek, stanoveni teoretickych ekonomickych dopa-

dii pfi nerespektovani urcujicich faktor a navrh opatieni pro fizeni téchto rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK A OKOLi PODNIKU

1.1 Podnikatel

S terminem podnikatel se setkava bézné kazdy z nds a rozumime pod nim osobu, ktera

vykonava podnikatelskou ¢innost.

Obchodni zakonik definuje termin podnikatel podle vice kritérii. Z formalniho hlediska
povazuje za podnikatele kazdou fyzickou a pravnickou osobu zapsanou v obchodnim rej-
stiiku. Z vécného hlediska je v souladu s obchodnim zdkonikem podnikatelem kazda fy-
zickd ¢i pravnicka osoba, ktera podnikd na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo jiného
opravnéni. Fyzickd osoba se stdva podnikatelem v okamziku, kdy ziska Zivnostenské C¢i
jiné podnikatelské opravnéni (advokat, danovy poradce, lékaf) nebo bude zapsana do

zvlastni evidence obecniho ufadu jako samostatné hospodafici rolnik.

Pravnicka osoba mize byt zalozena jen za ucelem podnikani (obchodni spolec¢nosti, druz-
stva) nebo je zaloZena k jinym uceliim, ale mize podnikatelské opravnéni ziskat ( rozpoc-

tové organizace, obce, statni vysoké skoly). [4]

1.2 Podnik

Podnikani je institualizovano v podniku. Pravni definici podniku najdeme v obchodnim
zakoniku, ktery definuje podnik jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii pod-
nikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto tcelu

slouzit. [4]

1.3 Pojeti podniku

Podnik je ekonomicko-spravnim subjektem, jehoZ charakterizuje ekonomickd samostatnost
a pravni subjektivita. Slouzi podnikateli k podnikatelské Cinnosti a piedstavuje zakladni
prvek institucionalniho uspofadani hospodaistvi, které je zaloZeno na vyrob¢ zbozi a po-

skytovani sluzeb za tplatu.

Podnik existuje v riznych pravnich formach a podnikatelské Cinnost, ktera probiha v jeho

ramci, si klade vice cild. Pfi realizaci téchto cilti dochazi k propojeni snahy o osobni pro-
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spech vlastnikli podniku (riist hodnoty podniku, maximalizace zisku, rst trzniho podilu
atd.) se zajisténim prospéchu pro podnikové okoli.

Podnik je obvykle pojiméam jako ziskovy, vydélecny subjekt. Toto pojeti je mozné rozsitit
o nestatni neziskové organizace orientujici se pfimo na vznikajici potfeby ve spolecnosti
pii hospodarném vyuzivani prostfedkl svéfenych ve vétsi nebo mensi mife vyse uvedeny-

mi ziskovymi subjekty. [5]

1.4 Okoli podniku, faktory ptisobici na podnik

Okolim podniku se rozumi vse, co je vn¢ podniku a zaroven ve vztahu s nim. Vazba okoli
k podniku je oboustranna, okoli ptsobi na podnik a podnik miize plisobit na okoli. Domi-

nantn¢j$i v tomto ovliviiovani je spiSe okoli.
Konktrétnéji Ize rozlisit okoli:

e Geografické — ovliviujici zejména rozhodovani o umisténi podniku

Socialni — vnasi do podnikového rozhodovani Sirsi spolecenskou zodpovédnost

e Politické — dané mocenskymi zajmy tlumocenymi zejména prostfednictvim politic-

kych stran
¢ Ekonomické — konstruované hospodaiskou politikou statu

¢ Ekologické — vnasejici do podnikového rozhodovani kritérium odpovédnosti za Zi-

votni prostiedi

e Technologické — dané urovni ostatnich podnikatelskych subjektt, s nimiz se podnik

srovnava

e FEtické — vytvarejici obecné principy, tradice, zvyky a pravidla, ktera ovliviuji

vztahy v ramci spole¢nosti
e Kulturné historické dané celkovou vzdé€lanosti a kulturni arovni spolecnosti

Dulezité pro ovliviiovani podniku je pribézné prolindni uvedenych okoli. [5]
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2 ANALYZA RIZIK

Prvnim krokem procesu sniZzovani rizik je pfirozené jejich analyza. Analyza rizik je ob-
vykle chépana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a do-
padu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaZznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni rizik
(risk management). [1]

Vychozi operace analyzy rizika je tedy identifikace nebezpeci, kvalifikace nebezpeci a

kvantifikace rizika. [9]

2.1 Nebezpeci

Vyznamnym pojmem v rizikovém inZenyrstvi je nebezpeci (hazard), které je jistou redlnou

hrozbou poskozeni vysetfovaného objektu nebo procesu. [6]
Pojem nebezpeci ma dva zakladni rysy:
* Vztahuje se k budoucnosti — je nutné se zamyslet nad nebezpecim, které hrozi, ni-
koliv nad tim, co se mohlo vSechno stat
» Je neurCity — nepiizniva udalost, o niz je zndmo, ze se stane, urcit€¢ neni nebezpe-

¢im nybrz skutecnosti, s niz se Ize aktivn€ nebo pasivné vypotadat [9]

2.2 Riziko

Pojem riziko je spojen s pravdépodobnosti nebo moznosti Skody. Jinymi slovy je to oceka-
vana hodnota Skody. Je to vlastné vysledek aktivace urcitého nebezpeci, kterd vyusti v
urcity negativni nasledek, Skodu. Je to kvantitativni a kvalitativni vyjadieni ohrozeni, vy-

jadtujici miru ohroZeni, stupen ohroZeni. [6]

2.3 Zakladni pojmy analyzy rizik

2.3.1 Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterd mize byt zmensena plisobenim
hrozby. Aktiva se d¢li na hmotna (napf. nemovitosti, cenné papiry, penize, apod.) a na

nehmotna (napf. informace, pfedméty primyslového a autorského prava, kvalita persona-
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lu apod.). Aktivem miize byt sdm subjekt, nebot’ hrozba muze plsobit na celou jeho exis-

tenci.

2.3.2 Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd méa nezadouci vliv na bezpecnost nebo
muze zpisobit Skodu. Hrozbou mlze byt napi. pozar, ptirodni katastrofa, chyba obsluhy,
ale 1 kontrola finan¢niho ufadu nebo rust kursu ¢eské koruny vzhledem k evropské méne,
apod. Skoda, kterou zptisobi hrozba pti jednom plisobeni na uréité aktivum, se nazyva do-

pad hrozby.

2.3.3 Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (ptipadné subjektu ne-
bo jeho ¢asti), ktery miize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Tato veli-

¢ina je vlastnosti aktiva a vyjadfuje, jak citlivé je aktivum na plisobeni dané hrozby.

2.3.4 Protiopatieni

Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostiedek nebo cokoliv, co bylo spe-
cidlné navrzeno pro zmirnéni ptsobeni hrozby (jeji eliminaci), snizeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem ptedejit vzniku Skody nebo s cilem
usnadnit pieklenuti nasledkti vzniklé Skody. Z hlediska analyzy rizik je protiopateni cha-

rakterizovéano efektivitou a néklady. [1]

2.4 Obsah analyzy rizik

1. Identifikace aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, ktera vlastni

2. Stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i cho-

vani subjektu

3. Identifikace hrozeb a slabin — urceni druha udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, ur¢eni slabych mist subjektu, kterd mohou umoznit ptiso-

beni hrozeb
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4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — ur¢eni pravdépodobnosti vy-

skytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na kvalitni

analyze rizik, kterd je zakladnim vstupem pro fizeni rizika. [1]

2.5 Postupy analyzy rizika

Existuji dvé hlavni kategorie postupu analyzy rizika: kvalitativni a kvantitativni. Kvalita-
tivni metody patraji po tom, jak srovnat relativni vyznamy rizik, kterym projekt celi

v podminkdach vlivu jejich vyskytu na vystupu projektu.

Kvantitativni postupy se snazi ur¢it absolutni rozsahy hodnot spole¢né s rozdélenim prav-
dépodobnosti pro vystup firmy nebo projektu, nasledné zahrnuje sofistikovanéjsi analyzu,

¢asto za pomoci pouziti pocitaci. [7]

2.5.1 Vybér postupu

Pti urCovani, ktery z dostupnych postupti analyzy je nejvhodnéjsi pro aplikaci u konkrétni-

ho projektu, by mél management zvazit:
¢ Dostupnost zdroju pro analyzu — lidskych, vypocetnich a Casu
e ZkuSenost osob provad¢jicich analyzu s riznymi postupy
e Velikost a slozitost projektu
¢ Dostupnost informaci

o Ugel analyzy [7]

2.6 SWOT analyza

Analyza SWOT kompletuje a fadi vnitini silné a slabé stranky podniku, jeho vné&;jsi ptilezi-
tosti a hrozby podle dilezitosti. Je to snadno pouzitelny nastroj pro rychlé zpracovani pie-
hledu o strategické situaci podniku. Je vychodiskem pro formulovani strategie, ktera
vznikne jako soulad mezi internimi schopnostmi podniku a jeho vnéjsim prostiedim. Po-
kud podnik nedisponuje silami na tvorbu atraktivni strategie, tak jeho vedeni musi rychle

budovat pozadované schopnosti. Soucasn¢ dobra strategie vyzaduje soustiedit se na zvra-
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ceni téch slabosti, které d¢laji podnik zranitelnym nebo ho omezuji pfi sledovani atraktivni

prilezitosti. [14]

Dvoji stranka mnohych rizik vede k poznatku, Ze existence rizika je pro vySetfovany pro-
jekt (objekt, proces) bud’ hrozbou nebo pfilezitosti. To jsou dva dilezité pojmy, které se

uplatnuji v analyzach SWOT. [3]

Analyza silnych a slabych stranek se zamétuje piedev§im na interni prostfedi firmy, na
vnitini faktory podnikani. Pfikladem vnitinich faktorti podnikani je vykonnost a motivace
pracovnikt, efektivita procest, logistické systémy, a podobné. Silné a slabé stranky jsou
obvykle méfeny internim hodnoticim procesem nebo benchmarkingem (srovnavanim s
konkurenci). Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory, které vytvareji nebo naopak

snizuji vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Naproti tomu hodnoceni piilezitosti a ohrozeni se zamétuje na externi prosttedi firmy, kte-
ré podnik nemize tak dobtfe kontrolovat. Pfestoze podnik nemtize externi faktory kontro-
lovat, mtize je alespon identifikovat pomoci naptiklad vhodné analyzy konkurence, demo-
grafickych, ekonomickych, politickych, technickych, socidlnich, legislativnich a kulturnich
faktord pasobicich v okoli podniku. V bézné praxi tvoii SWOT analyzu soubor potiebnych
externich 1 internich analyz podniku. Mezi externi faktory firmy se fadi naptiklad devizovy

kurz, zména urokovych sazeb v ekonomice, faze hospodaiského cyklu a dalsi. [15]

2.6.1 Vyznam zkratky SWOT

S - Strenghts — siln¢ stranky (podniku, odvétvi, prostiedi...)
W- Weaknesses — slab¢ stranky

O - Opportunities — prilezitosti

T - Threats — hrozby [14]

2.6.2 Priklady faktori SWOT

e S - Strenghts - silné stranky: dostatek finan¢nich zdroju, originalni vyrobkové ino-

vace, zkuSeni a kvalifikovani pracovnici

e  W- Weaknesses - slabé¢ stranky: zastaralé¢ vyrobni zafizeni, draha pracovni sila, ne-

znama vyrobni znacka
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e O - Opportunities - ptileZitosti: pokles intenzity soupeteni, vznik novych skupin

spotiebitell, snizeni piekazek pti vstupu do nového odvétvi

e T — Threats - hrozby: hospodaiska recese, rostouci vyjednavaci sila zakaznika a

dodavatelli, neptiznivy vyvoj mé€novych kurzii [14]

SWOT tabulka je velice dobrym nastrojem pro analyzu (internich) silnych a slabych stra-
nek podniku a (externich) ptilezitosti a ohrozeni, nicméné sestrojeni této tabulky je pouze
prvnim krokem v realizaci SWOT analyzy. Druhym krokem je propojeni vSech Ctyt di-
menzi a jejich formulace do podnikovych aktivit a ¢inti. Prava a leva strana SWOT analyzy
Casto jdou proti sob¢, coz predstavuje pro management rozhodovaci ofisSek. Je nutné pfi-
zpisobit podnik vnéjsim faktorim (strategie fizend trhem, market-driven strategy) nebo se
snazit najit spolecny prunik firemnich a externich faktora (strategie fizena zdroji, resource
driven strategy, napf. hledanim novych trhii a pouziti pro jiz existujici produkty a sluzby).

[15]
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Strengths Opportunities

Weaknesses

Obr. 1. Tabulka analyzy SWOT [16]

2.6.3 Pouziti SWOT analyzy

Analyza SWOT se vypracovava pouze pro jeden konkurencni prostor, pro jedno odvétvi.
Syntéza vysledkl analyzy spociva v porovnavani vnéjSich hrozeb a prilezitosti s vnitinimi
silnymi a slabymi strankami podniku. Jejich kombinaci a prinikem vznika strategie jako
vyvazujici faktor, ktery uvadi podnik do souladu s jeho okolim. Takto chapané a formulo-
vana strategie dovoli podniku orientovat se jen na takové ptileZitosti, které odpovidaji jeho
schopnostem a umozni vyhnout se hrozbam, proti kterym se nedokdze branit. Vysledna
strategie vznikne jako soucet 2 vektort. Takto ziskand strategie pfedstavuje zdkladni dopo-
ruceni pro strategickou orientaci podniku a respektuje pozadavek tésného souladu mezi

internimi schopnostmi podniku a jeho vnéj$im prostredim. [14]
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2.7 PESTLE, PEST analyza

PESTLE analyza je analyticka technika slouZici ke strategické analyze okolniho prostiedi
organizace. PESTLE (n¢kdy PESTEL) je akronym a jednotliva pismena znamenaji rtizné

typy vngjsich faktori. [12]

2.7.1 Vyznam zkratky PESTLE

Vnéjsi faktory:

P — Political - politické — existujici a potencidlni pisobeni politickych vlivii

E — Economical - ekonomické — piisobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky

S — Social - socialni — primét socialnich zmén dovniti organizace, soucasti jsou i kulturni

vlivy (lokalni, narodni, regionalni, svétove)
T — Technological - technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii
L — Legal - legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

E - Ecological - ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova problematika
zivotniho prostiedi a otazky jejiho feSeni

v

Podstatou analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktord ty nejvyznamnéjsi jevy,
udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. Metoda PESTLE

je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadu. [12]

2.7.2 Vyznam zkratky PEST

Neékdy se pouziva podobna zjednoduSena varianta nazyvana PEST analyza:
P — Politické — existujici a potencialni piisobeni politickych vlivii

E — Ekonomické — plsobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

S — Socialni — primét socidlnich zmén dovniti organizace

T — Technologické — dopady novych a vyspélych technologii [12]

Je to soucast strategického managementu, kterd prichdzi ke slovu obvykle tehdy, kdy se
spolecnost rozhoduje nad svym dlouhodobym strategickym zdmérem nebo kdy planuje
realizovat néjaky velky projekt, at’ jiz ve své domovské zemi ¢i v cizin€. Takovym ,,vel-

kym projektem* muize byt typicky vstup na dany trh, vybudovani tovarny, vybudovani
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rezidencniho projektu, zruseni zastoupeni, atd. a vyjimkou neni ani provedeni PEST analy-
zy pred predstavenim néjakého vyznamného nového produktu (napft. elektromobilu). Di-
vodem pro provedeni PEST analyzy vSak mohou byt i akvizice, investice do podniku ¢i

uzavieni strategické aliance s nékym z jiného statu.

PEST analyza se tak na rozdil od SWOT analyzy ned¢ld piili§ ¢asto. Podobné jako u
SWOT analyzy je zadouci, pokud se na jeji piipravé podili vétsi pocet lidi. Na rozdil od ni
vSak PEST analyza muze a také by méla stavét na co nejvétsim mnozstvi nezavislych fak-

th. [13]

Economické
faktory

Politické faktory

Technologické

Socialni faktory faktory

Obr. 2. Tabulka analyzy PEST [13]

2.8 PEST a jeji variace

U PEST analyzy vznikla nejriiznéjsi skupina odnoZi. Tyto odnoZe jsou vice méné& pouhou
marketingovou htickou, kterd pod tihou aktualnich marketingovych potieb rozdéluje né-
které ptivodni polozky PEST analyzy na vice dil¢ich oblasti. Aby to celé bylo zajimavéjsi,
tak ptivodni Ctyii pismenka se v téchto odnozich nejriiznéji ptehazuji, aby se nova zkratka
dobie vyslovovala. V Anglii se tak nyni Castéji setkame se SLEPT analyzou, ktera pridava
pismeno L jako Legal neboli pravni prostiedi. To uz je vSak v plivodni PEST analyze ob-

sazeno pod politickym prostiedim P. [13]
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2.8.1 Politické prostiedi

Analyza politickych faktord se ani tak nezabyva problematikou politickych stran jako spiSe
problematikou stability politické scény (tj. jak Casto se méni vlada), kterd ma ptimy dopad
1 na stabilitu legislativniho rdmce (tj. omezeni v podnikani, podminky zaméstnavani nej-

ruznéjSich skupin ob¢ant, ekologicka legislativa atd.).

2.8.2 Ekonomické prostredi

Ekonomické prostiedi je dilezité zejména pro odhad ceny pracovni sily i pro odhad cen
produkt a sluzeb. V této Casti analyzy se sleduji otazky dani (DPH, spotiebni dan¢€, dan¢ z
pfevodu nemovitosti, atd.) a cel, stability mény a navaznosti jejiho kurzu ke kurzu domov-
ské mény firmy, vyse urokovych sazeb, otazky hospodaiskych cykli na daném trhu, mak-
roekonomickych ukazateli (zejména HDP), specifického zaméieni trhu (napf. na automo-

bilovy primysl, na zeméd¢lstvi, atd.), trendech v oblasti distribuce, atd.

2.8.3 Socialni prostiedi

Socialni prostiedi je asi tou nejexaktnéjsi a nejsnaze proveditelnou soucasti PEST analyzy.
Tato oblast je dilezita zejména pro firmy podnikajici v oblasti retailu — tj. prodeje konco-
vym spotiebiteliim. Resi se pii ni demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, etnické a
nabozenské otazky, ale také oblast médii a jejich vlivu, vnimani reklamy, hlavni udalosti
jako jsou veletrhy, vyznamné konference apod. i otazky mistni etiky (Grovné korupce, do-

drzovani a vynutitelnosti zdkont, atd.).

2.8.4 Technologické prostiedi

V otazkach technologického prostfedi se analyza zabyva otazkami infrastruktury (doprava
— v¢etné potrubni, suroviny, elektricka energie, telekomunikace), stavem rozvoje a zamé-
feni pramyslu a odborné feCeno kvartérni sférou neboli stavem zejména aplikované védy a

vyzkumu, podpory védy a potazmo vysokého skolstvi apod. [13]
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3 RIZIKA PODNIKU

3.1 Vnitini a vnéjSi podnikova rizika

Riziko v procesu fizeni podniku spojuje nejistotu (co by se mohlo stat) s cili (¢eho se musi
dosdhnout) a vyjadfuje jak miru ohroZeni, tak miru pfilezitosti. Riziko se proto vztahuje
predevsim k rozhodovani, coz popisuje P. Drucker: ,,Rozhodnuti, které nezahrnuje riziko,
pravdépodobné neni rozhodnutim.*“ Stanoveni rizika nemize byt ndhodnou ¢innosti, ale
mélo by se jednat o systematickou ¢innost v ramci fizeni rizik podniku, jejimz vychodis-
kem je kategorizace rizik. Riziko je v podstaté ,,souhrnem*® rizikovych faktorti (vnitinich a

vnéjsich), které ovlivituji vyskyt rizikové udélosti.

Analogicky s vnitinimi a vnéjSimi faktory se také rizika kategorizuji podle mista vyskytu
na vnitini a vnéj$i. Obé skupiny rizik se prolinaji a vzajemné na sob¢ zavisi, takze vnitini a

vngjsi rizika v souhrnu vytvéieji podnikova rizika. [2]

3.2 Drubhy rizik

Rizik, kterd pfichazeji ve vztahu k podniku v uvahu, je velké mnozstvi s odliSnou silou
pusobeni. Proto jsou v nasledujicim piehledu uvedena jen nékterd nejvyznamnéjsi rizika
bez naroku na vytvoteni vycerpavajiciho seznamu a pti védomi, ze existuje mnozstvi dal-
Sich, z nichz u nékterych chybi v souCasnosti schopnost identifikace, anebo o kterych se

hypoteticky tusi, Ze by mohla nastat.

I.  Vnitini a vnéj$i ekonomicka rizika
a. Vyvoj nakladi a nakladovosti
b. Pfistup k finan¢nim zdrojiim a jejich cena
c. Platebni podminky a platebni moralka
d. Solventnost obchodnich partnerti
e. Danova a subvencni politika
f. Makroekonomicka stabilita
g. Vyvoj sménnych kurzi a inflace

h. Skute¢né néklady na investice a jejich efektivnost
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1.

j.

k.

Niz8i vynosnost finan¢nich investic
Vyvoj marketingovych nakladi a efektivnost vynalozenych prostredkil

Mira konkurence a jeji vliv na vysi poptavky a ceny

Vnitini a vnéjsi ekonomickd rizika, do kterych se zpravidla promitaji rizikové faktory

z jinych oblasti. Podnik sdm muize miru rizika jen omezen¢ ovlivnit, ma vSak moznost pu-

sobeni nékterych rizikovych faktorti pfedvidat a do urcité miry vyse se pojistit.

II.  Vyrobni, technicka a technologicka rizika

a.

b.

Zastaravani technologie

Zastaravani konstrukce a funk¢nosti vyrobku

Zasadni inovace v technologii, pouzitém materialu a vyrobku
Bezpecnost vyroby, ekologicka Cistota vyroby a vyrobku
Vyrobni kapacita, uzka (limitujici) mista ve vyrobé

Udrzba a havérie zafizeni

Vznik pozéru, jehoz pfi¢inou jsou vyrobni nedostatky

Vyvoj novych vyrobki a technologii

Kvalita vyrobkl

Muze se zde jednat napt. o vyvoj nového vyrobku, na ktery byly vynalozeny velké financ-

ni prosttedky a vyvinuty vyrobek neuspél na trhu.

III.  Socialné-pracovni rizika

a.

b.

Lidské selhani

Neodpovidajici kvalifikace pracovnikti

Smrtelny uraz, hromadny traz, vyskyt nemoci z povolani
Stavka, problémy v kolektivnim vyjednavani

Vztahy k zaméstnanciim a odborim, nedodrzovani legislativy
Podcenéni socialni politiky podniku

Zhorseni image podniku v diisledku socialni politiky
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h.

L.

j.

Korupce
Neetické jednani, mobbing, bossing, harassment

Diskriminace pracovniki

Prikladem zde mutze byt iimyslné poSkozeni vyrobni linky, zmrazeni mezd vedouci ke

stavce a k zastaveni vyroby atd.

IV. Obecné trzni rizika

d.

Chovani kone¢nych zakaznikt
Chovani distributoru
Chovani konkurentt

Substitu¢ni vyrobek na trhu

Napft. vyznamny konkurent podstatné snizil cenu a zahdjil masivni reklamni kampari.

V. Politicka rizika

f.

Zména politického systému ve vlastni zemi nebo v zemi obchodu
Restriktivni opatfeni (embargo) vii€i zemi obchodu

Zhorseni vztaht (pferuseni diplomatickych stykil) se zemi obchodu
Teroristické akce

Statni regulace

Politika EU

Naptiklad prerusenim diplomatickych vztahti nebo zavedenim embarga vici urcité zemi

jsou zmrazeny vSechny pohledavky. [2]

3.3 Rizika projektu podniku

Projekt je definovan jako:

» Docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo vysled-

ku
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» Jedinecny, ¢asoveé, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem
vytvofeni definovanych vystupi (naplnéni projektovych cil) v poZzadované kvali-

té a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky [8]
Pro objektivni posouzeni projektovych rizik a volbu spravnych obrannych strategii je vel-

mi dulezité jejich spravné strukturovani, které mtze byt naptiklad podle:

» Mista vzniku vzhledem k projektu

Zdroje rizika

Ptedvidatelnosti a pravdépodobnosti jejich vzniku

= Zavaznosti dopadu

Stupné kontrolovatelnosti a odvratitelnosti

Prikladem rizik projektu v rozdéleni do kategorii podle zminéného pohledu strukturovani

mohou byt:
1) Externi neptedvidatelna rizika (vétSinou nekontrolovatelnd):
a) Statni regulace
b) Pfirodni katastrofy
¢) Kriminalni akty (napf. vandalismus, sabotaze)
d) Nepiimé vlivy zZivotniho prostiedi, stavu spole¢nosti

e) Selhani zakladnich pfedpokladi realizace (napf. pfedcasné vycerpani fi-

nancnich zdrojt)
2) Externi predvidatelna rizika (zaroven obtizné kontrolovatelnd):
a) Trzni rizika
b) Operalni rizika
c) Predvidatelné vlivy prostiedi
d) Ocekavané socialni vlivy
e) Fluktuace mény
f) Inflace

g) Danové upravy
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3) Interni rizika netechnického charakteru (obecné kontrolovatelna):
a) Manazerské potize
b) Casové prodlevy
c) Precerpané ndklady
d) Potize cash-flow
4) Interni rizika technického charakteru (opét obecné kontrolovatelnd):
a) Technologické zmény
b) Vykonnost technologii
¢) Nedostatky technickych navrht
d) Rozsah projektu
e) Specifické aspekty technologii podle hospodaiskych odvétvi
5) Legislativni rizika
a) Licence a patentova prava
b) Smluvni aspekty
¢) Soudni fizeni, apod.

Dalsim zpisobem tiidéni rizik s velkym vlivem na néslednou tvorbu ndvrhi obrannych
strategii je déleni z obchodné-podnikatelského pohledu:
¢ Podnikatelska, kterd jsou zpravidla zdrojem realizace trzni vyhody a jejichz kryti

byva zajisténo internim know-how spolecnosti

e Ostatni projektova rizika — takova rizika, kterd je vhodné smluvné nebo obchod-

né prevést na jiné subjekty, naptiklad na pojistovny, subdodavatele, apod. [11]
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4 PODNIKATELSKA RIZIKA

Neoddélitelnou soucasti podnikani je riziko. To je spojeno na jedné strané s nad¢ji na do-
sazeni zvlasté dobrych vysledki, na druhé¢ strané je vSak doprovazi nebezpeci podnikatel-
ského netispéchu, ptinasejiciho ztraty, které mohou mit n€kdy tak zavazny rozsah, ze vy-

razn¢ naruSuji financ¢ni stabilitu firmy. [10]

4.1 Podnikatelské riziko

Obecné¢ bychom tedy mohli podnikatelské riziko chapat jako nebezpeci, ze skutecné dosa-
zené vysledky podnikatelské ¢innosti se budou odchylovat od vysledkl predpokladanych.
Tyto odchylky pfitom mohou byt:

e 7zadouci (smérem k vys$simu zisku) nebo nezadouci (smérem ke ztrate);

e rizné velikosti — od odchylek malych, kdy se nase hospodaiské vysledky blizi vy-
sledkim ptedpokladanym, az k odchylkam velkého rozsahu (vyrazny podnikatel-
sky neuspéch v piipadé¢ zadouci odchylky ¢i vyrazné financni obtize az Gpadek v

piipad¢ nezaddouci odchylky).

Podnikatelské riziko ma tedy vzdy dvé€ stranky, a to stranku pozitivni a stranku negativni.
Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spojuje s nadéjnosti uspéchu, uplatnénim na
trhu a dosazenim vysokého zisku (tato stranka je urcitym hnacim motorem fungovani a
rozvoje trzni ekonomiky). Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje nebezpe-
¢im dosazeni horSich hospodatskych vysledki, nez jsme predpokladali, popt. ztratami a v

krajnim ptipadé i bankrotem. [10]

4.2 Priciny podnikatelskych rizik

Je ziejmé, ze hospodarské vysledky podnikatelské ¢innosti (a tim téZ odchylky téchto vy-
sledkt od vysledkti zadoucich ¢i pfedpokladanych) ovlivituje vEétsi pocet faktort, jejich
budouci vyvoj mize byt zna¢né nejisty. Usp&snost podnikatelské ¢innosti &i uréitého pod-

nikatelského subjektu mohou napt. ovlivnit:

e vyrazngj$i zmény poptavky (vlivem zmén spotiebitelskych preferenci, vstupem no-

vych konkurent na trh), vedouci k poklesu prodeje
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zmény prodejnich cen vyrdbénych produktl i zmény cen jednotlivych vstupii (su-
rovin a zékladnich materiald, energii, urovni mezd aj.)

zmény makroekonomické a zmény hospodaiské politiky (zmény danové soustavy,
zmény zakonnych Uprav tykajicich se ochrany Zivotniho prostiedi aj.)

zmény mezinarodniho ekonomického a politického okoli (vytvareni ekonomickych

seskupeni, politické konflikty a krize v ur€itych regionech aj.)

podcenéni investi¢nich nakladti a pracovniho kapitalu, vyplyvajici z prodlouzeni
doby vystavby a zabéhového provozu projektu (zvyseni vyrobnich nakladu vlivem

odpist a pokles vynosii z prodeje)
nedosazeni projektované vyrobni kapacity, jez opét ovliviiuje vysi prodejii i vyrob-
nich nakladta

zmény techniky a technologie, které mohou zpusobit moralni zastarani naSeho pod-

nikatelského projektu aj.

Priklad:

Predpokladejme, Ze urcita firma hodla realizovat podnikatelsky projekt spocivajici v zave-

deni vyroby urcitého nového produktu. Z marketingového prizkumu vyplynulo, Ze oceka-

vana velikost prodejii ¢ini 80 tis. ks/rok, v pfiznivém piipad¢ by mohla dosdhnout az 100

tis. ks/rok a v nepfiznivém pitipad¢ by neméla klesnout pod 50 tis. ks/rok.

Velikost poptavk
popavEY 50 80 100
(tis. ks/rok)
Pravdépodobnost
0,1 0,7 0,2
poptavky *)
Zisk (mil. K¢/rok) -10 25 40

Tab.1. Vyse zisku [10]

*) Tyto pravdépodobnosti tvoii tzv. subjektivni pravdépodobnosti, které Ize v tomto ptipa-

d¢ urcit s vyuzitim znalosti a zkuSenosti marketingovych odbornikti

Jestlize budeme v tomto piikladu mluvit o podnikatelském riziku, mizeme mit na mysli:

riziko poptavkové — zde chapeme riziko jako faktor, ktery by mohl byt pfi¢inou ne-

uspéchu daného podnikatelského projektu
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e nebezpeci podnikatelské netuspéchu — zde chapeme riziko jakoZzto nebezpeci nel-
spéchu, které je zde Ciseln¢ vyjadieno hodnotou 0,1, coz je pravdépodobnost po-

ptavky velikosti 50 tis. ks/rok, a tim ztraty 10 mil. K¢&/rok

e velikost ztraty (resp. nezadouci odchylky skute¢né dosazeného zisku od ocekava-
ného), kterd nastane pii urcité budouci nepiiznivé situaci. Zde tedy chapeme riziko
jako ztratu velikosti 10 mil. K¢&/rok, kterou inkasujeme pii nizké poptavce 50 tis.
ks/rok, resp. jako odchylku zisku, kterd v této situaci — od ptedpokladaného zisku
velikosti 25 mil. K¢/rok — ¢ini 35 mil. K¢&/rok. [10]

4.3 Drubhy rizika

4.3.1 Podnikatelské a ¢isté riziko

Zakladni druhy rizika tvoii riziko podnikatelské a riziko Cisté. Podnikatelské riziko jsme
jiz charakterizovali jako riziko spojujici nebezpeci netuspéchu s nadé€ji na uspéch. Pfijeti
tohoto rizika mtze vést jak ke ztrat¢ (n€kdy dosti znacné), tak i k zvlasté dobrym hospo-
datskym vysledkim a zvySeni jméni firmy.

Cista rizika jsou ta rizika, u kterych existuje pouze nebezpedi vzniku neptiznivych situaci,
resp. nepfiznivych odchylek od Zadouciho stavu, za ktery se povazuje uchovani majetku,

popt. lidskych zivott a zdravi. [10]

4.3.2 Systematicka a nesystematicka rizika

Systematicka rizika jsou rizika, kterd se systematicky méni v zavislosti na celkovém eko-
nomickém vyvoji, kdezZto nesystematickd (jedine¢nd) rizika jsou na tomto vyvoji prevazné

nezavisla.

Zdroje systematickych rizik jsou napt. zmény penézni a rozpoctové politiky, zmény dano-
vého zédkonodarstvi, celkové zmény trhu (konjunkturni cykly, zmény cen zakladnich druht
energie) atd. tato rizika ohrozuji zhruba stejnym zptisobem vSechny hospodaiské jednotky,

resp. oblasti podnikatelské Cinnosti.

Rizika nesystematickd (jedine¢nd) jsou ta rizika, ktera jsou specificka pro jednotlivé firmy,

resp. podnikatelské projekty, které realizuji. Pfi¢inou nesystematického rizika muize byt
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napf. vyznamna vyrobni ¢i technologicka inovace v ur¢itém vyrobnim oboru, vstup nového

konkurenta na trh, odchod kli¢ovych pracovnikti firmy, havarie vyrobniho zatizeni aj. [10]

4.4 Zpisoby snizovani podnikatelského rizika

Riziko podnikatelské projektu, resp. riziko podnikatelské ¢innosti viibec neni pevné dédno,
ale manaZzer Ci podnikatel mtze toto riziko uplatnénim vhodnych postupti a opatieni snizit,

popf. je mize — spise vSak jen ve vyjimecnych pfipadech — zcela eliminovat.

Postupy snizovani podnikatelského rizika Ize rozc¢lenit podle jejich povahy do dvou za-

kladnich skupin, a to na postupy zaméfené na:
1. Odstranéni, resp. eliminaci pfi€in vzniku rizika
2. Snizeni nepiiznivych dasledku rizika

Do prvni skupiny mtzeme tedy zatadit ty ¢innosti, jejichz cilem je ptisobeni na vlastni
ptic¢iny vzniku rizika, aby se snizila pravdépodobnost vyskytu rizikovych situaci s neptiz-
nivymi dusledky pro zdar podnikatelského projektu, resp. aby se eliminovaly rizikové situ-

ace se zvlasté neptiznivymi efekty.

Do druhé skupiny Cinnosti zaméfenych na snizovani podnikatelského rizika lze zaradit ty
¢innosti, které se soustfed’uji predevsim na snizovani neptiznivych dasledki vyskytu urci-
tych rizikovych situaci. Zde tedy nejde o ovliviiovani vlastnich pfi¢in vzniku rizika, ale o
to, aby se ucinky vzniku rizika na firmu — napf. v podobé finan¢nich ztrat z urc¢itého pod-
nikatelského projektu — snizily na urcitou ekonomicky piijatelnou miru. Mezi vyznamné

ptiklady téchto opatfeni patii napi. diverzifikace, etapové rozhodovani a pojisténi. [10]

4.4.1 Diverzifikace

Diverzifikace ptfedstavuje vyznamny zpiisob redukce podnikatelského rizika, spocivajici

ve snaze rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu.

wewr

Nejcastéjsim druhem diverzifikace je rozSifovani vyrobniho programu, tj. zahrnovani vy-
robkd rtizné povahy a zaméfeni do vyrobniho sortimentu tak, aby disledky poklesu po-
ptavky po jednom produktu ¢i skupin€ produktii byly kompenzovany zvySenim poptavky
po jiné skuping produktl. Vyrobni diverzifikaci Ize uskutecnit nékolika zakladnimi zptiso-
by. Prvni z nich spociva v tom, ze vyrobni program se rozsifuje o piredchazejici, resp. na-

vazujici vyrobni stupné (tzv. vertikdlni integrace). Dalsi druh diverzifikace (tzv. horizon-
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talni diverzifikace) znamena rozsifovani vyrobniho programu o dalsi vyrobky rizné pova-
hy. Uplatnuji se i dalsi druhy diverzifikace. Politickd, kursovni a néktera dalsi ekonomicka
rizika snizuje rozvoj podnikéani v riznych zemich ¢i regionech svéta (tzv. geograficka di-

verzifikace).

Vyrobni diverzifikace jako zplisob snizovani podnikatelského rizika ptedstavuje urcity
protipol specializace a koncentrace. Rozsifovani vyrobniho programu vede na jedné strané
ke sniZeni trznich rizik, na druhé strané vSak neumoznuje vyuzivat v dostate¢né mite efek-

tl plynoucich z vyssiho rozsahu produkce. [10]

4.4.2 Flexibilita

Nepftiznivé dasledky vyskytu urc€itych rizik (piedevsim rizik trznich spojenych s vykyvy
poptavky, zménami prodejnich cen, ale i rizik spojenych s dostupnostni a cenovou urovni
surovin, materiall a energii i mnoha dalSich rizik), 1ze snizit flexibilitou (pruznosti) naseho
podnikatelského projektu, resp. nasi podnikatelské Cinnosti. Tato pruznost znamend, ze
jsme schopni rychle a bez vynalozeni nadmérnych nakladii reagovat na rtizné druhy zmén.
Pruznost podnikatelského projektu, resp. podnikatelské ¢innosti vyrobniho charakteru lze
zajistovat vice zptisoby. K nejvyznamnéjSim z nich patii volba vyrobniho zatizeni ¢i tech-

nologie, které nejsou uizce specializované, ale maji univerzalni charakter.

Podnikatelskou pruznost vSak nelze chapat uzce z hlediska vyrobnich zafizeni ¢i technolo-
gii, ale z Sir§iho pohledu. Patii sem dale:
e vyuzivani riznych forem pronajmu (leasing) misto zakoupeni vyrobnich zatizeni ¢i
jinych prostiedki
e snaha o snizovani podilu nepruznych (fixnich) nakladd, tj. naklada rezijniho cha-
rakteru
e vytvafeni takového systému fizeni, ktery podporuje pruzné chovani firmy

Vsechny tyto faktory vedou ke sniZovani negativnich u¢inkl podnikatelského rizika, pfi-
¢emz dosazena podnikatelska pruznost se projevuje predevsim ve zkraceni doby, béhem

niz je firma schopna reagovat na zmény trhu. [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

4.4.3 Déleni rizika

D¢leni rizika ptedstavuje takovy zpuisob snizovani rizika, pii kterém se toto riziko rozcle-
fluje mezi dva, resp. vice ucastniki, kteti se spole¢né podileji na realizaci ur¢itého podni-

katelského projektu ¢i podnikatelské Cinnosti.

Déleni rizika mize byt dosazeno vice zpusoby, napi. ziskanim nendvratnych dotaci, zakla-

danim spolecnych podniki (joint ventures) aj.

Vytvoteni spole¢ného podniku se ptizniveé projevuje i pii ziskavani pottebnych prostredkil
na financovani podnikatelského projektu (finan¢ni instituce ocenuji silu dvou nebo vice
spole¢nosti misto jedné). Za znacné sniZeni rizika plati ovSem kazdy tcastnik spolecného
podniku i sniZzenim potencidlniho zisku, ktery se stejn¢ jako riziko mezi né rozdé€luje v

jejich kapitalové ucasti. [10]

4.4.4 Transfer rizika

Dalsim c¢asto uzivanym zplisobem snizovani podnikatelského rizika je jeho transfer (pte-
sun) na jiné subjekty (dodavatele, odbératele, aj.). Presun rizika se uplatiiuje riznymi zpu-

soby. Nejcastéji se uplatiuji tyto formy:

e Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin, materiali a polotova-
ri za predem dohodnutych podminek, naptf. pii pevnych cenach nebo cenach
klouzavych, urovanych zpravidla v zévislosti na prodejnich cendch vyrobk, které

se z dané suroviny vyrabgji

e Uzavirani kontraktd na prodej vyrobkl za pfedem stanovenych podminek, které se

vztahuji napt. k prodejnim cendm aj.
e Prondjem vyrobniho zafizeni, resp. jinych prostfedki (leasing).

e (Oddaéleni terminti uzavieni kontraktl na urcité projekty, zpravidla technické povahy
(napt. vyvoj novych vyrobku ¢i technologii), az do okamziku znalosti skute¢nych

nakladii (redukce nakladovych rizik a jejich pfesun na zadavatele kontraktu)

e Terminové obchody, resp. terminové zajistovani (hedging). Terminové zajisStovani
snizuje riziko z cenového pohybu uzavienim dal$ich kontrakti opacného charakte-
ru, ¢imz umoZznuje napt. kompenzaci ztrat pii prodeji urcitého zbozi ziskem dosa-

zenym pii nakupu téhoz zbozi. [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

4.4.5 Pojisténi

Pojisténi patii mezi urcité specidlni druhy pienosu rizika. Negativni disledky rizika urcité
budouci nepftiznivé situace (tj. vniklé financni Skody ¢i ztraty) se ptenaSeji na pojistovnu,
ktera — a to podle podminek pojistné smlouvy — kryje tyto Skody ¢i ztraty bud’ plné nebo
castecné (pfi pojisténi se spoluucasti). Firma, kterd se pojistuje, plati ovSem pojistovne
urcité poplatky, které vchazeji do jejich nakladu (pojistné).

Tradi¢ni oblasti pojisténi jsou tzv. Cistd rizika (4.3.1)

Napiiklad Ceska pojistovna nabizi podnikateliim tyto &tyfi hlavni druhy pojisténi:

e Pojisténi pro ptipad pozaru a dalSich zivelnych Skod (vybuchy, blesky, narazy c¢i
ziiceni letadla, zaplavy, povodné, vichfice, krupobiti, zemétteseni aj.), kdy pojis-

tovna hradi ndklady na znovupofizeni majetku
e Pojisténi pro ptipad preruseni provozu v dusledku zivelné udélosti

e Pojisténi odpoveédnosti podnikatele za Skody zpiisobené provozem podniku tfetim
osobam; zde pojistovna chrani pojistén¢ho pfed moznymi finanénimi naklady, kte-
ré by musel vynalozit, pokud by svou ¢innosti zptisobil Skody na majetku a zdravi

tietich osob véetné vlastnich zaméstnanct

e PojiSténi pro ptipad skod zpisobenych kradezi, vloupanim a loupeznym piepade-
nim
Snizovani, resp. uplné odstranéni vyse uvedenych rizik formou pojisténi ma vyznam pie-
devsim u mensich firem, kde i Skody a ztraty mensiho rozsahu mohou vést ke znaénym
obtizim, resp. v situacich, kdy jsou sice mozné Skody ¢i ztraty malo pravdépodobné, avSak

jejich znaény rozsah je tak zavazny, ze by vyrazné€ ohrozil finan¢ni situaci firmy. [10]
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka Cast bakalatrské prace se zabyva pojetim moznych rizik ve vztahu k podnikatel-
skym aktivitdm subjektu, jejich pfi¢inami, analyzou a metodami snizeni rizika na minimal-
ni troven.

V praktické casti budou identifikovana a definovéna rizika s ptihlédnutim ke konkrétnim
specifikiim vybraného subjektu, bude provedena aplikace nejpodstatnéjsi analyzy téchto
rizik a budou také vyuzity a stanoveny metody a navrhy opatfeni k eliminaci nebo minima-

lizaci nezadoucich rizik, plynoucich z podnikatelské ¢innosti daného subjektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIK ABC

6.1 Predstaveni podniku

Podnik ABC je situovan v Jihomoravském kraji, ve mésté Breclav. Nazev tohoto podniku
neni blize specifikovan z divodu, Ze si odpovédni Cinitelé této spolecnosti neprali zvetej-
néni skute¢ného nazvu podniku. Podnik ABC je vlastné budovou komer¢niho charakteru,
jejimz pfedmétem cCinnosti je pronajem pronajimatelnych prostor, za tcelem jejich dalsiho

vyuziti ndjemci jako obchodni prostory a prostory pro poskytovani sluzeb.

6.2 Charakteristika podniku

Podnik ABC lze charakterizovat jako dvoupodlazni budovu typu obchodniho domu, sta-
vebné upravenou rozdélenim plochy na jednotlivé pronajimatelné jednotky o rtzné veli-
kosti, a to od 25 m” do 250 m’. Celkové pronajimatelna plocha tohoto objektu tak &ini
4284 m’ a pocet takto pronajimatelnych jednotek ¢ini 41. Budova ma vlastni technické
zdzemi, vyznacujici se predevsim nakladni rampou pro moznost zasobovani pronajatych
jednotek, zazemi pro persondl, charakteristické prostory pro odpocinek, hygienu a stravo-
vani, dale je vybavena vlastnim vzduchotechnickym zatizenim, zabezpecujicim povinnou
vyménu vzduchu v objektu, vytdpéni a klimatizaci jak spole¢nych, tak i pronajatych pro-
stor. Pro navstévniky objektu a zakazniky jsou zde vyuzitelna dvé schodisté, odpocinkovy
prostor uréeny piedev§im pro matky s détmi, vefejné pristupné socialni zafizeni a parko-
visté situované vedle objektu. Bezbariérovy pfistup poté zajistuji prislusna posuvna zve-
daci zafizeni, komponovana jako soucast schodist’.

Charakteristickym rysem tohoto podniku, jak jiz vyplyva ze stavebné-technického uspota-
dani budovy a tedy i hlavnim a jedinym pfedmétem Cinnosti je prondjem vlastnich nebyto-

vych prostor za ucelem tvorby zisku.
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7 OKOLI PODNIKU

7.1 Clenéni okoli, analyza PEST

7.1.1 Geografické

Jak jiz bylo zminéno, objekt je situovan v kraji Jihomoravském, ve mésté¢ Breclav. Jeho
poloha v ramci mésta je vhodna a vyhodnd k provozovani aktivit tohoto typu predevsim
umisténim v blizkosti centra mésta a snadnou dostupnosti pro dopravu i pési. Vyhodnost v
tomto smyslu spociva také v blizké dosazitelnosti stanic hromadnych dopravnich prostied-
ki a umisténim tohoto objektu v zo6n¢, svymi komercnimi prostory a stavbami obecné vyu-
Zivané jako centrum pro kupujici. Okoli podniku ve smyslu geografickém lze tedy charak-

terizovat jako ndkupni zénu neboli ndkupni centrum mésta Breclav.

7.1.2 Socialni

Socialni ¢lenéni okoli podniku neni zcela jednoznacné, obecné lze fici, ze je riznorodé.
Diky situovani objektu na tomto konkrétnim Gzemnim celku se zde stfetavaji jak mistni
obCané a obyvatel¢ mésta, tak 1 navstévnici z blizkého okoli domdaciho 1 navstévnici z
okolnich statl, tedy Rakouska a Slovenské republiky. Stejné tak je zde charakteristicka
riznorodost ve smyslu vékovych kategorii navstévnikl 1 obyvatel. Lze vSak konstatovat,
ze pti bliz§im prizkumu tohoto okoli, zaméfeném na obyvatelstvo mistni, zde pievazuji
obyvatelé stfedni vékové kategorie s primérnym az niz§im financnim piijmem, obecné

charakterizované jako stfedni socidlni vrstvy.

7.1.3 Politické

Clenéni politické je dano momentalni skladbou politické reprezentace mésta, obecnou hos-
podatskou situaci 1 obecnou politikou statu. Zastupitelstvo mésta, zajisté vétsi ¢ast této
politické reprezentace, je naklonéno podnikatelskym aktivitam a tim souvisejicimu eko-
nomickému rozvoji mésta Bieclav za pomoci soukromych subjektil, coz je okolim podniku
kvitovano s uspokojenim a piispiva tak pomoci svych rozhodnuti k akceptaci soucasné

komunalni politiky a obecnému rozvoji dané oblasti.
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7.1.4 Ekonomické

Ekonomické okoli podniku je jako vétsina subjekti v Ceské republice zatizeno soucasnou,
dle hodnoceni vladdnich ekonomickych expertl, nevyhnutelnou ekonomickou politikou
statu. Tzn., ze veskeré subjekty v tomto okoli, at’ jiz podnikatelské ¢i soukromé, se potyka-
ji s vét§imi ¢i menSimi ekonomickymi a finanénimi obtiZemi. To se pochopiteln¢ odrazi
jak na kvalit€¢ a mnozstvi poskytovanych sluzeb daného okoli, tak i na mnozstvi a kvalité
sluzeb najemcii podniku ABC, s ¢im je samoziejmé svdzana i samotna ¢innost podniku,

tedy pronajem komerc¢nich prostor.

7.1.5 Ekologické

Z ekologického hlediska je mozno hodnotit situaci a okoli podniku velmi kladné. Jak préav-
ni normy, tak i komunalni politick4 reprezentace v¢. mistné ptisluSnych organti dbaji na
dodrZovani pravidel v oblasti environmentalni. Povinnost plnéni zédkonnych norem a nafi-
zeni je v této oblasti dodrzovéana a disledné kontrolovéna stanovenymi statnimi instituce-
mi, tedy 1 samotny podnik ABC, ktery je vazan témito normami, je v tomto smyslu stejné

odpovédnym subjektem.

7.1.6 Technologické

Technologické vybaveni podniku je ve vztahu se srovndvanym okolim na velmi dobré,
konkurenceschopné trovni. Podnik ABC sleduje nové trendy v technologické oblasti mj.
vybavenim modernim zabezpeCovacim zafizenim, vybavenim kvalitnimi prostiedky proti-
pozéarni ochrany, sledujicimi jak ochranu majetku, tak i ochranu osob, dale vyuziva zming-
né technické prostiedky pro bezbariérovy pristup apod. Vzhledem k tomu, Ze v okoli pod-
niku je situovana vétsi ¢ast nizkopodlaznich budov tohoto typu, je podnik ABC ve vztahu

se srovnatelnym objektem na prednim misté tohoto hodnoceni.

7.1.7 Etické

Etické hledisko hodnoceni okoli podniku vychézi z pievazné casti spolecenskych vrstev,
obyvajicich jeho okoli. Jde tedy ptedevSim o vrstvy stiedni, ale i nizsi tfidy, dodrzujici
vSak obecné vzita pravidla a normy etického chovani. Nutno vsak fici, ze se v tomto okoli
vyskytuji 1 osoby zdvadné, nepfizplsobivé a svym chovanim demoralizujici jistou ¢ast

prevazné vétSiny stalého obyvatelstva, prfedevSim starSich a psychicky nachylnéjsich oby-
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vatel. Tato situace je vSak zdkonnym zplisobem feSena mistnimi orgény a lze tedy fici, Ze

pfevazna ¢ast okoli podniku je z hlediska etického na pfijatelné urovni.

7.1.8 Kulturné historické

Pti tomto ¢lenéni je mozno vychazet z predchazejiciho bodu etiky, kdy je mistni okoli pfi-
rozen¢ zatizeno zvyky a kulturnimi hodnotami daného regionu, vychazejicich ze specifik
spoleCenskych norem a souvisejiciho geografického umisténi tohoto tizemniho celku. Vna-
Senim vlastnich hodnot, jak z hlediska kulturniho, tak i spole¢enského, riznych zacastné-
nych etnik, neni v této oblasti pfijimano ani pfejimano jako obecna pravidla ¢i normy, na-

opak si toto okoli zachovavé svoje pfirozené kulturni a kulturné historické hodnoty.

7.2 Zhodnoceni analyzy PEST

Vychézime-li v souhrnu z poznatkli okoli podniku a provedené Pest analyzy, pak lze jako
rizikové faktory a obecné rizika vyplyvajici pro podnik oznalit castecné faktory etické,
souvisejici prevazné s vyskytem zavadnych a neptizptsobivych osob, které svoji plisob-
nosti mohou narusovat klidny prib&h ndkupti a pohybu ostatnich ob¢ani v této zon¢ a tim
sniZovat z4jem obchodnich partnerii o umisténi v této lokalité. Pfedev§im vSak pijde, coz
je ostatné soucasnym problémem celospole¢enskym, o nemalo vyznamna rizika socialni a
ekonomicka. Kazdy podnikatelsky subjekt, stejné€ jako i podnik ABC, je existencné zavisly
na z4ajmu protistrany o jeho vyrobky ¢i sluzby. V nasem konkrétnim piipadé pak socialni
struktura  okolniho  obyvatelstva, v kombinaci s pisobenim ekonomiky jak
v mikroekonomickém, tak i v makroekonomickém méftitku, s sebou piindsi riziko snizeni
zajmu, resp. ekonomickou nedostupnost nabizenych sluzeb a zbozi pro cilovou skupinu
obyvatelstva, pfedevsim vSak ve smyslu geografickém. Tento faktor se tak negativné odra-
Zi ve stejné snizeném z4jmu obchodnikl o prondjem prodejnich ploch, kdy tak dochazi
k ohrozeni prioritni cilti a ekonomickych zajmi podniku ABC, tedy komerénimu pronajmu

nebytovych prostor.

7.3 Analyza SWOT

Pro provedeni analyzy Swot vyuZijeme konkrétnich internich informaci v procesech fizeni,
efektivity, motivace apod., k identifikovani hrozeb a pftilezitosti nam dobie poslouzi pro-

vedend analyza Pest a informace souvisejici s okolim podniku.
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SILNE STRANKY

Moderni budova obchodniho domu

Umisténi v obchodni zon¢ mésta, v blizkosti centra

Blizké dostupnost stanic hromadné dopravy

Dostatecné mnozstvi parkovacich mist uvnitt 1 vné aredlu

Dobré¢ stavebni feSeni vnitinich prostor a rozlozeni pronajimatelnych jednotek
Stravovaci prilezitost pro navstévniky

Umisténi 2 bankomatt v budové

Dobra moznost zasobovani, nakladni rampa, nakladni vytah

SLABE STRANKY

Chybi vyzdoba objektu, vnitini prostiedi je spiSe strohé

Podnik nema prezentaci na internetu

Spatné platebni moralka najemct, ztizend moznost vymahani pohledavek
Neni definovana obchodni strategie pro ziskavani novych najemcti
Marketingova ¢innost je nedostate¢na

Neprtihlednost skute¢nych nakladi najemce na pronajatou jednotku — Uctované

sluzby spojené s najmem jsou variabilni — nemozZnost jasného propoctu nakladi
Orientace podniku je témét vyhradné na stalé najemce

Netesené specifické pozadavky najemcii

Omezené kompetence managementu objektu

Neefektivni a zdlouhavé rozhodovani vedeni podniku bez znalosti mistnich pomérta

Netesena finanéni zainteresovanost managementu objektu na vysledcich hospoda-

feni
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PRILEZITOSTI

Cekani na potencidlni najemce je obchodni chybou. Piilezitosti je dostat do poveé-
domi z4jemce jednoduchou informaci o moznosti pronajmu, lokalité¢ a pevné cené

nabidky.

Nabidka pfes realitni kancelafte je ptilezitosti opét v ptipadé jasné a pevné stanove-

né cenové nabidky
Opakovana, jednoducha, jasna a stru¢na prezentace ve vybranych médiich
Vyuziti sluzeb outsourcingovych spole¢nosti v marketingu a jinych oblastech

Viditelné investice do oprav, drzby a zvelebeni prostfedi pro nijemce a jejich za-

kazniky
Komunikace se stavajicimi najemci pfi zjiStovani stavu, potieb a pozadavkl
Operativni feSeni pozadavkll najemct

Zprahlednit systém uctovani nakladi najemctiim — stanoveni pevné mésicni ¢astky,

kterd bude ndkladem podnikatele na pronajatou jednotku

Zefektivnéni procest rozhodovani zvysenim kompetenci managementu objektu

OHROZENI

Pfi nevhodném stanoveni ceny prondjmu a nemoZznosti managementu operativné
posoudit a rozhodnout o konkrétnim obchodnim ptipadu dojde ke ztraté davéry a

trpélivosti zdjemce a tento si najde jiny prostor k pronajmu.
V Bteclavi je nabizeno stale vétsi mnozstvi volnych obchodnich prostor

Rostouci konkurence v oblasti prondjmii snizuje zatizeni najemce dodateCnymi na-

klady.

Vysokd nezaméstnanost v okrese Bfeclav vede ke snizeni poc¢tu kupujicich a ohro-
zeni ziskll ndjemct

Nepftizpisobenim obchodni politiky ekonomické krizi a predpokladim roku 2012

dojde k neumérnému financnimu zatizeni stavajicich najemct
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e Nemoznosti pruzného okamzitého rozhodnuti obchodniho pfipadu managementem
objektu s vyuzitim individualniho pfistupu mtze dojit k prekonani kritického bodu

minima obsazenosti objektu a nevratnému hromadnému odchodu ndjemcti

7.4 Demografické ¢lenéni

Vzhledem k tomu, Ze findlnim z4jmem podniku je jeho kladny ekonomicky vysledek, tedy
zisk, bylo by kratkozraké zaméfit se pouze na samotné subjektivni ¢i objektivni hodnoceni
jeho obchodniho partnera, tedy ndjemce, ale je vhodné se pfi analyze okoli zaméfit také na
moznosti tohoto partnera, tedy na skladbu a moznosti jeho zédkaznikli a s tim souvisejici

demografické ¢lenéni okoli podniku a rizik, z tohoto ¢lenéni vyplyvajicich.

Zakladni demografické tidaje v okrese Breclav, udaje podle dostupnosti k 31. 12.

2010

2010
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200
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Zemieli

Pristéhovali

Wystehovali

Graf 1. Demografické udaje r. 2010 [17]
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Tytéz rozsifené Gdaje, vyjadieny Ciselné:

2010
Absolutni ukazatele | Stav obyvatel k 31.12. 113 842
Celkovy prirtstek obyvatel 236
PFirozeny pfirdstek obyva- 134
tel
Zivé narozeni 1214
Zemfteli 1080
Migracni saldo 102
Pristéhovali 1184
Vystéhovali 1082
Snatky 498
Rozvody 377
Potraty 356
Relativni ukazatele | Celkovy pfirustek [1] 2,1
Pfirozeny pfirastek [1] 1,2
Zivé narozeni [1] 10,7
Zemfteli [1] 9,5
PrirGstek stéhovanim [1] 0,9
Pristéhovali [1] 10,4
Vystéhovali [1] 9,5
Shatky [1] 4.4
Rozvody [1] 3,3
Potraty na 100 narozenych 29,3

Poznamky:

[1] na 1000 obyvatel stfedniho stavu
Tab.2. Demografické udaje r. 2010 [17]

Z uvedenych tdaji vyplyva, ze migrace na tomto Uzemi je pomérné vysoka, pticemz pocet

noveé narozenych osob a osob zdrzujicich se v tomto okrese zaznamenavd mirny narast.

Jako jedno z kritérii hodnoceni miry rizika ve vztahu podniku ke svym partneriim a jejich,

tedy 1 vlastnich ekonomickych z4jmt, je mozno tento tidaj povazovat za uspokojujici, s

nizkou mirou rizika.

7.5 Obecné faktory piisobici na podnik

7.5.1 Socialni faktory a kupni sila obyvatelstva

Jednim z dileZitych ukazatelii, urujicim z&jem podnikatelskych subjektli o ekonomickou

spolupraci s podnikem a tedy i diilezitym ukazatelem pro podnik samotny, je mira zamést-

nanosti obyvatelstva v daném regionu. Nésledujici obrazek znazoriuje jak miru nezamest-
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nanosti ve sledovaném okrese, tak i srovnani v ramci Ceské republiky, s procentudlnim

vyjadienim téchto udaji. Udaje podle dostupnosti k 31. 12. 2010

2010

Obr. 3. Primérnd mira registrované nezaméstnanosti podle okresii CR [18]

Jak je z obrazku patrno, zde jiZ mira rizika ve vztahu k ekonomickym zadjmim podniku
znateln¢ vzrista. Ackoliv sledované izemi nevybocuje z priméru moravskych kraji a mira
nezamé&stnanosti zde vyjadiuje jeji stfedni stupeni, divodem ke zvysené pozornosti, tedy 1
zvySeni miry rizika je vyss$i procento nezaméstnanosti obyvatelstva nejblizSich uzemnich

celkt, tedy okrestit Hodonin a Znojmo.

Kupni sila obyvatelstva zde neni vyjadiena konkrétnimi statistickymi udaji, lze ji vSak
vzhledem k témto uvedenym udajim pomérné snadno hodnotit, a to jako kupni silu snize-
nou. To samoziejmé v praxi znamena jak zvySené ekonomické riziko vSech podnikajicich
subjekti, tak 1 s tim souvisejici ekonomické riziko podniku, ktery je v kone¢ném diisledku

zavisly na mife téchto ukazateli.

7.5.2 Konkurenéni prostiedi

Konkurence je obecné vzato jednim z nejvyssich rizikovych faktori kteréhokoliv subjektu,

v jakékoliv ¢innosti. Konkurence mé vsak také pozitivni vliv v podobé rozvoje a ptilezitos-
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ti. Z hlediska ekonomického rozvoje a hodnoceni konkrétniho podniku ABC je vSak kon-

kurenéni prostiedi v dané lokalité hrozbou, s vysokou mirou rizika.

Jak vyplyva ptedevsim z analyzy Swot, je ve mésté Bieclav nabizeno k pronajmu stéle
vétsi mnozstvi nebytovych prostor. Vétsina z téchto nabizenych prostor je situovana v niz-
kopodlaznich objektech o celkové menSich zastavénych plochéch. To samoziejmé snizuje
dodate¢né rezijni naklady jak majitelt objekti, tak i jejich ndjemcti. V tomto smyslu je tato
konkurence pro podnik ABC vysoce rizikova, nebot’ vzhledem k ploSe a velikosti samot-

ného objektu podniku jsou jeho rezijni ndklady na provoz objektu n¢kolikanasobné vyssi.

V minulych letech byly také ve mésté Bieclav uvedeny postupné do provozu pobocky
nadnérodnich spole¢nosti Billa, Kaufland, Penny Market a v r. 2008 byl na okraji Bfeclavi
piedan do uzivani komplex spolecnosti Tesco. Ackoliv se tyto spolecnosti sousttedi prede-
v§im na prodej potravin, stavebni Gprava téchto objektli jim umoziiuje pronajem casti téch-
to prostor ostatnim subjektim. V piipadé spolenosti Tesco jde dokonce o vybudovani

obchodniho komplexu s prilehlymi provoznimi jednotkami o vyméfe v fadu tis. m”.

Tato obchodni strategie zminovanych fetézcu je jasna, efektivni i pochopitelnad. ZvySenim
vlastni plochy objektu pfi vystavbé docilit vybudovani nékolika pronajimatelnych jednotek

bud’ ptimo ve vlastni budové nebo v ptilehlé ¢asti a tyto prostory soucasné pronajmout.

Tento postup s sebou nese trojity efekt. Jednak je to tedy dalsi ziskova polozka v hospoda-
feni takové spole¢nosti, dale jde o vyuziti cizich subjekti pro fizeny prodej sortimentu,
ki a tedy potencialni zvySeni trzeb. Nezanedbatelnym faktorem je také obecna znamost
téchto prodejnich fetézcl a tedy jejich sniZzené potieby nakladii na marketing a reklamu.
Dalsim trendem dneSnich kupujicich je ndkup v ptizemnich budovach, prostorech bez nut-

nosti vystupu do dalSich pater.

Tyto konkrétni skutecnosti ve mésté Breclav vyraznym zplsobem snizuji konkurence-
schopnost podniku ABC na poli prondjmi nebytovych prostor, ktery je tak nucen vyuzivat
pouze omezené zdroje svych silnych stranek. O to vice je vSak nutnosti tyto silné stranky

analyzovat a snazit se je co nejvice a nejefektivnéji vyuzit.
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Stavebnictvi v CR v letech 2008 -2010

B Stavebni prace provedené podle dodavatelskych smluv "S" (mil.K¢)
M Pocet vydanych stavebnich povoleni

547601
220877 488690

122242 112674 105743

2008 2009 2010

Graf 2. Vyvoj stavebnictvi v letech 2008 -2010 [19]

Ackoliv by se tdaje o vyvoji stavebnictvi mohly zdat nepodstatné pro analyzy podniku,
jsou jistym ukazatelem vyvoje jak v oblasti prondjmut nebytovych prostor, tak i potencidlni
kupni sily obyvatelstva. Z grafu je patrny Gtlum stavebni ¢innosti v letech 2008 -2010, tedy
se da predpokladat i mensi rozmach konkurenénich subjektd v oblasti pronajmt komerc-

nich prostor, stejné jako sniZeny objem investic a v obecné roving i niz§i spotieba.
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8 EKONOMIKA PODNIKU

Ekonomika podniku a jeho hospodafeni je zakladnim tdajem tvorby strategie podniku.
Cilem kazdého podnikatelského subjektu, stejné¢ jako podniku ABC je tvorba zisku. Mira
telt a je tedy udajem smétujicim k planovani hospodaieni na dal$i obdobi a k tvorb¢ krat-

kodobé¢ strategie podniku, zpravidla na obdobi nasledujiciho jednoho roku.

8.1 Vysledky hospodareni

Jako vysledek hospodateni podniku budou pouZita data, dostupnd za r. 2008, 2009 a 2010.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zjednodusené ekonomické ukazatele, které obsahuji

Vykazy ziski a ztrat za jednotliva sledovana obdobi.

r. 2008 r. 2009 r.2010
Trzby za prodej vlast. vyr. a sluzeb 13782 13575 12700
Spotfeba materidlu a energie 1799 1946 1835
Sluzby 1583 3403 2561
Dané a poplatky 63 202 226
Odpisy 4246 4246 4243
Ostatni provozni ndklady 2335 193 132

Tab.3. Souhrnné vysledky hospodareni v tis. K¢ [vlastni zpracovani]

Podil téchto ekonomickych vysledki, vychéazejicich z uvedeného hospodateni za sledova-
né obdobi nyni vyjadiime graficky za jednotlivé hospodaiské roky. Na téchto grafech je
ptehlednéji procentualné znazornén vyvoj hospodaieni v tomto obdobi a vliv nakladovych
polozek, kdy jejich usmérnovanim je dosazeno stejné vyse podilu vynost na celkovém
hospodateni podniku. Zde tedy zfetelné vidime, zvlasté v roce 2010, snahu o zachovani
procentualniho podilu vynost na celkovém hospodateni, a to za cenu dalSiho snizovani
nakladii. Je tfeba si povSimnout, ze dochazi k silnému tlaku na regulaci nakladovych polo-
zek pro zachovani stejného pomeéru vynosi. Tuto snahu v§ak hodnotim jako vysoce riziko-
vou, jelikoz takto vyraznym sniZzenim neinvestic¢nich vydaji v oblasti oprav a udrzby muize
ve velmi kratkém obdobi dojit k ohrozeni technické zpisobilosti objektu nebo az
k technickému kolapsu, ¢imz je samoziejmé ohrozena podstata tohoto provozu, tzn. neru-

Seny vykon obchodni ¢innosti ndjemct pronajatych provoznich jednotek.

V roce 2008 ¢inil pomér nakladt 42% a vynost 58% z celkového obratu podniku.
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r. 2008

Graf 3. Podil nakladit a vynosii za rok 2008 [viastni zpracovani]

V 2009 zistava zachovan 58% podil vynost, avsak u nakladovych polozek dochazi k za-

sadnim zménam.

T. 2009

Ostatni
provozni

naklady

Graf 4. Podil nakladii a vynosii za rok 2009 [vlastni zpracovani]
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Stejna situace se opakuje 1 v roce 2010. Pomér vynost je stale na arovni 58%, patrna je
opét snaha o regulaci v ndkladové casti celkového hospodateni. Pro zachovani tohoto vy-

sledku nutné dochézi k tlaku na dalsi snizeni nakladii, v tomto piipad¢ sluzeb.

I. 2010

Ostatni
provozni
naklady
0/

Graf 5. Podil nakladit a vynosii za rok 2010 [viastni zpracovani]

Z uvedeného grafického zpracovani vyplyva vyrazné snizeni ostatnich provoznich nakladt
v letech 2009 a 2010 z 10% na 1% celkového obratu a naopak zvySeni spotieby sluzeb v r.
2009 na 14% a mirnym snizenim na 12% se snahou o konsolidaci vr. 2010.
Z nakladovych polozek mizeme zminit rovnomérné odpisovani dlouhodobého majetku a
pomérné stabilni, 7% — 8% spotfebu materidlu a energie. Dané a poplatky jsou v nasem

pripad¢ polozkou zanedbatelnou.

Z tohoto vyvoje je také patrna zietelna snaha o udrZeni stabilni hladiny vynost a tedy 1
zisku, a to vyraznym omezenim ostatnich provoznich nékladi. Podnik ABC, tedy budova
komeréniho charakteru vSak vyzaduje samoziejmé financovani v podobé investicnich a
predevsim neinvesti¢nich vydaji, tedy nutnych provoznich nékladd, spocivajicich napf.
v udrzovani technické zpusobilosti objektu, opravach, udrzbé, apod. Tato nezbytna opatie-
ni, snizenim vlastnich provoznich nakladt, nutné vyvolavaji zvyseni v jiné ¢asti naklado-
vych polozek, v naSem ptipad¢ ve spotiebé sluzeb, které spocivaji zejména ve vyuziti ex-
ternich spolecnosti formou outsourcingovych dodavek. Rizikovost tohoto pocinani, tzn.
omezovani neinvesti¢nich vydaji v oblasti drzby a oprav, a to se snahou maximalizace

nebo alespon udrzeni zisku, byla vyjadiena jiz v vodu této kapitoly.
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8.2 Vynosy a pohledavky

V nasledujicim grafickém zpracovani je prehledné znadzornén vyvoj vynost ve sledovaném

obdobi, v letech 2008 — 2010.

Trzby za prodej vlast. vyr. a sluzeb

mr 2008 mr. 2009 mr. 2010

13782

13575

r. 2008 r. 2009 r. 2010

Graf 6. Vyvoj vynosii v letech 2008 — 2010 v tis. K¢ [vlastni zpracovani]

Z tohoto grafu je jiz jednoznacné patrny pokles vynost za sledované obdobi, s markantnim
snizenim v r. 2010. Udrzeni a snaha o udrZeni stanovené vynosnosti je vSak vyvazena po-
klesem zminénych neinvesti¢nich vydajii v oblasti provoznich nakladt. Otdzkou zlstava,
nakolik inosnym bude takové snizovani nakladl pro samotné zachovani provozuschopnos-

ti komeréniho objektu.

Dal$im hodnoticim udajem z hlediska rizikovosti ekonomické stability subjektu je polozka
radici se sice k aktiviim podniku, nicméné tento pohled zlstava pouze pohledem ucetnim.
V praxi tento Gdaj miiZe v obecné rovin€ zpisobovat finan¢ni nestabilitu podnikti, druhot-
nou platebni neschopnost a v ptipad¢ piekroceni urcité inosné miry az samotnou likvidaci
ekonomického subjektu. Tento daj je tedy nezanedbatelnym vyjadifenim miry ekonomic-
kého rizika a je v kazdém pfipad¢ nutno s nim pocitat a vyvinout maximalni snahu o jeho
eliminaci. Jednd se o pohledavky, vnaSem konkrétnim ptipadé jde o pohledavky

z obchodnich vztahu.
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Pohledavky z obchodnich vztaht

mr. 2008 mr. 2009 wmr. 2010

2390

r. 2008 r. 2009 r. 2010

Graf'7. Vyvoj pohledavek v letech 2008 — 2010 v tis. K¢ [vilastni zpracovani]
Opct je zde viditelny nepiiznivy vyvoj v ekonomickém hospodaieni podniku za dobu sle-
dovaného obdobi. Zatimco v r. 2008 ¢inily pohledavky 1093 tis. K&, v roce 2009 je jiz
zaznamenan narust o vice nez 94%, na castku 2122 tis. K¢. Také zde se v nasledném roce
projevuje snaha o konsolidaci a narast pohledavek proti ptedchozimu roku 2009 ¢ini ,,pou-
ze* 12,6%. Ani zde vSak neni divod k pfiliSnému optimismu, jelikoZ mira pohledavek
predstavuje pomérné nezanedbatelnou cast z celkovych vynosi. Tyto hodnotici faktory
s uvedenimi konkrétnimi tdaji je tedy mozno hodnotit jako faktory s vyssi az vysokou

mirou rizika.
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9 RIZIKA PODNIKU

Podnikatelska rizika nese kazdy podnikajici subjekt, a jak bylo zminéno, mtiZe jit o rizika
zadouci, smétujici k rastu a kladnym ekonomickym vysledkiim nebo nezddouci a z nich
plynouci hor$i hospodaiské vysledky, pfipadné ztrata. Z provedené vnéjsi i vnitini analyzy
v kontextu s porovnanymi ekonomickymi vysledky za sledované obdobi uréime nejvy-
znamngj$i rizikové faktory podniku ABC a dale bude provedena analyza teoretickych do-

padt vyvoje hospodareni podniku a navrh opatieni.

9.1 Rizikové faktory pusobici na podnik

Z celkovych vysledkti analyzy Pest 1 analyzy Swot lze odvodit 5 nejvyznamnéjSich podni-
katelskych rizik, pasobicich v kone¢ném diisledku na ekonomickou stabilitu, prosperitu a
zdarné fungovani podniku ABC. Neuvazujeme zde konkrétni specificka rizika vyplyvajici
z obou analyz, nybrz tato zminéna rizika ndm poslouzi jako voditko ¢i vyusténi v cilové,

ekonomickeé rizikové faktory:

e Makroekonomicka stabilita — neni soucasti bliz§iho zkoumani okoli podniku, nelze

ji v8ak jako rizikovy faktor opomenout

e Zajem obchodnich partnerii o pronajem nebytovych jednotek — tento faktor je moz-
no zhodnotit pfedevsim na zaklad¢ provedené Pest analyzy z hlediska ¢lenéni okoli

podniku

e Celkové naklady podniku — u stanoveni vyvoje piredpokladanych nékladl jako rizi-
kového faktoru Ize vychazet z ekonomickych vysledkd podniku a provedené analy-

zy Swot

e Vynosy podniku — zde je mozno se opfit jak o vysledky obou analyz, tak i o vy-

sledky hospodateni podniku za sledované obdobi

e Pohledavky — tento faktor, nabyvajici stale vétsiho vyznamu z hlediska rizikového

hodnoceni je moZzno urcit predev§im z ptileZitosti analyzy Swot.

9.2 Zhodnoceni rizik

Z jednoduché bodové polo-kvantitativni metody ,,PNH* budou vyhodnocena nevyznam-

néjsi rizika, pisobici na podnik ABC.
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1. Pravdépodobnost vzniku ,,P*

2. Pravdépodobnost nasledkil ,,Z* - zavaznost

3. Nazor hodnotitele ,,H*

Mozné
Pravdépodobnost Nazor hodno-
. p ., Hodnoceni nasledky Hodnoceni ) Hodnoceni
vzniku nebezpeci . titele
ohroZeni
Mirna eko- Zanedbatelny
Nahodila 1 nomicka 1 vliv na miru 1
odchylka nebezpeci
Vaini eko- Maly vliv na
Nepravdépodobna 2 nomicka 2 Caly o 2
miru nebezpeci
odchylka
Velmi vazné Nezanedbatel-
Pravdépodobna 3 snizeni vy- 3 ny vliv na miru 3
nost nebezpeci
. N Vyznamny vliv
Velmi praV’depo— 4 Ztrata 4 na miru nebez- 4
dobna

peci
o Vice vyznam-
Likvidace Y

Trvala 5 podniku 5 ny'ch’ a neprloz— 5
nivych vliva

Tab. 4. Tabulka rozdéleni rizik [vilastni zpracovani]

Podle stanoveného kli¢e a vzorce R (mira rizika) = P x Z x H stanovime ukazatel miry

rizika pro jednotlivé faktory, ptisobici na podnik ABC.

Makroekonomicka stabilita I11. Mirné riziko
Zajem o prondjem II1. Mirné riziko
Celkové néaklady II. Nezadouci riziko
Vynosy I1I. Mirné riziko
Pohledavky II1. Mirné riziko

Tab. 5. Hodnoceni rizikovych faktoru [vilastni zpracovani]
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Z komplexniho hodnoceni péti nejvyznamnéjSich rizikovych faktora, které jsou schopny
zédsadnim zplisobem ovlivnit samotnou existenci podniku, vyplyva mirny optimismus
vzhledem k vétSinovému stanoveni miry rizika jako rizika mirného. Nutno vSak konstato-
vat, Ze toto samotné hodnoceni u vSech téchto rizikovych faktorti se povétSinou blizi
k hranici rizika nezadouciho. Tedy i zde je namisté nanejvys zvySené opatrnosti a Castého
hodnoceni situace i okolnich vlivi, stejné jako disledné sledovani vyvoje ekonomickych

ukazateld.

Naprosto zasadnim zplsobem zde pak vystupuje polozka celkovych nakladi, jejichz
ovlivilovanim je mozno do zna¢né miry regulovat celkovou hospodarskou situaci a elimi-

novat ostatni nepfiznivé vlivy, plynouci z provedenych analyz.

9.3 Analyza teoretickych dopadi

Podle vysledk uvedenych analyz, prvotnich a kone¢nych rizik lze pomérné jednoduse
analyzovat vliv a miru dopadt téchto rizikovych faktorti, v souvislosti s nutnymi manazer-

skymi rozhodnutimi, na ekonomickou stabilitu a celkové pojeti funkcnosti podniku.

e Negativni dopady a negativni vliv na vyvoj ekonomického hospodatreni podniku
bude mit necinnost. Pfi nerespektovani téchto provedenych analyz a z nich vyply-
vajiciho neptiznivého vyvoje dojde nevyhnutné v blize nespecifikovaném casovém
horizontu k postupnému utlumu podnikatelské c¢innosti, kterda se tak priblizi
k hranici vlastni rentability a mife neZadouciho rizika, z této celkové ¢innosti vy-
plyvajici. Pfekonanim takto kritického bodu bude pokracovani v samotné podnika-
telské Cinnosti jiz pouhym hazardem se stejné nejistym vysledkem, a to bud’ pozi-
tivnim, za ptredpokladu snizeni miry rizika okolnich vlivii bez moznosti vlastniho
pfi¢inéni podniku, nebo naopak velmi negativnim, poc¢inaje mensi ¢i vétsi ekono-

mickou ztratou s vyusténim v uzavieni provozu.

e Naopak pozitivni dopad na ekonomiku podniku je mozno ocekavat v ptipadé re-
spektovani alarmujiciho vyvoje hospodateni, piijeti prislusnych opatfeni a vyvinuti
¢innosti k eliminaci analyzovanych rizik. Pfeneseni kompetenci na pfimo zucastné-
ny management, investice do marketingové Cinnosti ptipadné do zhodnoceni objek-
tu mohou pfinést zadouci efekt zvySeni zajmu o prondjem prodejnich ploch, tedy v

kone¢ném disledku zvySeni vynost podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

10 NAVRH OPATRENI — RIZENI RIZIK

Jestlize cilem podnikatelského subjektu je prosperita a kladny ekonomicky vysledek, pak
u podniku ABC je prioritnim opatienim podrobné, Casté a pravidelné sledovani vyvoje
vSech hlavnich ekonomickych ukazatelti. Stanoveni miry rizika téchto klicovych faktorti je

zde nutno hodnotit 1 pfes soucasny rizikovy stupen se zvySenou opatrnosti.

Analyza vyvoje vynost podniku nevyzniva optimisticky a jeji stejné procentualni vyjadre-
ni ve vztahu k celkovému obratu ve sledovaném obdobi je docileno pouze za cenu zasad-
niho snizovani celkovych nakladi s mirnym vlivem odpistt hmotného investicniho majet-
ku. Je vSak nutno si uvédomit, ze vzhledem ke specifiku podniku, tedy konkrétnimu tech-
nologickému a technickému celku, je eliminace tohoto nejvice rizikového faktoru, tedy
celkovych nakladii a tim 1 moznost regulace neptiznivych vlivli na vynosy podniku, do
jisté miry omezena a ma svoji nepiekrocitelnou hranici. Vzhledem k riznym vlivim na
konkrétni potieby technického zabezpeceni a provozuschopnosti vSak tato hranice neni
v z4dném roce fixni, naopak, jeji variabilita se zvySuje kazdoro¢n¢ s postupnym fyzickym i

moralnim zastaranim stavebnich a ostatnich Casti objektu.

Z toho plyne, ze celkova mira rizika rentability provozu podniku je jiz téméf na hranici
svych moznosti a je tak velmi blizko k celkovému hodnoceni rizika provozu jako nezadou-

ciho.

Pfi tomto hodnoceni nutné vyplyva prvorady tkol, ¢imz je zvySeni vynost podniku. Jeli-
koz vliv zajmu o prondjem prodejnich ploch, vynosy a celkové naklady podniku jsou na-
vzajem provazané veliCiny, je tieba pro dosazeni a udrzeni pfiméfeného zisku a rentability
ulehdit zatizeni podniku regulaci neinvesti¢nich nakladi pod unosnou miru a toto riziko
eliminovat pravé zvySenim zajmu obchodnich partnert o prondjem prodejnich ploch a

z toho plynoucich zvySenych vynost.

V neposledni fad¢ je vSak tieba se také zaméfit na polozku pohledavek. Ani zde neni situa-
ce uspokojiva, naopak, ve sledovaném obdobi je vidét trend zvySovani zadluzenosti na-
jemct a tim zvySovani rizika nedobytnosti pohledavek a moznych problému se samofinan-

covanim.
Pokud pii pfijiméni opatfeni nebudeme uvazovat o snizeni nepiiznivych disledka rizik,
kterd potencialné ohrozuji ekonomickou stabilitu podniku ABC, je nutno zaméfit se na

jejich eliminaci.
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V tomto fizeni rizik opét s ispéchem vyuzijeme jiz provedené analyzy, predevSim vSak

vysledky analyzy Swot:

e ZvySeni kompetenci odpovédného managementu — management, ktery sidli pfimo
v predmétném technologickém celku je prvotnim partnerem v jednani jak se stava-
jicimi, tak i potencidlnimi ndjemci. Vedeni spolecnosti, které v kone¢ném disledku
schvaluje rozhodnuti managementu a rozhoduje o vy$i prondjmu, specifickych
moznostech prondjmu apod., sidli ve vzdalenych prostorech jiného mésta. Cely
proces komunikace, ziskavani a péce o zakaznika je tak neefektivni, zdlouhavy a

potencidlné netispésny

e Stanoveni hmotné zainteresovanosti managementu na dosazenych ekonomickych
vysledcich, resp. usporach energii a neinvesti¢nich vydajii — snizovani téchto vyda-
ju, resp. uspora je jednim z cilti kazdého ekonomicky aktivniho subjektu. Zaintere-
sovanim piislusného odpovédného personalu na téchto usporach je dan jasny im-
puls ke zvySeni a maximalizaci provadénych opatfeni odpovédného managementu

v této oblasti

e Stanoveni fixni mésicni ¢astky za poskytovani sluZzeb spojenych s ngjmem — tyto
dodatec¢né naklady, které se najemciim uctuji, jsou dosud pocitany jako variabilni
mésicni platba na zéklad€ skuteénych dodavatelskych faktur. Tento zpiisob je sice
presnéjsi pro uctovani nakladl, pro potencidlniho zéjemce je vSak odrazujici svoji
nepruhlednosti z hlediska nemoznosti stanoveni vlastnich kone¢nych nakladi na
pronajatou jednotku. Pfijetim tohoto opatfeni by z dané¢ho hlediska doslo opét ke

sniZzeni miry rizika ztraty potencidlniho z4jemce o prondjem plochy

e Vyclenéni a vyuziti ¢asti financnich prostiedkii v oblasti marketingu a reklamy —
jakakoliv opatfeni piijatd vedenim podniku, sméfujici k podpote zajmu o prondjem
prodejnich ploch, tedy napf. snizeni najemného, uctovani sluzeb fixni Castkou
apod. budou bezucelna, pokud se potencidlni zdjemce o tomto opatfeni nedozvi.
Riziko neefektivnosti takové investice je sice vyssi, nicméné nekonanim v této ob-
lasti a pasivnim ¢ekédnim na potencidlniho zajemce o pronajem se mira rizika sni-

zenych vynost velmi vyrazné zvySuje

e SniZeni stavu pohledavek. Jak z uvedenych ekonomickych vysledki vyplyva, ve

sledovaném obdobi doslo v prvni fazi k prudkému, az nekontrolovatelnému zvyseni
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stavu pohledavek. V nasledujicim roce 2010 doslo sice k ur¢itému utlumu tohoto
vyvoje, nicméné i piesto zde dochéazi k riistu. Ani tento mirngj$i ndrast vSak nevy-
vazi fakt, ze toto rapidni vysoké zvySeni stavu pohledavek na zacatku sledovaného
obdobi je zplsobeno bezesporu nekvalitnim rozhodovanim ¢i plisobenim zodpo-
védného managementu v tomto obdobi. Soucasna, neboli dana situace ke konci
pfedmétného obdobi je jiz velmi obtizné napravitelnd, ne vSak nefesitelnd. U tohoto
bodu je prvotnim ukolem soucasného managementu eliminace tohoto rizika, coz
v praxi obndsi upravu najemnich smluv uzaviranych s novymi ndjemci, a to ve
smyslu zfizeni institutu smluvni pokuty v piipadé nezadouciho prodleni pifi plnéni
z&vazkll obchodniho partnera. U stavajicich najemct, u kterych tato opatieni neby-
la vyZzadovana ani smluvné zabezpecena, je pak tfeba hledat cestu k napravé tohoto
stavu a vyvinout Usili k zajiSténi jednodussi pravni upravy vymahatelnosti, tedy

nejlépe uzavieni dodatka v tomto smyslu k jiz platnym najemnim smlouvam.

Podle provedenych analyz, prizkumu okoli, vnitfnich mechanismti podniku ABC a eko-
nomickych vysledkli hospodateni je zde vysoka pravdépodobnost, Ze aplikaci stanovenych
péti zékladnich bodl eliminace a fizeni rizik dojde k postupnému vyvazeni vydajové a
piijmové stranky ekonomiky podniku v zadoucim poméru, k postupnému zotaveni a dua-
slednym sledovanim ekonomickych ukazateli za soucasného rozboru celkové situace,
vnitinich 1 okolnich vlivii a flexibilni adekvatni reakci na tyto vlivy také k ristu vynosii a

tim ke snizovani miry podnikatelskych rizik podniku ABC.
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ZAVER

Rizika jsou kazdodennim privodnim jevem veskeré lidské ¢innosti. S pojmem ekonomické
riziko se setkdvame stéle vice, obzvlasté v soucasné dob¢ uvolnéni a globalizace trhi, o to
vyraznéji pak v nyné&jsi vleklé celosveétové ekonomické krizi. Cilem mé prace byla identi-
fikace nejvyznamnéjSich ekonomickych rizik konkrétniho podnikatelského subjektu a na-
vrh na jejich eliminaci ¢i minimalizaci. V teoretické ¢asti bakalatské prace je proto nutno
stanovit obecna pojeti vyznamu rizik, jejich nazvoslovi, druhy, kvantifikaci i moznosti
jejich upfesnéni, snizovani a eliminace. V praktické ¢asti této prace je poté analyzovano
okoli podniku, specifika tohoto okoli a ptimy vliv na podnikatelskou ¢innost subjektu. Jsou
zde také vyuzity informace o vnitfnich mechanismech fizeni podniku, ekonomické udaje o
hospodafieni, silné stranky, moznosti a ptilezitosti podniku. V zadvéru vychazim ze zhodno-
ceni dostupnych informaci, ptisluSnych analyz a hospodaiskych vysledki, pficemz ze sou-
pfimy vliv na ekonomickou stabilitu daného podnikatelského subjektu. Pfijmutim rizika
jako soucasti kazdodenniho zivota dojde nevyhnutné také k pfijmuti fesSeni rizikovych si-
tuaci, a to podle miry zodpovédnosti v casovych usecich, odpovidajicich jejich naléhavosti.
Realizaci navrha opatieni a dalSim sledovanim vyvoje rizikovych faktorti plisobicich na
tento podnikatelsky subjekt pfijme také tento podnik zodpovédnost za vlastni hospodatent,

ekonomické vysledky a celkovou ekonomickou stabilitu.
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