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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace ,,Analyza podminek pro zpracovani podnikatelského planu® je ana-
lyzovat moznosti a Sance malého podniku v soucasné dob&. Prvni ¢ast prace se zabyva
zakladnimi informacemi o podnikatelském planu a vénuje se také otazce koralki. Obsahuje
teoreticky zaklad pro realizaci podnikatelského planu. Nasleduje prakticka cast bakalarské
prace, ktera obsahuje podnikatelsky plan nové zakladaného malého podniku vcetné financ-
ni analyzy, a to ve struktuie definované v teoretické ¢asti. Je zde uvedena podrobna SWOT
analyza a vyhodnoceni dotazniki.

Klicova slova: analyza, podnikatelsky plan, koralky, finan¢ni plan, SWOT analyza, Zziv-
nost, marketingovy plan.

ABSTRACT

The aim of the bachelor's work ,,Analysis of conditions for processing the business plan‘ is
to the analyse possibilities and opportunities of nowadays small company. The first part
of this work deals with basic information about the business plan and it also pays attention
to the matter of beads. It contains the theoretical basis for implementation of the business
plan. Next it is a practical part of the bachelor's work, which includes the business
plan of the new established small company including financial analysis in the structure
defined in the theoretical part. Here is presented a detailed SWOT analysis and evaluation
of the questionnaires.

Key words: analysis, business plan, beads, financial plan, SWOT analysis, licensed trade,
marketing plan.
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UvVOD

Vychova k podnikatelskému mysleni a jednani je motorem budouciho ristu, pomaha inspi-
rovat budouci podnikatele. Chce-li Evropa ziistat konkurenceschopnd, musi investovat
do svych lidi, do jejich dovednosti a do jejich inovaénich schopnosti. To znamena, Ze se
musi podnitit skutecnd zmeéna ve zptisobu mysleni Evropanti, abychom byli oteviengjsi

podnikani a osvojili si podnikatelského ducha.

Podnikatelské mysleni a jednani sice neni na zékladnich Skoldch ndplni samostatného
predmétu, ale skoly se vétsinou snazi zakum zprosttedkovat dovednosti, které s témi pod-

nikatelskymi souvisi, jako je napt. smysl pro aktivni jednani, riskovani a kreativita.

Cilem bakalaiské prace je analyza podminek pro zpracovani redlného podnikatelského pla-
nu k pozd&jsimu vyuziti jako podkladu pro podnikani. Podnikani Ann jewels je v oblasti
mody — odévnich doplnku a to jak vyroby bizuterie, tak i pfekupovani produkti a spolupra-
ce s dal$imi kreativnimi subjekty. Stézejni Cast prace je zaméfena na sestaveni finan¢niho

planu.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zabyva zakladnimi informacemi o podnikéani, podnika-
telském pladnu, struktufe, popisu podniku, marketingovém planu, hodnoceni rizik
a 0 finan¢nim planu. Dale se zabyva historii koralkd, jejich funkci a G¢elem, druhy, materi-

aly na navlékani koralkl a nechybi ani zajimavosti 0 bizuterii.

Bakalaiska prace se v praktické ¢asti se zabyva analyzou trhu, zékaznikl 1 konkurence. Je
vypracovana SWOT analyza. Pied zahajenim podnikani si Ann jewels provéri, zda bude

mit Gspéch, své konkrétni zaméfeni. Vyuzit mize napt. dotazniky.

Veskeré vydaje spojené s podnikdnim jsou uvedeny ve finan¢nim planu. Pfijmy se zaklada-
ji na odhadu. Finan¢ni pldn zahrnuje pocate¢ni rozvahu, vydaje rozdélené na pocatecni,
fixni a variabilni, dale uvadi pfijmy se tfemi variantami prognézovanych piijmu. Z vydaji

a pfijmu se vypocita zisk a nasledné se vyhodnoti, zda je dostate¢ny.

Vysledkem bude realnost nebo nerealnost projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 PODNIKATELSKY PLAN

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektl, investicni program firmy a jeji financni
plan poskytuji zakladni informacni vstupy pro zpracovani souhrnného planu firmy. Ten
ma zpravidla dvoji vyuziti. Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery slouzi jako zéklad
vlastniho fizeni firmy, zna¢ny vyznam vS$ak ma i externi uplatnéni podnikatelského planu
Vv ptipad¢, Ze firma hodla financovat investi¢ni program zc¢asti nebo zcela pomoci ciziho
kapitalu, ptipadné se uchdzi o néktery druh nenavratné podpory. V tomto pfipad¢ je totiz
trzba presveédcit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz finan-
covani se kapital pouzije (poskytovatel kapitalu, napt. banka, peclivé zvazuje a hodnoti
projekt i firmu z hlediska vynosnosti vloZzenych prostiedk, jejich navratnosti i existujiciho
podnikatelského rizika). Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mtze pak vyznamné

podpotfit ziskani potfebného kapitalu. [2]

Podnikatelsky plan by m¢l obsahovat zakladni Casti:

analyza trhu,

e popis podniku,

e marketingovy plan,
e hodnoceni rizik,

e financ¢ni plan.

1.1 Malé a stiedni podnikani

Drobné, malé a stfedni podniky

Drobnv podnikatel:

e zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnancu;
e aktivita nebo obrat neptfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Maly podnikatel:
e zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu;

e aktivita nebo obrat firmy neptesahuje korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Stfedni podnikatel:
e zameéstnava méne nez 250 zaméstnancu;

e aktiva firmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 43 mil. EUR nebo obrat 50 mil. EUR.
[14]
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Zivnost

Zivnostni je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni od-

povédnost, za i¢elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Ohlasovacimi zivnostmi jsou:

e Zzivnosti femeslné, je-li podminkou provozovani zivnosti odborna zptsobilost uve-
denav § 21 a 22;

e Zivnosti vazané, je-li podminkou provozovani zivnosti odborna zpusobilost uvede-
na v priloze €. 1 k tomuto zakonu, neni-li dale stanoveno jinak;

e Zivnost volna, u které neni jako podminka provozovani Zivnosti odborna zpusobi-

lost stanovena.

Zivnost volna

Zivnost volna je zivnost opraviiujici k vykonu ¢innosti, pro jejichz provozovani zédkon ne-
vyzaduje prokazovani odborné ani jiné zplsobilosti. K ziskéni zivnostenského opravnéni
pro zivnost volnou musi byt splnény vSeobecné podminky (§ 6 odst. 1). Zivnost volna

a obory ¢innosti, které nalezi do Zivnosti volné, jsou uvedeny v piiloze k tomuto zakonu.
Vseobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fyzickymi osobami, pokud zakon nesta-
novi jinak, jsou:

e dosazeni véku 18 let,

e zpisobilost k pravnim tikontim,

e Dbezthonnost. [21]
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1.2 Struktura podnikatelského planu

Trh

Trh je mechanismus, jehoz prostiednictvim se kupujici a prodavajici stietavaji, aby urcili
cenu zbozi a mnozstvi, jez se nakoupi a proda.

V trznim systému ma vSechno svou cenu, kterd vyjadfuje hodnotu zbozi v penézich. Ceny
vyjadiuji podminky, za jakych lidé a firmy dobrovolné sménuji riizné komodity. Napt. Po-
kud souhlasim s koupi ojetého fordu za 8 050 dolarii, tato dohoda znamena, ze ja ford ce-
nim nejméné na 8 050 dolarti a naopak 8 050 dolart je pro prodavajiciho nejméné tak hod-
notnych jako ford. Na trhu ojetych aut byla urcena cena fordu a prostfednictvim dobrovolné

smény byl ford prodan ¢loveku, ktery si ho ceni nejvice. [13]

Analyza trhu

Nejdulezitéjsi pro podnikani je zjistit trzni prostiedi v nejbliz§im okoli podniku. Analyza
trhu zahrnuje faktory jako je konkurence, poptavka, chovani a potieby zdkaznika a marke-
tingové nastroje. Hlavni pro analyzu trhu jsou informace, které se ziskavaji ze dvou zdroji.
Prvnim jsou primérni zdroje, kam se fadi informace od obchodnich partnert, dodavateld,
klientd nebo z priizkumu formou anket a dotaznikdi. Druhym zdrojem jsou sekundarni
zdroje, které zahrnuji informace ze statnich statistik, narodnich a mezinarodnich databazi

I internetu. [9]

Analyza trhu se zabyva analyzou konkuren¢niho prostiedi, kde jsou zahrnuti vSichni vy-
znamni konkurenti vCetné jejich slabych a silnych stranek 1 mozZnosti, jak by mohli nega-
tivn€ ovlivnit trzni Gspéch podniku. Déle je zde detailni analyza odvétvi z hlediska vyvojo-
vych trendl a historickych vysledkd. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly ptirodni
faktory, politickou situaci, legislativni podminky. V neposledni fad¢ je zde uvedena analy-

za zakazniku na zaklad¢ provedeni segmentace trhu. [7]

Cilem analyzy trhu je upfesnit podnikatelsky plan a potvrdit, ze vyrobek ¢i sluzby budou

nabizeny ve spravném Case, mnozstvi, za spravnou cenu a na spravném miste.
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Segmentace trhu

Trh Ize analyzovat jako celek, nebo se lze zaméfit na jednotlivé ¢asti — segmenty trhu.
Segmenty trhu se rozliSuji podle demografického hlediska, socialniho a psychologického

hlediska. Segmentace trhu je vhodna spiSe pro malé podniky. [3]

Analyza konkurence

Analyze konkurence je nutno vénovat velkou pozornost, jelikoz konkurenci je ovliviiovan
podil na trhu kazdého podniku. Proto je nezbytné urcit silu, tedy silné a slabé stranky kon-
kurence Vv jednotlivych segmentech trhu. Cilem analyzy konkurence je predvidat strategie

a cile konkurence, tak, aby bylo mozné maximalizovat svij trzni podil. [9]

Okoli podniku

Okoli podniku je vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socialné ekonomického
a technického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co ptipadné sdm mulize ovlivnit.
Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat okoli je
spiSe omezena.
Chceme-li k okoli podniku pfistoupit analyticky, musime ho uréitym zptsobem strukturo-
vat a vymezit jeho jednotlivé prvky:

e (eograficke,

e Socialni,

e politické a pravni,

e ekonomické,

e ckologicke,

e technologické,

o ctickéa

e Kulturn¢ - historické. [15]
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1.3 Popis podniku

V této Casti se uvadi zakladni informace o podniku, jako je nazev, sidlo, velikost, datum
zalozeni, pravni forma, pfedmét podnikani, pocet zaméstnancti, popis nabizenych sluzeb ¢i
vyrobkl, potfebné vybaveni. Dale se zde objevuje skute¢nost o finan¢ni situaci firmy, jeji
plany do budoucna a odvétvi, ve kterém se chce firma pohybovat. Dale je vhodné

Vv podnikatelském planu podrobné popsat novy podnik. [18]

Uvedena ¢ast podnikatelského planu by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji pii-
tomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cili a strategii jejich dosaze-
ni. Historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zalozeni (s uvedenim motivi tohoto zaloze-
ni), vysledky podnikatelské ¢innosti a dosazené Uspéchy, vyvoj financni situace firmy

v minulosti i sou¢asnosti a zpusob jejiho financovani. [2]

Popis produkti zndzorfiuje piedstaveni vyrobkil, nebo sluzby potencionalnim zdkaznikim,
vyznamné jsou hlavné jedine¢né vlastnosti vyrobku, ¢i sluzby. Uvadi se zde o jaky druh
vyrobku, ¢i sluzby se jednd a zda jde o UpIn€ novy druh vyrobku, ¢i sluzby, nebo o produkt
jiz znamy. Produkty lze rovnéz srovnavat s vyrobky konkurence. Dulezité je sezndmit za-
kaznika se sluzbami dopliujicimi prodavany vyrobek. Jedna se zejména o servis, montaze,
instalace, poradenské sluzby. Zakazniky v tomto sméru zajima, kdo jim dany servis bude
poskytovat, jestli jej zajiStuje prodejce, najima partnerskou firmu, nebo si dopliujici sluz-

by musi zakaznik zajistit sam. [12]

Sledované cile, zahrnujici jednak zékladni strategické cile, kterych se firma snazi realizaci
daného projektu dosdhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy, ke kterym
patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho programu a tech-
nologie, kvalita produkce, efektivnost a finan¢ni stabilita, socialni oblast, rozvoj organizace
a fizeni, ochrana zivotniho prostiedi, prestiz a spolecenské postaveni firmy. Stanovené cile
by mély byt redlné, avSak soucasné dostatecné motivujici a vyjadiené v konkrétni formé.
Pokud to je mozné, doporucuje se jejich kvantifikace s tim, Ze by se mély vztahovat

k obdobi pristich dvou az péti let. [2]
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1.4 Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, zvoleny (resp. pfedbézné¢ zvoleny) technologicky proces a velikost vy-
robni kapacity umoziuji stanovit potiebné vstupy (zakladni suroviny a materialy, polotova-
ry a komponenty, pomocné materialy, nahradni dily, energie), a to jak Vv naturalnim, tak

V hodnotovém vyjadieni.

Pozornost je tieba vénovat piedevsim zakladnim materialiim a surovinam, na kterych je

vyrobni program zalozen a které tvoii mnohdy zna¢nou ¢ast vyrobnich naklad. [2]

Mezi hlavni faktory, které je tfeba vzit v tivahu pii vybéru materialu, patii:

e dostupnost daného zakladniho materialu (suroviny), a to nejen z kratkodobého,
ale i z dlouhodobého;

e moznosti substituce v ptipad¢ jeho nedostupnosti;

e kvalita materidlu ¢i suroviny posuzovana pomoci ur€itého souboru fyzikalnich a che-
mickych vlastnosti: odlisna kvalita miize ovliviiovat nejen volbu technologického pro-
cesu, ale zpravidla pisobi na ndkladovou stranku vyrobniho procesu;

e vzdalenost zdroji materialu (suroviny), ktera ovlivituje vysi dopravnich naklada;

e mira rizika spojena se zabezpecovanim daného materidlu ¢i suroviny, takze ¢im jsou
zdroje materialu vzdalené;si, tim vétsi nebezpeci poruch v plynulosti zdsobovani existu-
je nebo také pripad nespolehlivého dodavatele;

e cenova uroven materialu (suroviny), ktera se bezprostfedné promita do vyrobnich na-
kladii a ovliviiuje tak efektivnost projektu.

Vysi ceny vSak nelze posuzovat izolovang, ale ve vztahu ke kvalité¢ — napt. vySsi kvalita

suroviny je spojena s niz$i mérnou spotiebou, a proto muze nékdy vést k niz§im vyrobnim

nakladiim nez uziti levnéjsi. Netyka se to vSak pouze ceny a kvality. Je tfeba brat v ivahu
vSechny faktory a vyuzit i srovnani v tabulkach. Véhové si ohodnotit jednotlivé faktory

a dobte zvazit tento dulezity krok — nakup surovin. [14]

Volba zakladniho materialu ¢i suroviny téZ izce souvisi s volbou jejich dodavatele ¢i do-
davatel. Otazce volby by méla byt vénovana pozornost a cilem by méla byt predevsim
minimalizace ndklada a dosazeni vysoké spolehlivosti dodavek jak Casové, tak i1 kvalitativ-

ni. Snaha minimalizovat rizika. [2]
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1.5 Marketingovy plan

Dnesni marketing je tfeba chapat nikoli ve starém vyznamu jako schopnost prodat — ,,pie-
svédcit a prodat® — ale v novém vyznamu uspokojovani poti‘eb zakaznika. K prodeji do-
chézi az poté, co je produkt vyroben. Naopak marketing zac¢ina davno ptedtim, nezZ ma spo-
le¢nost produkt k prodeji. Marketing ptedstavuje domaci ukol, ktery vypracuji manazefi,
aby zjistili, jaké jsou potieby, urcili jejich rozsah a intenzitu a rozhodli, zda se naskyté zis-
kova pfrilezitost. Marketing pokracuje po celou dobu zivotnosti produktu, snazi se piilakat
nové zékazniky a udrZet si ty stavajici tim, Ze vylepSi vzhled a vykon produktu, uci se

z vysledkut prodeje a snazi se Gspéch zopakovat.

Potfeby, pFfani,
poptavka

Marketingova
nabidka (produkty,
sluzby a zazitky)

Smeéna, transakce a Hodnota a
vztahy spokojenost

Obr. ¢. 1: Klicové marketingové koncepce [9]

Marketing definujeme jako spolecensky a manazersky proces, jehoz prostiednictvim uspo-
kojuji jednotlivei a skupiny své potieby a piani v procesu vyroby a smény produktd a hod-
not. K pochopeni definice si musime vysvétlit nasledujici dilezité pojmy: potieba, ptani
a touhy, produkty a sluzby, hodnota, uspokojeni a kvalita, sména, transakce a vztahy, trhy.
Obr. ¢. 1 znazornuje, jak jsou jednotlivé marketingové koncepce vzajemné propojené a jak

na sebe navazuji. [9]
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1.6 Hodnoceni rizik

Pfi hodnoceni rizik se popisuji nejvétsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence,
ze slabych stranek marketingu, vyroby, manazerského tymu nebo z technologického vyvo-
je. Rizika je zadouci analyzovat a pfipravit se na jejich eliminaci. Pro potencialniho inves-
tora je tento piistup zarukou, ze podnikatel si je takovych rizik védom a je pfipraven jim
Vv piipadé potieby &elit. [7]
Neschopnost stanovit spolehlivy odhad vyvoje faktori rizika a nejistoty ma vice ditvoda.
Patii k nim piedevsim:

¢ informace a nedostatecné poznani procesu;

e pouziti nevhodnych zdrojl informaci a neovétenych, resp. nespolehlivych dat;

¢ uplatnéni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje rizika a nejistoty;

e nahodny charakter procest, jejichz vysledkem jsou hodnoty rizikovych faktort. [3]
Nejcastéji se pii fizeni a analyze rizika v teorii uziva:
e SWOT analyza,

e bod zvratu,

e statistické metody kvantifikace.

SWOT analyza

Je dulezité rozpoznat vSechny faktory, vnitini i vnéjsi, které budou na podnik pusobit. Nej-
vEtsi rizika mohou plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu ¢i mana-

zerského tymu nebo technologického vyvoje.

Nejcastéji k praci s faktory slouzi SWOT analyza. Jde o obecny analyticky ramec a postup,
ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych (strenghts) a slabych

(weaknesses) stranek, ptilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). [6]
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1.7 Finanéni plan

Finan¢ni plén ptedstavuje diilezitou ¢ast podnikatelského planu. Jeho sestaveni ukaze po-
ttebnou vysi investice a celkovou redlnost projektu. Financni plan zavisi zejména

na piedpokladanych pfijmech a vydajich a hotovostnich tocich. [1]
Bod zvratu

Kvantifikace bodu zvratu je diilezitou informaci pro management podniku, resp. vlastniky,
protoze stanovuje minimalni objem vyroby (a prodeje), ktery je nutny v podniku dosah-

nout, aby nebyl ve ztraté. [5]

Bod zvratu nastavd v momenté, kdy se celkové vynosy rovnaji celkovym nakladim.

V tomto bod¢ neni podnik v zisku, ani ve ztrate.
Cash flow

Casta chyba pfi sestavovani finanénich planti za¢inajicich podnikateld je kalkulace pouze
s naklady. Zapominaji pfitom na cash flow, které u rozjizdéjiciho projektu byva témet vzdy
zaporné. Vypocitaji tak vysi investice na zahajeni provozu plus napf. prvni etapu vyroby,
na dalsi vyrobu uz jim ov§em nezbudou zadné finanéni prostifedky. Pohyb finan¢nich pro-

stfedki je tedy nutné sledovat.

Jednim z cild prognoézy cash flow je mit piehled o tom, kdy penize odtékaji a ptitékayji,
a tim zajistit likviditu. Sestavovani prognozy cash flow, je-1i naleZité vyuzito, je nesmirné
uzite¢nym nastrojem pro planovani. A to nejen pro ucely likvidity, ale také pro rozhodnuti

0 tom, kdy ma né&jaka udalost nastat a jaké akce je proto potieba podniknout. [1]

Zisk

V trzné konkuren¢nim prostiedi je zisk mimotfadnou prémii za mimotfadné vykony.
Ptedpokladem dosazeni zisku v podminkéch trzni konkurence je prozkoumani potieb za-
kaznikil a ptizpiisobeni nabidky témto potiebam, striktni dodrzeni ekonomického principu,
tzn. vyCerpani vSech potencidlnich moZznosti sniZzeni ndklada s cilem poskytnout vykony
odpovidajicim pozadavkim.

Snaha po dosazeni zisku, ktera je spojena s trzni konkurenci, vede k efektivnéjSimu,
tzn. na poptavku zaméfenému a ndkladové optimdlnimu, uspokojovani potteb zékazniki.

[17]
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Kalkulace ceny a kalkulaéni vzorec

Kalkulace ceny slouzi ke zjisténi nékladi a dalSich faktorti ovliviujicich cenu. Pomoci
kalkulace 1ze urcit kone¢nou cenu jednoho vyrobku. Kalkulace se déli na predbéznou kal-
kulaci (pted zacatkem vyroby, planovani a zjisténi, jestli ma viibec smysl vyrabét vzhledem

ke stavu na trhu) a vyslednou kalkulaci (cena po skonceni vyroby).

Kalkula¢ni vzorec

Nasledujici polozky se sectou a vypocita se tak vyslednd cena:
Vlastni naklady vyroby
Piimy materidl (spotieba na jeden vyrobek)
Ptimé mzdy (cena prace zaméstnancti na jednom vyrobku)
Ostatni pfimé ndklady (zdravotni a socidlni pojisténi)
Vyrobni rezie (ostatni naklady souvisejici s vyrobou - elektiina)
Vlastni naklady vykonu
Spravni rezie (telefon, sekretaika, Gicetni)
Uplné vlastni niklady vykonu
Odbytové naklady (logistika, marketing)
Cena bez DPH
Zisk
Kone¢na cena s DPH

DPH. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

2 KORALKY

2.1 Historie koralku

O koralcich a historii koralka existuje fada publikaci. Uz od pravéku kazdy ¢lovek rad
zdobil své télo. Misto koralkiu (které dnes vSichni zname) se pouzivaly veskeré predméty
s dirkou napftiklad z roht, drapt a zvifecich zubtli, muslicek, riznych dfivek a karek, do-

konce 1 ze skotapek, seminek nebo z motskych hub.

Predpoklada se, ze prvni kordlky byly vyrobeny Kelty (4500 let pt. n. 1.), jiné prameny
hovoti o Indech, ktefi zacali vyrabét koralky jesté dfive - a to pied 4600 lety. Archeologo-
vé nasli koralky, pfedméty slouZici k jejich vyrobé a dokonce i zbytky peci, pravé v Indii,
ve mésté Harrapa. Koralky byly vyrdbény z mastku - (v biologii je oznaCovan stupnici
1, jako nejmekci nerost), do kterého byla vyvrtana dirka, poté byl prelestén a nasledné vy-
palen za vysoké teploty, aby se udrzela struktura. K provrtavani tvrdSich kordlkii z achatu
nebo jaspisu, bylo pouzito médénych vrtakd. V Harrapé byly oblibené malé kamenné ko-
ralky, do kterych bylo tézké provrtat dirky, nebot’ kamen i vrtak méli stejnou tvrdost. Diky
umu a vynalézavosti femeslnikll vznikl vrtak z velmi tvrdé hmoty, jejiz slozeni se védciim
doposud nepodafilo urcit (vrtaky byly nalezeny pouze v povodi Indu). Vrtaky umoziovali
femeslnikim vyrabét nadherné karneolové koralky, které byly velmi cenéné dokonce

aZz vV Mezopotanii a stfedni Asii.

Dalsim hlavnim vyrobcem koralkii se stala Evropa. Nejvyznamnéji se na vyrob¢ koralki
podilely Benatky v Italii. Benatky jsou povaZovany za "Matku koralki". Sklenéné ko-
ralky se v Benatkach vyrabi od roku 1000 n. 1. a v roce 1224 je zaloZen cech vyrobct be-
natského skla. Okolo roku 1291 byla velké ¢ast benatského sklarského primyslu prestého-
vana na ostrov Murano (severn¢ od Benatek), protoze se rada mésta obavala nehody sklai-
skych peci, jez by mohla zni¢it mésto. Benatky mély monopol na kordlkovy pramysl
po témer 600 let. Aby svlij hlavni exportni artikl ochranili, pfijali opatieni, Ze v momenté,
kdy jakykoliv zkuseny sklar nebo sklarsky délnik emigruje do jiné zemé, uvézni jeho nej-
blizsi ptibuzné a pokud i1 pfesto se nebude chtit vratit, bude vyslan posel, ktery doty¢ného
sklare zabije. [8]
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U nas, tedy na ¢eském uzemi, se koralky objevily ve 4. stoleti pt. n. 1. Byly vyrobeny Kel-
ty. O n¢kolik stoleti pozdé&ji - 9. stoleti n. 1. - zacali s vyrobou sklenénych kordlkit Velko-
moravsti femeslnici. Oficialni vyroba koralki v Cechach za¢ala na konci 12. stoleti, kdy se
zakladaly a budovaly sklarny a sklaiské huté. Nejcastéji bychom huté nasli v horskych ob-
lastech - Sumava, Krkonose, Jizerské hory, LuZické hory, Kruiné hory ale i na Moravé.
Diky Sikovnym brusi¢tim granatt a sklaiim se v nékterych oblastech dodnes vyrabéji skle-

néné koralky a kaminky - piikladem je centrala v Jablonci nad Nisou.

Nejranéj$im zaznamem o koralcich v Americe je zapisek z Kolumbova lodniho deniku -
12. tijen 1492. Krystof Kolumbus zde uvedl, Ze domorodci ze San Salvadoru byli obdaro-
véni sklenénymi koralky. Dal§im "dovozcem" koralkli byl Spanélsky priizkumnik Hernan-
do Cortez, ktery piistal na pobiezi Mexika na jafe roku 1519. Prvni vyroba sklenénych
koralki v Americe je zahijena az o 130 let po jejim objeveni, tedy v roce 1622, a to
po zalozeni a postaveni sklarny pobliz Jamestownu ve Virginii. Sklarna vsak byla po ne-
celém roku zni¢ena indiany a koralky z dilny jsou velikou vzacnosti. Spi§ nez vyrobou ko-

ralkt, se v Americe zabyvali obchodem s koralky. [8]

2.2 Funkce a uéel koralku
Koralky jako platidlo

Jak uz je uvedeno vyse, pomérné dlouho byly koralky pouzivany jako platidlo v Americe.
Nejéastéji se obchodovalo s indiany. Spanélé cestovali z Florida Keys do Kalifornie, Ru-
sové dosli (roku 1741) k pobiezi Aljasky a odtud na zapadni pobiezi Severni Ameriky,
Alexandr Mackenzie, jeZ byl obchodnikem Severozapadni Spole¢nosti, dorazil k Tichému
oceanu pies Kanadu (1793) a stejn¢ i David Thompson nebo expedice Lewise a Clarka
a mnoho dalSich, s sebou neslo koralky jako platidlo a ménu, nebo jako dar pro americké
indiany. Cena koralkli byla stanovena podle poptavky a podle vzdalenosti od pobiezi. Na-
piiklad Hudson's Bay Company (jedna z nejstarSich spole¢nosti) vymeénovala koralky
za bobii kize - stanovili jakost i jeji hodnotu - 6 Hudson's Bay korélkl za jednu bobii kiizi,
nebo ti1 svétle modré Padre korale, anebo dva modré a prusvitné koréale vétsi velikosti.
V archivu Hudson's Bay Company se tézko najdou informace, které se tykaji historie ob-
chodu s koralky, typt koralk, faktur nebo zdrojti nabidek i pfesto, ze spolecnost obcho-

dovala v Americe vice nez 300 let. Dnes Spole¢nost nabizi pouze drobné koralky - ro-
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kajl, a to ve 12 barvach. V Evrop¢ se koralky pouzivali do dob renesance (12. - 14. stol. n.

1.), nez se Sperky zacaly nosit pouze jako ozdoby.

Koralky jako naboZensky artikl

Sperk z kordlkii slouzil spise jako talisman, amulet nebo znak postaveni. Casto byl symbo-
lem hodnosti, moci a sily (nacelnici kment, $amani) nebo urcitého nabozenstvi. Nékteré
"$perky" se pouzivali pii magii nebo slouzili pro odstraseni zlych duchd, jiné zas méli pti-
nést hojnost a dostatek potravy. Nékteré byly vyrabény pro uctivani bohti - pomérné zndmé
jsou koralky na $ftirce v Cing a u Tibetskych mnichi, jeZ byly pouzivany pii dlouhych me-
ditacich. Jiné se pouzivali pfi pohibech, aby mrtvi méli klidny spanek nebo posmrtny zivot.
Zkracené se da uvést, ze $perky vyrobené z riznych koralkd, byly tvoreny "pro Stésti", at’
uz Slo o dar, 0 symbol moci a postaveni v kmenu, nebo ochranu pfed zlymi silami a ¢ernou

magii. [8]

2.3 Druhy koralki

Sklenéné koralky

Sklo je jednim z nejcastéjSich materialti, z néhoz se koralky a perlicky zhotovuji. Koralky
sklenéné jsou ruéné vinuté, tazené, foukané a tavené z mnoha casti dohromady.
Sklenénd hmota je pak také riizn€ barvena a zdobena brouSenim, leptanim, rytim, zlacenim
¢1 dalsi ruéni malbou.

Drevéné koralky

Vyhodou dievénych kordlkii je jejich lehkost a mékkost. Koralky jsou soustruzeny, fezany
a lakovany. Koréalky diky své barevnosti a také diky svym tvarim podnécuji fantazii. Ko-
ralky jsou dale také ruéné malovany a dale upravovany. Bambusové kordlky nebo kordlky
z kokosovych skoidpek jsou zndmé a pfi trose zrucnosti 1ze 1 z nich vyrabét bizuterii.
Keramické koralky

K vyrobé koralkti je pouzivana i hlina. Dnes to jsou koralky z palené hliny bez glazury ne-
bo i s glazurou. Koralky jsou do nasi zemé& dovazeny z Recka ¢i z Peru. Bohuzel jsou dost
tézké a pomérné kiehké a citlivé na narazy. Vyhodou jsou ale vétsi priméry otvorti, proto

se daji navlékat na koZené feminky.


http://www.koralek-obchod.cz/cs/koralky/o-koralcich/sklenene-koralky/
http://www.koralek-obchod.cz/cs/koralky/o-koralcich/drevene-koralky/
http://www.koralek-obchod.cz/cs/koralky/o-koralcich/keramicke-koralky/
http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=131
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Kovové koralky

Jsou zhotovovany z riznych kovovych pliskl a riznych slitin, nej¢astéji vSak z médi nebo
mosazi. Vyrabéji se lisovanim ¢i razenim. Koralky jsou déle galvanizovany na rizné povr-
chové Upravy - posttibieni, pozlaceni. Povrch kovovych koralki byva ale velmi citlivy

na parfémy, mydla a pot - postupem ¢asu povrch oxiduje a zmatni.
Koralky z umélé hmoty
Dnes jsou v modeé i kordlky z umélé hmoty. Jejich rozmanitost tkvi v rliznobarevnosti

a také v Siroké Skale riiznych tvart. Prednosti byva také jejich cenova dostupnost i ptesto,

ze Sperk vyrobeny z takovych koralkd vydrzi pouze jednu sezonu. [8]

2.4 Materialy na navlékani koralki

Podle velikosti otvoru v koralku a také podle stylu a charakteru, ktery ma hotovy vyrobek

mit, se vybiraji rozli¢né navlékaci materialy.

e Perlové hedvabi - je to nejkrasnéjsi a nejucelnéj$i materidl, na jaky lze koralky
s malymi otvory navléci. Existuje v mnoha tloustkach a barvach, na pocatku nit€ je

tenky dratek.

e Nylonové nité - k dostani v riznych tloustkach. Jsou levné, ale obtizné se na nich

vazou pevné uzle. Nejlépe je na konci ukoncit smyckou a zamacknout rokajlem.
o Bavinéné pruiné nité — lze je pouzit zejména u dievénych koralkd. Sklenéné mivaji
ostré hrany, o které by se mohla nit pretrhnout.

e Guma - je k dostani v mnoha tloustkéach a barvach. Vyhodou je, Ze nadhrdelniky ¢i

jiné vyrobky se mohou zakoncit pouze uzlem, ktery se schova pod koralek.

o QOcelovy drdt s povrchovou vrstvou 7 umélé hmoty - skvéle se hodi k navlékani t&éz-

kych korall ze skla nebo drahych kamend.

o KoZeny ieminek - k dostani je v riznych tloustkach, barvach a kvalitach. Pti ndku-

pu koralkt je tieba dbat na to, aby jejich otvory byly dostatecné velké.

o KrouZky na krk - nejjednodussi a nejrychlejsi zptlisob, jak vyrobit ozdobu krku.
Casto jen sta¢i navléknout jediny koralek na drat, po stranach koralku pouzit za-

mackavaci rokajl. Krouzky jsou vyrabény z pevného nebo pruzného dratu.


http://www.koralek-obchod.cz/cs/koralky/o-koralcich/kovove-koralky/
http://www.koralek-obchod.cz/cs/koralky/o-koralcich/koralky-z-umele-hmoty-plastu/
http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=131
http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=155

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

e Retizek - v pravém slova smyslu fetizek nepatii mezi navlékaci materialy jako ta-
kové. Pomoci nytki ¢i jehel a spojovacich krouzkl se da fetizek napojovat me-

zi koralky.

o Ketlovaci jehly a ketlovaci nyty - jsou vyrobeny z mekkych kovii, dale jsou galva-
nizovany a tim jejich povrch pfipomind zlato, stfibro, staroméd ¢i starozlato.
Dratky maji tloustku 0,6 nebo 0,7 mm. Pouzivaji se pfi tzv. ketlovani. Koralek se
navlecCe na jehlu ¢i nyt a vytvorti se o¢ko, do kterého se zachyti dalsi ketlovaci jehla
¢i nyt.

Riizné materialy k navlékani vyzaduji také rozmanita zakonceni. [8]

2.5 Zajimavosti 0 biZuterii

Jiz nasi prapredci se s oblibou zkraslovali riznymi predméty a Sperky. Tehdy slouzily neje-
nom jako symbol moci a bohatstvi, ale i1 jako forma komunikace a zarovei se jim piisuzo-
vala magicka a ochranna moc.

Za nejstarsi Sperky jsou povazovany koréalky. Kordlky si pro Sperky vyrabéli lidé uz v dobé
kamenné a to z riznych seminek, lastur, kosti, kaminkt a drapd. Prvni Sperky vznikaly
primitivnimi technikami vyroby a jako material slouzilo pfedev§im dievo, kamen, hlina.
Ke zdobeni se pro Sperky uzivala perlet’, lastury ale 1 zvifeci zuby a kosti.

Sperky a ozdoby zbronzu a ostatnich kovii se zadaly nosit az né&kdy kolem roku
2700 pt. n. I. - v této dobé se lidé naucili opracovavat kovy. Shodou nahod, jako vedlejsi
produkt metalurgické a keramické vyroby, vzniklo sklo, které se postupem Casu ukéazalo
jako nejvhodnéjsi materidl k vyrobé kopii drahych kament pro Sperky a bizuterii.

S nartstajicim z4jmem o Sperky se stale vice kovait a kovolijcl zacalo specializovat piimo
na vyrobu $perkit a dovedli femeslo téméf k dokonalosti. Nad nékterymi obzvlast naroc-
nymi Sperky stravili zlatnicti mistfi i nékolik let.

V pribehu historie podléhal modnim proménam nejenom Sperk, ale i1 zptisob jeho noSeni.
V dobé€ gotiky ovladly modu hlavné Sperky slySitelné - rolnicky a zvonky. Nosily se zavé-
Sené kolem pasu nebo lemovaly rukavy a vystfih. Knofliky byly znamy jiz v pravéku, ale
jejich vyznam stoupl az v gotice, ktera piinesla uzké odévy. Ty se nedaly oblékat bez zapi-
nani, a proto se pouzivalo $né€rovani nebo knofliky, které zacaly byt pouzivany i jako Sper-

ky.


http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=186
http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=142
http://www.koralek-obchod.cz/?page=vypis_kat&kategorie=143
http://www.bijoux-trend.cz/bizuterie-e-shop.html
http://www.bijoux-trend.cz/bizuterie-e-shop.html
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Sperky se staly neodmyslitelnou souéasti odivani kazdého, kdo néco znamenal. Napiiklad
Vv renesanci, caste¢né i v baroku a mezi méstanstvem v 1. poloviné 19. stoleti byl Sperk
nosen okdzale jako demonstrace blahobytu, majetku a moci.

Dnes davame piednost uplatnéni Sperku jako modniho dopliku. Nesmime vSak opomenout

vyznam $perki jako talismani, projev viry ¢i citové vazby na zdédéné Sperky. [11]
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3 METODIKA

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je analyza pro zpracovani podnikatelského planu Ann jewels. V praci
jsou uvedeny vydaje spojené s podnikanim. Pfijmy jsou sestaveny pomoci 3 prognoz a to —

optimistické, realistické a pesimistické progndzy.

3.2 Metody vyuzivané pri zpracovani bakalarské prace

Pti zpracovani prace byly vyuzity zakladni vyzkumné metody: analyza - syntéza, indukce -

dedukce a sbér dat.

3.3 Analyza — syntéza

Analyza je proces faktického nebo mySlenkového rozclenéni celku na ¢ast. Je to rozbor
vlastnosti, vztahti, faktd postupujici od celku k ¢astem. Analyza umoziuje odhalovat rtizné

stranky a vlastnosti jevl a procesu, jejich stavbu, vy¢lenovat etapy, rozporné tendence. [10]

Metoda je vyuzita pii zkoumani jednotlivych skute¢nosti pro sestaveni podnikatelského

planu.

Syntéza znamena postupovat od ¢asti k celku. Umoziuje poznavat objekt jako celek. Je to

spojovani poznatkil ziskanych analytickym piistupem.

Na zaklad¢ posouzeni informaci ziskanych analytickou metodou se formulovala zakladni
teoretickd vychodiska pro podnikatelsky plan. Metody analyzy bylo vyuzito napt. u SWOT

analyzy.

3.4 Sbér dat

Jedna se o shromazd’ovani dat z jednoho nebo vice mist vzniku za Géelem jejich centrali-

zace, prenosu a zpracovani. [10]

Potfebna literatura byla vyhleddvana v bibliografiich, dalSi informace byly ziskany pro-

stfednictvim internetu.
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3.5 Indukce — dedukce

Indukce je usudek sméfujici od zvlastnich pfipadi k obecné poucce. Duvérohodnost induk-
tivnich usudka se ovéiuje nejen mnozstvim piipadu, z nichz byla obecnd poucka odvozena,
a jejich rozmanitosti, ale 1 obecnéjsSimi zakony, z nichZ se miize obecnd poucka odvodit.

Indukce se ovéiuje dedukei. [19]
Indukce je zaloZena na ziskanych zkusenostech a védomostech.

Dedukce je tsudek smétujici od obecné poucky k zvlastnimu piipadu. Diky ¢teni odborné
literatury a poznavani jednotlivych ptipadi se prohlubuji ziskané védomosti. Dedukce se

opira o predchozi indukci. [16] Metody dedukce je pouzito napt. pii bodu zvratu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

4.1 Titulni strana

Identifika¢ni udaje

Jméno firmy: Ann jewels

Sidlo firmy: Urcice 89, 798 04
Odpovédna vedouci: Alena Hruba
Kontaktni udaje: +420 731 858 353

alena-hruba@annjewels.cz

Forma podnikani: zivnost — ohlasovaci volna

Ptedméty podnikani: Vyroba textilii, textilnich vyrobki, odévli a odévnich dopliki
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod


mailto:alena-hruba@annjewels.cz
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4.2 Cilovy trh a cilovy zakaznik

Cilovou skupinou zakaznikl, jez podnikatelsky plan hodné oslovit, jsou zejména zeny
a divky. Pokud produkty nakupuje muz, zprostiedkovava tak vétSinou produkt zeng. I do-

pliiky pro muze nakupuji ¢asto zeny, nikoliv muzi.
Rozmanitost sortimentu je Siroka a cenové rozpéti vyhovuje vétsing zakaznic.

Z hlediska vymezeni regionu prodeje podnikatelsky plan konstatuje, ze diky komisnimu
prodeji se produkty mohou ocitnout v jakémkoli regionu. Zalezi na §ifi kontaktl a uméni

komunikace.

4.3 Produkty

Osoba, ktera se zabyva vyrobou bizuterie, se nazyva koralkarka nebo koralkar.

Bizuterie je vyrabéna ptedev§im z polodrahokamt, sklenénych ¢i umélych koralki nejraz-
néjsich tvaru a velikosti. Pouzivaji se také kovové dily, jako jsou napi. zamackavaci rokaj-
ly, kovova barevné potazend lanka, karabinky, krouzky, kaloty a jiné¢ zakonc¢ovaci kompo-
nenty. Produkty jsou spiSe drobnéjsiho vzhledu. Délky nahrdelnikd nejsou omezeny. Mo-
hou mit délku 35 cm i 60 cm v obvodu. Pti osobnim prodeji a za piedpokladu zajmu za-

kaznic, je mozna domluva o upravé délky nahrdelnikli i ndramkd.

Produkty jsou zavéSeny na specidlni kartonové podlozce a ta je i s bizuterii vloZena
do prihledného zalepovaciho obalu. Obal je oznacen logem Ann jewels a nalepkou Ruéni

prace.

Uchovavani bizuterie

Kovové c¢asti Sperki mohou ¢asem oxidovat a ménit svou barvu. Zabréanit tomu lze ucho-
vavanim na tmavém a suchém misté. Neni také vhodné se s bizuterii sprchovat nebo kou-

pat. Chraite pfed tvrdymi pfedméty, narazem a padem.

Chranit ptfed stykem s chemickymi prostfedky, parfémy, krémy, motskou vodou, chlorem

apod.
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4.4 Kvantita a kvalita biZuterie na trhu

Z hlediska kvantity se trh s bizuterii z dlouhodobého hlediska zasytit neda. Potieba zdobit
se prameni jiz z dob davnych, nemluvé o vyznamu bizuterie jako symbolu, napft. lasky ¢i
viry. Bizuterie je spotfebni zbozi a tak nevydrzi hezkd a mddni pfili§ dlouho. V tom se lisi
bizuterie od Sperkt, které se prodavaji prevazné ve zlatnictvich. Dulezita je skutecnost, ze
fad Zen nema bizuterie nikdy dost. Rada z nich ma ke kazdému kostymku, halence nebo

k atim konkrétni $perk. Zeny nerady nosi jednou véc delsi dobu, aby se $perk tzv. neo-

koukal.

Mnoho produktd na trhu je nekvalitni jiz na prvni pohled. Ann jewels se snazi o co nej-
vyssi kvalitativni aroven. Kvalitu bizuterie jsou schopni ve velké mife ovlivnit samotni

zakaznici tim, Ze budou dodrzovat navod na udrzbu.

4.5 Substituc¢ni vyrobky

Otazka substitu¢nich vyrobk je relativni, protoze kazdy zdkaznik ma jiny vkus, jiné poza-
davky. Kombinace nejrizngjsich barev, velikosti i tvari dava nepfebernou moznost kreati-
vity. Nékteti zakaznici daji prednost klasice, jako jsou napt. perly ¢i klasicky navlékany

nahrdelnik z trombovanych polodrahokami. Jini chtéji netradi¢ni kombinace.

Kazda koralkarka ma své atypické produkty. Nutno fici, Ze zplsobd, jak a z ¢eho vytvorit
bizuterii je mnoho. Namatkou — klasické navlékani na vlasec, ketlovani, prace s lankem,
s fimem, s pryskyfici, odlévani kovu ¢i klasické dratkovani. Ann jewels se zamcétuje

na praci s lankem a na ketlovani.

4.6 Analyza ziakazniki

Nékup biZuterie neni zdkonem ani vyhla§kou nijak omezen — z hlediska véku ¢i urcité zna-
losti. Nakupovat mize kdokoli — dité ¢i dospély — zkratka majitel jisté ¢astky, ktera pokryje

pozadovanou cenu za zboZi.

Na trhu dopliki se nakupuji nadhrdelniky, naramky, nausnice, ozdoby na kotniky, prsteny,
broze, piercingy a dalsi ozdobné predméty. Nabidka takovych produktli je obsahla. Ptesto,
I takto obsahla nabidka neobsahuje nékteré vyrobky. Napiiklad zakaznice hleda ptesny

odstin k halence nebo urcity tvar nahrdelniku a nemize ho najit.
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Nakupy doplikt se uskutecnuji predevsim z potfeby obohatit Satnik. Motivy k nakupu do-
plnki tudiz nejsou otazkou pieziti nebo nutné potieby, nybrz potieby byt krasna nebo kras-
ny.

Nakupy probihaji celoro¢né. Nejslabsimi mésici v prodeji jsou vsak, dle nejmenovanych
a na sob¢ nezavislych prazkumi, kvéten, Cerven, zafi a fijen. Motivy nadkupu jsou zalozZeny
na potrebe¢ libivé se oblékat a tim padem je to neméfitelna veli¢ina. Nemtzeme tedy urcit,
jaka je mira nasyceni trhu, kolik se pfesné nakupuje bizuterie. Cesky statisticky tfad zde

neudélal zadny priizkum, neni tedy piesna statistika nakupti bizuterie.

Néakupy se uskuteciuji v prodejnach (s odévy, ve specializovanych obchodech),
na internetovych obchodech, na stancich (na hody, o vanoc¢nich svatcich, na festivalech,

na vesnickych vystavach pti riznych ptilezitostech) nebo pfi osobnim prodeji.

Je tfeba upozornit, ze rizné firmy maji rizné charakteristiky z hlediska chovani zakaznik.
Kazda z jednotlivych firem tedy pokryva urcitou ¢ast trhu. Naptiklad SWAROVSKI versus
Ann jewels. SWAROVSKI — drazsi (v poméru s Ann jewels), tipytivé, ma tradici, image
svétové znacky, vyhotoveni ve stiibie a v chirurgické oceli. Ann jewels — levnéjsi (v pomé-
ru se SWAROVSKI), originalita a zakdzkova vyroba, pfirodnéjsi raz, bez Casté kombinace
stiibra a chirurgické oceli, prodej na méné mistech. SWAROVSKI a Ann jewels — dvé
zdanlivé nepropojitelné firmy. AvSak SWAROVSKI prodavd komponenty, ze kterych vy-
rabi své produkty. Zminéna nabidka je dostupnd v obchodech. Ann jewels tak mize vytvo-
fit bizuterii z originalnich komponentd SWAROVSKI. To vse je mozné az s 50 % tsporou

finan¢nich prostfedkl za produkty.
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4.7 Segmenty trhu

Stanoveni cilového segmentu trhu, jejZ chce podnikatel oslovit, je jeden ze zékladnich kro-

ki pti zakladéani zivnosti. V tomto ptipad¢ jsou jim zdkaznici se zajmem o biZuterii.

Trh

Zakaznici se

zajmem
o bizuterii

Zakaznici
bez zajmu
o bizuterii

Obr. ¢. 2: Rozdéleni trhu [vlastni zpracovani]

Rozdéleni zakaznikl se zajmem o bizuterii z hlediska uréeni, pro koho jsou dopliiky. Zeny

jsou ve Ctyfech ¢astech a muzi jsou ve dvou ¢astech v uvedené tabulce.

Dopliiky pro Vek v letech Charakteristika doplnka
, Pastelové barvy, mixy barev, navle¢eno na gu-
Divky 4-11 micce, jednoduché pouziti, lehka tidrzba.
Nabidnout extravaganci a netradi¢ni provedeni,
Teenagerky 12-20 cenove dostupné. Prostor pro tvorbu na zakladé¢
vlastniho névrhu.
2140 Nabidnout netradi¢né pojatou klasiku. Taktéz
Zeny prostor pro tvorbu na zaklad¢ vlastniho navrhu.
40 - vice Klasicky styl, vyrazna bizuterie.
Chlapci a teenagefi 10-20 Rock styl, indiana styl, méstsky styl.
Muzi 21 avice Panska elegance, méstsky styl.

Tab. ¢ 1: Rozdéleni zakaznikii se zajmem o bizuterii [viastni zpracovani]

Hlavni orientace Ann jewels z hlediska segmentt trhu je na teenagerky, sle¢ny a Zeny. Pro-

zatimni orientace je na tuzemsky trh.
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4.8 Analyza konkurence

4.8.1 Domaci vyroba

Mohutné se za¢ina rozriistat prodej ,,domacky* vyrabéné bizuterie. Rada divek a Zen se
zacala zabyvat ru¢nimi pracemi a nékteré si i timto zpisobem ptivydélavaji. Bizuterii maji
vystavenou V riznych obchodech — napt. ve $vadlenkach, v obchodech s oblecenim nebo
pfimo v obchtdcich s vytvarnymi potfebami, kde si také nakupuji komponenty a koralky

pro svoji ¢innost.

Piimo uvést konkrétni konkurenci v tomto pfipadé€ nejde. Casto si tyto Zeny ani nevytvari
svoji znacku a nijak své vyrobky neodliSuji od konkurence. Prosté je koralkovani bavi

a 0 zisk nejde. Spis jde o odbyt jim piebytecného mnoZzstvi vyrobkd.

48.2 SWAROVSKI

Swarovski je znacka krystalovych kament, kterou vyrabi firma Swarovski AG. Krystalové
kameny SWAROVSKI lamou svétlo na duhové spektrum. Tim se 1isi od kfist'alovych ka-

ment béZnych, které svétlo pouze odrazeji bez duhového spektra.

Krystaly SWAROVSKI ptedstavuji celosvétové myslenky podporujici novinky, trendy
a tvofivost v oblasti brousenych sklenénych kamenti na luxusnich $percich, modnich do-
plicich, interiérovém zatizeni, v oblasti kulturniho Zivota a pramyslového vyzkumu a roz-
voje. SWAROVSKI krystaly jsou celosvétovym symbolem skvélé femesIné zruénosti, kva-

lity, kreativity, originality, extravagance a osobniho kouzla.

Sperky SWAROVSKI jsou sice nadherné, ale pro fadu Zen nedostupné z diivodu vyssi ce-

ny. Oproti cendm Ann jewels jsou jejich ceny dvou aZ péti ndsobné.

4.8.3 Internetové stranky fler.cz

Flér je obchodnim mistem, kde se prodavaji a nakupuji vyrobky tvofené rukodélnymi tech-
nikami - umélecké predméty, uzity design nebo originalni moédu. Pro nakupujiciho je to
velmi jednoduché. Staci, kdyz si polozky vlozi do koSiku a odesle objednavku.
Po potvrzeni uhradi zboZi na ucet prodavajiciho a vyrobky mu budou postupné zasilany

jednotlivymi prodejci.
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Prodéavajici se také nemusi starat o zadné slozité¢ procedury. Pfi objednani obdrzi e-
mailovou zpravu a po pfijeti objednavky ziska adresu piijemce, na kterou zbozi zasle. Pro-
dejci maji k dispozici bohatou nabidku dopliikovych sluzeb, jako napiiklad pokrocilou
spravu zbozi, automaticky fakturacni systém, podrobné piehledy prodejii, statistiky na-
vStév.

Server je burzou rukodélnych praci. Vyhodou je, Ze i zde mohou navstévnici relativné jed-

noduse nabizet své zbozi a dokonce hledat inspiraci pro vlastni tvorbu.

4.8.4 Bizuterie v sitich prodejen
Zde jsou mysleny sité typu Takko, C&A, GATE, Tesco.

Zbozi je velkosériové vyrabéno a s rucni kvalitni praci se neda srovnat. N&které Zeny ji

uptednostnuji diky cenové dostupnosti, moédnosti a nabizeni v Siroké siti prodejen.

4.8.5 Internetové prodeje

Existuje obrovské mnozstvi internetovych obchodu s bizuterii. Vypada to, ze nema cenu
tvofit nakladny e-shop, ale v dnesni internetové dobé jsou minimalné www stranky nezbyt-
nosti. Takze je otazkou, zda vytvofit tieba jen internetovou galerii produkti Ann jewels
s odkazy na prodejny, kde jsou tyto produkty umistény, nebo zda se pustit do internetového
prodeje ptimo ptes e-shop. Také je zde moznost zfidit G€et na strankach aukro.cz a proda-
vat zboZi tam.

Nejpfijatelnéji se jevi internetova galerie a zaroven prodej pres aukro.cz. Do zac¢atku mensi
investice a vysoka navs§tévnost.

Pfiblizny pocet vysledkd na www.google.cz na dotaz e-shop bizuterie je 2 970 000 odkaza.
Priklad: www.bizushop.cz; www.bonobijou.cz; www.bijoux-trend.cz; bizuterie-sperky.eu.
Velkéd nevyhoda internetového obchodu z pohledu zdkaznika je nemoznost vyzkouSet si
produkt, zdkaznik nevidi kvalitu — fotografie nemusi odpovidat skute¢nosti, vysoké pos-

tovné vici nizké cené produktu a sloZitost ptipadné reklamace.


http://www.google.cz/
http://www.bizushop.cz/
http://www.bonobijou.cz/
http://www.bijoux-trend.cz/
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4.9 SWOT analyza Ann jewels

Ve SWOT analyze podniku Ann jewels se uvadi jednotlivé podbody. Nejdfive vnitini ana-
lyza, pod silnymi a pod slabymi strdnkami a dale vnéj$i analyza, pod piilezitostmi a hroz-
bami. Vedle podbodu v pravé ¢asti je uvedeno bodovani v rozmezi 1 — 10 bodd. SWOT

analyza je zakoncena piehlednou tabulkou vypoctl a vyslednym grafem.
4.9.1 Vypracovani SWOT analyzy

r \

Ru¢ni prace 10 bodu

V dnesni dobé je rucni prace cenéna. Typizovanych vyroblk je viude sposta.

N
Y

Originalita kazdého produktu 8 bodu

Kazdy se chee odlisit. Veétsina Zen uprednosmi originadlni vwrobek.

N

Flexibilita k trhu — zména materiilu, barev 8 bodu

Komponentv a koralky na biZuterii se nakupuji dle potreby a v relativié malém mmnoZsivi,
JelikoZ Ann jewels chee dosdhnout originality a vwhnout se stejnvm produktiom. TakZe jednim
nebo dvéma ndkupy miize zménit vhled svveh wrobkii a vyvivorit iiplié nove.

Prodej na vhodném misté 8 bodu

Bizuterie se prodava v obchodech s modou. Zakaznice si mohou whrat jak kousek oblecent,
tak jeden = kouskit Ann jewels.

N
TN

Komisni prodej 5 boda

Ann jewels nemda zatim velké jméno a tak by firmma asi nekoupila spousti ndahrdelnikii.
Komisnim prodejem vsak nemd firma okamzité ndaklady a nevkldadd takové riziko. Ann jewels
ma zase spéinouvazbu, co se kdv prodava a tak se niize sndze orientovaina fri.

. OO0/
T

ﬁpmva délky 2 body

Moznost tipravy délky je snad jen v piipadé osobniho prodeje. Numid odbornd prohlidka,
zdavipravaneimérné nenavysi cenit zhoxi.

\, Z
. 3
Realizace vlastniho napadu zakaznika 1bod

Varianta viastmiho ndpadu je také realizovana pouze u osobniho prodeje. 1viaduje fo
konzuliaci o materidlu, provedeni, casové a financni ndrocnosti. Sluzba je odhadem pro 5 %
zakaznikit. (1= 201idi chee néco vyitvorit )

. J
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ity |

4 \

Prodej na malo mistech 8 bodu

Mist pro prodej wrobkit Ann jewels je relativiné mnoho. Zdkladem odstranéni této slabé
stranky je komunikace. Zeptat se, domluvit schiizkir a uspét.

L v

~ N

Spatni kvalita komponentt Sbhodu

Nakup komponentil je = 95 % pres internet a chvbi zde prileZitost si zboZi prohlédnouit.
SlozZeni komponentit neni uvideéno a pod stejnvin kodem dochdzi jiné kvality komponentii.
Dalsim problémem je, Ze neni jistota stejnveh dodavatelii pro dodavatele Ann jewels, zda
nakupuyi u stejnyeh dodavatelit a zda tedy bude i priste toto zboZi dostupné a ve stejné
kvalite. Problémem je i stiibro (925 Ag) a postiibiené komponenty. Casto cernaji, zelenaji,
celkové zachdazi a nevypadaji dobre. Jsou vsak nejproddavanéjsim odstinemn.

' N
Komisni prodej Sbhodu

Negatini je, ze Ann jewels vklada spousti penéz do materialu a prace do zbozi - navratnost
se vsak komisnim prodejem prodluzuge.

\, J
4 )
Mensi produkce 4 body

Na produkei Ann jewels se podili prozatim 1 osoba aktivié. Otazkou je pribrani
spolupracovnic ¢i prekupovani zbozi.

\ Z
s 2

Oslovovani novych lidi 3 body
Neustale se musi hledat novilide, ac je bizuterie spotiebnim zboZim.
. J
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N

8 \

Internet 10 bodu

Vétsich prodejit se jednoznacné da dosdlmout na mternetu. DosaZitelnost produktic Ann
jewels se zvélsi a niiZe prezentfovat svoji cinnost jednak fotografiemi a jednak odkdazat
na kamenmé obchody, kde se nachdzi jeji bizuterie. Tim vznikne i reklama pro dané firmy
a to hraje v prospéch Ann jewels, proc¢ ma dand firma uzaviit komisi.

J

4 )

Outsourcing — ucetnictvi, foceni, tvorba webu, reklama 9 bodu

Cas straveny nad icetnictvim. Investice do draheho, kvalimiho fotoapardnt a case se
zaskolit ve foceni je obrovsky. Tvorba webu je specifickou ¢innosti. Reklama a s ni spojené
starosti. Zde je prostor pro outsourcing, pirenechat odbornikinm.

. J/
4 )
Strategicka aliance 7 bodu

PrileZitost rozsirit prodikty o nove. Ann jewels se orienfuje iizce na jeden tp biZuterie.
Napriklad dratkovani je zatim neuskutecnitelné. Produkty = fima jsou krasné a proddavane.
I” pripadech by byvlo vhodné spojit se s jinou osobou ¢i najit dodavatele, kteri tuto proditkei
maji a doplnit tak produkty Ann jewels.

. J
-

Osloveni novych zakaznickych segmentu 6 bodu

Napriklad strategickou alianci nebo vybérem jinveh odstinit ¢i mohutnosti produktit miize
oslovit nové zakazniky. Nebo orientace na panské doplitky — zde je siroké pole piisobnosti.
Vice se zameérit na détskou bizuterii.

. J
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B

( )

Konkurence na trhu S bodu

Ohrozit Ann jewels miiZe mmnoZstvi nové zacinajicich kordlkarek. Také silna znacka
SWAROVSKI je velkou konkurenci. Internetove stranky fler jsou rozsirené, nemluve
o prodejnich sitich tvpu Takko a dalsich.
. J

Zména preferenci zakaznic 8 bodu

V7 ditsledku zmeny mody, orientace na_jiny stvl odivani, jiny Zivomi stvl, ztrata zaméstdani a
tim snizovani osobnich vydajit a dalsi.

\ J
4 )
Nizké ceny produktu z rozvojovych zemi 7 bodu

Je otazkou, zda si Zena koupi rucneé vvrabeény, kvalimi vyrobek za vvssi cemu, nebo zda si
koupi leviou biZuterii uz na prvni pohled. Na trhu jsou vsak i zakaznici odhodlani si zaplatit
zakvalitu a originalifu, coZ nabizi Ann jewels.

. J
4 ™
Pozadavky na kody EAN 3 body

I pripadé ditkladnéjsi inventarizace. PoZadavek od néjakeho = odbératelil.
. J
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4.9.2 Vysledek SWOT analyzy

V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé ¢asti SWOT analyzy, jsou obodovany a pro-

pocitany. Nasleduje vysledny graf.

Silné stranky Body | Slabé stranky Body
Ru¢ni prace 10 | Prodej na mélo mistech 8
Originalita kazdého produktu 8 Spatna kvalita materialu 5
Flexibilita k trhu 8 Komisni prode;j 5
Prodej na vhodném misté 8 Mensi produkce 4
Komisni prodej 5 Oslovovani novych lidi 3
Uprava délky 2 —
Realizace vlastniho nadpadu zakaznika 1 —
Celkem bodi 42 | Celkem bodii 25
Primér bodu 6 Primér bodu 5
Silné stranky — slabé stranky =6 — 5 =+ 1 bod
Piilezitosti Body | Hrozby Body
Internet 10 | Konkurence 8
Outsourcing 9 Zména preferenci 8
Strategicka aliance 7 Nizké ceny konkurence 7
Osloveni novych zékaznickych segmentii 6 Pozadavky na kody EAN 3
Celkem bodi 32 | Celkem bodi 26
Priamér bodi 8 Pramér bodu 6,5
Prilezitosti — hrozby =8 -6,5=+ 1,5 bodu

Tab. ¢. 2: Vysledek SWOT analyzy [viastni zpracovani]
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Ptilezitosti
A
SO strategie
—+ 15
Silné | . Slabé
stranky "1 ~ stranky
v
Hrozby

Graf'¢. 1: Vysledny graf SWOT analyzy [viastni zpracovani]

Z vysledného grafu je patrné, Ze Ann jewels ma zaujmout strategii SO, coz je vyvoj novych

metod, které jsou vhodné pro rozvoj silnych stranek projektu.

Podnik je v dobré pozici a proto si mize dovolit rozSifovani sortimentu, zaméfeni se
na vysoky pocet originalnich produkti. Dale by se m¢l zaméfit na strategickou alianci
napf. se studenty umeélecké skoly a néslednou spolupréaci s nimi. Kde napf. vyhlasi soutéz
0 nejoriginalngjsi produkty a doda komponenty studentim. Diky soutézi si nasledné Ann

jewels mlZe vybrat tvofivé talenty a nasmlouvat s nimi spolupraci.
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4.10 Analyza distribu¢nich kanald pro biZuterii

Velkoobchod — pfi soucasnych podminkach nebude mit Ann jewels tak velkou produkci,

aby mohla své produkty distribuovat ptes velkoobchodni sit’.

Maloobchod — wvyuziti prozatim prostfednictvim komisniho prodeje. Vyhodou je, Ze
na n¢kolika mistech ve stejnou chvili se prodavaji produkty, coz by pfi osobnim prodeji
nebylo mozné. Na druhou stranu se musi Ann jewels spolehnout na informace o prodeji
od prodavaci dané prodejny a nemiize piimo kontrolovat, zda jsou produkty spravné nabi-
zeny a piipadné jaka je odezva zadkazniki. Prodeje se uskuteciiuji v obchodech s odévy

a ve specializovanych prodejnach.

Ptima distribuce — osobni prodej — nejlepsi zplisob, nebot’ je okamzita odezva na produkty
a Ann jewels se mize inspirovat diskuzi se zdkaznicemi a aplikovat jejich naméty. Nevy-
hodou je ¢asova narocnost a prodej na jednom misté. Prodeje se uskuteciiuji na interneto-

vych obchodech a na stancich pti riznych prilezitostech.

4.11 Marketingovy plan

Poprodejni sluzby

Mezi poprodejni sluzby se fadi naptiklad rady ohledné Udrzby biZuterie, za minimalni pfi-
platek oprava bizuterie a to nejen produktii Ann jewels, moZnost nasledné tpravy délky
produktu — zakaznici vyuZzivaji hlavné v ptipadé darkt. Zarucni doba je 24 mésict od pie-
vzeti zbozi. Zaruka je omezena vyhradné na ndhradu samotného zbozi, nikoliv na finan¢ni

nhradu.

Public relations a reklama

Vstiicné chovani je zdkladem Ann jewels. Ne vzdy je mozné takové jednéani zarucit, nebot’
vétsina distribucnich kanall je pfes komisni prodej. Formou napf. mystery shoppingu je
mozZna kontrola situace v prodejnach, kde se nachdzi biZzuterie Ann jewels. Reklama
v masmédiich neni pfi souasném rozpoctu moznd. Samoziejmosti jsou vizitky pfiloZzené

k nakupu. Letaky jsou distribuovany v ramci pfipravy riznych akci a prodejnich vystav.
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Internetova reklama

Internetova reklama bude piedevSim formou banerti a zaplacenim si predniho mista
na frekventovanych vyhledavacich. Pfi porovnani cena x vykon u reklam — vychazi inter-
netova reklama nejlépe. Samoziejmé, kdyz se nepocita s kladnym doporuc¢enim, jako re-

klamy, od spokojenych zakazniku.

4.12 Vyhodnoceni dotazniku

Analyza trhu byla provedena prostiednictvim dotaznikii. Dotazniky byly vyplnény potenci-
onalnimi zakazniky a to pfedev§im Zenami - cca z 80 % a ze zbyvajicich cca 20 % dotazni-
ky vyplnili muzi. Pro zpracovéani a vyhodnoceni ziskanych dat bylo pouzito 100 vyplné-
nych dotaznikd. Na jejich zakladé je ziejmé, Ze o bizuterii je zajem. Dotazniky mély spise
uptesnit, na jaké typy zbozi se zamétit. Odpovédi na otazky nebyly omezeny, dotazovany

mohl zaskrtnout vice odpovédi.

Hlavni vyrobni material pro bizuterii

3%

M zlato (bilé, Zluté)
W sttibro

m chirurgicka ocel
M plast

m kameny

m dievo

sklo

M jiné (textil, fimo)

Graf ¢. 2: Hlavni vyrobni material pro bizuterii [vlastni zpracovani]

Graf Hlavni vyrobni materidl pro bizuterii ukazuje, ze z pohledu zakaznika by hlavnim
vyrobnim materidlem mélo byt st7ibro, kameny (a to i polodrahokamy), chirurgicka ocel
a sklo. Zminéné materialy oznacilo za nejpreferovanéjsi celkem 73 % dotazanych, a proto

se Ann jewels bude orientovat na vyrobu z danych materialt.
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Barva bizuterie m cervend

H modra
M zelena
W zlutd
M fialova
W cerna
m hila

W dle obleceni

jina (oranzova, hnéda, ...)

Graf ¢. 3: Barva bizuterie [vlastni zpracovani]

Graf Barva bizuterie ukazuje uptednostiiované barvy bizuterie — cernd, modrd, cervend,
bila a fialova. Zminéné barvy oznacilo za nejatraktivnéjsi celkem 50 % dotdzanych. Ann
jewels se bude orientovat na vyrobu v téchto barvach, i kdyz daleko nejvyssi podil ma od-

povéd dle obleceni a to 26 %. Nejpreferované;si barva tedy neni znama.

Vzhled bizuterie

B jednoduchost
H zdohnost
m dle nalady

m dle obleceni a toho, co se
hodi

Graf ¢. 4: Vzhled bizuterie [vlastni zpracovani]

Graf Vzhled bizuterie ukazuje, ze dle ndlady a dle obleceni a toho, co se hodi, ma nejveétsi
zastoupeni, tj. 65 %. Jasné znameni nam dava porovnani jednoduchosti na rozdil od zdob-

nosti, kde jednoduchost vyhrava zcela jasné s 29 % ku 6 %.
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Velikost prvki bizuterie

B malé-do2cm
M stfedni-do 4 cm
mvelké -do8cm

M zdlezi na celkové designu

Graf ¢. 5: Velikost prvkii bizuterie [vlastni zpracovani)

Graf Velikost prvkii bizuterie zcela jednoznacné ukazuje, ze pro dotazané zdlezi na celko-

vém designu Z 55 % a mezi velikostmi prvku voli spiSe malé a stredni, nez velké prvky.

Délka nahrdelniku

M obojek - tésné u krku
B mirné od krku
M povolené

M dlouhé

Graf ¢. 6: Délka nahrdelniku [viastni zpracovani]

Graf Délka nahrdelniku vkazuje, ze dotazani ze 73 % chtéji nahrdelniky povolené az mirné

od krku. Zajem o obojkové nahrdelniky je velice nizky.
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Misto nakupu bizuterie

4%

M spolecné s oblecenim

H ve specializovanych
ohchodech

M nainternetu

M jiné (dle doporuceni, vyrabi
kamaradka)

Graf ¢. 7: Misto nakupu bizuterie [[viastni zpracovani]

Graf Misto ndkupu biZuterie prozrazuje, ze 62 % dotazanych nakupuje bizuterii
ve specializovanych obchodech. Ann jewels by méla zapracovat na komunikaci s majiteli
takovychto obchodi a nasledné distribuci pres né. Také by méla zacit podnikat na interne-

tu.

ZpUsob vybéru doplnku

B nosim stale stejné

H sladéna s oblecenim

Graf ¢. 8: Zpiisob vybéru doplnkii [viastni zpracovani]

Na otazku Jak si vybirate doplitky? odpovédélo 55% dotdzanych Vybiram si tak, abych
byla sladénd s oblecenim — kupuji je spolecné. 45% odpovédelo Nosim stdle stejné — vlast-

nim par univerzadlnich kouskai.
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Zakaznik uprednostnuje

M jednotlivé kusy
B set nahrdelnik a nausnice
= set ndhrdelnik, ndusnice a

naramek

B set nahrdelnik a ndramek

Graf ¢. 9: Zakaznik uprednostiuje [vlastni zpracovani]

Pti ndkupu dotazani uptednostiiuji jednotlivé kusy ze 47 % a 34 % upiednostiuje set — nd-
hrdelnik a nausnice. Soucet zminénych moznosti tvoii 81 %. Tudiz je doporuceno balit

bizuterii po jednotlivych kusech nebo nanejvys zabalit k ndhrdelniku ndusnice jako set.

Zakaznické preferencez hlediska vyroby
bizuterie

B rucnia origindlni kusy

B velkosériovou vyrobu

Graf ¢. 10: Zakaznické preference z hlediska vyroby bizuterie [viastni zpracovaini]

Dotaz, zda pii nakupu preferuji rucni a origindalni kusy nebo sériovou vyrobu se ustalili
na poméru 65 % ku 35 %. Ukazali tak, Ze stoji o ruéni praci a o originalitu, kterou Ann

jewels ptinasi.
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Pti dotazech o cenové hlading, kterou jsou ochotni utratit za bizuterii, odpoveédéli dotazani

nasledovné:

nahrdelnik
69 % dotazanych - od 100,- K¢ do 200.- K¢

naramek
72 % dotazanych - od 51.,- K¢ do 151.- K¢,

set nahrdelnik a nausnice
73 % dotazanych - od 151,- K¢ do 350.- K¢.

Obr. ¢. 3. Akceptovatelna vyse ceny produktii Ann jewels [viastni zpracovani]
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4.13 Finan¢ni plan

Ann jewels se financuje z vlastnich zdroju. Prozatim neni potieba pujcka.

4.13.1 Kalkulace

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNi ZDROJE
NOTEBOOK 9.000,- Z AKLADNI
) 111.450,-
TISKARNA 1.500,- KAPITAL
OBEZNY MAJETEK Cizi ZDROJE

ZASOBY 41.700,-
SLUZBY 31.250,- ZAVAZKY 0,-
HoTovosT 28.000,-
CELKEM AKTIVA 111.450,- = CELKEM PASIVA 111.450,-

Tab. ¢ 3: Pocdtecni rozvaha [viastni zpracovani]
Zasoby jsou tvoieny z:

e koralkd,

e polodrahokami,

e komponentt,

e obalového materialu,

e nafadi k vyrobg,

e kancelafskych potieb a

e skladovych materiald.
Sluzby jsou tvofeny z:
e Zivnostenské opravnéni,
e prongjem domény,
e tvorba webovych stranek a

e nafoceni produkta.
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4.13.2 Vydaje

Zde jsou uvedeny veskeré pocateéni vydaje, které se musi vynalozit, aby Ann jewels mohla
fungovat. U nékterych polozek se ¢astka samoziejmé muze zménit. Napfi. u foceni produk-
th — tato ¢astka plati pfi moZnosti vyuziti outsourcingu. TotéZ se tyka i1 zaleZitosti vedeni
daniové evidence. Firemni i€et bude zfizen u spolecnosti, kterd ma pro zacinajici podnika-
tele vedeni Gctu zdarma. Vzhledem k tomu, Ze vyroba bizuterie probihad v soukromych pro-

storech, ¢astka prondjmu 1,- K¢ je symbolicka.

Nazev vydaje Vydaje v K¢

Zivnostenské opravnéni 1.000,-
Nékup néradi 500,-
Krabice k uskladnéni zasob 400,-
Kancelatské potreby 800,-
Pronajem domény 250,-
Tvorba webovych stranek 10.000,-
Nafoceni (100ks) 20.000,-
Material — koralky 20.000,-
Material — komponenty 8.000,-
Material — polodrahokamy 10.000,-
Material — obalové prostiedky 2.000,-
Notebook 9.000,-
Tiskarna 1.500,-
Celkové pocatecni naklady 83.450,-

Tab. ¢ 4: Pocatecni vydaje [vlastni zpracovani)
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Mésiéni vydaje

Vydaje na minimélni socidlni poji§téni v roce 2012 pro OSVC ¢ini 1836,- K& a vydaje

na minimélni zdravotni pojisténi v roce 2012 pro OSVC &ini 1697,- K&. Celkem na social-

nim a zdravotnim pojisténi OSVC zaplati 3533,- K& / mésic.

Nazev vydaje Vydaje v K¢
N4jemné 1,-
Internet 200,-
Foceni zbozi (200,-/fotografii) 1.000,-
Udrzba webovych stranek 200,-
Vedeni danové evidence 500,-
Casopis Koralki - pedplatné 62,-
Kancelatské potieby 100,-
Materidl — koralky 1.500,-
Material — komponenty 500,-
Material — polodrahokamy 500,-
Material — obalovy material 200,-
Socialni a zdravotni pojisténi 3.533,-
Podpora prodeje a reklama 300,-
Platba za doménu (499,-/rok) 42,-
Prongjem internetového obchodu (MINI balicek) 167,-
Vedeni firemniho uétu 0,-
Celkové mésicni vydaje 8.805,-

Tab. ¢. 5: Mésicni vydaje [viastni zpracovani]
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Fixni naklady Vyse v K¢
Najemné (véetné elekttiny a vody) 1,-
Internet 200,-
Udrzba webovych stranek 200,-
Ucetni 500,-
Casopis Koralki - piedplatné 62,-
Socidlni a zdravotni pojisténi 3.533,-
Platba za doménu (499,-/rok) 42,-
Prongjem internetového obchodu (MINI balicek) 167,-
Vedeni firemniho ucétu 0,-
Celkové fixni naklady 4.705,-

Tab. ¢. 6: Fixni naklady [viastni zpracovani]

Variabilni naklady Vyse v K¢
Foceni zbozi (200,-/fotografii) 1.000,-
Kancelarské potieby 100,-
Material — koralky 1.500,-
Material — komponenty 500,-
Material — polodrahokamy 500,-
Material — obalovy material 200,-
Podpora prodeje a reklama 300,-
Celkové variabilni naklady 4.100,-

Tab. ¢. 7: Variabilni ndaklady [vlastni zpracovani)
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4.13.3 P¥ijmy

V nasledujicich tabulkach se pocita s 20 prodejnami, kde se prodavaji produkty Ann je-
wels. Prodejny jsou zalozeny na komisni smlouvé. Pfikladem prodejny jsou: RV fashion
Prost¢jov, Olomouc, Praha, Stylové oblékani Zuzana Karasinska, Opravna odévl Plumlov-
ska a tfada dalSich prodejen specializovanych ¢i ne. V pesimistické progndze je pocita-
no s piijmy 200,-K&¢ * 20 prodejen a v optimistické progndze je pocitano s piijmy

500,- K¢ * 20 prodejen.

Prijmy z Piijmy v K¢
20 prodejen 4.000,-
Osobni prode;j 1.000,-
Internetovy prode;j 1.500,-
Lekce koralkovani ptes prostfednika 600,-
Prilezitosti (vystavy, stankovy prodej) 1.000,-
Celkem pesimistické prijmy 8.100,-

Tab. €. 8. Pesimisticka prognéza piijmi

[Vlastni zpracovani]

Piijmy z Piijmy v K¢
20 prodejen 10.000,-
Osobni prodej 3.000,-
Internetovy prodej 4.000,-
Lekce koralkovani pies prostiednika 1.800,-
Ptilezitosti (vystavy, stankovy prodej) 2.500,-
Celkem optimistické piijmy 21.300,-

Tab. €. 9: Optimistickéd prognoza piijmu

[Vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

Prijmy z Prijmy v K¢
20 prodejen 7.000,-
Osobni prode;j 2.000,-
Internetovy prodej 2.750,-
Lekce koralkovani ptes prostfednika 1.200,-
Ptilezitosti (vystavy, stankovy prodej) 1.750,-
Celkem realistické piijmy 14.700,-

Tab. ¢. 10: Realisticka progndza piijmt
[vlastni zpracovani]
4.13.4 Varianty reSeni

Zde jsou uvedeny celkové varianty feSeni pro tfi prognozy. Piijmy i vydaje jsou propocita-

ny jak mési¢né, tak i roéné. Vysledkem je zisk nebo ztrata.

Prognozy
Polozka Pesimisticka Optimisticka Realisticka
mesicné rocné mesicné rocné meésicné rocné
Piijmy
8.100,- 97.200,- 21.300,- 255.560,- 14.700,- 176.400,-
mesicné rocné mesicné rocné meésicné rocné
Vydaje
8.805,- 105.660,- 8.805,- 105.660,- 8.805,- 105.660,-
+
Zng/ - 705,- - 8.460,- +12.495,- | +149.940,-  +5.895,- | +70.740,-
-ZRATA

Tab. ¢. 11: Varianty rFeSeni pesimistické, optimistické a realistické prognozy

[viastni zpracovani]

Celkové pocatecni naklady se splati ze zisku za 19 mésicl, pficemZz je pocitano
s realistickou variantou. Vypocet je uveden nize. Celkové pocatecni naklady ¢ini 111.450,-.
Vypocet:

Doba splatnosti pocatec¢nich ndklad = poc¢ate¢ni naklady / mési¢ni zisk

111450 /5895 = 18,91 mésicu
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4.13.5 Bod zvratu

Vzorec pro bod zvratu:

_EN
~(p—b)

FN = fixni naklady
p = cena za prodany kus

b = variabilni vydaje na kus

Tento obecny vzorec pro bod zvratu je v ptipadé Ann jewels nevhodny. Cena za prodany
kus je velice proménliva a taktéz variabilni vydaje na kus. Proto je zde pocitano s prameér-
nym ziskem. On je totiz vysledkem rozdilu ceny za prodany kus a variabilnimi vydaji

na kus.

Cena, za prodany kus sniZzena o variabilni vydaje na kus jsou vlastné primérnym ziskem

za kus, ktery se vypocital z nejprodavangéjsich typt bizuterie zprimérovanim.

Bod zvratu = fixni naklady / praimérny zisk na kusu

Bod zvratu =4705/30=156,8 =~ 157 kusu

Musi se prodat 157 kust, aby se mési¢né pokryly fixni naklady a podnik nebyl ve ztraté.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala analyzou podminek pro zpracovani podnikatelského planu
jako podkladu pro budouci podnikani. Byly definovany informace potiebné k zalozeni

podnikani, cil podnikani a dil¢ich postupli pro uspésnou realizaci projektu.

V teoretické ¢asti se byly vymezeny zakladni informace o podnikani, podnikatel-
ském planu, struktufe, popisu podniku, marketingovém planu, hodnoceni rizik
a 0 finan¢nim planu. Druhd kapitola se zabyvala historii koralkt, funkci a ucelem koralk,

druhy koralkd, materialy na navlékani koralkti a nechybi ani zajimavosti 0 bizuterii.

Bakalarska prace se v praktické ¢asti zabyvala analyzou trhu, zakaznikt i konkurence. Byla
zde zpracovana SWOT analyza, ktera ukazuje silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby
pro Ann jewels. Dale byla provedena analyza distribu¢nich kanald, ktera osvétluje vybér
a odivodnéni pouzivanych distribu¢nich kanali. Marketingovy plan nastinil, jak dosahnout

vytycenych cilt.

Bylo provedeno dotaznikové Setfeni a vyhotoveny vysledky, z kterych vyplynulo, Ze o ruc¢-
ni praci v oblasti bizuterie je zdjem. NejcastéjSimi misty ndkupu produktii jsou specializo-
vané obchody, na internetu a spolecné s obleCenim v obchodu. Zékaznici uptednostiuji

jednotlivé kusy a sety ndhrdelnik s nausnicemi.

Byl zpracovan finan¢ni plan, ktery zahrnuje poc¢ate¢ni rozvahu, vydaje rozdélené na poca-
teCni, fixni a variabilni, dale uvadi pfijmy se tfemi variantami prognézovanych piijmda.
Jednotlivé ndkladové i pf{jmové poloZky jsou rozepsany. Finan¢ni plan uvadi varianty fe-
Seni ve tfech rovinach a vypocitano jak na mésic, tak na rok. Na zavér je zde vypocitan

bod zvratu.

Z vysledku je ziejmé, ze podnikani je realné a s nizkou mirou rizika, vzhledem k vysled-
kiim ze tfi finan¢nich variant. Pfehledné uspotfadani zakladnich teoretickych vychodisek je

pfinosem bakalafské prace v teoretické roviné.

V praktické roving je prace nespornym piinosem zpracovani analyzy podminek pro zpra-
covani redlné¢ho podnikatelského planu, ktery bude v nejbliz§im Casovém horizontu usku-
tecnén. Projektu je mozné také vyuzit i vV rdmci matefské a rodicovské dovolené, jako pfi-

vydélek k mizivé podpoie statu pro mladé rodiny.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,
Rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery mi pomiize pro Vas efektiv-
n¢ pripravovat nové Sperky a doplnky.
Jak na to?
U otazek mizete oznaéit libovolny poéet odpovédi. Zadna odpovéd neni spravna ani $pat-
na. Zalezi pouze na Vas. Pokud nevyberete zddnou z moznosti, prosim dopiste odpoveéd
k polozce ,,jiné".
1. Zjakého materidlu preferujete své dopliiky? (nahrdelnik, naramek, nausnice)
Zlato
Stfibro
Chirurgicka ocel
Plast
Kameny
DFevo
Sklo
JINGee

OoO0o0oOooOooOooad

2. Jak si vybirate dopliiky?
[0 Nosim stale stejné — vlastnim par univerzélnich kouskd.
O Vybiram si tak, abych byla sladéna s oblec¢enim — kupuiji je spoleéné.
EI JinaKm oo

3. Jaké barvy preferujete?
Cervend

Modra

Zelend

Zlutd

Fialova

Cerna

Bila

Dle obleceni

Oo0OoOooOooono

4. Preferujete:

Jednoduchost

Zdobnost

Dle nalady

Dle obleceni a toho, co se hodi
JING:oiie s

oOoooag

5. Jak velké prvky doplnki se Vam libi?
Malé —do 2 cm

Stfedni—do 4 cm

Velké —do 8 cm

ZaleZi na celkovém designu

oooOooa
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6. Jakou preferujete délku nahrdelnikt?
Obojek —tésné u krku

Mirné od krku

Povolené

Dlouhé
NG

ooOooOoo

7. P¥indkupu upfednostiiujete:
O Jednotlivé kusy
[0 Set-—nahrdelnik a ndramek
[ Set— nahrdelnik a ndusnice
O Set - nahrdelni, ndusnice a ndramek

8. Nakupujete doplriky nejradéji:
[0 Spole¢né s oblecenim
[0 Ve specializovanych obchodech
[0 Nainternetu
C0 JiNd€:cieceeeecee e e

9. Kolik jste ochotna za Vami preferovany nahrdelnik utratit?

0 Méné nez 100 K¢

O 101-150K¢

O 151 -200 K¢

O 201 avice

O JiN@ieeceeeeeeeeeceeee ettt

10. Kolik jste ochotna za Vami preferovany naramek utratit?

O Méné nez 50 K¢

O 51-100K¢

O 101-151K¢

[0 150 K¢ a vice

1 1=

11. Kolik jste ochotna za Vami preferovany set doplrku utratit?

Méné nez 150 K¢

151 - 250 K¢

251 — 350 K¢

351 avice

JINGiooee e

oOoooag

12. P¥i ndakupu preferujete:
I Rucni a origindlni kusy
[0 Sériovou vyrobu
T 1 o SOV

Dé&kuji za Vas Cas. Vase odpovédi mi velice pomohou.

Ann

Jea)e/ S

Alena Hruba



