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Abstrakt

VYMAZAL, O. Financni analyza strojirenského podniku. Bakalarska prace. Prostéjov,
2012.

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace spolecnos-
ti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy. Na za-
kladé poskytnutych ucetnich udajt, zjisténych informaci a vysledktl financni
analyzy identifikovat slabd mista a navrhnout opatfeni ke zlepsSeni stavajici si-
tuace podniku.

Kliéova slova

Finan¢ni analyza, vertikdlni a horizontdlni analyza, SWOT analyza, modely
predikce finan¢ni tisné

Abstract

VYMAZAL, O. Financial analysis of an engineering company. Bachelor thesis.
Prostéjov, 2012.

The aim of the thesis is to evaluate the economic and financial situation of the
DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s. with indicators of financial analysis. On the
basis of accounting data, collected information and results of financial analysis
to identify weaknesses and propose measures to improve the current situation
of the company.

Keywords

Financial analysis, vertical and horizontal analysis, SWOT analysis, models for
comapany mistress prognose
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Uvod a cil prace 9

1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V dnesni neustale proménné dobé jsou podnikové finance ve stfedu pozornosti
mnohem vice neZ dfive. Jednou z pficin je samozrejmé hospodarska krize, ktera
zacala v roce 2008, a jejiz negativni dopad pocituji ekonomické subjekty dopo-
sud. Hlavnim cilem podniku jiZ neni jen maximalizace zisku, ale pfedevsim
zajisténi jeho financni stability a rastu.

Jako nastroj pro sledovani finanéniho zdravi je vyuZivana financni analyza,
ktera predstavuje soubor ukazatel(i, ktery hodnoti finan¢ni a ekonomickou si-
tuaci podniku a odhaluje jeho silné i slabé stranky. Vysledky financni analyzy
slouzi jako podklad pro planovani a fizeni organizace.

Pojem pro rozborovou ¢innost ,finanéni analyza” byl prevzat z anglického vy-
razu financial analysis a koncepce finan¢niho zdravi firmy pochézi z anglosaské
literatury, kde se vyskytuje jako , financial health” a vypovida o dobré finan¢ni
situaci firmy. Opakem finan¢niho zdravi je pak financni tisenn (financial
distress). (Holeckova J., 2008; Rtckova P., 2010)

Pro zpracovani finanéni analyzy jsem si vybral specificky strojirensky pod-
nik z regionu, ve kterém Ziju. Jedna se o spolecnost, ktera ma vyznamné posta-
veni na ¢eském trhu a ktera dokazala bez vétsiho poSkozeni odolat finan¢ni kri-
zi. V soucasné dobé usiluje o to, aby se dostala do podvédomi také na zahranic-
nich trzich.

1.2 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace spolecnos-
ti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy. Na za-
kladé poskytnutych ucetnich udajt, zjisténych informaci a vysledktl financni
analyzy identifikovat slaba mista a navrhnout opatfeni, ktera by méla vést ke
zlepSeni stdvajici situace podniku.
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2 Teoreticka cast
2.1 Charakteristika mista a ulohy finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je nerozdélitelnou soucasti firemniho fizeni v lokalitach
s vyspélou trzni ekonomikou a tvori zaklad pro spravné rozhodovani podnika-
telskych subjektti. Vypovida o jeho chodu a jeho dalsim budoucim rozvoji. (Ho-
leckova J., 2008; Ruckova P., 2010)

,Finan¢ni analyza je soubor postupti provadénych s cilem ziskat informace
pro ekonomické fizeni podniku a rozhodovani externich subjektti. Je to financ-
né ekonomické hodnoceni podnikatelskeé jednotky.” (Landa M., 2008)

Vysledky finan¢ni analyzy nejsou vyuzZivany pouze pro finan¢ni rozhodovani,
ale slouzi také jako vstupni udaje pro tvorbu marketingové SWOT analyzy.
Obecné se pfi tvorbé financni analyzy jedna o uvedeni slabin ve financnim
zdravi firmy, které mohou zptsobit problémy v budoucnu a silnych stranek
tykajicich se moznosti zhodnoceni majetku podniku do budoucna. (Holeckova
J., 2008; Rickova P., 2010)

2.2 Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

Zdrojem informaci pro financni analyzu byvaji nejcastéji data z tcetnich vyka-
zu, které ve finanénim ucetnictvi zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptilohy
a vyrocni zpravy. Sucetnimi vykazy pracuje celd fada uZivateli, vzhledem
k tomu miiZzeme vykazy rozdélit do dvou casti na tcetni vykazy financni
a tcetni vykazy vnitropodnikové. Ucetni finanéni vykazy je firma povinna zve-
fejnovat jednou ro¢né a tyto informace jsou verejné dostupné vnéjsim uzivate-
ltim. Oproti tomu vnitropodnikové tucetni vykazy vychazeji z potfeb kazdé fir-
my. U podniki je snaha tyto vykazy sestavovat castéji a podrobnéji, aby prede-
Sly velkym rozdiltim v jejich planech od reality.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladem pro zjiSténi informaci o majetkovém vlastnictvi podniku.
Vytvari informace pro zjisténi financnich zdrojti, ze kterych byl majetek pofizen
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ajak si firma vede z pohledu finané¢ni situace. VSe 1ze dohledat za béZzny rok
a rok predesly k porovnani.

Rozvahu tvofi aktiva a pasiva podniku, kterd jsou ve dvou sloupcich, kde
aktiva mame na strané levé a pasiva jsou na pravé, nebo je lze také zapisovat
pod sebe. Obé tyto polozky se musi rovnat. Aktivem podniku se rozumi jeho
majetek a fadi se tam dlouhodoby majetek, pohledavky, obézny majetek, pe-
nézni prostfedky. V rozvaze jsou pak fazeny od nejméné likvidnich (fixni akti-
va, dlouhodoby majetek) po nejvice likvidni (kratkodoby majetek). Pasiva jsou
tinancni zdroje, ze kterych se majetek pofizuje a financuje. K pasiviim se fadi
vlastni kapital (zakladni kapital), cizi kapital (dluh spole¢nosti) a ostatni pasiva.

22.2  Vykaz zisku a ztrat

Podstatou vykazu zisku a ztraty je poskytovani informaci o prosperité firmy
a o vysledcich jeho ¢innosti. Znazornuje spojitost mezi vynosy firmy a naklady
na jejich pofizeni v urcitém obdobi. Vypovida o zpusobilosti podniku zhodnotit
vloZeny kapital.

2.2.3 Vykaz cash flow

Prehled o penéZnich tocich porovnava bilanci mezi zdroji pfijmt a vydaji za
minulé obdobi. Diky tomuto vykazu mutZeme zjistit, jak se podnik ke kapitdlu
dostal a zaroven za jakym ucelem byl tento kapital pouzit. (Holeckova J., 2008;
Rtckova P., 2010)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Z finan¢ni analyzy vyplyvaji dulezité informace o hospodafeni spolecnosti.
Kromé manazerd, ktefi potfebuji tyto informace k fizeni podniku, slouzi vy-
stupni udaje také radé dalsich subjektty, ktefi prichazi do kontaktu s firmou. Lze
je rozdélit na vnitfni a vnéjsi uzivatele.
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Vnitini uzivatelé
e manazeri,
e vlastnici,
e zameéstnanci,

e akcionari.

Vnéjsi uzivatelé
e banky,
e stat,

e konkurenti,

obchodni partnefi,

investori.

Vsichni tito uzivatelé financni analyzy maji rozdilné z4jmy. Proto vyhodnocuji
a poznavaji udaje finanéni analyzy, aby mohli pldnovat financni budoucnost
podniku a fidit ostatni ¢lanky v podniku. (Griinwald R., Termer T., Holeckova
J., 1992)

2.4 Metody a nastroje financ¢ni analyzy

V literatufe jsou uvadény dva hlavni pfistupy liSici se zptisobem pfi praci
s daty.

Fundamentdlni analyza- zavéry fundamentalni analyzy jsou zalozeny pfede-
vS§im na informacich a adajich kvalitativni povahy (vychazi ze zkuSenosti od-
borniki  aze znalosti jednotlivych souvislosti mezi ekonomickymi
a neekonomickymi jevy). Pfi jejich zpracovavani nejsou pouzivany algoritmi-
zované postupy. Radi se sem metoda kritickych faktort tispésnosti, SWOT ana-
lyza, BCG matice a dalsi.
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Technicka analyza- vysledky vychdazi z kvantitativniho zpracovani dat a jejich
nasledném kvalitativnim posouzenim. PouZivaji se matematicko-statistické
a jiné algoritmizované metody. (Sedlacek J., 2011)

Oba pfistupy jsou pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy nezbytné. Vysledky
technické analyzy je nutno interpretovat pravé pomoci znalosti, které vychazi
z fundamentalni analyzy. (Rtickova P., 2010)

Z casového hlediska je dale rozliSovana:

Analyza ex post- zalozena na tudajich a datech minulych,

Analyza ex ante-zalozena na hodnoceni soucasnosti s cilem piedvidat vyvoj
budouci. (Sedlacek J., 2011)

Finanéni ukazatele

Extenzivni Intenzivni
Stavove Rozdiloveé Stejnorodé Riznorodé
Tokové MNefinanéni
Obr. 1 Clenéni finan¢nich ukazatelt Zdroj: Ruckova P., 2010

Metody technické analyzy lze rozdélit do nasledujicich skupin:

Analyza absolutnich dat
Analyza rozdilovych ukazatelti

Analyza pomérovych ukazatelti

=L =

Analyza soustav ukazatelt (Sedlacek J., 2011)
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24.1  Analyza absolutnich dat

Horizontalni analyza

Pfi horizontdlni analyze jsou porovnavany zmény horizontdlné, odtud tedy
ndzev horizontdlni analyza. Vstupni data jsou obsaZena v ucetnich vykazech
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Pfi analyze se sleduji absolutni a relativni zmé-
ny ukazatelt.

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (Holeckova J., 2008)

Relativni zména = (absolutni zména) / hodnota t-1 (Holeckova J., 2008)

Vertikalni analyza

Pri vertikdlni analyze se zjiStuje struktura jednotlivych slozek majetku
a kapitalu. Je porovnavan procentudlni podil jednotlivych komponent na zvo-
lené zakladné v jednotlivych letech. Pfi analyze rozvahy se jako zdkladna na
strané aktiv voli aktiva celkem a na strané pasiv pasiva celkem. Z vykazu zisku
a ztrat se berou nejcastéji celkové trzby poptipadé vynosy. (Holeckova J., 2008)

2.4.2  Analyza rozdilovych ukazatelt

V literatufe jsou tyto ukazatele oznaceny za fondy financ¢nich prostfedku (fi-
nancni fondy). Fondem se v tomto smyslu rozumi souhrn stavovych ukazateld,
které vyjadfuji aktiva nebo pasiva. Jedna se o pojem finan¢niho fizeni, kdy se
rozdil mezi aktivy a pasivy nazyva cisty fond. (Sedlacek J., 2011)

Cisty pracovni kapital (CPK)
Patfi mezi nejpouzivanéjsi rozdilové ukazatele, nékdy se nazyva také provoz-
nim kapitdlem. Vychazi se zrozdilu mezi celkovymi obéZnymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy, které maji splatnost od tfi mésicti az do jed-
noho roku. (Sedlacek J., 2011)

CPK = obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky (Holeckova J., 2008)
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24.3

Analyza pomérovych ukazatelti

Vstupni tdaje pro analyzu pomeérovych ukazateli tvofi tidaje z tcetnich vyka-

zu. Je analyzovan pomér jedné nebo vice poloZek k jiné zvolené poloZce. Pomé-

rovych ukazatel(i existuje mnoho, proto je nutné vybrat takové, které se vazi

k danému problému a nachazi se mezi nimi urcitd souvislost. (Strouhal J., 2006)

Podle Strouhala je 1ze rozdélit na:

—_

ukazatele rentability,
likvidity,

aktivity,
zadluzenosti,

a ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Skupina ukazatel(i rentability je velmi vyznamnym meéfitkem efektivnosti
hospodareni, a tudiZ velmi sledovanym vlastniky i akcionafi daného pod-
niku. Jedna se o ukazatele informujici o schopnosti podniku zhodnotit vlo-
zené prostfedky, neboli tvofit hodnotu. Obecné se vypocitaji jako dosaZzeny
efekt k vybrané zdkladné.

Mezi nejvyznamnéjsi se fadi:

ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital
Em ployed),

ROA - rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets),

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equinty),

ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Ukazatel ROCE vypovida o vynosnosti dlouhodobé vloZeného kapitalu,
neboli kolik K¢ zisku vytvorila jedna koruna vlozeného kapitalu. Tento
ukazatel by mél byt vyssi neZ tirokova mira z bankovnich tvért.
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ROCE = EAT +nakladové aroky™> (1-t) Sedlisekc 1. 2011
~ (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) (Sedlacek J., )

Kde EAT- zisk po zdanéni
t- sazba dané
Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel rentability celkovych aktiv odrazi pomér zisku a celkovych aktiv,
které byly do podnikani vloZeny a to bez ohledu na zdroje jejich financo-
vani. KdyZ pouZijeme v Citateli EBIT (earnings before interest and tax = zisk
pred zdanénim a nakladovymi turoky), pomoci ukazatele zméfime hrubou
produkénti silu aktiv firmy pfed odpoctem dani a ndkladovych urokt. Pro-
pocet pouzivame pfi porovnani podniki s rozdilnymi daniovymi podmin-
kami a s odliSnym podilem dluhti ve financnich zdrojich. (Sedlacek J.,
Hamplova E., Utadnicek V., 1998)

EAT + nakladové viroky * (1-t)

ROA = -
aktiva

(Sedlacek J., 2011)

Kde EAT- zisk po zdanéni
t- sazba dané

Pokud dosadime do citatele Cisty zisk zvySeny o zdanéné uroky, propoc-
tem potom méfime vloZené prostfedky se ziskem a s uroky, které plynou
véritelim za pujceny kapital. (Sedlacek J., 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je podstatnym métitkem pro akcio-
nare, spolecniky a jiné investory k poméfeni vynosnosti vloZeného kapitalu
s podstoupenym investi¢nim rizikem. Ve vysledku by mél byt tento ukaza-
tel vys$si, neZ je trokova mira bezrizikovych cennych papirti. Rozdilem ren-
tability vlastniho kapitalu a irokové miry bezrizikovych cennych papirt
pak zjistime rizikovou prémii pro vlastniky.
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EAT
ROE= —F—— (Rtckova P., 2010)
vlastni kapital

Kde EAT-zisk po zdanéni
Ukazatel rentability trzeb

Rentabilita trzeb vychdzi z poméru mezi ziskem a trzbami. Ve jmenovateli
jsou trzby, které tvori hodnotu podnikovych vykona za urcité obdobi.
Do rovnice miizeme dosadit Cisty zisk po zdanéni, ale i zisk pred zdané-
nim. Ten je pouzitelny pfi cenové kalkulaci, kdy prfichazi v ivahu ziskova
pfirazka zahrnujici zdroje pro tthradu dané z prijmu.

EAT
trzby

ROS = (Rickova P., 2010)

Kde EAT- zisk pozdanéni

2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost splatit zavazky. Jedna se o vSechny li-
kvidni prostfedky podniku, kterymi je firma schopna splacet své zavazky
v dobé splatnosti. Cim vy$si je hodnota ukazatele, tim vice likvidnimi pro-
sttedky podnik disponuje. Ukazatel se rozdéluje podle likvidnosti pro-
stredkt. (Strouhal J., 2006)

Bézna likvidita
Bézna likvidita méfi kryti kratkodobych zavazkt obéZznymi aktivy. Kvalita
ukazatele je zavisla na stavu zdsob a strukture obéznych aktiv. Ukazatel je

meéfitkem budouci solventnosti podniku a jeho optimalni hodnota by méla
byt vyssi nez 1,5. (Sedlacek J., 2011)

obézna aktiva
(kratkodobé zavazky +bézné bankovni Uvéry)
(Rtackova P., 2010)

bézna likvidita =
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Pohotova likvidita

Pri vypoctu tohoto ukazatele musime odecitat od obéZznych aktiv zasoby,
protoZe jsou nejméné likvidni. Optimalni hodnota ukazatele, pro zachova-
ni likvidity, se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5.

(obéZna aktiva - zasoby)
(kratkodobé zavazky + bézne bankovni Gvéry)

pohotova likvidita =

(Rtackova P., 2010)

Okamzita likvidita

Ukazatel pométuje, jak je podnik schopny uhradit pravé splatné zavazky.
Do citatele se dosazuje kapital na béZnych uctech a v hotovosti dale jesté
volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné

dluhy a Seky. Tady je likvidity dosaZeno pfi minimalni hodnoté ukazatele
0,2.

(pénéZni prostfedky + ekvivalenty)
okamZité splatné zavazky

okamzitd likvidita =
(Rtckova P., 2010)

3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak podnik efektivné hospodari se
svymi aktivy. Disponuje-li podnik vice aktivy neZ je tfeba, vznikaji mu
zbytecné naklady a tim se sniZi vySe zisku. JestliZe jich ma nedostatek, mu-
Ze se pripravit o mozné trzby. Ukazatele aktivity méfi pocet obratu nebo
dobu obratu. Ukazatele poctu obratek méfi, kolikrat se za stanovenou dobu
obrati urcity druh majetku v trzby. Ukazatele doby obratu udavaji dobu,
po kterou je majetek v urcité formé vazan v podniku. (Strouhal J., 2006)

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati béhem jednoho roku.

brsb
obrat celkovych aktiv = ———2 (Sedlacek J., 2011)

celkova aktiva
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel ma dopomahat béhem rozhodovani pfi pofizovani pro-
dukéniho dlouhodobého majetku.

trzby

obrat stalych aktiv = (Sedlacek J., 2011)

stala aktiva

Obrat zasob

Podle Sedlacka muzZe byt nazyvan tento ukazatel intenzitou vyuziti zasob.
Ukazatel méti, kolikrat se béhem roku vsechny polozky zdsob podniku
prodaji a znovu uskladni.

trzby

obrat zasob = (Sedlacek J., 2011)

zdsoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vypovida o poctu dni, kdy obézna aktiva jsou vdzana
ve formé zasob. (Sedlacek J., Hamplova E., Utadnicek V., 1998) Podle Ru¢-
kové ,,Cim vyssi obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je leps
situace pro podnik.”

doba obratu zasob = i (Sedlacek J., 2011)
obrat zdsob

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek méfi primér, jak dlouhou trva dluzni-
kiim splatit pohledavky. Tim vypovida o dobé, po kterou je majetek firmy
ve formé pohledavek.

365
doba obratu pohledavek = obrat pohledivek (Rtickova P., 2010)
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Doba obratu zavazkua

Obecné lze fici, Ze méfi rychlost, za jakou firma splaci své zavazky. Vétsi-
nou se firmy snazi o prodlouzeni doby obratu zavazkt, aby nebyla naru-
Sena finan¢ni rovnovaha.

365
doba obratu zavazkli= ———— (Rtackova P., 2010)
obrat zdvazkii

4. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vypovida o tom, jakou mérou podnik vyuziva fi-
nancovani cizimi zdroji. Podstatou analyzy je sledovani vztahu mezi vlast-
nimi a cizimi zdroji pfi financovani. Riist zadluZenosti nemusi mit negativ-
ni vliv na celkovou rentabilitu kapitalu a trzni hodnotu podniku, ale zvy-
Suje riziko finan¢ni nestability. (Strouhal J., 2006)

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti vypovida, jakou mérou podnik vyuziva ke
svému financovani dluhy. Kdyz je vysokd hodnota ukazatele zadluzenosti,
vznikd pro véfitele podniku vétsi riziko ztrat a pro podnik bude tedy ob-
tizné ziskat dodatecné cizi zdroje. (Sedlacek J., 2011)

cizi kapitdl

celkova zadluzenost = (Sedlacek J., 2011)

celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu

Ukazatel zndzornuje rozmér, kdy akcionafi financuji svymi penézi aktiva
podniku.

Celkova zadluZenost + Kvota vlastniho kapitalu = 1

. , "y vlastni kapital N
kvota vlastniho kapitdlu= ——————— (Sedlacek J., 2011)

celkova aktiva
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Koeficient zadluzZenosti

Koeficient zadluZenosti roste s mirou dluhti ve finan¢ni struktufe podniku
az k nekonecnu. VyuZziva se i pfevracena hodnota tohoto ukazatele, ktera
byva oznacovana jako mira financni samostatnosti podniku.

cizi kapitdl

Koeficient zadluzenosti = (Sedlacek J., 2011)

vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel popisuje, kolikrat je vyssi zisk, nez jsou placené uroky. V praxi
musi stacit cast zisku zciziho kapitalu na financovani nakladt
z vypujceného kapitalu. KdyzZ se ukazatel rovna jedné, je zapotrfebi na za-
placeni uroku cela vyse zisku a tim padem pro akcionare neztistane nic.

EBIT
uroky

uarokove kryti = (Rtackova P., 2010)

Dlouhodoba zadluzenost

Ukazatel znazornuje cast aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi dluhy.
Dopomaha nalézt optimalni situaci mezi dlouhodobymi a kratkodobymi
cizimi zdroji.

dlouhodobi cizi kavitdl
dlouhodobé zadluzenost = —n0t00Y 12! Xapiia

lacek J., 2011
celkova aktiva (Sedlacek J., 2011)

Bézna zadluzenost

Ukazatel béZzné zadluZzenosti méfi pomér mezi kratkodobym cizim kapita-
lem a celkovymi aktivy. Kratkodobym cizim kapitalem se rozumi: kratko-
dobé zavazky, béZné bankovni tvéry, pasivni prechodné a dohadné poloz-

ky.

kratkodoby cizi kapitdl

bézna zadluzenost = (Sedlacek J., 2011)

celkova aktiva



Teoreticka ¢ast 22

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Ukazatel dlouhodobého kryti stalych aktiv vypovida o tom, zda jsou
v podniku stald aktiva kryta dlouhodobymi zdroji. Jakmile je hodnota to-
hoto ukazatele vyssi neZ jedna, dochazi k prekapitalizovani, ¢imz se zvysi
stabilita podniku, ale klesne efektivnost podnikani. A kdyZ je hodnota nizsi
nez jedna, znamena to, Ze podnik je podkapitalizovan.

Zlaté pravidlo financovani fika, Ze kratkodobé aktiva musi byt kryty
kratkodobymi zdroji a dlouhodoba aktiva dlouhodobymi zdroji.

(vlastni kapital + dlouhodoby cizikapital)

dlouhodobé krvti stalych aktiv =
ouhodobe kryti stalych aktiv stdald aktiva

(Sedlacek J., 2011)

244  Analyza ucelovych ukazateld

Do této kategorie ukazatel(i se fadi bonitni a bankrotni modely. Cilem modelt
je posouzeni finan¢niho zdravi firmy pomoci jednotnych ¢iselnych charakteris-
tik. Rozdil téchto modelil spociva v jejich ucelu pouZiti.

Bankrotni modely

Podéavaji informace o moZném ohroZeni podniku bankrotem. Vychazi se
z predpokladu, Ze kazda firma vykazuje zndmky typické pro bankrot jiz pred
touto udalosti. (Rackova P., 2010)

e Altmantiiv model
V literatufe také nazyvany jako Z-Scére model. Ukazatel vyjadfuje pomoci
statistické metody hranici, kdy je moZno podnik rozdélit na bankrotujici
a na ¢ast podniku, ktera bude ddle fungovat. (Strouhal J., 2006)

Pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze je mozno pouzit rovnici:

Z =1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1X5+1X6 ,

kde X1 - cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 —nerozdéleny zisk / celkova aktiva
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X3 — zisk pfed thradou urokii a zdanénim / celkova aktiva

X4 — trzni hodnota zdkladniho kapitalu / icetni hodnota celkového
zadluZeni

X5 - trzby / celkova aktiva

X6 — zavazky po lhuté splatnosti / vynosy

Interpretace vysledki:
Hodnoty nizsi neZ 1,2 = pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 = pasmo Sedé zény

Hodnoty vyssi nez 2,9 = pasmo prosperity (Rtckova P., 2010)

e Index IN (index diivéryhodnosti)
Ukazatel umoZnuje posoudit finan¢ni zdravi ceskych podniki{i na ceském

uzemi.

IN = 0,22 X1+0,11X2+8,33X3+0,52X4+0,1X5+16,80X6

kde X1 - aktiva celkem / cizi zdroje
X2 — zisk pfed zdanénim a uroky / nakladové uroky
X3 — zisk pfed thradou urokii a zdanénim / celkova aktiva
X4 — vynosy celkem / aktiva celkem
X5 — obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje
X6 — zavazky po lhuté splatnosti / vynosy

Interpretace vysledki:

Hodnoty vyssi nez 2 = podnik s dobrym financ¢nim zdravim
Hodnoty v intervalu 1 aZ 2 = Seda z6na

Hodnoty nizsi neZ 1 = existen¢ni problémy podniku

Bonitni modely
Bonitni modely pomoci zvolenych ukazatelti udavaji pozici podniku na trhu,

v oblasti jejich oboru, ve srovndni s jinymi podniky. (Sedlacek J., 2011)
e Komparativné — analytické metody:

Vyuzivaji pfedevsim verbalni ukazatele, aby se vysledek analyzy mohl vy-
jadrit slovné. (Sedlacek J., 2011)
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SWOT analyza

Analyza byla vytvofena Albertem Humphreymem. Jedna se o metodu, pfi
které pojmenovavame silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. SWOT
analyza byva nejcastéji uzivand v marketingu, kdy se vaZe a analyzuje pro-
jekty, podnikatelské zaméry. Zaklad metody spociva v uréeni a ohodnoceni
jednotlivych faktort. Zjednoznaéné formulovanych informaci mtizeme
naptiklad lépe vyvozovat dalsi smér vyvoje projektu. (Strelec J., 2006-2009)

e Matematicko - statisticky model

Kralickiiv Quick test

Kralicktiv test vychdzi z ukazatel(i, které byly zkonstruovany tak, aby ne-
podléhaly ruSivym vliviim a vycerpavajicim zptisobem reprezentovaly ce-
ly informacni potencidl rozvahy, vykazu zisku a ztrat. (Sedlacek J., 2011)

Rychly test pracuje s témito ukazateli:

. , "y vlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitdlu= ———————
celkovd aktiva

(cizi kapital - kratkodoby financni majetek)
bilan¢ni CF

Doba splatnosti dluhu z cash flow =

. provozni CF
Cash flow z trzeb = ————
trzby

ZUb

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)= ———
celkovd aktiva

kde CF- cash flow
ZUD- zisk pred zdanénim a uroky
(Kislingerova E., Hnilica J., 2005)
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Tab.1  Bodovani vysledki

Ukazatel Vyborné Velmi Dobfte Spatné | OhroZeni

dobre
1 2 3 4 5

Kvota vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu <3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
z CF
CF v % trzeb > 10 % > 8 % >5 % >0 % negativni
ROA > 15 % >12 % >8 % >0 % negativni

Zdroj: KISLINGEROVA E., HNILICA J. Finanéni analyza - krok za krokem. 1. vydani Praha : C. H.

Beck, 2005. Strana 77. ISBN: 80-7179-321-3.

Prvni dva ukazatele vypovidaji o dlouhodobé financ¢ni stabilité a dalsi dva uka-
zatele analyzuji vynosovou situaci firmy. Vysledna hodnota se urcuje jako arit-
meticky primeér z vyslednych hodnot za jednotlivé ukazatele. (Sedlacek ]J.,

2011)
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3 Metodika

Bakalarska prace fesi problematiku finanéniho chovani a ekonomického posta-
veni podniku na trhu, v zavislosti na ukazatelich finan¢ni analyzy. Prace je roz-
délena do dvou casti.

Teoreticka cast bakalarské prace je zaméfena nad podstatou financni ana-
lyzy, kdo ji pouziva a k cemu, ale také jaké kroky vést pri zpracovani financni
analyzy. Ddle se zabyvam ¢lenénim a popisem metod finan¢ni analyzy, ze kte-
rych vychazi prakticka c¢ast bakalarské prace.

Prakticka cast je vénovana podniku DT-Vyhybkarna a strojirna a.s., ktery je
vyrobcem technologii pro Zelezni¢ni, tramvajové a podzemni traté. Pfi analyze
podniku jsou pouZity elementarni metody financni analyzy, dale pak vyuZzity
souhrnné indexy, které vnikly s vyuzitim vyssich metod financni analyzy. Ana-
lyza by méla nastinit, vjaké financni situaci se podnik nachdzi. Vysledky fi-
nancni analyzy slouzi jako podklad pro provedeni SWOT analyzy, ktera uzavi-
ra analytickou ¢ast prace.

V zavéru bakalarské prace je hodnocena celkova situace podniku oproti
konkurenci. Jsou navrzeny opatfeni a doporuceni pro zkvalitnéni metod fi-
nancni analyzy podniku.

Pti zpracovani bylo pouzito logickych metod zkoumani.

Vstupni data tvofily ucetni vykazy poskytnuté spolecnosti DT za roky 2006 az
2010, které jsou soucasti vyrocnich zprav a jsou sestavovany k 31. 12. daného
roku. Vyrocni zpravy jsou verejné dostupné ze stranek Obchodniho rejstfiku
CR.
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika spolecnosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s.

Spole¢nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s. (dale jen DT) byla zaloZena jiz
v roce 1907 jako verejnd obchodni spole¢nost s nazvem Dolezal — Téhnik, za-
mecnictvi Prostéjov. V roce 1992 byla po zndrodnéni znovu zaloZena jiz jako
Zelezarny D+T, spol. s r. 0. Od tohoto roku aZ po soucasnost prosel podnik vy-
vojem, kdy se ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym stala akciova spolecnost, po
restrukturalizaci se vy¢lenily ¢étyfi zavody bez pravni subjektivity a nakonec
zavod Mostarna byl v roce 2006 prodan.

V soucasné dobé ma spolec¢nost jiz dvé dcefiné spolecnosti. DT-Slovenska
Vyhybkaren, a. s. sidlici v Novém Mésté nad Vahom na Slovensku a DTPV-
Servisnj, s. 1. 0. se sidlem v Prostéjoveé.

Sidlo spolec¢nosti: Prostéjov

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 7. 7. 1992

Zakladni kapital: 500 mil. K¢ (vyhradné cesky kapital)
Pocet zaméstnanct (2010): 418

Export: 20 % z celkovych trzeb

Spole¢nost DT je pfednim ceskym vyrobcem technologii pro Zeleznicni,
tramvajové a podzemni traté. ZajiStuje nahradni dily k vyhybkam, sluZzby
v podobé brouseni, navafovani vyhybek, rovnani jazykt atd. a regeneraci jiz
uzitych vyhybek pro SZDC s. o. (Vyroéni zprava podniku, 2010)

4.2 Analyza pomoci absolutnich ukazatela

Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy lze sledovat vyvoj jednotlivych poloZek
uvedenych v tcetnich vykazech za sledované obdobi. Kompletni horizontalni
analyza je uvedena v pfiloze.
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Horizontalni analvza aktiv

V nésledujici tabulce jsou uvedeny absolutni a relativni zmény aktiv béhem let
2006 az 2010. Celkova aktiva vletech 2006 aZ 2010 neustdle rostla kromé
posledniho roku, kdy byl zaznamenan nepatrny pokles o jedno procento.

Tab.2  Horizontalni analyza aktiv

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zmeéna zmeéna zmeéna zZmeéna zZmeéna zmeéna zmeéna zmeéna
[v tis. K¢] [v %] [v tis. K¢l [v %] [v tis. K¢l [v %] [v tis. K¢l [v %]
Akti
tiva 112 59 14,68 | 92738 10,54 | 93783 9,65 | -11131 1,04
celkem
Stal4 aktiva 39 708 12,70 | 27612 784 | 113732 2993 | -37647 7,63
DHM 51 161 2364 | 53144 1986 | 67934| 2118 -9 426 243
Stavby 55517 | 4845 | 26659 1567 | 78184 | 3974 | -11135 405
Samostatné 32645 | 94,56 5899 878 | 22377 | 3063 | -14581| -1528
movite veci
DFM 10673 | -1326| 29685 | -4251| 41100| 102,38 | -29198| -35,94
Obé&zné
, 71734 16,46 | 65142 12,84 | -28515 498 | 16379 3,01
aktiva
Zasoby 40617 | 3789 | 26357 17,83 | -15617 897 | 28836 18,19
Material 39 261 5514 | 24090 21,81 | -41594| -3091| 18018 19,38
o
Nedokoncena 791 3,06 4237 15,88 | 27333 | 8840 | 13966 23,98
vyroba
Kréatkodobé
ratkodobé 15 478 505| -17936 557 | -27 648 909 | -118347 | -4281
pohledavky
Utty
) 24159 | 21673 | 26960 76,36 | 38472 | 6179 | 112493 | 111,67
v bankach

Na celkovém riistu aktiv mél podil predevsim rust stalych aktiv. V roce 2007
a 2009 spolecnost investovala do strojového parku ndkupem frézovaciho centra
SHW za 26 926 tis. K¢ a dalSich modernich strojii za Gcelem zkvalitnéni vyrabe-
né produkce a zdroven pokracovala generdlni rekonstrukce a zatepleni zavodu
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Vyhybkarny (oprava stfechy vyrobni haly, vyména oken, rekonstrukce podlah,
zastfeSeni a oplasténi studené haly pro montaz regenerovanych vyhybek.

V roce 2009 byla zaznamenédna vyraznd zména u polozky DFM, kdy oproti
ostatnim porovnavanym roktim vzrostla ato 0100 %. Spolecnost poskytla
pujcku své dcefiné spolecnosti na Slovensku ve vysi 39 698 tis. K¢ na nakup
frézovaciho centra, ktera byla v roce 2010 plné zaplacena.

U polozek obézného majetku nartistala vjednotlivych letech predevsim
nedokoncena vyroba a v roce 2009 dokonce o 88 %. Naopak ve stejném roce
doslo k poklesu jak zasob o necelych 8 % tak i u materialu o 31 %. Za nartistem
nedokoncené vyroby stoji snaha spolecnosti zajistit plynulost vyroby (jedna se
o vyrobu sezénni povahy). Proto nabizi zakazniktim, ktefi uz znaji své poza-
davky na dalsi rok, aby uskutecnili objedndvku jiz v zimé, a zato je jim poskyt-
nuta sleva.

Od roku 2008 se zacal projevovat pozitivni trend u kratkodobych pohleda-
vek, kdy dochazelo k jejich poklesu (nejvyraznéjsi byl v roce 2010 o 43 %). Spo-
le¢nost dodédva své vyrobky solventnim partnerim a nemd vyrazné pohledavky
po lhuté splatnosti. Na partnery je vyvijen tlak na snizovani lhtt splatnosti, coz
pozitivné ptisobi na cash flow a projevuje se riistem kratkodobého finanéniho
majetku.

Graf 1 Vyvoj v letech 2006-2010

140 000,00

120 000,00 -

100 000,00 -
80000,00 -
60 000,00 === Aktiva celkem

40000,00 - Obéina aktiva

20000,00 - = Dlouhodoby majetek

0,00 - i e \
20000,00 - 2007/2006 _ 2008/2007 _2009/2008 012009
-40 000,00 -

-60000,00 ~




Prakticka ¢ast 30

Horizontdlni analyza pasiv

Zmény v jednotlivych letech jsou zachyceny v horizontalni analyze pasiv. Jejich
celkovy vyvoj kopiruje vyvoj celkovych aktiv, kdy nejvétsi kladna zména oproti
minulému roku nastala v roce 2007 (o 112 596 tis. K¢) a zadpornd zmeéna v roce
2010 (o 11 131 tis. K¢).

Tab.3  Horizontalni analyza pasiv

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna
[v tis. K¢] [v %] [v tis. K¢] [v %] [v tis. K¢] [v %] [v tis. K¢] [v %]

Pasiva 112 5% 1468 | 92738 10,54 93783 9,56 | -11131 1,04
celkem
Vlastni

o 96 153 26,91 | 101586 24| 95077 1713 | 57604 8,86
kapital
Zékladni 0 0| 100000 40 | 100000 28,57 | 50000 11,11
kapital
Hospodaren
{ b&ného 56 785 81,72 | 35671 2825 | -26612| -1643| -57845| -42.74
ucet. obdobi
Nerozdélen
A 36980 | 24649 | -39491 | -7597 | 14296 | 11444| 58063 | 316,75
y Z1
Cizi zdroje 16 443 401 -8 960 21 1182 028 -68735| -16,52
Dlouhodobeé 91 8,45 337 | 2885 278 | 33,45 -459 -83
zavazky
Krétkodobe 62252 4833 | -29183 | -1528| -13256 819 | -69347 | -46,66
zavazky
Bankovni
Gvéry 270392 |  -4243| 25502 2,7 | 11168 9,23 3810 2,88

a vypomoci
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Nejvétsi vliv na zménu celkovych pasiv mély zmény ve struktufe vlastniho
kapitalu. Kdy od roku 2008 do roku 2010 dochdzelo k navysSovani zakladniho
kapitalu (béhem tfi let o 250 000 tis. K¢). O navysovani bylo rozhodnuto na
valné hromadé akcionaii z titulu rozdéleni zisku. Diivodem bylo posileni
dtvéryhodnosti spolecnosti vii¢i bankdm asvym obchodnim partnertim.
Jelikoz spolecnost vykazuje ve svém hospodafeni mezirocné kladného
hospodaiského vysledku, vytvaii tak predpoklady k rtstu vlastniho kapitalu.
Spolecnost by méla uvazovat v dalsich letech o pripadné akvizici ¢i jiné vhodné
finanéni investici na rozsifeni svych podnikatelskych aktivit. Spolecnost
uvazovala o koupi vyhybkarny v Polsku. Ve vybérovém fizeni neuspéla
(vybérové fizeni vyhrdla némecka spolecnost Cogifer). V roce 2012 vsak
provedla spolecnost vyznamny strategicky krok, koupila slévarnu v italském
Bari.

Z rozvahy lze vysledovat klesajici tendenci u polozky cizi zdroje, kdy nej-
vétsi pokles nastal v roce 2010 a to 0 16,52 %. Spolecnost méla dostatek vlast-
nich zdroji k financovani a to diky kazdoroéni tvorbé zisku. Z cizich zdroja
pouziva spolecnost ptijcky od zameéstnancti s garantovanym vyssim trokem,
nez poskytuje financni trh, a zadvazky, kde se snazi o maximalni moznou lhttu
splatnosti. Spolecnost nevykazuje zdvazky po lhuaté splatnosti, protoZe ma do-
statek likvidniho finan¢niho majetku. Do roku 2011 fungovala podnikova vni-
trobanka. Od roku 2012 DT piijima, eviduje a tro¢i pajcky od zaméstnanct.

Graf2 Vyvoj v letech 2006-2010
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Horizontdlni analvza vvkazu zisku a ztrat

Nejvyssich trzeb za prodané zboZi dosahla spolec¢nost v roce 2008 a 2009.
V obou letech pfesahly sto miliont. V téchto letech se spolecnost potykala
s nedostatkem vyrobnich kapacit z diivodu vyssiho objemu nasmlouvanych
tuzemskych zakazek. Na Slovensku byl naopak nedostatek prace. DT vyuzilo
volné vyrobni kapacity své dcefiné spolecnosti a nakupovala od ni vyrobky,
které na tuzemském trhu prodavala jako zbozi s 3% ziskem.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt od roku 2007 do roku 2009 pfesahovaly
jednu miliardu korun.

V roce 2009 DT zacalo pocitovat dopady hospodarske krize, coz se projevi-
lo v poklesu trZeb 0 4,98 %. K dalsimu vétsSimu poklesu trzeb doslo v roce 2010
ato 019,31 % V CR byly v dervnu 2010 volby, které vedly ke zméné vlady. No-
va vlada omezila vydaje z fondu dopravni infrastruktury v dtsledku skrtii ve
statnim rozpoctu, a tudiZz ke sniZeni vystavby koridort (nékteré stavby byly
zakonzervovany; planované a dosud nerealizované stavby byly tplné zruseny).
Na tuto skutecnost se spolecnost snazi reagovat zvysenim vyroby pro export.
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Tab. 4 Horizontalni analyza vykazu zisku
2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009
absolutn | relativni absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni
i zména zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna
[v tis. €] [v %] [v tis. K¢l [v %] [v tis. K¢] [v %] [v tis. K¢] [v %]
Trzby za
prodej 16761 | 106487 | 116179 | 633,65| -20821 15,48 | -113 655 -99,97
zbozi
Trzby za
prodej
vlast. 154 422 18,05 62 401 6,18 | -53392 4,98 | -196 821 -19,31
vyrob.
a sluzeb
Spotreba 53 861
materidlu 11,23 45222 848 | -50002 8,64 | -135323 25,6
a energie
s
fidana 83 683 25,75 | 41046 10,04 | 23200 516| 95804 | -20,26
hodnota
Odpisy 7398 18,21 6518 13,57 13 030 23,89 3124 4,62
Zustatkov
4 cena
prod. DM | -88785 70,93 5105 14,03 | -19903 | -47,98 -4 670 21,64
a materidl
u
= ,
VrHovozm 62 760 54,39 17 770 9,98 | -15795 806 | -73174|  -40,63
\;;‘Iancm -1 099 6,21 29090 | 154,72 8754 |  -85,09 4059 | 264,60
VH
A 56 785
tidetni 81,72 35 671 2825| -26612| -1643| -57845 4274
obdobi
VH pi
pred 59 767 60,02 | 46864 | 2941 | 35176 | -17,06| -58477| 3419
zdanénim

Rist pfidané hodnoty se ve sledovaném obdobi zmensoval, kdy v roce 2007
narostla o 25,75 %, v roce 2009 jiz jen 0 5,16 % a v roce 2010 dokonce poklesla
z davodu poklesu trzeb o 20,26 %.

Hodnota ztstatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a materialu
méla klesajici tendenci a to pfedevsim vlivem prodaného materidlu, jehoZ hod-
nota v roce 2006 ¢inila 78 971 tis. K¢ a v roce 2010 jen 11 623 tis. K¢. V roce 2006
doslo k prodeji divize Mostarna spole¢nosti Unicon s.r.o. véetné materidlovych
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zasob a majetku. Dale byl dan k odprodeji nepohybovy materidl v diisledku
zmény struktury vyroby.

Finanéni hospodarsky vysledek vroce 2006 a 2007 vykazoval zapornou
hodnotu. V téchto letech spolecnost méla bankovni tvéry a troky se negativné
podilely na tomto vysledku. V dalSich letech jiz spolecnost tvéry splatila,
a tudiz neméla tak vysoké nakladové troky

Hospodatsky vysledek za tcetni obdobi do roku 2008 vyrazné nartstal,
nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2008, tedy kratce pred vypuknutim hospodarské
krize, a to 161 945 tis. K¢ V tomto roce také podnik utrzil nejvice za své vyrob-
ky a to 1 072 410 tis. K¢.

Nejvyraznéjsi nartist HV byl zaznamendn vroce 2007, kdy doslo
k navyseni zisku z d@ivodu nartstu trzeb pfes 1 miliardu K¢ (byly skoro dvoj-
nasobné nez v jinych letech). V roce 2009 meziro¢né HV klesl o 16, 43 % a v roce
2010, kdy vyrazné oproti roku 2009 poklesly trzby, poklesl o 42, 74 %, ¢imz se
dostal na téméf na troven roku 2006.

Graf 3 Vyvoj v letech 2006-2010
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Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy 1ze zjistit strukturu jednotlivych ucetnich poloZek za
obdobi 2006 — 2010. Kompletni vertikalni analyza je uvedena v pfiloze.

Vertikdlni analyza aktiv

V priibéhu sledovanych let se podil stalych aktiv pohyboval v rozmezi 40-46 %
na celkovych aktivech. Nejvétsi podil v ramci stalych aktiv mél dlouhodoby
hmotny majetek (v primeéru se podilel z 32 %), stavby, jejichz podil se zménil
vyraznéji mezi léty 2006/2007 a 2008/2009. Divodem byla pokracujici investi¢ni
politika podniku (obmény strojového parku, zhodnoceni budov i strojového
parku a investice do generalni rekonstrukce zadvodu Vyhybkdrna — energeticka
transformace). Priimérny podil dlouhodobého finanéniho majetku ¢inil 7 %.

Tab.5  Vertikalni analyza aktiv

[%] 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva 100 100 100 100 100
celkem
Akt

<tiva 40,76 40,06 39,08 46,31 43,23
stala
DHM 28,21 30,42 32,98 36,45 35,94
Stavby 14,94 19,34 20,24 25,79 25,01
DEM 10,5 794 413 762 493
Obézna 56,82 577 58,89 51,04 53,13
aktiva
Zasoby 13,98 16,81 17,91 14,87 17,76
Material 9,28 12,56 13,84 8,72 10,52
Kratkodobé

ratkodobe 39,97 36,61 31,28 25,93 14,99
pohledavky

Na vyvoji podilu obéznych aktiv (51-59 %) se nejvice podilely kratkodobé po-
hledavky (15-40 %) a zasoby (14-18 %). Vzhledem k povaze podniku mél nej-
vétsi podil na zdsobach praveé materidl a v roce 2010 také nedokoncena vyroba.
Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech mél klesajici tendenci,
kdy se projevila jiz zminéna opatfeni.
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Graf 4 Struktura vybranych aktiv v letech 2006-2010
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Od roku 2007 je spolecnost DT financovana vice jak 50 % z vlastnich zdrojt.
Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2010 dosahl 67, 08 %.
Vlastni kapital tvofi pfedevsim zakladni kapitdl, jeho podil od roku 2006 do
roku 2010 vzrostl z ptivodnich 46, 59 % na 47, 39 %.



Prakticka ¢ast

37

Tab.6  Vertikalni analyza pasiv

a vypomoci

[%] 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 46,59 | 51,55 | 57,08 | 60,98 | 67,08
Zakladni kapital 32,59 | 28,42 36 | 42,21 | 47,39
Hospodareni b&zncho uc. 9,06 | 14,36 | 16,66 | 12,69 | 7,34
obdobi
Cizi zdroje 53,41 | 48,45 | 42,90 | 39,02 | 32,92
Rezervy 14,85 | 15,74 | 13,73 | 12,63 | 12,50
Kratkodobé zavazky 16,79 | 21,72 | 16,65 | 13,94 | 7,51
Bankovni uvery 21,63 | 10,86 | 12,45| 12,40 | 12,89

Podil cizich zdrojt na celkovych pasivech od roku 2006 klesal az na 32, 92 %.
Hlavni podil na cizich zdrojich mély rezervy (priimérny podil ¢inil 13,8 %),
bankovni avéry a vypomoci (kde tento podil tvofily pravé vypomoci a to pru-
meérné 14 %) a kratkodobé zavazky (se podilely primérné 15,3 %). Jejich klesaji-
ci podil svédéi o snizovani jejich objemu (v roce 2010 je jejich podil téméf polo-

viéni oproti roku 2009).

Graf 5 Struktura vybranych pasiv v letech 2006-2010
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Vertikdlni analyza vvkazu zisku a ztrat

VztaZznou veli¢inou v pfipadé vypoctu vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat

byly celkové trzby, tedy trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vy-

robku a sluzeb.

Tab.7  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

[%] 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Trzby celkem 100 100 100 100 100
Trzby 018 | 1,78| 11,15| 10,04 0
za prodej zboZzi
Trzby za prodej
vl. vyrobkii 99,82 | 98,22 | 88,85 | 89,96 100
a sluzeb
Vykonova spotreba | 66,70 | 61,22 | 54,79 | 52,85 | 56,67
Pridana hodnota 37,92 | 39,74 | 37,26 | 41,75 | 45,87
Provozni HV 13,46 | 17,32 | 16,23 | 15,90 | 13,01
VH za ucetni 811 | 12,28 | 13,42 | 11,95| 9,42
obdobi
VH pred zdanénim 11,62 | 15,49 | 17,09 | 15,10 | 13,69

Na celkovych trzbach se trzby z prodeje zbozi v roce 2010 podilely minimalné

(celkové trzby za prodej zbozi ¢inily 38 000 K¢). Protoze spole¢nost se primarné

nezabyva nakupem a prodejem zboZi, ale jeji obchodni aktivity spocivaji ve vy-

robé vlastnich vyrobkii s vysokou pfidanou hodnotu.

dosazeno v roce 2009 a to 52, 85 %.
Pfidand hodnota méla kolisavy vyvoj ajeji podil na celkovych trZzbach se

pohyboval v rozmezi 37, 92 — 45, 87 %. I pres pokles trzeb a zvySeni podilu vy-

konové spotreby vroce 2010 dosahl podil pfidané hodnoty na celkovych

trzbach nejvyssi hodnoty. K tomu pfispéla nakladoveé-tisporna opatfeni. Zacaly
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se projevovat pfedevSim uspory ve spotiebé energii diky zatepleni
a rekonstrukce zdvodu Vyhybkdrna, rekonstrukce centrdlniho vytdpéni
z vlastni kotelny na lokalni kotle na jednotlivych budovach a pfebudovani vy-
tapéni vyrobni haly. Rekonstrukce osvétleni vyrobnich prostor i kancelafi. Dale
doslo k tsporam pfi nakupu zakladniho a strategického materidlu (nakup ptes
e-aukce).

Pro porovnani (podil pfidané hodnoty pouze na trzbach za prodané vlastni vy-
robky a sluzby v roce 2009 a v roce 2010):

Tab.8  Srovnani podilu pfidané hodnoty v letech 2009 a 2010

[%] 2009 2010

Pridana hodnota/

46, 41 45, 87
trzby za prodej vl. vyrobkii a sluZeb

Podil hospodafského vysledku na celkovych trzbach do roku 2008 rostl
(z hodnoty 8, 11 % na 13, 42 %) a nasledné klesal na hodnotu 9, 42 % v roce 2010
(z dtivodu nizsi rentability zahrani¢nich zakazek a klesajicich celkovych trzeb
z tuzemskych zakazek).

Graf 6 Struktura vybranych polozek vykazu zisku a ztrat
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4.3 Analyza pomoci rozdilovych ukazatelt

Cisty pracovni kapital sloui jako finan¢ni fond, ktery by mél byt dostatecnd
vysoky, aby v pfipadé nepfiznivé situace umoznil podniku jeho financovani.

Tab.9  Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2006 - 2010
2006 2007 2008 2009 2010
Cisty pracovni
kapital 306981 | 316463 | 410788 | 395529 | 481 255
[v tis. K¢]

Spole¢nost vykazuje, Ze ma dobré finan¢ni zdzemi, jelikoZ ve sledovaném ob-
dobi prevysovala obéZzna aktiva kratkodobé zavazky. Nejvyssi hodnoty dosahl
tento ukazatel v roce 2010 (481 255 tis. K¢).

Ukazatele rentability

Nasledujici ukazatele informuji o tom, jak je podnik schopen generovat nové
zdroje. Vlastnici jejich hodnoty porovnavaji s nejméné rizikovou investici na
trhu.

Tab.10 Hodnoty ukazateld rentability v letech 2006-2010
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ROA 979 | 14,73 | 16,99 | 12,97 | 7,57
(zdan.)
ROE 19,45 | 27,85 | 29,18 | 20,82 | 10,95
ROCE 20,25 | 28,50 | 29,70 | 21,24 | 11,29
ROS 11,62 | 1549 | 17,09 | 15,10 | 13,69

Pri vypoctu rentability celkovych aktiv se vychazelo s rozdilné danové sazby,
které jsou pro jednotlivé roky uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab.11 Danové sazby 2006 - 2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

[%] 24 24 21 20 19
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Z vyvoje vsech ukazatelt rentabilit je patrné, Ze v roce 2008 se zacaly pomalu
projevovat dusledky hospodarské krize. V roce 2008 bylo dosazeno nejvyssich
hodnot u jednotlivych rentabilit a to skoro 30 % u ROE a ROCE.

V roce 2010 jsou hodnoty na nejnizsi trovni za celé sledované obdobi. Po-
prvé je rentabilita trzeb (13,69 %) vyssi nez hodnoty ostatnich rentabilit.

Graf 7 Ukazatelé rentability v letech 2006-2010
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Ukazatelé aktivity
Nasledujici ukazatele ukazuji, jak je v podniku vazan kapital a zda je vyuzivan
efektivné. Pro posouzeni je vhodné srovnat hodnoty s oborovym priimeérem.

Tab.12  Hodnoty obratti v letech 2006 - 2010

2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Sk]i i“f celkovych 112 117] 124| 1,06| 078
Obrat zavazku 6,66 | 5,38 7,46 7,62 | 10,37
Obrat pohledavek 2,80 | 3,19 397 4,10 5,20
Obrat zasob 8 6,96 6,93 7,14 | 4,39
Obrat DHM 3,96 3,84 3,76 2,91 2,17

Obrat celkovych aktiv v letech 2006 — 2009 dosahl hodnot vyssich nez 1, to
znamena, ze se podniku podafilo alespon jedenkrat v pribéhu roku premeénit
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celkova aktiva na penézni prostredky. Pouze v poslednim roce je hodnota uka-
zatele pod hranici optima. Podnik dosahl niZsich trZeb, nez byl objem aktiv.
V roce 2010 cinila doba obratu tedy vice nez 365 dni (468dni).

Obrat dlouhodobého majetku se zpomaloval, v prabéhu roku 2006 se vlo-
Zeny majetek skoro 4 krat vratil podniku v trzbach, zato v roce 2010 uZ jen dva-
krat.

V letech 2007 — 2009 hodnota obratu zdsob byla na téméf neménné trovni.
Doba obratu zasob ¢inila 52 dnti. V roce 2006 se podarilo dobu obratu zkratit na
45 dni. Naopak v roce 2010 doba obratu vzrostla na 83 dni, coz je pro podnik
nepriznivé, protoZe s rostoucimi zadsobami rostou naklady na jejich uskladnéni
a podnik vnich zbytecné vaZe financni prostfedky, které by mohl vynaloZit
efektivnéji. Diivodem bylo pfedzasobeni. Spolecnost DT je zavisla na valcova-
cich kampanich Tfineckych Zelezaren, které probihaji jen nékolikrat do roka.
Navic vzrostl objem zahrani¢nich zakazek, u nichzZ je vétsi rliznorodost vstup-
niho materidlu, kdy je v mnoha pfipadek nutné provést nakupy u zahrani¢nich
dodavatelti (nékteré profily kolejnic Tfinec viibec nevalcuje; zahrani¢ni vyhyb-
ky pouzivaji jiné druhy zabezpedovaciho zafizeni — elistové zavéry AZD nej-
sou kompatibilni s timto zafizenim v zahranici).

Tab.13  Hodnoty doby obratt v letech 2006 - 2010

2006 2007 2008 2009 2010
ZZ 1135 obratu celkovych 326,61 | 312,20 | 294,06 | 343,54 | 468,32
Doba obratu zavazka 54,84 | 67,81 48,95 | 47,89 35,18
Doba obratu pohledavek 130,54 | 114,30 91,97 | 89,08 70,19
Doba obratu zasob 45,65 | 52,47 52,68 | 51,09 83,19
Doba obratu DHM 92,14 | 94,96 96,99 | 125,23 | 168,33

Doba obratu pohledavek se zkracovala diky jejich rychlejSimu obratu. Na za-
¢atku sledovaného obdobi ¢inila doba obratu zhruba 130 dni a v roce 2010 jiz 70
dni.

Pozitivnim smérem se vyvijely také zavazky, jejichz doba obratu se zkratila
az na 35 dni v poslednim roce. Podnik ma tedy velmi dobrou platebni moralku.
Pramérnd doba splatnosti je 45 dni. Velké dodavky od stalych, hlavnich partne-
rd je nasmlouvano zhruba 60 dni. U malych firem a nahodilych dodavatelt je
minimdlni doba 14 dni apro rezijni dodavky sluzeb vyuzZivame i platby
v hotovosti.
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Obecné je pro podnik vyhodnéjsi, aby mu obchodni partnefi platili dfive
nez on jim. V pfipadé spolecnosti DT to neni moZzné dodrZet. Spolecnost ma
s hlavnimi partnery (napt. SZDC, s. 0.) uzaviené ramcové smlouvy, ve kterych
je doba splatnosti az 60 dni. Ze srovnani s hodnotami v tabulce vyplyva, Ze
prumeérné byly pohledavky hrazeny mnohem pozdéji. Aby od statni organizace
byly platby hrazeny vcas a podnik se nedostal do problémti se solventnosti,
bylo zavedeno opatfeni v podobé vysokého pendle. Ostatni zdkaznici maji tuto
lIhtitu 14 dni.

Ukazatele likvidity
Pomoci nasledujicich ukazatelti 1ze urcit, zda je dany podnik schopen splacet

své zavazky.

Tab. 14  Hodnoty jednotlivych likvidit v letech 2006-2010

2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Bézna likvidita 1,54 1,77 2,02 1,94 2,60
Pohotova likvidita 1,16 | 1,26 1,41 1,37 | 1,73
Hotovostni
likvidita

004 012 033| 036| 099

Hodnota bézné likvidity se v prvnich dvou letech sledovaného obdobi pohybo-
vala pod hranici dostatecného kryti, kdy nejhtife na tom byl podnik v roce 2006,
kdy jeji hodnota ¢inila 1,54. Od roku 2008 dosahuje béZna likvidita optimalnich
hodnot.

Pro vedeni podniku je vice rozhodujici ukazatel pohotové likvidity, proto-
Ze pomiji nejméné likvidni zasoby. Podnik ve vSech letech dosahoval optimal-
nich hodnot a byl tedy schopen hradit své kratkodobé zavazky.
Okamzita likvidita vypovida o schopnosti podniku uhradit své okamzité za-
vazky. Toho by mél byt schopen v ptipadé, Ze se hodnoty hotovostni likvidity
pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5. Z tabulky je zfejmé, Ze v roce 2006 neméla spolec-
nost DT dostatec¢né finan¢ni kryti svych zavazk{. Hotovostni likvidita v tomto
roce dosahla velmi nizké trovné (0,04). Zptisobily to pomérné vysoké pohle-
davky v tomto roce, které se ale pozitivné projevily v nasledujicich letech, kdy
naopak dochdazelo k inkasu a tudiZ rastu finanéniho majetku (viz vyrocni zpra-
va roku 2006).
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Ucetni vykazy nemaji dostate¢nou vypovidaci hodnotu o platebni schop-
nosti podniku, proto je nutné zaméfit se na hodnotu cash flow.

Obecné lze fici, Ze se podnik od roku 2008 zaméfil na svoji schopnost do-
stat svym zdvazktim a je tedy solventnim obchodnim partnerem.

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost vypovida o kapitalové strukture podniku. V literature se
uvadi, Ze optimalni kapitdlova struktura je takova, kdy jsou vlastni zdroje
vpoméru kcizim zdrojim 1 : 1. Spole¢nost DT vyuzivala cizi zdroje
k financovani ¢innosti pouze z 20,41 — 38,58 %. Snizujici se celkova zadluzenost
od roku 2006 je pro podnik pozitivhim trendem. Cizi zdroje jsou obecné pro
podnik levnéjsi. Lze jejich prostfednictvim vyuzit efektu finanéni paky (za
predpokladu vyssi vynosnosti aktiv nez irokové miry) a danového Stitu.
Dlouhodoba zadluZenost byla v obdobi 2006 — 2010 minimalni, nejvyssi
Kratkodoba zadluZenost ve sledovanych letech prevladala. Postupné vsak do-
chazelo k jejimu sniZovani a v roce 2010 ¢inila 20,40 %. V tomto trendu by méla

spole¢nost DT naddle setrvat, protoZe dlouhodobé zdroje jsou pro ni drazsi nez
kratkodobé.

Tab.15 Vyvoj zadluzenosti v letech 2006-2010

[%] 2006 2007 2008 2009 2010
Celkova 38,56 3271 29,18 29,39 20,41
zadluzenost
Dlouhodoba 1,75 0,13 0,09 0,05 0,01
zadluzenost
Kratkodoba 36,81 32 58 29,09 26,34 20,40
zadluzenost

Kvota vlastniho 16,59 51,55 57,08 60,98 67,08

kapitalu
Koeficient

. ) 114,66 93,97 75,16 63,98 49,07
zadluzenosti
Urokové kryti 14,52 37,62 51,27 48,28 38,84
Ukazatel

1,19 1,29 1,46 1,32 1,55

podkapitalizovani
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Kvdta vlastniho kapitalu v priibéhu let rostla s tim, jak klesala celkova zadluze-
nost. Nejvyssi byla tedy v roce 2010 a to 67,08 %, kdy byla celkova zadluzenost

sV v/

Ukazatel urokového kryti vypovida o schopnosti podniku uhradit naklady
svého dluhu. Z tabulky je zfejmé, Ze spole¢nost DT nema problémy uroky hra-
dit. Podnik se také nepotykal s problémem podkapitalizovani, béhem let vyka-
zoval tento ukazatel vyssi hodnoty nez jedna.

4.4 Uéelové ukazatele

Index IN

Model Index IN95 vychazi z vah ukazatelt, které hodnoti podnik v ramci celé
ekonomiky CR. Model znazortiuje podnik béhem rokii 2006 — 2010, kdy podnik
vykazoval vysokou finanéni prosperitu.

Tab.16  Hodnoty ukazatele IN v letech 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

X1 1,87 2,06 2,33 2,56 3,04
X2 13,52 36,62 50.27 47,28 37,84
X3 0,13 0,18 0,21 0,16 0,11
X4 1,17 1,18 1,14 1 0,8
X5 1,54 1,77 2,02 1,94 2,6
X6 0,0001 0,0018 0,0008 0,0009 0,0015
IN 3,75 6,8 8,6 7,83 6,54
SWOT analyza

V nésledujici SWOT analyze jsou identifikovany silné a slabé stranky na zakla-
dé vysledki financni analyzy, dale pak analyzovany prileZitosti a hrozby, které
patfi do vnéjsiho prostfedi podniku.
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Tab.17  Analyza vnitfniho prostiedi

Silné stranky Slabé stranky

Kapitaloveé silna spolecnost Pokles zisku

o, . Pfijimani méné rentabilnich
Silna tradice Ny ,
zahranicnich zakazek

Vlastni vyvojové stfedisko Vy$si zasoby

Zavislost na dodavateli (Tfinecké

izka fluk & ; .
Nizka fluktuace zamestnancu valcovny) a odbérateli (5ZDC s. 0.)

Tab.18  Analyza vnéjsiho prostredi

Prilezitosti Hrozby

Vstup na italsky trh Kovnec vystavby hlavnich koridor
v CR
Legislativni podmink italské

Ziskani slévarny v italském Bari cgisiativin podminiky na faiskem
trhu

Novy zékaznici o trzich Silna zahrani¢ni konkurence

zakaznici na nov rzi
Ovy zaka Y (Némecko, Rakousko)

Strojirenské veletrhy v tuzemsku v , .
v Zdrazeni vstupnich surovin
a v zahranici

Rozdilné poZadavky na komponenty

vyhybek na zahranicnich trzich

4.5 Shrnuti finanéni analyzy

Z vysledkt horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze na celkovém rtistu aktiv se
nejvice podilela stala aktiva. Podnik ve sledovaném obdobi investoval do re-
konstrukce zavodu Vyhybkarna a do strojového parku. Za nartstem nedokon-
¢ené vyroby stoji snaha vedeni o zajisténi plynulosti vyroby. Od roku 2008 se
projevil klesajici trend kratkodobych pohledavek diky opatfeni, které spolec-
nost zavedla.

Na zménu celkovych pasiv méla hlavni vliv zména ve struktufe vlastniho
kapitalu. Spolec¢nost se rozhodla z divodu posileni dtvéryhodnosti vii¢i svym
obchodnim partnertim a bankdm navysit zakladni kapitdl z dosaZzeného klad-
ného hospodarského vysledku. Naopak byla zaznamenana klesajici tendence
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u cizich zdroji. Spolecnost pro financovani investic vyuziva vlastnich zdroji
poptipadé ptjcky od zaméstnanct.

Béhem sledovaného obdobi se nejprve vyznamné navysily trzby za proda-
né zbozi a v poslednich dvou letech zase klesly na minimum. Tato skutecnost
byla dana pretizenim vyrobnich kapacit a snahou uspokojit vSechny poptavky
odbérateld, proto nakupoval podnik DT hotové vyrobky od své dcefiné spolec-
nosti na Slovensku. Z diivodu negativniho vlivu hospodarské krize a poklesu
poptavky v poslednich dvou letech poklesly trzby z prodeje vlastnich vyrobkt
a trzeb.

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze primérny podil stalych aktiv na celko-
vych aktivech se pohyboval v intervale 40-46 % a to pfedevsim diky dlouhodo-
bému hmotnému majetku. Na vyvoji podilu obéZnych aktiv se podilely prede-
vSim zasoby a kratkodobé pohledavky, jejichz podil se v poslednim roce snizil
na polovinu pocatecni hodnoty.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi rostl
na ukor cizich zdrojt a v roce 2010 tvoril 67,08 %.

Podil trzeb zboZi od roku 2006 klesl na zanedbatelnou hodnotu. Druhy
nejvétsi podil na trzbach méla vykonova spotfeba, ktera se snizovala. Podil pfi-
dané hodnoty i pres pokles trzeb vzrostl v poslednich dvou letech a v obou le-
tech presahl hodnotu 40 %. Podil hospodafského vysledku nejprve rostl
a pozdéji klesal na hodnotu 9,42 % v roce 2010.

Z ukazatele cistého pracovniho kapitalu je zfejmé, Ze kratkodoba aktiva prevy-
Sovala kratkodobé cizi zdroje a jejich rozdil se neustale zvySoval.

Od roku 2008 se zacala projevovat hospodarska krize a spolecnost se potykala
s poklesem rentability. Nejvyssich hodnot vSech ukazatel(i rentabilit bylo dosa-
Zeno pravé v roce 2008, kdy naptiklad hodnota ROE se priblizila k 30 %. Spo-
le¢nost ve vSech letech generovala nové zdroje.

V jednotlivych letech vyjma posledniho se hodnota celkovych aktiv vratila
alesponi jedenkrat v trzbach. V roce 2010 byl obrat zasob nejpomalejsi, pouze
Ctyfikrat se za rok vyskladnily a znovu nakoupily. Celych 83 dni lezely na skla-
dé, coz se projevilo v hodnoté pohotové likvidity.

Pozitivni trend byl zaznamendn u kratkodobych pohledavek izavazki,
kdy se u obou ukazatelt obrat zrychloval. O tom vypovida také jejich doba ob-
ratu, kterd se zkratila u pohledavek ze 130 dni na 70 dni a u zadvazk z 55 dni na
35 dni. Za dlouhou dobou splatnosti stoji rdmcova smlouva s hlavnim odbérate-
lem.
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Pro podnik vSak neni pfiznivé, Ze doba obratu pohledavek je jedenkrat del-
$i neZ doba obratu zavazkid. Spolecnosti tak vznikaji naklady. Finan¢ni pro-
stfedky, které jsou vazany v kratkodobych pohledavkach a v zasobach, mohly
byt vynaloZeny efektivnéji.

V prvnich dvou letech se hodnota bézné likvidity pohybovala pod hranici
optima, v poslednim roce vSak hodnota dosahla nejvyssi hodnoty a to 2,6. Po-
hotova likvidita se pohybovala v optimalnim intervalu. V roce 2010, je vidét
velky rozdil mezi béZnou a pohotovou likviditou, z ¢ehoz vyplyva, Ze spolec-
nost méla hodné zdsob, coz potvrdil ukazatel obratu zasob. OkamZzita likvidita
se od roku 2008 drzi v optimalni vysi, avSak v letech minulych nemél podnik
dostatecné kryté okamzité splatné zavazky. Obecné lze fici, Ze podnik
v poslednim roce vykdazal dostatecnou likviditu a byl schopen splatit své za-
vazky. Je tedy vici partnertim solventni.

Z pohledu zadluzenosti 1ze hodnotit podnik jako nezavislym. Jeho ¢innost
je financovana pfevazné z vlastniho kapitalu. Z cizich zdrojii vyuziva spise
kratkodobé cizi zdroje. Podnik je schopen hradit naklady svého dluhu. Urokové
kryti dosahovalo vysokych hodnot. Na zakladé hodnoty ukazatele podkapitali-
zovani, kterd ve vSech letech presahla hodnotu jedna, lze fici, Ze podnik neni
podkapitalizovan.

Vypocétend hodnotova kritéria indexu dtivéryhodnosti v jednotlivych letech
byla vyssi nez dva, tudiZ se podnik nenachdzi ve financni tisni.
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5 Diskuze a navrhy doporuceni

Z vysledkt financni analyzy bylo zjisténo, Ze se podnik potyka s problémem
nutnosti predzasobeni a s delsi dobou splatnosti pohledavek. Proto bylo pfi-
stoupeno ke srovnani s jedinym konkurentem na ceském trhu s PraZzskou stro-
jirnou a. s. Vys$si vypovidaci hodnotu by mélo srovnani s odvétvovym pramé-
rem, avsak na ceském trhu neni dostatek spolecnosti zabyvajicich se stejnou
vyrobni ¢innosti. Podnik PraZska strojirna a. s. je mensi podnik neZ DT (zaklad-
ni kapital ¢ini 186 501 770 K¢) a jeji hlavni obchodni ¢innost je zaméfena na kon-
strukce pro tramvajovou dopravu, coz je jen ¢ast obchodni ¢innost spole¢nosti
DT. Navic obé spole¢nosti maji v oblasti tramvajové dopravy rozdéleny trh,
kdy Prazska strojirna a. s. dodava vyhybky pfevazné pro Prahu a Plzen a DT
pro Ostravu, Brno a Olomouc.

Tab.19  Srovnani ukazateld obratu Prazské strojirny a. s. a spolecnosti DT

2006 2007 2008 2009 2010
Prazska
Doba obratu | strojirna 36,09 61,80 63,31 112,99 113,05
zasob a. s.
DT 45,65 52,47 | 52,68 51,09 83,19
Prazska
Dobaobratu |\ ina | 13869| 7148| 7320| 10707| 7935
kratkodobych
hledévek |———
po DT 130,54 | 11430| 91,97| 89,08| 70,19

Spole¢nost Prazska strojirna a. s. se v roce 2009 potykala s dopady hospodarské
krize mnohem vice nez spolecnost DT, coZ je patrné také z vysledki v tabulce
(Prazska strojirna a. s. vykazala v roce 2009 zaporny hospodarsky vysledek).

V oblasti zasob je na tom spolecnost podstatné lépe, avSak u obou firem je
patrny jejich nartist v poslednich letech. V roce 2010 m4 spolecnost DT 83 dni
zasoby na skladé a Prazska strojirna a. s. dokonce 113 dni.

Délka obratu kratkodobych pohledavek je v roce 2006 u obou firem témeér
shodna. Prazska strojirna vSak pfistoupila k razantnéjsi politice jejich splatnosti
a snizila jejich dobu obratu v dalSich letech na polovinu. U spolecnosti DT jde
sice 0 pomalejsi vyvoj, ale zato o neustdle klesajici. Srovndni v roce 2010 vypo-
vida o situaci na trhu. U obou spolecnosti je délka obratu kratkodobych pohle-
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davek podobna. Hlavnim odbératelem jsou u obou firem velké statni podniky,
se kterymi maji uzaviené ramcové smlouvy.

Doporuceni ¢. 1 Snizit dobu obratu u kratkodobych pohledavek

Spolec¢nost si sama uvédomuje problém se splatnostmi pohledavek a pfijala na-
pravna opatfeni v podobé penadle pfi pozdnich tthradach. Spole¢nost vSak musi
vychdzet vstfic svym velkym odbérateltim a v rdmci dobrych vztahti s nimi ma
uzaviené ramcové smlouvy s delsi dobou splatnosti.

V tomto prfipadé navrhuji, aby spole¢nost DT motivovala své zakazniky ta-
ké pozitivné a to tim, Ze jim za dfivéjsi dhrady poskytne skonto. V pripadé, ze
by ¢inilo 5 %, uz by pro zdkaznika nebylo zanedbatelné, protoze se obchoduje
v fadech miliond. Spolecnost vsak jeho vysi musi porovnat s ndklady, které
vzniknou pozdéjsi thradou, vysi finan¢nich prostredkd, o které pfijde pfi po-
skytnuti skonta.

Doporuceni ¢. 2 Vyuzit ptilezitosti v podobé ndkupu italské slévarny pro vy-
robu vlastnich komponent a stat se tak nezavislym vyrobcem.

Spole¢nost DT v roce 2012 koupila slévarnu v italském Bari. Jednalo se o strate-
gicky zamér. Spolecnost je velmi zavisla na dodavatelich hutniho materialu,
kterym se i pres jejich vstficnost musi podfidit. Navic poklesl objem tuzem-
skych zakazek a spolecnost se musi pfeorientovat na zahranicni trhy, na kte-
rych vSak plati jiné technické parametry. Proto nejsou vzdy tuzemsti dodavate-
1é schopni poskytnout dané komponenty.

Spole¢nost DT by méla tedy vyuzit prileZitosti, kterd se ji naskytla koupi
slévarny, a pokracovat ve svém zadmeéru osamostatnit se a stat se jen ¢astecné
zavislym na dodavatelich hutniho materidlu. Otazkou vsak ztstavaji naklady,
které spole¢nosti vzniknou pii prepravé materidlu do CR. Pfedpokladam, Ze
tato slévarna se stane jednou z dcefinych spolecnosti a bude samostatné hospo-
dafit.

Jako dalsi prileZitost spatfuji v tom, Ze spole¢nost DT muize lépe pronik-
nout na italsky trh jako vyrobce findlnich vyrobkt.
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6 Zaver

Financ¢ni analyza jako nastroj hodnoceni financni situace podniki je vyuzivana
managementem ¢i externimi firmami v dnesni dobé neustale.

Pro praktickou c¢ast bakalarské prace byla zvolena velkd, na trhu jiz fadu
let ptisobici, strojirenska spole¢nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. Cilem prace
bylo zhodnotit jeji finanéni zdravi a identifikovat slaba mista, pro ktera byla
navrzena doporuceni pro zlepsenti situace.

Podklady pro praci tvofily predevsim ucetni vykazy za roky 2006 - 2010,
informace z vyrocnich zprav a spoluprace s ekonomem podniku.

Z vysledkt financni analyzy vyplyva, Ze kapitdlové silna spolecnost DT je
hospodarsky stabilnim podnikem. I pfes pokles trzeb i zisku v roce 2009 a 2010
spolecnost vykazovala dostatecnou likviditu i rentabilitu. Podnik se nepotyka
ani s problémy se zadluzenosti, ba naopak vykazuje, Ze vlastnich zdrojia ma
dostatek. Dle indexu IN je spole¢nosti diivéryhodnou.

Jako slaba mista se jevi ndrtist objemu zasob a del$i doba obratu pohleda-
vek neZ zdvazka. Dale diky SWOT analyze byly identifikovdny potencidlni
hrozby, které by mohly v budoucnu podnik poskodit. V diskuzi je tato proble-
matika rozebrana a byly navrzeny doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni
situace.

Spole¢nost DT je financné i ekonomicky stabilni a pfi pokracovani stavaji-
ciho trendu v hospodareni by se v budoucnu neméla potykat s problémy.
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9 Seznam pouzitych zkratek

CF cash flow

CPK Cisty pracovni kapital
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DM dlouhodoby majetek
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ROA rentabilita celkovych vloZenych aktiv
ROCE rentabilita investovaného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

t sazba dané
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Rozvaha aktiv

[kiva T e [ aoof] 00 a009] o01q]
aktiva celkem 767 003 879 599 972 337 1066 120 1 054 989
Dlouhodoby majetek 312 641 352 349 379 961 493 693 456 046
dlouhodoby nehmotny majetek 15748 14 968 19121 23819 24798
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4172 3991 2492 5144 4919
software 4083 2 206 1127 991 8 641
ocenitelné prave 173 134 443 301 232
nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 7 320 8 637 15 059 17 383 11 004
poskyt. zalihy na dlouhodoby nehm. maj.

Dlouhodoby hmotny majetek 216 390 267 551 320 695 388 629 379 203
pozemky 7 846 7 658 7 658 7 658 7 658
stavby 114 583 170 100 196 759 274 943 263 808
samostatné movité véci a soubor mov. véci 34522 67 167 73 066 95 443 80 862
jiny dlouhodoby hmotny majetek 131 120 111 102 93
nedokon¢eny DHM 53611 21645 29 004 7 262 23801
posk. zalohy na DHM 5697 861 14 097 3221 2981
dlouhodoby finanéni majetek 80 503 69 830 40 145 81245 52 047
podily v ovladanych a fizenych osobach 38 645 38 645 38 645 40 145 50 645
podily v G€etnich jednotkach pod podst. viivem 98 98 98 0 0
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1402 1402 1402 1402 1402
plijcky Gvéry - ovl. Fiz. osoba podst. viiv 40 358 29 685 0 39 698 0
obézna aktiva 435 775 507 509 572 651 544 136 560 515
z&soby 107 205 147 822 174 179 158 562 187 398
material 71200 110 461 134 551 92 957 110 975
nedokon¢ena vyroby a polotovary 25891 26 682 30919 58 252 72218
vyrobky 9 506 10 656 8692 7291 4 205
zbozi 33 23 17 32 0
poskytnuté zalohy na zasoby 575 0 0 30 0
dlouhodobé pohledavky 10 586 2 063 1538 8 052 1378
pohledavky z obchodnich vztaht 10 586 2 063 1538 8 052 1378
kratkodobé pohledavky 306 561 322039 304 103 276 455 158 108
pohledavky z obchodnich vztaht 266 473 288 698 255 834 228 405 112 302
stat-darové pohledavky 27 432 31716 44 135 44 340 40017
kratkodobé poskytnuté zalohy 12 053 705 3494 2730 4828
dohadné ucty aktivni 476 727 260 75 110
jiné pohledavky 127 193 380 905 851
kratkodoby finanéni majetek 11 423 35585 92 831 101 067 213631
penize 276 279 391 322 393
Ucty v bankach 11 147 35 306 62 266 100 738 213231
kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 30174

porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 7 7
Casové rozliseni 18 587 19 741 19725 28 291 38 428
naklady priStich obdobi 8651 1370 1294 1059 2623
komplexni néklady pfistich obdobi 6 387 13 896 17 118 25313 33828
pFimy pristich obdobi 3549 4475 1313 1919 1977

Zdroj: Uéetni vykazy spolecnost DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s.
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Rozvaha pasiv

pasiva celkem 767 003 879 599 972337 1066120 1054989
vlastni kapital 357 317 453 470 555056 650133 707737
zékladni kapital 250 000 250 000 350000 450000 500000
zékladni kapital 250 000 250 000 350000 450000 500000
zmény zékladniho kapitalu
rezerv. fondy nédélit. f. a ost. f. ze zisku 22 834 25213 30 169 38012 45 398
zékonny rezervni fond/nedélitelny fond 18 860 22 360 28 675 36 775 43 545
statutarni a ostatni fondy 3974 2853 1494 1237 1853
vysledek hospodareni minulych let 14 994 51983 12 942 26 788 84 851
nerozdéleny zisk minulych let 14 994 51983 12 492 26 788 84 851
hospodarenibézného Ucetniho obdobi 69 489 126 274 161 945 135333 77 488
cizi zdroje 409 686 426 129 417 169 415 987 347 252
rezervy 113913 138 405 133 463 134 647 131 908
rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 0 10153 30014 42 092 42 004
rezerva na dan z pFijma 35420 46 510 39709 36 894 24 390
ostatnirezervy 78 493 81742 63 740 55 661 65 514
dlouhodobé zavazky 1077 1168 831 553 94
zavazky z obchodnich vztaht 876 992 664 553 50
odloZeny darovy zavazek 201 176 167 0 44
kratkodobé zavazky 128 794 191 046 161 863 148 607 79 260
zéavazky z obchodnich vztaht 99 729 153 064 119 064 99 326 42716
zavazky k zamgstnancdm 6 047 8410 9 506 10 993 9419
z&vazky ze soc. zabezpecenia zdrav. poj. 3290 4694 5041 45 435 5155
stat - dafiové zavazky a dotace 966 4631 1328 1693 1526
kratkodobé prijaté zalohy 272 3715 856
dohadné ucty pasivni 18 490 20 247 23209 31158 19 588
jiné zavazky 2 2
bankovni Gvéry a vypomoci 165 902 95510 121012 132 180 135990
bankovni Gvéry a dlouhodobé 12 382
kratkodobé bankovni Gvéry 68 983 4234
kratkodobé finanéni vypomoci 84 537 91 276 121012 132 180 135990
Casové rozliseni 112 0 0
vydaje pri§tich obdobi/09 a 2010 vynosy prist. obd. 112 0 0

Zdroj: Uéetni vykazy spolecnost DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s.
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Vykaz zisku a ztrat

trzby za prodej zboZzi 1574 18 335 134514 113 693 38
naklady vynaloZené na prodané zbozi 1384 17 668 130 310 110 152 32
obchodnimarze 190 667 4204 3541 6
vykony 896 597 1037 627 1106 825 1 068 030 843 091
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 855 587 1010 009 1072 410 1019018 822 197
zména stavu zasob vlastni €innosti -24 368 1234 2318 26 310 12 303
aktivace 65 378 26 384 32097 22702 8591
vykonova spotfeba 571762 629 586 661 275 598 617 465 947
spotfeba materialu a energie 479 580 533 441 578 663 528 661 393 338
sluzby 92 182 96 145 82612 69 956 72 609
pfidana hodnota 325 025 408 708 449 754 472 954 377 150
osobni ndklady 178 681 161 535 211 829 215 664 208 608
mzdové naklady 124 568 110 999 146 087 148 734 140 052
odmeény ¢lendim organti spole¢nosti a druzstva 10 224 11016 13 280 15 600 16 500
naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 43519 39133 50943 49 677 48 134
socialni naklady 370 387 1519 1653 3922
dané a poplatky 1568 1008 1464 1550 1347
odpisy DNM a HM 40 636 48 034 54 552 67 582 64 458
trzby z prodeje DM a materialu 155 486 34 602 46 626 23 004 26 171
trzby z prodeje DM a materialu 77 106 2 256 7143 63 12 208
trzby z prodeje materialu 78 380 32 346 39483 22941 13963
zUst. cena prodaného DM a materialu 125 165 36 380 41 485 21582 16 912
zlstatkovéa cena prodaného DM 46 194 3408 6 647 686 5289
prodany material 78 971 32972 34 838 20 896 11 623
zména stavu rezerv opr. pol. v prov. obl. a KNPO 15 757 16 064 -10 525 -14 034 418
ostatni provozni vynosy 2276 7047 1467 1457 1367
ostatni provozni naklady 5598 9194 3130 24 954 6 002
provoznivysledek hospodareni 115 382 178 142 195912 180 117 106 943
trzby z prodeje cennych papird a podilti 2000 30173 0
prodané cenné papiry a podily 2 000 30173 0
vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 89 0
vynosy z podildi v ovladanych a fizenych osobach 89 0
vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 85 112 0
zména stavu rezerv opr. pol. ve fin. oblasti 6710 11 090 -6 801 -2815 -12 504
vynosové Uroky 1613 1702 2908 1259 1338
nakladové uroky 7 365 4 351 4102 3617 2974
ostatni finan¢ni vynosy 2736 1806 12 140 7018 5951
ostatni finan¢ni naklady 7977 6 869 7544 6142 11 226
finan¢ni vysledek hospodareni -17 703 -18 802 10 288 1534 5593
dan z pfijmu za béZnou €innost 30 084 32612 44 259 35 694 37188
splatna 30102 32637 44 267 35 694 37 144
odlozena -18 -25 -8 -167 44
vysledek hospodareni za béZnou €innost 67 595 126 728 161 941 145 957 75 348
mimofadné vynosy 1894 4 0 15
mimofadné naklady 10 623

dan z pfijmu z mimoradné €innosti 0 454 0 1 -2125
splatna 454 1 -2125
mimofadny vysledek hospodareni 1894 -454 4 -10 624 2140
vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 69 489 126 274 161 945 135 333 77 488

Zdroj: Uéetni vykazy spolecnost DT-Vyhybkarna a strojirna, a. s.



Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména

Aktiva celkem 112 596,001 92 738,00/ 93 783,00| -11 131,00
Dlouhodoby majetek 39 708,00 27612,00| 113 732,00| -37 647,00
dlouhodoby nehmotny majetek -780,00 4 153,00 4 698,00 979,00
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -181,00| -1499,00 2 652,00 -225,00
softw are -1877,00f -1079,00 -136,00 7 650,00
ocenitelna prave -39,00 309,00 -142,00 -69,00
nedokonceny DNM 1317,00 6 422,00 2324,00] -6379,00
poskyt. zalohy na DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 51161,00( 53144,00f 67934,00] -9426,00
pozemky -188,00 0,00 0,00 0,00
stavby 55517,00) 26659,00f 78184,00| -11 135,00
sam. movité véci a soubor mov. véci 32 645,00 5899,001 22377,00| -14 581,00
jiny dlouhodoby hmotny majetek -11,00 -9,00 -9,00 -9,00
nedokonceny DHM -31 966,00 7 359,00| -21742,00] 16 539,00
posk. zalohy na DHM -4 836,00 13236,00| -10 876,00 -240,00
dlouhodoby finanéni majetek -10 673,00( -29685,00f 41100,00| -29 198,00
podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00 0,00 1500,00] 10 500,00
podily v G€etnich jednot. pod podst. vivem 0,00 0,00 -98,00 0,00
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00
pljcky Gvéry - ovl. fiz. osoba podst. viiv -10 673,00 -29 685,00 39698,00| -39 698,00
Obéznéa aktiva 71734,00( 65142,00f -28515,00] 16 379,00
z&soby 40 617,00 26357,00| -15617,00] 28 836,00
material 39261,00| 24090,00| -41594,00] 18 018,00
nedokoncena vyroby a polotovary 791,00 4237,00f 27 333,00 13966,00
vyrobky 1150,00f -1964,001 -1401,00f -3086,00
zbozi -10,00 -6,00 15,00 -32,00
poskytnuté zalohy na zasoby -575,00 0,00 30,00 -30,00
dlouhodobé pohledavky -8 523,00 -525,00 6 514,001 -6 674,00
pohledavky z obchodnich vztaht -8 523,00 -525,00 6 514,001 -6 674,00
kratkodobé pohledavky 15 478,00 -17 936,00| -27 648,00(-118 347,00
pohledavky z obchodnich vztaht 22 225,00 -32864,00f -27 429,00|-116 103,00
stat-dariové pohledavky 4284,00( 12419,00 205,00 -4 323,00
kratkodobé poskytnuté zalohy -11 348,00 2 789,00 -764,00 2 098,00
dohadné ucty aktivni 251,00 -467,00 -185,00 35,00
jiné pohledavky 66,00 187,00 525,00 -54,00
kratkodoby finan¢ni majetek 24 162,00 57 246,00 8236,00| 112 564,00
penize 3,00 112,00 -69,00 71,00
Ucty v bankach 24159,00( 26960,00f 38472,00| 112 493,00
kratkodobé cenné papiry a podily 0,00] 30174,00| -30174,00 0,00
pofizovany kratkodoby finan. majetek 0,00 0,00 7,00 0,00
Casové rozliseni 1 154,00 -16,00 8566,00| 10 137,00
néklady pristich obdobi -7 281,00 -76,00 -235,00 1 564,00
komplexni ndklady priStich obdobi 7 509,00 3222,00 8 195,00 8 515,00
pFijmy pfistich obdobi 926,00 -3162,00 606,00 58,00




Horizontalni anali’za iasiv — absolutni zména

Pasiva celkem 112 596,00 92 738,00 93783,00| -11 131,00
Vlastni kapital 96 153,00| 101 586,00 95077,00] 57 604,00
zékladni kapital 0,00| 100 000,00 100 000,00/ 50 000,00
zékladni kapital 0,00| 100 000,00 100 000,00/ 50 000,00
zmeény zékladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerv. fondy nédélit. f. a ost. f. ze zisku 2 379,00 4 956,00 7 843,00 7 386,00
zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 3500,00 6 315,00 8 100,00 6 770,00
statutarni a ostatni fondy -1121,00f -1 359,00 -257,00 616,00
vysledek hospodafeni minulych let 36 989,00| -39 041,001 13846,00/ 58 063,00
nerozdéleny zisk minulych let 36 989,00 -39491,00| 14 296,00 58 063,00
hospodareni bézného ucetniho obdobi 56 785,001 35671,00| -26 612,00| -57 845,00
Cizi zdroje 16 443,00 -8960,00| -1182,00| -68 735,00
rezervy 24 492,00 -4942,00 1184,001 -2739,00
rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 10 153,00 19861,00f 12078,00 -88,00
rezerva na dafi z piijmd 11 090,00 -6801,00f -2815,00( -12 504,00
ostatni rezervy 3249,00| -18 002,00 -8 079,00 9 853,00
dlouhodobé zavazky 91,00 -337,00 -278,00 -459,00
zavazky z obchodnich vztahi 116,00 -328,00 -111,00 -503,00
odlozeny dafovy zavazek -25,00 -9,00 -167,00 44,00
kratkodobé zavazky 62 252,00| -29183,00| -13256,00| -69 347,00
zavazky z obchodnich vztahi 53 335,00| -34000,00| -19 738,00| -56 610,00
zavazky k zaméstnancim 2 363,00 1 096,00 1487,001 -1574,00
zavazky ze soc. zabezp.ia zdrav. poj. 1 404,00 347,001 40 394,00| -40 280,00
stét - dafiové zavazky a dotace 3665,00] -3303,00 365,00 -167,00
kratkodobé pfijaté zalohy -272,00 3715,00f -3715,00 856,00
dohadné Gcty pasivni 1757,00 2 962,00 7 949,00| -11570,00
jiné zavazky 0,00 0,00 2,00 0,00
bankovni Gvéry a vypomoci -70 392,00 25502,00( 11 168,00 3 810,00
bankovni Gvéry a dlouhodobé -12 382,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé bankovni Gvéry -64 749,00 -4 234,00 0,00 0,00
kratkodobé finan€ni vypomoci 6 739,00 29736,00] 11168,00 3810,00
Casové rozliSeni 0,00 112,00 -112,00 0,00
vydaje pristich obdobi’09 a 2010 vynosy prist. obd. 0,00 112,00 -112,00 0,00




Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat — absolutni zména

Trzby za prodej zboZzi 16 761,00| 116 179,00| -20 821,00(-113 655,00
naklady vynaloZené na prod. zboZi 16 284,00| 112 642,00] -20 158,00(-110 120,00
obchodni marze 477,00 3 537,00 -663,00| -3535,00
vykony 141 030,00 69 198,00 -38 795,00|-224 939,00
Trzby za prodej viastnich vyrob. a sluz. 154 422,00 62 401,00( -53 392,00(-196 821,00
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 25 602,00 1084,00f 23992,00 -14 007,00
aktivace -38 994,00 5713,00f -9395,00| -14 111,00
vykonova spotfeba 57 824,00] 31689,00| -62658,00(-132 670,00
spotfeba materialu a energie 53 861,00 45 222,00{ -50002,00|-135 323,00
sluzby 3 963,00 -13533,00| -12 656,00 2 653,00
Pridana hodnota 83 683,00 41046,00] 23200,00( -95 804,00
osobni néklady -17 146,00] 50 294,00 3835,00f -7056,00
mzdové naklady -13 569,00] 35 088,00 2647,00| -8682,00
odmény ¢lentim organ( spol. a druz. 792,00 2 264,00 2 320,00 900,00
N na soc. zabezpecenia zdrav. pojis. -4 386,00 11810,00f -1266,00{ -1543,00
sociélni naklady 17,00 1132,00 134,00 2 269,00
dané a poplatky -560,00 456,00 86,00 -203,00
odpisy DNM a HM 7 398,00 6518,00] 13030,00( -3124,00
trzby z prodeje DM a materialu 120 884,00 12 024,00 -23 622,00 3 167,00
trzby z prodeje DM a materialu -74 850,00 4887,00] -7080,00( 12 145,00
trzby z prodeje materialu -46 034,00 7 137,00 -16 542,00 -8978,00
zUst. cena prodaného DM a materialu -88 785,00 5105,00| -19903,00( -4670,00
zUstatkova cena prodaného DM -42 786,00 3239,00] -5961,00 4 603,00
prodany material -45 999,00 1866,00| -13942,00( -9273,00
zména stavu rezerv opr. pol. v prov. obl. a KNPO 307,00] -26 589,00 -3509,00|1 14 452,00
ostatni provozni vynosy 4 771,001 -5580,00 -10,00 -90,00|
ostatni provozni naklady 3596,00] -6064,00f 21824,00 -18 952,00
Provoznivysledek hospodareni 62 760,00 17 770,00 -15 795,00| -73 174,00
trzby z prodeje cennych papiri a podild -2 000,00 0,00 30173,00( -30173,00
prodané cenné papiry a podily -2 000,00 0,00f 30173,00| -30173,00
vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0,00 0,00 89,00 -89,00
V z podilli v oviada. a fizen. osobach 0,00 0,00 89,00 -89,00
vynosy z kratkodobého fin. majetku 0,00 85,00 27,00 -112,00
zména stavu rezerv opr. pol. ve fin. oblasti 4 380,00| -17 891,00 3986,00] -9689,00
vynosové Uroky 89,00 1206,00| -1649,00 79,00
nakladové Uroky -3 014,00 -249,00 -485,00 -643,00
ostatni finanéni vynosy -930,00f 10334,00] -5122,00f -1067,00
ostatni finan¢ni naklady -1 108,00 675,00/ -1402,00 5 084,00
finanéni vysledek hospodareni -1 099,00 -89,00| -8 754,00 4 059,00
dan z pfijmu za béZnou ¢innost 2528,00] 11647,00 -8565,00 1 494,00
splatna 2 535,00 11630,00f -8573,00 1 450,00
odlozena -7,00 17,00 -159,00 211,00
vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 59 133,00 35213,00| -15984,00| -70 609,00
mimoradné vynosy -1 894,00 4,00 -4,00 15,00
mimoradné naklady 0,00 0,00 10623,00 -10623,00
dan z pfijmu z mimofadné Cinnosti 454,00 -454,00 1,001 -2126,00
splatna 454,00 -454,00 1,00 -2126,00
mimofadny vysledek hospodareni -2 348,00 458,00 -10628,00f 12 764,00
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 56 785,00 35671,00| -26612,00( -57 845,00
vysledek hospodareni pfed zdanenim 59 767,00] 46 864,00| -35176,00( -58 477,00
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Horizontalni analyza aktiv — relativni zména

Aktiva celkem 14,68 10,54 9,65 -1,04
Dlouhodoby majetek 12,70 7,84 29,93 -7,63
dlouhodoby nehmotny majetek -4,95 27,75 24,57 4,11
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -4,34 -37,56 106,42 -4,37
softw are -45,97 -48,91 -12,07 771,95
ocenitelna prave -22,54 230,60 -32,05 -22,92
nedokonceny DNM 17,99 74,35 15,43 -36,70
poskyt. zalohy na DNM

Dlouhodoby hmotny majetek 23,64 19,86 21,18 -2,43
pozemky -2,40 0,00 0,00 0,00
stavby 48,45 15,67 39,74 -4,05
sam. movité véci a soubor mov. véci 94,56 8,78 30,63 -15,28
jiny dlouhodoby hmotny majetek -8,40 -7,50 -8,11 -8,82
nedokonceny DHM -59,63 34,00 -74,96 227,75
posk. zalohy na DHM -84,89 1537,28 -77,15 -7,45
dlouhodoby finan¢ni majetek -13,26 -42,51 102,38 -35,94
podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00 0,00 3,88 26,16
podily v G€etnich jednot. pod podst. vivem 0,00 0,00 -100,00

ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00
pljcky Gvéry - ovl. fiz. osoba podst. viiv -26,45 -100,00 -100,00
Obéznéa aktiva 16,46 12,84 -4,98 3,01
zé&soby 37,89 17,83 -8,97 18,19
material 55,14 21,81 -30,91 19,38
nedokoncend vyroby a polotovary 3,06 15,88 88,40 23,98
vyrobky 12,10 -18,43 -16,12 -42,33
zbozi -30,30 -26,09 88,24 -100,00
poskytnuté zalohy na zasoby -100,00 -100,00
dlouhodobé pohledavky -80,51 -25,45 423,54 -82,89
pohledavky z obchodnich vztaht -80,51 -25,45 423,54 -82,89
kratkodobé pohledavky 5,05 -5,57 -9,09 -42,81
pohledavky z obchodnich vztah 8,34 -11,38 -10,72 -50,83
stat-dariové pohledavky 15,62 39,16 0,46 -9,75
kratkodobé poskytnuté zalohy -94,15 395,60 -21,87 76,85
dohadné ucty aktivni 52,73 -64,24 -71,15 46,67
jiné pohledavky 51,97 96,89 138,16 -5,97
kratkodoby finan€ni majetek 211,52 160,87 8,87 111,38
penize 1,09 40,14 -17,65 22,05
Ucty v bankach 216,73 76,36 61,79 111,67
kratkodobé cenné papiry a podily -100,00

pofizovany kratkodoby finan. majetek 0,00
Casové rozliseni 6,21 -0,08 43,43 35,83
néklady pristich obdobi -84,16 -5,55 -18,16 147,69
komplexni ndklady pfiStich obdobi 117,57 23,19 47,87 33,64
primy pristich obdobi 26,09 -70,66 46,15 3,02




Horizontalni anali’za iasiv —relativni zména

Pasiva celkem 14,68 10,54 9,65 -1,04
Vlastni kapital 26,91 22,40 17,13 8,86
zékladni kapital 0,00 40,00 28,57 11,11
zékladni kapital 0,00 40,00 28,57 11,11
zmeény zékladniho kapitalu
rezerv. fondy nédélit. f. a ost. f. ze zisku 10,42 19,66 26,00 19,43
zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 18,56 28,24 28,25 18,41
statutarni a ostatni fondy -28,21 -47,63 -17,20 49,80
vysledek hospodafeni minulych let 246,69 -75,10 106,99 216,75
nerozdéleny zisk minulych let 246,69 -75,97 114,44 216,75
hospodareni bézného ucetniho obdobi 81,72 28,25 -16,43 -42,74
Cizi zdroje 4,01 -2,10 -0,28 -16,52
rezervy 21,50 -3,57 0,89 -2,03
rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 195,62 40,24 -0,21
rezerva na dan z piijmd 31,31 -14,62 -7,09 -33,89
ostatnirezervy 4,14 -22,02 -12,67 17,70
dlouhodobé zavazky 8,45 -28,85 -33,45 -83,00
zévazky z obchodnich vztah( 13,24 -33,06 -16,72 -90,96
odlozeny dafovy zavazek -12,44 -5,11 -100,00
kratkodobé zavazky 48,33 -15,28 -8,19 -46,66
zévazky z obchodnich vztah 53,48 -22,21 -16,58 -56,99
zévazky k zaméstnancim 39,08 13,03 15,64 -14,32
zavazky ze soc. zabezp.ia zdrav. poj. 42,67 7,39 801,31 -88,65
stat - dafové zavazky a dotace 379,40 -71,32 27,48 -9,86
kratkodobé pfijaté zalohy -100,00 -100,00
dohadné Gcty pasivni 9,50 14,63 34,25 -37,13
jiné zavazky 0,00
bankovni Gvéry a vypomoci -42,43 26,70 9,23 2,88
bankovni Gvéry a dlouhodobé -100,00
kratkodobé bankovni Gvéry -93,86 -100,00
kratkodobé finan€ni vypomoci 7,97 32,58 9,23 2,88
Casové rozliseni -100,00
vydaje pristich obdobi09 a 2010 vynosy
prist. obd. -100,00
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Horizontalni anali’za vi' kazu zisku a ztrat — relativni zména

Trzby za prodej zbozi 1 064,87 633,65 -15,48 -99,97
naklady vynaloZzené na prod. zboZi 1176,59 637,55 -15,47 -99,97
obchodni marze 251,05 530,28 -15,77 -99,83
vykony 15,73 6,67 -3,51 -21,06
Trzby za prodej viastnich vyrob. a sluz. 18,05 6,18 -4,98 -19,31
zména stavu zasob vlastni ¢innosti -105,06 87,84 1 035,03 -53,24
aktivace -59,64 21,65 -29,27 -62,16
vykonova spotfeba 10,11 5,03 -9,48 -22,16
spotfeba materialu a energie 11,23 8,48 -8,64 -25,60
sluzby 4,30 -14,08 -15,32 3,79
Pridana hodnota 25,75 10,04 5,16 -20,26
osobni naklady -9,60 31,14 1,81 -3,27
mzdové naklady -10,89 31,61 1,81 -5,84
odmény ¢lentim organ( spol. a druz. 7,75 20,55 17,47 5,77
N na soc. zabezpecenia zdrav. pojis. -10,08 30,18 -2,49 -3,11
socialni naklady 4,59 292,51 8,82 137,27
dané a poplatky -35,71 45,24 5,87 -13,10
odpisy DNM a HM 18,21 13,57 23,89 -4,62
trzby z prodeje DM a materialu -77,75 34,75 -50,66 13,77
trzby z prodeje DM a materialu -97,07 216,62 -99,12| 19277,78
trzby z prodeje materiélu -58,73 22,06 -41,90 -39,14
zUst. cena prodaného DM a materialu -70,93 14,03 -47,98 -21,64
zUstatkova cena prodaného DM -92,62 95,04 -89,68 670,99
prodany material -58,25 5,66 -40,02 -44,38
zmeéna stavu rezerv opr. pol. v prov. obl. a K| 1,95 -165,52 33,34 -102,98
ostatni provozni vynosy 209,62 -79,18 -0,68 -6,18
ostatni provozni naklady 64,24 -65,96 697,25 -75,95
Provoznivysledek hospodareni 54,39 9,98 -8,06 -40,63
trzby z prodeje cennych papiri a podildi -100,00 -100,00
prodané cenné papiry a podiy -100,00 -100,00
vynosy z dlouhodobého fin. majetku -100,00
V z podil v oviada. a fizen. osobach -100,00
vynosy z kratkodobého fin. majetku 31,76 -100,00
zmeéna stavu rezerv opr. pol. ve fin. oblasti 65,28 -161,33 -58,61 344,19
vynosové uroky 5,52 70,86 -56,71 6,27
nakladové aroky -40,92 -5,72 -11,82 -17,78
ostatni finan¢ni vynosy -33,99 572,20 -42,19 -15,20
ostatni finan¢ni naklady -13,89 9,83 -18,58 82,77
finan¢ni vysledek hospodareni -6,21 154,72 -85,09 264,60
dan z pfijmu za béZnou ¢innost 8,40 -100,00 -19,35 4,19
splatna 8,42 35,63 -19,37 4,06
odlozena 38,89 -68,00 1987,50 -126,35
vysledek hospodareni za béZnou €innost 87,48 27,79 -9,87 -48,38
mimoradné vynosy -100,00 -100,00

mimoradné naklady -100,00
dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti -100,00 -212 600,00
splatna -100,00 -212 600,00
mimofadny vysledek hospodareni -123,97 -100,88]-265 700,00 -120,14
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Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 40,76 40,06 39,08 46,31 43,23
dlouhodoby nehmotny majetek 2,05 1,70 1,97 2,23 2,35
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,54 0,45 0,26 0,48 0,47
softw are 0,53 0,25 0,12 0,09 0,82
ocenitelna prave 0,02 0,02 0,05 0,03 0,02
nedokonéeny DNM 0,95 0,98 1,55 1,63 1,04
poskyt. zalohy na DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 28,21 30,42 32,98 36,45 35,94
pozemky 1,02 0,87 0,79 0,72 0,73
stavby 14,94 19,34 20,24 25,79 25,01
sam. movité véci a soubor mov. véci 4,50 7,64 7,51 8,95 7,66
jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
nedokonéeny DHM 6,99 2,46 2,98 0,68 2,26
posk. zalohy na DHM 0,74 0,10 1,45 0,30 0,28
dlouhodoby finanéni majetek 10,50 7,94 4,13 7,62 4,93
podily v ovladanych a Fizenych osobach 5,04 4,39 3,97 3,77 4,80
podily v G€etnich jednot. pod podst. viivem 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,18 0,16 0,14 0,13 0,13
pljcky Gvéry - ovl. fiz. osoba podst. viiv 5,26 3,37 0,00 3,72 0,00
obéZna aktiva 56,82 57,70 58,89 51,04 53,13
zasoby 13,98 16,81 17,91 14,87 17,76
material 9,28 12,56 13,84 8,72 10,52
nedokonéena vyroby a polotovary 3,38 3,03 3,18 5,46 6,85
vyrobky 1,24 1,21 0,89 0,68 0,40
zbozi 0,0043 0,0026 0,0017 0,0030 0,0000
poskytnuté zalohy na zasoby 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé pohledavky 1,38 0,23 0,16 0,76 0,13
pohledavky z obchodnich vztah( 1,38 0,23 0,16 0,76 0,13
kratkodobé pohledavky 39,97 36,61 31,28 25,93 14,99
pohledavky z obchodnich vztah( 34,74 32,82 26,31 21,42 10,64
stat-danové pohledavky 3,58 3,61 4,54 4,16 3,79
kratkodobé poskytnuté zalohy 1,57 0,08 0,36 0,26 0,46
dohadné Ucty aktivni 0,06 0,08 0,03 0,01 0,01
jiné pohledavky 0,02 0,02 0,04 0,08 0,08
kratkodoby finan¢ni majetek 1,49 4,05 9,55 9,48 20,25
penize 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04
Ucty v bankach 1,45 4,01 6,40 9,45 20,21
kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 3,10 0,00 0,00
pofizovany kratkodoby finan. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
casoveé rozliSeni 2,42 2,24 2,03 2,65 3,64
néklady priStich obdobi 1,13 0,16 0,13 0,10 0,25
komplexni naklady pFiStich obdobi 0,83 1,58 1,76 2,37 3,21
pFijmy pristich obdobi 0,46 0,51 0,14 0,18 0,19
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Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
vlastni kapitél 46,59 51,55 57,08 60,98 67,08
zakladni kapital 32,59 28,42 36,00 42,21 47,39
zakladni kapital 32,59 28,42 36,00 42,21 47,39
zmény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerv. fondy nédélit. f. a ost. f. ze zisku 2,98 2,87 3,10 3,57 4,30
zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 2,46 2,54 2,95 3,45 4,13
statutarni a ostatni fondy 0,52 0,32 0,15 0,12 0,18
vysledek hospodareni minulych let 1,95 5,91 1,33 2,51 8,04
nerozdéleny zisk minulych let 1,95 5,91 1,28 2,51 8,04
hospodareni béZného G¢etniho obdobi 9,06 14,36 16,66 12,69 7,34
cizi zdroje 53,41 48,45 42,90 39,02 32,92
rezervy 14,85 15,74 13,73 12,63 12,50
rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 0,00 1,15 3,09 3,95 3,98
rezerva na dan z prijmi 4,62 5,29 4,08 3,46 2,31
ostatni rezervy 10,23 9,29 6,56 5,22 6,21
dlouhodobé zavazky 0,14 0,13 0,09 0,05 0,01
zavazky z obchodnich vztah( 0,11 0,11 0,07 0,05 0,00
odloZzeny darnovy zavazek 0,03 0,02 0,02 0,00 0,00
kratkodobé zavazky 16,79 21,72 16,65 13,94 7,51
zavazky z obchodnich vztah( 13,00 17,40 12,25 9,32 4,05
zavazky k zaméstnancdim 0,79 0,96 0,98 1,03 0,89
zavazky ze soc. zabezp.ia zdrav. poj. 0,43 0,53 0,52 4,26 0,49
stat - dafiové zavazky a dotace 0,13 0,53 0,14 0,16 0,14
kratkodobé prijaté zalohy 0,04 0,00 0,38 0,00 0,08
dohadné ucty pasivni 2,41 2,30 2,39 2,92 1,86
jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bankovni Gvéry a vypomoci 21,63 10,86 12,45 12,40 12,89
bankovni Gvéry a dlouhodobé 1,61 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé bankovni Gvéry 8,99 0,48 0,00 0,00 0,00
kratkodobé finanéni vypomoci 11,02 10,38 12,45 12,40 12,89
Casoveé rozliseni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
vydaje pfiStich obdobi/09 a 2010 vynosy pfist. obd. 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
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Vertikalni anali’za vi' kazu zisku a ztrat

trzby celkem 100 100 100 100 100
trzby za prodej zbozi 0,18 1,78 11,15 10,04 0,00
naklady vynaloZené na prod. zboZi 0,16 1,72 10,80 9,72 0,00
obchodnimarze 0,02 0,06 0,35 0,31 0,00
vykony 104,60 100,90 91,71 94,29 102,54
trzby za prodej vlastnich vyrob. a sluz. 99,82 98,22 88,85 89,96 100,00
zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2,84 0,12 0,19 2,32 1,50
aktivace 7,63 2,57 2,66 2,00 1,04
vykonova spotieba 66,70 61,22 54,79 52,85 56,67
spotfeba materialu a energie 55,95 51,87 47,95 46,67 47,84
sluzby 10,75 9,35 6,84 6,18 8,83
pfidana hodnota 37,92 39,74 37,26 41,75 45,87
osobni naklady 20,85 15,71 17,55 19,04 25,37
mzdové naklady 14,53 10,79 12,10 13,13 17,03
odmeény ¢lenlim organt spol. a druz. 1,19 1,07 1,10 1,38 2,01
N na soc. zabezpec€enia zdrav. pojis. 5,08 3,81 4,22 4,39 5,85
socialni naklady 0,04 0,04 0,13 0,15 0,48
dané a poplatky 0,18 0,10 0,12 0,14 0,16
odpisy DNM a HM 4,74 4,67 4,52 5,97 7,84
trzby z prodeje DM a materialu 18,14 3,36 3,86 2,03 3,18
trzby z prodeje DM a materialu 9,00 0,22 0,59 0,01 1,48
trzby z prodeje materialu 9,14 3,15 3,27 2,03 1,70
zUst. cena prodaného DM a materialu 14,60 3,54 3,44 1,91 2,06
zUstatkova cena prodaného DM 5,39 0,33 0,55 0,06 0,64
prodany material 9,21 3,21 2,89 1,84 1,41
zmeéna stavu rezerv opr. pol. v prov. obl. a KNPO 1,84 1,56 -0,87 -1,24 0,05
ostatni provozni vynosy 0,27 0,69 0,12 0,13 0,17
ostatni provozni naklady 0,65 0,89 0,26 2,20 0,73
provoznivysledek hospodareni 13,46 17,32 16,23 15,90 13,01
trzby z prodeje cennych papir(i a podild 0,23 0,00 0,00 2,66 0,00
prodané cenné papiry a podily 0,23 0,00 0,00 2,66 0,00
vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
V z podilli v ovlada. a fizen. osobach 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
vynosy z kratkodobého fin. majetku 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
zmeéna stavu rezerv opr. pol. ve fin. oblasti 0,78 1,08 -0,56 -0,25 -1,52
vynosové roky 0,19 0,17 0,24 0,11 0,16
nakladové uroky 0,86 0,42 0,34 0,32 0,36
ostatni finan¢ni vynosy 0,32 0,18 1,01 0,62 0,72
ostatni finan¢ni naklady 0,93 0,67 0,63 0,54 1,37
finan€nivysledek hospodareni -2,07 -1,83 0,85 0,14 0,68
dan z pfijmu za béZnou ¢innost 3,51 3,17 3,67 3,15 4,52
splatna 3,51 3,17 3,67 3,15 4,52
odlozena 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,01
vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 7,89 12,32 13,42 12,89 9,16
mimoradné vynosy 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00
mimoréadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,94 0,00
dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0,00 0,04 0,00 0,00 -0,26
splatna 0,00 0,04 0,00 0,00 -0,26
mimoradny vysledek hospodareni 0,22 -0,04 0,00 -0,94 0,26
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