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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace na téma ,,Navrh zlepSeni fizeni zasob v obchodnim podniku®,
kterou jsem vypracovavala ve spole¢nosti Stavospol s.r.o., je analyzovat problematiku tizeni

zasob ve spolecnosti a navrhnout zlepsenti jejich soucasného tizeni zasob.

Prace se sklada ze dvou casti, a to z teoretické a praktické. V teoretické Casti je popsana
logistika, logistika Fizeni zasob, zasoby a metody diferencovaného fizeni. V praktické casti
je popséna spolecnost a jeji organizacni struktura a analyza stavajiciho stavu systému fizeni

zéasob. Na zavér je navrzené zlepSeni stavajiciho systému fizeni zasob.

Klicova slova: logistika, fizeni zasob, metody fizeni, objednaci systémy, analyza ABC, Pare-

tiv diagram.

ABSTRACT

The main topic of this bachelor thesis ,,Proposal of stock management improvements in
business enterprise®, which I have worked out in Stavospol s. r. 0., is to analyse stock ma-

nagement and propose the improvements in the current stock management.

This thesis composes of two parts, theoretical and practical. Logistics, stock management,
inventory and differentiated management methods are described in the theoretical part. The
practical part details company and its organizational structure and shows the current status
of stock management. There are recommendations proposed to improve the current situati-

on in the final section.

Keywords: logistics, stock management, management methods, ordering systems, ABC

analysis, Pareto charts
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UvVOD

Rizeni zasob je velmi dilezita slozka podniku. Chceme-li, aby podnik byl usp&sny, musi
nejdiive minimalizovat celkové naklady. Jednou z vyznamnych oblasti jsou zasoby, které
vyrazné ovliviiuji finanéni situaci podniku. Velikost zasob by méla byt co nejmensi, ale ne-

smi nastat situace, kdy je nedostatek potfebného skladovaciho materialu.

V této bakalatrské praci se budu zabyvat fizenim zasob a naslednému navrhnuti zlepSeni ti-
zeni zasob Ve spole¢nosti Stavospol s.r.o. Bakalatska prace bude zaméfena pouze na jedno

prodejni stiedisko a to stfedisko Lulec.

Cilem teoretické casti je popsat rtuzné pristupy K fizeni zasob a moznost jejich zlepSeni.
V prvni kapitole je popsan vyznam systému fizeni zasob, ve druhé se budu zabyvat logisti-
kou, jeji historii a rozdélenim. Ve tieti kapitole se zamé&fim na logistiku fizeni zasob. Ve
ctvrté kapitole se vénuji zdsobam. Podrobné se budu zabyvat jejich charakteristice, vyznamu
a druhiim zasob podle riiznych hledisek. V zavérecné €asti teoretickych poznatkl se vénuji
zékladnim systémtm fizeni zasob a zakladnim metodadm diferencovaného fizeni a to piede-

v§im analyze ABC.

Prakticka ¢ast Vam predstavi spolecnost Stavospol s.r.o., jeji stru¢ny popis a organizacni
strukturu. Spolecnost Stavospol s.r.0. nepouziva zadné specifické metody, proto se zame-

fim na metody fizeni zasob. Pfedevsim na analyzu ABC a stanoveni pojistné zasoby.

Na zavér této prace bych chtéla zhodnotit fizeni zdsob a navrhnout moznosti zlepseni fizeni
zasob materidlu ve spolec¢nosti. Diilezitym zdrojem pro mou bakaldiskou praci byli interni

materialy, které mi byly poskytnuty spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM SYSTEMU RiZENI ZASOB V SOUCASNEM TRZNIiM
PROSTREDI

Zasoby vyznamné ovliviiuji hospodarsky vysledek kazdého podniku i jeho postaveni na tr-
hu. Kvalitni fizeni zasob pfinasi podniku strategické konkurencni vyhody a mize znac¢né
zlepsit jeho financni situaci. Systém fizeni zasob je soubor logistickych prvki, které nesou
logistické funkce. Rizeni systému zasob souvisi s konkrétnimi podminkami ve sledovaném
podniku. Podminkami mohou byt: skladba a délka vyrobniho procesu, vyse struktury zasob,
systematicka evidence zasob a jeji aktualizace (zabezpeceni plynulosti a bezporuchovosti

z4sobovani).

Sledujeme-li stav zasob urcitého zbozi, vidime, ze se zasoby z divodu prodeje postupné
snizuji. Zjednodusen¢ budeme tento prubéh snizovani zasob povazovat za zjednoduSeny.
Dopliovani spottebovanych zasob probihd v davkach z praktickych divodii (objednévani,
manipulace s materialem nebo naklady na dopravu). Velikost davky se znaci ,,Q*. Doplio-
vani je nutno provést nejpozdéji v okamziku spotieby posledni zasoby. Vyfizeni objednavky
trva urcitou dobu tzv. dodaci lhiita, kterd se znaci ,,t.““. Objednavka musi byt podana diiv,

nez zasoba klesne na nulu a to praveé o dobu ,,t;«

Velka ¢ast podnikii drzi tzv. pojistnou zasobu, ktera snizuje vykyvy v délce dodaci lhity
nebo ve velikosti objednavky a zabezpecuje tak plynulost prodeje. [9]
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2 LOGISTIKA

Logistika je védni obor, ktery se zabyva toky zbozi, penéz a informaci jak mezi dodavatelem
a odbératelem, tak také uvniti jednotlivych firem, a to vCetné rtiznych systémut skladovani
zasob. Ucelem celého oboru je tyto toky optimalizovat tak, aby piedstavovaly pro firmu co

nejmensi naklady.

Logistika je soubor Cinnosti, jeho hlavnim ukolem je zajistit, aby bylo spravné zbozi ve
spravném case, ve spravné kvalité, ve spravném mnoZstvi na spravném misté€ a se spravnymi

naklady.

Logistika ma mnoho definic. Strué¢né¢ mizeme fict, ze podstatou Sech definic je organizovani
vSech logistickych tokli od zdroje surovin az po konecného zdkaznika. Uvedeme si napf.

tuto definici:

wLogistika je vizeni materidalového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potreby zakaznika
(pri vyrobe vyrobku), vhodnym premisténi pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v nepo-

;v Vo cev v 7 e . , Vo . ’ ’ w1
sledni rade i zajisteni likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

2.1 Historie logistiky

Slovo logistika pochazi z feckého slova LOGOS, coz znamena ,,pochopeni®. To nezname-
na, ze logistika pochézi se starovékého Recka. Logistické &innosti se zacali vyvijet uz v 17.
stoleti ve vojenstvi. Po 2. svétové valce se logistika rozvijela i v hospodatstvi. Po¢atkem 60.
let se pouzivala prevazné u distribuce zbozi od vyrobce k zakaznikovi. Béhem 70. let byla
logistika jako prostfedek k optimalizaci celého fetézce: nakup, vyroba, skladovani a distri-
buce. V nasledujicich letech se vlivem pievazujici nabidky nad poptavkou zacina prosazovat

automatizace procesu. V praxi se ukazalo, ze logistika je vyuzitelna v mnoha dalsich sekto-

L SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. 2005, s. 21. ISBN 80-251-0573-3.
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rech, a to nejen v oblasti zasobovaci a vyroby, ale také se setkame s logistikou penéz, admi-

nistrativy nebo informaci. [12]

2.2 Rozdéleni logistiky

Logistiku mizeme tfidit podle riznych hledisek na jednotlivé druhy. Mizeme ji rozdélit

podle oblasti zkoumani na makrologistiku, mikrologistiku a metalogistiku.

Makrologistika se zabyva logistickymi Fetézci, které jsou dulezité pro vyrobu uritych vy-

robkll, od téZzby surovin az po prodej kone¢nému odbérateli.

Mikrologistika se zabyva logistickymi fetézci uvniti celého podniku nebo jeho ¢asti. Prv-
kem systému jsou jednotlivé oddéleni nebo provozovny. Mlzeme ji pojmenovat také jako

podnikova logistika.

Metalogistika se zabyva vazbou mezi jednotlivymi stroji, procesy nebo Cinnostmi uvnitf
jednotlivych ¢asti podniku. Vazby logistického systému piedstavuji hmotné a informacni

toky mezi jednotlivymi prvky.
A dale logistiku miizeme rozliSovat podle hlavni ¢innosti na:
e nakupni (zasobovaci) logistika,
e dopravni logistika,
e skladovaci logistika,
e obchodni logistika,
e distribu¢ni logistika,

e marketingova logistika. [4]
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3 LOGISTIKA RiZENI ZASOB

Rizeni zasob v dnesni dobé je velmi vyhledavana disciplina operaéniho vyzkumu. Je to me-
toda, ktera fidi tok produktii v dodavatelském fetézci a snazi se dosdhnout pozadované
urovné sluzeb za prijatelnou cenu. VySe kapitalu, ktery je vazany v zasobach, se pohybuje
ve zpracovatelském prumyslu okolo 15 % celkovych aktivit a okolo 20 % celkovych aktivit
obchodniho podniku. Proto miize i malé snizeni zasob znamenat vyznamny ekonomicky
vysledek. Mame mnoho divodi pro¢ snizovat zasoby. Velky negativni vliv zasob je v tom,
7e zasoby vazi kapital, ale také v tom, ze zasoby musime také nékde skladovat, coz je pro
podnik velmi financn€ naro¢né (ndklady na energii, opravy a udrzbu skladovacich prostor,
mzdové naklady skladniku). Zasoby dlouho drzené v podniku s sebou nesou riziko znehod-
noceni, zastaravani vyrobkt nebo neprodejnosti vyvolané zménou vyrobniho programu ne-
bo zménou piani zdkaznika. Kapital, ktery podnik vlozi do zdsob, miize chybét u financova-
ni technického rozvoje, ohrozuje platebni schopnost podniku a muze snizovat diavéryhod-

nost pii jednani se zakazniky. [4]

3.1 Podstata a ukoly Fizeni zasob

Ukolem pro fizeni zasob je udrZovéni zasob na urovni, ktera umoziiuje kvalitni splnéni jejich
funkce vyrovnavat ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a
spotieby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat ndhodné vykyvy téchto dvou nava-

ZUjicich procest.

Operativni fizeni zasob — zabezpe€uje udrzovani konkrétnich druht zasob materiala v tako-

vé vysi a struktufe, ktera odpovida potfebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich
spottebitelll, a to s takovym vynaloZenim nakladii na jejich pofizovani, dopliiovani, sklado-
vani, které jsou minimalni. Management firmy musi vysi zadsob vzdy posuzovat z hlediska

vlivu, tj. na splnéni dlouhodobych strategickych cilt. [6]

Strategické fizeni zasob — je soubor, ktery nam rozhoduje o mnozstvi finan¢nich zdroja

podniku. Podnik ty zdroje mize optimalné vyclenit na jejich finanéni kryti z celkovych dis-

ponibilnich zdroji. MiiZeme to také pojmenovat jako finan¢ni fizeni zasob.
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Pro ftizeni zasob je nezbytné sledovat nékolik zakladnich stavii zasob, které mizeme rozdélit

na:
a) Okamzitou zasobu

Okamzitou zdsobu mizeme délit na fyzickou zasobu (tzn. skutecny stav zasob ve
skladu), na dispozi¢ni zasobu a na bilan¢ni zasobu (dispozi¢ni zasoba zvétsena o ve-

likost nevytizenych, ale potvrzenych objednavek).
b) Primérnou zasobu

Primérna zasoba ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedki
Vv zasobach; idealné — aritmeticky primér dennich stavii fyzické zasoby za urcité ob-

dobi. [6]

3.2 Optimalizace zasob

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v trzni ekonomice je tzv. optimalizacni
piistup. Zakladnim kritériem je minimalizace celkovych ndkladi na pofizeni a udrzovani
zasob. Respektuje se pozadavek plného kryti pfedvidanych potteb s urcitou mirou jistoty i
odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani ze zasoby, tj. princip nakladové optimalizace, kdy
dva druhy konkrétnich nakladt feSime cestou minima celkovych nakladt. Béznou a pojist-
nou zasobu udrzujeme na takové urovni, kterd vyvolava minimalni naklady na pofizovani,
skladovani a udrzovani zasob a nékladti vyvolané pii nekryti ¢i opozdéném kryti potieb ze
zasoby. Dulezité je brat v uvahu i zmény podminek pii doplilovani zasob napt. slevy na

mnozstvi nakupu. [8]
U fizeni zasob je dileZité sledovat n¢kolik zakladnich Girovni zasob.
Mezi které fadime:
a) Maximalni zasoba
Je nejvyssi stav zasoby, které je dosazeno v okamziku nové dodavky.
b) minimalni zasoba
Pfedstavuje stav zasoby tésné pied novou dodavkou na sklad. Je urcena souctem

pojistné, technologické a havarijni zasoby. Jestlize podnik technologickou a havarijni

zasobu nema, je stejna jako zasoba pojistna. [6]
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c)

d)

Objednaci zasoba

Je okamzity stav zasoby, u kterého je potieba vytvofit novou objednavku s pomoci
systému ERP ( Enterprice Resource Planning — systém planovani podnikovych po-
tfteb). Je tvofen navrh objednavky, ktery mize obsahovat i zaokrouhlené mnozstvi
objednavky a to jako volna zasoba, kterd nema ptirazenou zadnou rezervaci budouci
spotieby. [6]

Okamzita zasoba

Predstavuje okamzity stav na sklad€. V systému ERP mtize mit dvojity vyznam. Je
mozné sledovat, jaké mnozstvi se v danou chvili nachazi na skladu a jaké mnozstvi
je z toho pottebné na evidované zakazky v systému. [5]

Primérna zasoba

Tvofii praimérny stav na sklad¢. Tato zasoba je sledovana jako prumérny stav za delsi
obdobi a pfedstavuje prumérny pocet mérnych jednotek na skladé za obdobi. Aktiv-

ni slozka se vypocita jako primérna spotieba celkového vystupu ze skladu za né€ko-

lik obdobi déleno poctem obdobi. [5]
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4 ZASOBY

4.1 Charakteristika zasob

Zasoby fadime do ob&zného nebo do kratkodobého majetku. Zasoby se pti ¢innosti podniku
spotiebovavaji nebo pii ni naopak vznikaji. Zasoby jsou predevs§im suroviny, rozpracOvany
material a polotovary. Za zasoby také povazujeme rozpracované vyrobky nebo hotové vy-

robky uloZené ve skladé.

Podnik by mé¢l mit zasoby v takovém mnozstvi, aby byl schopen reagovat na nahlé objed-
navky odbératele, ale mél by pfi tom optimalizovat mnoZstvi zasob a dosahnout minimanich

finan¢nich prosttedka, které jsou nutné pro jejich potizeni a nasledné udrzovani.

Zasoby zabezpecCuji plynulost vyrobniho procesu v podniku a umoziuji, aby jednotlivé vy-

robni operace nebyli pieruSeny a spravné na sebe navazovaly. [1]

4.2 Vyznam zasob

Zasoby nam zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu v podniku. Poskytuji nepferuSeny
provoz mezi vyrobnimi operacemi a tim zajiStuji ¢asovy nebo prostorovy rozpor mezi jed-
notlivymi operacemi vyroby a spotieby produktd. Zasoby vyrovnavaji moznosti mezi odbé-
rateli a dodavateli. Jestlize dodavatel je schopen plynule dodavat urcité mnozstvi surovin a
nemuze toto mnozstvi zvysit v ur¢itém obdobi podle potieby odbératele, musi si odbératel
na toto obdobi zajistit vyssi zdsoby. Vyrobce si miize zasoby vytvaiet i pfimo u dodavatele.
Zasoby pomahaji podniku také kryt rizné nepiedvidatelné vlivy. Mohou vzniknout neceka-
né poruchy, které¢ by mohli narusit vyrobu, ale urcitd zdsoba mize tento problém piekonat.
Zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej. Takové zasoby je nutné mit pfi
vystavovani zboZzi na veletrzich, vystavach ale také po reklamé, kdy poptavky rychle rostou.
[10]

4.3 Druhy zisob

4.3.1 Rozdéleni zisob podle stupné zpracovani

Zasoby podle stupné zpracovani se déli do téchto skupin:
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4.3.2

vyrobni zasoby (zadkladni materidl, suroviny, pomocny material, paliva, polotovary,

nakupované a nahradni dily, nastroje a obaly),

zasoby rozpracovanych vyrobkt (zasoby vlastnich polotovaru, nedokonéené vyrob-
ky),

zasoby hotovych vyrobkl (zasoby dokoncené vyroby, vyrobky jsou uréeny k dodav-

kam odbératelim),

zasoby zbozi (vyrobky, které podnik pofidil s cilem prodat je odbératelim). [10]

Rozdéleni podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych druhii zasob ma velky vliv na zptisob jejich fizeni. Rozeznavame Sest

skupin:

b)

rozpojovaci zasoby,

zasoby v logistickém fetézci,
technologické zasoby,
strategické zasoby,
spekulacni zasoby,

mrtvé zasoby. [7]

Rozpojovaci zasoby

Jsou urceny k zajisténi necekanych vypadkii v materialnim toku. Hlavnim divodem
je vytvéfeni zasob rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky logis-
tického fetézce.

Zasoby v logistickém retézci

Mohou se také znacit jako zasoby v logistickém kanale. Zasobu tvoii materialy nebo
zbozi, které maji konkrétni ur€eni a jsou na cesté z jednoho mista na druhé v logis-

tickém fetézci.
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d)

4.3.3

Technologické zasoby

Jedna se o vyrobky nebo o materialy, které pted dal§im zpracovani potiebuji uréitou
dobu na uskladnéni, aby ziskaly pozadované vlastnosti. Technologické zasoby byvaji
obvykle soucasti technologického postupu, a proto by mély byt zafazeny do zasob

rozpracované vyroby. [3]
Strategické zasoby

Zabezpecuji preziti podniku pii neptedvidatelnych kalamitdch v zasobovani, napfti-
klad u ptirodnich pohrom, stdvek nebo valek. Vrcholovy management rozhoduje o

jejich vytvoreni a velikosti. [3]
Spekulacni zasoby

Tvofi se za ucelem docilit finan¢ni Gspory pii ndkupu. Jedna se o zakladni suroviny
pro vyrobu. Vytvaii se nakup vétSitho mnozstvi surovin kvili o¢ekavanému navyseni

cen. [6]
Mrtvé zasoby

Neboli zasoby bez funkce. Jsou to zasoby nepouzitelné nebo neprodejné normalnim

zpusobem, protoze po nich neni poptavka. [1]

Rozdéleni zasob podle pouZitelnosti

Rozdéleni zasob podle pouzitelnosti délime na dva druhy:

a)
b)

zasoby pouzitelné,

nepouzitelné.

Pouzitelné zasoby

Pouzitelnou zdsobu mizeme charakterizovat jako zasobu, kterd bude s nejvétsi pravdépo-

dobnosti spotfebovand ve vyrobé nebo prodana.

Pouzitelné zasoby dale dé€lime na:
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1. piiméfena zasoba - velikost pifiméfené zasoby vyplyva podle pouziti metody pro fi-

zeni zasob. Je to zasoba, kterd bude spotifebovana v urc¢itém case.

2. nadbytecna zasoba — nadbytecna zasoba nam tvoti rozdil mezi okamzitou zasobou a
primétenou zasobou dané polozky. Jestli by se objevila nadbyte¢na zasoba, je nutno

Vv prvni fad¢ zbranit dal$imu jejimu dopliovani. [2]
NepouZitelné zasoby

Jsou to polozky s téméf nulovou spottebou, u kterych je mala pravdépodobnost, Ze budou
V podniku normaln¢ vyuzity pro budouci vyrobu nebo prodany béZznymi distribucnimi
cestami za normalni ceny. Tuto zasobu mizeme pojmenovat jako zasobu bez funkce. Nepo-
uzitelnd zasoba vznika v disledku zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobkd, a
také mohou byt pfi¢inou mylného odhadu budouci poptavky. U takovych polozek se musi-
me snazit prodat zasoby za snizené ceny nebo je odepsat. Dalsi skladovani takovych zasob

by zbyte¢né blokovali skladovaci prostory a tim by mohly zptisobovat neucelné naklady. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 21

5 BOD ROZPOJENI LOGISTICKEHO RETEZCE
OBJEDNAVKOU ZAKAZNIKA

Horizontalni struktura logistického fizeni je rozdéleni materialového toku na cast fizenou
podle zasob ¢i podle programu (v obou piipadech jde o fizeni na zaklad¢ predpovédi po-
ptavky) a na ¢ast fizenou podle objedndvek zédkaznikd. Bod rozpojeni déli cely logisticky
fetézec na dveé Casti. Prvni ¢ast je fizena planem (od bodu rozpojeni vlevo), kde je nutno
vV bod¢ rozpojeni udrzovat pojistnou zasobu. Druha ¢ast je fizena konkrétni poptavkou (od
bodu rozpojeni vpravo), ktera je charakterizovana tim, Ze v systému Se nevyskytuji zadné

zasoby, u kterych by hrozilo riziko neprodejnosti. [2]

Pri Fizeni podle objednavek zakazniku se montaz, vyroba, popripadé i predchozi opatio-

vani nékterych materialii a dilii zahajuje teprve po piijeti a potvrzeni objedndvky. ?

Bod rozpojeni objednavkou zékaznika je dtilezité misto, které ndm rozpojuje zasoby a za-
bezpecuje uspokojovani nezavislé poptavky. K dopliiovani zasob v bodu rozpojeni objed-
navkou zakaznika se pouzivaji stochastické metody. Bod rozpojeni objednavkou zdkaznika
se obvykle vztahuje k ur¢itému druhu vyrobku a k uréitému okruhu zdkaznikti na jistém
misté. Stanoveni polohy bodu rozpojeni v materidlovém toku je velmi diilezité rozhodnuti
pro vedeni podniku. Bod rozpojeni Ize umisti do kazdého mista zasoby v materidlovém to-

ku. Mame pét zakladnich poloh bodu rozpojeni. [2]

Zakladni polohy bodu rozpojeni objednavkou ziakaznika

> v — Vyroba dll}lv a > v > Konecr}avl mon- .v ) v >
podmontaz taz

Sklad surovin a Sklad kompo- Sklad hotovych Sklad
nakupovanych nent vyrobkt distribu¢ni
dild sit&

Obr. 1. Zakladni polohy bodu rozpojeni objednavkou zakaznika [2]

2 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zasob. Praha: Profess Consulting s.r.o., 2000, s. 87. ISBN
80-85035-55-2.
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6 ZAKLADNI SYSTEMY RIZENi ZASOB

Zakladni systémy fizeni zasob lze rozd¢lit dle druhu poptavky do dvou hlavnich skupin a to
na fizeni zasob nezavislou poptavkou, na fizeni zdsob zavislou poptavkou a na objednaci

systémy.

6.1 Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku

Pro nezavislou poptavku se pouZziva statistickd metoda stanoveni velikosti ddvky a metoda

casove rozvrzené¢ho objednaciho okamziku.
Statisticka metoda stanoveni velikosti davky

Je to bézna metoda pro fizeni zasob. Pomoci Campova vzorce vypocitame davku, kterou by
bylo vhodné objednat, aby skladovaci a objednaci naklady byli nejmensi, ale nikdy nevime

presné kdy zboZzi objednat.
Metoda ¢asové rozvrzeného objednaciho okamziku

K veli¢indm jako je velikost davky, pojistna zasoba aj. se dopliuje jesté jeden prvek — cas.
Pocita se, ve kterém terminu budou muset byt podany objedndvky a zakéazky, aby se zabez-

pecila ocekavana potieba. [10]

6.2 Systémy Fizeni pro zavislou poptavku

Pro zavislou poptavku se pouziva metoda planovani potteby davek a technika planovani

potieby materialu MRP-1.
Metoda planovani potireby davek

Metoda lze pouzit ve vyrobnich podnicich. Sestavi se montdzni program pro vSechny ko-
necné vyrobky a pomoci kusovniku se vypocte potieba soucastek a stanovi velikost davek.

Casovy predstih se u této metody nepo&ita.
Technika planovani potieby materialu MPR-1

Je uréena pro vypocet zavislé poptavky mnozstvi a Casu. Systém se vypocitd ze stanovené-
ho planu, z kusovniku, z udaji o existujicich objednavkach a je zaméfen na to, aby byl ko-

ne¢ny vyrobek hotov v okamziku, kdy ho vyzaduje zdkaznik. [11]
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6.3 Objednaci systémy

U nezavislé poptavky rozliSujeme 4 zakladni systémy, podle toho jestlize planujeme pevné

nebo proménné objednaci mnozstvi (velikost davky Q) v kombinaci s objednavkami

Vv pevnych nebo proménnych okamzicich.®

Tab. 1. Zakladni objednaci systémy [10]

Pevné objednaci mnoZstvi Q

Proménné objednaci mnoz-
stvi, dopliiované do vySse ,,S¢

Objednavani
okamzZicich (testuje se ,,B“)

v proménnych

Systém B, Q:

Proménny okamzik objednav-

Systém B, S:

Proménny okamzik objednav-

ky, pevné objednaci mnozstvi | ky, objednavani do cilové
5, Q arovné ,,S*
Objednavani v pevnych oka- | Systém S, Q: Systém s, S:

mzicich (testuje se ,,s*)

Pevny okamzik objednavky,
pevné objednaci mnozstvi

Pevny okamzik objednavky,
doplnovani do cilové urovné

S“
2

6.3.1 Systém B, Q

Tento systém je vytvofen na objednaci arovni ,,B* a na pevné objednaci mnozstvi ,,Q*. Ob-
jednavka je tvofena v okamziku, kdy se zasoba snizi na objednaci urovei ,,B* nebo tésné

pod ni. Pfi kazdém snizeni polozky se stav zasoby porovnava s urovni ,,B*.
Campiiv vzorec se pouziva k zjisténi optimalni velikosti pevného objednaciho mnozstvi ,,Q*.
Hodnoty ,,B*“ a,,Q* jsou dany pfedem. ,,B“ se vypocita nasledovné:

B = (d*t)) + P,

Tento systém fizeni zasob se pouziva, kdyz je pravidelny odbér a produkty maji velkou od-
bytovou hodnotu. Je dilezita pribézna kontrola velikosti zasob a ihned doobjednat pii do-

sazeni objednaci trovné ,,B“. [10]

® VANECEK, Drahog. Logistika. Ceské Bud&jovice: Jihoteska univerzita, 2008, s. 66. ISBN 978-80-7394-
085-0.
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Obr. 2. Systém B,Q [10]

Q= objednané mnozstvi, Q = dodané mnozstvi, Zpoj= pojistna zasoba

6.3.2 Systém B, S

Systém B, S je velmi blizky systému B, Q. U systému B, S se neobjednava pevné mnozstvi

»Q, vzdy se doobjednava do cilové trovné ,,S*.

Cilovou uroven ,,S* vypocitame podle vzorce:
S=B+Q

,,B“se vypo¢ita jako v systému B, Q. [10]

Tento systém se pouzivd, kdyz maji polozky velkou odbytovou hodnotu, odbér je vétsinou

nepravidelny a doba spotieby ,,Q* je nékolikrdt delsi nez objednaci interval. *

* VANECEK, Drahos. Logistika. Ceské Bud&jovice: JihoGeska univerzita, 2008, s. 68. ISBN 978-80-7394-
085-0.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

25

2
2

|/
A
 —

=
=

Y
¥
%‘J

511-

Obr. 3. Systém B,S [10]
S =uroven, do jejiz vyse se objedndva, Q'= objednané mnozstvi, Q = dodané mnozstvi,

ti= dodaci doba, teyki = doba cyklu, Bo= bod objednavky, Zpoj= zasoba pojistna.

6.3.3 Systéms, Q

Charakteristika systému spoc¢iva v tom, ze ma systém stanoveny pevny datum objednavani
(naptiklad kazdou stfedu) a dané¢ objednaci mnozstvi ,,Q* a objednaci troven ,,s*. U tohoto
systému porovnavame rozdil mezi velikosti zdsoby a objednaci urovni ,,s“, ale pouze jen
Vv urcitych pravidelnych obdobich po pravidené kontrole stavu zésob. Objednava se jen to

zboZi, u kterého klesla zasoba na uroven ,,s*, a nebo pod ni.

Velikost ,,s* vypocitame podle vzorce:
s=(t,; +0,7xI)xd+P,

kde:

d = pramérna spotieba za ¢asovou jednotku,
tL = dodaci lhita (v Case),

P, = vySe pojistné zasoby,

| = délka intervalu p¥i kontrolach stavu zasob (v &ase).”

® VANECEK, Drahos. Logistika. Ceské Bud&jovice: Jihogeska univerzita, 2008, s. 68,69. ISBN 978-80-
7394-085-0.
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6.3.4 Systéms, S

U tohoto systému se objednava také v pevnych intervalech jako v ptedchozich systémech.
Objednavaji se pouze polozky, které klesly pod troven ,s“. Vyse s, S se stanovi jako u
systému s, Q. Tento systém se pouziva pii nepravidelném odebirani velkého mnozstvi suro-

vin (zbozi).

5
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Obr. 4. Systém S, s [10]

Kolmé pierusované ¢ary vyznacuji pravidelna obdobi pro kontrolu zasob. Je-li v dob¢ kont-
roly stav zasob pod trovni ,,s*, doobjednava se do urovné ,,S* (I1, 13,15, l6 ). Q= objednané
mnozstvi, Q = dodané mnozstvi, Bo= bod objednavky i troven zasoby v dob¢ kontroly, ti=

dodaci doba, teyki = doba cyklu, Zpoj= pojistna zasoba.

6.3.5 Systéms, S

Tento systém je velmi podobny systému S, s. Stejné jako u piedchoziho systému se realizuje
pravidelna kontrola zasob a objednava se vSechen material, ktery byl od posledni kontroly
vydan (spotfebovan) ale objednava se jen tolik kust, kolik jich bylo vydano. Tento systém

se pouziva napf. pii doplhovani zasob urcitého zbozi v regélech obchodnich domtl.
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6.3.6 Systém dvou zasobniki

Jednoducha metoda, ktera se pouziva pro levné polozky (napiiklad kategorie ,,C*), ktera
zabranuje vyCerpavani zasoby. Jsou lepsi systémy, ale u téchto levnych poloZek jsou neeko-

nomické.

Jedna polozka se skladuje ve dvou zasobnicich, ale druhy je uzavieny. Otevieny je prvni
zasobnik, ze kterého se vydava. Obsah zasobniku musi byt tak velky, aby vystacil do dalsi
dodaci lhiity dané polozky.

Jakmile se vyprdzdni prvni zasobnik, otevie se druhy, ve kterém je listek, ktery se odevzda

skladnikovi a ten automaticky objedna novy zasobnik. [10]
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7 ZAKLADNI METODY DIFERENCOVANEHO RiZENI

Jednim z dillezitych rozhodovani, ktera mohou velmi vyznamné ovliviiovat jak pritbeh vy-
robniho procesu, tak jeho efektivnosti a naklady, je rozhodovani o velikosti vyrobnich da-
vek. V praxi se nejcasteji pouzivaji metody, které vychdzeji z empirie (pozorovani praxe) a
metody, jez jsou zaloZeny na matematickém modelovani a optimalizaci. Dobrym vychodis-
kem pro reSeni tohoto probléemu se jevi uplatnéni v principu diferencovaného rizeni na

zdkladé klasifikace ABC.°

7.1 Metoda ABC

Metoda ABC je velmi populdrni, jednoducha a pii vhodném uplatnéni je velmi efektivni.
Vychazi ze skuteCnosti, ze je velmi pracné a hlavné netcelné vénovat stejnou pozornost
vSem druhtim materialim v zasobach a podrobné je sledovat metodami a jednotlivymi po-
stupy. Vhodna je diferenciace ve vSech fazich ndkupniho procesu, a to pfi strategickém fi-
zeni nakupu, pii pldnovani budouci spotieby, pii dopliiovani zasob ale 1 pfi jejich vlastnim
fizeni. Pro uplatnéni metody ABC je rozélenéni materialovych prvki na tii skupiny viz. ob-
razek 2. Jednotlivé skupiny jsou onaceny pismeny A, B, C podle toho jaky je jejich hodno-
tovy podil spotieby. [9]

Ve skupiné A je zafazen maly pocet druht s vysokym podilem na celkové hodnoté (5 az 15
% druhti a pfedstavuje 60 az 80 % podilu na celkové hodnoté spotteby). Ve skuping B se
shoduje pocet druhil s podilem celkové hodnoty spotieby (15 az 25 % druht a pfedstavuje
15 az 25 % podilu) a ve skupiné C jsou zbyvajici prvky ale s malym podilem na celkové
hodnoté (60 az 80 % druhd piedstavuje 5 az 15 % podilu). [9]

Je nutno aby podnik vénoval pozornost rozhodujicim polozkam skupiny A poptipadé skupi-

ny B, aby G¢inn¢ ovliviioval néklady optimalizaci vyrobnich davek.

Diferencovany pfistup se tyka personalniho obsazeni jednotlivych nakupnich skupin, organi-

zacniho feSeni, péce vé€nované informacim, pldnovani, analyze, rozhodovani, kontrole ale 1

® KERKOVSKY, Miloslav. Moderni piistupy k fizeni vyroby. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2009, s. 100. ISBN
978-80-7400-119-2.
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uplatnéni ptislusnych metod a postupd. Projevuje se v aktivitach vyzkumu ndkupniho trhu,

predikce potieb, pii volb¢é dodavatele a komunikaci s nim, pii fizeni zasob. [9]

Hodnota
sledovaného
statistického

znaku ////—"—‘

0% Pocet prvkl skupiny 100 %

Obr. 5. Podstata klasifikace ABC [3]

7.2 Paretiiv diagram

Paretliv diagram patii mezi zékladni nastroje fizeni jakosti. Je zalozen na tzv. Paretovu prin-
cipu: 80% problémti byva zpisobeno pouze 20% pfi¢in. Vyznam Paretova diagramu je za-
meéteni se na hlavni pficiny, slouzi pro kontrolu kvality a odhaleni vyznamnych faktora, kte-
ré predstavuji nejéastéji se vyskytujici zdroje poruch nebo jinych faktoru snizujicich kvalitu.
Je to typ grafu, ktery vznika kombinaci sloupcového a ¢arového grafu. Sloupec znazoriuje
Cetnost jednotlivych kategorii, které jsou sefazeny podle velikosti a linie predstavuje kumu-

lativni ¢etnost v procentech. [2]

7.3 Lorenzova krivka

Je pouZivana na grafické vyjadieni prostorovych jevil. Osy grafu znazornuji kumulativni
soucty hodnot zkoumanych jevii. Tvar kiivky vznika spojenim bodu, které vyjadiuji hodno-
tu zkoumanych jevil v procentech, se hovofi se o jejich diferenciaci. Cim se k¥ivka pfiblizuje

vice K ptimce tim je diferenciace mensi a naopak. [8]
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II. PRAKTICKA CAST
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8 POPIS SPOLECNOSTI

stavospol

Powmahaume lidewn stavet..
Obr. 6. Logo spole¢nosti

Spolecnost Stavospol s.r.o. byla zaloZena v roce 1991 jako projekcni organizace. V roce
1993 zacala obchodovat se stavebnimi materidly. Spole¢nost je vyznamnym subjektem v
oblasti obchodu a sluzeb, ktera navazuje na stavebnictvi a spolupracuje se zakazniky, ktefi
sdili podobné hodnoty jako spolenost a nechava se fidit jejich potiebami. Spolecnost si
vybudovala silné postaveni na trhu stavebnin s Sestnacti prodejnimi stfedisky v Ceské repub-
lice (Brno, Frenstat pod Radhostém, Frydek - Mistek, Hodonin, Hradec Kralové, Luleg,
Nové Mésto na Morave, Praha, Novy Ji¢in, Prostéjov, Znojmo,...). Hlavni stfedisko spo-
lecnosti Stavospol s.r.o. se nachazi v Brn¢. Nabizeny sortiment spoleCnosti se postupné
roz8ifoval a v soucasné dob¢ predstavuje ucelenou nabidku stavebnin pro celou stavbu a to
od zakladi az po stfedu vcetné naiadi. Mezi zakazniky patii zivnostnici, drobni stavebnici

ale 1 velké stavebni spoleCnosti.

Spole¢nost nabizi fadu sluzeb, mezi které patii prodej stavebnich materialt, doprava sta-
vebnich materiali na misto stavby, kalkulace spotieby a cen stavebnich materialii, michani
vnitinich a venkovnich barev nebo také materialové poradenstvi. V roce 2008 spole¢nosti
roz§ifila svou nabidku o prodej, prondjem a servis stavebnich vytahii a také o projek¢ni
sluzby vcetné zpracovani navrhii nizkoenergetickych a pasivnich domi. Na pielomu roku
2008 a 2009 spolecnost obohatila trh stavebnich materidli o svoji privatni znacku
STAVOLINE. To jsou vyrobky pfipravované ve spolupraci se zahrani¢nimi i domacimi

vyrobci, které se vyznacuji dobrou kvalitou a odpovidajici pomér kvalita — cena. [13]
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8.1 Vize spole¢nosti

Vizi spolecnosti Stavospol je stat se vyznamnym subjektem v oblastech obchodu a sluzeb,
které maji pfimou navaznost na stavebnictvi. Chce toho dosahovat tak, ze zakaznikiim bu-
deme vzdy nabizet komplexni feSeni jejich stavebnich potfeb. Stavospol chce svych cilii
dosahovat vzdy v souladu se zajmy celé spole¢nosti a s maximalnim ohledem na jeji obyva-
tele a zivotni prostiedi a také s ohledem na vlastni zaméstnance. Bude hledat zakazniky,
kteti sdili podobné hodnoty jako my a nechdme se fidit jejich potfebami. Bude jim pomahat

s vybérem pro né¢ nejvhodnéjsich materiali a technologii. [13]

8.2 Strategicti dodavatelé

Spole¢nost Stavospol s.r.o. je distributorem svétovych i tuzemskych znacek v oblasti sta-
vebnictvi: Wienerberger, Heker, Heluz (palené cihly), Tondach, Bramac, Km Beta (stfe$ni
krytina), Heubel, Baumit, Weber, Terranova (stavebni chemie a lepidla), Porfix, IFT Oatra-
va, Xella CZ (pdérobetonové tvarnice), Schiedel, Ciko, Eko (kominové systémy), Beton
Broz, Presbeton, Diton (betonové vyrobky), Toptrade, Fabory, Paclik (naradi), Prefa Brno,
Velux, Fakro, Fiskars, ...

8.3 Organizacni struktura

Generalni feditel
l l v l l
Obchodni Ekonomické Marketingové Personalni ICT odd¢leni
oddéleni oddélent oddélent odd¢leni

Obr. 7. Organizaéni struktura spolecnosti [vlastni zpracovani]

Spole¢nost Stavospol s.r.o. fidi generalni feditel a sklada se z péti odde€leni. V obchodnim
oddéleni pracuje 18 zaméstnancli. Obchodni feditel, ktery ma pod sebou Sestnact vedoucich
sttedisek a vedouci spravy pohledavek. Celé¢ oddéleni ma na starost véci, které se tykaji

obchodu a ziskavani novych zakéazek. V oddéleni marketingu pracuje 5 zaméstnanct, na
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které dohlizi feditel marketingu. Persondlni oddéleni zajistuje komplexni vykon personalni
agendy spojené napt. s Vybérem a piijimani zaméstnanct. ICT oddéleni odpovida za spravu,

provoz a rozvoj informac¢nich a komunikacnich technologii spole¢nosti.

8.4 Skute¢ny pohled na sklady ve spole¢nosti

Stavospol s.r.0. je spole¢nosti, ktera distribuuje a zprostiedkovava nakup a prodej, tzv. ob-
chod mezi vyrobci zbozi a kupujici. Spole¢nost nakupuje zbozi za ucelem prodeje svym
smluvnim partnerim. Mezi tyto partnery mizeme uvést zivnostniky, malé ale i velké sta-

vebni firmy.

V arealu stfediska se nachazi skladovaci hala, venkovni skladovaci hala a hlavni budova, ve
které je prodejna, pracovisté vedouciho stiediska a obchodni isek. Skladovaci hala je navr-
zena jako mechanizac¢ni sklad, ve kterém je uskladnéno zbozi, které nemiize byt uskladnéno
ve venkovnich prostorach kvili povétrnostnim vlivim. ZboZi je uskladnéno na paletach ne-
bo v regéalech. Pro piepravu ve skladu je pouzivano vice typu voziku, které skladnikim
usnadiiuji pracovni ¢innost béhem dne. K témto voziklim patfi ru¢ni i motorovy vyso-
kozdvizny vozik. Systém skladovaciho hospodafstvi jako jsou pfijem a kontrola zbozi a jeho
nasledny vydej zékaznikiim zavisi na svédomitosti a kvalifikaci pracovniki. Venkovni skla-
dovaci plocha, zde jsou uskladnény tvarnice, stie$ni krytina, betonové vyrobky a dalsi druhy
zbozi, které nepodléhaji povétrnostnim vlivim. V hlavni budové, v prodejné si zédkaznik
muze vybrat z velkého mnozstvi stavebniho nafadi, malifskych potieb a ostatniho interiéro-

vého zboZzi.

Spolecnost vyuziva 3 druhy skladi:
e hlavni,
e konsignacni,

e tratovy.

Hlavni sklad

V hlavnim skladu je zboZi, které je nakoupeno na fakturu. ZboZi se stava majetkem spolec¢-

nosti. Je to dulezity sklad, kde je uskladnéno mnoho materialu.
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Konsigna¢ni sklad

Konsignacni sklad je sklad zbozi, ve kterém je ulozeno zbozi ve vlastnictvi dodavatele. Spo-
lecnost tedy neni vlastnikem zboZi je tzv. komisionar. Sklad je poskytovan za ucelem pfibli-
zeni zbozi zékaznika. Do okamziku zaplaceni nebo odbéru je zboZzi majetkem ziizovatele
skladu, ktery sebou nese rizika z neprodejnosti zbozi, pohybu cen, atd. konsigna¢ni sklad je
automaticky doplilovan a zbozi z n¢j odebirano v okamziku potieby. Po odbéru zbozi je
dodavateli zasilana konsigance (seznam odebraného zbozi) a ziizovatel na zakladé seznamu

odebraného zbozi vyltctovava a dopliuje.
Tratovy sklad

Je to zbozi, u kterého spolecnost nezajistuje fyzicky pohyb ptes vlastni sklad. Spole¢nost
organizuje dodavky od dodavatele piimo k odbérateli a to bud’ vlastni dopravou, nebo si

zékaznik zajisti dopravu sam. Spolecnost tak snizuje naklady na skladovani tohoto zboZi.
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9 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SYSTEMU RiZENI ZASOB

Nejveétsi vyhodou spolecnosti je vlastni sklad, ktery je soucasti aredlu spole¢nosti. Snahou
je, aby zasoby na sklad¢ byli tak vysoké, aby pokryly i neCekané zakazky. Také musi zo-
hlediovat casové intervaly dodavatelli, aby nevznikla situace, ze na skladé nebude zadna
zasoba. K této situaci obvykle nedochazi, spolecnost si vybira takové dodavatele, ktefi jsou

ochotni objednané zbozi pfivést do druhého dne.

Vyse skladovacich zdsob se méni v zavislosti na vysi prodeje v daném obdobi. V zimnich
mésicich je snaha spolec¢nosti snizit zdsoby na minimum. Primérné skladovaci zasoba stie-
diska ¢ini pfiblizné 65-70 % mesicni obratkovosti stiediska ale samoziejmé v letnich mési-
cich. Spravné navrzené zasoby pomahaji plynule pifekonavat zasobovani potieb zdkaznikl a

nevznikaji nadmérné a nadbyte¢né zasoby.

Spole¢nost fidi své zasoby na zakladé systému Microsoft Business Solutions. Je to kom-
plexni ERP systém. Tento systém spolecnosti ptinasi zlepSeni podnikovych procesi, zlepse-
ni produktivity a snizeni ndkladt, zlepSeni integrace podnikovych procesi, snizeni vydaji na
informacni technologie. Dale lepsi dostupnost informace o zakaznikovi a dodavateli. Systém
se sklada ze zakladnich modulti napft.: finance, prodej, ndkup, zasoby, pokladna, servis,

mzdy a dalsi.

Pro zjisténi mésiCnich zasob materidlu ve spolecnosti se bude v analyze ABC analyzovat
skupina A. ve skupin€¢ A jsou nejveétsi zasoby materialu. Z téchto zasob materialu jsou vy-
brany pro analyzu ABC cement II/B-M, omitka jadrova a EPS polystyren 70F-16cm. Tyto

materialy budou v analyze podrobnéji rozebrany.

9.1 Bod rozpojeni objednavkou zakaznika

Spole¢nost ma bod rozpojeni objednavkou zakaznika na dvou mistech. Prvni misto je u do-
davatele. Dodavatel se snazi objednavku spole¢nosti vyfidit nejlépe do dvou az tii dni, podle
konkrétnich poZzadavkl zakaznika. DalSi misto bodu rozpojeni se miiZze nachazet na skladé

materialu. Na sklad€ se skladuji materidly a vyrobky poptavané zékazniky.

Tyto dvé moznosti bodu rozpojeni objednavkou zakaznika znazornuje obrazek 8, bod roz-

pojeni je oznacen svislymi ¢arami.
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prodejna

sklad materialu

Obr. 8. Bod rozpojeni zakaznikem [vlastni zpracovani]

9.2 Analyza ABC

Tato ¢ast bude zaméfena na analyzu ABC, kterd je popsana uz v teoretické casti. Cilem
analyzy je zjistit zda plati Paretovo pravidlo. Paretovo pravidlo tika, ze 20 % dodavatel
tvoii 80 % nakupu. Data pro zpracovani analyzy jsem Cerpala internich zdroja, které mi

poskytla spolec¢nost.

Tab. 2. Spotieba materialu za Sest mésict [vlastni zpracovani]

Cement II/B-M 49 K¢ [ 11305,00 545 255,30 31,73%
PROFI omitka jadrova 81 K¢ 2 205,00 183 490,12 10,68%
PROFI Unimalta 92 K¢ 1744,00 158 144,45 9,20%
PROFI omitka Stukova 124 K¢ 965,00 110 798,17 6,45%
Weber.tmel lepici 120 K¢ 651,00 80 365,96 4,68%
Weber.therm klasik 142 K¢ 622,00 90 802,95 5,28%
Keratherm 18 K¢ 1 035,00 19 008,53 1,11%
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8| Cihla plna CP 5K¢| 11498,00 55991,89 3,26%
9| YTONG P4-500 24 K¢ 1274,00 27 987,69 1,63%
10| YTONG P2-500 30 K¢ 659,00 19 510,52 1,14%
11| YTONG P2-510 38 K¢ 827,00 31922,00 1,86%
12| EPS 70 F - 10cm 86 K¢ 1674,50 144 816,36 8,43%
13| EPS 70 F- 16cm 123 K¢ 1772,50 211 789,29 12,32%
14| Tyc¢ zebirkovd - 10mm 10 K¢ 2 700,00 28 567,25 1,66%
15| Tyc zebirkova - 6mm 5 K¢ 2 454,00 10 199,51 0,59%
celkem 39 787,00 1718 650 K¢ 100,00%

V analyze bylo pouzito 15 polozek skladovaciho materidlu spolecnosti, které jsou uvedeny
v tabulce 2. Ve skupiné A jsou polozky, které maji spotiebu vétsi nez 180 000 ks za Sest
mesict. Ve skupiné€ B je zatazeno zbozi, které ma spotiebu vice nez 90 000 ks za Sest mesi-

ct. Ve skupiné C jsou polozky, které maji spottebu vétsi jak 620 ks za Sest mésicti.

Tab. 3. Analyza ABC [vlastni zpracovani]

skupina ¢islo polozek mésiéni spotieba v% pocet polozek v %
A 1,2,13 54,74 20
B 3,4,6,12 29,36 26,66
C 5,7,8,9,10,11,14,15 15,90 53,33

Tabulka nam udava, Ze Paretovo pravidlo bylo potvrzeno. Ve skupiné A je nejméné polozek
a to 3 kusy nejvice spotfebovaného zbozi. Toto zbozi, které je ve skupiné A kryje nejvétsi
objem financi. Zbozi také vaze nejvice finan¢niho kapitalu. Ve skupin€ B je zboZi, které
nemaji tak velky objem finan¢niho kryti. Ve skupiné B je vetsi pocet polozek jak ve skuping

A. Skupinu C tvofii zbozi, které maji nejmensi spotiebu za ptl roku.
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ABC analyza
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Graf 1. ABC analyzy materialu na sklad¢ [vlastni zpracovani]

ABC analyza zjistila, Ze nejvice spotiebovany material na skladé je cement I, PROFI omit-
ka jadrova a EPS polystyren 70F, 16 cm. Pro zjisténi pojistné zasoby materialu na sklad¢ je
vybran material, ktery ma nejvétsi spotiebu. Jde tedy o cement 11, PROFI omitku a EPS
70F.

9.3 Nastaveni hladin pojistné zasoby

Cilem této kapitoly je analyzovat fizeni zasob pro zdokonaleni materialu ve spolecnosti.
Pojistnd zasoba se vypocitd z materialu, ktery spada pod skupinu A. je to materidl po kte-
rém je nejvetsi poptavka, tudiz je nejvice spotiebovavany a drzi mnoho finan¢nich prostied-
k. Jednd se o cement typu II/B-M, PROFI omitku jadrovou a EPS polystyrén typu 70F—
l16cm. Vypoctem pojistné zasoby se zjisti, jak z velké ¢asti se mize minimalizovat skald
materialu na minimum. Diky vypoctu spolecnost ziska vice volného finan¢niho kapitalu,

ktery mize investovat do jiné oblasti.
Bude se zkoumat u skupiny A, tedy u cementu 11/B-M, PROFI jadrové omitky a EPS poly-
styrénu 70F-16¢cm jejich praimérny denni prodej, primérna délka cyklu realizace dodavky,

smérodatna odchylka denniho prodeje a smérodatna odchylka cyklu realizace objednavky.
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Cement 11/B-M

Je to material, ktery je nejvice spotiebovavany ve spolecnosti. Jeho spotieba byla zjisténa

analyzou ABC. Dale se vypocita pojistna zasoba.

Tab. 4. Spotieba materialu — cement 11/B-M [vlastni zpracovani]

Mésic Ks/més.
Cervenec 2876
Srpen 1628
Zat 2553
Rijen 2017
Listopad 1708
Prosinec 523
3 11305
Primér 1884

Tabulka ¢islo 4 ukazuje spotiebu cementu II/B-M za 6 mésicu. Také je zde vypocitany
prumér, ktery je potieba pro zjisténi pojistné zasoby materialu. Celkova spotfeba cementu
[1/B-M je 11 305 kust za Sest mésici a jeho pramérna spotieba je 1884 kusi za mésic.

Z vypocitaného priméru se dale zjisti smérodatna odchylka prodeje.

Z 0daje Casové fady délky dodavek, ktery poskytla spolecnost, se zjisti primérna délka do-

davkového cyklu. Z pramérné délky dodavkového cyklu vypocitame smérodatnou odchylku
délky dodavkového cyklu. Dodavatelé spolecnosti jsou schopni dodat materialy od jednoho
az tfi dnl ale mize nastat situace, kdy se dodavka zpozdi, proto je v tabulce uvadéna do-

davka materialu od pul dne do 3 dnti od odeslani objednavky.
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Tab. 5. Casova fada délky realizace dodavek [vlastni zpracovani]

Dodavka é.| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10|11 ] 12|13 | 14| 15

Pocetdnu | 1 2 105105 1 3 11051 2 1 1 3 [05] 2

V tabulce €. 5 je uvedeno celkem 15 dodavek. Pocet dnti je celkem 20 a pramérna délka
dodavkového cyklu trva 1,3 dne, z téchto udaji se vypocita smérodatna odchylka dodavko-

vého cyklu.

Tab. 6. Pomocny vypocet pro PZ [vlastni zpracovani]

primérna délka dodavkového cyklu 1,3

smérodatna odchylka délky dodavkoveho cyklu 0,95
primérna velikost prodeje 1884
smérodatna odchylka prodeje 824

Tabulka €. 6 zobrazuje primérnou délku dodavkového cyklu, kterd je 1,3 dnd, smérodatnou
odchylku dodavkového cyklu o velikosti 0,95 dne. Primérna velikost prodeje cementu II/B-
M je 1884 kusti a smérodatna odchylka prodeje je 824 kusi.

Tab. 7. Vypocet PZ [vlastni zpracovani]

85% 1,036 0,15 2094

90% 1,282 0,10 2591

95% 1,645 0,05 3325
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Z tabulky €. 7 se zjistilo, ze koeficient zajisténi pii 85 % je vypocitana pojistna zasoba 2094
kust, pti 90 % je 2591 kust a pti 95 % je 3325 kust na skladé.

PROFI omitka jadrova

Z ABC analyzy se zjistilo, ze druhy material, ktery je nejvice spotfebovavany, je PROFI

omitka jadrova.

Tab. 8. Spotieba materialu — PROFI omitka jadrova [vlastni zpracovani]

Mésic Ks/més.
Cervenec 755
Srpen 338
Zari 330
Rijen 379
Listopad 353
Prosinec 50
y 2205
Primér 368

Tabulka ¢. 8 ndm zobrazuje spotiebu v jednotlivych mésicich a to v mésicich ¢ervenec az
prosinec. Celkova spotieba PROFI omitky jadrové je 2205 kust za Sest mésicti. Vypocitala

se prumérna velikost spotieby, ktera je 368 kust.

Tab. 9. Casova fada DRD [vlastni zpracovani]

Casova Fada délky realizace dodavek (dny)

Dodavka ¢.| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10|11 ] 12 13| 14| 15

Poletdnt | 2 1 1 105|105( 2 3 (05 1 2 1105]105(05]| 1




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

42

Spolecnost poskytla i u PROFI omitky jadrové ¢asovou fadu délky realizace dodavek. Ta-

bulka ¢islo 9 uvadi celkem 15 dodavek. Po secteni poctu dnti nam vyjde celkem 17 dnt.

Tab. 10. Pomocny vypocet pro PZ - PROFI omitka jadrova [vlastni zpracovani]

PROFI omitka jadrova
prumérna délka dodavkového cyklu 1,13
smérodatna odchylka délky dodavkoveho cyklu 0,588
priumérna velikost prodeje 368
smérodatna odchylka prodeje 225

Tabulka ¢. 10 uvadi vypocitanou primérnou délku dodadvkového cyklu, ktera je 1,13 dnt.
Diky ni je moZnost vypocitat smérodatnou odchylku délky dodavkového cyklu, ktera je
0,588 dne. Primérna velikost PROFI omitky jadrové je 368 kusu, z toho se vypocita smé-
rodatna odchylka prodeje a ta je 225 kusu.

Tab. 11. Vypocet PZ - PROFI omitky jadrové [vlastni zpracovani]

koeficient rizika z
koeficient zajisténi Pz
oeticient zajistent nedostatku zasob

85% 1,036 0,15 332
90% 1,282 0,10 411
95% 1,645 0,05 527

Z tabulky ¢. 11 se vypocitalo, ze koeficient zajisténi, pti 80 % je 332 kusu, pii 90 % je 411
kust a pti 95 % je 527 kus.

EPS polystyrén 70F-16cm
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Z analyzy ABC nam vysel dalsi material, ktery je hodné¢ spotfebovavany a to EPS polysty-
rén 70F-16 cm.

Tab. 12. Spotfeba materialu EPS 70F-16 c¢cm [vlastni zpracovani]

Cervenec 688,50
Srpen 745,5
Zari 280,5
Rijen 14,5
Listopad 3
Prosinec 40,5

Tabulka €. 12 zobrazuje spotiebu v jednotlivych mésicich za ptl roku. Celkova spotieba

EPS 70F — 16 cm, 5 kust. Z celkové spotteby se vypocital primér o velikosti 292 kusi.

Tab. 13. Casova fada DRD pro EPS 70F- 16 cm [vlastni zpracovani]

Tabulka ¢islo 13 zobrazuje celkem 15 doddvek a pocet dnti celkem je 19,5 dne.
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Tab. 14. Pomocny vypocet pro PZ — EPS 70F-16 c¢cm [vlastni zpracovani]

EPS polystyrén 70F-16 cm

prumérna délka dodavkového cyklu 1,33
smérodatna odchylka délky dodavkoveho cyklu 0,99
priumérna velikost prodeje 295,4
smérodatna odchylka prodeje 342

Tabulky cislo 14 zobrazuje vypocitanou pramérnou délku dodavkového cyklu, ktera je 1,33
dnd. Smérodatna odchylka délky dodavkového cyklu je 0,99 dne. Primérna velikost prode-
je je 295,4 kust a z toho se vypocita smerodatnd odchylka prodeje a ta je 342 kust.

Tab. 15. Vypocet PZ — EPS 70F-16 cm [vlastni zpracovani]

koeficient rizika z

koeficient zajiSténi nedostatku zésob PZ
85% 1,036 0,15 508
90% 1,282 0,10 629
95% 1,645 0,05 807

Tabulka ¢islo 15 udava koeficient zajisténi, pii 85 % je 508 kusu, pii 90 % je 629 kusu a pii

95 % je 807 kusil.
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10 NAVRH ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU SYSTEMU RiZENI
ZASOB

Zvysena pozornost ve spole¢nosti Stavospol s.r.o. byla vénovana predevsim analyze systé-
mu Fizeni zasob, protoze ve spole¢nosti existuji skladovaci materialy. Soucasny stav systé-
mu fizeni maji zlepSit navrhy uvedené nize v této bakalaiské praci. Navrhy na zlepSeni se
tykaji skladovaciho materidlu a to cementu I1I/B-M, PROFI omitky jadroveé a EPS polysty-
rénu 70F-16cm. Rizeni zasob a jejich skladovani neni pro spoleénost jednoduché a je velmi
narocné. Velikost zdsobovaciho materidlu zavisi na poptavkach zakaznikt, ktefi si material
objednavaji pro svou pottebu. Podle vySe popsaného stavajiciho stavu zasob jsou navrhnuta
nasledujici feSeni.

Vyuziti analyzy ABC v fizeni zasob materialu a nasledné rozd¢leni materialu do tfi skupin
pomoci ABC analyzy. Velky diraz bude nakladen na ty materialy, které maji nejvétsi spo-
tfebu a nejvice vazi finanéni kapital. Navrh pro spole¢nost je, aby zavedla ABC analyzu u
vSech materiall, které skladuje. Velikost zdsobovaciho materidlu je zavisla na poptavce za-

kaznika, ktefi si material objednavaji pro uspokojeni potieb.

Spolecnost Stavospol s.r.o. nepouziva zadné specifické metody, je proto navrhnuto zavést
vypocet velikosti pojistné zasoby pro skladované materialy, které se nachazeji v ABC analy-
ze ve skupiné A. Zjisténa velikost pojistné zasoby je potiteba aktualizovat. Aktualizace po-
jistné zasoby by méla probihat nejlépe jednou za mésic s ohledem na zménu primérného

prodaného zboZzi.

Na zakladé téchto analyz, spole¢nost muze zvysit své ekonomické hledisko a finan¢ni kapi-
tal, ktery by jinak leZel ve skladovacim materidlu. USetfené financni prostfedky mize spo-

le¢nost investovat do jiné oblasti, napt. marketingové oddéleni.

U zjiSténi téchto metod jsou teoreticky nulové néklady. Provedeni ABC analyzy lze jedno-

duse provést v Excelu, kde je zpracovani jednoduché a velmi srozumitelné.
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11 EKONOMICKY PRINOS NAVRZENYCH ZLEPSENI

Spolecnost se rozhodla pro 85 % uroven zakaznického servisu. Pfi této urovni je pojistna
zasoba u cementu 11/B-M 2094 kusi, u PROFI omitky jadrové 332 kust a u EPS polysty-
rénu 70F-16¢cm je 508 kusii materialu na skladé. Diky tomu bude mit spole¢nost mensi po-
jistnou zasobu na skladé a ziska dalsi finan¢ni prostfedky. S vyuzitim exaktnich metod se
zjistilo, ze spole¢nost drzi na skladé velké mnozstvi zbyte¢ného materialu. Z tohoto divodu
piichazi o volné finan¢ni prostiedky, které¢ by mohla vyuzit v jiné oblasti. Spole¢nost nyni
skladuje ve sklad¢ materialu 2900 kusi cementu II/B-M, PROFI omitky jadrové 370 kusti a
EPS polystyrénu 70F-16 cm 650 kusii. Z porovnani téchto udaja se zjistilo, Ze u cementu
[1/B-M spolecnost zbyteéné skladuje 806 kust navic, u PROFI omitky jadrové ma zbytec-

nou zasobu skoro 40 kust a u EPS polystyrénu ma 142 kust.

Zbytecna zasoba materialu - cement 11/B-M

normalni zdsoby  m pojistnd zdsoba M zbytecnd zasoba

50%

Graf 2. Zbyte¢na zasoba materialu — cement 11/B-M [vlastni zpracovani]

Graf ¢. 2 zobrazuje procentualni podil zasob cementu 11/B-M na skladé. Z vypoctu pojist-
nych zasob viz vyse, tento graf uvadi, Ze 14 % zasob materialu drZi spole¢nost zbytecné v
zasobach. Téchto 14% volnych finanénich prostiedkil by mohla spole¢nost investovat do

jiného odvétvi.
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Zbytecna zasoba materialu- PROFI omitka jadrova

B normalni zasoby M pojistnd zasoba M zbyte€na zasoba

5%

Graf 3. Zbyte¢na zasoba materialu — PROFI omitka jadrova [vlastni zpracovani]

Graf €. 3 zobrazuje procentualni podil zdsob PROFI omitky jadrové na sklad¢. Tady ma
spole¢nost zbytecnou zasobu 5 % na sklad€. Jak u cementu [I/B-M tak i u PROFI omitky
jadrové by mohla spole¢nost finan¢ni prostfedky vyuzit jinak, i kdyZz u PROFI omitky neni

zbyteCna zasoba tak velka.

Zbytecna zasoba - EPS polystyrénu 70F-16 cm

B normalni zasoby M pojistnad zasoba M zbytecna zasoba

Graf 4. Zbyte¢na zasoba materialu — EPS polystyrén 70F-16 cm [vlastni zpracovani]

Graf €. 4 také zobrazuje procentudlni podil zasob. U EPS polystyrénu 70F-16 cm ma spo-
le¢nosti zbytecnou 11 % zasobu na sklad¢. Spole¢nost ziskala dalsich 11 % volnych pro-
sttedk, které by mohla investovat do jiné oblasti ( podpora zakaznikii, modernizace stava-

jicich sluzeb).
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Vypocet exaktnich metod ptinasi pro spole¢nost Stavospol s.r.o. ekonomicky piinos v po-
dobé finan¢nich prostfedkti. DalSim pouzitim exaktni metody miiZze spolecnost pouzit u
vSech zasob materialu. Pti aplikaci neziska ekonomicky pfinos jen ze tii nejvice spotiebova-

vaného materialu, ale ze vSech material(, které ma na sklad¢.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zlepSeni systému fizeni zasob ve spole¢nosti Stavospol s.r.o.

V teoretické ¢asti jsem se snazila vytvoftit celkovy pohled na problematiku tykajici se fizeni

zasob a dalSich ¢innosti souvisejicimi se zdsobami.

V praktické ¢asti jsem popsala spole¢nost Stavospol s.r.o., jeji organiza¢ni strukturu a sou-
Casny stav fizeni zasob. Spolecnost mi poskytla podklady, podle kterych byly tdaje zpraco-
vany do tabulek a grafi. Byla pouzita analyza ABC materidlu na sklad€é. U nejvice spotie-
bovéavaného materialu byla zjiSténa na tfech materidlech pojistnd zasoba a koeficient zjisténi.
Z téchto zjisténych tdaju jsem si vytvofila obraz o stavajici situaci ve spole¢nosti a navrhla

piijatelna feSeni pro spolecnost Stavospol s.r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
PZ Pojistna zasoba.

DRD Délka realizace dodavky.
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