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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je Analyza vyrobniho procesu v Ru¢ni papirné Velké
Losiny a.s. Hlavnim cilem této prace je shromazdit informace a udaje z vyrobniho
prostedi, analyzovat tyto informace a udaje, a na zaklad¢ provedenych analyz navrhnout
potfebna opatieni pro optimalnéjsi chod firmy. Prace je rozdélena na teoretickou a

praktickou ¢ast.

Teoretickd Cast je zpracovana jako literarni reSerSe se zaméienim na analyzu vyrobnich

procesti a moznosti jejich zlepSeni pomoci metod primyslového inzenyrstvi.

Prakticka cast prace v ivodu predstavuje spole¢nost Rucni papirna Velké Losiny a.s. a
vyrobu ru¢niho papiru. Vyrobni proces spolecnosti je analyzovan a zhodnoceni vysledki

analyz a navrhy na optimalizaci jsou uvedeny v zavéru.

Kli¢ova slova: ru¢ni papir, analyza vyrobniho procesu, ergonomie, stihla vyroba, ABC

analyza, SWOT analyza, BCG matice.

ABSTRACT

The topic of my dissertation work is analysis of manufacture process in Handmade paper
Mill Velké Losiny Jsc. Main object of this thesis is to gather information and details from
production place, to analyze this information and details and on principal of used analysis
suggest useful measures for optimized running of the company. The thesis is divided into

theoretical and practical part.

The theoretical part is written as literature search with focus on analysis of production

process and options of its improvement with the help of industrial Engineering’s methods.

The practical part of this thesis introduces the company of Handmade paper Mill Velké
Losiny Jsc. and production of handmade paper in the introduction. Production process of
the company is analysed and evaluation of the analysis results and suggestions of

optimization are presented in the end.

Keywords: handmade paper, analysis of production process, ergonomics, lean production,
ABC analysis, SWOT analysis, BCG matrix.
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UvVOD

kterého si jiz lidé neumi Zivot piedstavit, jelikoz je na Zemi vyuzivan jiz pies 19 stoleti.
Diky vynalezu papiru se celé generace mohou vzdélavat a predavat si informace. V dnesni
uspéchané dob¢, kdy prevlada automatizace vyroby, je jiz v Evropé velmi malo papiren,

kde se zachovala tradice staletimi osvéd¢ené techniky vyroby ru¢niho papiru.

Pravé jednou z nich je Ruéni papirna ve Velkych Losinach, kterou jsem si vybrala pro
zpracovani své bakalaiské prace. Je to jedind ru¢ni papirna v Ceské republice, kde se jiz
ptes Ctyfi staleti papir vyrabi stale stejnym zplisobem bez pomoci nejmodernéjsich technik.
Kazdy kousek papiru se zde vyrabi rucné a je vytvoren diky pili a zkuSenosti zaméstnanct.
A pravé diky tomu ma rucni papir a jeho vyroba nemalé kouzlo jak pro odbératele, tak pro
navs§tévniky arealu ruéni papirny. Tato technologie vyroby velice zaujala i m¢ samotnou.
Nékolikrat jsem pozorovala cely vyrobni proces a bylo mi 1 umoznéno si ho vyzkouset. Dle
mého nazoru je tento proces, kterym pracovnici papir vytvareji specifickym uménim, které

nedokéze napodobit zddnd automatizovana vyrobni linka.

Teoretickd Cast prace se zabyva predstavenim principd, které vyuziva primyslové
inZenyrstvi a které by mohly byt vyuzity pro zlepSeni vyrobniho procesu ve spolecnosti
Ruéni papirna Velké Losiny a.s. Patii zde napiiklad metoda Just-in-time, Kanban, SWOT

analyza, BCG matice a ABC analyza.

Prakticka ¢ast prace se zabyva analyzou vyrobniho procesu v Ru¢ni papirn¢ Velké Losiny
a.s. Na zacatku této Casti nejprve kratce charakterizuji spolecnost a jeji historii. Poté
analyzuji za pomoci technik primyslového inzenyrstvi postup vyroby ru¢niho grafického
papiru, ktery je hlavnim a zédkladnim vyrobkem spolecnosti. Na zavér praktické ¢asti uvedu
hlavni zjiS§téné nedostatky vyroby a navrhnu potifebna opatfeni ke zlepSeni procesu vyroby

ru¢niho papiru s ohledem na zachovani staleté tradice.

Veétim, ze bakalafskd prace tyto cile naplni jak z hlediska teoretického, tak také po
praktické strance a pfinese pro spole¢nost Ru¢ni papirna Velké Losiny a.s. vyuzitelné

vysledky a zavérecnd doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYROBNI SYSTEM

Je soubor vybranych technik primyslového inzenyrstvi, nastroji managementu a metod
stihlé vyroby, které podporuji dosazeni podnikatelskych cilii firmy. Cilem téchto systémi
je pruzné reagovat na zmeény v poptavce pii nizkych ndkladech, snizit na minimum
nebezpeci nevyuziti vytvorenych zasob, vyrobkt, polotovari nebo surovin, vyuziti kapacita
zdroji — dosdhnout vysoké produktivity. Hlavnim cilem je pruzna reakce na potieby
zékaznika pfidanim hodnoty transforma¢nim procesem a konkurenceschopnost.

(Ketkovsky, 2009, s. 7-12)
Zakladni vlastnosti vyrobniho systému:
e kapacita - je schopnost vykonu dané vyrobni jednotky, nebo vyrobniho systému
vV daném casovém tuseku.

e elasticita - pfizpusobivost, piestavitelnost ¢i pohyblivost vyrobni jednotky pii
zméné pracovnich tkold. (Ketkovsky, 2009, s. 7-12)

Transformacni proces= zjednodusen¢ feCeno pfeména vstupl na vystupy. Formaln¢ lze

vyrobni systém charakterizovat jako vztah: S= (A, P, R, g)

A... mnozstvi vyrobnich tkold, kterd mé vyrobni systém vyiesit
P... mnozstvi produktivnich jednotek, které jsou k dispozici
R... matice neprodukujici vztahy mezi produktivnimi jednotkami

d... zobrazeni piifazujici kazdému tkolu produktivni jednotku (Tomek a Vavrova, 2007, s.
190)

Cilové chovani vyrobniho systému: Podniky ve vyspélém trznim prostiedi se dostavaji
do magického ctyftihelniku, nebot” jejich celkova uspéSnost na trhu zavisi od zvyseni
kvality, stale efektivnosti, pruznosti a irovné sluzeb. Vyznam uvedenych faktoru se béhem

poslednich let pfesouva z kvality, pfes snizovani nakladi pravé k pruznosti a Urovni

poskytovani sluzeb. (Tucek a Bobak, 2006, s. 21)

Stald S B
efektivita s

1 PruZnost

Obr. 1. Magicky ¢tyiahelnik (Tucek a Bobak, 2006, s. 22)

Uroveii sluzeb
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1.1 Vstupy, vystupy a subsystémy

~ Socidlnia
Tl technologick
- subsystém

Zpé&tna vazba ’1/;j

Obr. 2. Schéma vyrobniho systému (Tuc¢ek a Bobak, 2006, s. 13)

Vstupy:

e Material (nebo sluzby pro procesy) —

o A)zdkladni — ovliviiuje vécnou podstatu vyrobku a je na rozdil od surovin
produktem piedchoziho zpracovani.

o B)pomocny — tvoti podminky pro vyrobu nebo upravuje nékteré vlastnosti.

o C)rezijni — soucast nakladi, které jsou kalkulovany na celou davku vyrobkd.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 13)

o Finanéni kapital

e Prace
e Informace
Subsystémy:
e Zahrnuji okoli a to mize byt — socidlni, etické, politické, technologické,
ekonomické.

e Organizace vyroby — je integrace vSech faktord do takového systému aby vykazoval

vysledky.

e Technologicky subsystém — technické prosttedky a technologie.

Vystupy:

e Informace — vraci se zpét na vstup.

e Financni kapital — napf. ve formé reinvestice.

e Vyrobky
e VedlejSi produkty — odpady a externality (projevi se ve vztahu K Zivotnimu
prostiedi a lidem).
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2 VYROBNI PROCES

Rizeni vyrobniho procesu je ¢innost, kterou definoval Fayol, ¢ili p&t ¢innosti spravy a témi
jsou planovani, organizovani, pfikazovani, koordinace, kontrola. Pfi planovani a fizeni
vyroby je nutné respektovat odliSnosti casovych obdobi. Analyzu vyroby a néakladi
muzeme planovat v dlouhém obdobi (1ze zménit fixni i1 variabilni faktory), kratkém obdobi
(Ize zménit variabilni) a velmi kratkém obdobi (nedochazi k Zadnym podstatnym zménam).

(Tucek a Bobak, 2006, s. 33-34)
Rozhodovani pfi Fizeni vyrobniho procesu:

e Strategické — planovani dlouhodobé politiky podniku v horizontu 10let. Tyka se

planovani oboru podnikani, lokalizovani trhti a koncepce zdrojt.
e Taktické — planovani vyroby 6 — 18 mésicii.

e Operativni — urcuje pribeh realizace strategického a taktického a urcuje ukoly vSem

slozkam vyroby. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 194)

Organizace vyroby:

e Proudové — zdkladnim znakem je pfedmétné uspotfadani pracovist’ to znamena, ze
vyrobek prochazi v proudu, plynule podle ¢asového sledu operaci. Vyrobni proces
se opakuje pravidelné ve stejnych intervalech. Specializace na jeden nebo relativné

malo vyrobki.

e Skupinova — ma S$iroky okruh finalnich vyrobkti nebo soucasti a zadny z nich
netvoii rozhodujici podil v produkci. Jde o pfedmétné specializovanou vyrobu a
specificka pracovisté¢ jsou pohromadé. Plati zde pomérné snadné piizplsobeni
zménam typl vyrobk.

e Féizova — vyroby s neopakovanymi nebo malo opakovanymi vyrobky. Stanoveni
vyrobnich programti zavisi na zdkaznikovi. Vyuzivaji se viceucelova zatizeni a

pracovisté jsou usporadana technologicky. (Tuéek a Bobak, 2006, s. 33-34)
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2.1 Vyrobni proces dle hledisek

Hledisko typu vyrobniho programu

Vyroba na zakdzku — vyroba je zahdjena a provadéna dle pozadavki zakaznika.
Vyroba na sklad — pfedem znamé nebo piedvidatelnd poptavka po vyrobku.

Vyroba rizena zasobami — vyroba zahajena pii poklesu zasob. (Tucek a Bobak,
2006, s. 45-46)

Hledisko charakteru pouZitych technologii

Mechanicko-fyzikalni — neméni se vlastnosti latkové podstaty zpracovanych
materiald.

Chemické — jsou typické zménou latkové podstaty.

Biologické a biochemické — vyuzivaji zivé organismy a biologické procesy.

Prirodni — vyuzivaji pisobeni ptirodnich sil. (Tucek a Bobdk, 2006, s. 47)

Hledisko spojitosti vyrobniho procesu

Plynula — automatizovana vyroba, nepferusuje se. Pokud se pterusi, jsou velké

naklady na zastaveni 1 znovuspusténi.
Prerusovanad — proces je prerusovan fadou netechnologickych procest.

Cyklickd — katalytické procesy. (Janska, 2008)

Hledisko fazi vyrobniho procesu

Predzhotovujici — ptedvyroba napiiklad zédkladnich dild nebo c¢innosti jako
obrabéni.
Zhotovujici — predmontaz neboli vyroba zakladnich sestav.

Dohotovujici — tzv. montdZ finalnich vyrobki, zahrnuje kompletaci a baleni.

(Tomek a Vavrova, 2007, s. 190)

Hledisko opakovatelnosti vyroby —

Kusova — individualni produkt zpravidla na zadklad¢ individualni zdkaznické

zakazky, vyrobni zatizeni vykazuje vysoky stupen flexibility.

Sériova — na piipraveném vyrobnim zafizeni se vyrobi omezeny pocet vyrobku.

Problémem je zména, sefizeni vyrobnich zafizeni pfed novou sérii.

Hromadnd — stala, Casové neomezend vyroba jednoho vyrobku v masové mife.

(Tomek a Vavrova, 2007, s. 197)
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3 STIHLA VYROBA

Koncept fizeni §tihlé vyroby vytvorili Japonci. Spoc¢iva ve vyrobé, kterd bude pruzné
reagovat na pozadavky zdkaznika a poptavku, ktera je decentralizované fizena
prostfednictvim flexibilnich pracovnich tymi pfi nizkém poctu na sebe navazujicich
vyrobnich stupiii. Kazdy pracovnik ma vysokou odpovédnost za pritb¢h vyroby a kvalitu.
Rozhodovaci kompetence jsou vtomto systému decentralizovany tak, ze kazdy
zamestnanec ve vyrobé ma pravo ji pozastavit pii zjisSténi chyby. V fizeni §tihlé¢ vyroby je

silna orientace na maximalni uspokojeni potieb a prani zdkaznika. (Kerkovsky, 2009, s. 75)
Principy Fizeni $tihlé vyroby:

e Plinovani principem pull

Uplatnénim tohoto principu planovani a fizeni §tihlé vyroby se dosahuje vyrazného zvyseni

a efektivnosti vyrobniho procesu.

Push princip Fizeni vyroby
|

R R R, R

o e ST ) S

Pull princip Fizeni v¥roby

RO A AT A

A S = RO

Obr. 3. Push a pull princip fizeni vyroby (Ketkovsky, 2009, s. 76)

e Princip zamezeni plyvtvani

Jedna se o to, aby se spravnym planovanim a kontrolou spotieby vyrobnich faktori od
vstupll az po zakaznika zabrdnilo plytvani. Zde také patii optimalizace hodnotového

retézce. (Ketkovsky, 2009, s. 76)

e Princip zaméfeni se na podstatné aktivity

Podnik se zamé&ii na to, co umi délat nejlépe ze vSech aktivit v ramci hodnotového fetézce.

e Princip nepfetrzitosti

ZlepSovani urcité cilové veliCiny je u Stihlé vyroby nepietrzitym procesem. Je neustale
nutné v¢as rozpoznat piani zakazniku a v pfedstihu je realizovat. (Tucek a Bobak, 2006, s.

225)
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3.1 Metody S$tihlé vyroby

Za autory §tihlé vyroby jsou povazovani Taichii Ohno a Shingeo Shingo. Stihla vyroba je
souborem metod a néstrojl, jejichz cilem je zvySovat a dlouhodob¢ stabilizovat efektivitu
vyroby a produktivitu prace, Jednotlivé nastroje Stihlé vyroby mohou byt zavadény
oddé€lené, ovSem maximalniho efektu je vSak dosazeno pii komplexni implementaci.

(SyNext, 2008)

Stihla vyroba identifikuje a nasledng odstrafiuje druhy plytvani uvedené v tabulce niZe.

Tab. 1 Druhy plytvani (SyNext, 2008)

Druh plytvani Pticiny, projevy, nasledky

Cekani Prostoje zptisobené ¢ekani na praci, material, dodani. ..

Velké zasoby Chybné planovani, neptehlednost,

Nadbytecna vyroba Vyroba produktii, které nemaji zékaznika tzv. na sklad

Zbytecné pohyby Vice pohybti nez je pro praci na produktu potieba

Vyroba chybnych dilii Spatna kontrola zmetkovitosti

Zbytecna manipulace Spatny layout, velké mnozstvi skladii

Nevyuzity lidsky potencial Vyse uvedené druhy plytvani vedou k plytvani lidsky
potenciondlem, lidé jsou nejcenngj$i a nejnakladné)si
zdroje

3.11 5S

5S je program péti zakladnich principti pracovisté, ktery vychazi z péti japonskych slov. Je
dilezity jelikoz nepofadek na pracovisti pusobi Spatné na zékaznika a v pracovnicich

vzbuzuje apatii.

e Seiri= Uklid — eliminuje se hledani a informace jsou na dostupnych mistech.
e Seiton= Poradek — na pracovisti ziistane jen to, co je skute¢né potebné.

e Seiso= Cistota — Cisténi pracoviité a strojii predchazi porucham stroji.

e Seiketsu= Standardizace — Prehledné ulozeni pottebnych predméti.

e Shitsuke= Disciplina — dodrzovani pravidel 5S se stava samoziejmosti. (Tucek a
Bobak, 2006, s. 117)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

3.1.2 KANBAN

Je tahovym systémem fizeni vyroby. Vede k vytvoreni samo- fidicich regula¢nich okruhi.
Regula¢ni okruhy se vytvareji vzdy mezi urCitym zdrojem a vyrobnim ¢i montaznim
usekem. ,,Zajistuje flexibilitu vyroby, kdy je mozné okamzité pfizplisobit vyrobu
aktualnim pozadavkim zakazniktl, prostfednictvim kratkych prabéznych dob ve vyrobg.
Vyrabi a dopravuje se jen to, co je pozadovano.“ (SyNext, 2008)

Zékladnim informa¢nim nosi¢em jsou u této metody kanbany neboli japonsky Stitky ¢i
karty, které¢ plni funkci objednavek a privodek. Pracovisté, na kterém dochdzi zasoby,
vystavi objedndvkovy kanban a spolu s prizdnym piepravnim boxem jej odeSle na
pracovisté, které tyto chybéjici produkty zasob vyrabi. Toto pracovisté piepravni box
naplni poptavanym mnozstvim a vrati jej zpét s privodnim kanbanem. Objednavka se

musi plnit pfesné a v€as. (Kerkovsky, 2009, s. 74)
Podminky pro zavedeni této metody:

e kvalifikovany, vySkoleny a motivovany personal
e hromadna nebo sériova vyroba

e harmonizované kapacity (vyrobni kapacity pracovist by mély byt ekvivalentni,
mély by zamezovat vzniku tzkych mist)

e rychlé sefizovani stroju a zafizeni
e (asteCna pruznost kapacity
e plynulé toky (spravné navrZené rozmistnéni kapacit na dilng)

e rychlé odstranéni poruch obsluhou zatizeni a kontrola kvality pfimo na pracovisti.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 75)

Piinosy kanbanu:
e snizeni zasob
e Uspora pfepravnich nakladt
e lepsi proces planovani vyroby
e lepsi ptehled o stavu vyroby a zasob
e rychld reakce na pozadavky zdkaznika

e zvySeni produktivity prace (Tucek a Bobak, 2006, s. 74)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3.13 TPM

TPM neboli totaln¢ produktivni tidrzba je soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho
parku v optimalnich podminkach a také udrzeni téchto podminek. Je to celopodnikovy
systétm udrzby, vyzaduje ucast vSech zaméstnanct. Cilem TPM je maximalizace
efektivnosti vyrobniho zafizeni, nulové prostoje vyrobnich zafizeni, nulové zavady a

nehody. (Tucek a Bobak, 2006, s. 278-281)

Filozofie TPM je postavena na 5 blocich:

1. aktivity zvysujici celkovou efektivnost zatizeni

2. samostatnd tdrzba provadeénd operatory

3. systém planované udrzby

4, trénink a vzdélavani operatorti i udrzbar

5. systém zlepSovani stavu strojii a vcasného uvedeni novych stroji do provozu

(Tuéek a Bobak, 2006, s. 280)

3.1.4 SMED

SMED neboli systém rychlych zmén pfi sefizovani se vyuZiva pro sniZovani plytvani ve
vyrobnim procesu. Je to zpuisob piestaveni vyrobniho procesu z produktu A na produkt B.
Jedna se o jakoukoliv zménu napiiklad i vyménu nastrojii do 10 minut. Rychlé vykonavani
zmén ve vyrob¢ je dilezité jelikoz rychlejsi vyménou se vyroba zlevni a také je vice

flexibilni. (API — Akademie produktivity a inovaci, 2005)

Metodika SMED se sklada ze tii po sobé jdoucich krokt, které popisuje obrazek nize.

L WO e g
serent
3, Miemenae ) S () [

Obr. 4. Tti kroky metody SMED (API — Akademie produktivity a inovaci, 2005)
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3.1.5 Kaizen

Slovo Kaizen se skladd ze dvou samostatnych slov Kai= zména a Zen= dobré. Je to tedy
zména k lepSimu at’ jiz v podniku nebo osobnim zivoté. Tato metoda se da vyuzit kdykoliv.
Je to cesta ke zméné¢ v mysleni lidi a tim i ke zméné firemni kultury. Aktivni zapojeni
pracovnikit do objevovani problému a jejich feSeni vede ke zvySeni kvality a eliminaci
plytvani a tim samoziejmé ke zvySovani produktivity. Cilem zavedeni filozofie Kaizen je
uspora nakladl, c¢asu a materidlu pti soucasném zvySovani kvality, spolehlivosti procesii a

produktivity prace. Tato metoda zahrnuje naprosto vSechny pracovniky. (SyNext, 2008)
Postup pri zavadéni Kaizen:

e Definovani problému

¢ Analyza problému

e Objasnéni pficin

e Planovani operaci na odstranéni

e Realizace operaci

e Kontrola vysledki

e Standardizace opatieni (Tucek a Bobak, 2006, s. 268-269)

Piinosy Kaizen metody:

« aktivni zapojeni pracovnikli do névrhu a realizace zmén
« rozvoj znalosti a dovednosti pracovnikll v oblastech zlepSovani

o hmotné ptinosy pro firmu (SyNext, 2008)

Kaizen zahrnuje celou fadu dal$ich metod, jenz jsou ve filozofii zahrnuty a ¢ast z nich je

zobrazena v obrazku niZe.

KAIZEN

orizntace na kanian )
makaznika ZlepSovam
totalnd vizeni Just-in-Time
jakosti nulove chybny
rabotika TERA

krouZky jakasti male Lyrmy
systanny narnétil SMED
automatizace poka-yokea
chiscipiina u jicloka

Obr. 5. Kaizen destnik (Tucek a Bobak, 2006, s. 270)
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4 ERGONOMIE

Slovo ergonomie vzniklo spojenim feckych slov ergon (prace) a nomos (zakon). Je to tedy
veéda zabyvajici se vzajemnym vztahem mezi lidmi a dal$imi prvky pracovniho systému tj.

pracovni vybaveni a prostfedi. (Marek a Skiehot, 2009 s. 8)

,Cilem ergonomicky feSené¢ho pracovniho mista je vytvofit takové pracovni podminky, aby
nedochazelo k nepfiméfené pracovni z4atézi, napi. svalové kosterniho aparatu.*

(Ergonomie, 2010)

4.1 Rizikové faktory, které ergonomie zkouma

Pti praci je pracovnik vystaven riznym rizikovym faktorim, které v urCité mife negativné
ovlivituji jeho zdravi a také vykon. Je nutné tyto faktory vyhledat a eliminovat. Pokud to
neni mozné, méla by se ucinit takova opatieni, ktera zamezi jejich pusobeni. (Marek a

Skiehot, 2009 s. 29)
o Fyzicka zatéz
o Celkova fyzicka zatéz
o Lokalni svalové zatéz
o Pracovni polohy
o Manipulaci s bfemeny

e Psychicka zatéz

o Stres
o Napéti
o Prace v ur€eném pracovnim tempu

e Fyzikalni faktory

o Klimatické podminky
o HIuk

o Zafeni

o Vibrace

o Prach
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Z:akladni pravidla ergonomie:

» Prace v neutralnich polohach
Snizovani nadbytecné sily
Mit vSe snadno na dosah
Préace ve vhodnych vyskach
Odstranéni nadbyte¢nych pohybil
ZmenSovani Unavy a zatiZzeni
Odstranéni tlakovych bodt
Poskytnuti volného prostoru

Pohyb a cviceni

vV VvV VYV V¥V V VY V V V

Udrzeni ptijemného prostiedi (Tucek a Bobdk, 2006, s. 234)

NejcastéjSimi pracovnimi polohami jsou sed a stoj. V nasledujici tabulce budou uvedeny

vyhody polohy vsedé a vstoje.

Tab. 2. Vyhody pracovnich poloh vsedé a vstoje (Ergonomie, 2010)

Vyhody sedu Vyhody stoje
Lepsi soustiedéni VéEtsi sila, bdélost
Jemngjsi a presné€j$i pohyby MozZnost sttidani poloh
Mensi energetickd narocnost Pruzné;jsi stiidani pracovist’
Odleh¢eni nohou Rychlejsi pohyb
Odpocinek pii mikropauzach Lepsi dosah koncetin
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4.1.1 Pozice vsedé

Obr. 6. Parametry pro praci vsedé (Ergonomie, 2010)

Legenda k parametriim pro prdci vsedé:

e A —minimdlni vyska prostoru pro nohy= 60cm

e C —bézna vyska pracovni plochy= 74cm

e D — vyska pracovni plochy pro préace s vétsi zrakovou kontrolou= 84cm
e E —vyska pracovni plochy pro velmi jemné prace= 88cm

e F—vyska sedadla= 45cm

e G —vySe o¢i nad sedaci plochou= 75cm

Udaje jsou uvadény pro vysku postavy 175¢cm. (Ergonomie, 2010)

Zasadou spravného sezeni je tzv. dynamické sezeni a to je takové sezeni, pii kterém se
Casto stfidaji polohy, mechanika Zidle se pfizpiisobuje pracovnikovi a podpird dilezité
partie téla. Diky tomuto sezeni se zabranuje jednostrannému napéti svalli a predcasné

unavée. (Ergonomie, 2010)

Dilezité je také sedét spravné fyziologicky cili s narovnanou patefi. Pokud se dodrzuji
pravidla fyziologického sezeni dychani je uvolnéné, patet je v rovnovazné poloze, Zaludek
je uvolnén a zidle netlaci na stehno. Pii Spatném sezeni pracovniky muzou postihnout

bolesti hlavy, zatylku, patete, stlaCeny zaludek a bolesti stehen. (Ergonomie, 2010)
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4.1.2

Pozice vstoje

Obr. 7. Parametry pro praci vstoje (Ergonomie, 2010)

Legenda Kk parametrim pro prdci vstoje:

A — vyska pracovni plochy pro namahavou praci s vétsSimi predméty= 80-95cm
B — pracovni plocha pro prace vyZadujici zrucnost, leh¢i ruéni prace= 95-100cm
C — vyska horni Celisti pfi praci se svérakem= 113cm

D — vyska pracovni plochy pro jemné a pfesné prace= 105-115cm

E — vySe o¢i= 165cm

Udaje jsou uvadény pro vysku postavy 175cm. (Ergonomie, 2010)

Pti delsi praci ve stoje na betonové plose dochazi k tlaku na chodidla, patet, krk a ramena.

wrwve

Dlouhodoba prace ve stoje mize zapiicinit chronickou bolest zad. Také muze poskodit

ob¢h krve, jelikoz zily pii stani musi odolavat vétsimu tlaku. Mohou vzniknout otoky,

bolesti a také onemocnéni kieCovymi zilami. ReSenim mohou byt protitinavové rohoze

napiiklad z polyuretanu, protoze tyto rohoze podporuji pohyby nohou. Stojici Castéji hybe

nohama, aby se prizpusobily podlozce, a tim dochazi k prospésné cirkulaci krve. Rohoze

také izoluji chodidla viici studené a tvrdé podlaze. (Ergonomie, 2010)
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5 ANALYZY

5.1 SWOT analyza

Nazev této analyzy se sklada z prvnich pismen zkoumanych klicovych faktora a t€émi jsou:

e S —silné stranky (Strengths)
o W —slabé stranky (Weaknesses)
e O —prilezitosti (Opportunities)

e T —hrozby (Threats)

Podstatou této analyzy je identifikace faktorti a skute¢nosti, které predstavuji silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Tyto faktory jsou potom charakterizovany a hodnoceny ve
¢tyfech kvadrantech tabulky SWOT. Fakta pro tuto analyzu lze ziskat nékolika zptsoby,
napiiklad pfevzetim zjiz uskuteénénych podobnych analyz, brainstormingem nebo
porovnavanim s konkurenty. Jsou-li SWOT analyzy v podniku provadény v pravidelnych
casovych intervalech, miiZzeme diky nim vyhodnocovat, zda slabé stranky a hrozby ubyvaji
nebo zda naopak pfibyvaji, z ¢ehoZ lze usuzovat negativni nebo pozitivni vyvoj firmy.

(Ketkovsky, 2009, s. 51)

Blazkova (2007, s. 156) ve své knize popisuje silné stranky jako faktory diky kterym ma
firma silnou pozici na trhu, jako oblasti ve kterych je dobra. Pfi zkoumani silnych stranek
se posuzuji podnikové schopnosti a dovednosti, zdrojové moznosti a potencional. Tyto

stranky 1ze vyuzit jako podklad konkuren¢ni vyhody. O slabych strankach pise, Ze jsou to

oblasti, v kterych je firma slaba, v kterych ma nizkou troven a né€kdy to také mohou byt
nedostatky urcitych silnych stranek. Tyto stranky brani efektivnimu vykonu firmy.
Prilezitosti definuje jako moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na riist a splnéni
cilt. Tyto stranky zvyhodiuji firmu vici konkurenci. OvSem aby podnik mohl tyto faktory
vyuzit, musi je nejdiive identifikovat. Teprve po jejich identifikaci a vyuziti s nimi mize
pocitat. Hrozby jsou rizné nepfiznivé situace nebo zmény v podniku a jeho okoli, které
znamenaji prekazky. Podnik na hrozby musi rychle reagovat a zamezit je, poptipadé uplné

odstranit, jelikoZ hrozby mohou zptisobit tpadek firmy nebo nebezpeci netispéchu.
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5.1.1 Zasady zpracovani SWOT analyzy

Zaveéry této analyzy by meély byt odpovidajici s ohledem na tucel, pro ktery je
analyza zpracovavana.

Pii zpracovani analyzy je vhodné zaméfit se pouze na podstatnad fakta a jevy.
Ptilisné mnozstvi zkoumanych jevl zptisobuje spise komplikace pti vyhodnocovani
analyzy.

Pokud je SWOT analyza soucasti strategické analyze, méli by v ni byt zahrnuta
pouze strategicka fakta.

SWOT analyza by nemé¢la vyjadfovat nazory pouze zpracovatele, ale méla by byt
objektivni.

Pusobeni jednotlivych faktori by mélo byt v tabulce ohodnoceno bodovym
systtmem nebo asponl zvyraznéno v potfadi od nejvyznamnéjSich po méné
vyznamne.

Je vhodné jednotliva fakta v tabulce naptiklad Cislovat, pro pozdéjsi vyuziti jako je
napiiklad argumentace.

Tyto zasady uvedl ve své knize Ketkovsky (2009, s. 51-52).

5.1.2 Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie

»SWOT analyzu je mozné vyuZit jako silny nastroj pro stanoveni a optimalizaci strategie

spole¢nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procesi.* (Stielec, 2008) Nabizi

se Ctyfi moznosti viz. obrazek nize.

Analyza vnitfniho prostfedi

Analyza vnéjsiho prostredi

Strategie

S maximalizaci silnych stranek

— maximalizovat prilezitosti

Strategie
minimalizaci slabych stranek
~ maximalizovat prilezitosti

Strategie
maximalizaci silnych stranek
— minimalizovat hrozby

Strategie
minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby

Obr. 8. Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni
strategie (Stielec, 2008)
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5.2 ABC analyza

ABC analyza vyplyva z tzv. Paretova pravidla, které fika, ze asi 80% dusledkt zpisobuje
jen 20% pficin. Dalsi znéni tohoto pravidla mize byt naptiklad: 80 % trzeb vam pfinese

20 % zbozi nebo také 80 % vysledku své prace ziskate za 20 % Casu.

ABC analyza se da vyuzit nejen na finalni vyrobky ale i na analyzu skladovych zésob,
nakladt, zékaznikli, zaméstnancii anebo také distribu¢ni logistiky. Tato analyza se provadi,
jelikoz v souboru nemaji vSechny polozky stejny vliv na sledovany jev. Tento nastroj je

jednoduchy a pfitom velice efektivni. (CPI - Centrum pramyslového inzenyrstvi, 2010)

ABC analyza rozdéluje zkoumané polozky do ti'i skupin:

e Skupina A — Do této skupiny se zatfazuji polozky, které jsou pro podnik velmi
vyznamné. Patfi sem polozky s nejvétSim podilem na obratu. Této skupiné by

V podniku méla byt vénovana nejvetsi pozornost.

e Skupina B — Zde se nachazeji méné¢ vyznamné polozky se stfednim podilem na

obratu.

e Skupina C — Tyto polozky jsou pro podnik nevyznamné a mohou se nazyvat

nizkoobratkovymi. V zajmu podniku by mélo byt omezeni téchto poloZek.

ABC analyza Lorentzova krivka |
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Obr. 9. Graficka prezentace vysledkit ABC analyzy (CPI, 2010)
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5.3 BCG matice

BCG matice byla vytvotena firmou Boston Consulting Group a zabyva se situacni analyzou

s dirazem na obchodni uspéch jednotky nebo vyrobkové fady.

16% Hvézdy Otazniky
14 %
3 % gy
23 %
£ £ 0% Oo O
z 8% N
z 6%
- /
g o ()| o
N
5 2% i
0% PenézZni kravy Psi
10x 5x 2X 1x 0,5x 0,2x 0,1x
Vysoky Nizky
Relativni trzni podil
Obr. 10. BCG matice (Blazkova, 2007, s. 143)
e Popis 0s

Vertikalni osa — neboli mira rtstu trhu. Rozlisuji se dvé varianty rtstu trhu, rychle rostouci
a pomalu rostouci. Pokud trh roste rychleji je nutnosti investovat. Mira rlstu trhu je
ukazatelem sily trhu, budouciho potencionalu a atraktivity pro budouci konkurenty. Mira

rustu trhu nad 10%, coz je mezni bod, je oznacovéana za vyznamnou. (Blazkova, 2007, s.

144)

Horizontalni osa — neboli relativni trzni podil. RozliSuji se dva druhy a témi jsou vysoky a
nizky relativni trzni podil, kdy se podil firmy posuzuje vzhledem k jejimu nejvétSimu
konkurentovi. Méfitko této osy je logaritmicke, plati zde vztah poméru. Pokud firma i jeji
konkurent budou mit 20% trzniho podilu, bude pomér 1:1. V ptipadé¢ ze bude mit
konkurent firmy 60% bude pomér 1:3. V ptipad¢ kdy bude mit konkurent jen 5% trzni
podil, vznikne pomér 4:1 a zkoumana firma bude silna vii¢i konkurenci. (Blazkova, 2007,

s. 144)
e Popis kvadrantu

Hvézdy — tyto vyrobky si zaslouzi nejvétsi pozornost podniku, jelikoz maji vysoky trzni

podil a operuje na trhu s vysokym tempem rastu. Hvézdy jsou vétSinou nové vyrobky na
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trhu nebo vyrobky s inovaci, které jsou na zacatku svého zivotniho cyklu. Hvézdy jsou
ziskové a trzby z nich se jesté¢ néjakou dobu budou zvySovat a poté se ve vétsiné piipadii

stanou penéznimi kravami. (Zikmund, 2011)

Otazniky — otazniky jsou sice na trhu rychle rostoucim, ale maji na ném pomérné maly
podil. Z otazniki se muze stat v podstaté¢ cokoliv. Mohou byt ztratové i1 ziskové a zélezi
pouze na spolecnosti, zda do nich bude investovat ¢i ne, protoze otazniky ptedstavuji

pomérné nejasnou budoucnost. (Blazkova, 2007, s. 144)

Penézni krdvy — pouziva se také nazev dojné kravy a vyrobky z tohoto kvadrantu jsou tim
nejlep$im, co firma muize mit, a z pohledu Zivotniho cyklu vyrobku jsou na samém
vrcholu. Tyto vyrobky se nemusi nijak inovovat a nemusi se do nich tedy pfili§ investovat.
Dojné kravy produkuji velkou penézni hotovost, diky které se mohou financovat dalsi

skupiny, predevsim hvézdy. (Zikmund, 2011)

Psi — také se jim fika prasivy nebo bidni psi. Tato skupina vyrobku je na konci Zivotniho
cyklu, maji relativné nizky podil na pomalu rostoucim trhu. Spolecnosti tento kvadrant
pfindsi velmi nizké zisky a n€kdy dokonce i ztraty, proto by se vyrobki, které tento
kvadrant zahrnuje, méla spolecnost zbavovat. OvSem existuji v této skupiné i1 takové
vyrobky, které napiiklad firmé zajiStuji dobré renomé nebo propagaci. Téchto psii by se

spole¢nost zbavovat naopak neméla. (Zikmund, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI RUCNI PAPIRNA VELKE
LOSINY A.S.

Rucni papirna Velké Losiny a.s. je vyznamnou narodni kulturni i technickou pamatkou. Je
totiZ jedinou zachovalou, a pies 400 let stale fungujici, ruéni papirnou v Ceské republice.
Patfi také k nejstarSim dosud pracujicim ru¢nim papirndm v Evropé. Byla zalozena v 90.

letech 16. Stoleti, od roku 2006 je samostatnou akciovou spole¢nosti.

Spolecnost vyrabi rucni papir a vyrobky z ru¢niho papiru, ktery se vyrabi z bavinénych a
Inénych vldken. V obchodnim rejstiiku ma spolecnost dale uvedeny ¢innosti jakou jsou
naptiklad grafické prace a kreslicské prace, polygrafickd vyroba a také vydavatelské

a nakladatelské ¢innosti.

Soucasti arealu Ruéni papirny je i Muzeum ruc¢niho papiru a vyroby ru¢niho papiru a to od

roku 1987.

Hucni fapiran 7:& Jeiny

Obr. 11. Ru¢ni papirna a Muzeum papiru Velké Losiny (RPVL, 2011)

6.1 Historie

Zalozeni rucni papirny ve Velkych Losinach nelze jednoznac¢né urcit, ale dle dohadd,
zalozenych na nalezu dochovaného listu ru¢niho papiru s filigranem Velkolosinské
papirny, se za pravdépodobny rok vzniku uvadi rok 1596. Papirna vznikla pfestavenim ze
star¢ho obilniho mlyna a o to se zaslouzil tehdejsi Velkolosinsky panovnik Jan mladsi ze
Zerotina. V této dob& vznikala vét§ina ruénich papiren prestavbami z obilniho na
papirensky mlyn, jelikoz voda byla nejen zdrojem energie pro papirnu, ale také nutnosti pro

vyrobni postup.
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Zerotiniim zdej$i papirna v tehdejsi dob& moc nevynasela, a proto ji pomémé brzo prodali
papirniku Ondfeji Klugovi a to pomérné za nizkou cenu 150 tolard. Od roku 1692 — 1778
se zde vystfidalo 12 vlastnikli. Za zminku stoji posledni dvanacty ndjemnik Matyas Werner
mladsi, za kterého po dlouhé dob¢ zacala papirna zase vzkvétat. Za tohoto majitele dostala
ruéni papirna, do nyné&jska zachovanou, klasicistni podobu s typickou mansardovou

stitechou krytou Sindelem. (Sedlacek, 2001, s. 90)

Roku 1885 ziskal papirnu novy vlastnik Anton Schmidt. Schmidtové byli textilni a
pramyslovou rodinou a tato rodina vlastnila papirnu nejdéle a to az do konce druhé svétové
valky. Schmidt byl vyznamnym textilnim obchodnikem, v Losindch mél prosperujici
textilni zavod, ktery zpracovaval len, coz je surovina potifebna k vyrobé ru¢niho papiru, ale
snazil se hledat uplatnéni i pro ru¢ni papir, ktery v této dobé& prochéazel tipadkem, jelikoz
zdjem o rucni papir zaCal nahrazovat strojni papir, ktery uz byl pfevazné vyrabény
z dievoviny a celul6zy. Ruc¢ni papir byl pouZivan jako obal pro textilni vyrobky této rodiny,
a pozd¢ji byly objeveny jeho vynikajici filtraéni schopnosti, které mu zajistily opétovny

uspéch. (Sedlacek, 2001, s. 92)

Rl

Obr. 12. Ruéni papirna okolo roku 1900 (RPVL, 2011)

Rucni papir, se na zacatku 20. stoleti, zaCal opét dostavat do povédomi populace a firem a
to predevsim potravinarskych, chemickych a zdravotnickych. Také vytvarnici zacali tento
papir hojné vyuzivat pfi svych c¢innostech a tak papirna ustdla 1 odchod zkuSenych

némeckych pracovnikl po druhé svétove valce.
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Po roce 1945 byla ru¢ni papirna dle prezidentskych dekretti zkonfiskovana. Jiz roku 1949
se papirna stala soucasti nedaleké spolecnosti OlSanské papirny a.s. i s rozlehlymi
pozemky. Diky novému majiteli OlSanskym papirnam byla vroce 1970 zahdjena
rekonstrukce a to predevsim hlavni budovy papirny. Poté bylo zalozeno i jiz zminované

Muzeum papiru.

6.2 Soucasnost

Roku 2002 byla ruéni papirna prohlasena vladou Ceské republiky Narodni kulturni
pamatkou. V nasledujicich letech probihaji dal$i rekonstrukce, které ru¢ni papirnu a jeji

areal dostavaji do dnesni podoby.

V roce 2006 se ruéni papirna stava samostatnou akciovou spolecnosti. Dodnes se zde
vyrabi ruéni papir a vyrobky z n¢j tradicnim postupem z bavinéného a Inéného vlékna.
Ru¢ni papir je vyhleddvan ptevdzné pro svou trvanlivost, jedine¢nost a originalitu, ktera
vznikd tim, Ze kazdy arch papiru je rucné naferpan na sito, kde také vznika specificky

nepravidelny okraj poptipad¢ také zvoleny filigran. Poté se archy lisuji, susi a vyhlazuji.

Spole¢nost ma v této dobé 25 stalych pracovnikli a denné vyrobi okolo 1000 archt papird.
Provoz je zde jednosménny a vétSina pracovniki je zde jiz n€kolik desitek let, jelikoz neni

lehké, vétsinou jiz zkusené mistry femesla nahradit.

Do budoucna by spole¢nost chtéla rozsifit portfolio vyrobku a také planuje rekonstrukci

vodni turbiny a konstrukce vlastni malé elektrarny.

6.2.1 Organizaéni struktura

Ru¢ni papirna je malou tovarnou, ma 25 stalych zaméstnanci, z toho asi polovinu ve
vyrob¢ a polovinu v administrativé. Do zaméstnancii zapocitavame 1 zaméstnance z Casti
muzejni. V obdobi sezony se pocet zaméstnancii diky brigddniklim rozristd az na 35

zaméstnancu.
Organizacni struktura je Vtéto spolecnosti liniova, pozice a vztahy nadfizenosti a
podfizenosti jsou uspotfadany a orientovany vertikalné. Kazdy nadfizeny ma jasné ptidélené

podfizené a kazdy podiizeny ma jasné ptidéleného nadiizeného.
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Obr. 13. Organizaéni schéma ru¢ni papirny (V1. zprac.)

Hlavnim vedoucim ru¢ni papirny je tedy feditel, ktery zodpovida za vSechny tii Casti, jimiz
jsou vyrobni, administrativni a kulturni. Vyrobni ¢4st ma potom celou pod kontrolou
mistrova. Administrativni ¢ast je nejuzsi a kazdy z pracovnikll se zodpovida primo fediteli.

Kulturni ¢ast mé celou pod vedenim vedouci prodejen a privodkyi.

6.2.2 Konkurence

Kdyz se podivame na konkurenci Ru¢ni papirny Velké Losiny a.s. Z pohledu celosvétového
trhu, je zde bez mala 3000 evidovanych vyroben ru¢niho papiru. OvSem na kazdém
kontinentu se rucni papir vyrabi trochu odlisnym zptisobem a n€kdy i pro jiné ucely, proto
bychom mohli fici, ze ru¢ni papirny na rozdilnych kontinentech si nejsou pfilis velkymi

konkurenty.
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V Ciné se ru¢ni papir pfevazné vyuziva pro kaligrafické ucely a na ¢inskou malbu, vyrabi

se ze santalového dieva a dalSich materiali naptiklad bambusu, slamy a kury.

V Japonsku se ru¢ni papir vyrabi se ze tii rostlin a témi jsou gampi, k6zo, micumata. Papir
vyrobeny z gampi je krasny, leskly a vod€odolny a vyuziva se na vzacné dokumenty. Papir
z kézo je silny a vyuziva se naptiklad na vyplné posuvnych dvefi. Papir z micumaty se
vyuziva mimo jiné k vyrobé bankovek. V Indonésii a Mexiku se vyrabi papir zvany Tapa,

ktery je z fikovniku a moruSového stromu. (Zuman, 1983, s. 10-13)

Mexiko; 4 Ruéni papirny - svétovy trh Ceors

Indonésie; Holandsko; 2 Itédlie; 1 republika; 1

Graf 1. Svétovy trh ru¢nich papiren (V1. zprac.)

Pokud se zamétfime na konkurenci pouze na Evropském trhu, tak z grafu niZe lze vidét, Ze
v Evropé je pouze 5 ru¢nich papiren a to dvé v Holandsku, jedna v Italii a Polsku a patou je
Ru¢ni papirna ve Velkych Losinach. Velkolosinska papirna je z ru¢nich papiren v Evropé
nejvice produktivni, vyhledavana a také nejvétsi. Dalsi vyrobcei rucniho papiru v Evropé

jsou v porovnani s touto papirnou znatelné mensi, s mnohem mensi skalou vyrobkd.

Rucni papirny - Evropa

Graf 2. Evropsky trh ruénich papiren (V1. zprac.)
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6.2.3 SWOT analyza

Tab. 3. SWOT analyza (VI. zprac.)

Silné stranky Slabé stranky
- Dlouholeté zkuSenosti pracovnikli - Spatné umisténi
- Dlouhodoba pozice na trhu - Propagace vyrobku (marketing)
- Nizka konkurence -V ptipadé poruchy strojii

- Flexibilita vyroby, Siroké portfolio a P EL % e

vysoka kvalita vyrobki - Layout a tok materialu
Piilezitosti Hrozby
- Expanze na dalsi evropské trhy - Uraz, nemoc nebo odchod kli¢ového
zaméstnance

- Rekonstrukce vodniho dila

- ZlepSeni marketingové strategie - Neopravitelnd porucha stroje

e s o1 , o - Ekonomicka krize
- Rozsifeni sluzeb zakaznikim

(workshopy) - Expanze Cinské produkce

Silné stranky

Mezi silné stranky rucni papirny patii pfedev§im dlouhodobé a stild pozice na trhu diky
nizké konkurenci. Ru¢ni papirna ve Velkych Losinach je velmi vyhledavana, protoze je
nejstar§i rucni papirnou s tradicnim dlouholetym postupem vyroby a zarukou kvality v

Evropé.

Dalsi silnou strankou jsou jisté dlouholeté zkuSenosti vSech pracovnikii, diky kterym se
minimalizuji chyby pfi vyrob€ ru¢niho papiru, jelikoZz tato vyroba je vzhledem ke své

ojedinélosti velmi specifickou.

Vyznamnou silnou strankou je také flexibilita vyroby, coz znamend, ze je vyroba
pfizplsobena splnit rlizna a jedinecnd pfani kazdého zékaznika. Portfolio vyrobk je Siroké
a také se stale rozSifuje, vysoka kvalita papiru je samoziejmosti vzhledem k dlouholeté

tradici a precizni ruéni préci.
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Slabé stranky

Jelikoz stroje na vyrobu ruéniho papiru nejdou zmodernizovat, protoze by se prerusila
tradice femesla, nelze je povazovat za slabou stranku, ovSem pokud se stroj poroucha, je
velmi slozité najit clovéka, ktery tento stroj spravné opravi a také hledani nahradnich dild
neni jednoduché. RozloZeni strojii také nebylo pii zakladani papirny nejlépe vymysleno,
vyrobni proces probiha pies tfi patra a tedy i polotovary se musi neustdle zbytecné pienaset.
Slabou strankou je také umisténi ruéni papirny. Kdyby byla bliz hlavnimu méstu, byla by
navstévnost a zajem jisté jeste vetsi i ze strany zahranicnich turistd.

Nejvétsi slabou strankou je ovSem propagace vyrobkl a ruéni papirny jako takové.
Spolecnost nema uréené marketingové strategie a chybi zde zaméstnanec, ktery by se

pfimo marketingu vénoval a Iépe by propagoval vyrobky i papirnu.
PrileZitosti
Ruéni papirna ma v planu rekonstrukci vodniho dila feky Desné, diky které v minulosti

spole¢nost méla vlastni pohonnou jednotku. Pokud by se rekonstrukce uskutecnila, byla by

obnova vlastniho pohonu pro spole¢nost velkou vyhodou.

Také zlepSeni marketingové strategie spolecnosti by mohlo byt ptilezitosti pro expanzi na

nové trhy v Evropé i mimo ni.

Velmi oblibenou sluzbou, kterou spole¢nost nabizi, je moznost workshopt pro veétsi
skupiny. Spole¢nost ale zatim tuto sluzbu nema dobie rozvrhnutou jak z ¢asového
hlediska, tak z hlediska umisténi. VE&tsi zaméfeni na zlepSeni této sluzby by spole¢nosti

pfineslo vice zakaznikd.

Hrozby

Jednou z nejvétsich hrozeb pro spolecnost by byl traz nebo odchod kli¢ového
zamestnance. V této spolecnosti je kazdy pracovnik vyroby velmi specificky a pottebny a
je velmi tézké ho nahradit. Velmi dilezitymi jsou pfedev§im mistfi Cerpani a také
pracovnik u holandra, ktery dohliZi na spravné mleti papiroviny.

Dalsi hrozbou pro spolec¢nost by byla neopravitelnd porucha stroje. Stroje v ruéni papirné
jsou jiz n€kolik stoleti a kazda vétSi modernizace by pro tuto spolecnost byla nezadouct,

jelikoz zde jde pravé o udrzeni starého femesla.
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Kdyz byla v roce 2008 svétova ekonomickad krize, odrazila se i v této spolecnosti, ktera se
jiz z propadu skoro vzpamatovala. OvSem kdyby pfisla dalsi svétova krize, nejspise by jiz

ohrozila existenci spolecnosti.

Konkurenéni hrozbou by pro spole¢nost mohla byt expanze ¢inskych ru¢nich papiren na
evropsky trh, ovSem ¢insky rucni papir je odlisny od ru¢niho papiru vyuzivaného v Evropg,

jak slozenim, tak vyuzitim, proto zlstava otazkou, zda by naSel vyuziti i v nasi kultufe.

6.3 Vyvoj za poslednich 5 let

Z internich dat, ktera mi byla poskytnuta k nahlédnuti, zde mohu uvést pomoci grafii vyvoj
trzeb ze zakdzek, z volného prodeje, za export a také kolisdni hospodaiského vysledku.
Data jsem shromazdila za roky 2007 az 2011. V roce 2008 byla celosvétova ekonomicka
krize a tento rok je v grafech také zahrnut. Do vyvoje za poslednich pét let jsem také
zahrnula trzby ze vstupného do muzea, jelikoz je to pro rucni papirnu jiz nepostradatelny

piijem.

6.3.1 Trzby za vyrobu na zakazku - tuzemsko

Tento druh trZeb je pro rucni papirnu nejvétSim zdrojem piijmi. Na zakazku se vétSinou
vyrabi papiry s vlastnimi prisvitkami na diplomy pro vysoké $koly v Ceské republice.
Velké procento zakazek také tvoii riizné vEtsi spolecnosti, které si objednavaji také rucni
papir s vlastnimi prasvitkami, obalky nebo vizitky. Na konci roku si firmy také objednavaji
vlastni novoro¢ni pfani anebo také pfani k riznym vyro¢im téchto firem. Mensi procento
zakazek také tvofi podnikatelé a soukromé osoby. U téchto osob se zakazky jiz lisi, jedna
se zde o svatebni oznameni, vlastni dopisni sady, pozvanky na oslavy narozenin,

upominkoveé listy a podobné.

Trzby za zakazky Cr

14 000 000 K&

12 000 000 K&
10000 000 K& \
8 000 000 K&

© 000 000 K&

4 000 000 K&

2000 000 K¢

O Ke
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 3. Vyvoj trzeb z vyrobkii na zakazku v ramci CR (VI. zprac.)
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Na tomto grafu jde vidét, Ze trzby ruéni papirny za vyrobky na zakazku v Ceské republice
spiSe klesaji. Pfed rokem 2007 byly trzby vys$si nebo ve stejné urovni k tomuto roku.
V roce 2008 byla jiz zminovana celosvétova ekonomickéd krize, a jak jde vidét, trzby

zaznamenaly snizeni pfiblizn¢ o 50%.

6.3.2 Trzby za volny prodej

Tyto trzby jsou pocitany z prodeje vlastnich vyrobkii v prodejndch. Jedind podnikova
prodejna je piimo v arealu rucni papirny a je cilena pfedevS§im na navstévniky muzea.
Rucni papir a vyrobky z néj lze také najit zhruba v dalSich 10 prodejnach s papirem ve
vétSich méstech republiky, zde je ovSem sortiment od hlavni prodejny ve Velkych Losinach

znac¢né€ mensi.

Trzby prodejna
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Graf 4. Vyvoj trzeb za volny prodej CR (VI. zprac.)
Z grafu je jasné, Ze trzby za vyrobky z prodejen jsou stalé a v podstaté neménné, i kdyz
pomérné€ mensi nez trzby za zakazky. V poslednich dvou letech mirn€ porostly a spole¢nost
cekd, Ze porostou i dale, jelikoZ zacina vice cilit na tento segment a znacné rozsifuje

nabidku vyrobkil vzhledem k pfedchozim roklim.

6.3.3 Trzby za sluzby — vstupné muzeum

Muzeum Vv aredlu ruéni papirny je turisty velmi vyhledavané, za posledni dva roky také
ziskalo nejedno ocenéni v riiznych soutézich zamétenych na turistické zajimavosti a

cestovni ruch.
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Trzby z prodeje vstupenek
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Graf 5. Vyvoj trzeb ze vstupného (V1. zprac.)

Diky grafu vidime, ze piijmy ze vstupného do muzea jsou linedrné rostouci a jsou tedy
druhym velkym a jiz neopomenutelnym piijjmem pro ruéni papirnu. Tyto trzby jsou
dokonce vétsi nez trzby z volného prodeje a pokud v dalsich letech stale porostou, brzy se

vyrovnaji i ptijmu ze zakazek.

6.3.4 Trzby za vyrobu na zakazku - export

Ru¢ni papirna déla také rizné vyrobky na zakdzku do cizich zemi. Tyto zemé mizeme
rozdélit na zem¢ Evropské unie a na tieti zemé, ¢ili zemé mimo Evropskou unii. Zakéazky
ze zemi EU vétSinou zadavaji podnikatelé, firmy 1 vysoké Skoly ze Slovenska, Némecka,
Rakouska a Anglie. Co se ty¢e zakazek z ostatnich zemi, jedna se o USA, Rusko nebo také

Svycarsko.

Trzby za export - EU a treti zemé
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Graf 6. Vyvoj trzeb za export v zemich EU a tietich zemich (VL. zprac.)

Export do tietich zemi je v podstaté neménny, jelikoz jsou zde opakované stejné zakazky
od stejnych spolecnosti, coz jde také vidét na kiivce trzeb v grafu. Ovsem export do zemi
Evropské unie po svétové krizi v roce 2008 znatelné klesl. Jednim z cili spolecnosti do

dalsich let je opetovné zvyseni exportu do zemi EU.
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7 VYROBNI SORTIMENT

Rucni papirna Velké Losiny a.s. vyrabi grafické ru¢ni papiry a kartony a akvarelové
kartony jak zvlast tak v blocich. Dopisni karty a obalky jak zvlast' tak v dopisnich
kazetach. Rizna ptani, jak sezénni tak stala, svatebni ozndmeni a novorocenky. DalSim
sortimentem jsou vizitky, kalendare, ramecky na fotografie, riizné krabicky a také faksimile
neboli velice ptesné napodobeni originalu vétsinou starych tiskii map nebo také slavnych
obrazli. Nejnovejsim vyrobkem jsou knihy tiSténé na rucnim papiru, vétSinou vydané
vV omezeném mnozstvi s autorskymi obrazky. Tyto knihy jsou spiSe vhodné jako investice

nebo pro sbératele.

V Rucni papirné se zaméstnanci snazi kazdy kousek papiru, ktery zbyl jako odpadni
zuzitkovat a tak vznikaji rizné dal$i mensi produkty jako naptiklad zalozky do knih, rizné
ozdobné komponenty na prani kterd se zde vyrab&ji nebo také napiiklad papirové boxy

S papirky na poznamky.

Vsechny vyrobky jsou vyrabény ru¢né zaméstnanci rucni papirny, a pokud je potieba, jsou

délany ptesné podle specidlnich pfani zdkaznik.

Obr. 14. Ukazka dopisnich sady (RPVL, 2011)

7.1 ABC analyza

Pomoci ABC analyzy rozdélime jednotlivé vyrobky do tfi skupin a to do skupiny A kde
budou nejvyznamnéjsi a nejprodavanéjsi vyrobky, do skupiny B vyrobky které se prodavaji
méng¢, ale jsou pro spolecnost nezanedbatelné a do skupiny C zafadime vyrobky, které se
prodavaji nejméne. Ze skupiny A nasledné vybereme nejsilngjs$i vyrobek, jehoz vyrobni

proces potom dale rozebereme.
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Skupina A — nejvyznamnéjsi

Nejvyznamnéj$imi, nejvyhleddvanéjSimi a nejprodavangjsimi jsou zékladni produkty
spolecnosti, kterymi jsou grafické a akvarelové papiry a kartony riiznych gramazi a barev
at’ jiz bez nebo s prusvitkou. Do této skupiny také patii dopisnicové karty a obalky. Tyto

produkty jsou nejvydavanéjsi jak pfi prodeji na zakazku v tuzemsku a to do spolecnosti a

vysokych skol, tak i pfi prodeji na export.

Hlavnim produktem z této skupiny je rucni graficky papir A4, 120g/m2 bez prusvitky.
Tato skupina zabira dle provedené analyzy 52% trzeb.

Skupina B — méné vyznamné ov§em nezanedbatelné

Do této skupiny patii vyrobky, které se z papiru dale zpracovavaji jako naptiklad rizné
ptani, svatebni oznameni, dopisni sady. Také do této skupiny patii rizné drobnosti, kterymi
jsou to naptiklad krabicky, zapisnicky, vizitky, kalendaie, faksimile a zalozky do knih a to
vSe také zpracované zru¢niho papiru. Tyto vyrobky jsou nejvice prodavané piimo

Vv podnikové prodejné v arealu papirny.

Do skupiny B by se také daly zatadit pomérné nové produkty a to knihy ti§téné na ru¢nim
papiru s autorskymi obrazky. Tento vyrobek je luxusni a ma vzbuzovat v zakaznicich
jedine¢nou koupi. Vyrobku se neproda mnoho, ale diky vyssi cené se podili na trzbach vice

nez vyrobky skupiny C.
Skupina B mé podil na trzbach 37%.
Skupina C — nejméné vyznamné

Do této skupiny by se daly zahrnout nékteré druhy faksimili, které jsou méné prodavané
nez ostatni, také drazsi dopisni sady a foto ramecky. Toto zbozi lidé moc nepoptavaji. U

dopisnich sad davaji mnohdy pfednost levnéjsi variantdm zahrnutym praveé ve skupiné B.

Podil této skupiny na trzbach je 10%.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

8 VYROBNI PROCES

8.1 Predstaveni hlavniho vyrobku

Jako hlavni produkt z analyzy ABC vzesel Ru¢ni graficky papir.

Parametry:  gramaz 120g/m?
velikost A4
barva ptirodni bila
bez sttedové umisténé prisvitky

bez ozdobnych travin a kvétl

rueri-papir .z

Obr. 15. Hlavni produkt a jeho dal$i varianty

(Ruéni papir, 2007)
Vyuziti: Tento papir je ureny pro vyznamnou osobni, firemni a reprezentativni
korespondenci. Vyuziti najde nejen pii ruénim psani, ale také pro knihtisk a offsetovy tisk,
tisk inkoustovymi tiskdrnami a nékterymi laserovymi tiskarnami. Okraje papiru jsou
nepravidelné a diky tomu archy plsobi historickym, exkluzivnim a dekorativnim dojmem.
Jak se pise na strankach internetového obchodu ruéni papirny: ,,Zivotnost papiru je diky
dodrzeni optimalniho ph a nepouzivani zadnych chemickych latek pii vyrobé, oproti

sériove vyrabénym produktiim vyrazné prodlouzena.

Ru¢ni graficky papir jako hlavni vyrobni produkt ma mnoho dalSich podob. Co se tyce
gramdze tak velikosti 1 barvy. Spolecnost papir nabizi se standardni priisvitkou v zékladni
nepotisténé formé. Na pifani lze pfidat vlastni prisvitku, je zde také moznost razby

(slepotisku) a potisku riznymi tiskovymi vysSe uvedenymi technologiemi.

Tento hlavni vyrobek a jeho dalsi varianty (viz. vzornik v pfiloze) se také dale zpracovavaji
a vznikaji z nich dalsi produkty, které spolecnost nabizi naptiklad obalky, piani, krabicky

aj.
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8.1.1 BCG matice

BCG matice je nastrojem marketingu a managementu. Ukazuje spojitost mezi tempem
rustu obchodu a konkuren¢ni pozici spolecnosti. Matice se déli na Ctyfi kvadranty a t€émi

jsou otazniky, hvézdy, dojné kravy a bidni psi.

Vzhledem k velmi rozsahlému portfoliu vyrobku spole¢nosti Ru¢ni papirna Velké Losiny

a.s. jsem vybrala z kazdé skupiny analyzy ABC jeden reprezentacni vyrobek.
Vybrané vyrobky: skupina A — Ruéni graficky papir 120g/m* A4 ‘
skupina B — J. Hagek POVIDKY - bibliofilie na ruénim papiru .

skupina C — Foto ramec¢ek W,

Tab. 4. BCG matice (VI. zprac.)

4 Hvézdy Otazniky
E \J
| .
)
=
=
h . 4 r r r .
s Dojné kravy Bidni psi
=%
=
5]
=

-/
Relativni podil na trhu
<
Hvézdy — Knihy ti$téné na rucnim papiru s autorskymi obrazky jsou pro spolecnost

hvézdami tak jako vétSina produktii ze skupiny B. Tyto produkty jsou pro spolec¢nost

vV

Dojné kravy — V této skupiné se nachéazi hlavni zkoumany produkt ru¢ni graficky papir a
ostatni vyrobky ze skupiny A. Tyto produkty jsou hlavni finan¢ni oporou firmy, jelikoz

pfinaseji vysoké zisky bez velkych finan¢nich naklada.

Bidni psi — Foto rdmecek se umistil v BCG matici na nelichotivém misté bidnych psi. Po
produktu je jiz velmi maléd poptavka a podil na trhu je také velmi nizky. Do bidnych pst by
se dala zaradit vétSina vyrobku ze skupiny C. ZaleZi na spole¢nosti zda tyto produkty bude

dale drzet na trhu a pokusi se vhodnou marketingovou strategii zvysit jejich prodej.
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8.2 Vyrobni postup

Tab. 5. Vyrobni postup vybraného vyrobku (V1. zprac.)

1) Zakladni surovina - Ru¢ni papir se vyrabi z bavinéného vlakna tzv. lintersu coz

je odpad vznikajici pfi zpracovani surové baviny. Jsou to vlastné velmi kratka
vlakna pod 8mm, ktera jsou nespiadatelna. Tato surovina vlakna lintersu pro
vyrobu papiru se dovazi slisovana ve velkych listech, které se dale zpracovavaji v

holandrech.

2) Vznik papiroviny — Papirovina vznikd v holandrech. Michaji se zde listy

vlaknité suroviny s vodou, Vv ptipadé hlavniho vyrobku je to v poméru 30001 vody
na 60 az 70kg suroviny. Podstatou piipravy papiroviny je drceni a kraceni délky
vlaken kovovymi noZzi holandru, které jsou umistény na dn¢ vany s otdcejicimi se
valci. Do papiroviny se neptidavaji zadné chemikalie. Béhem mleti které trva 4, az
5 hodin se obsah holandru jesté¢ ruéné promichéava, aby se cirkulujici papirovina
neusazovala. Praci s holandrem v papirné zastava jeden pracovnik tzv. mle¢, ktery
je velmi t€Zko nahraditelny. Pracovnik udava pomér vody a vldken a dozird na
spravné rozemleti papiroviny a kontroluje se také rozemleti papiroviny. Papirovina
se pfipravuje nejméné¢ jeden den dopfedu a hotova papirovina by se méla
spotfebovat do 4 dnti od namleti. V pfipadé potfeby se papirovina precerpava

Z holandra do zasobniku v ¢erpaci mistnosti.

Obr. 16. Vznik papiroviny v holandru (V1. foto)
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3) KliZeni papiru — Papir se kliZi, aby se na n&j dalo bez obav psat a tisknout, aby
se inkoust nerozpijel, jelikoz klizeni zna¢né snizuje savost papiru. Pfi vyrobnim
postupu se klizi dvéma zptisoby a to klizenim do hmoty a povrchovym klizenim.
akvarelovych kartont. V pfipad€ vyroby hlavniho produktu z analyzy ABC a u
vétSiny dalSich se klizidlo micha pfimo do hmoty, tedy do papiroviny. Tento

proces se odehrava v holandrech.

wevr

archil papiru nabiranim tzv. cerpanim na papirenska sita. Obsah Cerpaci kad¢ se
neustale musi vifit lopatkovym michadlem, jinak by vldkna, ktera jsou t€z§i nez
voda, byla usazena dole na dn€. Ru¢ni papirna ma tfi pracovniky tzv. ¢erpace, kteti
dostava arch papiru svou budouci podobu. Cerpag dle své zkusenosti fedi
papirovinu a tim vzniké hustota potiebna k vytvoteni urcitych gramazi. Po nabrani
papiroviny na sito odtéka piebyte¢na voda a soucasné dochazi ke splstovani
vlaken. Cerpag sitem pii této fazi pohybuje, aby se vlakna rozprostiela rovnomémé

po sité a co nejlépe prolnula.

Obr. 17. Cerpéni archu papiru (VI. foto)
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5) Snimani papiru — Spolupracovnik ¢erpace snimanim pienasi odvodnéné archy

na vinéné plsténce, které dobie saji zbytkovou vodu. Arch papiru na plsténce

dokonale pfilne.

Obr. 18. Sejmuté archy papiru na
plsténci (VI. foto)

6) Lisovani papiru — Cely balik papirt prolozenych vinénymi plsténci se poté lisuje
V hydraulickém lisu. Papir se ptfitom odvodni natolik, ze po vylisovani lze

jednotlivé archy papiru opatrné rukou odebirat.

Obr. 19. Lisovani baliku papirt
s plsténci v hydraulickém lisu (V1. foto)

7) Odebirani papiru — Odebirani archl papiru z vinénych plsténcti je posledni

operaci v takzvané Cerpaci mistnosti. Pfi této praci je zapotiebi velké zrucnosti,

jelikoz papir je stale velmi kiehky.

Obr. 20. Odebirani archi papiru po lisovani (V1. foto)
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8) Suseni papiru — Dfive se papir susival v pudnich prostorach pod vysokou
stitechou papirny. Nyni se papiry susi rozlozené na sitech v uzavienych susarnach.
Je zde zaveden nuceny ob&h vzduchu, ktery se podle potteby reguluje a temperuje.

Suseni probiha tfi az ¢tyfi dny.

Obr. 21. Suseni papiru (VI. foto)

9) Suchy lis — Po ususeni se papir sbira, tfidi a setfepava se do knih. SusSenim
zvInéné archy papiru se po celych knihach ukladaji na urcitou dobu, vétsinou
minimalné€ na tyden az dva, do suchého lisu kde jsou po vrstvach prolozeny
lepenkou a dievénymi deskami. Timto lisovanim za sucha se ovSem odstrani jen

nejvetsi nerovnosti.

Obr. 22. Vyrovnavani v suchém lisu (V1. foto)
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10) Hlazeni papiru — Po vylisovani ma papir stale drsny povrch, proto se jesté za
studena papir hladi na dvouvalcovém kalandru. Mezi valce kalandru se listy papiru
vkladaji po jednom, poloZeny na lepenkové podloZce pticemz kazdy arch se hladi

dvakrat, z kazdé strany jednou.

Obr. 23. Hlazeni papiru (VI. foto)

11) Konec¢na kontrola — Vyhlazeny papir prochazi pted expedici posledni

kontrolou pfi tfidéni. U kazdého archu se sleduje predevsim véha, kvalita a
prihled. Nozikem se zde také jesté odstranuji vyrazné nerovnosti okrajii popiipadé

malé necistoty.

Obr. 24. Ttidéni papiru, piiprava k expedici (V1. foto)

12) Expedice — Objednané mnozstvi papiru se na tfidirn¢ peclivé zabali do baliciho
papiru s vlastnim znakem. Piepravuje se dle vahy bud’ s pomoci postovnich sluzeb

nebo dopravni spole¢nosti. Je mozny i osobni odbér.

Pokud papir neni vyroben na zakazku tak je ulozen ve skladu, dale zpracovan nebo

vydan k prodeji v podnikové prodejné.
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8.3 Strojova vybavenost

Holandry — V dnesni dobé papirna vlastni tfi holandry. Holandry zde byly instalovany
okolo roku 1900. Vany holandrl jsou ptivodni, stroje ovSem jiz parkrat prosly mensimi

opravami.

Obr. 25. Holandr (VI. foto)

Zbytek centralni transmise — Cerpaci kadé a lopatkové michadlo v nich je pohanéno starou

¢asti transmise, ktera byla diive po celé papirné. Tato transmise byla pohanéna turbinou.

Obr. 26. Zbytek centralni transmise (V1. foto)

Hydraulické lisy — Drive se k lisovani nac¢erpanych papirti vyuzivaly ru¢ni vietenové lisy,

nyni papirna vlastni pro tento ucel dva starSi hydraulické lisy. Pro lisovani za sucha se stéle
vyuzivaji ruéni lisy.

Kalandry — Ve vyrobé se nachazi dva kalandry. Ten, kterym projde vétSina produkce, se
nachazi ve vyrobni ¢asti a druhy je v ¢asti dalSiho zpracovani. Kalandr z vyrobni ¢asti
prosel pied 4 lety velkou upravou uchyceni valci a pohonu z divodu piekroceni norem

hluénosti.
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Obr. 28. Kalandr z ¢asti dalsiho zpracovani (VI. foto)

Tiskdrny — V mistnosti pro tisk se nachéazi star$i stroj na razbu z némecké spolecnosti
Victoria, jednobarevny offsetovy tiskovy stroj Adast Dominant vyroben v tehdejsim
Ceskoslovensku, stroj na knihtisk také znadky Adast, nové zakoupena laserova fezacka a
také laserova tiskarna. Nejnovéjsi laserova tiskarna byla pro papirnu v posledni dobé

v

nejvyznamnéjsi investici.

Parni susici valce — Dalsi variantou suSeni jsou dva rychlo sus$ici parni valce. Tyto valce

jsou demontované ze starych papirenskych strojli. Byly zakoupeny jako odpad z tovarny na
vyrobu primyslového papiru a na zakazku predélany praveé pro rucni papirnu. PouZzivaji se
pfedevSim na suSeni papiru s povrchovym klizenim a pro papiry kde se potiebuje hladsi
povrch, napiiklad vysokoskolské diplomy. Po normalnim ususeni ma papir stale trochu
hrubsi strukturu nez papir suseny na valcich a zde plati pravidlo, ze ¢im hladsi povrch tim

lepé potiskovatelné.
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8.4 Layout vyroby
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Obr. 29. Layout vyroby (VI. zprac.)

Legenda k layoutu

1 — SuSarna 2 — Holandrovna

3 — Sklad zakladni suroviny 4 — Cerpaci mistnost

5 — Ttidirna 6 — Kalandrovna 1. hlavni

7 — Mezisklad A 8 — Mezisklad B

9 — Tiskarna 10 — Mistnost se susicimi valci

11 — Kalandrovna Il. + Mezisklad C 12 — Suchy lis
13 — Mistnost pro dalsi zpracovani 14 — Klizirna pro povrchové klizeni

- Schody ™ - Dvefe



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

8.4.1 Materialovy tok vybraného vyrobku

odzemm’podLNA
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Obr. 30. Materialovy tok (VI. zprac.)

Legenda k materialovému toku

a — holandry b — zasobnik papiroviny ¢ — Cerpaci kad’ d — hydraulické lisy
e — suSarna f — suchy lis g — kalandr h — tfidirna

A - Zacatek A - Konec

Zakladni surovina se vklad4 do holandrti, zde se vytvofi papirovina. Ta se precerpava do
zasobniku papiroviny a ze zasobniku se pfecerpava papirovina dle potieby do Cerpaci kade¢.
Nacerpany papir dale putuje do hydraulického lisu a z n&j do suSarny. Po suSeni se papir
davéa do suchého lisu, potom se papir kalandruje a nakonec se papir dostava ke kontrole
v tfidirné. Papir na zakazku se okamzité¢ expeduje, jinak se papir uklddd do jednoho

Z meziskladu.
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8.5 Hlavni nedostatky vyrobniho procesu
- Spatné uspotadani vyrobnich prostor
- Dlouhé trasy pro zaméstnance
- Velké mnozstvi meziskladl
- Slozité prenaseni a odepisovani materialu mezi vyrobou a zpracovanim
- Dlouha doba suSeni
- Monotonnost prace
- Jednostranna zaté¢z zad pro Cerpace

- Nevyhrazend mistnost pro konani workshopt
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9 NAVRHOVANA DOPORUCENI

9.1 VylepSeni suSiciho procesu

Proces suseni pfevazné produkce rucnich papiru v pidnich prostorach budovy je nejvétsim
uzkym mistem. Proces suseni trva pomérné dlouhou dobu, v zimnim obdobi jsou prostory
obtizn¢ vytopitelné a predevsim je velice vzdalen od zbytku vyroby. Zameéstnanec, ktery se

stara o suSeni tedy chodi zbyte¢n¢ velmi dlouhé trasy.

Vedeni spole¢nosti v souc¢asné dobé navrhlo koncept parniho susiciho boxu, ktery umistilo
do mistnosti se susicimi valci. Suseni papirt v tomto boxu napomaha horky vzduch, a
papiry se zde usus$i za 24 hodin. Tento box se jiz vyuziva, ale zdaleka nestaci k pokryti
denni produkce papiru. Pro pokryti denni produkce by byly za potiebi 3 az 4 takovéto
boxy. Je zde tedy problém s umisténim téchto boxl. Tento koncept je teprve na zacatku
vyvoje, pokud se mu ovSem vedeni spolecnosti bude i nadale vénovat, mize znac¢nou

mérou pomoci k omezeni problému se suSenim.

Kdyby spolecnost realizovala vystavbu dalSich boxi, mohly by byt umistény v Cerpaci
mistnosti naproti ¢erpacim kadim a hydraulickym lisim. Tato ¢ast mistnosti neni pfilis
vyuzivana. Pfi realizovani tohoto navrhu by byly ale zapotifebi mensi Upravy v této Casti

mistnosti. Trasa zaméstnance by se timto sniZila na minimum.

Obr. 31. Koncept parniho susiciho boxu (VL. foto)
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9.2 Omezeni plytvani

Druhy plytvani, které se ve spolec¢nosti vyskytuji, jsou velké zasoby, nadbyte¢na vyroba a

zbyte¢na manipulace s materidlem.

Spolecnost by se predevsim meéla zbavit velkych zasob hotovych papiri ve skladech.
Téchto zasob by se spolecnost mohla zbavit nabidkou prodeje za vyhodnéjsi cenu nebo
vytvofenim nového vyrobku, na ktery by se zdsoby vyuzivaly. Vhodné by také bylo
nevyrabét po urcitou dobu papiry na dalsi zpracovani a vyuzit na vyrobky jako jsou piani,
dopisni obalky, krabicky, zalozky aj. pravé rozsahlé skladové zasoby hotovych vyrobkd.
Plytvani by se do budoucna mohlo omezit za pomoci néstroji $tihlé vyroby popsanych

Vv teoretické casti prace.

9.3 Optimalizace skladového usporadani

Jak je ziejmé z uvedeného layoutu vyroby, spolecnost ma velké mnozstvi rizné
rozmisténych skladii a z tohoto divodu dochazi ve spolecnosti ke zbyte¢né manipulaci
s materialem. Predev§im se jednd o manipulaci s hotovym materialem, kterou provadéji
pracovnici dalStho zpracovani a pracovnici z tiskarny. Tito zaméstnanci poukazali na

slozitost odepisovani materialu a hledani materialu ve skladech.

Vyhodné by bylo eliminovat pocet skladli na dva. Jeden sklad by byl uréen pro hotové
papiry, které se jiz nebudou dale nijak zpracovavat, a dalsi sklad by byl pro papiry, které se
jesté budou dale vyuzivat, at’ uz k tisku nebo k zpracovani jinych vyrobku, kterymi mizou

byt ptani, dopisni obalky, krabicky, zalozky a;.

Sklad hotovych vyrobkii by mohl byt na mist¢ meziskladu B a sklad vyrobki dale

zpracovatelnych by mél byt na misté meziskladu C (viz. vySe uvedeny layout vyroby).

V nové zfizenych skladech by nasledné mohl byt zaveden KANBAN systém, ktery pomaha

udrzovat stalou hladinu zasob.
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9.4 Ergonomie na pracovisti

Z ergonomického hlediska je prace vrucni papirné velmi namdhavou. Z obecné
nevhodnych poloh, které¢ by se mély co nejvice omezit, jsou pro pracovniky u cerpacich
kadi alarmujici dvé. Témi jsou casty piedklon ¢ili vice nez 15 ohnuti v zaddech u
pracovnika, ktery archy papiru snima na vinéné plsténce a dlouhodoba prace s natazenymi
nebo piedpazenymi pazemi u pracovnika, ktery papir ¢erpd. Pracovnici u kad¢, cerpac a

snimac, by se méli v Castych intervalech ménit a méli by mit Castéjsi prestavky.

Pti dal$im zpracovani papiru, hlazeni papiru a tfidéni papiru se vétSinu ¢asu sedi. Bylo by
tedy vhodné preméfit parametry pracovnich ploch pii praci vsedé a snazit se tyto parametry

co nejvice prizpusobit spravné ergonomii na pracovisti.

Bylo by vhodné najit n&jaky kout ve vyrobé a koupit zde alespoii jeden cvicici mi¢ a
pohodIné vypolstrované kieslo. Zde by si zaméstnanci v piipadé potieby zacvicili nebo dali

Vv kiesle odpocinout svym zadam.

Tyto ergonomické doporuceni je nutné vzit na védomi, jelikoz Spatné rozlozeni pracovniho

prostiedi a velkou zatéz pracovnika ovliviiuje zna¢nou mirou jeho vykonnost.

9.5 ZlepsSeni marketingové strategie spolecnosti

Spole¢nost nedostatecné propaguje sama sebe i své vyrobky. S vétS§im zaméfenim na
marketingovou strategii by spole¢nost ziskala vice zékaznikid, navstévnikd i odbérateltl.

Bylo by také vhodné vice propagovat moznost workshopt.

Spole¢nost by méla ptijmout nového zaméstnance, ktery by navrhl marketingovou strategii
a udrzoval by ji. Neni nutné se diikkladn¢ zamétovat na 4 marketingové P tedy na produkt
nebo sluzbu, ktera je nabizena, na misto prodeje, zptisob distribuce a stanoveni cenové
na zviditelnéni firmy a jeji nabidky. Na to jakym zpiisobem a s pomoci jakych prostiedki a
medii se tyto marketingové aktivity uskutecni. Je dilezité nezapomenout na to, Ze

marketingova strategie by méla mit n€kolikaletou platnost.
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9.6 Zdokonaleni sluzby workshopii

Spolecnost nabizi moznost workshopii pro skupiny déti ze skol nebo Skolek, a také pro
skupiny dospélych. Tyto workshopy se objednavaji doptedu a probihaji tak, ze se pozastavi
vyroba a zaméstnanci nast¢huji do vyrobnich prostor Cerpaci mistnosti a mistnosti se
suSicimi valci stoly, zafizeni a potfeby pro kondni workshopu. Poté potfebné mnozstvi
zaméstnancl u téchto vytvofenych stanovist' zlstane a vénuje se workshopu, ktery trva
piiblizn¢ hodinu. Pro workshop tedy neni stalé misto, potfeby na néj se prenaSeji a

workshop samotny vzdy omezi vyrobni proces.

Krokem ke zlepSeni této zajimavé sluzby by bylo vytvofeni stalého mista pro tuto ¢innost.

Jako vhodné misto by mohla byt vyuzita ¢ast mistnosti se susicimi valci.

Koncept suizmy \

Susici
valec I
Stary vaidk
na hadry
Susici
valecII
—— -

N

Obr. 32. RozloZeni mistnosti se suSicimi valci (V1. zprac.)
Jak lze vidét z obrazku vySe tato mistnost je pomérné velkd a jeji vyuziti je malé. Stalé
misto pro workshopy by mohlo byt vytvofeno na misté starého vafdku na hadry. Tento
objekt je ovSsem pro papirnu velmi vzacny jelikoz téchto varaku se nedochovalo do
dnesnich dob velké mnozstvi. Varak by ovsem mohl byt pfesunut na jiné, vice viditelné
misto, jelikoz suSici mistnosti nevede ani prohlidkova trasa, pii které by jej mohli vidét
navstévnici, neni tedy varak nijak vyuzivan. Vyhodou mistnosti je také fakt, Ze je vzdalena
od vyroby a ma samostatny vchod z boku budovy. Velké skupiny zakazniki by tedy

nemusely prochéazet ptes vyrobu, ale ptichdzely by na workshop timto bo¢nim vchodem.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat vyrobni proces zékladniho vyrobku
spolecnosti Ru¢ni papirna Velké Losiny a.s. a podle vysledkli analyz navrhnout potiebna

opatieni ke zlepSeni vyrobniho procesu s ohledem na zachovani tradice ru¢ni vyroby,

kterou se tato spolecnost pysSni.

V teoretické ¢asti prace jsem po prostudovani odbornych zdroji definovala vyrobni
procesy, Stihlou vyrobu a jeji metodu JIT a Kanban. Déle jsem popsala zadklady ergonomie
a dle jejich principt pracovni polohy vsed¢ a vstoje. Dale jsem teoreticky popsala zakladni

principy analyz SWOT,BCG a ABC, které jsem v praktické ¢asti pouZila.

V praktické casti prace jsem urCila zdkladni vyrobek z portfolia diky metodé ABC a
nasledné jsem popsala postup vyroby tohoto produktu. Diky umoznéni volného pohybu ve
vyrobnich prostorech a konzultacim se zaméstnanci jsem nasla tzka mista procesu. Layout
vyroby v pfipad¢é rucni papirny nelze nijak podstatné ménit, jelikoZ strojni vybaveni je
zakotveno na svych pracovistich a manipulace s nimi by byla velice ndkladna a mnohdy i
nemozna. N¢které zjisténé nedostatky byly dale rozebrany v doporucenich, kde k nim byla i

navrZena opatieni.

Hlavni nedostatky vyrobniho procesu zjisténé analyzami jsem doplnila navrhy na jejich
odstranéni. NavrZena opatfeni vychdzeji z metod primyslového inZenyrstvi, z navrhu
zefektivnéni systému suSeni, zdokonaleni marketingové strategie a optimalizaci skladd.
Tato prace pro mé byla piinosnou, jelikoZz jsem mohla v praktickych podminkach
vyrobniho podniku posoudit moznosti aplikaci nékterych metod primyslového inZzenyrstvi

ve vyrobnim podniku a navrhnout jejich zavedeni.

Na zékladé vysledkli workshopu uspofddaného s vedenim firmy predpokladam, Ze ma
bakalafska prace bude pro spole¢nost Ru¢ni papirna Velké Losiny a.s. dobrym vychozim

podkladem a vétSina z navrzenych opatieni bude postupné realizovana.

Na konci této prace bych chtéla popiat Ru¢ni papirné Velké Losiny a.s. aby v dnesni dobé,
ve které je nizsi cena upfednostiiovana pred kvalitou, neztratili jeji zdkaznici zajem o rucni
papir. Také aby ji necitlivé nezasahlo neustale rostouci vyuziti informac¢nich systému. Aby
prekonala veskeré prekazky, uspéSné dokoncila planované projekty a dale se rozvijela.
Zachovani Ru¢ni papirny ve Velkych Losinach a tohoto starého femesla je podle mého

nazoru velmi zaddouci pro nasi i budouci generace.
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SEZNAM PRILOH
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Vzomik standardnich barev
Samples of the colours
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bild s trévou
white with grass
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slonovd kost s trévou
ivory with grass
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chamols with grass
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Zatd s trivou
gold with grass
0261

bordo s travou
bordo with grass
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svétle zelend with grass
light green with grass
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tmavé zelend s trdvou
dark green with grass
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tmaveé modra s travou
dark blue with grass
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