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ABSTRAKT
Abstrakt cesky

Bakalafska prace se zamétfuje na predstaveni insolvencniho zdkona a posléze jeho

uplatnéni na fungujici, ale finan¢né nezdravé firme.
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ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This thesis focuses on the performance of the Insolvency Act and then the application is
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UvVOD

Nachéazime se v dobé, kdy se ani samotnému ¢lovéku a nékterym firmam ekonomicky
nedafi. NejsklonovanéjSim pojmem v této souvislosti je pak financni krize. Firmy, které
jesté doneddvna méli pfiznivou financni stabilitu, se musi nyni potykat s ¢im dal vétSim
problémem a to, kde uSetfit. Vlivem neustale se zvysujicich cen zbozZi je obtizné udrzet
firmu od zadluzeni. Proto je potfeba, aby v téchto dobach byl kladen daleko vétsi diraz na

manazery a vedouci pracovniky, aby tém to situacim piedchazeli.

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala hlavné z toho diivodu, abych se blize sezna-
mila s problematikou tpadku firem, abych mohla posléze navrhnout lepsi opatieni, nez je

likvidace firmy.

Tato prace se zaméfuje na uplatnéni insolvenéniho zédkona u fungujici firmy. Mym cilem
bylo ptedstavit firmu, ktera se sice nachazi nad propasti konkurzu, ale pfi rychlém a sprav-
ném rozhodnuti se miiZze firma zachranit. Vychézela jsem z finan¢ni analyzy a z prostiedi,

které ve firmé panuje.

V prvni ¢asti se vénuji predstaveni insolvenéniho zdkona a vSech jeho uskali a dopadl
na spolecnost, diky ¢emuz jsem pak schopna navrhnout pomocna opatteni k zachrang,
mnou zkoumané firmy. Druha, prakticka, ¢ast je zaméfena na finan¢ni analyzu a na hodno-

ceni jeji finan¢ni stability. Po zjisténi vSech udajii navrhnout takové feSeni, které bude pro

------
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1 KRIZOVY MANAGEMENT A JEHO PRAVNI NASTROJE

Stejné jako kazdy clovek vytvari svym chovanim podminky vlastniho i spolecenského
rozvoje, tak 1 samotna spolecnost ptisobi v riznych formach na individudlni chovani, které

do urcité miry reguluje. [1]

Pod tlakem z4jmovych stfeti v rdmci mezilidskych vztahii vznika potteba formulovat
obecna platna pravidla chovani, kterd budou zabezpecovat relativni socialni stabilitu. Tuto
funkei plni hlavné pravo, které slouzi jako univerzalné srovnatelné a relativné rovné méfit-

ko chovani lidi s rozdilnym statusem. [1]

Uloha prava se méni v pfimé zavislosti na samotné existenci lidi a jejich ménicich se
potieb. V cCeské, ale i slovenské republice doslo k zadsadni zméné v plsobeni prava jak
Vv objektivnim tak i subjektivnim slova smyslu v diisledcich spolecenskopolitickych zmén.
Nase spolecnost zacala budovat pravni stat, v rdmci n¢hoz mizeme hovofit o bezvyjimec-
ném panstvi prava zavazujiciho vSechny véetné statnich orgdnu, zastupitelské sbory nevy-
jimaje. Dlsledkem bylo, Ze se zménil i pohled na vztah ekonomiky a prava. Pravo ptestalo
byt brano jako jakdsi nadstavbova slozka, odrdZejici spolecenskoekonomické vztahy ve
spolecnosti. Zacalo byt chapano tak, jako ve vSech demokratickych pravnich systémech,
jako fenomén Zijici relativné autonomnim Zivotem, jehoZ tkolem bylo a stale je vytvaret
stav optimalni rovnovahy mezi dvéma zakladnimi funkcemi pravniho statu. To znamena,
Ze na jedné strané pravo reprezentuje obecné, vefejné zajmy, usiluje o integraci zajmi sku-
pinovych a individudlnich a na strané¢ druhé garantuje vykon a ochranu demokratickych
prav a svobod. Pravo tedy neni bezprostiednim odrazem spole¢enskoekonomickych zmén,
ale jeho zcela autonomni povaha mu umoziuje, aby na urcitych stupnich vyvoje spolecnos-
ti bud’ ekonomické a politické zmény predbihalo, jak tomu bylo zejména v druhé poloviné
18. a v prvni poloviné 19. stoleti, nebo naopak za témi to zménami zaostavalo, jak je tomu

bohuzel v dnesni dob¢. [1]

Mnohem obtiznéj$i nez samotna zména objektivniho préva, je vSak zména v pfistupech
a uplatiiovani subjektivnich prav, ptedstavujici restrukturalizaci mysleni. Subjektivni pravo
je pravni moznost (resp. mira moznosti) subjektu chovat se ur€itym zpiisobem, tj. moznost
vyjadiena a zarucena objektivnim pravem, a tedy chranéna zvlastnim zptisobem, stanove-
nych v pravnich normach. Subjekt miize a nemusi se takto chovat, tj. muze a nemusi své

subjektivni pravo vykonavat, poptipadé mize vykonavat jen z jisté ¢asti. Mame tedy moz-
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nost volby ve zpusobech chovani v mezich subjektivniho prava. V tomto smyslu pojem

subjektivniho prava koinciduje s pojmem svobody v pravnim smyslu. [1]

Piedmétem subjektivniho prava a pravnich povinnosti je vzdy néjaké chovani. Z tohoto
vypliva, Ze subjektivni pravo je pravo subjektu na jisté chovani - je to pravo chovat se ur-
¢itym zplisobem, jakoz i pravo pozadovat od ostatnich subjekti odpovidajici chovani, které

je pfedmétem pravni povinnosti. Toto chovani je v souladu s objektivnim pravem.

Z toho co zde bylo uvedeno lze vyvodit zavér, ze vykon subjektivniho prava, popf. pl-
néni pravnich povinnosti, spo¢iva v chovani, které je v souladu s objektivnim pravem, jed-
na se tedy o existujici systém zavaznych pravnich pravidel (norem) vydavanych, resp. ak-
ceptovany statnimi organy ve zvlastni formé a vynucovanych (v piipad¢ potteby) statné
mocenskymi prostiedky. ZkuSenosti z poslednich let nam ukazuji, ze jest¢ bude dlouhodo-
bym procesem pfijeti jednotlivymi ¢leny svobodné spolecnosti pojeti subjektivnich prav
jakoZzto svou povinnost. Zejména v oblasti podnikatelské sféry se ukazuje, ze pfevzeti toho-
to chapani subjektivnich prav a povinnosti je v mnoha ohledech nad moznosti téchto pod-
nikatelskych subjekti. Je to patrné zvlasté v pistupu k dodrzovani zakladnich zasad, na
nichZ je postaveno kazdé demokratické obchodni pravo. Mnohé z téchto zasad jsou pro
mnohé podnikatelské subjekty pouze prazdné pojmy, at’ jiz je to zasada o poctivém ob-
chodnim styku nebo zejména zasada dodrzovani smluv (pacta sunt servanda). Disledkem
toho je snaha objektivni pravo porusovat nebo alespont obchazet, nez jej respektovat a do-
drzovat. Stale se rozsifuje trestna ¢innost v oblasti danovych a hospodatskych deliktd, a to i
Vv nejvyssich podnikatelskych a finan¢nich kruzich, neplnéni danovych a davkovych povin-
nosti v oblasti socidlniho a nemocenského pojisténi, cilené se dostavani do platebni ne-

schopnosti, atd. jsou toho bohuzel konkrétnim ditkazem. [1]
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2 CHARAKTERISTIKA UPADKOVEHO PRAVA

K obnoveni tupadkového neboli insolventniho, konkurznitho prava dochazi
v Ceskoslovensku po Gtyficetileté piestavce v roce 1991 a to zakonem &. 328/1991 Sb., o
konkursu a vyrovnani, pfijatym v souvislosti s odstranovanim legislativnich ptekazek bra-

nicich trznimu hospodarstvi. [1]

Reseni dluznikova tpadku musi byt fizeno zvlaitnim soudnim fizenim, protoZe
Vv krizové upadkové situaci nelze poruSeni prav ¢i neplnéni povinnosti postihnou standard-
nimi procesnimi prostiedky. Brani tomu okolnost, Ze pfi mnoha dluznikovych zavazcich a
nedostatkl prostiedki k jejich kryti, by pfi pouziti obvyklych pravnich prostiedkt byli né-
ktefi véfitelé vuci ostatnim zvyhodnéni, at’ proto, ze splatnost jejich pohledavek nastava
diive nebo z jinych divoda. Cilem feSeni Upadku zvlastni pravni Gpravou proto je vyloucit
preference véfitell,, pokud nejsou vécné odiivodnény jejich postavenim nebo povahou je-
jich pohledavky. Vysledkem toho to fizeni je mnohostranné uspotfadani, pfi némz lze vzit
v Gvahu i dal$i aspekty, napiiklad socialni. Upadkové feseni proto nemtize byt pouze dvou-
strannou zaleZitosti, nemlZe tudiz fungovat jako alternativa postupu pii vymahani pohle-

davek ve dvoustrannych sporech. [1]

Reseni upadku probiha ve vétsing ptipadii soudnim fizenim, kterym je zvlastnim dru-
hem civilniho procesu. Tato uprava existujici u nas navazuje na zakon ¢. 99/1963 Sb., ob-

¢ansky soudni fad, v platném znéni.

,Nazev konkurz pochazi z latinského terminu ,,concursus creditorum® a naznacuje se
jim, Ze jde o soubé&h véfitell, ktery ve formé ptihlasovani pohledavek, aby bylo docileno
jejich uspokojeni z konkurzni (majetkové) podstaty. Slovo konkurz tedy vystihuje nejen to,
ze jde o ftizeni, nybrz také soucasné podstatu tohoto fizeni. Adekvatni vyrazu konkurz je

Cesky termin upadek.*
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2.1 Rozdil mezi exeku¢nim a insolven¢nim rizeni

Hlavni odlisnost je tfeba vidét v tom, Ze exekuce je ¢ast civilniho procesu, jejimz uko-
lem je vynucovani plnéni ulozenych rozhodnuti zejména soudnich organt. Tedy samostat-
nost exekuéniho fizeni je proto velmi spornd, protoZze nemuze existovat bez predchoziho
fizeni nalézaciho, i kdyz toto nemusi probihat vzdy pfed soudnim organem. Zde vznika
prvni odli$nost insolventniho (konkurzniho) fizeni, protoze ten nenavazuje na zadné pied-
chozi fizeni, a proto ho nemtizeme chapat jako jednu z etap soudniho fizeni, jak je tomu u

fizeni exekucniho. Jedna se o samostatny druh fizeni pted soudnim organem. [1]

Hlavnim rozdilem mezi exeku¢nim a insolven¢nim (konkurznim) fizeni vSak miizeme
spatfovat v tom, ze prvé je charakterizovano individualnosti, kdezto druhé univerzalnosti.
To znamena, ze exekucni fizeni smétuje proti jednomu véfiteli, kdezto konkurzni proti
skuping (resp. vSem piihlasenym) vefitelim jednoho dluznika. Obé¢ fizeni jsou si blizka pfi
uspokojovani vétiteld tim, Ze se rozprodava dluznikiiv majetek. Zde vSak toto sblizeni
kon¢i. Pfi uspokojovani vice pohledavek exekucnim fizeni plati zasada ptredstizenim. Ji-
nymi slovy, uspokojeni svych pohledavek docili zpravidla ten, ktery navrhne exekuci jako
prvni a na ostatni se tudiZ nemusi dostat. Naproti tomu v insolven¢nim (konkurznim) fizeni

neni predem jisté, kdo bude pozadovat uspokojeni z podstaty.

2.2 Zakladni rysy a zakladni predpoklady konkurzniho Fizeni

1. Zakladnim ptedpokladem, aby k insolventnimu fizeni (konkurzu) mohlo dojit je exis-
tence upadku dluznika. Jde tedy o feSeni krizového stavu v majetkové oblasti dluzni-
ka.

2. V¢titela je vice nez jeden a dluznik neni schopen po delsi dobu vii¢i nim plnit své
splatné zavazky.

3. VSechny dvoustranné obliga¢ni vztahy jsou pfitom feSeny soucasné, i kdyZ zajmy
jednotlivych véftitelt jsou logicky rozporné. NerozliSuji se osoby fyzické, jez jsou
podnikateli a osoby pravnické.

4. V piipadé obchodnich spolecnosti a druzstev je zahajeni insolventniho fizeni (prohla-

Seni konkurzu) divodem jejich zruSeni. Je vsak tieba upozornit, ze konkurzni fizeni
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samo o sobé nevede ke ztrat€¢ pravni subjektivity, ale musi k tomu piistoupit dalsi
skutecnost.

Dluzniktav majetek, ktery se stava predmétem insolventniho fizeni a tvofi tzv. majet-
kovou (konkurzni) podstatu, postacuje alespon k uhradé nakladt insolventniho (kon-

kurzniho) fizeni. [1]

,,Zakladnim ptredpokladem je tedy existence tpadku dluznika, coz je mozné vymezit

dvojim zptsobem:

a) bud’ jako platebni neschopnost, tedy insolvence

b) nebo se jedna o predluzeni.

2.3

Pro blizsi ujasnéni je tieba piesné vymezit pojmy insolvence a predluZeni.*

Insolvence, predluzeni

2.3.1 Insolvence

,, Jnsolvence znamend neschopnost plnit splatné zavazky z divodii nedostatkil penéZnich

prostiedkd. Insolvence tedy vyzaduje splnéni nékolika zakladnich ptedpokladu:

1.

2.

Musi se jednat o zavazky na penézité plnéni, nikoli zdvazky na plnéni vécné.

Zaroven je nutné, aby se jednalo o objektivni neschopnost plnit. Nemtize tedy jit
pouze o neochotu plnit, protoze by ve druhém ptipadé, by se stejného ucinku doséhlo

exekuénim fizenim.

. Dilezité je, aby se jednalo o zavazky jiZ splatné, tedy zZe jiz uplynul termin, kdy mél

byt zavazek splnén. Pfitom se nemusi jednat, jako v pfipadé exekucniho fizeni, jednat
o zavazky, na které ma véfitel jakykoli exekuéni titul, tedy vétSinou zavazky ptisou-

zené soudem.

Zakon dale stanovuje, Ze insolvence musi trvat del$i dobu, tzn. 30 dnti po lhiité splat-

nosti penézitych pohledavek.

Obavy, aby v této relativné kratké 1htité nevedlo k fetézovym upadkiim, lze predejit v §

3 odst. 1 pism. ¢/ insolven¢niho zdkona. Z tohoto ustanoveni se totiz podava, ze zjisténi, ze

dluznik mé nejméné dva véfitele s penézitymi pohledavkami, které jsou déle nez 30 dni po
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lhite splatnosti, vede k zavéru, ze tim byl osvédcen upadek dluznika, jen ve spojeni se zjis-

ténim, ze dluznik k uhrad¢ téchto zdvazkl (objektivné vzato) ,, neni schopen®. [1]

2.3.2 Predluzeni

,O predluzeni hovotfime tehdy, kdy méa dluznik vice véfiteli a souhrn téchto zavazku
prevy$uje hodnotu jeho majetku. Upadek formou piedluZeni je i nadale (stejné jako
v zakon¢ o konkursu a vyrovnani z roku 1991) omezen jen na fyzické osoby — podnikatele
a na pravnické osoby, jeho rozsiteni tak, aby platil obecné (i na fyzické osoby, které nejsou
a nikdy nebyli podnikateli), by nemélo prakticky vyznam, protoze z definice predluzeni

vyplyva, Ze miiZe jit jen o osoby, které maji povinnost vést ucetnictvi®.
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3 VYCHOZI INSPIRACNI ZDROJE PRAVNI UPRAVY
INSOLVENTNIHO RiZENI

3.1 Jednotlivé vyvoje etapy konkurzniho prava

3.1.1 Rimské pravo

Puivodni fimské pravo neznalo rozdil mezi konkurzem a majetkovou exekuci. Rizeni by-
ta dluznika nebo po jeho smrti. Pfedpokladem, aby k zahdjeni fizeni mohlo dojit za dluzni-
kova zivota bylo, ze dluznik nezaplatil ve stanovené lhlté¢ nebo se skryval fraudationis
causa a nékdo ho neh4jil anebo konec¢né, Ze byl nepfitomen a bez obrance. Po dluznikové
smrti bylo fizeni zahdjeno, nenalezl-li se zadny successor v poziistalost. Zah4jilo se praeto-
rovym nebo mistodrzitelovym dekretem, jimz vyla udélena missio in bona debitoris (mis-
sio in possesionem bonorum rei servandae causa). Tato missio in bona byla proscriptione
(ediktaln€) vetejné vyhlaSena, aby byla dana piileZitost jednak ostatnim véfitelim pfistou-
pit K fizeni, jednak tfetim osobam zaplatit za dluznika, pfipadné pievzit jeho obranu. Po
uplynuti stanovené lhlity vydal preator dalsi dekret vyzyvajici véfitele, aby si zvolil jedna-
tele (magister bonorum), jehoZz tikolem bylo provést prodej dluznikova majetku. Véfitele se
dohodli na podminkach prodeje a stanovili nejnizsi procento, které jim mél kupujici zapla-
tit za jejich pohledavky. Kdyz 1 tyto podminky byly splnény, nasledovala vetfejna drazby,
pfi které magister bonorum ptiklepnul majetek tomu kupujicimu, ktery podal nejvyssi na-

bidku, tedy nabidl vétitelim zaplatit za jejich pohledavku nejvyssi procento.

3.1.2 Cesty ke konkurznimu Fizeni ve stifedovéku

Az ve stfedovéku zcela pfevladla mysSlenka na to, Ze rozprodej celého dluznikova ma-
jetku se stdva nutnym jen v ptipadé€ insolvence. Vznik konkurzniho fizeni ve stfedovéku
musime spojovat s tim, kdy se soudni praxi zacalo jako samostatny procesni utvar vyhra-
novat fizeni, jehoz cilem bylo uspofddat majetkové poméry insolventniho dluznika, zptso-
bem, jez by zajistilo vSem jeho véfitelim pomérné uspokojeni jejich narokt podle jejich

vyse.

Tento proces pravniho mysleni se zacal zejména v italskych méstech, jez byla obchodné

velmi ¢ild a kterd tuto véc posuzovala prevazné hospodatsky.
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3.1.3 Konkurzni pravo v habsburské monarchii po roce 1848

Hlavnimi nedostatky konkurzniho fizeni kodifikované¢ho josefinskym konkurznim ta-
dem, coz velmi brzy ukdzala pravni praxe, byla jeho nakladnost a zdlouhavost. Proto se
Vv pribehu prvni poloviny 19. stoleti objevovaly snahy o jeho nahrazeni novym fadem. Prvy
takovy pokus se datuje do roku 1820, druhy do roku 1845 a tfeti, tzv. Sommarugova osno-
va, do roku 1848. Obé¢ prvni zapadly, kdezto tieti se stala zakladem provizorniho konkurz-
niho fadu vydaného roku 1853 pro uherské zemé. V té dob¢ zesilila nediivéra k platnému
pravu, takze se vétitelé zacali konkurziim vyhybat mimosoudnim vyrovnanim s dluznikem,

1 za cenu, Ze vSichni nebo alesponl n€kteti timto fizenim byli poskozeni.

Uspokojivé feSeni ptinesl teprve novy konkurzni fad z 25. prosince 1868 ¢. 1/1869 1. z.,
ktery se do zna¢né miry opiral o prusky konkurzni ¥ad z 8. kvétna 1855. Za nejvétsi nedo-
statek se u n¢ho povazovala ustanoveni o odpuir¢im pravu. v tomto sméru se totiz novy
konkurzni t4d spokojil s odkazem na zdsady obecného obcanského prava. Néprava nastala
az vydanim odpirciho zakona ¢. 35/1884 t. z., z 25. biezna 1884 doplnéného zadkonem

Z téhoz dne ¢. 36 1. z.

roM

Hlavni myslenky, na nichZ novy konkurzni ad z roku 1869 spocival l1ze shrnout do né-

kolika bodu:

Prosadil se princip univerzality, ktery vSak jesté nebyl doveden do vSech dusledkd.
Pfedmétem fizeni se mél stat veskery dluznikiv majetek a to jak aktivni tak i pasivni, coz
meélo slouzit k uspokojeni véfiteld. Neduslednost spocivala v tom, ze do konkursu nepattilo
dluznikovo jméni, které bylo vylouc¢eno z exekuce, dale to, ¢eho dluznik nabyl, pokud mu
to vétitelé ponechali k jeho vlastni vyziveé a k vyziveé ¢lenti jeho rodiny, dale pfedméty na
néz mél nékdo zastavni nebo reten¢ni pravo, dluznikovi nemovitosti nachazejici se v ciziné
a kone¢né predméty, které ptisluSné organy z konkursu vyloucily. Na fizeni nemély ucast
osoby opravnéné k vraceni véci, dale redlni véfitelé, vétitelé s naroky na predméty vylou-

¢ené z konkurzu a kone¢né¢ konkurzni véfitelé, kteti z vlastni viile neméli ucast na fizeni.

Dale bylo fizeni postaveno na zasadé stejného nakladani s vétiteli. Rozdéleni do skupin
a tiid platilo v zasade¢ to stejné, jako v josefinském konkurznim tadu.
Majetek podléhajici fizeni byl odiat z volné dispozice dluznika a byl svéfen spravci

podstaty, byla stanovena informacni a edi¢ni povinnost dluznika.
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Rizeni se rozpadlo na dvé ¢asti. Zahajovaci a vlastni konkurzni ¥{zeni. V zahajovacim
fizeni $lo o zjistovani podminek vyhlaseni konkurzu. V ptipadé€, ze byl ucinén kladny za-
vér, bylo zakon¢eno vyhlasenim konkurzem. Vlastni fizeni potom tvofilo jednotny celek na
torni. Opravnych prostiedkti zde bylo nékolik. Od konkurzniho komisaie se mohlo jit ke

konkurznimu soudu, pak na vrchni soud a na Nejvyssi soudni dvur.

3.1.4 Navrat ke konkurznimu pravu po roce 1989

Po roce 1948 bylo v hospodaiské sféte v podstaté zcela zlikvidovano soukromé vlastnic-
tvi vyrobnich prostfedk, jako hlavni piekdzka rozvoje tzv. socialistickych vztahl ve spo-
le¢nosti. Zaveden byl institut tzv. spolecenského vlastnictvi — vlastnictvi v§eho lidu. Tim
doslo ke zruSeni mnohosti konkurenénich hospodarskych subjektii, takika vyhradnim
vlastnikem vyrobnich prostiedkd se stal stat, ktery predal majetek do spravy jednotlivym
hospodaiskym organizacim. Tomuto stavu byl pfizptsoben 1 pravni fad socialistického
statu, bylo zavedeno direktivni fizeni hospodafstvi — systém tfistupfiového fizeni.
K podstatné zmén€ muselo dojit i v pravni Upravé konkurzniho a vyrovnavajiciho fizeni.
Pravni Giprava konkurzniho prava z prvni republiky pfestala platit v roce 1950. Obcansky
soudni fad ¢. 142/1950 Sb. v §§ 570 — 605 zavedl institut tzv. exekucni likvidace jako exe-
ku¢niho prostiedku, spocivajici v prodeji veskerého majetku dluznika, ktery byl od nich
diferen¢ni. V ob¢anském soudnim fadu z roku 1963 v §§ 352 — 354 o likvidaci majetku byl
1 tento institut nahrazen a ztstal fakticky jen jeho nazev kviili reciprocité potiebné pro kon-

kurzy v zahranici.

Nastolenim tohoto stavu bylo zcela vylouc¢eno fungovéni trzniho mechanizmu, jako re-
gulator zdravého vyvoje mezi nabidkou a poptavku, vedouci ve své podstaté k ptiznivému

vyvoji ekonomiky statu.

Vzhledem k existenci v podstaté pouze jednoho vlastnického subjektu k vyrobnim pro-
stfedktim, kterym byl stat, stal se konkurz v podminkach tzv. socialistického hospodaiské-

ho systému neaplikovatelnym.

Likvidaci konkurencniho trzniho hospodafstvi ztratila socialisticka spole¢nost schopnost
ekonomicky nezbytné samoregulace, zajiStujici vytvafeni spolecensky prospésnych eko-
nomickych proporci. Postaveni zem¢ ve svété se neda charakterizovat v Zadném piipadé

jednim ukazatelem nebo jednoznac¢nou formulaci odpovédi. Srovnavat je dulezité vzdy
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komplexn¢ ekonomickou uroven, stav a vyvoj ekonomického hospodarstvi, strukturu vyro-
by a uziti produkce, efektivnost vyuziti zakladnich vyrobnich fondd, ekologii, pracovni

podminky, piipadné dalsi faktory.

3.1.5 Soucasna evropska tprava insolven¢niho prava

Obecné evropské insolvencni pravo je primarn¢ zaloZzeno na Natizenich. ,,Narizeni je
legislativni akt Evropské unie, ktery ma obecny zabér, je zavazny ve vSech svych prvcich a

Ize jej aplikovat ve vSech clenskych statech primo.
Ohledn¢ imsolven¢niho prava existuji tato natizeni EU:
e Nafizeni ES ¢. 1346/2000
e Narizeni ES ¢. 603/2005

Na druhé stran€ je pravni Uprava insovnenéniho fizeni v EU primarné zaloZena na
smérnicich. ,,Smérnice je legislativni akt Evropské unie, ktery pozaduje od clenskych statii
dosahnout urcitého vysledku, aniz by diktoval prostiedky dosazeni takového vysledku.
Smérnice se lisi od Narizeni, kterd jsou sama zaroven provadeci a nevyzaduji Zadné im-

¢

plementacni opatreni.

3.1.6 Narizeni ES 1346/2000

Toto nafizeni o insloven¢nim fizenim, které nabylo ucinnosti 31. kvétna 2002, se po-
dobné jako mnoho vyznamnych a zésadnich pravnich piedpisti nezrodilo ze dne na den,
toto nafizeni se pfipravovalo téme¢ft Ctyficet let. Ma 47 ¢€lankd a obsahuje ramec pro piihra-
ni¢ni insolvenci v ramci Evropské unie po 31. kvétnu 2002. S vyjimkou Dénska se nafizeni
podle protokolu Amsterodamské smlouvy se vztahuje na vSechny clenské staty EU, véetné
téch, které vstoupily do EU 1. kvétna 2004. Jako vétSina modernich mezinarodnich insol-
vencnich pravnich ptedpist je toto Nafizeni zaloZeno na principu fizené universality. Vét-
Sina statu EU tedy pfesto musi, nezévisle na skute¢nosti, Ze Nafizeni, jakozto opatieni EU,
je v celém svém kontextu zavazné a piimo a bezpodminecné aplikovatelné ve vsech clen-
skych statech, upravit své narodni insolvencni pravo ve velmi kratkém terminu, tak aby

bylo s timto Nafizenim pln¢ kompatibilni a schopné uvést jeho zadmér do praxe.

V dutsledki toho se vynofuje nékolik problémt, které je tieba ve vEétSiné statli vytesit,

tak aby Natizeni spravné zapadlo do jejich ndrodniho pravniho rdmce. Nékteré staty EU jiz
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svoji legislativu upravily, jinde jsou vsak stale ve stadiu projednavani. Nicméné nasledujici

pravidla, kterd natizeni stanovuje, se uplatiuji ptfimo:
e mezinarodni jurisdikce soudu v ¢lenském staté, ktery ma zah4jit insolvencni fizeni,
e uznani téchto fizeni v jinych Clenskych statech,
e ustanoveni o volb¢ prava,
e pravomoc ,,likvidatora“ (spravce konkurzni podstaty) plsobit v jiném ¢lenském staté.

Vedle ptimo aplikovatelnych pravidel demonstrovanych vysSe maji obecné cile Natizeni
hlavné umoznovat efektivnéjsi a ucinnéjsi realizaci piihrani¢nich inslovenc¢nich tizeni, po-
skytnout jednotny ramec pro koordinaci opatieni, ktera maji byt pfijata s ohledem na maje-
tek dluznika, a kone¢né i eliminovat uplatiiovani jevu,,forum schopping* dluzniky (acelova

volba soudu kterékoli zemé¢). [2]

3.1.7 Ramec insolventniho Fizeni dle Narizeni EU o insolvenci

Pro ptfimou aplikaci Nafizeni je nutné splnit ¢tyfi kumulativni podminky tykajiciho se

insolventniho fizeni:

e musi existovat pouze jedno hlavni kolektivni fizeni, coZ znamena, ze vSichni pfislus-
ni vetitelé se mohou doméhat uspokojeni pouze prosttednictvim tohoto fizeni nebo
vedlejs$iho insolvencniho fizeni zavedeného na zékladé€ tohoto hlavniho fizeni, nebot’

individualnim fizenim bude zamezeno

e fizeni o insolvenci dluznika musi byt zaloZeno na ,,insolvenci dluZznika* a na zadnych
jinych divodech. Samotny test insolvence je zakotven v legislativé Clenského stat,

ktery zahajuje hlavni fizeni

e fizeni o jmenovani likvidatora by mélo mit vzapéti za nasledek jmenovani likvidato-
ra. Tento pozadavek je logickym diisledkem piedchazejici podminky. Obecné se pii
jakémkoliv insolvenénim fizeni pro dosazeni ztraty subjektivniho prava dluZnika

k majetku uskuteciiuje pfevod pravomoci na jinou osobu, likvidatora.
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3.1.8 Zabér Narizeni

Naftizeni rozliSuje tii typy norem: procesni, hmotné a kolizni. Procesni normy ptedstavu-
ji konkreci politiku fizeni. Hmotné normy jsou prava a zavazky pro ty, na které se vztahuji.
Kolizni normy jsou ty, na néz se pravé Nafizeni zamétuje, protoZze pomahaji rozhodovat,
ve které zemi a na zaklad¢ jakého prava bude insolvence uplatnéna a jaky ucinek bude mit

na hmotnou Uroven prava.
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4 INSOLVENCE A PODSTATA INSOLVENTNIHO RiZENI

4.1 Kapitalova struktura korporace

Motto:

Upadek je ve skuteénosti okamzikem, kdy dochézi k fundamentalni zméné ve vlastnic-
tvi korporace. Zatimco ptfed upadkem jsou nositeli rozhodovacich pravomoci spolecnici,
okamzikem poruseni zavazkl dluznika spole¢nici tuto pravomoc ztraceji ve prospéch véfi-
telii... V¢étitelé by proto méli byt vnimani jako vlastnici insolventni spolecnosti a spravce

jako jimi najaty manazer.*
T. Jackson (1986, s. 101)

,»,Insolvencni pravo je nesmyslné bez existence dluhu, dluh ale mize existovat bez in-

solventniho prava.*

B. Adler (2005, s. 55)

4.1.1 Upadek v Feti kapitalové struktury

Kapitalovou strukturu korporace mizeme vyjadfit rovnici C = A — L. Vime, Ze promg¢-
nou C jsou oznaeny naroky spolecnikil, tedy rezidudlni naroky, s nimiz jsou v solventni
korporaci spojeny rozhodovaci pravomoci (hlasovaci prava). Je tomu proto, ze nositelim
rezidualnich narokd pfipada vétSina meznich vynostt z podnikani spole¢nosti a Ze nesou
vétSinu meznich nakladd tohoto podnikani, a maji proto motivaci piijimat pfi fizeni korpo-

race ekonomicky rozhodnuti.

Ptedstavme si nyni, Ze hodnota aktiv A klesa nebo ze vySe zavazkl L stoupd, piipadné

Ze oba tyto déje probihaji soubézné.

Pti¢iny tohoto vyvoje mohou leZet uvniti korporace — napf. v nespravnosti obchodniho
nebo finan¢niho rozhodovani ¢i ve zpronevéfe majetku spolecnosti (o takovych vnitinich
pricinach se také hovofti jako o endogennich), nebo vné korporace — napt. ve zménach ceny
vstupu, zméndch poptavky po produkci spolecnosti, zvySené konkurenci, systémovych
otfesech atd. (takové vnéjsi pfiiny byvaji také oznaCovany pojmem exogenni). Vnéjsi a
vnitini pfi¢iny samoziejmé mohou spolupisobit. Ur¢it jednoznacnou pficinu ¢i pomér jed-

notlivych pficin upadku je zpravidla pomérné obtizné, z lidské povahy vsak plyne, Ze ma-
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nagement insolventni spoleCnosti je zpravidla skalopevné piesvédCen o tom, ze pficiny

upadku spole¢nosti jsou ryze vnéjsi.

V ur¢itém okamziku vySe popsaného procesu se velikost zavazki vyrovna hodnoté ak-
tiv, resp. tuto hodnotu pfesdhne. Z rovnice, jak je zapsana vyse, je patrné, co takovy oka-

mzik znamend pro proménou C: jeji vySe nabude hodnoty 0, resp. hodnot zapornych.

To znamena, Ze narok spole¢nikd na majetek ve spolec¢nosti je ,,vymazan®,
v ekonomickém smyslu zaniké. Proto Jackson v citdtu v zahlavi této kapitoly hovoti o tom,
ze okamzikem tpadku dochazi k fundamentalni zméné ve ,,vlastnictvi“ korporace. Jakmile
je spolecnost v tipadku, rezidudlni narok spolecnikt ,,je pohiben a spolecnici ztraceji
spravnou motivaci k mezni maximalizaci. Vynosy z novych rozhodnuti a projektt ptipadaji
jinym skupindm investortl, napf. prioritnim akcionaiim nebo vétiteliim. Spolecnici a ma-
nazefi ktefi jim odpovidaji, maji pramalou motivaci investovat penize a energii potfebné
k dosazeni zlepS$eni, pokud plody jejich Gsili sklizi nékdo jiny. Proto spoleénici at’ jiz
v dtsledku smlouvy nebo insolventniho prava, ztraceji hlasovaci prava, jakmile je jejich
reziduélni narok ve finan¢ni struktufe spolecnosti pohiben — management se stava odpo-
védnym jinym investorim. Zmizi — li tedy kapital C, je zjevné, Ze onémi jinymi investory,
ktefi nastupuji na misto nositele rezidualniho naroku, jsou véfitele L. V jednoduché podo-
be, pouzité vySe, by nova kapitalova struktura byla vyjadiena A = L, pfi¢emz rezidudlni
narok véfiteld, jimz v insolventni spole¢nosti nalezi rozhodovaci pravomoc, je zaroven

jedinym typem nérokil na majetek spolecnosti. [2]

4.1.2 Upadek v Fedi prava

Finanéni teorie si pii popisu Upadku snadno vystaci s neur¢itymi formulacemi jako
,kapitdl je vymazan“ nebo ,,rezidudlni narok spolecnikl je pohiben,” Insolvencni pravo

potiebuje presné vyjadienou formulaci upadku.

Je — li podstatou upadku to, ze hodnota majetku dluznika nepostacuje k zaplaceni jeho
zé&vazki, nabizi se pfirozend moznost pouzit tuto skutecnost jako definici insolvence pro
ucely inolvenéniho prava - a fada pravnich fada to ¢ini. Insolvencni test, poméfujici hod-
notu dluznikova majetku oproti vysi jeho zdvazki, se v ¢eské terminologii tradi¢né nazyva

testem predluzenosti,
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4.1.3 Ekonomicka, finanéni krize a vypadek likvidity

Ekonomické krize nastava ve chvili, kdy ¢istd hodnota aktiv spolecnosti (firmy) je za-
pornd, méla by firma ukoncit svoji ¢innost. Pokud je jiz firma z pohledu insolven¢niho
prava v upadku, tak by jejich aktiva méla byt rozprodéna po castech, aby bylo dosazeno

efektivniho vyuziti.

,Finanéni krize nastava, pokud cista hodnota ocekavanych penéznich tokli generova-
nych majetkem spolecnosti je pozitivni, ale velikost zavazki dluznika pfesahuje soucasnou
hodnotu téchto penéznich toki. Z pohledu insolventniho prava je spole¢nost v tipadku, jeji
aktiva vSak z celospole¢enského pohledu produkuji pozitivni hodnotu. V tomto ptipadé
muze byt efektivnim feSenim upadku restrukturalizace kapitalové struktury spolecnosti

S tim, Ze aktiva budou i nadale ponechéna v jejich rukou.*
Vypadek likvidity

Kromé¢ vyse uvedenych dvou piiklad mize nastat jesté treti pfipad, a to vypadek likvi-
dity v tom to piipadé sice firma navenek projevuje piiznaky tipadku (neni schopna dostat
svych zdvazkl), a to 1 presto, ze Cistd souc¢asnd hodnota piedpokladanych penéznich tok
vytvarenych jejim majetkem presahuje vysi zavazki spolecnosti. ,,K této situaci miize dojit
pouze tehdy, pokud finan¢ni systém z n&jakého diivodu selze ve své roli poskytovani likvi-
dity solventnim dluznikiim. Z pohledu insolventniho prava spolecnost neni v ipadku a spo-

lecensky efektivnim feSenim je odloZeni splatnosti nebo infize likvidity.*
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5 NASTROJE K DOSAZENI UCELU INSOLVENCNIHO PRAVA

Inslovenéni pravo se zabyva dvéma otdzkami — otdzkou alokaci majetku dluznika a

otazkou uspokojeni jeho zavazki.

5.1 Aloka¢ni rozhodnuti — sprava insolventniho dluZnika

V alokacni roli se insolvencni fizeni zabyva s otdzkou, jak nalozit s majetkem dluznika.

V principu existuji ¢tyfi mozné odpovédi na tuto otazku:

a. prodej majetku dluznika po ¢astech
b. prodej majetku dluznika v celku
C. ponechdni majetku v rukou dluznika, a

d. kombinace ptedchazejicich variant.

Je mimofadné obtizné dospét v praxi prostiednictvim pravidel insolvenéniho prava ke
spravnému vybéru mezi nimi, tedy k funkénimu modelu spravy insolventni korporace. Pti
solventni korporaci hraji podstatnou ulohu trzni a pravni néstroje, pfi¢emz tyto néstroje
jsou spise podptirné a nabyvaji na vyznamu jen ve vyjimeénych situacich. Upadek tedy sam
o sob¢ je dokladem toho, Ze vétSina téchto néstrojii spravy jiz selhala. Mnoho z téchto na-
strojii (napft. disciplinujici funkei produktovych, kapitdlovych ¢i pracovnich trhi) lze pfi
spravn¢ insolventné korporace replikovat pouze v omezené mife. Reputacni faktory, kori-
gujicich za normalnich okolnosti lidské chovéni, pozbyvaji do zna¢né miry na vyznamu,
nebot’ v insolvenci se hraje tzv. ,,posledni kolo hry.” Zbyvajici nastroje spravy (zejména
vykon hlasovacich prav nositeli rezidudlnich ndrokd ¢i vynucovéani pravnich povinnosti
osob, které podnikani dluZznika ¥idi) podléhaji znaénym problémiim kolektivniho jednéni a

rozhodovani a jsou déale komplikovany fenoménem nesourodych narok.

Jinymi slovy, nastavit proces spravy insolventni organizace je extrémné slozitou le-
gislativni tlohou a je mozné Ze ve spole¢nostech, jeZ vykazuji podstatnd institucionalni

omezeni, nema tato uloha zadné uspokojivé feSeni. [2]

Nyni rada popsala motivaci jednotlivych nositelti nadrokid na majetek insolventni spolec-
nosti a na to, co znamenaji pro piipadnou roli pfislusného investora v jeji spravé. Budu
postupovat od konce fady, tj. zprava, pro zjednoduseni vynechdm hybridni a neobvyklé

naroky (prioritni akcie, podfizeny a konvertibilni dluh). Rozeberu motivaci spole¢niku a
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potencialni role jejich zmocnéncli — managementu, spravce a samoziejme i roli soudu. Za-

vérem shrnu n¢kolik poznamek ke vztahu insolven¢niho prava a korpora¢niho prava.

5.2 Motivace spole¢niki

Neni v podstaté¢ mozné ponechat spravu firmy po tpadku v rukou spole¢nikli vzhledem
k tomu, Ze jejich ekonomicky narok na majetek spole¢nosti je vymazan. Je velmi pravdé-
podobné, Ze by mohlo dojit ke dvéma variantam, ke kterym by se mohli spole¢nici uchylit.
Budto by pii spravé firmy spolecnici zcela rezignovali, jelikoz by veskery jejich vykony Sly
do rukou jinych investorti. Anebo by rozhodovaci pravomoc zustala v jejich rukéch a mohli
by investovat do extrémn¢ riskantnich projektii v nadéji, Ze firma znovu ,,0Zije* v disledku
extrémné vysokého (extrémné nepravdépodobného) vynosu. Jinymi slovy, spolecnici by
tim to svym chovanim hazardovali s majetkem véfitelli (nutno upozornit, Ze narok spolec-
nikdl z ekonomického hlediska jiz zanikl a zavazky vici firmé piresly do rukou véfitel),

avsak v ptipad¢, ze extrémni hazard vyjde, podileli by se na ném spolecnici i vetitelé.

VySe popsané riziko lhostejnosti nebo ba naopak hazardu ze strany spole¢niku, neni nic
jiného nez projevem zmocnénim vznikajicim v souvislosti s dluhem. Piesnéji feceno jde o
riziko podinvestovani (underinvestment) a pfeinvestovani (overinvestment). V blizkosti
upadku mohou tyto problémy dosahovat extrémnich podob. ,,Dokud je korporace solvent-
ni, je totiz (z pohledu véfitelll extrémné destruktivni) problém pieinvestovani ponékud pa-
radoxné tlimen jinym problémem zmocnéni, a to problémem, a to problémem vznikajicim
spoleCnici — management. Na rozdil od kapitalové investice spolecnikli neni management
spole¢nikil nijak diversifikovan, pokud jde o jeho lidsky kapital (human capital), tzn. in-
vestice do znalosti, specializace a reputace, kterd souvisi s vykonem konkrétni funkce ma-
nazera pro konkrétni spole¢nost. Tato skutecnost ¢ini management averznéjsim k riziku,
nez jak je tomu u spolecniku, a ve své podstaté¢ zmirnuje fadu z problémii zmocnéni spoje-
nych s dluhem: averze nediversifikovanych manazeri vici riziku se snoubi s pojmovou
averzi nositelll fixnich narokt vic¢i riziku. Tato ponékud paradoxni synergie mezi zajmy
vetiteld a zajmy managementu vSak piestava fungovat v obdobi pred blizicim se upadkem

a po ném. “
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5.3 Motivace obecnych vériteli

Ve spolecnosti s jednoduchou kapitdlovou strukturou po upadku firmy, stavaji novymi
nositeli rezidudlnich narokt obecni vétitelé. Tito novi majitelé by méli rozhodovat o vari-
antach popsanych v ptedchozi kapitole, ale ani ve spolecnosti s jednoduchou kapitalovou
strukturou nemusi byt pfijato efektivni feseni. ,,Jde o jeden z paradoxt insolvencniho prava
a jeho vlivu na roli dluhu pfi spraveé korporace.* Zde je diilezité upozornit, ze individudlni
postaveni véfitele pfi spravovani spolecnosti je podstatné silnéjSi nez samostatné postaveni
dluznika, nebot” ten nepodléha problémii kolektivniho rozhodovani. Insolvenéni pravo sa-
mo zbavuje véftitele této sily. ,, Tim, Ze jim odebere prava individualniho postupu vici
dluzniku a u€ini z nich nositele rezidualnich naroku, podilejici se na vynosu ze spravy in-
solventni spolecnosti pomérné, zatézuje jejich rozhodovaci procesy stejnymi problémy
kolektivniho rozhodovani, jaké v podstaté zbavuji vyznamu hlasovaciho prava pii sprave
korporace s rozptylenou akcionaiskou strukturou. Podobné jako minoritni akcionaf
v solventni spolecnosti bude racionalné jednajici obecny véfitel pifi spravé insolventniho
dluznika velmi pravdépodobné zcela pasivni, nepiedstavuje — li vySe jeho pohledavky vy-
znamny podil na celkovém poctu hlasovacich prav.“A podobné jako pii spravovani sol-
ventni spolecnosti 1 pfi spravé insolventniho dluznika muze hrozit, i kdyZ to nemusi byt
stoprocentni, Ze nositel rezidualnich narokli zneuZije svoji pravomoc k uspokojovani svych
vlastnich pozitkl z kontroly, nez aby doslo k prosazovani obecného prospéchu vsech inves-
tort. Cim niZ8i je nominalni podil na pohledavkach tim vzrista riziko, Ze velkému véfiteli
sta¢i aby insolventni spole¢nost ovladl a tento velky veéfitel zvolil strategii konzumace pri-
vatnich prozitkl z kontroly nad strategii legitimni spravy majetku dluznika, z jehoz prospé-
chu benefituji jako Cerni pasazéfi ostatni vétitelé. Zde ovSem problémy ostatnich obecnych

véfiteld nekondi. [2]

Ve spolecnosti s vice vrstvami seniority dluhu a majetkem zatizenym zajiStovacimi pra-
vy, nemusi byt vibec viditelné kdo je nositelem rezidualnich naroku. ,, Pokud by insol-
venc¢ni pravo udélilo rozhodovaci pravomoc obecnym véfitelim i v piipadech, kdy i jejich
narok z ekonomického hlediska zanikl (proto, ze hodnota majetku spolecnosti ve skutec-
nosti nepostacuje ani k uspokojeni seniornéjsich veéfitell), dopustil by se stejné chyby, jako
kdyby nechal rozhodovaci pravomoc v rukou spole¢nikt.. Ale i v ptipadech, kdy hodnota
majetku postacuje k uspokojeni narokii seniornich véfitelt, mize byt kontrola v rukou

obecnych vétiteli problematickd, nestac¢i — 1i hodnota majetku spolec¢nosti k uspokojeni
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jejich pohledavek (coz nestaci pojmové, jinak by nebyla spolecnost insolventni).” Je jisty
ptedpoklad, Ze obecni véfitelé v téchto piipadech pouziji svou rozhodovaci pravomoc
k tomu, Ze se budou snazit prosadit strategii charakterizovanou pieinvestovanim, tedy aby
bylo dosazeno projektu s vysokym rizikem neuspéchu, ale samoziejm¢e s vysokym vyno-
sem Vv podobé uspechu. Logika je stejna jako pfi spraveé korporace spolecniky. Pokud obec-
ni vétitelé neodpovidaji za zadvazky spolecnosti je z pohledu spole¢nikli raciondlni prosa-
zovat extrémne rizikové obchody. Dopadnou — li tyto extrémné rizikové pokusy o zachranu
firmy netspéchem, nesou ztratu predevsim seniorsti investofi, pokud ovSem toto rizikové
tazeni dopadne kladng, tak ptebytek po uspokojeni fixnich narokil seniornéj$ich investorii
pfipadne nositeli rezidudlnich nérokd. Jak jiz vime z minulych kapitol, tak v solventni kor-
poraci je problém pfeinvestovani tlumen protiplisobenim averze managementu vici riziku.
Ale stejné tak jsme zjistili, Ze toto protiptisobeni piestava fungovat v insolvenci, kde ma-
nagement ,hraje paté kolo u vozu“, a proto mize byt velmi pravdépodobné naklonit se
tomu, ze vsadi veskery majetek do rulety, stejn¢ jako obecny vétitel. Stejné jako akcionafi i
obecni véfitelé spolecnosti, ktera obsahuje seniorni dluh muze dojit k neefektivni motivaci,
ktera by mohla mit za nasledek Spatnou reorganizaci nebo k utraceni posledni koruny,

podle toho co nastane diive z insolvenéni podstaty. [2]

5.4 Motivace seniornich véritelu

Plsobeni seniornich (minéno zajisténych) véfitelt pifi spravovani insolventni korporace
trpi opacnym problémem, nez bylo pfi pisobeni obecnych vétiteld a spole¢nikl. Zde neni
problémem pfiliSna motivace (na cizi ndklady) hazardu, ale ba naopak pfiilisSna averze vici
riziku (jejiz naklady rovnéz mohou dopadnout na jiné investory, piedevsim juniornéjsi vé-
fitele). Cim 1épe je pohledavka seniornéjsiho véfitele zajiiténa, tim v&tsi je averze. Zde se
V principu projevuje stejny problém, jako jsem zminovala pfi zkoumdani role vétitell, kteti
jsou nositeli fixnich narokl, pfi spravé solventni spolecnosti. Nezajistény nebo jen zajisté-
ny véfitel insolventni firmy je nositelem fixniho naroki. ,,Pfi konzervativni strategii [roz-
hodnuti a) nebo b), tzn. pfi prodeji majetku dluznika] bude jeho fixni narok zcela nebo
Z podstatné ¢asti uspokojen. Riskantni strategie [rozhodnuti ¢), tzn. reorganizace] je pro néj
velmi neatraktivni moznost. Jestlize by doslo ke schvaleni reorganizace, hodnota jeho fix-
nich naroku se nijak nezvysi, mohlo by tomu byt pravé naopak. Pokud by seniornimu v&fi-

teli nebyla podle ptisluSného insolvenc¢niho zdkona kompenzovana ¢asova hodnota jeho
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zajisténi, na odkladu zpenézeni by ztracel. Pokud ale reorganizace selze, existuje vedle
¢asového nédkladu spojeného s odkladem uspokojeni i nebezpeci, ze v prubéhu reorganiza-
ce ¢i v dasledku pokusu o ni bude zajisténi fyzicky ¢i moralné (tzn. starnutim) znehodno-
ceno. Z tohoto vyplyva, Ze seniorni véfitel tedy nemlze na hazardni strategii nic ziskat,
muze spis v jejim disledku hodné ztratit. Je tedy naprosto logické, ze takovy vétitel bude
preferovat moznosti a) nebo b), a to i kdyby z pohledu celku bylo efektivnéjsi zvolit moz-

nost c). [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 FYNANCNIi ANALYZA FIRMY

V nasledujicich kapitolach se budu zabyvat finan¢ni analyzou, kterou jsem si vybrala.
Jedna se o firmu s ru¢enim omezenym. Po dohod¢ s jednateli budeme firmu oznacovat jako

firmu D.

6.1 FirmaD

Firma D je jednim z nejvyznamngj§ich nezavislych prodejcii uspor energie v Ceské re-

publice, s rozsahlym vlivem a vysokym kreditem u zadkazniki 1 odborné vetejnosti.
Profil spole¢nosti

Firma D byla zaloZena jiz v roce 1991 a ma nyni celorepublikovou pisobnost se sidlem

v Brn¢ a obchodni kancelaii v Praze.
Firma D poskytuje komplexni sluzby sméfujici k isporam energii:
e pii vystavbé a provozu budov v bytové i terciarni sféfe;
o v aredlech primyslovych a zemédélskych podnik;
e pfi planovaném vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojl energie.

Krédem spolecnosti je poskytovani nadstandardnich kvalitnich sluzeb za konkurenéni
cenu, a to bez rozdilu velikosti zakazky nebo vyznamu zékaznika. Majiteli rodinného domu

je poskytnuta stejna pozornost jako primatorovi velkého mésta.

Spole¢nost momentéalné zaméstnava v n€kolika specializovanych oddé€lenich kolem 30
pracovniki, pfi¢emz spolupracuje s dalsimi externimi odborniky. Do této Siroké skupiny
patii zejména energeticti konzultanti, stavebni projektanti a specialisté¢ pro ekonomiku a
dotace. VSichni spolupracovnici jsou vysoce kvalifikovani, samostatné pracujici a vysoce
motivovani odbornici, ktefi jsou sami schopni rozeznat problém, navrhnout jeho fesSeni a

vytycit si cestu a cile k jeho vyfeSeni.

Firma D ma dva spolecniky, ktefi jsou soucasné jednatelé spolecnosti. Jeden spole¢nik

vlastni 51% firmy, druhy spolec¢nik zbyvajicich 49%.

Organizacni struktura firmy je nasledujici: kazdé ze Ctyt odd€leni ma svého vedouciho,

kteti jsou ptimo podiizeni spole¢nikiim.
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Obchodni odd¢leni ¢itd sedm pracovnikii, odd€leni projekce ma pét pracovniki, oddéle-
ni energetické dokumentace ma pracovniki Sest a oddéleni dotaci zaméstnava Ctyii pra-

covniky. Firma déle zaméstnava ucetni na HPP a tii administrativni pracovniky.

Firmu D jsem porovnavala od roku 2007 az do roku 2010. Do roku 2008 firma ¢itala 15
stalych zaméstnanct plus externi pracovniky na ob¢asnou vypomoc. V roce 2009, zejména
vSak v roce 2010, se firma D vyrazné rozrostla po¢tem zaméstnanctli, nebot’ V uvedeném
obdobi vyrazné ptibyl pocet zakdzek. Coz byli zejména audity a projektova dokumentace
pro zékazniky, které zadali o podporu z narodnich a evropskych fondt na zlepseni tepelné
technickych vlastnosti objektli. Firma byla nucena opustit stdvajici prostory, které jiz kapa-
citn¢ neumoziovali ptfichod novych zaméstnanct. Stéhovani samotné stalo firmu 1mil. K¢
vcetné souvisejicich praci jako vybudovani nové pocitacové sit¢ apod. Naklady na st€ho-
vani jiz Sly z uvéru.

Z osobnich nékladii vypliva, ze od roku 2007 se jeji osobni naklady nebo-li mzdy stale

zvySovaly. V roce 2010 je znatelny narist skoro ¢tyinasobny oproti roku 2007.

Jak je mozné vidét ve VZZ, firma méla jiz od zac¢atku finan¢ni problémy. KdyZ nabrala
vice zaméstnanct je logické, Ze je musela z néceho platit a jelikoz nabor novych lidi do
firmy probé&hl celkem rychle, neméla firma dost penéz k pokryti mezd, a proto to fesila
pujckami v podobé kratkodobych bankovnich uvérti nebo cizich zdroji. Vlastni kapital
firmy se snizoval, az dosahl minusovych hodnot a to v roce 2010. V tom to roce ptesahly

cizi zdroje péti nasobné vlastni kapital a firma ptestala byt solventni.
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6.2 Celkova zadluzenost

Tab. 1 Celkova zadluZenost = (Cizi zdroje/ Aktiva)*100%

Rok 2007 2008 2009 2010
Cizi zdroje 1789000 K¢ | 4 064 000 K& | 2 784 000 K¢ | 5608 000 K¢
Aktiva 2944 000 K¢ | 5389 000 K¢ | 3806 000 K& | 4 087 000 K&
Celkova zadluzenost 60,8% 75,4% 73,2% 137,2%

Celkova zadluzenost
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Bankovni uvéry zacala firma vyuzivat od roku 2008, po dobu tii let nebyla firma schop-
na splatit ani ¢tvrtinu dluhu. Celkova zadluZenost, ktera by se méla pohybovat kolem hod-
noty 35%, abychom o firm¢ mohli mluvit jako o finan¢né zdravé, se nepohybovala uz ani
Vv roce 2007, zde mira celkové zadluzenosti presahla 60% a v roce 2010 se jiz firma pohy-
buje v 137% zadluzenosti. V této chvili je ziejmé, ze pro své véfitele je firma D vysoce
rizikova, protoze jiz neni na tolik solventni, aby ji bylo mozné zapijcit penize na poplaceni

alespon nékterych dluhd. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

6.3 Koeficient samofinancovani

Tab. 2 Koeficient samofinancovani = (Vlastni kapital/Aktiva)*100%

Rok 2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 1150 000 K¢ | 1262 000 K& | 923 000 K& | - 1 698 000 K&
Aktiva 2944 000 K& | 5389 000 K& | 3806 000 K& | 4087 000 K&
Koeficient samofinancovani 39,2% 24,6% 26,8% -37,2%
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Mira samofinancovani byla nejvyssi v roce 2007, ale ani tak nebylo dosaZeno pozado-
vanych 65%, které nam znovu udavaji finan¢ni stabilitu firmy. V roce 2010 je firma

v minusov¢ hodnoté, presnéji -37,2%.

6.4 Likvidita

Nyni se podrobnéji zamé&fim na moznost, jak by bylo mozné uspokojit piipadné véftitele,
pokud by na sebe firma vyhlasila konkurz a dostala by se do insoven¢niho fizeni. Proto
Vv této chvili budu demonstrovat ukazatele likvidity, ktera vyjadiuje schopnost podniku

hradit své zavazky, v ptipad¢ vzniku neocekavatelnych problémi.

Ukazatel likvidity patii do tzv. skupiny pomérovych ukazatelli, které vcelku jednodu-
chym zpiisobem pfi nahlédnuti do rozvahy a vykaza zisku a ztrat umozni zékladni analyzu

dané firmy a zjistit jak je firma schopna dostat svym zavazkim. [3]
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6.4.1 Bézna (celkova) likvidita

Tab. 3 BéZna (celkova) likvidita = ob&zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Rok

2007

2008

2009

2010

Obézna aktiva

2 551 000 K¢

3 926 000 K&

2 334 000 K&

1974 000 K&

Kratkodobé cizi zdroje

1789 000 K¢

4 064 000 K&

2 784 000 K&

5608 000 K¢

Celkova likvidita

1,43

0,97

0,84

0,35

Celkova likvidita

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

\\\\I\\\

2007

2008

2009

2010

,»Bézna likvidita se vypocita jako podil kratkodobych zavazkl na obéznych aktivech.

Tento ukazatel nam tedy tik4, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledav-

ky véfitela v piipadé, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostfedky. Dopo-

rucend hodnota se uvadi jako optimum 1,8 az 2,5. Zcela zjevné je problematickd hodnota

mensi nez 1, ktera ukazuje na to, ze kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv

uhradit a je nutné je hradit z dlouhodobych zdroji financovani potazmo z prodeje dlouho-

dobého majetku.

Z grafu je zcela zfejmé, Ze firma D nedosahuje ani v jednom roce danych ukazateli op-

tima, a proto je v tom to pfipadé nelikvidni. Z kratkodobych zdroji vyplyva, ze se firma

rok co rok zadluzovala, mohla se jednat o ptjcku s odloZenou splatnosti uroku, jak je moz-

né vidét na grafu s urokovém zatizenim.
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6.4.2 Okamzita likvidita

Tab. 4 Okamzita likvidita = krat. financni majetek/ krat. zavazky

Rok

2007

2008

2009

2010

Krat. fin. majetek

1 180 000 K¢

2092 000 K¢

679 000 K¢

386 000 K¢

Krat. zavazky

1789 000 K¢

2924 000 K¢

1753 000 K¢

4 462 000 K¢

Okamzita likvidita

0,66

0,72

0,39

0,1

Okamzita likvidita

0,801

0,70

0,601
0,50
0,401
0,30
0,201
0,10
0,00-

\\\I\\

2007

2008

2009

2010

»Okamzitd likvidita je ukazatel, ktery vyjadifuje okamzitou schopnost spolecnosti

uhradit své kratkodobé zavazky. Pro Ghradu téchto zavazki mize byt pouzit finanéni maje-

tek — tj. hotovost v pokladnach, na béznych uctech spolecnosti a hotovost ulozena

v kratkodobé obchodovatelnych cennych papirech. Doporuc¢end hodnota se pohybuje mezi

0,2 a2 0,5. [3]

Ani zde nemtizeme hovofit v lepsim slova smyslu, ale pfece jen hodnoty v tabulce a gra-

fu jsou blize danému optimu nez pfi likvidité bézné*.
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6.5 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozného kapitalu je formou vyjadieni miry zisku, ktera

Vv trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci (rozdéleni) kapitalu.

6.5.1 Rentabilita aktiv

Tab. 5 Rentabilita aktiv (ROA) = zisk/aktiva

Rok 2007 2008 2009 2010
Zisk 270 000 K¢ 112 000 K& 43 000 K& - 2578 000 K&
Aktiva 2944000 KE | 5389000KE | 3806000KE | 4087000 Ke
ROA 0,09 0,02 0,01 -
ROA
0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

0,00

2007 2008 2009 2010

6.5.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tab. 6 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = (zisk/vlastni kapital)*100

Rok 2007 2008 2009 2010
Zisk 270 000 K& 112 000 K¢& 43 000 K¢& -2 578 000 K¢&
VK 1 150 000 K¢& 1262 000 K& 923 000 K& -1 698 000 K¢&
ROE 23,5% 9% 5% -
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ROE

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2007 2008 2009 2010

6.5.3 Rentabilita trZeb (provozni zisk)

Tab. 7 Rentabilita trZzeb (ROS) = (zisk/trzby)*100%

Rok 2007 2008 2009 2010
Zisk 270 000 K¢ 112 000 K¢& 43 000 K& -2 578 000 K¢
Trzby 17 305 000 K& | 16 670 000 K& | 18 330 000 K¢ | 34 526 000 K&
ROS 1,6% 0,7% 0,2% -

ROS

2%

2%

1%

1%

0%

2007 2008 2009 2010

Pomérné zajimavym a srozumitelnym ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd dava do
souvislosti EBIT piipadné vysledek hospodareni za Gcetni obdobi a celkové trzby (tj. trzby
za prodej zbozi a vykony). ROS tak de facto ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu trzeb, neboli jaka je fakticka celkova marze spoleCnosti, po zvazeni vSech jejich

nakladu na cizi kapital, zamé&stnance, provoz, atd. [3]
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6.6 Ukazatelé aktivity

Hodnoti schopnost podniku "obracet penize". Sleduje se jednak obrat (kolikrat za rok se

zasoby 0toc¢i) a jednak doba obratu (jak dlouho drzite penize v podob¢ zasob). Obrat by

Cv v

Analyza ukazatelu aktivity fika, jak spole¢nost vyuziva svoje aktiva. Hodnoti schopnost
podniku vytvaret penize. Jde o co nejvyssi obrat, ale doba obratu musi byt co nejnizsi (pe-
nize v zasobach, pohledavkach a zavazcich by mély byt v podniku co nejkratsi dobu). Ob-

rat se vyjadiuje v jednotkach (obratkach za rok) a doba obratu ve dnech.

6.6.1 Obrat aktiv

Tab. 8 Obrat aktiv=(celkové trzby/celkova aktiva)

Rok 2007 2008 2009 2010
Celkové trzby 17 305000 K& | 16 670 000 K& | 18 330 000 K& | 34 526 000 K&
Celkova aktiva 3225 000 K¢& 5901 000 K& 4 881 000 K& 5 477 000 K&
OA 5,37 2,82 3,75 6,3
Jeho doporuéené hodnoty jsou v rozmezi 1,6 — 3.

OA

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

2007 2008 2009 2010
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6.7 Produktivita prace

Ukazatelé¢ produktivity prace patii do ukazateli vykonnosti podniku, které zachycuji

vztah k ndkladiim na zaméstnance. Pii analyze produktivity prace se vychazi také z hori-

zontalni analyzy ve vysledovce (polozka osobni naklady, pfidana hodnota).

V tomto vztahu se pocitaji ukazatele:

6.7.1 Osobni naklady

Tab. 9 Osobni naklady

Rok

2007

2008

2009

2010

Osobni naklady

4 542 000 K¢

6 616 000 K¢

7 551 000 Ké

15 765 000 Ké

16 000 000
14 000 000+
12 000 000
10 000 000
8 000 000+
6 000 0001
4 000 000+
2 000 000+

Osobni naklady

04

2007

2008

2009

2010




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

6.7.2 Mzdova narocnost k pridané hodnoté

Tab. 10 Mzdova narocnost k piidané hodnoté = osobni nadklady / pridana hodnota

Rok 2007 2008 2009 2010
Os. naklady 4 542 000 K¢& 6 616 000 K¢& 7 551 000 K¢ 15 765 000 K¢&
Pridana hodnota 5288 000 K¢& 7 301 000 K¢ 8 462 000 K¢ 14 336 000 K&
Mzdova naroé¢nost 0,86 0,91 0,89 1,1
Mzdova naroc¢nost
1,20
1,00
0,801
0,601
0,40¢"
0,204
0,00
2007 2008 2009 2010
6.7.3 Produktivita prace z trzeb
Tab. 11 Produktivita prdce z trieb = trzby / pocet pracovnikii
Rok 2007 2008 2009 2010
Trzby 17 305 000 K& | 16 670 000 K& | 18 330 000 K& | 34 526 000 Ké&
Pocet zaméstnancu 12 15 22 30
Produktivita prace 1442 083 1111 333 833 182 1 150 866
Produktivita prace
1 600 000+
1400 00077]_|
1200 00077 _|
1000 00077
800 00077 _|
600 00077 _|
400 0007
200 000"
o.
2007 2008 2009 2010
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6.7.4 Prumérna mzda — roéni

Tab. 12 Priomérnd mzda — roéni = mzdové naklady / pocet pracovnikii

Rok 2007 2008 2009 2010
Mzdové naklady 4542 000 K¢ | 6616 000 KE | 7551000 Ke | 15 765 000 K&
Pocet zaméstnancl 12 15 22 30
Pramérna mzda / rok 378 500 441 066 343227 525 500

Primérna mzda / rok

600 000
500 000
400 000
300 000¢”
200 0001
100 0001

O.

2007 2008 2009 2010

Jak lze vidét z grafl, tak mzdové ndklady vici ostatnim, jsou obrovské. Muze to byt
ovlivnéno procenty, ktera dostavaji obchodnici za pfinesené obchody nebo vysoké odmény
majiteld firmy. Kazdopadné je vcelku jasné, Ze pokud by firma pokraCovala déle tim to
tempem, zkrachovala by a zadna pomoc by ji uz nebyla — v tom to ptipad¢ navrhuji, utah-
nout si opasky a sniZit zaméstnanclim platy a nedoporucuji ani osobni ohodnoceni majite-

[dm.
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6.8 Urokové kryti

6.8.1 Urokové kryti
,Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery nam ik, kolikrat jsou uroky s poskytnu-
tych Gvéra kryty vysledkem hospodateni firmy za dané icetni obdobi. Cim vy33i je tento

ukazatel, tim vyssi troven finan¢ni situace ve firmé®.

Tab. 13 Urokové kryti = (HV za Géetni obdobi + nakladové tiroky)/ nakladové tiroky
*100%

Rok 2007 2008 2009 2010

HV za G&etni obdobi 270000 K& | 112 000K& | 43000KE& | -2578 000 K&
Nakladové uroky 0 0 148 000 K& 204 000 K&
Urokové kryti 0 0 129 % -1164 %

Firma 2 roky nesplacela viibec nic, mohla se jednat o bezuro¢nou ptijcku nebo o odloze-
né uroky. Rok 2009 je pro firmu blahodarny, firma zde bez problémil splaci. Rok pfisti

znamena pro firmu obrovsky propad.

6.8.2 Urokové zatizeni

,uUrokoveé zatizeni - tento ukazatel nam vyjadiuje, kolik % z naseho zisku nam odcerpa-

vaji placené uroky. Tento ukazatel by nemél ptesahnout 40% hranici*.

Tab. 14 Urokové zatizeni = (nakladové uroky)/ (HV za t&etni obdobi + nakladové

uroky)* 100%

Rok 2007 2008 2009 2010

HV za ucetni obdobi 270 000 K¢& 112 000 K& 43 000 Ké& - 2578 000 K&
Nékladové uroky 0 0 148 000 K& 204 000 K¢
Urokové zatizeni 0 0 22,5% -8,6%

Pomérn¢ podobné jako v tabulce s trokovym krytim. Znovu je vidét, ze rok 2009 je v

poradku a firma spléci tak jak m4, ale znovu je zde viditelny propad v roce nadchéazejicim.
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7 NAVRHY NA MOZNOSTI RESENIi

V této kapitole stru¢né popisi moznosti, které po analyze firmy D ptichdzeji v Givahu.

7.1 Ponechani stavajici struktury

Je to zplsobeno realnou vidinou lepsich zittkd, které by se méli dostavit v pfiStim roce

(2013) a v to firma D véfi. Konkrétné se jedna o pokus rozb&hnout nasledujici odvétvi:

Energeticky management — sprava energii zakaznika, provadéného formou outsourcin-
gu, piipadé na zakladé mandatni smlouvy, pro zédkazniky rekrutujici se z vefejného, ale i

soukromého sektoru.

ISO 50001:2011 — Systém fizeni energii, ktery bude poskytovat vefejnému a soukro-
mému sektoru strategii fizeni zvySovani energetické ucinnosti, snizeni nakladl a zvyseni

energetické néro€nosti.

Prikaz energetické naro¢nosti budovy a Energeticky stitek obalky budovy, které¢ budou
dle nové ptijimané a upravené legislativy povinné pro §irsi okruh majiteld a provozovatell

budov.

7.2 Restrukturalizace

Nedojde-li k razantni zméné poméru a to piedevsim zvétsenim objemu zakazek diky vy-
Se zminénym ptedpokladiim, pak po zvazeni vSech moznosti a po dikladné finan¢ni analy-
ze, my jako nejvhodnéjsi a Zivota schopné piipada nejlepsi moznost: restrukturalizace celé
firmy, jinymi slovy, dostat firmu zpét na piivodnich patnact zaméstnanct, zrusit aktualni
strukturu firmy na odd¢leni, zrusit oddéleni projekce a na zpracovani projektovych doku-
mentll najmout externi firmy napiiklad formou subdodavek, zrusit obchodni odd€leni a

misto nich najmout externi obchodni zastupce na zivnostensky list.

7.2.1 Pojem restrukturalizace (odpovida tzv. strategii resuscitace)

,»V bézném smyslu chapani je zevSednény pojem ,,restrukturalizace firmy* pro situaci,
kdy firma skomira. Je tedy nutnd komplexni, zcela zasadni zména struktury podniku, pro-
cest v ném probihajicich, vyrazna uprava ¢i zména vstupt a vystupt. Restrukturalizace

podniku je proces, ktery fesi zadvazny stav v zivoté firmy. Podnik se nachazi v celkové


http://www.restrukturalizace.cz/restrukturalizace-firem,21.html
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krizi. Ta se projevuje jak ve finan¢nich vysledcich - zhorSenym cash flow, nedostatkem
pracovniho kapitalu, zvySujici se zadluzenosti, neschopnosti dostat svym zavazktm, tak
vV doprovodnych efektech — jako je utlum odbytu, odliv zdkazniki, tézka atmosféra strachu
a nedveéry mezi lidmi ve firmé pracujicimi ¢i vyraznym psychickym stresem pro zameést-
nance, manazery a majitele. Jak jiz bylo uvedeno vyse, restrukturalizace firmy zahrnuje
vazné a zasadni zasahy nejen do strategického fizeni firmy, ale také do vSech dil¢ich odd¢-
leni, at’ uz ekonomického, obchodniho, personalniho ¢i vyrobniho. Nésleduji ¢asto velmi
bolestiva opatfeni, kterda maji jediny cil: dostat firmu zpatky na nohy. Tento cil by se také
dal vyjadrit jinak: pfeziti firmy, rist rentability. Tyto krizové situace v zivoté podnikil se

YV ow v

také bézné fesi formou krizového managementu firmy*. [4]

7.2.2 Pojem revitalizace

r~r r

Proces ,,revitalizace firmy" obnasi sérii drobnych ,,oprav podniku, které vSak nezname-

naji zasadni zménu ve sméfovani firmy a nemaji nijak razantni vliv na jeji bézny chod.

7.3 ZruSeni spole¢nosti bez likvidace — fiize

ZruSenim obchodni spole¢nosti bez likvidace rozumime jeji plynuly pfechod na pravni-
ho néstupce — tak je tomu v ptipadé¢ fuze, pfevodu jméni na spole¢nika nebo rozdé¢leni spo-
le¢nosti, a v ptipadech, kdy je zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu pro nedostatek ma-
jetku. Problematika pfemeén spolecnosti (fize, pfevodu jméni na spole¢nika, rozdéleni spo-
le¢nosti a téz zmeny pravni formy) je s ucinnosti od 1. 7. 2008 upravena v zakong¢ €.
125/2008 Sb., o ptemeénach obchodnich spole¢nosti a druzstev. Pii zméné pravni formy
spole¢nost nezanika, jeji existence coby pravnické osoby stale pokracuje. Pfeména ob-
chodni spole¢nosti je piipustnd i v ptipadé, Ze spolecnost jiz vstoupila do likvidace na za-
klad€ rozhodnuti pfislusného organu spolecnosti, za ptedpokladu, ze ptislusny organ své
rozhodnuti o vstupu spolecnosti do likvidace zrusi, mezitimni ucetni zavérka se nevyzadu-

je.


http://www.restrukturalizace.cz/revitalizace-firem,23.html
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7.3.1 Fuze (§ 60—242 zikona o preménach spole¢nosti)

muze se uskutecnit formou slouceni nebo splynuti

slouceni = zanik spolecnosti nebo vice spolecnosti, jemuz piedchazi jeji zruSeni bez
likvidace, jméni zanikajici spole¢nosti véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahl piechazi na jinou (nastupnickou) spolecnost, spolecnici zanikajici spolec-

nosti se stavaji spolecniky nastupnické spolecnosti

splynuti = zadnik dvou nebo vice spolecnosti, jemuz ptedchézi jejich zruSeni bez
likvidace, jméni zanikajicich spole¢nosti véetné prav a povinnosti z pracovnéprav-
nich vztahu pifechazi na nové zakladanou nastupnickou spole¢nost, spole¢nici zani-

kajicich spolecnosti se stavaji spole¢niky nastupnické spole¢nosti

pravni ucinky slouceni ¢i splynuti nastavaji ke dni zépisu fuze do obchodniho

rejstiiku.
je tfeba nechat ocenit své jméni posudkem znalce

v nékterych piipadech vyzaduje souhlas uréitého statniho organu (Utadu pro ochra-

nu hospodatské soutdze, CNB)

7.3.2 Rozdéleni (§ 243-336 zakona o preménach spolecnosti)

muze se uskutecnit formou rozdéleni se vznikem novych spolecnosti, rozdéleni
sloucenim, rozdéleni odstépenim se vznikem novych spolecnosti, rozdéleni odste-

penim slou¢enim nebo kombinaci prvnich dvou forem ¢i tieti a ctvrté formy

zanikajici 1 nastupnické spole¢nosti musi mit stejnou pravni formu

7.3.3 Prevod jméni na spolecnika (§ 337-359 zakona o preménach spolecnosti)

Za podminek stanovenych u jednotlivych forem spolecnosti mohou spole€nici nebo
pfislusny organ spolecnosti rozhodnout, Ze spolecnost se zruSuje bez likvidace a ze
jméni spolecnosti véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti ptevezme

jeden spole¢nik se sidlem nebo bydlistém v CR.
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Pravni ucinky ptevodu jméni na spolecnika nastavaji ke dni zapisu do obchodniho

rejstiiku.

Forma spojovani podnikd, pii které na jednoho ze spole¢niki piechazi celé ob-

chodni jméni zrusené spolecnosti

Je-li ve spolecnosti vice spole¢nikli nez jeden, je disledkem ptfevodu obchodniho
jméni na jednoho spole¢nika zanik t¢asti ostatnich spole¢nikili ve spolecnosti ve
prospech jednoho spolec¢nika, a proto je nutné poskytnout jim pfiméfené vyrovnani.

[4]

7.4 Likvidace

Nejhorsi mozné feseni, které by ptichazelo v ivahu, pokud by sama firma nebo ncktery

z jejich véfitela podal navrh na konkurs. Firmé by se zabavily auta, ktera vlastni a vypocet-

ni techniku, Zadné jiné movité véci k pokryti dluhu firma nevlastni.

Postup by byl nésledujici:

> won

o

Rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti
Zahajeni likvidace
Zjisténi, zda neni spolecnost predluzena

Vypotadani pohledavek a zavazki spolecnosti, zpenézeni majetku (nebyl-li tento
bod soucasti konkurzu)

Ukonceni likvidace

Vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstiiku — zapis vymazu = zanik spole¢nosti
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ZAVER
Pii psani bakalarské prace, jsem si kladla za cil: popsat problematiku insolvence

Z raznych pohledu a nasledné vyuzit pii analyze zadluzené¢ho podniku.

Prvotné jsem se vénovala teoretické Casti a to popsani a vysvétleni upadkového zakona,
piibliZeni jak takovy konkurs vypada a kdo vSechno v tom to sporu je zapotiebi. Jakou zde

ma pravomoc véfitel a jakou spolecnici.

V praktické ¢asti $lo jiz o finan¢ni analyzu z jejichZz ukazatelll jsem uspofadala obraz
firmy a posléze navrhla ¢tyfi opatieni, které by byly vyuzitelné k zachrané¢ nebo naopak

k celkové likvidaci spole¢nosti.

Jiz od zacatku jsem védéla, ze firma D je nazornou ukazkou firmy, kterd se houpe na
pomyslné fimse konkursu, a Ze staci jedna vétsi chyba a firma ptfepadne ptes okraj a uz ji
nic nezachrani. Na zacatku jsem byla pfesvédCena, ze by firma méla ihned ukoncit svoji
¢innost, aby se vice nezadluzovala. Firma nevlastni skoro zaddny movity majetek, takze by
asi tézko uspokojili vétitelé. ZacCala jsem tedy v prub&hu své prace premyslet, Ze by bylo
daleko ekonomictéjsi, firmu udrzet pii Zivoté, protoZe jenom tak je redlna moZznost splaceni

vSech dluhu.

Dle mého nédzoru firma D je schopna se dostat zpét ,,na nohy*, a proto bych dala firmé
Sanci v podobé¢ restrukturalizace celého podniku. Aby bylo mozné firmé usettit od nakladt
je potieba propustit nékteré zaméstnance, piestéhovat se do mensich prostor a ptizpusobit

platy a odmény.

TakZe pokud se vedeni firmy rozhodne s tou to situaci néco délat, nejlépe v brzké dobe,
a po utdhnuti vSech opaskti nebude problém dale vyuZzivat sluzby, které tato firma poskytu-

je.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

HPP  Hlavni pracovni pomér.
OA Obrat aktiv.

ROA  Rentabilita aktiv.
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROS Rentabilita trzeb



