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ABSTRAKT

Cilem prace je na zadkladé vysledkli analyzy porovnat soucasny systém odmeénovani
zaméstnanci na zakladni a stfedni Skole a zformulovat navrhy vedouci k zefektivnéni
danych systémi. Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretiCkou a praktickou. Teoreticka ¢ast
se zam¢étuje na vysvétleni zékladnich pojmu tykajicich se systému odménovani zaméstnan-

cu a prakticka ¢ast analyzuje a porovnava systém odménovani ve vybranych instituci.

Kli¢ova slova: mzda, plat, motivace, odménovani, zaméstnanec, zaméstnanecké vyhody

ABSTRACT

The aim of this thesis is to compare the current system of remuneration of the primary
and secondary school staff, and to formulate suggestions leading to streamline the systems,
what is done on the basis of the analysis results. The thesis is divided into two parts,
the theoretical and the practical one. The theoretical part is focused on the explanation
of basic terms relating to the system of remuneration of employees, in the practical part

reward system in selected institutions is analyzed and compared.

Keywords: motivation,salary, remuneration, employee, employee benefits
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UvVOD

Bakalafska prace Komparace systému odméinovani ve vefejném sektoru se zabyva srovna-
nim systému odménovani zaméstnancii mezi zékladni a stfedni Skolou. Organizace téchto
stupnich vzdélani jsem si vybrala proto, abych zjistila zda existuje rozdil mezi zptsobem

motivace ucitelu na zakladni a stfedni $kole.

Vzdyt praveé uditel zajistuje vzdélavani dalsi nastupujici generaci, ktera bude pokracovat
Vv rozvoji hospodaistvi v nasi zemi. Uvédomit by si to mé¢li pfedev§im vladni predstavitelé,
kteti pisi, sestavuji a navrhuji pravni piedpisy. Skoly a $kolské zafizeni jsou pravé piilis
limitovany témito zdkony, a proto vedeni §kol maji velmi svazané ruce. Limitované dotace
jim neumoznuji dostatetné odménovat pedagogy za jejich odvedenou praci. Nabizi se zde
hned nékolik otazek Jak jsou zaméstnanci spokojeni se soucasnym stavem odménovani?
Jak atraktivni a motivujici pro dnes$ni studenty je ucitelské povolani? Zptisob odménovani

se vSak neustale vyviji a hledat cesty pro co nejefektivnéjsi a nejspravedlivéjsi jakym

budou zaméstnanci za vykon prace ohodnoceny.

Cilem prace je na zakladé vysledki analyzy porovnat soucasny systém odméhovani
zamé&stnancl na zékladni a stfedni Skole a zformulovat navrhy vedouci k zefektivnéni
danych systému. Ziizovatelem zakladni $koly je mésto a ztizovatelem stfedni Skoly je kraj.
Prace je rozd€lena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se zaméfuje
na vysvétleni zakladnich pojmu, tykajicich se systému odménovani zaméstnancii a praktic-
ka c¢ast popisuje a hodnoti systém odménovani na Zakladni Skole Emila Zatopka Zlin
a na Stfedni primyslové Skole v Otrokovicich. Zavérecnou teckou prace je vypracovany

dotaznik spokojenosti zaméstnancii kol se systtmem odménovani na jejich skole.
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. TEORETICKA CAST
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1  RIiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Lidsky potencidl je zdkladnim zdrojem pro rozvoj ekonomiky celého statu. Dilezité
je proto znat lidsky stav uvnitf organizace, ale i vn&jsi podminky jeji ¢innosti. Zaroven
je tieba si prakticky osvojit metody, typy, postupy, jak tento potencial vyuzit.
Na této nejdynamictéjsi slozce zavisi 1 Uroven vyuziti ostatnich faktort. Cilem
je ekonomicka vykonnost podniku na jedné strané, spokoOjenost a pracovni seberealizace

zamé&stnancu na strané druhé. [4]
Na zakladé studie odborné literatury zde uvedu nékteré z definic vyznamnych odborniki.
Napf. Armstrong charakterizuje fizeni lidskych zdroju t€émito vstupy:

wZaméstnanci jsou chdpani jako aktivum, jako bohatstvi organizace do néhoz je treba

investovat tim, Ze se jim poskytne prilezitost ke vzdélani a rozvoji.

Lidské zdroje jsou chapany jako zdroje konkurencni vyhody.

6

Zduraziiuje vyznam dosazeni oddanosti pracovnikii poslani a hodnotam organizace.

[2, str. 28]

Témét kazdy z autorti ma své vlastni vymezeni pojmi napt. Josef Koubek tika, Ze: ,, Rizeni
lidskych zdrojit (personalni Fizeni) tvori tu cast podnikového Fizeni, ktera se zaméruje
na vse, co se tyka cloveka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskdavani, formovani, fungovani,
vyuzivani, jeho organizovdani a propojovani jeho cinnosti, vysledkii jeho prdce,
jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykondvané praci, podniku
a spoluprovnikiim a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykondavané prdce, jeho persondl-

niho a socidlniho rozvoje. ““ [10, str. 11]

Dalsi definici tizeni lidskych zdroji popsal Kleibl s Dvotakovou: ,,Cilem rizeni lidskych
zdrojii je jak zabezpeceni kvantitativni stranky lidskych zdrojuii (pOcet, vékova a profesni
struktura a formdlni kvalifikace), tak rovnér kvalitativni strdanky (vykonnost, tvorivost,
motivace identifikace s cili firmy). Vychozi zakladnou pro formovani persondlni strategie
firmy je jeji celkova strategie a formulovani (vize) zdkladni podoby jejiho organizacniho
usporadani, vymezeni priorit a hierarchie hodnot firmy, které budou vlastniky,

managementem i zaméstnanci firmy akceptovany. “ [8, str. 5]
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1.1 Motivace

vvvvvv

kterych organizace vénuji zvySenou pozornost motivovani lidi. Cilem je vytvaret a rozvijet
motivaéni procesy a pracovni prostiedi. Napomahd k tomu, aby jednotlivi pracovnici

dosahovali vysledki, které od nich managment ocekava. [2]

Odborna literatura popisuje motivaci jako soubor pfiznakd ovliviwjici lidské chovani tak,

aby se urCitym zptsobem chovali.

Motivace je propojena s cilové orientovanym chovanim, tyka se sily a sméru tohoto chova-
ni. Je spojena s hlediskem dynamické stranky osobnosti ¢lovéka, dava odpovéd’ na otazku,
pro¢ urcity Clovék déla to ¢i ono. Motivy osvétluji pfic¢iny chovani ¢lovéka. Zajimat
nas bude otdzka, jak vznikd motivované chovani ¢lovéka. Chovani ¢lov€ka ma tii urovné:

chovani reflexni, pudové a motivované. [3]

Pro dalsi vyklad pojmu motivace a vzniku motivovaného chovéni je potiebné vymezit

vztah mezi ¢tyfmi pojmy: hodnota, potieba, stimul, motiv.

Psychologie a teorie motivace tyto pojmy definuje takto [3]:

» hodnota: to, co odpovida n&jaké potiebé cloveka, co potiebuje

» potieba: prozivany nedostatek néceho, co ma pro clovéka hodnotu, k ¢emu ma hodno-
tici vztah

» stimul: vnéjsi podnét, pobidka, ktera ptichazi z okoli ¢loveéka a podnécuje jeho ¢innost

» motiv: vnitini popud, pfi¢ina chovani c¢loveéka, ktery uréuje smér a intenzitu

jeho chovani

Vznik motivovaného chovani je mozné charakterizovat takto:
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potieba motiv F stimul

Obrazek 1 Uveédomeénim si vztahu mezi stimulem a potiebou

vznikd motiv [3]

1.1.1  Proces motivace
Zakladnim nastrojem motivace ¢lovéka je touha po uspokojeni potieb. [4]

Motivace se tyka faktorti, které ovliviiyji lidi, aby se urcitym zplsobem chovali. Slozky

motivace tvofi [2]:

> sméru — co se lidé snazi délat
> usili — s jakym nasazenim to Cini
> vytrvalosti — v jakém Casovém Useku se o dané €lovek pokousi

1.1.2 Zdroje motivace

Nejdulezitéjsim pocatkem motivace byvaji potieby, tedy prozivané, neuvédomované
nedostatky néceho, které maji pro vnimaného ¢lovéka subjektivni smysl. Kazdy proziva
potiebu jako ur€ity stav napéti, ktery spousti snahu o jeho odstranéni, tedy k uspokojeni

potieby.

Navyky je mozno charakterizovat jako naucena pravidla chovani, které zplsobuji,
ze ¢lovék ma dispozice projevovat se v podobnych situacich stereotypné.

Zajmy jsou trvalejsi zaméieni jedince na n¢jakou oblast predméta ¢i jevi. Vyznamnou roli

mezi zdroji motivace hraje také hodnotova orientace cloveka.
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Idedly jsou poslednim zdrojem motivace, tedy konkrétni nazorové piedstavy néceho,
co pro jedince predstavuje dulezity cil jeho snazeni. Idedly jsou utvéreny piisobenim auto-

rit, napt. rodiny, pfi vyvoji za procesti napodoby, uceni a identifikace. [3]

1.1.3 Zakladni motivaéni teorie

,,Maslowova teorie motivace jednotlivce, jez byla poprvé uverejnéna v dile Motivation
and Personality v roce 1954, je typickad v usporadani potieb do pyramidy. Pet takto uspo-
radanych typit potreb jsou motivem pro praci clovéka. Potieby jsou hierarchicky uspora-
dany od zdkladnich fyziologickych az po nejvyssi, potiebu sebeaktualizace. Potieby

dle Maslowovy teorii potieb jsou nasledujici: *“ [3, str. 84]

Maslowova teorie motivace tvrdi, ze v piipadé uspokojeni nizsi potieby se stava domi-
nantni potfebou, potieba vyssi a pozornost jedince je pak soustfedéna na uspokojeni této
vys§i potieby.

Maslowova hierarchie potieb je stidle zajimava a ma znacny vliv mezi manazera.

| sam Maslow vyslovil urcité pochybnosti o platnosti pfisné usporadané hierarchie potieb.

Potreba seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potreba uznani
(sebedcta, uznani, status)

Spolecenské potfeby
{pocit soundlezitosti, laska)

Potfeba bezpeénosti
(ochrana, bezpedi)

Fyziologické potFeby
(hlad, Zizen)

Obrazek 2 Maslowova hierarchie potreb [20]

McGregorova teorie dalsi velmi znama, je XY z dila Douglase McGregora z roku 1960.
Teorie X vychazi z tradi¢niho chapani motivace zaméstnance a predpoklada, ze cloveék

se vSemozn¢ snazi praci obchazet a proto je nutno jej neustale kontrolovat.
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Teorie Y je ,,opakem‘ teoric X a vychazi ztoho, Ze Cinnost je pro ¢lovéka obdobné
ptirozenou aktivitou jako je spanek ¢i zabava. Vedle této teorie je tieba zprostiedkovat

¢lovéku seberealizaci a ponechat jej seberegulaci, pouze tak dosahne lepsich tspéchu. [3]
Existuje celd fada riznych teorii, které miizeme rozdélit do tii zakladnich tad [3]:

» teorie instrumenality — politika ,,cukru a bi¢e“ slouzici k zabezpeceni zadouciho
chovani

» teorie zaméiené na obsah — motivace se tyka uspokojovani potteb a identifikuje hlavni
potieby k jejich uspokojeni (napft. teorie Maslowova a Herzbergova atd.)

» teorie zaméiené na pProces — tykajici se psychologickych procest ovlivitujici motivaci

a souvisejici s o¢ekavanim

V odborné literatufe se mizeme setkat jesté s dal$imi teoriemi, které je nutné zminit,

ale vzhledem Kk rozsahu prace jiz nebudou charakterizovany. Jedna se zejména o [3]:

Alderferova ERG teorie (potieby existen¢ni E, vztahové R a rustové G) tyka se subjek-

tivnich stavli uspokojeni a pfani.

McClellandovy potieby vykonu (uspéchu), spojenectvi a moci zalozena hlavné na studiu

prace manazeru.

Teorie kognitivni je zaméfend na proces pro manazery miiZze byt nepochybné uZzitecné;si

nez teorie potieb, protoze poskytuje realisti¢téjsi voditko pro motivovani lidi.

Herzbergova teorie — Herzberg F. vypracoval na zakladé zkoumani zdroji pracovniho
uspokojeni ¢i neuspokojeni uUcetnich a technikl tzv. dvoufaktorovy model satisfaktora

a faktorti hygieny.

Z hlediska RLZ Ize dle Herzberga motivaci rozdélit na dva typy, a to [3]:

» vnitifni motivaci — ¢lovek si utvari faktory, které ho ovliviiuji, aby se urcitym zptiso-
bem choval, vSeobecné se mini takové faktory jako je odpovédnost, autonomie, prilezi-
tost, rozvoj schopnosti a dovednosti atd.

» vnéjSi motivaci — vSe co je délano, aby Clovek byl motivovan, tvoii ji odmény

jako plat, povyseni, pochvaly, ale naopak také tresty jako snizeni platu, kritika, atd.
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1.1.4 Penize a motivace

Lid¢ potiebuji penize a zaroven chtéji penize. Penize motivuji a jsou pifimo ¢i nepiimo
spojeny s uspokojovanim mnoha potieb. Funguji jako cil, o ktery lidé usiluji,
i kdyz v rizné mife, jako nastroj pfinasejici hodnotné vysledky. Je dulezitym faktorem,
kdy se lidé rozhoduji, zda zlstanou v organizaci ¢i nikoliv. U lidi s pevnym platem
nebo mzdovou sazbou se mohou citit dobie, kdyz dostanou pfidano. Jde nejenom o vyssi
piijem, ale je to také vysoce hmatatelna forma uznani a ¢inny nastroj, jak vyvolat u nich
pocit vaznosti. Muzeme to fict i tak, ze by odména méla byt jasn¢ provazana
S vynaloZzenym usilim a lidé by nemé&li dostavat mén€ penéz nez si s porovnanim se svymi

kolegy zaslouzi. [2]

V ptedchozich kapitolach jsem se stru¢né zabyvala fizenim lidskych zdroji, motivaci

a vztahem motivace a penéz.

Pro podniky a organizace je dulezité efektivné motivovat své zaméstnance. Management
kazdého institutu by mél vyuzivat takové nastroje motivace, jako jsou napt. stimuly, odmé-
ny, prace, vedeni lidi. Urcité zalezi 1 na tom, jaky nejvhodné&j$i nastroj motivace pouzije
a jak efektivné ho uvede do praxe. Vybér se ndsledné projevi na chovani kazdého jedince.
Pokud najde tu spravnou volbu, lidé vyvinou daleko vét$i nasazeni nez pifi nespravné

volbé.
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1.2 FINANCOVANI SKOLSTVI

Stat poskytuje vzdélani na riznych stupnich $kol jako vefejnou sluzbu a od tohoto faktu
se odviji dalsi aspekty jako napiiklad pravni forma, zvlastnosti ucetnictvi, zdanéni, finan-
covani a kontrolu organizact, které tuto sluzbu poskytuji. Hlavnim znakem téchto instituci
je, ze hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani, ale jsou zfizovany jako

neziskové.

1.2.1 Pravo na vzdélani

Bezplatné pravo na vzdélani je zakotveno v Listiné zakladnich prav a svobod v Ceské
republice. ,,Ustavni prdvo na vzdélini se v CR realizuje prostiednictvim tzv. vychovné
vzdélavacich soustav, jejichz soucdsti jsou takové skoly, predskolni a skolska zarizeni,
kterd jsou zarazena do tzv. sité skol, predskolnich a Skolskych zarizeni, vedené prislusnym

ustiednim orgdanem MSMT. *“ [11, str. 12]

Ziizovatelské kompetence vici zakladnim Skolam patii do samostatné pusobnosti obce
a vici sttednim a vys$Sim odbornym Skoldm patii do samostatné pusobnosti kraja.

Vedle krajt jimi disponuji i cirkve, co se tyka soukromych kol i soukromé subjekty.

Typy stifednich Skol: gymnazia, sttedni odborné Skoly, stfedni odborna ucilisté

Postsekundarni neterciarni vzdélavani se jedna predev§im o nastavbové studium
ma u nas dlouholetou tradici a je velmi oblibené. Mlzeme sem zatadit napt. studium
na jazykovych skolach nebo jako novy druh vzdélavani zkracené stiedni vzdélavani
S vyucnim listem a zkracené sttedni vzdélavani s maturitni zkouSkou. Terciarni vzdélavani

¢eského vzdélavaciho systému je studium na vysokych Skolach. [11]

1.2.2 Pozice $kolstvi ve vei‘ejném sektoru

Vzdélavaci systém v Ceské republice v oblasti regionalniho 8kolstvi (déle jen RgS) vychazi
ze zakona &. 561/2004 Sb.%, o predskolnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lavani

a na n¢ho navazujici pfislusné vyhlasky a natizeni. V ptedskolnim vzdélavani je zajist'ova-

! Dnem 1. ledna 2012 nabyl u&innost zakon 472/2011 Sb., kterym se m&ni zikon &. 561/2004 Sb.
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no predevSim matefskymi Skolami, pro zdravotné postizené déti jsou urCeny mateiské
Skoly pro déti se zdravotnim postizenim. Matefské Skoly navstévuji déti od 3 — 6 let
a dochazka je nepovinna. Patii do samostatné pisobnosti obci. Mohou je zfizovat i cirkve,
ale 1 soukromé subjekty. Povinna $kolni dochazka je stanovena na dobu 9 let a zacina
v Sesti letech ditéte. Zaci ji plni v zakladnich $kolach, p¥ipadné v niz§im stupni gymnazia.
Zakladni Skola ma 9 ro¢nikt a rozdéluje se na prvni stupen (5 let) a druhy stupen (4 roky).
Ve vétsiné zemi konec povinné dochazky je spojovan s koncem nizSiho sekundarniho

vzdélavani. [11]

1.2.3 Financovani regionalniho Skolstvi

Dotace ze statniho rozpoctu piispévky z rozpoctu ztizovatele a jejich dopliikova ¢innost
jsou hlavnimi zdroji penéznich prostiedkt zakladnich a stfednich $kol a skolskych zafizeni.
Skoly dale &erpaji prostfedky ze svych fondi a mohou ziskavat pendzité dary od fyzickych

a pravnickych osob.

MSMT rozdéluje financéni prostiedky na primé vydaje regiondlnich skol ze stdtniho
rozpoctu pro jednotlivé kraje. “ Rozumi se tim vydaje spojené na [11]:

> platy

» odmeény a odstupné

» nahrady plati nebo mzdy a ndhrady mezd

» uhradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi
» uhradu pojistného na socialni zabezpeceni

» prispévek na statni politiku zaméstnanosti

» vydaje na ucebni pomiicky

» skolni potieby a ucebnice

Ziizovatel pii sestavovani rozpoltu vychazi zejména z finanénich potieb organizace
na jeji provoz. V pribéhu rozpoctového obdobi mize dochazet ke zménam ve finanénim
planu Skoly, zmény schvaluje zfizovatel. Na konci rozpoc¢tového obdobi ziizovatel provede
finanéni vypotadani. Skoly a $kolska zafizeni vykonavaji vedle své hlavni &innosti i doplii-
kovou ¢innost. Tato ¢innost jim umozni ziskat i jiné prostredky nez ze statniho rozpoctu

a od zfizovatele. Navazuje na hlavni ¢innost nebo jde o ¢innost, kterd umozni efektivnéjsi
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vyuziti odborné kvalifikace zaméstnancti. Doplitkova Cinnost nesmi byt spravovana tak,

aby hlavni ¢innost redukovala. [11]
., Financni prostredky se cleni podle poctu Zakit a podle nakladnosti poskytovaného vzdela-
ni.

Skoly ziskdvaji finanéni prostiedky: ze stdtniho rozpoctu, od svého zrizovatele (M§MZ

kraj, obec, svazek obcli, fyzicka osoba), ze své viastni a doplitkové ¢innosti, z fondii organi-

zaci, z ostatnich zdroji: dary, programy EU, plnéni pojistoven aj.

Mezi zavazné ukazatele pro NIV (neinvesticni vydaje) patii: prostiedky na platy, zakonné
odvody z mezd, ostatni neinvesticni vydaje (dotace soukromym Skolam, dotace cirkevnim

Skoldam), limit poctu zaméstnancu. * [11, str. 37]

1.2.4 Hospodarska ¢innost kol a Skolskych zarizeni

Skoly a 8kolské zafizeni se dnes fadi pod samostatné pravni subjekty a hospodaii
jako ptispévkové organizace. Velice obtizné se ve $kolstvi klasifikuji dosahované vysled-
ky. Kromé soukromych kol musi byt ziizeny bud’ jako prispévkové organizace nebo jako

pravnické osoby. Cirkevni $koly maji odlisny zdroj finanénich prostiedki. [12]

Uvedena kapitola méla za cil charakterizovat financovani Skolstvi. Pokud bychom shrnuli
struéné jeji obsah, tak miizeme konstatovat, Ze jak velké finan¢ni prostfedky Skola dostane
se odviji od geografické polohy instituce. Skola v obci ma4 jisté daleko mensi piispévky
a moznosti nez $kola ve mésté. Odejde-li zak z vesnické Skoly do mésta, odchod muze
ohrozit i jeji provoz. Rodi¢e déti z vesnic jsou vice zapojovany do $kolnich aktivit maji
veétsi prostor k pratelskym setkdnim. Na druhé strané méstské déti maji vice prilezitosti
se zucastnit napf. kulturnich akeci, vystav, divadelnich pfedstavenich ¢i jednodennich
exkurzi do jiného mésta v ramci projektu Skoly. V nasledujicich kapitolach se zaméfim

jiz konkrétné na odménovani, mzdové tarify, atd.
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2 PREHLED PREDPISU O ODMENOVANI

vvvvvv

a plati pro ni zasadni princip stejného finan¢niho plnéni (stejné mzdy, platu nebo odmény

z dohody).

Odm¢énovani je stanoveno [21]:

» zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ZP),
Cast Sesta, § 109 az § 150 a § 224 odst. 2 v ¢asti desaté ZP

» nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vetejnych
sluzbéch a sprave, ve znéni pozdéjsich predpisa (dale jen NV ¢. 564/2006 Sb.)

» nafizenim vlady ¢. 74/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564/2006 Sb.

» nafizenim vlady ¢. 130/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564/2006 Sb., ve znéni pozd&j-
Sich predpistu

» nafizenim vlady ¢. 201/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564/2006 Sb., ve znéni pozdé&j-
Sich ptedpistu

mzdy (nebo platu), o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku
ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
jen NV €. 567/2006 Sb.)

» nafizenim vlady ¢. 249/2007, kterym se méni NV €. 567/2006 Sb.

» nafizenim vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave,
které nabyva ucinnosti dnem 1. fijna 2010

Odmétovani v ZP [21]:

» odménovani mzdou obsahuje § 113 az § 121
» odménovani platem — viz. § 122 az § 137 a § 224 odst. 2
» 0 odméné

2.1.1 Odménovani

Listina zakladnich prav a svobod stanovuje zdkladni pravo zaméstnance na spravedlivou
odménu za praci. ProtoZze existuji odliSné zdroje financovani mezd a z toho vyplyvajici
pravomoci zaméstnavateld v oblasti odménovani je nezbytné rozlisit zptisob odménovani
Vv podnikatelskych a nepodnikatelskych organizacich. Zatimco v podnikatelskych subjek-
tech si na mzdy vydélavaji vlastni ¢innosti a jejich objem je zavisli na vySe zisku firmy.
Kdezto v nepodnikatelskych organizacich objem platu je dan v zasad¢ rozpoctem,

ktery vychazi predev$im z moznosti statu. [5]

Jelikoz bakalarska prace se zabyva odménovanim ve vetejném sektoru a ne v podnikatel-

skych subjektech, uvedu jen tu skutecnost, ze na podnikatelskou sféru se vztahuje zakon
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0 mzd¢ a na rozpoctové a prispévkové organizace zakon o platu. Vymezim pojmy tykajici

se vefejného sektoru.

2.1.2 Odménovani za praci formou platu
Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je:
a) stat
b) Gzemni samospravni celek
C) statni fond
d) piispévkova organizace

e) skolska pravnickd osoba MSMT, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci

podle skolského zakona
f) vefejné neziskové Gstavni zafizeni

Plat se poskytuje pitimo podle zdkona o platu a prislusného natizeni vlady podle kolektivni

smlouvy, vnitiniho platového ptedpisu. O vysi platu zaméstnanec obdrzi platovy vymeér.

[7]

2.1.3 Plat a jeho slozky

Plat mize byt tvofen vSemi slozkami, které vyjmenovava zakonik prace a natfizeni vlady

¢. 564/2006 Sh.
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Plat
Narokové Nenarokové
slozky slozky
Platovy Ny
arif Nadtarifni Pravideln¢ Nepravidelné
narokové
slozky

Obrazek 3 Plat a jeho slozky [13]

2.1.4 Platovy tarif

Tvoti zakladni narokovou slozku platu zaméstnance a ptedstavuje hlavni zptisob rozliseni

jednotlivych pracovnich pozic. [13]

Konstruovan je tak, ze kazdy ze zaméstnancu je podle zakonem stanovenych podminek
zatazen do jedné ze 16 platovych tfid a do jednoho z 12 platovych stupiiti. Kombinaci
platové tiidy a platového stupné vznikne zaméstnanci narok na pevné stanoveny platovy
tarif podle jedné ze stupnic platovych tarifi. Platovy stupen vyjadfuje uznani dosavadnich

zkuSenosti zaméstnance.
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Tabulka 1 Platové tarify v jednotlivych platovych triidach [13]

platova trida platovy tarif v K¢ mési¢né, platovy tarif v K¢

rok 2009 mésicn, rok 20122
1 5400 8 000
2 5850 8 300
3 6 350 8 800
4 6 850 9550
5 7450 10 350
6 8 100 11 200
7 8 750 12 150
8 9500 15 000
9 10 300 20 000
10 11 200 20 150
11 12 150 20 350
12 13 150 20 600
13 14 300 20 950
14 15 500 21 600
15 16 800 23 450
16 18 350 25 400

2 MSMT piipravilo novou platovou tabulku platovych tarifii na rok 2012, zdroj z http://www.msmt.cz


http://www.msmt.cz/
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., Platem nejsou dalsi plnéni poskytovana v souvislosti se zaméstnanim, zejména nahrady

mzdy, odstupné, cestovni nahrady a odména za pracovni pohotovost. ““ [2, str. 8]

Nadtarifni narokové slozky
Nadtarifni narokové slozky délime na pravidelné a nepravidelné.

Pravidelné slozky platu jsou ty, které tvoii soucast celkového platu zaméstnance kazdy

mésic a jsou soucasti platového vymeéru zaméstnance.

Pravidelné slozky u zaméstnancii ve skolstvi jsou:

» Priplatek za vedeni (§ 124 ZP)

» Zvlastni ptiplatek (§ 129 ZP) Ve skolské praxi jde o tyto ptiplatky:

» Specializa¢ni piiplatek (§ 133 ZP)

Nepravidelné nadtarifni slozky platu jsou ty, které netvofi soucast celkového platu
zaméstnance kazdy mésic, ale jen tehdy, kdyz v daném obdobi jsou splnény podminky

pro jejich pfizndni. Proto nemohou byt soucasti platového vyméru.

Nepravidelné slozky platu:

» Priplatek za no¢ni praci

Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli
Plat a ptiplatek za praci prescas

Ptiplatek za rozdélenou sménu

vV V VYV V¥V

Piiplatek za vykon ptimé pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah — tzv. nadivazko-

vé hodiny

A\

Doplatek do vyse primérného vydélku pii vykonu jiné prace

» Doplatek do vyse minimalni mzdy
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Nenarokové slozky platu

Nenarokové slozky platu se od narokovych nadtarifnich slozek platu se liSi tim,
ze zaméstnanec nemuze narokovat jejich pfiznani ze zdkona — rozhodnuti o piiznani

nenarokové slozky platu je zcela na zaméstnavateli.
Nenarokové slozky platu délime také na pravidelné a nepravidelnée.

Pravidelnou nenarokovou slozkou platu je osobni piiplatek (§131 ZP).

Pokud je zamé&stnanci piiznan objevi se jako soucast platového vyméru.

Nepravidelnou nenarokovou slozkou platu je odména (§134 ZP). Odménu oznacujeme
jako nepravidelnou nenarokovou slozkou platu proto, Ze je pravnim piedpisem definovana
tak, ze ji nelze opakovat pravidelné¢ kazdy meésic. Odména tedy se nemiize vyskytovat

Vv platovém vymeéru zaméstnance. [13]

2.1.5 Katalog praci

Zaméstnanec se zafadi do platové tfidy uvedené v katalogu praci za piedpokladu,
ze splnuje kvalifikaéni predpoklady a pozadavky. Katalog praci je pravni dokument
pro spravné zatazeni do ptisluSné platové tfidy. Jinymi slovy jde o seznam cinnosti,

které jsou pro lepsi orientaci sefazeny podle obort. [6]

., Pro jednoznacnost zarazeni zaméstnance do platové tiidy je tedy Zdadouci, aby popis
nejndrocnéjsi cinnosti co nejvice odpovidal prikladu praci v prislusné casti katalogu
praci.“ Toto vzajemné piifazeni pozadovanych Cinnosti praci lze napt. vyjadiit ¢iselné
podle katalogu praci takto [13]:

2162 9. 1

Cislo katalogu a povolani (vychova a vzdélavani; vychovatel)

platova tiida

¢islo ptikladu préace v katalogu

Natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb. § 3 odstavec 3 uvadi, ze: ,, Nestanovi-li zvlastni predpis
Jjinak, muze zaméstnavatel vyjimecné zaradit zaméstnance, ktery nespliuje potiebné vzde-

lani,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

a) do prvni az ¢tvrté tridy

b) do paté a vyssi platové tridy, avsak nejdéle na dobu 4 let, nestanovi-li se dale jinak
[6, str. 32]

2.1.6 Platovy vymér

Vydanim platového vyméru je pravni akt zaméstnavatele,
ktery vydava zaméstnanci pii jeho ndstupu do prace pisemné. V platovém vyméru
jsou udaje o platové tiidé a platovém stupni, o vysi platového tarifu a ostatnich pravidelné
meésicné poskytovanych slozkach platu, o terminu a mistu vyplaty, pokud tyto tdaje neob-
sahuje smlouva (i kolektivni) nebo vnitini pfedpis. Nastane-li zména Vv platovém vyméru
je zamé&stnavatel povinnen to zaméstnanci pisemné oznamit s uvedenim divodi nejpozdéji

Vv den, kdy zména nabyva ucinnosti. Viz § 122 odst. 2 ZP. [10]

2.1.7 Vnitini platovy predpis

Ve vnitinim platovém ptedpise zaméstnavatel stanovuje pravidla napf. pro ptfiznavani
odmeén, vySe priplatku za vedeni, pfiznavani a odnimani osobnich pfiplatkt, stanoveni
zvlastnich ptiplatkti v ramci rozpéti. Zaméstnavatel je povinen pied vydanim platového
piedpisu prodiskutovat s pfisluSnym odborovym organem neni nutné vSak jeho souhlasu.

Tyka se to také zmén, doplnki a zruseni. [6]

Zamgéstnavatel v podnikatelské sféfe ma moznosti uplatnit vlastni pravidla odménovani,
kdezto zamé&stnavatel v nepodnikatelské sféfe se jednoznacné tidi platovymi piedpisy.
Pravni predpisy jsou doplnény o odménovani, vnitini piedpis nebo kolektivni smlouvu

popt. oboji.
Odménovani za praci formou mzdy

Mzda je penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Domlouva
se V kolektivni smlouvé nebo jiné smlouve, poptipadé€ ji zaméstnavatel ur¢i vnitrnim predpi-

sem nebo mzdovym vymerem. [6]
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2.1.8 Minimalni mzda a minimalni mzdové tarify
Mzda nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. VySe minimélni mzdy je stanovena ve vladnim

natizenim. [7]

., Vvse hrubé minimadlni mzdy:

zdkladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin cini 8§ 000

K¢ za mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu,
sazby minimalni mzdy pri omezeném pracovnim uplatnéni zaméstnance cini:

90 % (4. 7 200 K¢, resp. 43,30 Ké/hod.) zdkladni sazby minimdalni mzdy, jde-li 0 prvni pra-
covni pomeér zaméstnance ve veku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésicu ode dne vzniku pra-

covniho pomeéru,

80 % (4. 6 400 K¢, resp. 38,50 Kc/hod.) zdkladni sazby mésicni minimalni mzdy,

jde-li o mladistvého zaméstnance,

75 % (1. 6 000 K¢, resp. 36,10 K¢lhod.) zdkladni sazby minimdlni mzdy, jde-li o zamést-
nance, ktery je pozivatelem invalidniho diichodu pro invaliditu prvniho nebo druhého

stupne,

50 % (4. 4 000 K¢, resp. 24,10 Kc/hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li o zamést-
nance, ktery je pozivatelem invalidniho diichodu pro invaliditu tretiho stupné,
nebo o mladistvého zaméstnance, ktery je invalidni ve tretim stupni a nepobira invalidni

diichod pro invaliditu tretiho stupne. “ [19]

2.1.9 Mzdové faktory
Ze vztahu odménovani a vySe zminénych pravnich Uprav se vyviji v organizacich mzdové
systétmy. Odborna literatura uvadi, Ze ve velkych a stfednich organizacich je systém

rozpracovan tak, ze bere v potaz nasleduji faktory [3]:

» hodnotu prace — slozkou mzdy je mzdovy tarif
» mimotadné pracovni podminky — slozkou mzdy jsou piiplatky tarifni povahy
» vykon a pracovni jednani — slozkou mzdy jsou mzdové formy cena prace — slozkou

mzdy je vySe mzdového tarifu nebo doplikova mzdova forma


http://www.mpsv.cz/cs/4973
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2.1.10 Tarifni soustava a mzdové tarify

Tarifni soustava bere na zietel katalog praci dané organizace, tarifni stupné, stupnice

mzdovych tarifi a ptiplatky tarifni povahy, napt. za vedeni zaméstnanct.

Mzdové formy oznacuji postupy ¢i techniky, jez jsou pouzivané ke stanOveni variabilni

slozky mzdy. Tyto formy by mély zamé&stnance stimulovat ke zvySovani vykonnosti.

Zakladni druhy mzdovych forem jsou casova ¢i ukolovd mzda, a naproti tomu stoji

tzv. doplnkové, napt. provize, odmény, prémie, osobni ohodnoceni atd.

Celkova odména

» Podle Armstronga je mozno celkovou odménu chapat nejen tak, ze ,,0bsakuje tradicni
kvantifikovatelné prvky, jako je mzda/plat, promenlivé slozky mzdy/platu a zaméstna-
necké vyhody, ale také méné nepenézité prvky, jako jsou prostor pro ziskavani a uplat-
novani pravomoci/odpovédnosti, prileZitosti ke kariére, vzdelavani a rozvoj, vnitini
motivaci plynoucit z prdace samé a kvalita pracovniho Zivota, které organizace nabizi.

[3, str. 73]

» Celkova odmeéna je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén, které mohou pracovni-

ci dostavat. [5]

Tato kapitola pojednavala o odménovani, mzdovych tarifech, mzd¢ a platu.

Nepodnikatelské subjekty se fidi zakonem o platu. Zaméstnanec po podepsani pracovni
smlouvy obdrzi dokument tzv. platovy vymér, kde je jasn¢ stanovena vySe platu a zarazeni
do platové tiidy. Soukromd sféra se fidi zdkonem o mzd¢. Silnou strankou soukromych
podnikatelti je v tom, Ze si své vydélky mohou vyplacet v zavislosti na velikosti zisku.
Pokud ovsem zisk klesa je pravdépodobné, ze klesne i jejich mzda. Zaméstnanci
V rozpoctovych a piispévkovych organizacich maji jistou vyhodu od zamé&stnancii soukro-
mych podnikatelt v tom, Ze jejich mési¢ni piijem je pravidelny, kdezto u soukromnikii

tomu tak byt nemusi.
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2.2 SYSTEM ODMENOVANI

., Pristupy k plnéni vyse uvedenych cilii rizeni odmeénovani jsou vtéleny do systéemu odme-

novani organizace. Ten produkuje:

Strategie odménovani, které stanovuji, co organizace v dlouhodobé perspektive
zamysli dé¢lat v oblasti vytvareni a realizace politiky, praxe, procesit a pOstupl
odménovani podporujicich dosahovani jejich podnikatelskych cilt. Napiiklad organizace
muZe mit strategii sméiujici k udrzeni konkurenceschopnosti mzdovych sazeb.

Politika odménovani, ktera poskytuje navod pro rozhodovani a potiebné kroky.
Naptiklad organizace miize mit politiku, kterd stanovuje, ze urovn€ penéznich odmeén
Vv organizaci budou souhlasit primérnym trznim sazbam.

Praxe odménovani, kterou tvoii struktury stupiiti (tfid) a sazeb (mzdové struktury),
metody, jako je hodnoceni prace, a programy, jako je zasluhové odménovani pouzivané
Kk uskuteénéni strategie a politiky odmeénovani. Naptiklad politika tykajici se trovné penéz-
nich odmén povede ke shromazdovani a analyzovani udaji o trznich sazbach
a k provadéni Gprav mezd a plati respektujicich rist trznich sazeb.

Procesy odménovani, které tvoti zpisoby realizace politiky a provadéni praktické stranky
odménovani, napiiklad zplsob, jak jsou vyuzivany a uplatiovany vysledky
Setfeni a jak manazefi fidi procesy revize a upravy mezd.

Postupy odmeénovani, které jsou pouzivany v zdjmu udrZeni systému a k zabezpeceni
toho, Ze bude fungovat ¢inné a pruzné a zZe bude za vynaloZené penize piindset odpovida-
jici hodnotu. Naptiklad plijde o urcity postup pouZivany pro provadéni kazdoro¢ni revize

a upravy mezd a platd. [1]

Na dalsi strance vidime prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy.
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Obrazek 4 Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vazby [1]

V nasledujicich odstavcich strué¢né popisu kazdého z vyse uvedenych prvkd.

Podnikova strategie

Vychodiskem systému odménovani je podnikova strategie organizace. Hnaci sily podnika-

ni jsou v kazdé organizaci jedine¢né, ale ¢asto budou zahrnovat skute¢nosti, jako je vysoky
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vykon, ziskovost, produktivitu, inoOvace, sluzba zakazniklim, kvalita, cena /naklady/,
leadrship a potieba uspokojovat zainteresované strany a v piipad¢ lokalnich spravnich

organt a volené poslance ¢i zastupitele.
Strategie a politika odménovani

Strategie odménovani vyplyva z analyzy hnacich sil podnikani. Strategie odménovani bude
definovat dlouhodobé zaméry v takovych oblastech, jako jsou mzdové struktury,
zaméstnanecké vyhody, kroky svéiujici ke zvySeni angazovanosti a uplatiiovani pfistupu

zaloZeného na celkové odméné.
Zakladni penéZni odména

Zéakladni penézni odména bude ovlivnéna jak vnitfnimi, tak vné&j$imi faktory. Vnitini
faktory je mozné posuzovat pomoci nékteré z forem hodnoceni prace. Hodnoceni vnéjsich

faktort je zaloZeno na sledovani zazeb na trhu prace.

Zasluhova odména

Zasluhové penézni odmény lze pfidat k zakladni mzdé/platu, tj. provézat je s ni. Jestlize
takové penézni odmény nejsou provazany se zakladni mzdou/platem, pak se oznacuji
jako, proménlivé penézni odmény*.

Zaméstnanecké vyhody

Jedna se o takové prvky odmén, které jsou poskytovany navic k riznym formam odmén

jako naptiklad dovolena na zotavenou, penze, nemocenské davky.
Piiplatky

Piiplatky se vyplaceji k zdkladni mzdé nebo platu s ohledem na zvlastni okolnosti
nebo sohledem na zvlastni rysy vykonavané prace. Mohou byt stanoveny organizaci
samou, ale casto jsou pifedmétem kolektivniho vyjednavéani. Hlavnimi druhy ptiplatkl
jsou lokalni ptiplatky, ptiplatky za praci pieséas, za praci ve sménach, za ztizené pracovni

podminky.
Celkovy vydélek

Celkovy vydélek tvoti hodnota v§ech penéZnich vyplat (zdkladni mzda nebo plat, zasluho-

va odmeéna a piiplatky). [1]
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Celkova v penézich vyjadritelna odména

Celkova v penézich vyjadritelnd odména neboli hmotnd odména se skladd z penéznich
odmén piedstavovanych celkovym vydélkem a z hodnoty pracovnikim poskytovanych

zaméstnaneckych vyhod.
Hodnoceni prace

Hodnoceni prace miize byt analytické nebo souhrnné. Je zalozeno na analyze pracovnich

mist nebo roli, ktera vyustuje do popisii pracovnich mist nebo profili roli.
Analyza trZznich sazeb

Analyza trznich sazeb je proces zjiStovani mzdovych/platovych sazeb pro srovnatelné
prace na trhu prace za ucelem rozhodovani o trovnich penéznich odmén a podobé

mzdovych/platovych struktur v organizaci.
Mzdové/platové stupné a struktury

Pracovni mista 1ze podle jejich relativniho vyznamu zatazovat do struktury stupiii (ttid).
V takové struktufe je penézni odména ovliviiovana trznimi sazbami a mzdova/platova
rozpéti piifazena jednotlivym stupfiim poskytuji prostor pro rist mzdy nebo platu

na zaklad¢€ pracovniho vykonu, schopnosti, pfinosu nebo délky zaméstnani.
Rizeni pracovniho vykonu

Proces fizeni pracovniho vykonu definuje o¢ekavani tykajici se individualniho vykonu
a pfinosu. Vyustuje do dohodnutych plani zlepSovani pracovniho vykonu, vzdélavani

a osobniho rozvoje. Jsou to nastroje zabezpecovani nepenézniho motivovani a mohou byt

rovnéz podkladem pro rozhodovani o zasluhové penézni odmeéng.
Nepenézni odmény

Nepenézni odmény neobsahuji Zadné piimé platby a casto vyplyvaji z prace samé,
naptiklad jde o pocit Gspésnosti, autonomie, uznani, prostor pro vyuzivani a rozvoj doved-
nosti, poskytovani vzdélavani, ptilezitosti k rozvoji kariéry a vysoce kvalitni vedeni

ze strany nadfizenych.
Celkova odména

Celkova odména je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén, které mohou pracovnici

dostavat. [1]
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2.2.1 Faktory ovliviiujici politiku a praxi Fizeni odmérnovani

Na politiku a praxi fizeni odménovani plsobi fada vlivii. Patii mezi né faktory odrazejici
souvislosti vyplyvajici z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi a faktory feknéme koncepéni, souvi-
sejici s teoriemi, nazory a presvédCenimi o strategickém fizeni, celkové odméné, fizeni
lidského kapitalu, faktorech ovliviiujicich Groven penéznich odmén, motivace, angazova-

nosti, oddanosti a o psychologické smlouvé.

Vnitini prostredi

24

Vnitini prostiedi vytvari kultura organizace a jeji druh podnikani, technologie a lidi.
Vnéjsi prostredi

Rysy vnéjsiho okoli jsou konkurenéni tlaky, globalizace a prevraty demografickych charak-

teristik a zaméstnanosti.

Management kazdé Uspé$né organizace by mél zvolit spravnou strategii v syStému
odménovani. Predev§im pii jeho vytvareni a realizace zapojit zaméstnance. Propojit
odmeénovani s cili podniku tak, aby ob¢& strany byly spokojené. Mit jasno v téch cilech

strategie, které jsou vyhodnoceny jako nejefektivnéjsi. [1]
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2.2.2 SYSTEM HODNOCENIi PRACE

Hodnoceni prace je dulezitym nastrojem pro fizeni odménovani. Vzniklo
pro to, aby penézita odména byla spravedliva a hraje vyznamnou roli pfi napliovani zasa-

dy, Ze za stejnou praci ma byt stejna odmena.

2.2.3 Cile

» vymezit pomérnou hodnotu praci zaloZzenou na spravedlivém, jednotném a disledném

posouzeni
umoznit spravné porovnani s trznimi sazbami praci nebo roli s mnozstvim prace
poskytnout co nejobjektivnéjsi zakladnu pro zafazovani praci do tiid

byt transparentni

vV VWV V V¥V

zarucit, aby organizace realizovala svou povinnost davat stejnou odménu za praci stej-
né hodnoty?

2.2.4 Hodnoceni prace - pro¢ ANO, pro¢ NE
ANO

» Systém poskytuje optimalni zakladnu pro zajisténi stejné odmény za praci stejné

hodnoty.

» Faktorovy plan a proces hodnoceni prace se da spojit se systémem hodnot organizace

se soustavou schopnosti jako soucasti integrovaného ptistupu k tizeni lidi.
» Miuze zabezpecit presnost kritérii, na nichZ jsou prace hodnoceny.

Dulezité je mit logicky ramec pro peclivé rozhodovéani o stupnich prace a mzdo-

vych/platovych sazbach. [1]

% Posledni cil je dilezity z britského materialu EOC-Komise pro rovné piileZitosti konstatuje: ,,Nediskrimi-

nujici hodnoceni prace by mélo vést k systému odménovani , ktery je transparentni a v ramci néhoz lidé do-

stavaji za praci stejné hodnoty stejnou odménu bez ohledu na své pohlavi.
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NE

Kritici zdlraziuji, ze pro dne$ni organizace to mize byt [1]:
» nepiiméfend, byrokraticka, nepruzna a ¢asové naro¢na zalezitost
» zneuzivani hodnoceni prace

» snadno zmanipulovatelné neobjektivni

2.2.5 Kategorie hodnoceni prace

Analytické systémy, neanalytické systémy a trzni ocenovani patii ke tfem hlavnim katego-
riim hodnoceni prace®. Prvni dvé spocivaji ve vnitfnim porovnavani a nestanovuji pfimo
,cenu' prace. Trzni oceniovani neni systémem hodnoceni prace, protoze zcela spociva
ve vn¢jSim porovnavani a jde o metodu urovani relativni hodnoty praci,

i kdyz v penéznim vyjadfeni. [1]

4 SR ;s . o PN A
Tabulka Porovnavani ptistupu k hodnoceni prace, viz. ptiloha bakalaiské prace



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

2.3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Shrneme-li poznatky z odborné literatury tykajici se systému odménovani zaméstnanct
pfipomenime si, ze k hlavnim nastrojum patii motivace. Management organizace by si m¢l
vytvaret vlastni nazory lidi, které vyplyvaji z toho jak rozumi své praci a zabranit tak fluk-
tuaci zaméstnancli. Smyslem kvalitniho systému odménovani mizeme napt. uvést schop-
nost upoutat jednotlivce a udrzovat jejich motivaci, spravedlivé rozvrzeni mezd, podporo-

vat zaméstnance a pracovni skupiny K jejich rozvoiji.

Zamgstnancim vefejného sektoru se vyse platu odviji od dosazené¢ho vzdélani a poctu
zapocitatelné praxe. Kvalifika¢ni pfedpoklady a délka praxe zatadi zaméstnance do platové
tiidy, ktera je uvedena v platovém vyméru stanovené zakonem 0 platu. Pracovnikim
soukromé sféry nalezi mzda.

4

Teoreticka Cast dale popisuje rozdéleni finanénich prostfedkd skolam, jakym zptisobem
Skoly ziskavaji penize. Hlavnim ukazatelem pro vypocet ziskani co nejvétsich dotaci
ze statniho rozpoctu je celkovy skute¢ny pocet déti, zaka a studentti. Prostiedky ze statniho
rozpoctu na bézny provoz skoldm vSak rozhodné nestaci. Zpracovat a spravné naplanovat
projekt tak, aby zvitézil v konkurenénim boji neni jisté snadné. Penize z projektu jsou vSak

jiz dnes nedilnou soucasti nejen $kol a Skolskych zatizeni. Cim vice penéz utrzi, tim vice

se stavaji atraktivngjsi pro okoli.

Spravedlivé hodnoceni prace je vnitini zalezitosti kazdého podniku. Pro podniky je dilezi-
ta proto, aby byla konkurenceschopna z vnéjsiho prostredi. Systém hodnoceni prace by mél

byt poctivy a nediskriminovany.

Pti studovani odbornych cCasopisi jsem naSla zajimavy ¢lanek v Ucitelskych novinéch,
kde redaktor novin Luka$ Doubrava napsal ¢lanek tykajici se OECD: Chybi jednotna pied-
stava o kvalitni vyuce a napsal: ,, Neexistuje spolecnd predstava, co je to kvalitni vyuka.
Neni zde spolecné hledisko, podle kterého by méli byt hodnoceni ucitelé. Vychazi se totiz
pouze z toho co urci reditel Skoly ™ , uvedl na konferenci urcené prezentaci Zpravy OECD
0 hodnoceni vzdélavani v CR Paulo Santiago, vedouci jejtho expertniho tymu. Dale
v kratkém ¢lanku uvadi, ze: ,, hodnotici systém v CR je roztiistény. Dobie funguje externi
hodnocent, jez provadi CSI. Problém je vsak vtom, Ze inspekce se zaméruje hlavné
na zjistovani, zda-li jsou dodrzovany zakladni podminky pro vzdélavani a pravni predpisy,

ale malo se vénuje zlepsovani urovné jednotlivych skol* .
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ODMENOVANI

Pro komparaci jsem si vybrala dvé skoly Zakladni Skolu Emila Zatopka Zlin a Stiedni

pramyslou skolu v Otrokovicich.

3.1 Zakladni Skola Emila Zatopka Zlin

3.1.1 Popis Skoly

Skola je uplnou kolou s 1.- 9. roénikem. ZS Emila Zatopka je jedinou $kolou ve Zlinském
kraji, kterd poskytuje zakiim rozsifenou vyuku se zaméfenim na plavéni, atletiku a ledni
hokej. Zaroven se sportovnimi tfidami je vzdy jedna tfida nesportovni. V piipadé dostatec-
ného poctu déti otevie Skola od nového Skolniho roku 2011-2012 dvé prvni tfidy, tfidu
s normalni vyukou a tfidu zamétfenou na vsestranné pohybové aktivity, kde se déti hravou
formou seznami s riznymi sporty. Zaci sportovnich tfid pod vedenim trenéri a uéiteld
dosahuji vybornych vysledki a patii k nejuspdsngjsim v Ceské republice. Ve $kole

je celkem 25 tfid z toho je 14 tiid sportovnich, které navstévuje 65 % vsech zaku Skoly.

Za vybornou péci a uspésnou praci s talentovanou mladezi byla $kola ocenéna ministrem
Skolstvi v roce 1993 v Praze v Karolinu. Od 1.9.2001 byl $kole MSMT CR propiijéen

Cestny nazev Zakladni Skola Emila Zatopka Zlin. [16 s vlastni upravou]

3.1.2 Identifikacni idaje
Adresa Skoly:

Zakladni skola Emila Zatopka Zlin
Piispévkova organizace

Stefanikova 2701

76125 Zlin
ICO: 710 07 997
Vedeni skoly: teditel: Mgr. Lubomir Vyvoda

statutarni zastupce: Mgr. Véra Zelinkova, zastupkyné feditele [16]
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Ziizovatel skoly:
Statutarni mésto Zlin
Néam. Miru 12
76140 Zlin

ICO: 00283924

Kontakty: Mgr. Igor Zipper, tel: 577 630 349

3.1.3 Organizacni struktura Skoly

Zakladni $kola Emila Zatopka Zlin, Stefanikova 2701, PO Stefanikova 2701 76125 Zlin
Datum: 16.1.2012 12:55:43 m +

ORGANIZACNI STRUKTURA - PROSINEC 2011
lfeditel feditel (1 Zlin Ugitelé) |

List: 1

[THP THP (2 THP)

[Ekonom THP (2 THP)

[Mzdy THP (2 THP)

|zast.l.s zastupce feditele pro L. stupen (1 Ucitelé)

luéitell ucitel Lstupné (1 Ugitelé)

|vychovat vychovatelka (3 Vychovatelé)

Izast.ll. zastupce fteditele pro II. stupenn (1 Ucitelé)

|uéi. II ucitel II. stupné (1 Ucitelé)

Ivych.por vychovny poradce (1 Ucitelé)

[skolnik 3kolnik (2 Pracovnici délnickych povolani)

|uklize<':k uklizeCka (2 Pracovnici délnickych povolani)

|VT velka télocvicna (5 Pracovnici délnickych povolani)

[Dohoda Dohoda THP (2 Zlin THP)

|D0hoda Dohoda HC (5 Ostatni pracovnici)

[Dohoda Dohoda U (1 Zlin Ugitelé)

IDohoda Dohoda V (3 Zlin Vychovatelé)

[ESF ESF (ESF Zlin Ugitelé)

|ESF ESF - nepedagogové (ESF Zlin Ostatni pracovnici)

Obrazek 5 Organizacni struktura skoly, zdroj: Skola
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Organizac¢ni strukturu $koly tvofi feditel Skoly, zastupce feditele pro 1. stupen tady se struk-
tura ¢leni na ucetel/ka, vychovatel/ka a v ptipad¢ II. stupné ucitel/ka, a vychovny poradce.
V urovni nizsi linie je to potom Skolnik dale rozdéleni na uklize¢/ka a pracovnici dé€lnic-

kych povolani.

3.1.4 Ucitelsky sbor

Sklada se ze 39 pedagogt, uplatiiuji se v ném jak zkuSenosti starSich ucitelli tak vynaléza-
vosti mladsich ucitelt. Pracuje zde vychovny poradce (volba povolani) a metodik prevence
socialné patologickych jevi. Clenové sboru se vzdélavaji v kurzech SIPVZ (statni infor-
macni politika ve vzdélavani), v problematice tvorby SVP a klicovych kompetencich.
Dalsimi kurzy, kterych se pedagogové ucastni jsou DVPP, které jim pomahaji pii praci
s détmi pomoci novych pfistupti (Tvofiva §kola, nové trendy ve vyuce na ZS, &innostmi
uceni, motivace hrou, skola obrazem, autoevulace a jin¢). Uc¢itelé télesné vychovy vykona-
vaji trenérskou Cinnost v klubech plavani, atletiky a ledniho hokeje. Pro Zaky Skoly ucitelé
organizuji fadu akcei jak v naukovych soutézich a olympiadach tak i ve sportovnich souté-
zich. Skola tradiéné organizuje okresni a krajské akce: Pohér rozhlasu a Béh olympijského

dne. [16 s vlastni upravou]

Tabulka 2 Zakladni udaje o pracovnicich skol [16]

zaméstnanci ZS fyzické osoby piepocteno
Pocet uciteld ZS 35 33,28
Podet vychovatelis SD 2 1,77
Pocet spravnich zaméstnancti ZS 8 8,00
Pocet pracovnikl celkem 45 43,05
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3.2 SYSTEM ODMENOVANI ZAKLADNI SKOLY

Ptes skolni rok odmény ve Skole nemaji. USetiené prostiedky za rok se vyplaci v odménach
za Cerven v Cervenci a za listopad se z rezerv doplaci v prosinci. V ¢ervnu se vyplaci jedna
¢tvrtina prostredkid, které zistavaji. Zaméstnanci jsou odménovani za suplovani, vedeni

odbornych a integrovanych krouzk.

3.2.1 Vnitini predpis

Na zaklad¢ studie z odborné literatury uvedené v teoretické Casti prace nedilnou soucasti
organizaci vetejného sektoru je dokument vnitini piedpis, ktery se vydava v souladu

se zakonikem prace.

Obsah vnitfniho predpisu:

(@3

1. 1. Pasobnost a zasady vnitiniho ptedpisu

(@3

1. 2. Urceni platu zaméstnance Skoly

CXx
=3
w

. Kvalifika¢ni ptedpoklady a pozadavky

X
=3
N

. Platovy tarif

Cx
=3
V)]

. Platova tfida

(@
=
(@)

. Platovy stupeni

Cl. 7. Piiplatky

Cl. 8. Odmény

Cl. 9. Zavére¢na ustanoveni

Shrnuti ¢lanku 1- 6 bude struéné, clanky 7- 8 rozeberu podrobnéji.

Zameéstnanci za odvedenou préci nalezi plat. Vzdélani pedagoga a pocet let zapocitatelné
praxe jej zatfadi do platové tfidy podle naroc¢nosti druhu prace a platového stupné.
Pokud nespliuje pozadované kvalifika¢ni predpoklady nebo V pripadé zapoctu jiné praxe
predlozi skole Feditelem odsouhlasenou zadost o poskytnuti vyjimky. Nespliuje-li zamést-

nanec pottebné vzdélani mize feditel udelit vyjimku, jestlize:
» zamgéstnanec dlouhodobou ¢innosti prokazal schopnost Kk vykonu prace

» zaméstnec zahdjil studium, kterym si doplni potiebné vzdélani
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» u pedagogickych pracovnikii se postupuje podle zdkona o pedagogickych pracovnicich

§ 32

Plat feditele skoly stanovuje organ, ktery ho na pracovni misto jmenoval.

3.2.2 Narokové slozky platu

Narokova slozka platu se sklada z piiplatku za vedeni, zvlastniho piiplatku, piiplatku
za piimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah, specializaéniho ptiplatku pedago-

gického pracovnika.

Piiplatek za vedeni

Tabulka 3 Priplatek za vedeni [ 16, viastni zpracovadni]

funkce ptiplatek | platova tiida | stupen fizeni | % piiplatku za
za vedeni vedeni
Reditel $koly 7 800 12 3 33,5
Zastupce feditele |. st. 4 200 12 2 18
Zastupce feditele Il. st. 5000 12 2 215
Skolnik 1200 5 1 12
Vedouci vychovatelka 800 8 1 5

Zvl1astni priplatek

Pedagogicka ¢innost tfidniho ucitele spojena s vykonem prace tfidniho ucitele je zafazena

do skupiny €. 1. Vyse zvlastniho piiplatku ¢ini mési¢ne 400 az 1 000 K¢.

Ptiplatek za piimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

Prace, které pedagog vykonava piimou pedagogickou ¢innosti jsou suplované hodiny.
Neni je proto mozné zafadit mezi prace souvisejici a nasledné, které dopliuji tydenni

pracovni dobu na 40 hodin.
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Specializaéni pfiplatek pedagogického pracovnika

Pracovnik, kterému nalezi tento pfiplatek musi splnit dal§i kvalifikacni ptredpoklady
podle § 7 az 9 vyhlasky o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki. Piiplatek
se poskytuje ve vysi 1 000 az 2 000 K¢ mésicné.

3.2.3 Nenarokové slozky platu
Nenarokovou slozku platu tvoii osobni piiplatek a odmeny.

Osobni piiplatky

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanci osobni pfiplatek az do vyse 100% platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tiidé. Reditel $koly mize ptiplatek zvysit, sniZit,

pripadné odejmout. Metodika ptiplatki je prilohou vnitiniho piedpisu Skoly.
Odmén

Odmény mohou byt zaméstnanci poskytnuty:

a) za uspésné splnéni mimotradného nebo zvlast vyznamného pracovniho vykonu

b) ocenéni pracovnich zasluh pti ptilezitosti Zivotniho jubilea: 50 let v rozpéti 5 - 8 tis.
prvnim skon¢eni pracovniho poméru po pfiznani invalidniho nebo starobniho dichodu

Vv rozpéti 10 — 15 tis.

[14, vlastni zpracovani]

3.2.4 Hodnoceni prace

Na zakladni Skole hodnoti pedagogy za praci znamkami. Ucitelé 1. stupné hodnoti zastup-
kyné teditele pro 1. stupen a ucitelé II. stupné hodnoti zastupkyné& pro II. stupeii. Zastupky-
né& ohodnoti pedagogy znamkami od 1 po 5. Cim lepsi znamku ugitel dostane tim vic penéz
si vydéla. Znamky se nasledné prevedou do financnich prostiedkt, avsak jejich vyse

m¢é nebyla poskytnuta.
Kriteria hodnoceni prace jsou za:

» uspésné vedeni metodického sdruzeni
» kvalitni vedeni inventaie kabinett

» uspésné zapojeni do regionalnich ¢i celostatnich projekti
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vedeni zdjmovych krouzkt

praci dyslektickych asistentti

organizovani naukovych soutéZi a olympiad, sportovnich soutézi a kulturnich besed
zajistovani kulturnich a jinych akci pro zaky

sportovni vedeni zakl sportovnich tiid

vyborné umisténi zakl v naukovych ¢i jinych soutézich

mimotadnou péci pi1 vzdélavani zaka s poruchami uceni

vynikajici metodickou a publikac¢ni ¢innost

dobrou propagaci $koly,za tvorbu a realizaci projektt

spolupréaci s Klubem rodic¢i

organizaci lyzaiskych kurzt, za organizaci skoly v pfirodé

vV V.V V V V V V V V VYV V

podil na vyzdobé skoly, vzorné plnéni vSech povinnosti vyplyvajicich z Pracovniho
fadu pro pracovniky Skolstvi, a osobni vlastnosti a schopnosti poméhajici vytvofit

ve skole pro zaky vyborné pracovni klima

3.2.5 Fond kulturnich a socialnich potieb

Prispévkové organizace ziizenymi Uzemnimi samospravnimi celky obcemi nebo kraji
ztizuji ve prospéch svych zaméstnanct fond kulturnich a socidlnich potieb. O vyuzivani
finan¢ni prostfedkt spolurozhoduje odborova organizace, pokud existuje. Pii pouzivani
fondu se postupuje v souladu se schvalenym rozpoétem. Cerpat z n&j lze pouze na vydaje
podle vyhlasky ¢. 365/2010 Sh. Na poskytnuti pfispévku nebo jiné plnéni z fondu neni
pravni narok. Zameéstnanci se vypocitava z hrubé mzdy.

Zakladni skola pfispiva zaméstnanclim na vitaminy, masaze, penizijni nebo zivotni piipo-

jisteni.

ey =0 V)

Obrdzek 6 Budova ZS Zlin, viastni zpracovani fotografii



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

3.3 Stiedni primyslova Skola Otrokovice

3.3.1 Popis skoly

Vznik Bat'ovy skoly prace se datuje od roku 1933. V roce 1992 doslo k inovaci zaméfeni
jediné monotypni $koly v Ceské republice, kterd vychovavala pracovniky pro zpracovéni
usni kuze, vznikl obor Chemicka technologie kuize. V reakci na vyvoj hospodaiského trhu
a moznosti Skoly byl od roku 2000 zaveden obor Technické lyceum a o pét let pozdéji
Ptirodovédné lyceum. Po rozpadu primyslu se Skola zaméfila na ochranu zivotniho

prostiedi, dale byly doplnény obory o aplikovanou chemii a technické lyceum.

SPS Otrokovice mé také vyhodnou geografickou polohu v regionu, kde piisobi silna kon-
centrace chemického pramyslu - Fatra Napajedla, Barum - Continental Otrokovice, Chemi-
tan Otrokovice, Chemifarm Otrokovice, Pipe Life Otrokovice, Precheza Ptferov, Techno-
plast Chropyné, Agrochemie Slusovice, Greiner Slusovice, Intercaps Zlin, SPUR Zlin,
Kastek Uh. Brod, Colorlak Staré¢ Mé&sto a desitky dalSich firem. Diky své dlouholeté spolu-
praci s regionalnimi firmami a samospravou mésta ziskala Skola velmi dobré postaveni
nejen mezi $kolami, ale i ve mésté Otrokovice. Jako jedina stiedni $kola ve Zlinském kraji

je jiz patym rokem drzitelem certifikatu kvality ISO 9001. [15 s vlastni Gpravou]

3.3.2 Identifika¢ni idaje Skoly @
Nazev Skoly: Stfedni priimyslova $kola Otrokovice
O (N
fokroN®

Adresa skoly: Tt. T. Bati 331, 765 02 Otrokovice
Ztizovatel, adresa: Zlinsky kraj, tf. T. Bati 21, 761 90 Zlin
Jméno feditelky: Mgr. Marie Homolkova

Statutarni zastupkyné teditelky Skoly: Mgr. Dagmar Pavlacka [15]
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3.3.3 Organizacni struktura
Organizaéni schéma SPS Otrokovice (od 01. 01. 2009)
Reditelka Skoly
Projektovy Zastupce reditelky Zastupkyné reditelky Manazer jakosti
manazer Skoly Skoly
Ekonomka Mzdova ucetni Spravce sité Vychovny poradce Koordinator EVVO Preventista soc.

patol. jevlu

|

I

|

ICT Kucharky Skolnik Vedouci metodické Vedouci metodické Vedouci metodické
koordinator sekce 1 sekce 2 sekce 3
Uklize&ky Clenové sekce Clenové sekce Clenové sekce

I::I - pozice se snizenym Uvazkem
I:’ - pozice s priplatkem za vedeni

Obrdzek 7 Organizacni schéma SPS Otrokovice, vnitini dokument $koly

Reditelka $kol a zastupce feditelky jsou pozice s pfiplatkem za vedeni. Spravce sité

a vychovny poradce jsou zaméstnanci s niz§im pracovnim uvazkem.

3.3.4 Ucitelsky sbor

Ucitelsky sbor je sloZzeny z 23 pedagogickych pracovnik a z 9 nepedagogickych pracovni-

kd. Primémy vék zaméstnanct je 46 a 36 let. Zeny ve shoru lehce pievazuji nad muzi.

Pozadovany stupen vzdélani ma 100% a aprobovanost vyuky ma 92% pedagogi. Vétsina

z nich ma dosazené vysokoskolské vzd¢lani s technickym zaméfenim. Studiem vyro¢ni

zpravy jsem shledala, ze se vSem nepedagogickym pracovnikiim snizil uvazek z 1,000
na 0,875 a kuchaikam z 0,400 na 0,3125 v porovnani s rokem 2009 a 2010. Zmény nasta-

ly z diivodu zkraceni dotaci z kraje. [15 s vlastni Gpravou]
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3.4 SYSTEM ODMENOVANI STREDNI SKOLY

3.4.1 Vnitini predpis

Organizace nemusi mit vnitini pfedpis. Predpis je stanoven v Kolektivni smlouvé

s odbory.

3.4.2 Hodnoceni prace

Reditelka $koly provadi spedagogy jednou za dva roky  pohovory, hospitace.
Pedagog si voli akreditované seminare, které Skola podporuje (projekt OPVK, EVVO,
Ptiprava ved. prac. a pedagogickych pracovnikil k projektovému fizeni, vzdélavani v ramci
projektu Evaluace apod.) a které zaroven koresponduji s cily skoly. V ramci konzultace
se plany vzdélani bud’ schvali ¢i neschvali. Pani feditelka ma zpracovanou tabulku,
kde je uvedeno jméno a pfijmeni, plan vzdé€lani, splnil/nesplnil. Do tabulky jsem méla
moznost pouze nahlédnout. Z 20 kritérii hodnoceni prace muselo vedeni Skoly snizit
na minimum v ramci kraceni penéz. Vysledky prace pedagogti hodnoti také podle toho,
jak se pedagog aktivné podili na ptipravé olympiad, jak aktivné zapojuje Studenty
do mimoskolnich aktivit a jaké ma vysledky tviréi ¢innosti.

Za posledni ctyii roky skola podala 14 projekti v celkové wvysi 27 000 000 K.
Management $koly také motivuje pedagogy tim, Ze za kazdy podany projekt dostane

odmeénu ve vysi 10 000 K¢ i v ptipad€ netispéchu.

3.4.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Jak jiz bylo zminéno u zakladni Skoly vefejny sektor pouzivd misto zaméstnaneckych

vyhod fondu kulturnich a socialnich potieb stanoveny vyhlaskou 365/2010 Sh.

S ucinnosti od 1.1.2011 je fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP) tvOren ve vysi
1 % z roéniho objemu nakladi zuctovanych na platy a nahrady platit, popripadé na mzdy
a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost a dale na odmeény a ostatni plnéni
za praci vykonavanou v ramci odborného vycviku na produktivnichcinnoStech Zzakum

) 6«

ucilist.
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. Jelikoz ma zdkonnd norma vyssi pravni silu nez Prirucka pro Zadatele resp. prijemce
financni podpory z OP VK, je s ucinnosti od 1.1.2011 v ramci OP VK uznatelnym vydajem
tvorba FKSP dle vyhlasky ¢. 365/2010 Sb. ve vysi 1% z rocniho objemu ndkladii zuctova-
nych na platy a nahrady platii, popripadeé na mzdy a nahrady mzdy a odmeny za pracovni
pohotovost a dale na odmény a ostatni plnéni za prdci vykondvanou v ramci odborného
vyeviku na produktivnichcinnostech Zakium ucilist. Vyhlaska ¢. 365/2010 Sb. o fondu
kulturnich a socidalnich potieb, MSMT CR.* [18]

Stfedni primyslova skola mé pravidla pro ¢erpani prostiedkit FKSP stanovené v Kolektivni
smlouvé. V predbézném plané pro rozpocet je i zahrnuta kapitola na fond.
V lonském roce si naplanovali ¢astku 90 000 K¢, kterou nakonec museli upravit na 79 000
K¢&. Zaméstnancim se nejvice pfispiva na stravenky, vécné dary, odchody do diichodu,

za praci v organizaci po 20 ti letech a kulturni akce.

Obrdzek 8 Budova SPS Otrokovice,

vlastni zpracovani fotografii


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaska-c-365-2010-sb-o-fondu-kulturnich-a-socialnich?highlightWords=22.12.2010+fksp
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaska-c-365-2010-sb-o-fondu-kulturnich-a-socialnich?highlightWords=22.12.2010+fksp
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3.5 SWOT ANALYZA

V nasledujicim odstavci jsem vypracovala SWOT analyzu, Ktera nam pomuze nastinit

porozuméni vnitinimu potencidlu a externimu prostiedi organizace. Ur¢i nam slabé/silné

stranky, ptilezitosti a hrozby. Prvky systému odménovani zachytime do kvadrantu analyzy.

3.5.1 Zakladni $kola

SLABE STRANKY

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

HROZBY

pfevaha Zen v ucitelském sboru

znamé osobnosti skoly

navazovat a rozvijet
spolupraci se soc.

partnery

limitované dotace

absence individualnich plant

personalniho rustu pracovnikl

Klub rodica

pronajimat prostory

Skoly

omezena vedlejsi
hospodarska ¢in-

nost

nedostate¢na motivace ucitelt

odpovidajici aprobova-

propagace Skoly (re-

limitované za-

vzdélavani pedagogl

V soutézich a sportovnich

aktivitach

MS - nabor déti

k rozvoji skoly nost uditeld klama, média) méstnanecké
vyhody
vysoké ceny kurzu pro dalsi uspésna ucast zaku vyjezdy pedagoglido | snizovani poctu

zaka v dusledku
demografického

vyvoje

hodnoceni prace

dobra spoluprace

se zfizovatelem skoly

zvyseni spolecenské
prestize ucitelského

povolani

omezeni legislati-

vou
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3.5.2 Stfedni §kola

SLABE STRANKY

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

HROZBY

chybi nastroje pro zpétnou
vazbu mezi vedenim a

jejimi pracovniky

koncentrace chemického

primyslu, sponzofi

propagace Skoly

(reklama, média)

limitované dotace

nedostatek penéz omezuje

ochota pracovniki se

exkurze

omezena vedlejsi hos-

dalsi vzdélavani pedagogi

na ZS — nabor

studentt

kvalitu vyuky vzdélavat podaiska ¢innost
nizké finanéni ohodnoceni | |SO 9001 pronajimat prosto- | limitované zaméstna-
uciteld ry Skoly necké vyhody
vysoké ceny kurzu pro ucitelsky sbor vyjezdy pedagogli | snizovani poctu zakd

v dtsledku demografic-

kého vyvoje

hodnoceni prace

odpovidajici aprobova-

nost uciteld

zavadét a vyuZzivat
netradi¢ni metody

vyuky

omezeni legislativou

3.5.3 Srovnani systému odménovani mezi Skolami

Na zéklad¢ studia systému odménovani mezi Skolami a sestavenim swot analyzy

se vysledky ve své podstaté nelisi. VSe se odviji od toho, kolik déti a studentt Skola ziska,

tedy na demografickém vyvoji spolecnosti. Dalsi vliv ma, jak dokaze managment $koly

vyuzivat svych silnych stranek, ptilezitosti a slabych stranek a hrozeb se vyvarovat.

Ve swot analyze nejsou zachyceny vsechny prvky systému. Chybi v ni platy zaméstnancd,

které se do analyzy ani uvést nedaji. Pro srovnani plati zékladni a stfedni Skoly je pouzit

material MSMT, ve kterém jsou srovnany platy pedagogickych a nepedagogickych zamést-

nanci s primérem plati v CR.
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Tabulka 4 Primeérny mésicni plat pedagogickych pracovnikii v K¢ (dle hlavnich typii Skol)

[22]

Typ Skoly, zatizeni

Prumér za CR

Zména oproti 1.Q

Zména oproti 1.Q

v roce 2010 2011 v K¢ 2010 v %
Matetskeé skoly 19 243 +291 +1,54
Zékladni skoly 24 925 +671 +2,77
Zakladni umélecké skoly 24 012 +404 +1,71
Stfedni odborna ucilisté 24 056 +357 +1,51
Gymnazia 26 701 +532 +2,03
Stiedni skoly 26 605 +450 +1,72
Vyssi odborné Skoly 27 642 +544 +2,01
Konzervatore 26 266 +892 +3,52

Tabulka 5 Priimeérny mésicni plat nepedagogickych pracovnikii v K¢ (dle hlavaich typii skol)

[22]

Typ Skoly, zatizeni

Prumér za CR

Zména oproti 1.Q

Zména oproti 1.Q

v roce 2010 2011 v K¢ 2010 v %
Matetské skoly 12 632 +258 +2,1
Zakladni skoly 14 046 +176 +1,3
Zéakladni umélecké skoly 17 240 +478 +2,9
Stfedni odborna ucilisté 17 268 +313 +1,9
Gymnazia 15 780 +247 +1,6
Stredni skoly 17 219 +397 +2,4
Vyssi odborné skoly 17 839 +737 +4,3
Konzervatore 18 124 +77 +0,4
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r .. B
Prehled dosazené vyse pramérného platu v RgS USC
zal. ¢tvrtleti 2011

O=-Zamestnacicelkem — =#=Pedagogove +==Nepedagogove

A v |

Graf 1 Priimérny mésicni plat zaméstnancii RgS USC za 1. étvrtleti 2011 [22]

o W

Nejvyssi primémy plat byl dosazen v Usteckém kraji 21 716 K&, nejniz§i pramérny plat

byl dosaZen ve Zlinském kraji 20 864 K¢.

Primérna vyse plati je ovlivnéna mnoha faktory napt. skladbou skol a zafizeni kraje

a obce, v€kovym a kvalifikaénim slozenim zaméstnanct. [22]

Nasledujici kapitola se zabyva srovnanim narokové a nendrokové slozky platu zaméstnan-
cu Skolstvi. Do prace jsem komparaci vlozila proto, ze prvek platu nelze zatadit do swot
analyzy, ale také pro nazornost kolisani slozek plath ve Skolstvi. Celkové lze zhodnotit

sniZovani platl pedagogickych 1 nepedagogckyh zaméstnancl z diivodu zkraceni rozpoctu.
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3.5.4 Srovnani narokové slozky platu a nenarokové slozky platu za-

méstnanci Rg§

., Narokova slozka platu

Celkove zvysila o 341 K¢, (t]. 0 1,8 %)
z toho:

u pedagogickych pracovnikii z 21 427 K¢ na 21 609 K¢, tzn. o 182 K¢ (tj. 0 0,8 %)
u nepedagogickych pracovnikii z 12 356 K¢ na 13 022 K¢, tzn. o 666 K¢ (1. 0 5,4 %)

Celkovy narust byl zjistén u:

» platovych tarifii z 14 323 K¢ na 14 712 K¢ tzn. 0 389 K¢ (4. 0 2,7 %)

z toho:
u pedagogickych pracovnikii z 15 969 K¢ na 16 245 K¢, tzn. 0 276 K¢ (1j. 0 1,7 %)
u nepedagogickych pracovnikii z 10 551 K¢ na 11 174 K¢, tzn. 0 623 K¢ (). 0 5,9 %)

» priplatkii za vedeni

Celkovy prumérny priplatek za vedeni vedouciho pedagogického pracovnika v roce 2010
byl ve vys$i 3 650 K¢ a vedouciho nepedagogického pracovnika byl ve vysi 1 536 K¢.
Zvyseni priplatkii za vedeni v roce 2010 oproti roku 2009 pro:

vedouci pedagogické pracovniky RgS USC cca o 2,1 %, coz predstavuje zvyseni
ccao 74 K¢,

vedouci nepedagogické pracovniky RgS USC cca o 3,7 %, coZ predstavuje zvyseni

cca 0 54 K¢

Celkovy pokles byl zjistén u:

» ndhrad platu o 28 K¢ (tj. 0 0,9 %)
» zvlastnich priplatki o 1 K¢ (). 0 0,5 %) [22]
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» prespocetnych hodin o 24 K¢ (tj. 0 2,9 %)

Jedna se o vyplacené prostredky na primou pedagogickou cinnost nad stanoveny cinnost

nad stanoveny rozsah.

» platii za prescasy o 1 K¢ (t]. 0 3,2 %)

Narust narokové slozky platu oproti predchozimu obdobi souvisi predevsim s navysenim
tarifnich platii zaméstnancii RgS USC v lofiském roce. V roce 2009 doslo na zdkladé
NV ¢ 74/2009 Sb. k navysSen tarifnich platii nepedagogickych pracovnikii od 1. dubna 2009
V souvislosti se zruSenim prilohy ¢. 1 (jednalo se o narist tarifit nepedag0ogii v prumeéru
0 cca 16 %) a ddle doslo na zdkladée NV ¢. 130/2009 Sb. k navyseni platovych tarifii
od 1. cervna 2009 o 3,5 %, jak pro pedagogické, tak opét i pro nepedagogické pracovniky.
Nejedna se tedy o navySeni tarifnich platii v roce 2010, vyplyvajici ze zmény platovych
tarifi, ale je to disledek toho, te loiiské navySeni tarifit nepedagogickych pracovnikii
nezahrnovalo prvni 3 mésice roku 2009 a navyseni platovych tarifit pro pedagogické
pracovniky nezahrnovalo prvnich 5 mésicit roku 2009. V roce 2010 bylo toto losiské

navyseni platovych tarifii pouze promitnuto v celoroku.

Nenarokova slozka platu

Celkové se sniZila z 3 155 K¢ na 2 306 K¢, tzn. o 849 K¢, (tj. 0 26,9 %), pricemz:

»  osobni priplatky se snizily o 103 K¢, tj. 0 8,0 %,
»  odmeny poklesly o 745 K¢, tj. 0 39,7 %.

u pedagogickych pracovnikii se celkem sniZila z 3 626 K¢ na 2 569 K¢, tzn. o 1 057 K¢,
tj. 0 29,2 %,

u nepedagogickych pracovniku se celkem sniZila z 2 075 K¢ na 1 701 K¢, tzn. o 374 K¢,
tj. 0 18,0 %. [22]
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Snizent nendrokové slozky zaméstnancii RgS USC v roce 2010 oproti roku 2009 je napros-
to prirozené, a to predevsim v souvislosti s rozpoctovou restrikci (viz str. 3) v objemu

mzdovych prostiedkii pro rok 2010.

Vyse poklesu nendrokové slozky platu zaméstnancii RgS USC v jednotlivych krajich
je umérnd do znacné miry také tomu, jak se v kterém kraji v roce 2010 vyrovnali
S prizpusobenim pOctu zaméstnancii vyvoji vykonu v pritbehu roku 2010.

U pedagogickych pracovnikii poklesla celkova prumérna nendrokova slozka platu
0 1057 K¢, ti. 29,2 % (podle jednotlivych KU je pokles nendrokové slozky pedagogii
V rozmezi 24,2 % - 33,7 %).

U nepedagogickych pracovnikii poklesla celkovd prumérnd nendrokovd slozka platu
0 374 K¢, tj. 18,0 % (podie jednotlivich KU je pokles nendrokové slozky nepedagogii
Vrozmezi 13,3 % - 22,3 %).“ [22]
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4 DOTAZNIK SPOKOJENOSTI

Na uaplny zavér prace jsem zvolila vyzkumnou metodu ve formé dotaznikového Setteni.
Na zakladé¢ vysledki hodnoceni dotazniku ndm kone¢né hodnoty, znazornéné v grafech
pomoci procent, pomohou piiblizit spokojenost zaméstnanci s nastavenym systémem
odmeénovani jejich zaméstnavatelem. Zakladni $kola ma celkem 45 zaméstnanci. Vsichni
byli osloveni, avSak ne vSichni byli ochotni dotaznik vyplnit. Odpovédélo celkem
19 respondentii. Na stfedni Skole pracuje celkem 32 zaméstnancti a dotaznik vyplnila témét
polovina z nich, tedy 15 respondenti. Dotaznik spokojenosti tvofil 10 otazek. Skladal
se jak z uzavtenych, tak i z otevienych otazek. Kompletni dotaznik je v piiloze ¢. 11 baka-

larské prace. Hodnotici Skaly jsou nasledujici:

1 2 3 4 5
velmi pfevazné | primérné prevazné | zcela nespoko-
spokojen/a | spokojen/a | spokojen/a | nespokojen/a jen/a
4.1 Zakladni §kola
Pohlavi

Omuz

W zena

Graf 2 Pohlavi, vlastni zpracovani
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Vek

0%

Odo 25

BEod 25-39
Ood 40-51
051 a vice

Graf 3 Vek, viastni zpracovani

Zhodnoceni:

Prvni otazky se tykaly zjisténi pohlavi a véku zaméstnancti. Pfevaha zen je na zékladni
Skole jednoznacénd, celkem jich je 79% a muzi jsou zde zastoupeni z 21%. Nejvétsi
veékovou skupinou, ktera pracuje na zakladni Skole je skupina stfedni generace. Nasleduje
skupina zaméstnancti o néco starSich s 37% a nejmensi zastoupeni tvoti skupina ve véku
od 25 let do 39 s 21%.

praci, kterou vykonavate?

Ovelmi spokojen/a
E pievazné spokojen/a

Oprimémeé spokojena/a

Opfevazné nespokojen/a

M zcela nespokojen/a

Graf 4 Vyber povolani, viastni zpracovani
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personalnim fizenim vasi skoly?

0%

Ovelmi spokojen/a
W pievazné spokojen/a
Oprumémé spokojena/a

OpievaZné nespokojen/a

W zcela nespokojen/a

Graf 5 Vedeni skoly, viastni zpracovani

metodami hodnoceni prace ve vasi skole?

Ovelmi spokojen/a
Epievazné spokojen/a

Oprimémé spokojena/a

OpifevaZné nespokojen/a

BWzcela nespokojen/a

Graf 6 Hodnocent prace, viastni zpracovani

moznostmidalSiho personalniho rastu pro vykon
vasi prace?

16% Ovelmi spokojen/a
BpfevaZné spokojen/a
Oprumémé spokojenala

Opfevazné nespokojen/a

Bzcela nespokojen/a

Graf 7 Persondlni rist, vlasni zpracovani
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Zhodnoceni:

Dalsi skupinou otazek jsem se ptala na spokojenost s praci, kterou vykonavate, s personal-
nim fizenim vasi Skoly, na metody hodnoceni prace pouzivané ve Skole a na moznosti

dalsiho personalniho rustu ve skole.

S vybérem povolani je pfevazné spokojena vétSina pracovniki a sice 53%, velmi spokojena
0 27% mén¢ zaméstnanci celkem tedy 26%, pramérné spokojena 16% a zcela nespokojena

je skupina lidi s 5%.

Nazory personalu $koly na persondlni fizeni Skoly jsou roztrzitéjsi. Velmi spokojeno
s vedenim $koly je 32% personalu, pfevazné spokojeno jen o 1% mén¢. Primérné spokoje-
no 16% a prevazné¢ nespokojeno je 21%.

S metodami hodnoceni prace pievazné spokojeno je  42%, velmi spokojeno pouze
10%, 32% je pramé&rné spokojeno a 16% je prevazné nespokojeno.

S moznostmi  personalniho rastu, které umoZiiuje zaméstnavatel jsou pracovniCi
jen s 16% velmi spokojeni, prevazné spokojeno je 31%, s 32% je pramérné spokojeno,

prevazné nespokojeno je 21% personalu a zcela nespokojeno neni zadny zaméstnanec.
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odménovanim na vasi skole v souvislosti s vykonavanou praci a
pracovnimi vysledky?

10% Ovelmi spokojen/a
BpfevaZné spokojen/a
Oprimémé spokojena/a

OpfevaZzné nespokojen/a

mzcela nespokojen/a

16%

Graf 8 Odmeny, vlastni zpracovani

vyhodami, které zameéstnavatel poskytuje
(FKSP, stravovani apod.) ?

Ovelmi spokojen/a
H pievazné spokojen/a
Oprimérné spokojena/a

O pfevazné nespokojen/a

B zcela nespokojen/a

Graf 9 Fond kulturnich a socidlnich potreb, viastni zpracovani

Zhodnoceni:

Nasledujici otazky mély za ukol vyzkoumat, jak jsou zaméstnanci spokojeni se systémem
odménovani a s vyhodami, které jim zaméstnavatel poskytuje. Se systémem odménovani
jsou odpovedi spiSe negativni. Pfevazné spokojeno je 32% zaméstnanct, velmi spokojeno

jen 10%, prevazné nespokojeno zatrhlo 26% pracovnikl, shodnych 16% dotazanych
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je  pramérn¢ spokojeno a zcela nespokojeno. Devatou otazkou jsem se ptala,
Které z dal$ich zaméstnaneckych vyhod by zaméstnanci uvitali? Tti pracovnice napsaly své
nazory, napi. zeny ve véku 40-50 poznamenaly — ,,prispévek na détskou rekreaci a rekreaci
pro zamestmance“, a , klid na prdaci,* , treti ve v€kové skupiné 25 — 39 , prispévek

na dovolenou “.

Zda se vam systém piidélovani nenarokoveé slozky platu
(odmény, pfiplatky) spravedlivy?

OANO
BNE

Graf 10 Nendrokova slozka platu, vlastni zpracovani

Zaveérecnou otazkou jsem zjist'ovala, zda systém odmenovani je spravedlivy. 53% zamést-
nancl si mysli, Ze systém je spravedlivy a 47% ze neni spravedlivy. Jedna odpoveéd’ byla,

ze systém nikdy nebude spravedlivy.

4.1.1 Celkové zhodnoceni dotazniku ZS

V souhrnném hodnoceni dotazniku spokojenosti na zakladni Skole mizeme prohlasit,

ze primérna ¢ast zaméstnanct je spokojena se systémem odmeénovani.
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4.1.2 Stredni Skola

Pohlavi

W Zena

Graf 11Pohlavi, viastni zpracovani

Veék

0%

@do 25

0 Bod 25-39
Ood 40-51
051 a vice

27%

Graf 12 Veék, viastni zpracovani

Zhodnoceni:
U prvnich dvou otdzek jsem se ptala na pohlavi a vék respondentti. Procentualni hodnoty
dat nam ukazuji, Ze 67 % persondlu tvoii Zeny a 33% tvofi muzi. D4 se ptedpokladat,

ze by se hodnoty nemély, kdyby dotaznik vyplnili v§ichni zaméstnanci Skoly.
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praci, kterou vykonavate?

Ovelmi spokojen/a
W pievazné spokojen/a
Opriimé&mé spokojena/a

O pievazné nespokojen/a

B zcela nespokojen/a

Graf 13 Vybeér povolani, viastni zpracovani

Tteti otdzkou jsem chtéla zjistit jak jsou zaméstnanci spokojeni s povolanim, které vyko-
navaji. Nasledny graf naznacuje, Ze velmi spokojeno je 27%, pievazné spokojen/a
je naprosta vétSina respondentii tedy 67%, primémé 6% a pievazné nespokojen/a
nespokojen/a zadny zaméstnanec. Celkové lze hodnotit volbu povolani za chvalitebnou,

i kdyZ se zde objevuje malé procento téch, kteti jsou spokojeni se svym vybérem pramérne.

Dalsi casti dotazniku jsem potiebovala zjistit, jak jSou zaméstnanci spokojeni se soucas-
nym systémem odménovani na Skole. Prvky jako jsou management, hodnoceni prace,
personalni rast, odmény a fond kulturnich a socialnich potieb tvofi hlavni ¢ast celého

systému.

personalnim fizenim vasi Skoly?

Ovelmi spokojen/a
BEpievazné spokojen/a

Opramérné spokojena/a

Opfevézné nespokojen/a

BWzcela nespokojen/a

Graf 14 Vedeni skoly, viastni zpracovani
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metodami hodnoceni prace ve vasi skole?

Ovelmi spokojen/a
W pievazné spokojen/a

Opramémé spokojenala

Opievazne nespokojen/a

Wzcela nespokojen/a

Graf 15 Hodnoceni prace, viastni zpracovani

moznostmi dal$iho personalniho ristu pro vykon vasi prace?

0%

0% _—

Bvelmi spokojen/a

B pievdzné spokojen/a
Oprimémé spokojena/a
O pievdzné nespokojen/a
B zcela nespokojen/a

]

Graf 16 Personalni rist, vlastni zpracovani

odménovanim na vasi 8kole v souvislosti s vykonavanou praci a
pracovnimi vysledky?

0,
0% _i_OA:
avelmi spokojen/a

WpievaZzné spokojen/a

Oprumémeé spokojenala

Opfevazné nespokojen/a

mzcela nespokojen/a

Graf 17 Odmeéna, viastni zpracovani
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vyhodami, které zameéstnavatel poskytuje
(FKSP, stravovani apod.) ?

0%
7(]%:—-.___* ° 13% @ velmi spokojen/a

B pievazné spokojen/a
Oprameérneé spokojena/a

OpfevaZné nespokojen/a

B zcela nespokojen/a

Graf 18 Fond kulturnich a socialnich potieb, vilastni zpracovani

Zhodnoceni:

V otazkach spokojenosti s personalnim fizenim $koly a metodami hodnoceni prace
se respondeti rozd¢lili na dvé skupiny. Velmi spokojend je 60% dotazanych a prevazné
spokojena je 40%. Toto nasvédCuje i tomu, Ze zamé&stnanci pracuji v piijemném prostiedi.
Na nasledujich grafech otazek 7 a 8 vidime, jak se nazory zacinaji rozchazet. Vitézné pole
grafu s59% je prevazné spokojené, modré a zluté pole je témér shodné, avsak velmi

spokojené o 5% vyhrava nad pramérnym.

Devatou otdzkou jsem se dotazovala Které z dalSich zaméstnaneckych vyhod byste pfivi-
tal/a? Jeden nazor znél ,,vice penéz na relaxaci* coz naznacuje skuteCnosti, ze prace

S dneSnimi studenty neni snadna.
Posledni otdzka znéla Zd4 se vam systém piidélovani nendrokové slozky platu (odmény,
ptiplatky) spravedlivy? Hodnoty grafu na nésledujici strdnce jasn¢ vyjadiuji spokojenost

zaméstnancl se systémem odménovani na stiedni priimyslové Skole.
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Zda se vam systém pridélovani nenarokovée sloZky platu
(odmény, priplatky) spravedlivy?

j OANO

80% BNE

Graf 19 Nendrokova slozka platu, viastni zpracovani

4.1.3 Celkové zhodnoceni dotazniku SPS

V zavérecném shrnuti dotazniku spokojenosti stfedni Skoly konstatuji, ze prevaznd cast

zaméstnanct je spokojend S nastavenym systémem odménovani v dané instituci.

4.1.4 Komparace dotazniku ZS a SPS

Nazory zaméstnanci na systém odménovani jsou odlisné. Celkové zaméstnanci
ZS jsou primémé spokojeni a zaméstnanci SS jsou o stupinek hodnotici $kaly spokojenéj-
§i, tedy pfevazné spokojeni. Spokojenost se systémem odménovani je ovlivnéna mnoha
rysy zejména: vedenim $koly - jaky systém nastavi a jaka je jejich politicka orientace,

vékovym a kvalifika¢nim slozenim zaméstnanct, vztahy s ztfizovatelem Skoly a dalsi.

4.2 VLASTNI NAVRHY

Navrhy vedouci k zefektivnéni systému odméfovani zaméstnanci ve vefejném sektoru
nejsou snadné. Cesta k zefektivnéni je dlouha a plna piekazek. Hlavni roli zde ma legislati-
va, ktera omezuje bohat¢ odménit pracovniky. Po vyhodnoceni dotazniku
je zfejmé, Ze prace s dnesnimi zaky a studenty je narocna. Pfitom jejich poslani je tak dule-

Zité pro spole¢nost.

Nasledujici nazvy kapitol budou zaroven vlastnimi navrhy, které doporucuji obéma

Skolam.
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4.2.1 Kolektivni smlouva

Ridicim zaméstnancim &kol navrhuji zaméfit se na obsah kolektivni smlouvy
a vSech vnitfnich ptedpisti. Nechat si zpracovat nazory a navrhy pracovniki, které by mély
pomoci k zlepSeni smlouvy a ptedpisu. Nedostatky v pisemnostech odstranit a nahradit
modernéj§imi obsahy, které by mohly ovlivnit pfichod novych kvalitnich zamé&stnanci.
V piipadé¢ odmitnuti nastupu na pracovni misto hodnotného zaméstnance by znamenalo

pro skolu ztratu.

4.2.2 Zlaty Amos

Dals$im navrhem je zafadit celorepublikové znamou anketu o nejoblibenéjsiho ucitele Zlaty
Amos do organiza¢nich akci $kol. Pro uditele by to byl urdity motiva¢ni nastroj stat
se nejoblibengjsim kantorem na S$kole, stimul v jejich kazdodenni a naro¢né praci.
Mezi sborem vznikne konkurenéni boj a vitéz ziska trofej Zlatého Amose. Doporucuji
vedeni Skoly prvek zaradit bud’ do vnitintho mzdového piedpisu, kdy odménu mize
zaméstnavatel poskytnout za uspesné splnéni mimotadného nebo zvlast vyznamného
pracovniho vykonu stanovit finanéni odménu a nebo pedagoga odménit vécnym darem,
pfipadné jinou nepenézni formou odmény, kterou by si uz zaméstnanci urcili sami.
Do soutéze by bylo vhodné zapojit zaky a studenty a zaméstnat je vytvoienim repliky

Zlatého Amose, ktery by symbolizoval danou kolu.

4.2.3 Referat propagace

Nazev kapitoly napovida, Zze dalsim doporu¢enim pro boj s konkurenci mezi $kolami
je vytvofeni nové pracovni pozice referat propagace. Rada personalnimu fizeni $kol zni,
zamyslet se, jak efektivni jsou stavajici pracovni utvary na Skolach. Zpracovat si vnitini
audit pracovnich mist. Na zaklad¢ vysledkt z auditu zvazit, zda opravdu jsou vSechny
dostate¢né vyuzity a podle toho =zafadit referdt prOopagace mezi ostatni
¢i pritadit k technicko hospodéiskému useku. Pfi seznamovani se S vnitinim prostiedim
na Skole jsem ani na jedné z nich neshledala odbor zabyvajici se propagaci instituci.

Na nasledujici strance jsem vytvofila pracovni napln pro referntku propagace.
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Pracovni napln
Jméno a prijmeni ZamESNANCE .........ovuiintiti it
Organizaéni jednotka/Divize/Usek: Zakladni $kola Emila Zatopka Zlin / SPS Otrokovice
Odbor: Technicko hospodatsky
Nazev pozice: Referent propagace
Cislo pozice:
1) Obecna charakteristika
Zajistovat propagaci Skoly na vetejnosti.
2) Pracovni vztahy
Nadtizena pozice: Zastupce ¢i zastupkyné feditele skoly
Zastupovani: vzajemné dle dohody s nadtizenym / s nadiizenou
Spoluprace (uvnitt skoly): dle individualniho urceni
3) Ptiklady odpovédnosti a povinnosti
Pfipravovat vyjezdy pedagogti do mateiskych skol u zakladni skoly.

Vyjezdy pedagogl na zékladni Skoly v pfipad¢ stfedni Skoly. Hlavnim tkolem vyjezdi

pedagogu je nabor déti a zaku a predstaveni Skoly vefejnosti.
Exkurze pro déti a Zaky na vyssi stupné vzdélani.

Sledovat déni na vefejnosti. Propagovat Skolu v médiich. Nabizet volné prostory

K pronajmu. Pfipravovat propaga¢ni materialy. Starat se o prestiz skoly.
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ZAVER

Motivovani a odménovani zameéstnancu patii k hlavnim néstrojim fizeni lidskych zdroja.
Vime, ze zaméstnavatelé vyzaduji od svych pracovnikli vysoké vykony, a proto zase
oni oc¢ekavaji od svych zaméstnavateli nalezitou odménu. Zékladnim stimulem zamést-
nance je spravné zvoleny systém motivovani a odmeénovani, ktery je spravedlivy

jak pro zaméstnavatele tak pro zameéstnance.

Bakalafska prace se zabyva komparaci systému odménovani ve vetejném sektoru. Srovna-
vaci studii systému jsem provadéla na zékladni a stfedni Skole. Vypracovala jsem analyzu
soucasného systému odménovani ve dvou vybranych statnich institucich. Jako techniku
sbéru dat jsem si zvolila dotaznikové Setieni, jehoz hlavnim cilem bylo zjistit skladbu
zaméstnanct ve zkoumanych institucich, jejich spokojenost s nastavenym systémem

odmeénovani a predevsim zjistit nazory na jeho spravedinost.

Pro vytvofeni analyzy jsem musela shromazdit potiebna data. Na ekonomickych oddéle-
nich $kol jsem provadéla rozhovory s Gi¢etnimi, ke komunikaci jsem vyuzivala telefond,
elektronické i klasické posty. Pouzila jsem i data z internetovych zdroji jako napt. vyro¢ni
zpravy $kol. K porozuméni vnitiniho prostiedi skol jsem ziskané udaje roztiidila do kvad-
ranti swot analyzy. Slabé stranky, pfileZitosti a hrozby mi napomohly vypracovat vlastni
navrhy vedouci k zefektivnéni systému odménovani. Celkem jsem vypracovala tfi navrhy:
odstranit nedostatky a nahradit modernéjsim obsahem kolektivni smlouvy, anketu Zlaty
Amos a vytvofeni & zafazeni referatd propagace. Prace je obohacena 0 obrazky,

tabulky, grafy, loga a vlastni fotografie obou skol.

Studiem tématu bakalatrské prace jsem zjistila, ze systém odménovani ve vefejném sektoru
je vymezeny pravnimi predpisy. Veifejné sektory maji systémy od sebe odliSné pouze
Vv organizacni struktufe, v hodnoceni prace a v zaméstnaneckych vyhodach. Zaméstnanecké
vyhody jsou nahrazeny z Fondu kulturnich a socialnich potieb. Uvedené prvky si feditelé

Skol urcuji sami.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR Ceska republika

DVPP Dlouhodoby zamér vzdélavani pedagogickych pracovnikti
ESF Evropsky socidlni fond

EVVO Environmetalni vzdélavani vychovy a osvéty

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

ICT Information and Communication Technologies

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo skolstvi mladeZe a t&lovychovy

SPS Sttedni pramyslova skola

OPVK Operacni program ve Vzdélavani pro konkurencischopnost
RgS Regionalni §kolstvi

SIPVZ Stétni informacni politika ve vzdélavani

SD Skolni druzina

SVP Skolni vzdélavaci program

THP Technicko-hospodaisky pracovnik

Z8 Zakladni Skola

ZP Zakonik prace
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PRILOHA P I: POROVNANI PRISTUPU K HODNOCENI PRACE
Piistup | Rysy Typy Vyhody Nevyhody
Analy- | O relativni hodnot& nebo rozméru prace se rozhoduje | Bodovaci metoda Systematicé. Drahé a casové
tiycky s odkazem na analyzu trovné, v jaké jsou v dané Analytické porov- | Nabizeji hodnoti- narocné jak pii
praci obsaZeny rizné definované faktory nebo prvky. néni teliim predem vytvareni tak pfi
Soubor faktorii pouzivanych v metodé se nazyva ’ definované mekit- uplatiiovani.
faktorovy plén Metoda faktorového o o
pofadi ko, pomahaji | Mohou byt prilis
zvysit objektivitu | slozité.
a duslednost sou- Nezajistuji  tpl-
du. S
nou  objektivitu
Poskytuji moznost | nebo duslednost.
obrany proti stiz-
nostem na nerov-
nost v odménova-
ni.
Neana- | Prace jsou porovnavany jako celek, pfi¢emz se umis- | Klasifikaéni metoda | Mohou byt snad- | Neexistuji zadné
lyticky tuji do n&jakého stupné nebo poradi prace se neana- Metoda pofadi no vytvoreny. pfedem definova-
lyzuji na zaklad¢€ svych prvki nebo faktort. o Nabizeji jednodu- né standardy pro
Neanalytické  po- -
posuzovani rela-
rovnavani cho a rychlou
vnava . , | tivni hodnoty
metodu zatfazova-
praci.

ni praci do stupid.

Neposkytuji moz-
nost obrany proti
stiznostem na
nerovnost v od-

meénovani.




Prace se hodnoti s odkazem na trzni sazby.

Realisticka-je  to
trh, co uréuje

hodnotu praci.

Pomérné snadna,
pokud jsou do-
stupné udaje o0

situaci na trhu.

Trzni relace lze
puzit jako voditko
pro vytvofeni

vnitinich relaci.

Nemuseji byt
rychle k dispozici
presné udaje o
situaci na trhu.

Ignoruji problém
vnitini  spravedl-

nosti.

Mize se vytvorit
nespravedlivé

odménovani.




PRILOHA PI1: DOTAZNIKOVE SETRENI

Vézené damy, vazeni panoveé,

jsem studentkou kombinovaného studia Fakulty logistiky a krizového fizeni, Univerzity

Tomase Bati ve Zlin€. Tématem mé bakalarské prace je analyza odménovani ve vefejném

sektoru. Do rukou se Vam dostava kratky dotaznik, ktery je soucésti praktické Casti

a je zaméfen na spokojenost se stavajicim systémem odménovani. Dotaznik je anonymni

a vysledky vyzkumu budou pouzity pouze k dokonceni bakalarské prace.

Velmi dékuji za spolupraci
Eva Chudarkova

1. Pohlavi: muz — Zena
2. Vék: Do 25, 0Od25-39,

0Od 40-50, 51 a vice

Jak jste spokojen/a s:

3. praci, kterou vykonavate?

1 2 3 4 5
velmi spo- prevainé pramérné prevazné zcela nespoko-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a | nespokojen/a jen/a
4. personalnim fizenim vasi Skoly?
1 2 3 4 5
velmi spo- prevainé primérné prevaziné zcela nespoko-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a | nespokojen/a jen/a




5. metodami hodnoceni prace ve vasi skole?

1 2 3 4 5
velmi spo- pfevainé pramérné pfevazné ne- zcela nespo-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a spokojen/a kojen/a
6. moznostmi dal$iho personalniho rastu pro vykon vasi prace?
1 2 3 4 5
velmi spo- prevainé primérné prevazné ne- zcela nespo-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a spokojen/a kojen/a

7. odménovanim na vasi Skole v souvislosti s vykonavanou praci a pracovnimi vy-

1 2 3 4 5
velmi spo- prevainé primérné prevazné ne- zcela nespo-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a spokojen/a kojen/a
8. vyhodami, které zaméstnavatel poskytuje (FKSP, stravovani apod.)
1 2 3 4 5
velmi spo- prevainé pramérné prevazné ne- zcela nespo-
kojen/a spokojen/a | spokojen/a spokojen/a kojen/a




9. Kter¢ z dalSich zaméstnaneckych vyhod byste uvital/a?

10. Zda se vam systém pridélovani nenarokové slozky platu (odmény, osobni pfiplatky) spra-

vedlivy?

ANO NE

Poznamka: Vasi odpovéd’ prosim zakrouzkujte.



