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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace ,,Ekonomicka analyza podniku® je provést hodnoceni ekonomické
vykonnosti podniku Trigema Building, a.s. v letech 2007-2011, s vyuzitim relevantnich
nastrojii. Préce je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticko —
metodologicka vychodiska ekonomické analyzy, v jeji druhé Casti jsou pak tyto vybrané
metody aplikovany na konkrétni spolecnost. K posouzeni ekonomické vykonnosti podniku
jsou pouzity metody finan¢ni analyzy, Poerterova analyza konkurenc¢nich sil a SWOT ana-
lyza. V zavéru jsou vSechny ziskané vysledky ekonomické analyzy shrnuty a jsou vyneseny
navrhy na opatieni pro zlepSeni stavu podniku v problematickych oblastech. Na zavér je

zhodnoceno naplnéni cile a pfinosu préce.

Kli¢ova slova:

Podnik, Ekonomicka analyza, Finan¢ni analyza, Porterova analyza konkurencnich sil,

SWOT analyza

ABSTRACT

The aim of the thesis "Economic analysis of the company" is to evaluate the economic
performance of the company Trigema Building, and in the years 2007-2011, using the
relevant tools. The work is divided into two main parts. In the first part are defined
theoretical - methodological basis of economic analysis, in its second part, then the selected
methods are applied to a specific company. To assess the economic performance of the
company are used methods of financial analysis, Poerterova analysis of competitive forces
and SWOT ana-lysis. In the end, all the results of economic analysis are summarized and
plotted proposals for measures to improve the state of business in problematic areas.

Finally, it assesses the fulfillment of objectives and benefits of work.
Keywords:

Business, Economic analysis, Financial analysis, Porter’s five force analysis, SWOT

analysis
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UvVOD

,»Odhal mi svou minulost a ja Ti povim, kdo jsi* tuto vétu vyslovil anglicky spisovatel a

dramatik Oskar Wilde.

Kazda ekonomicka ¢i finan¢ni analyza vyzaduje vstupni data. Bakalafska prace vyuziva
ucetni uzavérky, vykazy zisku a ztrat, rozvahy a také mnoho internich informaci. Tyto
zdroje jsou pouzity k analyzovani spole¢nosti. Vysledkem této prace je ekonomické analy-
za spolecnosti Trigema building, a.s., véetné navrhl a doporuceni k dalSimu nejen financ-

nimu fizeni podniku.

Ekonomicka analyza je rozdé€lena do dvou ¢ésti. Prvni ¢4sti je teoreticka ¢ast, ve které jsou
uvedeny informace o podstaté a tloze ekonomické a financni analyzy. Podrobné jsou po-
psdny moznosti, kde ziskdvat potiebné informace pro zpracovani ekonomické analyzy.
Dalsi ¢ast se vénuje rozboru a vysvétleni vSech modeld a postupti, které budou pro praci
pouzity. Podrobné jsou popsany metody finan¢ni analyzy, a to rozdilové a pomérové uka-
zatele, které nam slouzi k vypoc¢tu hospodateni podniku v oblasti rentability, likvidity, ak-
tivity a zadluZenosti. Ddle je dikladné popsdna Porterova analyza konkurencnich sil a

SWOT analyza.

Druha ¢ast prace je prakticka Cast, Ktera je rozdélena na tfi ¢asti. V prvni ¢asti je popsana
¢innost podniku a organizacni struktura. Druh4 ¢ast se vénuje ekonomické analyze, hlavné
Porterové modelu konkurenc¢nich sil, SWOT analyze a kapitalovému vybaveni spolecnosti.
Ve tieti Casti je analyza finan¢ni, kde jsou vSechny uvedené¢ ukazatele z teoretické Casti po-
uzity. V zavéru jsou ziskané vysledky zhodnoceny a je vyneseno doporuceni k vyssi fi-
nancni a ekonomické ¢innosti podniku. V problematickych oblastech jsou uvedeny navrhy

na opatfeni pro zlepseni stavu podniku.
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1 EKONOMICKA A FINANCNI ANALYZA

1.1 Ekonomicka analyza

Pojem analyza je obecné definovan jako operace, pii niz je objekt analyzy myslenkové ne-
bo fakticky rozkladan na jednotlivé ¢asti a zakladni prvky. Cilem analyzy je zkoumat vazby
mezi témito prvky a jednotlivymi ¢astmi a poznat podstatu a vlastnosti predmétu nebo je-

VUu.

Analyza v tomto pojeti se muze tykat podniku (at’ velkého, nebo malého), zavodu i dalSich
vnitropodnikovych utvard, mize zahrnovat vSechny podstatné jevy a ¢innosti v téchto jed-
notkdach, jejim pfedmétem mize byt nejen financni ¢innost, ale i ostatni ¢innosti, ¢asto pre-
jde do ,,technického" rozboru a bude pouzivat i neekonomické ukazatele. Podstatnou sou-
¢asti takto pojaté ekonomické analyzy je hodnoceni a ndvrhy na zlepSeni soucasného stavu.
Predmétem analyzy mtize byt cely podnik, jeho vysledky a vSechny jeho ¢innosti, nebo ¢as-

ti podniku a pouze nekteré jeho ¢innosti nebo procesy.
Typickymi subjekty, které hodnoceni vyzaduji:

* management podniku,

* statutdrni organy,

* akcionafi,

» zamé&stnanci a odbory,

* finanéni ufad,

* organy statistiky,

* banky,

* investi¢ni spolecnosti,

* vetitelé aj..

1.2 Ukel ekonomické analyzy

Ugelem ekonomické analyzy je hodnotit ekonomickou situaci uréitého ekonomického

subjektu, nalézt faktory, které jsou ptiCinou této situace a ptipadné zméfit silu jejich
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pusobeni. Ekonomicka analyza muze byt rizné rozsahla a pracna, muze byt tvofena
dil¢imi analyzami, jejichz vysledky jsou syntetizovany do jednoho celku. Hodnocen

muze byt stav k urcitému okamziku, nebo vyvoj za urcité obdobi.

1.3 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti financniho fizeni, protoze plisobi jako zpétna infor-
mace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho piedpoklady
podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Sa-
moziejme plati, ze to, co jiz prob¢hlo v minulosti, nelze nijak zménit, vysledky finan¢ni
analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku a tim i ovlivnit
budouci situaci podniku. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potiebu
firmy, ale 1 pro uZivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodaisky,

finan¢né apod. [1]

1.4 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha

odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda efek-
tivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky. Pribézna znalost fi-
nan¢ni situace firmy umoziuje manaZerim spravné se rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich
zdroju, pfi stanoveni optimalni finanéni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostied-
ka, pfi poskytovani obchodnich avért, pii rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho po-
staveni je nezbytnd jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad a prognézovani budouciho
vyvoje. Tézko si lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema pfedstavu o tom,
jaké rentability, likvidity zadluZenosti a aktivity jeho podnik dosahuje. Jaka je primérna

doba splatnosti pohledavek, jakou pfidanou hodnotu vytvéieji jeho zaméstnanci apod.
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1.5 Zdroje informaci pro ekonomickou a finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy potiebujeme ziskat data, jez tvoti vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkii. Zakladni zdroj dat ptfedstavuji ucetni vykazy
podniku — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow a piiloha k tcetni zavérce. Radu
cennych informaci ziskame také z vyroéni zpravy. Cerpat informace lze déle ze zprav sa-
motného vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikii ¢i auditort, z firem-
nich statistik produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficialnich ekonomickych
statistik, z burzovniho zpravodajstvi, z nezavislych hodnoceni a prognéz, z komentait od-

borného tisku.

Dalsi potfebné materidly mizeme ziskat také naptiklad z webovych stranek firmy !, od
vSech zaméstnancii spole¢nosti, musime ale dbat na to, aby byly tyto informace patii¢né

podlozeny.

.,V souvislosti s problematikou financni analyzy a zpracovani jejich vysledkii lze vyuZit
analyzy Ministerstva priimyslu a obchodu CR, které dlouhodobé na svych webovych stran-
kdch zverejniuje financni analyzy ceského prumyslu a stavebnictvi a vyhodnocuje je agre-
gované dle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ — NACE, diive vyuzivany OKEC). Nabi-
zend data mohou poslouzit podnikiim pro srovnani jejich financni pozice v ramci odvetvi a
také poskytnout informace o vykonnosti jednotlivych odvétvi ceského priimyslu a stavebnic-
tvi. Kvalita ziskanych informaci se odrazi v presnosti a vypovidajici schopnosti vysledkii
financni analyzy, proto by priprave sbéru dat méla byt vénovana patricna pozornost. Plati:
Cim vice analytik o spolecnosti vi, tim mad vétsi Sanci vytvorit financni analyzu s vysokou

vypovidajici schopnosti. ““ [1]

1.5.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, Ta nés informuje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha se

vzdy sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasiva.

AKTIVA = PASIVA




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Tabulka ¢.1 Rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby nehmotny majetek Rezervni fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi
ObézZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zadvazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni Givéry a vypomoci
Casové rozliSeni Casové rozliSeni
Zdroj: [1]

15.2 Vykaz ziski a ztrat

Vysledek hospodatreni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku.

VH = VYNOSY - NAKLADY

Vynosy miiZzeme definovat jako penéZni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢in-
nosti. To za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu,
toto obdobi miize byt kalendaini rok, nebo si jej Gcetni jednotka stanovi sama. Néaklady pak
predstavuji penézni €astky, které podnik v daném obdobi vynalozil na ziskavani vynos, 1

kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

1.5.3 Cash flow

»Cash flow je diileZitym elementem financniho rizeni a FA podniku. Bezprostiedné souvisi
se zajistovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokii (cash flow) je
zmeéna stavu penéznich prostredkii. Vykaz CF vysvetluje pririistky a ubytky penéznich pro-
stredkii a ditvody, proc¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii. Pro vétsinu predevsim malych
a strednich podnikii je hotovost a vysoky stav penéznich prostiedkii na bankovnich uctech

vvvvvv

ku, neni to pozitivni zprava, ale nemusi jej to bezprostredné ohrozovat. Pokud vsak podni-
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ku dojdou penize, které nutné potiebuje na kazdodenni bézné fungovani, miize to mit velice
vyznamny dopad na jeho vlastni existenci. Tok hotovosti je tak opravnéne povazovan za

velmi vyznamny ukazatel uispésnosti firem. “ [1]

CF = PRIJMY - VYDAJE

K vymezeni CF je pottebné definovat zakladni pojmy:

e Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti vCetné cenin, pené¢zni prostiedky na

uctech véetné pripadného pasivniho zistatku BU a penize na cestg.

e Penézni ekvivalenty prestavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a po-
hotové sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostfedkd. Penézni ekvi-
valenty si kazda ucetni jednotka definuje dle svého rozhodnuti. Mohou se sem za-
fadit pfipadné penézni ulozky s maximalni vypovédni lhitou 3 meésice, likvidni a
obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohledavky s lhiitou splatnosti do 3 mé-

sict (Gcetni jednotka musi mit jistotu thrady).

1.6 Vymezeni zakladnich ekonomickych pojmi

Pro tuto ekonomickou analyzu je dilezité vysvétlit zakladni ekonomické pojmy:
Podnik

Jedna se o zakladni jednotku narodniho hospodatstvi. Zakladni podstatou ¢innosti podniku
je uspokojovani potieb jinych subjekti a jeho cilem je tvorba zisku. Podniky lze
Klasifikovat podle raznych hledisek - pravni formy, pfedmétu podnikani, hospodaiskych

sektort a odvétvi, velikosti, atd.
Holding

,Spolecnosti (budouci dcerinné) poskytnou své akcie nebo podily kzalozeni materské
spolecnosti jako SE. Holdingem miize vzniknout SE jak z akciovych spolecnosti, tak i ze

spolecnosti s rucenim omezenym. *“ 3]
Akciova spolecnost

Akciova spoleCnost patii do skupiny kapitalové obchodni spolecnosti, ve kterych se

predpoklada tcast spolecnikii na podnikani. K takové skupin€ spolecnosti patii 1 spolecnost
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s ruenim omezenym. Akciova spoleCnost mize byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li
zakladatel pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zakladni kapital akciové
spolecnosti je rozvrzen na urCity pocet akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. Zakladni kapital
akciové spolecnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi ¢init nejméné 20 mil. K¢, bez
vefejné nabidky 2 mil. K¢. Kazda akciova spolecnost musi povinné tvofit rezervni fond ve

vysi nejméne 20 % zakladniho kapitalu.
Podnikani

Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost podnikana samostatné, vlastnim jménem, na

vlastni zodpovédnost za ucel dosazeni zisku.

Zisk

,,Je zdkladnim motivem podnikani a tim i hlavnim kritériem pro rozhodovani. MuzZeme také
mluvit o hlavnim zdroji samofinancovani. “ [1]

Zisk je také rozdil mezi néklady a vynosy, pfevySuji-li vynosy néklady, jedna se o zisk, v
opacném piipadé se jedna o ztratu.

Cisty zisk (EAT) = vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

+ dail z pfijmu za mimotfadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBIT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Vlastni kapital

Udava nam zdroje podniku, z nichZz majetek vznikl - zdroje jeho kryti. VK je tvofen
zakladnim kapitalem, kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy a ostatnimi fondy tvorenymi

ze zisku a dile pfetvofenym VH minulych let 1 béZného obdobi.
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Zakladni kapital

Predstavuje ¢ast vlastniho kapitalu, ktery vznika zejména pii zalozeni spolecnosti — jde 0
upsany kapital. V piipad¢ vykazovani ztraty, ktera se neuhradi jinou formou (napf.
z rezervniho fondu), dochazi k vynucenému snizeni ZK.

Majetek podniku

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek, a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvoii jej dvé zakladni skupiny
polozek, které se 1isi dobou, po kterou slozi podniku v uzivani, nez se vrati do penézni
formy.

Dlouhodoby majetek

Je majetek, ktery slouzi firmé vice jak 1 rok a postupné se opotiebovava a tvoii podstatu

majetkové struktury.
Dlouhodoby majetek délime na tfi skupiny:
¢ dlouhodoby nehmotny majetek (licence, patenty, autorska prava, software),

e dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, stroje, vyrobni zafizeni, dopravni

prostiedky, zakladni stado),

e dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné investicni papiry, obligace, terminované

vklady, vkladové listy).
Kratkodoby majetek

Je majetek, ktery je urCen k pfechodnému pouzivéani. Je to ptedevSim majetek, ktery se
nachazi v podniku v riznych formach a je neustale v pohybu. ,,Velky podil obé&zného
majetku maji napiiklad podniky zabyvajici se obchodni ¢innosti, ale nemusi to byt
samoziejmé pravidlem. Obézny majetek se obraci velmi rychle, ¢im rychleji se obraci, tim

veEtsi zisk prinasi.
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2 METODY EKONOMICKE A FINANCNI ANALYZY

Metody vyuzivame pii zpracovani ekonomickeé ¢i finan¢ni analyzy. Tyto metody lze nazvat
tradi¢nimi a jsou v praxi oblibeny pro svou jednoduchost. Budou ptehledné popsany v této

kapitole a jejich aplikaci se budeme vénovat v praktické ¢asti bakalatské préce.

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera je vhodna na shrnuti riiznych zavért dil¢ich analyz a iden-

vvvvvv

du, kterd na zéklad¢ syntézy doposud zjisténych informaci urcuje hlavni silné a slabé stran-

ky, ptilezitosti a hrozby. SWOT je zkratkou slov z angli¢tiny
S strengths — silné stranky

W weaknesses — slabé stranky

O opportunities — piilezitosti

T threats — hrozby

Hlavni vyhody SWOT analyzy je jeji ptehlednost, jednoduchost a srozumitelnost. Prave z

tohoto dlivodu je nutné dbat zvySené pozornosti pii vykazovani zaveri.

2.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Tento model patii k zakladnim a zaroven nejvyznamnéj§im nastrojim pro analyzu konku-
ren¢niho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Jejim tvircem je profesor Michael

Eugene Porter z Harvard Business School, Institute for Strategy and Competitiveness.

Model se snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také zisko-
vost daného sektoru trhu. K dosaZeni tohoto cile rozebira pét klicovych vlivi, které konku-

renci schopnost firmy pfimo ¢i nepfimo ovliviiuji.

Porterova analyza péti sil byla vytvofena v reakci na popularni SWOT analyzu, kterou Por-
ter povazoval jako pfili§ obecnou a hrubou. Tu se mu vSak nepodafilo nahradit, v praxi

jsou dnes pouzivany obé.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
http://cs.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
http://cs.wikipedia.org/wiki/Harvardova_univerzita
http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT
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Pét zakladnich konkurenénich sil:

e konkurenti,

e odbératelé,

e dodavatelé,

e substituty,

e nove vstupyjici firmy (novéa konkurence).
Konkurenti

Zakladni kategorie pfi mapovani odvétvi. Sledovani jejich cenové, produktové a marketin-

gové strategie. Mapovanti jejich slabych a silnych stranek.
Odbératelé

Neni vhodné mit pfili§ koncentrovanou skupinu odbératelii, v nejcernéjsi predstavé pak
jediného odbeératele. V takovém piipadé mé tento odbératel silnou vyjednavaci pozici na
zménu ceny. V této souvislosti dopliiujicim negativnim jevem je nediferencovany produkt.

Odbératel snadno muze piejit ke konkurenci.
Dodavatelé

Stejné jako v ptipad¢ odbératelii. Mala mnoZina dodavateli ¢1 hiife jeden dodavatel s velice
specifickym produktem (rozuméj bez substitutil), vytvaii opét prostfedi pro tlak na cenu

dodavek, taktéz termini, atp.
Substituty

Zajimavé jsou predevs§im substituty, jejichz cena se pohybuje kolem ceny produktd v od-
vétvi. Pokud jsou produkovany v odvétvi s vysokou ziskovosti, mohou se zménou na trhu
stat velice nebezpecné, mohou jit cenove i vyrazné€ nize. Jednou z moznych zptisobl poti-

rani substitutl je jejich zahrnuti do vlastniho sortimentu.
Nové vstupujici firmy

Tyto firmy mohou vytvofit tlak na cenu (zavadéci ceny, inovativni pfistup, atd.). Jejich
vstupu brani bariéry, Porter rozliSuje n¢kolik vstupnich potizi vlivem nedokonalé konku-

rence:

e Uspory z rozsahu (zavedena firma s vyS$Sim objemem vyrabi s menSimi naklady),
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e diferenciace produktu (rozdilnost produktu vlivem znacky, servisu, atd.),

e kapitalova naro¢nost vstupu (napt. vstupni investice do vyroby, marketing),
e distribu¢ni kanaly (nutnost nové vytvaret sit’ odbératelti i dodavateli),

e vladni regulace (milujeme regula¢ni aparat EU...),

e ochota zakaznika k zavedeni nové znacky a dalsi.

V této souvislosti zminime jesté naklady zakaznika na piechod, které jsou velice podstat-
nou zabranou pro novy produkt. Bud’to musi byt vyrobek za velice zajimavou cenu (rozu-
m¢éj za cenu s minimalni ziskovou marzi) nebo musi byt nabidnout néco specialniho ¢i ino-

vativniho.

2.3 Metody finan¢ni analyzy
K zékladnim metodam, které se pii FA pouzivaji, patii zejména:

¢ Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti, Jedna se o analyzu majetkové a financ-
ni struktury; uzitenym nastrojem je analyza trendd (horizontdlni analyza) a pro-

centni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza),

e Analyza tokovych ukazateli. Tyka se pfedev§im analyzy vynost a nakladd, zisku a

cash flow; opé€t je vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy,

e Analyza rozdilovych ukazatell. Nejvyraznéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapi-

tal,

e Analyza pomérovych ukazateli. Jde predevSim o analyzu ukazateld likvidity, renta-
bility, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatelt kapitalového trhu analyzy uka-

zateld na bazi cash flow a dalSich ukazateld,
e Analyza soustav ukazateli,

e Souhrnné ukazatele hospodateni.
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Ukazatele finan¢ni analyzy

,, Ucetni vkazy obsahuji idaje, které Ize pFimo pouzit — mluvime o absolutnich ukazatelich.
Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urcitéemu okamZiku (stavové ukazatele),vykaz ziskii
a ztrat ve formé vynosii a nakladu predpoklada udaje za dany casovy interval (tokové uka-
zatele). Z rozdilu stavovych ukazateli Ize ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykdzany udaj

Jje davan do poméru s jinym udajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli. *“ [1]

Podle Hindlse je ukazatel specifickou statistickou veli¢inou popisujici urcitou socialné-
ekonomickou skute¢nost. Musi mit svilj vécny obsah a zaroveil svou formalné logickou
konstrukci. Z hlediska vécného jde o pojmy z ekonomické teorie; ta vSak na rozdil od sta-
tistiky vétSinou definuje pojmy verbaln¢, aniz by je kvantifikovala. Proto je nutné pojmim
z ekonomické teorie pfifadit ¢iselnou charakteristiku - ukazatel. Nékdy je vSak postup i ob-
raceny: pro uméle vytvoreny ukazatel se hledd ndzev a vypovidaci schopnost. Z hlediska
statistické teorie je ukazatel proménnou veliinou, jeji konkrétni hodnota (Cislo, daj)
vznikd vymezenim ¢asu a prostoru (za jakou dobu, k jakému datu, za jakou jednotku, které
odvétvi apod.). Pro méfeni hodnot ukazateli musime mit méfici jednotky, tj. jednotky v
nichz je hodnota vyjadiena, napt. pro stanoveni primérné mzdy mame koruny (K¢, dolary,

Euro), pro méfeni vyrobni kapacity rizné naturdlni jednotky (napt. kusy, kWh, kg).
V ekonomické analyze pouzivame predevsim tyto méfici jednotky:

e penézni (K¢, Euro, US $),

e fyzikalni (méli bychom pouZzivat pfedevsim jednotky z Mezinarodni soustavy
jednotek SI; pro nasi analyzu ze zakladnich jednotek je to pfedev§im metr,
kilogram, sekunda, z odvozenych jednotek m2, m3, WATT, z vedlejSich jednotek
minuta, hodina, den, tuna, hektar),

e naturalni (pocet kust, pocet akcii, obvykle mezi né€ fadime 1 jednotky fyzikalni),

e jednotky ¢asové, procenta daného zakladu, jednotky smiSené a bezrozmérné.

2.3.1 Rozdilové ukazatele financni analyzy

., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a rizeni financni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu. K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazateliim patii cisty pracovni kapital neboli
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provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital

predstavuje tu cdst obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem. *“ [1]

CPK = obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje

2.3.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

»Zakladnim nastrojem FA jsou ukazatele pomeérové. Analyza ucetnich vykazii pomoci poO-
mérovych ukazatelii je jednou z nejoblibenéjsich metod predevsim proto, Ze umoziuje zis-
kat rychlou predstavu o financni situaci v podniku. Podstatou pomerového ukazatele je, ze
dava do pomeru rizné polozky rozvahy, VZZ, prip. cash flow. Lze proto zkonstruovat velké
mnozstvi ukazatelii. Jsou to zejména skupiny ukazatelii zadluzenosti, likvidity, aktivity, ren-

tability a ukazatele kapitdalového trhu. *“ [1]

2.3.2.1 Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporuc¢ena hodnota, na kte-

rou se odvolava fada autor odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60%.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital, tento ukazatel je napt. v piipad¢ zadosti
0 novy uvér velice vyznamny pro banku, kterd se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne.
Pro toto posuzovani je dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdrojii zvySuje, ¢i

snizuje.

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

2.3.2.2 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé cizi zdroje

podniku. Doporuc¢end hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pii poméru mensi nez 1 musi podnik

spoléhat na ptipadny prodej zasob.

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky +kratkodoby FM) / kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 - 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci o

neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.

Okamzita likvidita = kratkodoby FM / kratkodobé cizi zdroje

2.3.2.3 Ukazatele rentability
Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Pro ukazatel rentability trzeb pouziji misto zisku po zdanéni, ¢i zisku pted zdanénim EBIT,
coz mi umozni srovnat tento ukazatel s jinym podnikem. ,,Tento ukazatel méfi, kolik EBIT

piipadd na 1 K¢ trzeb.

ROS = zisk/ trzby

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

Jedna se o diilezity ukazatel, ktery méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim

EBIT v ¢itateli je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového zatiZeni.

ROA = EBIT / aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici (akcionéafi, spolecnici a
dalsi investofi) zjiSt'uji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos, zda se vyuZziva s inten-
zitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. Tento ukazatel méfi vynosnost vlast-

niho kapitalu, tj. kolik zisku pfipadé na jednu K¢ vlastniho kapitalu.

ROE = cisty zisk / viastni kapital
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2.3.2.4 Ukazatele aktivity
Obrat aktiv

Vseobecné plati, Zze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucena hodnota
ukazatele je 1. Nizkd hodnota znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho

neefektivni vyuziti.

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku ma podobnou vypovidajici schopnost jako ptedesly
ukazatel. Ukazatel obratu aktiv i dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti ma-

jetku. Toho si musi byt finanéni analytik pfi hodnoceni finan¢ni situace védom.

Obrat DM = trzby / dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy pie-

Sly ptes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy.

Doba obratu zasob = (priimerny stav zasob / trzby) * 360

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se jako podil pri-
mérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje obdobi
od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi
platby od svych odbératelt. Hodnota tohoto ukazatele se srovna s dobou splatnosti faktur.
Delsi primérna doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potfebu uvérd, a tim 1 vyssi nakla-

dy.

Doba obratu pohledavek = (prumérny stav pohledavek /trzby) * 360

Doba obratu zavazku

Primérnd doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazk do doby jeho uhrady.

Tento ukazatel by mél dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek.

Doba obratu zavazku = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI -
o trigema

3.1 Zakladni udaje building
Datum zapisu: 12. tinora 2007
Spisova znacka: B 11535 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: Trigema Building a.s.
Sidlo: Praha 5 - Stodilky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00

Identifikaéni ¢islo: 276 53 579
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Pfedmét podnikani: - projektova Cinnost ve vystavbé
- provadéni staveb, jejich zmén a odstraiovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Ziv-

nostenského zakona

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Ing. Karel Branda, dat. nar. 21. ¢ervna 1964
Praha 5 - Stodiilky, Nova kolonie 1449/4,PSC 155 00
den vzniku funkce: 12. tnora 2010
den vzniku Clenstvi: 12. tinora 2010

¢len predstavenstva: Ing. Martin Malinsky, dat. nar. 12. listopadu 1977
Praha 5 - Stodiilky, Nova Kolonie 1449/4,PSC 155 00
den vzniku Clenstvi: 19. zafi 2011

Zpisob jednani: Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za pied-
stavenstvo jednaji navenek jménem spolecnosti vzdy

dva ¢lenové predstavenstva spolecné.
Dozor¢i rada:

predseda dozor¢i rady: Ing. Marcel Soural, dat. nar. 17. dubna 1965
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Praha 4 - Podoli, Vodérenska 26/5, PSC 147 00
den vzniku funkce: 15. ¢ervence 2009
den vzniku Clenstvi: 15. ervence 2009

¢len dozor¢i rady: Ing. Hana Cisafové, dat. nar. 7. ¢ervna 1962
Praha 4 - Modiany, FiSerova 3322/3, PSC 143 00
den vzniku ¢lenstvi: 15. ¢ervence 2009

¢len dozor¢i rady: Ing. Veronika Souralova, dat. nar. 10. Cervence 1968
Praha 4 - Podoli, Vodérenské 26/5, PSC 147 00
den vzniku Clenstvi: 15. ervence 2009

Jediny akcionar: Trigema a.s.
Praha 5 - Stodiilky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00
Identifikacni ¢islo: 614 66 123

Akcie: 40 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢
Zakladni kapital: 40 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %

3.2 Profil a historie spolecnosti

Spole¢nost Trigema Building, a.s. patfi do holdingu spole¢nosti Trigema. Stavebni
spole¢nost Trigema byla zaloZzena v roce 1994. Od roku 1996 se vénuje vlastnim
developerskym projektiim. Od roku 2006 se zacal vyrazné rozsifovat pocet spolecnosti ve
skupiné a imeérneé tomu 1 spektrum jejich ¢innosti. V soucasné dob¢ piedstavuje Trigema
skupinu téméf dvaceti spoleCnosti uspofadanych do holdingové struktury s

konsolidovanym vlastnim kapitadlem 373,5 mil. K¢.

Realizaci staveb se ve skupiné Trigema zabyva spolecnost Trigema Building, a.s., kterou
jsem si pro svou bakalarskou praci vybrala. Spolecnost vznikla v roce 2007 vyclenénim

stavebni vyroby, dopravy a puajovny, pfipravy, projekce a obchodu spojeného se
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stavebnimi zakédzkami z mateiské spolecnosti. Trigema Building, a.s. je univerzalni

stavebni firma a v soucasné dob¢ se specializuje ptedevsim na tyto ¢innosti:
e vystavba bytovych domd,
e vystavba administrativnich a primyslovych objektt,
e zateplovani panelovych domii,
e stavebni rekonstrukce,
e oplasténi primyslovych hal.

Kvalita vyrobnich postupti a dodrzovani norem z hlediska ochrany zivotniho prostiedi ¢i

bezpecnosti prace a ochrany zdravi pracovnikil je garantovano ucelenou fadou certifikatl:
e (SN ENISO 9001:2001 — systém managementu jakosti,
e CSNENISO 14001 — systém enviromentalniho managementu,
e OHSAS 18001 — systém bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

3.3 Realizované projekty

Od pocatku svého ptisobeni ma za sebou samostatna akciova spole¢nost Trigema Building
celou fadu vyznamnych staveb, pro piedstavu jsem si vybrala nejvyznamné;jsi projekty, kte-
ré jsem zaradila do piiloh. Jsou zde zobrazeny fotky z realizovanych projekti, véetné po-
piski, kde se dozvime, v jakém roce byla zakazka zhotovena, hodnotu dila, kdo byl inves-

torem a dalsi.

Z bytovych domi stoji za zminku komplex Barevné Lettiany, Apartmany na Moninci a v
posledni dobé také bytovy dim pro spole¢nost SBD Pokrok. Z nebytovych novostaveb jsou
zasadnimi pociny budova VTP Roztoky, Administrativni budova spole¢nosti AVE, pfi-
stavby a rekonstrukce pro Mezinarodni Skolu v NebusSicich, ptistavba Centra Paraple nebo

vystavba kotelny Teplarny Zatec.

Kromé novostaveb se Trigema Building, a.s. soustfedi na obnovu jiz dokon¢enych budov.
V tomto segmentu se mezi vyrazna dila mohou povazovat rekonstrukce supermarketti pro
fetézce supermarketli Albert nebo Tesco a zejména rekonstrukce sportovniho aredlu na
Moninci. V referencnim portfoliu ma taktéz celou fadu provedeni zatepleni ¢i regenerace

bytovych domi.


http://www.trigema.cz/cs/realizace/byty
http://www.trigema.cz/cs/realizace/administrativni-a-prumyslove-stavby
http://www.trigema.cz/cs/realizace/rekonstrukce
http://www.trigema.cz/cs/realizace/zateplovani
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3.4 Organizacni struktura podniku

Obrazek ¢.1 Organizacni struktura podniku

Holding Trigema

Predstavenstvo
Dozorci rada

Trigema Bullding a.s.

Vjkonny Feditel

\Wrobni feditel Obchodni reditel

ekonomicke odd. vyrobni stfedisko razpottove odd.
projekni odd. pfiprava staveb abchodni odd.
controllingove odd. reklamatni odd.

sklad, doprava
a pdjtovna

Zdroj: Webové stranky spolecnosti

3.5 Strategie spole¢nosti

Hlavni strategické cile spolec¢nosti jsou zejména:
- kvalita provadénych vyrobk,

- udrZeni a posileni pozice na trhu,

- rozvoj spolupréce se subdodavateli a investory,
- flexibilita,

- spoluprace s feSenim zmeén a chyb v projektech,

- vyuzivéani novych technologickych postupti pro urychleni vystavby.
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4 EKONOMICKA ANALYZA

4.1 Zaméstnanci spolecnosti Trigema Building a.s

Spolecnost se velmi vénuje vybéru novych zaméstnancl, z tohoto divodu se uchazeci o
zaméstnani ve vybérovém ftizeni setkdvaji vedle pohovort i s testy, které jsou zaméfeny na

osobnost, vykonnost a také zkoumaji zkusenosti v daném oboru.

Novi zaméstnanci se déale zacastiuji adaptacnich soustfedéni, vSichni zaméstnanci se dale
kazdorocné ucastni vzdélavacich seminafii a Skoleni, které se zamétuji na profesni 1 osobni

rozvoj. Spolecnost také podporuje své zaméstnance v dal$im studiu.

Proto, aby byla vykonnost zaméstnancti na vysoké urovni, ma firma mnoho motivac¢nich
slozek ohodnoceni, a to zejména prispivani na stravovaci poukazy, jeden tyden dovolené
navic, prispévek na zivotni a penzijni pojiSténi, slevy ve sportovnim zatfizeni a slevy v

hotelu Academic, seminafe, vzdélavani a v neposledni fad¢ také moznosti karierniho ristu.

4.1.1 Stav pocéta zaméstnancu k roku 2011

Z nize uvedené tabulky je zifejmé, zZe zaméstnanct stale pfibyva, coz je ovlivnéno hlavné
rozvojem spolecnosti. A to primérné o 7,25 zaméstnanct ro¢né. Od roku 2007 se zvysil

pocet zaméstnancti 0 29 osob. Firma ma i nadale zajem o nabor dal§ich spolupracovnikii.

Tabulka ¢. 2 Pocet zaméstnancu v obdobi 2007-2011

Sledované obdobi (rok) 2007 2008 2009 2010 2011

Prumérny pocet zaméstnancu 28 40 46 54 57

Zdroj: Personalni eviden¢ni piehled

4.1.2 Stav vzdélani zaméstnanci k roku 2011

Z nize uvedené grafu vyplyva, Ze firma zaméestnava dle stupné dosazeného vzdéelani nejvice
zameéstnanct se stfedoSkolskym vzdélanim, pfevazné se jedna o Skoly se stavebnim ¢i eko-

nomickym zamétenim. Vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci je 33%.
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Graf ¢. 1 Stav vzdélani zamé&stnancii firmy v roce 2011
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Zdroj: Personalni eviden¢ni piehled
4.1.3 Pramérna mzda k roku 2011

Spravedlivé odménovani zaméstnancti piispiva k spravnému fungovéani firmy. Z nize
uvedené tabulky a grafu zjistime, Ze primérna mzda CR mirné stoupa, primérna mzda
spolecnosti od roku 2007 do roku 2010 klesala. Nejvice se mzda snizila v roce 2010.

V roce 2011 jiz mzda pomalu vstoupa. Lze tedy oc¢ekavat dalsi zvySovani mezd.

Tabulka ¢. 3 Primérnd mzda v letech 2007-2011

Sledované obdobi (rok) 2007 2008 2009 2010 2011
Primérna mzda spole¢nosti | 41 439 K¢ 401(2658 3615634 36 165 K¢ | 36 957 K¢
Primérna mzda v CR 20957 K¢ 22K5692 2312644 23797 K¢ | 24 319 K¢

Zdroj: Personalni evidenéni prehled, CSU

4.1.4 Ukazatel produktivity prace

Trzby / pocet zameéstnancii

Tabulka ¢.4 Produktivita prace za obdobi 2007-2011

Sledované obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Produktivita prace 12212 | 14502 9921 | 12620| 12779
Zdroj: Personalni evidencni ptehled, rozvaha
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Z vyse uvedeného ukazatele vyplyva, Ze nejmensi produktivita prace byla v roce 2009, a to
9921 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. Opakem, tedy nejvice produktivnim byl rok 2008 a
to s 14502 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. Je tedy ziejmé, Ze se v roce 2009 museli snizit
trzby nebo rapidné zvysit pocet zaméstnanci. Snizeni produktivity prace bylo zplsobeno

poklesem trzeb.

4.2 Kapitalové vybaveni spolecnosti

Spolecnost Trigema Building a.s., vyuziva jak vlastnich zdroja, které do spolecnosti vlozili
jednatelé spole¢nosti, tak cizich zdroji. Cizi zdroje vyuziva nejvice. Ty zajiStuje pomoci
véri od bank, nejéastéji spolupraci s Ceskoslovenskou obchodni bankou. Vyvoj vlastniho
kapitalu nejvice vzrostl v roce 2009. V roce 2011 vykazoval nejvétsi hodnoty. Co se tyka
ciziho kapitalu nejvétsi podil je v roce 2008 a to 83,18% z celkového kapitalu a nejméné v
roce 2009.

Tabulka €. 5 Kapital spole¢nosti Trigema Building a.s.

Obdobi (rok) 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital | 23307 | 19,53% | 35911 | 16,81% | 44467 |27,97% | 49958 | 23,41% | 69274 | 29,67%
Cizi zdroje | 95995 | 80,46% | 177671 | 83,18% | 114507 | 72,02% | 163375 | 76,58% | 164190 | 70,32%
Celkem 119302 | 100% | 213582 | 100% | 158974 | 100% | 213333 | 100% | 233464 | 100%
Zdroj: Ugetni vykazy firmy
Graf ¢. 2 Porovnani vlastniho kapitalu a cizich zdrojl za obdobi 2007-2011
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Zdroj: Ugetni vykazy firmy
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4.3 Konkurenéni prostredi

e Primérny pocet podnikti zabyvajici se stavebni ¢innosti v hlavnim mésté Praha je

148 firem,

e Priimérny pocet zaméstnancli na jeden podnik je 220 zaméstnanc,

e Primérna mzda roku 2010 je 34 161 K¢, kterou spolecnost Trigema building, a.s.

prevysuje o 2004 K¢.
Tabulka ¢. 6 Podniky s 50 a vice zamé&stnanci zabyvajici se stavebni ¢innosti se sidlem v Kraji
zarok 2010
CR, kraje Pri- |Zakladni stavebni vyroba (mil.| Priimérny | Primérna
mérny K¢) eviden¢ni | hruba mé-
pocet | celkem z toho pocet za- |siéni mzda
podni- pozemni | inZenyr- | méstnanci (K¢)
ki stavitelstvi| ské stav.
Ceska republika 822 | 190087 | 66999 | 114610 106 641 28 611
Hlavni mésto Praha | 148 76 308 16 723 54 957 32 645 34 161
Stredocesky kraj 65 9 357 4276 4903 6 656 26 167
JihocCesky kraj 58 13154 4 489 8 628 8 206 29 553
Plzensky kraj 39 5661 1 465 4167 3904 25999
Karlovarsky kraj 23 2219 1693 498 1635 21 635
Ustecky kraj 64 13 389 6 080 7244 6 891 28 009
Liberecky kraj 22 3859 1980 1771 1953 27 552
Kralovéhradecky kraj| 38 4 862 3019 1756 4038 24 209
Pardubicky kraj 46 6712 2233 4017 4578 23619
Kraj Vysoc¢ina 42 6 597 4159 2124 5086 24 913
Jihomoravsky kraj 97 23 389 8479 13 328 12 892 27 100
Olomoucky kraj 35 4763 3129 1627 3434 26 423
Zlinsky kraj 56 7817 3547 3859 5603 24 479
Moravskoslezsky kraj| 89 11999 5725 5731 9121 24 746

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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4.4 SWOT analyza

Tabulka ¢. 7 SWOT analyza

SWOT ANALYZA
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Vysoka kvalita vyroby Nedostatek statnich zakazek
Dostatek kvalifikovanych techniki Vyssi cena
Velkd motivace zaméstnancli Mal4 znalost na stavebnim trhu
Vysoka produktivita prace Zavislost na subdodavatelich
Flexibilita
Maly pocet reklamaci a jejich rychlé
vyfizeni
PrilezZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Rozsitfeni firmy v ramci ¢eského i zahrani¢- | Vstup zahrani¢nich stavebnich firem na nas
niho trhu trh
Vyuzivani dotaci na investi¢ni projekty z Nedostatek pracovnich sil, nemoZznost spo-
Evropské Unie luprace se subdodavateli
Rozvoj bytové vystavby podpoieny vyvo- | Nespokojeni investofi
Jem trhu hypote¢nich Gvért, stavebniho spo- | Zvyseni nakladi na nakup materialu
feni a irovné urokovych sazeb
Nabidka jinych moznosti financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani
Silné stranky spole¢nosti

Hlavni silnou strankou spole¢nosti Trigema Building, a.s, je vysoka kvalita vyroby, tato
kvalita vychazi z dlouhého seznamu referenci od spokojenych zékaznikii a investord, je-
jichZ projekty podnik uspéSné dokoncil. Tuto silnou stranku by si mél podnik obzvlasté
dobte udrzovat. Mél by dikladné a diisledné kontrolovat ¢innosti, které jsou na realizova-
nych stavbach stéZejni a tim minimalizovat reklamace, s tim souvisejici posledni bod sil-
nych stranek a to maly pocet reklamaci a jejich rychlé vyfizeni. Flexibilita jako silna stran-
ky spolecnosti, je myslena tim, Ze se podnik dobfe orientuje na trhu a zabyva se Sirokou
Skalou ¢innosti, tim je mozné zrealizovat rizné typy zakazek. Vysoka produktivita prace a
velka motivace zaméstnancl je ovlivnéna mzdou, jaka je zaméstnancim za odvedenou
préci vyplacena, také stabilita zaméstnavatele, tedy spolecnosti Trigema Building, a.s., kte-
rd na trhu plsobi uz vice jak 18 let a ma 1 nadale v planu se rozvijet a zvétSovat. O motiva-

cich jsme uz mluvili v kapitole 3.4.1.
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Slabé stranky spole¢nosti

Nedostatek statnich zakazek neni slabou strankou jen pro spole¢nost Trigema Building,
a.s., ale 1 pro podniky stejné velikosti. To je zplisobeno tim, Ze statni zakazky, jsou piede-
v§im objemné;jsi a tudiz tuto zakazky spiSe ziska velka spolecnost jako je naptiiklad Skan-
ska, a.s.. Spole¢nost Trigema Building, a.s. v sou¢asné dob¢ pracuje na zakazce pro spo-
le¢nost Ceska posta, s.p., se kterou spolupracuje nejen na Gizemi hlavniho mésta Prahy. Ma-
14 znalost spolecnosti, je zpiisobena hlavné tim, Ze se spolecnost zaméiuje hlavné na okoli
Prahy a stfedoceského kraje, coz se postupné méni, mizeme tedy pocitat s nartistem zaka-
zek i jinych krajich Ceské republiky. V nejbliz§i dobé ma spolenost zamér s vybudovanim
poboc¢ky na Moravé, coz by piispélo k vétsi znalosti firmy. Vyssi cena je spojena s kvalitou
zakéazek a poslednim bodem je zavislost na subdodavatelich. Coz by v pfipadé nemoznosti
spoluprace se subdodavateli znamenalo, ze by si podnik musel veskerou ¢innost provadét

sdm, coz by v piipad¢ spolecnosti Trigema Building,a.s, bylo zna¢n¢ obtizné.
Prilezitosti pro podnik

O roz$ifeni spolecnosti jiz byla zminka ve slabych strankdch. A tato pfileZitost by byla
S otevienim nové pobocky vyuzita. Jako mlady ¢lovek, ktery by se chtél postavit na vlastni
nohy, beru jako nevyhodu ¢eského stavebniho trhu malou moznost koupé¢ vlastniho bydle-
ni. A to hlavné z divodu malého piijmu, drahych nakladli na potizeni nemovitosti. Proto
bych navrhovala systém prodeje bytl jako je u druzstevnich bytd. Tedy klient by zaplatil
napiiklad 20% z ceny nemovitosti pii podpisu smlouvy a dale by splacel ¢astku vypoctenou
z kupni ceny. Piiklad: Cena nemovitosti v€etné vSech poplatkd a sluzeb ¢ini 3.000 000,-.
Klient zaplati 20% z kupni ceny hned po podpisu kupni smlouvy, tedy 600 000,-. Dale se
pak klient rozhodne, jak dlouho chce byt splacet, moznosti je vice, zalezi na bonité klienta
— 20 let, 25 let a 30 let. Pokud se rozhodnu o splaceni v fadé 30 let. Mési¢ni splatka bude
¢init 8.333,- K& Po 30 letech, tedy po splaceni celé kupni ceny se stava klient majitelem
nemovitosti. VEfim, ze tato moznost by piildkala dalsi klienty, které si nemohou své vlastni
bydleni dovolit. Firma by takto pfitahla vétsi Skalu klientl, ziskala by o 600 000,- tisic na-
vic. Nevyhodou pro podnik je, Ze finance nedostane ihned, ale ve splatkach, v fad¢é nékolik

desitek let.
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Hrozby pro podnik

Vstup dalsich firem na nés$ trh, o tomto problému jsme se jiz bavili v Poertové analyze.
Hlavni hrozbou ale vidim, to ze pokud budeme mit nespokojené investory, nebudeme mit

ani zakazky. Nase zakazky Ipi hlavné na referencich a kvalité predanych zakazek.

4.5 Porteruv model konkurenénich sil

Utelem zahrnuti Porterova modelu konkurenénich sil do analyzy podniku Trigema buil-
ding, a.s. je dokresleni vnitiniho vyvoje podniku i z pohledu jeho vné&jsiho okoli. Urcita
specifika zmén ve vyvoji celého odvétvi by mohly zkreslit hodnoceni vykonnosti a v. dii-

sledku toho by zavéry nemusely odrazet skute¢ny stav.
Konkurenti

Stavebni trh v Ceské republice je velmi pestry a znaéné obsahly. Na stavebnim trhu ,,vlad-
nou* predev§im velké stavebni firmy jako Skanska CZ, a.s., HOCHTIEF CZ, a.s., Met-
rostav a.s.. S t€émito spolecnostmi se firma Trigema Building, a.s. setkava ve vybérovych

fizenich jen zfidka, jelikoz velikost jejich zakazek je pro firmu kapacitné nemozna.

Ve stavebnim primyslu je velké mnozstvi podnikll. Nejvétsi podil na poctu podniku maji
spolecnosti do 100 zaméstnancti, kde se fadi i Trigema Building, a.s. Divodem je, Ze tren-
dem v dne$nim stavebnim priimyslu je vyroba zaloZena na subdodavatelich. To znamena,
ze podnik ma jen maly pocet kmenovych zaméstnanct. Ve vétsiné ptipadech jde o obchod-
ni oddéleni, rozpoctové oddéleni, pfipravari a reklamacni oddéleni, tak je tomu i ve spole¢-
nosti Trigema Building,a.s., kde administrativni agendu, marketing a finan¢ni zaleZitosti

ma na starosti samotnd Trigema, a.s.

Spolecnost Trigema Building a.s., se na stavebnim trhu pohybuje ve stabilnim postaveni,
pokud srovndme spolecnost s firmami stejnych velikosti, nabizi vyssi kvalitu a maximalni
flexibilitu, to ovSem V zavéru stoji i vyssi cenu. Ta je pfedev§im zplisobena vySSimi rezij-

nimi naklady.

Konkurence, se kterou se ve vybérovych fizenich spolecnost setkdva nejcastéji:
e Metrostav a.s.,
e Swietelsky stavebni s.r.0.,

e Konstruktiva Branko, a.s.,
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e Subterraa.s.,
e Marhold a.s.,
e Podzimek a synové a.s.,
e Stavebni femesla — Zeman, s.r.0.,
e Energie-Stavebni a Banska a.s.,
e PSJ as,
e Rekomont as.,
e Konstruktis Novostav a.s.,
e CGM Czech as.,
e Primstav a.s..
Odbératelé

V nasem ptipad¢ investofi, nejsou jen velké spole¢nosti, stat, spolecenstvi vlastniku byto-
vych a nebytovych domu ale i soukromé osoby. Investofi nepochazi ptimo jen z Prahy, kde
se ale ¢innost spole¢nosti zamétfuje predevsim. V posledni dobé se ¢innost spolecnosti po-

souva dal a dal, a nyni se Trigema Building, a.s., vénuje vystavbé a rekonstrukcim i

vvvvv

Firma ziskava zakazky tim, Ze se zcCastiiuje vybérovych fizeni, kde musi zpracovat ceno-
vou nabidku. Cenovou nabidku zpracovava rozpoctoveé a obchodni oddéleni.

v

Mezi nejvyznamnéj$i investory patfi:

e Bytova druzstva (Bytové druzstva Malkovského, Chalabalova, Sezeminska, Suchy

Vrsek, Travnickova, Kettnerova a dalsi..),
e Obchodni fetézce (Ahold Czech Republik a.s, Tesco Stores CR, a.s...),
e Spole¢nosti ( Nelumbo s.r.0., AVE s.r.0., Ceska posta, s.p..).
Dodavatelé

Firma si velice peclivé vybird své dodavatele. Samoziejmosti je kvalita, kterou spole¢nost
Trigema Building, a.s. poskytuje, od toho se musi odvijet 1 kvalita dodavatelii. Pfi vybéru

se setkavaji dodavatelé s vybérovym fizenim, pokud se stanou nejlepS$imi, je uzaviena
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smlouva o dilo. Hlavnimi parametry pfi vybéru dodavateli je pfedevsim kvalita, cena, zku-

Senosti, dodaci terminy, spolehlivost.

Spolecnost si vybird své dodavatele po celé republice, 1 kdyz svou Cinnost uskuteciuje

hlavné¢ na izemi hlavniho mésta Prahy a Stfedoceského kraje.

Dodavateli pro stavebni primysl jsou vyrobci a prodejci stavebnich materialti, oken a dve-

fi, sanitarniho vybaveni, obkladl a dlazeb, podlahovych krytin, a vybaveni interiéra.

Dodavateld tohoto typu je na trhu velké mnozstvi, proto je nejlepsi mit s dodavateli dlou-
hodobé smluvni vztahy. Pro tyto dlouhodobéjsi vztahy je vyhodou, Ze podniky casto davaji

firmam slevové rabaty, ¢i jiné ak¢ni ceny.

V soucasné dob¢ stiedni stavebni podniky ¢asto pouzivaji dodavku materialu az pifimo na
stavby v dob¢ spotieby a minimalizuji skladovaci potieby, tak jako spolecnost Trigema
Building,a.s, ktera ma své skladovaci prostory, ale vyuziva jich jen minimalné, tudiz kapa-

citné tyto sklady odpovidaji. Je zde vyuzivana metoda Just in Time.

Pro stavebni podnik je tedy dulezité uzavirat spiSe partnerské smlouvy, aby mé¢l jistotu do-
davatele, ktery s nim bude ochoten spolupracovat a o kterém bude védét, Ze je spolehlivy a

je schopen mu dodat vcas a ve spravném mnozstvi.
Substituty

Stavebnictvi by se dalo zjednodusené rozdélit na inZenyrské stavby, pozemni stavby a spe-
cializované stavebni ¢innosti. Substitu¢ni vyrobky se budou tedy odvijet spiSe od toho jaky

predmét ¢innosti podnik ma, jakym druhtim staveb se vénuje.

Spole¢nost Trigema Building, a.s. se pfevazné pohybuje v oblasti bytovych staveb. Do této
kategorie se fadi naptiklad vystavba, rekonstrukce a zateplovani bytovych domi (panelo-
vych domt, aj.). V pfipadé€, Ze by se podnik vyhradné zabyval jen vystavbou domt a po-
ptavka po nich by méla klesajici trend, pak by uréité byla rekonstrukce konkuren¢nim sub-
stituénim vyrobkem. Nicméné podnik Trigema Building, a.s. je schopen stavét kromé by-
tovych domu 1 administrativni budovy a vénuje se SirSimu spektru Cinnosti. Intenzitu
hrozby substitu¢nich vyrobkli bychom mohli charakterizovat na zaklad¢ vyse uvedenych

zjisténi jako relativné nizkou.
Nové vstupujici firmy

Nakolik je pozice podniku na trhu ovlivnéna vstupem novych konkurentt, zavisi od mnoha
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faktort. Jedna se jednak o atraktivitu daného trhu, danou napiiklad vynosnosti.

Tyto firmy mohou vytvofit tlak na cenu (zavadéci ceny, inovativni pfistup, atd.). Jejich

vstupu brani bariéry. Hlavnimi faktory jsou bariéry vstupu do odveétvi.

e Zalozeni stavebni spolec¢nosti neni piili§ drahou a slozitou zalezitosti. OvS§em uz na

zaloZeni je potieba mit dostatecné znalosti stavebniho charakteru.

e Kapitalova intenzita stavebniho primyslu je relativné vysoka. Nové zalozeny pod-
nik miZze vyzivat prondjmu vyrobniho zafizeni a subdodavek, nicméné jeho pozice

je oslabena zévislosti na téchto zdrojich.

e Nedostatek zaméstnancii femeslného zaméteni, v piipadé Ze by nechtél vyuzivat ve
velkém subdodéavek. Absolventli femeslnych obort je malo a i stavajici podniky ve
stavebnim primyslu fesi nedostatek pracovnich sil, coz je pro podnik, ktery by chtél

do odvétvi vstoupit dalsim faktorem, ktery jeho vstup omezuje.

e Zékaznici stavebniho primyslu vyzaduji obzvlaste jednu vlastnost vyrobku a tou je
kvalita. Vzhledem k dobé¢, jakou trva realizace stavby, ndkladim, které je potieba
vynalozit a t¢éméf nemoznému vraceni produktu, se kterym nejsme spokojeni, je
stavebni primysl, vic nez lecktery jiny, zavisly na referencich. Pouze podnik, ktery
ma za sebou dobie odvedenou praci a spoustu referencnich zakézek je jiz dopiedu
dobrym piedpokladem pro zakazku s minimalnim mnozstvim nedostatkli. Noveé

vznikajici podnik nema moznost nijak dokazat kvalitu.

e Novi konkurenti mohou na trh ptibyt ze zahranici, zvlast€ po vstupu do EU se nas
trh vice otevira nebo se mohou mensi podniky spojit a vytvofit silngjsi, novy pod-
nik. Z tohoto hlediska, pravé témito zptisoby by podniky mohly obejit nedostatec-

nou velikost na to, aby byly vdZnym konkurentem.
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Vyvojova tendence zisku

Pro ucely analyzy byly pouzity hodnoty z kategorie vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi.
Zisk mél propad v jediném roce a to v roce 2009. V ostatnich letech mé zisk vzristajici

tendenci.

Tabulka ¢.8 Sledovani vyvoje zisku v letech 2007-2011

Sledované obdobi (rok) 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk (tis. K¢) 8210 19200 15057 28993 31315
Porovnani zisku s

rokem 2007 (tis. K¢&) 10990 6847 20783 23105
Porovnani zisku dle 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010
piredchozich let (tis. K¢) 10990 -4143 13936 2322

Zdroj: Uéetni vykazy firmy

Graf ¢.3 Vysledek hospodateni za obdobi 2007-2011
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Zdroj: Ugetni vykazy firmy

5.2 Analyza rozdilovymi ukazateli

Jednim a zakladnim sledovanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
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Tabulka &.9 Cisty pracovni kapital v obdobi 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
36777 58408 70125 86548 108349
Zdroj: Ugetni vykazy

CPK

Tabulka ¢. 9 je uveden vyvoj CPK ve spole¢nosti Trigema Building, a.s., v jednotlivych
letech. Cisty pracovni kapital nam vykazuje nejvétsi hodnoty v roce 2011. A vidime také,
7ze ma vzrustajici tendenci, coz je vyznamné ke zvySeni platebni schopnosti podniku. Ve
vSech letech nabyva kladnych hodnot, coz znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez

kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazkd.

5.3 Analyza pomérovymi ukazateli
Pfi analyze pomérovymi ukazateli budeme hodnotit rentabilitu, vazanost, zadluZenost a

likviditu.

5.3.1 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka ¢.10 Ukazatele zadluZenosti v obdobi 2007-2011

Sledované obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 80,45 % | 55,09% | 72,02% | 76,58% | 70,32%
Mira zadluZenosti 4,1187| 3,2767| 2,5751| 3,2702| 2,3701

Zdroj: Udetni vykazy
Ukazatel celkové zadluZenosti nam vykazuje nejvétsi hodnotu v roce 2007, coz charakteri-
zuje vyssi zadluzeni. V roce 2008, celkova zadluZenost klesla na 55,1% a dale pak vzrusta-
la. V letech 2009-2011 je celkova zadluzenost stabilni. V teoretické ¢asti jsme si fekli, ze
by se méla hodnota pohybovat mezi 30-60%, z odborné literatury a webové stranky minis-
terstva primyslu a obchodu je ale odvétvi stavebnictvi charakterizovana pramérnou hodno-

tou celkové zadluzenosti kolem 70%, ¢ehoz Trigema Building, a.s. spliiuje.
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Graf ¢. 4 Celkova zadluZenost spole¢nosti v letech 2007-2011
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5.3.2 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢.11 Ukazatele likvidity v obdobi 2007-2011

Sledované obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
BézZna likvidita 1,524 1,408 1,919 1,684 1,873
Pohotova likvidita 1,395 1,356 1,714 1,429 1,379
Okamzita likvidita 0,372| 0,289| 0,366 0,83 0,519

Zdroj: Ugetni vykazy

Bézna likvidita vykazuje doporucené hodnoty, v kaZzdém z analyzovanych let vykazuje
hodnoty mezi 1,408-1,919. U pohotové likvidity je hodnota vyssi nez stanovené doporuce-
né hodnoty pouze v jednom roku a to je rok 2009. Jinak jsou hodnoty stabilni a se srovna-
nim hodnot ve stavebnim primyslu je optimalni. Hodnota ve stavebnictvi u pohotové
likvidity by méla byt 1,35. Ukazatel okamzité likvidity vykazuje nejvyssi hodnotu v roce
2010, coz znamend, Ze spolecnost Trigema Building, a.s. neefektivné vyuziva finan¢nich
prostiedkii. V dalSich letech se hodnoty stabilné pohybuji v rozmezi doporuc¢enych hodnot

0,2-0,5. Cozje pro podnik velmi dobré.
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Graf ¢.5 Vyvoj likvidity v obdobi 2007-2011
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5.3.3 Ukazatele rentability
Tabulka ¢.12 Ukazatele rentability v obdobi 2007-2011
Sledované obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 0,093| 0,114 0,221 0,170 0,166
ROE 0,352| 0,535| 0,339| 0,580 0,452
ROS 0,024| 0,033] 0,033] 0,043 0,043
Sledované obdobi | 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 9,30% | 11,40% | 12,10% | 17,00% | 16,60%
ROE 35,20% | 53,50% | 33,90% | 58,00% | 45,20%
ROS 2,40% | 3,30% | 3,30% | 4,30% | 4,30%

Zdroj: Udetni vykazy

Ukazatel rentability trzeb ma vzristajici tendenci, coz znamena, Ze se objem trzeb stale
zvétsuje, coZ je pro spolecnost samoziejmé dobte. Nejveétsi nartst trzeb je v roce 2010,
kdy se ndm hodnota ROS zvysila o 1%. Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu je nejvyssi
také v roce 2010, se srovnanim s primérnou hodnotou stavebniho prumyslu, kterd je 19,8
% vidime, ze spolecnost Trigema Building, a.s., ji pfevySuje v kazdém roce. Ukazatel
rentabilita celkového kapitalu vykazuje ve vSech letech kladné vysledky. V porovnani

S odvétvim, by méla hodnota prevySovat 9%. CozZ spolecnost spliuje. Nejvyssi hodnota je
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v roce 2010. Je tedy ziejmé, Ze spolecnost Trigema Building, a.s, vykazovala v roce 2010

nejlepsi hodnoty a mtizeme tedy brat rok 2010 za nejaktivnéjsi.

5.3.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢.13 Ukazatele aktivity v obdobi 2007-2011

Sledované obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv 2,866 2,716 2,871 3,194 3,119
Obrat DM 27,806 47,411 37,358 | 27258,721| 1145,275
Doba obratu zasob 9,066 4,656 7,083 0,126 14,501
Doba obratu pohledavek 76,093 94,655 86,372 56,976 68,555
Doba obratu zavazki 73,886 88,689 60,188 66,872 61,351

Zdroj: Udetni vykazy

Obrat aktiv by m¢l minimalné¢ dosahovat hodnoty 1, coz spole¢nost Trigema Building, a.s.
splituje ve vSech sledovanych letech. Obrat dlouhodobého majetku je nejvyssi v roce 2010,
coz je zpusobeno tim, ze celkovy dlouhodoby majetek v rozvaze vykazuje pouze 25 tisic

K¢. Coz je velmi malo.

Graf ¢.6 Vyvoj ukazatelti obratovosti v letech 2007-2011
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6 NAVRH OPATRENI

Cilem této kapitoly je navrh opatieni pro zlepSeni stavu podniku v problematickych oblas-

tech.

6.1 Personalistika

Co se tyka personalnich uspor, jsou sice populdrni, protoze jsou snadné, ale nesmi se to
pfehanét. Podniku by se mohlo stat, ze se zbavi zaméstnanci, které bude potiebovat pro
plnéni budoucich zakazek. Pokud bude muset hledat a Skolit nové zaméstnance za ty, které
v dob¢ krize propustil, projevi se to negativné na nakladech, ale také i v casovém hledisku.
Opatrnost bych radila i v planovanych usporach v benefitech, protoze pftili§ drasticka opat-
feni budou mit vliv na spokojenost zaméstnancti, predevsim pokud nedojde k adekvéatni
uspote 1 v manazerskych benefitech. Za dneSnich podminek, kdy panuje obava ze ztraty
zameéstnani, je sice pracovni moralka vyssi nez obvykle, ale dlouhodobé muze dojit k po-

Klesu motivace a k odchodu klicovych pracovnikti z podniku.

6.2 ZadluZenost

V oblasti zadluzenosti se podnik nachédzi ve vyborné situaci. Spliuje zlaté pravidlo finan-
covani. Dokonce se da zvlasté v souvislosti s velmi dobrou situaci v oblasti likvidity fici,
Ze by podnik mohl jesté zvysit financovani cizimi zdroji a 1épe vyuZivat kladného efektu

finan¢ni paky.

6.3 Likvidita

Bézna likvidita vykazuje doporucené hodnoty. V kazdém z analyzovanych let vykazuje
hodnoty mezi 1,408-1,919. U pohotové likvidity je hodnota vyssi nez stanovené doporuce-
né hodnoty pouze v jednom roku a to je rok 2009. Jinak jsou hodnoty stabilni a se srovna-
nim hodnot ve stavebnim primyslu je optimalni. Ukazatel okamzité likvidity vykazuje nej-
vys§i hodnotu v roce 2010, coz znamena, ze spolecnost Trigema Building, a.s. neefektivné
vyuziva financnich prostfedkt. V dalSich letech se hodnoty stabilné pohybuji v rozmezi

doporucenych hodnot 0,2 - 0,5. Coz je pro podnik velmi dobré.
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6.4 Rentabilita

Vyvoj ukazatell rentability je stabilni, zvySeni rentability by ale pfispélo k efektivnéjsimu
fizeni podniku. Podstatou pro zvyseni rentability firmy je zaméfeni se na zvétSeni objemu

trzeb spolecnosti. Toho mizeme dosahnout nasledujicimi navrhy:

e Investici do marketingové kampané a jeji rozsifeni i do zahrani¢i ¢i jinych kraji re-
publiky. Tim dojde k ziskani vice kontaktd s investory na domacim i zahrani¢nim
trhu a zvySeni pravdépodobnosti ziskani zakazek o vEétSim objemu, které jsou pro

firmu podstatné.

o Casté 8koleni technikil v oblasti zvySovéani kvality a zlepSovani technologickych

postupti se snahou o snizeni doby trvani realizace zakazky.

e Zacala bych se vénovat vybudovani nové pobocky na Moravé, ¢imz by se jméno
firmy dostalo do podvédomi i jinym potencionalnim investorum. Z kapitoly konku-
rencni prostiedi bylo zjevné, ze by se firma méla zaméfit na kraj Olomoucky, kde je

pocet firem velikostné stejnych jako Trigema Building, a.s, nejméng.

6.5 Aktivita

Na ukazatel aktivity, konkrétné na dobu obratu zasob vidime, Ze byla hodnota nejmensi
v roce 2010, coz zptsobuje hlavné malé mnozstvi dlouhodobého majetku. Coz zpusobil
hlavné prodej pozemku ve vlastnictvi spolecnosti. Hodnoty ostatnich ukazateli aktivity se
pohybuji kolem doporuc¢enych hodnot, proto lze tvrdit, Ze podnik nemé v této oblasti dalsi

problémy.

6.6 Kapitalové vybaveni

Co se tyké kapitalového vybaveni spolecnosti, pokracovala bych i nadéle ve stejném feSeni
jaké je doposud, a to drzet cizi zdroje na trovni 70% z celkového kapitalu. Toto se jevi ja-
ko efektivni, proto bych se do jinych feSeni kapitdlového vybaveni spolecnosti Trigema

Building, a.s. nepoustéla.
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ZAVER
Cilem mé prace bylo provedeni ekonomické analyzy podniku, zhodnoceni jeho financni

situace a formulovani doporuceni, ktera by vedla k vylepsSeni soucasné situace. Praci jsem

rozdélila do nékolika kapitol v ramci teoretické a praktické casti.

V teoretické Casti jsem pracovala na teoretickém pojednani k zadané problematice. Kde
jsem vysvétlila zakladni ekonomické pojmy a uvedla zékladni charakteristiku ekonomické
a finan¢ni analyzy. Déle jsem navrhla vhodné metodiky k naplnéni cile bakalatské prace, a
podrobné jsem je popsala. V druhé casti mé prace, tedy v praktické Casti, jsem se vénovala
ekonomické analyze spolecnosti Trigema Building, a.s., kde jsem vSechny metody apliko-
vala na dany podnik, ze kterych jsem navrhla opatfeni pro zlepsSeni stavu podniku

Vv problémovych oblastech. Zavérem jsem zhodnotila naplnéni cile a pfinosu prace.

Z prace vyplynulo, ze ekonomicka situace podniku je pfizniva a nemé zadné velké proble-
matické oblasti.

Spolecnost by se méla pro zvySeni vynosnosti firmy soustfedit ptedevsim na zvyseni trzeb.

Narlstu objemu trZzeb mlize dosdhnout zvySenim konkurenceschopnosti na stavebnim trhu,

rozsifenim na trh do zahraniéi a rozsifenim nabidky sluzeb zakazniktim.

Na zakladé provedenych analyz a stanovenych doporuceni pro podnik povazuji cil prace za

splnény.
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Realizované projekty

Barevné Letiiany -11I. etapa (Modry dim) | 2011, Misto stavby: Chlebovicka ulice, Praha 9 -Letiiany
Charakter stavby: Vystavba bytového domu s poctem bytovych jednotek: 89
Doba realizace: 06/2010 -08/2011, Hodnota dila: 120,3 mil. K¢&

Védeckotechnicky park Roztoky | 2011, Misto stavby: Premyslovska 1920, Roztoky
Charakter stavby: Novostavba objektu pro védu a vyzkum.
Doba realizace: 06/2010 -08/2011, Hodnota dila: 284,6 mil. K&

Sportrelax Centrum Moninec | 2008, Misto stavby: Moninec
Charakter stavby: Sjezdova trat’ s osvétlenim a zasnézovani, ¢tyfsedackova lanovka, vlek, restaurace
Doba realizace: 4/2008 —12/2008, Hodnota dila: 172,1 mil. K&



Rekonstrukce supermarke Tesco Extra, Praha 10| 2011, Misto stavby: Pfetlucka 50, Praha 10
Charakter stavby: Rekonstrukce prodejny vcetné vystavby novych prostor
Doba realizace: 03/2011 -08/2011, Hodnota dila: 30,0 mil. K&

i}

E

Procter & Gamble Rakovnik | 2008, Misto stavby: Rakovnik
Charakter stavby: Oplasténi primyslové haly
Realizovano: 2008, Hodnota dila: 8,3 mil. K¢

Revitalizace domu Murmanskd, Praha 10 | 2009, Adresa: Murmanska 1468-1474, Praha 10
Charakter stavby: Zatepleni systémem Baumit, vyména oken, sanace lodzii a vstupi
Doba realizace: 02/2009 -08/2009, Hodnota dila: 21,1 mil. K&



Minimaln[ zavazny vyget informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich pfedpisi

ROZVAHA
ve plném rozsahu

ke dni 31.12.2007
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydlisté cetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydli§té

K Hajim 1233/2

e 155 00 Praha 5
27653579
Oznateni AKTIVA g':li‘l’j Bé&2né tgetni obdobi Minulé 5, obdobi
Korekce Netlo Netto
a b c 2 4
AKTIVA CELKEM (702 + 03 + 31 + 63) =F. 67 | 001 5

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23) | 003 7 12 297 I i

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 a2 12) | 004 0 0 ) 0 1 o low

B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
. Nedokong&eny diouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0
8. zc;?é(éhlzuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0

B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14az22)| 013 | 12207| e ) 0

B.Il. 1. |Pozemky 014 12 297 0 12 297 0
2. |stavby 015 0 0 0 0
3, ‘?:(r:?ostatné movité véci a soubory movitych 016 0 0 0 0
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
T Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. rPﬂ(;?:ty;;uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
9. Oceifiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0

B. I Diouhodoby finanéni majetek (.24 a2 30) | 023 0 -0 ; ) 0 0

B.lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
5 \li’li,cglmy v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. E:écskt)a,ti ;zﬁ\r/y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. E]c;?gegsuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 0 0




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku Bézné Gcetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 4

C. ObéZna aktiva (F.32+39+48+58) | 031

C. 1 Zasoby (f.33az38) | 032

C. I. 1. | Material . m 033 632 0 632 0
2. Nedokondena vf(r(}bi?;\élotovary 'f %\ 034 7 979 0 7979 0
3. | vyrobky 2 A&CE ‘i 035 0 0 0
4. |zviata \5,; S ) o036 0 0

\

5. |zbosi \%,,% ;?t"\é\/ 037 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasaby: ... -+ 038 0 0 0

C. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 50, | v

C.1l. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0
2 Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. Pohledavky — podstatny vliv 042 0 0 0 0
8 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 450 0
6. Dohadné Gé&ty aktivni 045 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. OdloZen4 dariova pohledavka 047 0 0 0

c. I, Kratkodobé pohledavky (. 492257) | 048 1825 o ) 1825 0|

C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 57 525 0 57 525 0
2, Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 11 000 0 11 000 0
3. Pohledavky ~ podstatny viiv 051 0 0 0 0
e 0 0 0 0
s Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat — dariové pohledavky 054 323 0 323 0
T Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1275 0 1275 0
8. Dohadné téty aktivni 056 0 0 0 0
9, Jiné pohledavky 057 1702 0 1702 0

c.IV. Kratkodoby finanéni majetek (.59 a2 62) | 058 26070 ol 3 o

C.IV.1. Penize 059 590 0
2. | Ugty v bankach 060 25 480 25 480 0
3: Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. | Casové rozliseni (.64 az 66) | 063 67 | 67 0

D. [ 1 Naklady pristich obdobi 064 67 67 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0




1 Ozaabant PABIVA ledsl[(i ol Pt
a b C D <]
PASIVA CELKEM (F.68+85+118)=7.001 | 057 S hdeEaol 0
A Viastni kapital (f.69+73+78+81+84) | 068 - 23307 o
1. Zakladni kapital (.70 +71+72) | 089 15000 0
Al 1 Z&Kladn! kapital 070 15 000 0
2. Viastni akcie a viastni obchadni podily (-) 071 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy (. 742277) | 073 97, 0
Al 1. Emisni &zio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) a76 97 0
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach (+/-) 077 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy z%.zi:gl.; 4563 078 O" 7 0
ANl 1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 0 0
2, Statutarni a ostatnf fondy 080 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (f.82+83) | 081 'On‘ : 0
A V. 1. Nerozdé&leny zisk minulych let 082 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 Q 0
Vysledek hospodarfeni b&Zného uéetniho obdobi e
A V. (f.01-69-73-78-81-85-118) =F. 60 vykazu zisku a 084 8210 0
ztraty v piném rozsahu |
B. Cizi zdroje (7. 86 + 91 + 102 + 114) | 085 95995 0
B. I Rezervy (F. 872290y | 086 816 0;
B. 1. 1. Rezervy podle zvia&tnich pravnich predpisi 087 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0
3 Rezerva na daf z pfijmu 089 0 0
4. Ostatni rezervy 090 816 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 92 aZ 101) | 091 s 0 -0
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 092 0 0
2. Zavazky — ovladajici a Fidici osoba 093 0 0
3, Zavazky — podstatny viiv 094 0 0
4. égr\;azz;grl ke spoleénikum, &lenim druZstva a k G&astniktim 095 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6. | Vydané diuhopisy @CI P% 097 0 0
7. | Dlouhodobe sménky k uhrads ,Q?} Y% 098 0 0
8. | Dohadné tiéty pasivni ( g A&CE ‘i’ \ 099 0 0
9. | Jine zavazky ?f*. :? 100 0 0
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 101 0 0




pel s
a b [4 5 _ 6
B. L. Kratkodobé zavazky (f. 103 az113) | 102 & =70 179
B 1. Z#vazKy z obchodnich vztahl 103 58 394
2. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 104 0
3. Zavazky - podstatny viiv 105 0
4 Zévavzky, ke spole¢nikiim, lentim druZstva a k uéastniklim 106 0
sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancum 107 752
6. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojiSténi 108 893
7. Stat - dariové zavazky a dotace 109 3220
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 6 550
9. Vydané dluhopisy 111 0
10. | Dohadné uéty pasivni 112 270
11. | Jiné zavazky 113 100
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f.115az117) | 114 . 25 000
B.IV. 1. Bankavni avéry dlouhodobé 115 0
2, Kratkodobé bankowvni Gvéry 116 25000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 17 0
c. I Casové rozliseni (. 119a2120) | 118 18]
C L1 Vydaje pfistich obdobi 119 18
2. Vynosy pfitich obdobi 120 0

Sestaveno dne: 18.3.2007

Podpisovy zaznam statutdmiho organu tcetni jednotky

neb pre@iEPay B hdimtyzieks osoby, l&teré je ugetni jednotkou

K Hajum 1233/2, 16500 Praha & § = \ /
OR M&S v Praze . // } /

oddil B. viozka 11536 Bk, = %\//
(31) b L(/

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spoleénost

Predmét podnikani

provadénf staveb a jejich odstrafiovani

Pozn.:




Minimaini zavazny vycet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb. ,
ve znéni pozdéj§ich predpistl

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2007
(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev adetni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li3i-li se od bydliste

‘;3 K Hajim 1233/2
':Q A& e 155 00 Praha 5
a QI L
= X 27653579
* *
. ?”05 3 >
Oznageni \ﬂ“ C/“/ TEXT g [;I(Z Skute&nost v t&etnim obdobi
bé&zném Minulém
a b ¢ 1 2
{H Trzby za prodej zboZi 01 562 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 347 0
+ | Obchodni marze (.01-02) | 03 215 20
In. Vykony (f.05az07) | 04 341934 | 0
1. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 333 955 0
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 06 7979 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (f.09+10)| 08 313133 0
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 60 009 0
2. | Sluzby 10 253 124 0
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) | 11 . 29018 0
Osobni naklady (.13 az16) | 12 : 16 354 0
1. | Mzdové naklady 13 11780 0
2. | Odmény élenlim organt spole¢nosti a druZstva 14 0 0
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4 059 0
4. | Sociélni naklady 16 515 0
D. Dané a poplatky 17 45 0
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 0
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21)| 19 71 0
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 71 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materié[u 29 0 0
(t. 23 + 24)
E; 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zmeéna stavu rezerv a qpfgvnych po[oiek Vv provozni oblasti a 25 816 0
komplexnich néklad pfistich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 29 0
H. Oslatni provozni naklady 27 231 0
V. Ptevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
) {Fi‘.r%ofn{zvisﬁdff; Simd (+/-25) + 26 — 27 + (-28)- (-29)] 30 11670 0




. Cislo s
Oznaceni TEXT Fadku Skute€nost v Ugetnim obdobi
Bézném Minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl [ Vynosy z diouhodobého finanéniho majetiku (f.34a236) | 33 o] 0
VIl 1 Vynosy z padilii v oviddanych a fizenych osobach a v Giéetnich 34 0 0
* jednotkach pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dicuhadobého finangniho majetku 36 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt a derivata 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiri a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+-) | 41 0 0
X. Vynosoveé troky a oL P R-A,‘ ‘ 42 58 0
N. Nakladové troky e g 43 323 0
o 0
. 2 i 2,
XI. Ostatni finanéni vynosy f _g Ve o) : 44 3 0
0. Ostatnf finanénf naklady g i X9\ BTG J 45 368 0
; o
T L
XII. Prevod finanénich vynost \ * i 46 0 0
P Prevod finangnich naklad N ey, we |4 0 0
| fevod finanénich nékladi o Wopy p €
? Finané&ni vysledek hospodareni [(F. 31 =32-+33<37 - 38 + 48 630 l
3940 — (+/-41) +42 — 43 + 44 - 45+ (-46) - (-47)] :
Q. Daii z p{jmi za b&znou Einnost (F.50+51) [ 49 2830 i
Q. 1. | -splatna 50 2830 0
2. | -odlozena 51 0 0
o Vysledek hospodarfeni za b&znou &innost (.30+48 -49)| 52 ‘8 210 ! .0
Xl Mimoradné vynosy 53 0 0
R. MimoFadné naklady 54 0 0
Daii z pifijmi z mimofadné &innosti (. 56 +57) | 55 0 0
S. 1 - splatna 56 0 0
2. - odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (f. 53-54-55) 58 =0 ‘ 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole&niktim (+/=) 59 0 0
L Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (.52 +58-59) | 60 8210 0
L Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (f.30 +48+53-54) | 61 11 040 0

] 7

Sestaveno dne: 18.3.2008

PodpipgeirériBui kditg@ks-organu itetni jleéiniotky
Rehg BRARisaey 2azEEORRIshadbby, kiea je deetni jednotkou
OR MéS v Praze Sl /é\

oddil B, viozka 11535

-

Pravni forma G&etni jednotky Pfedmét podnikani

akciova spoleénost

provadéni staveb a jejich odstranovani

(81)
Pozn.:




ROZVAHA
ve plném rozsahu

Minimalni zavazny vjCet informaci
podle vyhlagky &.500/2002 Sb.,
ve znéni pozdjsich predpisti

ke dni 31.12.2008

e\ Gl PRg
i (v celych tisicich K&)

1

Obchodni firma nebo jiny nazev udetni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikéni lisi-li se od bydlisté

K Hajum 1233/2

4 I 155 00 Praha 5
Sl 27653579
.\")\ 4
AR’
Oznacen ' AKTIVA g';'(‘j Bons Goetni obdeb Minulé G¢. obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 31 + 63) =f. 67 | 001 213653 71 213 582 119 320

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek (.04 +13+23) | 003 12237 2 12235 12 297

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (f. 05 az 12) | 004 0 4] 0 0

B. L 1. Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 —O—

3. Software 007 0 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 4] 0

5. Goodwill (+-) 009 0 0 0 0

6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

2 Nedokon;':e:\y dlouhodoby r;;:hmomy majetek | 011 0 0 0 0

a ;%?S{et:mé zélohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 a2z 22) | 013 12237 2 12235 12 297

B.Il. 1. [Pozemky 014 12 200 0 12 200 12 297

2 Stavby 015 0 0 0 0

3, fggoslalné movité véci a soubory movitych 016 37 2 35 0

4. Péslitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0

5. | Zakladni stado a tazna zvifala 018 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek | o1s 0 0 0 0

7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ) 020 0 0 0] 0

i :’n:?géu;uté zalohy na diouhodoby hmotny 021 0 OH o 0

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0

B. 1. Dlouhcdoby finanéni majetek (. 24 a2 30) | 023 0 0 0 0

B. 1. 1. ‘ Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0

2 ‘E‘?a% v i€etnich jednolkach pod podstainym [ g 0 0 0 0

3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 mﬁ ;:ﬁ;y - j)vlaiajrw'fi a ridici O?Obaii, 027 . 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majelek 028 0 0 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 07 0 0

7. :\Zﬁglyel;:u‘é zélohy na dlouhodoby finanéni 030 0 0 o 0




Cislo

Oznageni AKTIVA tadku B&zné (ceini obdobf Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna akliva (F.32+39+48+58) | 031 201382 69 201 313 106 956
C. 1 Z&soby (7. 33 a2 38) | 032 7502 0 7 502 8611
C. . 1. | Material 033 472 0 472 632
2 Nedokon&end vyroba a polotovary 034 7 030 0 7 030 7 979
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
4. Zvifata 036 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. L. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) | 039 0 0 0 450
C.I. 1. Pohledévky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 Pohledavky — podstatny viiv 042 0 0 0 0
W T el : 0 : 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 450
6. Dohadné Uéty aktivni 045 0 0 0 0
7 Jiné pohledéavky 046 0 0 0 0
8. Odlozena dariova pohledavka 047 4] 0 0
C. . Krétkodobé pohledavky (i. 49 az57) | 048 152 587 69 152 518 71825
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahu 049 121 632 69 121 563 57525
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 20 084 0 20 084 11 000
3. Pohledavky — padstatny viiv 051 0 0 0 0
4 ;’:glg:sa’t\r/]l?zyz:dsrgg;éiniky, cleny druzstva a 052 0 0 0 0
5. Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stét — danové pohledavky 054 2894 0 2 894 323
% Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 4043 0 4043 1275
8. Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 3934 0 3934 1702
GV Krétkodoby finanéni majetek  (F. 59 az 62) 058 41 293 0 41 293 26 070
C.IV.1. Penize 05¢ 1453 1453 590
2. | Usty v bankéch 060 39 840 39 840 25 480
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0
D. 1 Casové rozligeni (F. 64 az 66) | 063 34 34 67
Bl Naklady piitich obdobi )/\Fl : ,964\ 34 34 67
2. | Komplexni naklady pristich obt?llaﬁli?:\y‘: i 6’5%’," \,\ 0 0 0
3. | Prijmy pristich obdobr / c\} i= \ 0 0 0
\2 z )
= Y,
) /




Oznagent RASIVA g?}lﬂ proiaiil peMig
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85+ 118) =7. 001 | 067 213 582 119 320
A. Vlastni kapitél (.69 + 73 + 78 + 81 +84) | 068 35911 23 307
Al Zakladni kapital (. 70 + 71 4+72) | 069 15 000 15 000
Al 1 Zakladni kapital 070 15 000 15 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) | 073 0 ?
Al 1 Emisni azio 074 0 0
2. Ostatni kapitélové fondy 075 0 0
3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 0 97
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach (+/-) 077 0 0
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ZTF.Z%(Uai - 078 1 642 0
Al 1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 1 642 0
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych I;t (. 82 + B?:i 081 69 0
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 69 0
2: Neuhrazena ztrata minulych let (-) ) 083 0 0
Vysledek hospodaieni bézného tdetn iho obdobi
AV (F.01-69-73-78-81-85-118) =1. 60 vykazu zisku a 084 19 200 8210
2ziréty v pIném rozsahu
B. Cizi zdroje (F.86+91 +102 + 114) | 085 177 671 95 995
B. | Rezervy (7. 87 az90) | 086 727 816
B. . 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 087 0 0
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
a Rezerva na daf z pfijmu 089 0 0
4. Ostalni rezervy 090 727 816
B. I Dlouhodobé zavazky (f.92az 101) | 091 39 0
B. . 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092 Q 0
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3: Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 fg::alzzé)]/l ke spole¢nikum, ¢lentm druzstva a k uéastnikam 095 0 0
5; Diouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6. Vydané diuhopisy 097 0 0
7 Dlouhodobé sménky k uhrade 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0
9. Jiné zévazky 0 0
10. | Odlozeny dafiovy zévazek 39 0

v

%, &/
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O
a b c 5 6
B. il Kratkodobé zévazky (i. 10322 113)| 102 142 905 70179
B. I 1. Zavazky z obchodnich vztant 103 134 852 58 394
2. Zéavazky — ovladajici a fidici osoba 104 500 0
3. Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
" ingaizeﬁxe spoleénikum, Elenum druzstva a k iéasinikim 106 0 0
5. Zavazky k Vzamés[nancdm 107 1730 752
6. Zavazky ze sccidlniho zabezpesen! a zdravoiniho pojisiéni 108 1287 893
7 Stat —danoveé zavazky a dotace 109 4084 3220
8. Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 6 550
9. Vydané dluhopisy m 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 112 29 270
11. | Jiné zavazky 113 423 100
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (i. 115az 117) | 114 34 000 25 000
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0
2. Kratkodabé bankovni Gvéry 116 34 000 25000
3. Krétkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C. I Casové rozligenl (F. 11922 120) | 118 0 18
C. .1 Vydaje pifstich abdobf 119 0 18
2: Vynosy pfistich obdobi 120 4] 0

.:,_,-r/_ T
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Sestaveno dre: 20.3.2009

| Podpisovy zdznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zézgam fyzické osoby, wleré je ﬂCelnifednotkuu
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provadani staveb a jejich odstrafiovani
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Minimalni zavazny vygel informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb. ,
ve znéni pozdéj$ich predpist)

v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev (iéetni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydliété etni jednotky

a misto podnikani li$i-li se od bydlists

K Hajom 1233/2

lo] 15500 Praha 5
27653579
N
Oznagent. TEXT Cislo Skutegnost v (Getnim obdobi
: fadku
bézném Minulém

a b c 1 2
1. Triby za prodej zbozi 01 0 562
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 347
+ Obchodni marze f.01-02) | 03 0 215
L. Vykony (F.052207) | 04 580 067 341934
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 581016 333 955
2. | Zména stavu zésob viastni vyroby Q06 -949 7979
3. | Aktivace R 07 0 0
B. Vykenova spolfeba (f.09+10)| 08 529 588 313133
B. 1 Spotreba materidlu a energie 09 73794 60 009
2. | Sluzby 10 455794 253124
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04— 08) 11 50 479 29016
Osobnf néklady (.13 az16) | 12 27 036 16 354
1. | Mzdové naklady 13 19433 11780
2. | Odmény &lenam organi spolecnosti a druzstva a 14 0 0
3. Naklady na sociIni zabezpedeni a zdravotni pojigtani 15 6 906 4 059
4. | Socidlni naklady 16 697 515
D. Dané a poplatky 17 105 45
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a imotného majetku 18 2 0
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21)| 19 16 954 71
. 1. | Triby z prodeje dlouhodobého majelku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 16 954 71
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materié;{;: —_— o0 17 359 : 0
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobgho maje&u 23 0 0
2. | Prodany material 24 17 359 0
e 2 a1e
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 491 29
H. Ostatnf provozni naklady 27 754 231
V. Pfevod provoznich vynosd 28 0 4]
1. Prevod provoznich naklada 29 0 Q
i Er L e e (+/-25) + 26 — 27 + (-28)- (-29)] =0 22667 11670




o Cislo G A .
Oznaceni TEXT Facku Skutecnost v iEetnim obdobi
Bé&Zném Minulém
a [+ c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podity 32 0 0
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f.34az36) | 33 0 0
VL 1 Vynosy z podilll v oviadanych a fizenych osobach a v Uéetnich 24 0 0
. jednotkéach pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobjch cennyeh papira a podfla 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 18 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z piecenéni majetkovych cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni majetkovych cennych papirli a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezery a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) | # 0 0
X Vynosové Uroky 42 1032 58
N. Nakladové Groky 43 1700 323
Xl. Ostatni finansni vynosy 44 3007 3
Q. Ostalni finanéni naklady 45 630 368
Xil. Ptevod financnich vynost 46 0 0
P. Prevod financnich naklada 47 0 0]
. Finanénf vysledek hospodareni [(F.31-82+33+37-38+ 5
3940 — (+/-41) + 42— 43 4 44 - 45+ (-46) - (-47)] 49 1727 630
Dari z pfijmd za béZnou cinnost (i.50+51) | 49 5147 2 830
1. | - splatna 50 5108 2 830
2. | -odloZena 51 39 0
i Vysledek hospodafeni za b&znou &innost (F.30+48 -49) | 52 19 267 8210
Xl MimoFadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 67 0
S. Dari z pfijmd z mimofadné ginnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splaind 56 0 0
2. - odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek haspodareni (F. 53 -54-55)| 58 -87 0
s Prevod podilu na vysledku hospodaren' spolecnikim (+/-) 59 0 0
L Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (£.52 + 58 - 59) 60 19 200 8210
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48 + 53-54) | 61 24 347 11 040
.’/ Il
1, A
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ROZVAHA

ve piném rozsahu

ke dni 31.12,2009

(v celjch tisicich Ke)

Otichodnl fema nebo joy ndzav Gteinl jednoky

Trigema Building a.5.

Sico cobo byciith Gletnl jednosy
A =83 podakdni §1-6 se 0d bydiiih
Bucharova 142641

Ic

27653579

158 00 Praha §

AKTIVA

Bé2né Ui obdobl

Minuié O2. cbdodi

-3

Korekce

AKTIVA CELKEM (2,02 « 03 « 31 « 63) of. 67

8

158 974

213 582

Pohdediviy 2a upsany 28kiadni kapisa!

Diouhodoby majetek 7.04+13+23

12216

B L
B L

BN e e s wN

Diouhodoby nehmotry majesek (1. 05 a2 12)

Zhzovacl vidae

I e lork vk
Y ¥ vy

a vyvoR

Sotware

Ocenitoind priva

Goodwill (+/)

g|8|8|8/8|8|8|%|8 EB

Jiry diouhodoby nehmoty majetok

o

10

NedokonZeny diouhadoby nehmoiny majetelk

[Poskyinuté z&%ony na dlouhoCabY Nehmotry
majotok

Cloo|o|o|o|o|o|o

8.1
B

.

® B NP B oA LN

Diouhodoby henotny majetok (1. 14 a2 22)

12216

Pozomky

12 200

Stavby

o

s\:{mmw-mmh

-
o

;;nhwww»)chmlﬁ

Dospdls 2vitata 8 jejch skupiny

Jiny dlouhocaty hmoty majetek

Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek

[Potiyinutd 2alony na dloubocoby hmoany
 majetek

Ocedovaci r020il k nabyiému majotio (+/-)

B
B.m,

N o oo s owop

Diouhodoby finantnl majetex (1. 24 a2 30)

Podily v oviadanych a Nzenych osobdch

"Podily v GLemnich [aancaach pod pocsiatym
 vivom

Ostatnl dlounodobé cennd papiry a podily

POk & (viry — OVIBORJi! @ fiok) Csoba,
| pocszatny viv

o
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Oznateni AXTIVA roes] Bé2né Uéatni obdobl Minulé (2. obdobi

Britto Netio Netio

a b [ 1 3 4
C. Obding axtva (.32+ 39 48+ 58) | 031 146 465 69 145 426 201313
c L Zascly @.33a228) | 0% 8979 0 8979 7502
C. L1 |Matoridl 033 281 0 261 472
2 | NedokonZend vircba a polciovary 034 8718 0 8718 7030
3 | Vyrobky 038 0 0 0 0
4, | Mlacé a ostatni zvitata a jojch skupiny s o 0 0 0
5 |Zosi a7 0 0 0 0
Posicyruté zélohy na zAsoby 08 0 0 0 0
cIL Diouhcdoté pohiedivky 7. 40 a2 47) 6641 0 6641 0
C.II. 1, | Poniedivky 2 cbchodnich vztaha 040 6 541 0 6541 0
2, | Pordedivky - ovisdajici a fidici 0soba 041 0 0 0 0
3 | PoNedavky — podstatg viw 042 0 0 0 0
e el 0 0 0 0
5. | Diouhodods poskytnuté zalohy 044 100 0 100 0
6. | Dohadné Géty aksvni 045 0 0 0
7. | Jiné pahiedivey 46 0 0
8 Oclozers dafiovi pohladavka 7 0 0
c.m, Kratkodobé pohlodaviy (L49a257) | 048 102 822 89 102853 152 518
C.Hl. 1, | Pohediviy z bchodnich vatahi 049 60 844 69 60775 121 563
2. | Pohlodéviy - cviadajici a fidici asoba 050 31384 (] 31384 20 084
3 | Pohiociviy - podstatny viv 051 o 0 0 0
. @mﬁ%%m' o2 0 0 3 0
5. | Sccitini zabezpeteni a 2avavolni pojibténi 053 0 0 0 0
8. | Stit-dafiové porladivky 054 1421 0 1421 2894
7. | Kratkodobé poskymnusé zaiohy 055 4752 0 4752 4043
8 | Donadné G2ty aktvni 056 0 0 0 0
0. | Jind portedavky 057 4521 0 4521 3934
cIv. Kratkodoby Enandni maetek (1. 59 a262) 058 27 953 0 27 953 41263
C.V.1.  |Penize 059 2931 2931 1453
2. | ety voankacn 050 25022 25022 39 840
3. | Kréitkodobé cennd papiry @ podly 061 0 0 0
4. | Pofzovany krtkocoby finantni majotok 062 0 0 0
.1 Casowd raziidon! (t.64a2686) | 063 332 332 34
O. L . |Nikadyplidschobdobl T (f pa N84 332 332 34
2 0 0 0
0 0 0




ot Prswa Bol S ey
a ] c 5 8
PASIVA CELKEM (F.68+ 85+ 118) « 1.00Y | 057 158974 213 582
A Viastn| kapeal (7.60+ 73+ 78+ 81 + 84) | 058 44 487 35011
AL Zékiaoni kapsdl (.70 71472) | 060 15000 15000
AL 1. | Zakiadnd kapits! 070 15 000 15 000
2. | Viastni akc'o & vastni cbchodnl podily (-) L 14] 0 0
3. | Zmany zakladnine kapadl («-) 072 0 0
Al Kapitdlové fondy (L740277) | 073 0 0
Al 1. | Emisni &dio o4 0 0
2. | Ostatni kapitilové fondy 075 0 0
3. | Ocedovaci rozdlly 2 plecendn| majetku a 28vazki (+/-) o7é 0 0
4. | Ocefovaci rozdily 2 plecenéni pfl plemandch (+/+) orr 0 0
AL mw'm'"”'mw':,“#‘uw o7 3000 1642
AL 1. | Zkonny rezervni fond/Nooditelny fond 078 3000 1642
2 | Swtsimi a ostaini fondy 080 0 0
AN, Vysledak haspodateni minuiych lat (r.62+83) | 081 11410 69
A V. 1. | Nerozasleny zisk minuych led 082 11410 69
2. | Neuhrazend 2trdta mirulyeh let (-) 083 0 0
vy hosp 420000 G cbeodl
AV m;mmhas-u»-tsomma 084 15057 19200
B Cizi zdroje (1.86+91 + 102+ 114) | 085 114 507 177 671
B I Rezervy (.87 2290) | 085 1652 727
B. 1. 1. |Rezervy podio 2viddinich privnich pledpisd 087 0 0
2. | Rozerva na dichody a podobné zévazky 088 0 0
3. | Rezerva na cah z plijmd 089 0 0
4, | Ostamni rezeevy 090 16852 727
B I Diouhodobs zavazky (.92 a2101)| 09t 17 554 39
B.Il. ¥ | 2évazky z obchodnich vztahl o2 17551 0
2. | Zdvazky - oviddajicl a fidicl csoba 053 0 0
3 | 2avazky - podstany viv 094 0 0
2 ivmummmmu-‘ 005 0 0
5, | Dicuhodobd phiats zalohy 096 0 0
6 | Vydané dizhopssy 097 0 0
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 3 098 0 0
8. | Dohagné Gity pasivel /&CIP%\ 099 0 0
9. |Jiné zhvazky g" "2’& 100 0 0
10. |Odotenjdatovyzavazek |5 AL w )| 1o 3 39
a—:=—s

-

%"Mm U\"'\Q



o prows gl wmame [ e
a ] 5 S 6

B.m, Kritodobe zvazky (t.103a2113)| 102 76 301 142 905

8.1 1. | Zavazky z obchodnich vaiahd 108 67 774 134852
2 | Zavazky - oviadagci a tidici osoba 104 0 500
3. |Zavazky - podstatny viv 105 0 0
4 |ZAvazky ke spoleenikim, Senim duzstva a k easinikim 106 0 0
5 | Zavazky k zamdstrancim 107 1211 1730
6. | Zavarky ze sccidiniho zabezpaten a zoravotiho pojbiend | 108 830 1287
7. | Stdt - danové zdvazky a dotace 108 1866 4084
8 | Kratkodobé pijasé zdichy 110 0 0
9. | vycané duhopsy 1" 0 0
10. | Dohadné Oty pasivni "2 4348 29
11, | Jind zdvazky 13 272 423

BV, Bankovn! (iry & vjpomoci (r115a2117) | 114 19 000 34 000

B.IV.1. | Bankewni imity diouhodobé 18 0 0
2. | Kedmocobe bankevn! (wbry 116 19000 34 000
3 Kratkocobé finantni vipomoci "7 0 0

c. Casowé rozideni (. 11902120) | 118 0 o

C. 1. 1. |Vycaje pfistich cbdeb! 19 0 0
2 | Vynosy plibtich obdobl 120 0 0

<
Sestaveno dne: 26.32010 :mm g -mmmhm
|
Pravni foema Glotni jodawothy Preamét pocnian Pon.: tri Ol‘ll8®

Bucharova .lcuzw. 158 00 Praha 5
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Ouchodnd lema neto jg ndzev (Letw jednctcy

Mevmai indormaci v T Building as.
Cr ST i oy S S
ke dni 31,12,2009 Sicho nebo bydils Gletns jednolky
(VOOI)’C?I“SUO"\KG) 2 misto podnkani -4 50 0d Dy
Bucharova 14/2641
e 158 00 Praha 5
27653579
Oznateni TEXT L Skutetnost v Gletnim cbdobi
bazném Minuléen
a b (3 1
I, | Traby za peoce) zbodi o1 (] 0
A Naklady vynalotond na progand zbodi 02 0 0
. Obchodni marte (r.01-02)| 03 0 0
I | vikony (r0Sakon) | 04 456 369 580 067
Il 1. | Triby 2a prodej viasmich wjroblal a siuled 05 454 681 581 016
2. | Zména stavu zasob viastni viroby 06 1688 949
3 | Axtivace o7 0 0
B. Vikonovi spotfoba (r09+10)| 08 409 599 529 588
8 1. |Spotfoba matoridks a energie ] 46 189 73794
2. |Suiby 10 363410 455 794
. Pidand hodnota (F.03+06-08) | 11 46770 50 479
C Csobnl naady (13 az16) | 12 28531 27 036
C. 1| Mzcové ndkiady 13 20414 19 433
2 | Odmbny tlerdm organd spolednost a drudsiva 14 0 0
3 | Nawady na sociainl zabezpelon! a zdravosnl pojdsbnl 15 7 290 6 906
4 | Socidini nékdady 16 827 697
0. Dank 8 popiatcy 17 129 105
E Ocdpisy diouhosobého Nehmotného a hmotndho majetku 18 33 2
. | Triby z prodeje Gouhodobdno majot a matoridky (t20+21)| 19 3313 16 954
I, 1. | Triby 2 prodeje dlouhodobéha majothu 20 1 0
2. | Triby z prodeje maseridiy 21 3312 16 954
F. Mmmwwmmawm‘w 2 1531 17 358
F. 1. |Zustatkovi cena prodaného diounodobého majotk 2 0 0
2 | Prodany maserid! 24 1531 17 359
G me%%vmmm- 25 925 19
v, | Ostatni provoani vinosy A PAN 26 1711 491
H Ostatni provoan rdklady /V.M\ 27 2473 754
V. | Provod provoznich vimosi § A DA %_.\ 2 0 0
L Pravod provaznich naklada g === 7 2 0 0
R s e (w25 NS 27 o 120) (29" pad 18 172 283




Oznateni TEXT ,C“'f: Swutednost v Gtemim obdoby
Bédnem Minuiden

a 1) c 1 2
VL | Triby z prodeje cennjch papind a podis 3 0 0
J Prodan cenné papiry a podily -} 0 0
viL Vynosy 2 dlouhodobého finaninito majetiku (r34a236) | B 0 0
Vil 1, qumkumv:mmmnm 3 0 0
2 | Vynosy z ostatnich dlouhododych cennych papind a poditd 35 0 0
3. | Vynosy z ostainino clouhodobého finandning majetku k) 0 0
VIl | Vyrosy z kritkocabého finantniho magetcu 7 0 18
K Nékiady 2 fnanénino majetiu as 0 0
X, Vynosy 2 plocenéini cenngoh papirh a derivatd 39 L] 0
L Nakiagy z plecendni cennych papind a demvitd 40 0 0
M Zména stavu rezerv & cpraveych poloZek ve finandnd oblast {+) @ 0 0
X Vynosové Croky 42 2070 1032
N. Nidadové Groky 43 1581 1700
X. | Ostatni finanénl vjnosy 4 1735 3007
Q. Ostatni finanéni nakiady a5 1230 630
Xi Plevod inantnich vynoss 48 0 0
P, Plevod Ananénich ndkadi a7 0 0
. Finantni vysiedek hospodaeni [#31-32+33+37-38+ | o 994 1 727

39 - 40 ~ (+/-41) + 4243 4 44 - 454 (46) - (47)]

Q. DaA 2 ptijma za bidnou Snnost (F50+51)| 40 4109 5147
Q 1. | - splaind 50 4145 5108
2. | - odiotond 51 -36 39
> Vysledok hospodalent 2a bd2nou Ennost (30448 -49) | 52 15057 19267
Xl | Mimetadng vynosy 53 0 0
R Mmothdné naklady 54 0 67
s, Dan z pfymi 2 mimedddné Sinnasy (.56+57) | 55 0 0
S. t - splama 56 0 0
2 - odiotend 57 0 0
2 Mimotacny vysledek hospodafeni (1.53-54-55)| S8 0 67
1 Plevod podil na vysiediku hospodalen! spoletniicdm {+/) 59 0 o
- Vysiodec hospocalenl za Gletni cbdodl (+/-) (152+58-59) | 60 15057 19200
vy hospodaleni pled zdandnim (+/-) (.30 + 48+ 53-54) | 61 19 166 24 347

| /

Sestaveno dre: 2632010 WM‘M

os0by, kierd jo jednoou

Pom- o L0

@
ema

Bucharova 142641,
18- 27653579 (30)




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky €.500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
ve pIném rozsahu

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydii§t& Ggetni jednotky
a misto podnikéni li§i-li se od bydlists

Bucharova 14/2641

o 158 00 Praha 5
27653579
Oznageni AKTIVA fin B&2né etni obdobi Minulé 4. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [] 1 3 4

AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 31 + 63) =i. 67 | 001 213 382 49 213 333 158 974

A. Pohledavky za upsany zékladni kapitél 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 +13 +23) | 003 74 49 25 12216
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) | 004 0 0 0 0
B. I 1. Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. Software 007 0 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

s Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7- Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0

8 E]C;nglcmé zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.14a222) | 013 74 49 25 12 216
B.1. 1. [Pozemky 014 0 0 0 12 200
2. Stavby 015 0 0 0 0

3. séacr?ostatné movité v&ci a soubory movitych 016 49 49 0 16

4. Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0

5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 25 0 25 0

8 E]c;?;({et:ulé zélohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0

9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek (. 24 a2 30) | 023 0 0 0 0
B. 1. 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 Gg]célx v Ggetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 sgéc‘,slg ; ;xﬁ‘r’y — ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. E]oa?;étauté zalohy na dlouhodoby finan&ni 030 0 0 0 0




Cislo

Oznaceni AKTIVA tadku B&zné getni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obg&zna akliva (f.32 +39 +48 +58) | 031 2131135 0 213 135 146 426
c. | Zasoby (.33az38) | 032 239 0 239 8979
C. I. 1. |Materidl 033 239 0 239 261
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 8718
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
4, Miad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
§. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) | 039 32 026 0 32026 6 641
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 040 16 901 0 16 901 6 541
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
8 Pohledavky — podstatny vliv 042 0 0 0 0
by ZP:raleégsét\r/]li(zyz:dsrﬁgéﬁniky, Cleny druzstva a 043 0 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 15125 0 15125 100
6. Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky (f.49a257) | 048 75 829 0 75 829 102 853
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 66 323 0 66 323 60 775
2, Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 31384
3. Pohledavky — podstatny vliv 051 0 0 0 0
« T e L | 0 0 0 0
5. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stét — daftové pohledévky 054 1888 0 1888 1421
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 4615 0 4615 4752
8. Dohadné Uéty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledéavky 057 3003 0 3003 4521
C. V. Krétkodoby finan&ni majetek  (f. 59 az 62) 058 105 041 0 105 041 27 953
[ Penize 059 734 734 2931
2. | Ugty v bankéch 060 104 307 104 307 25 022
3. Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finantni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozligeni (. 64 az66) | 063 173 173 332
D. I. 1. |Néklady pfistich obdobi m 173 173 332
2. Komplexni naklady pfistich obdobi / \y:\’\w 065 i 4 m\ 0 0 0
a. | Primy piistich obdobr [E A AN 0 0
B e




Cislo

Stav v b&zném

Stav v minulém

Oznageni PASIVA tadku tZetni obdobi (ietni obdob
a b ¢} 5 6
PASIVA CELKEM (f.68 + 85+ 118) = 1. 001 | 067 213 333 158 974
A Vliastni kapita! (.69 +73 +78 + 81+ 84) | 068 49 958 44 467
.l Zékladni kapital (F. 70 + 71 +72) | 069 17 000 15 000
Al 1 Zékladnf kapital 070 17 000 15 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy (" 74a277) | 073 0 0
Al 1 Emisni &Zio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0
4, Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach (+/-) 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ZTr,Zi7s}g(ua _— 078 3000 3000
Al 1 Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 079 3 000 3000
2. Statutérni a ostatni fondy 080 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (f. 82 +83) | 081 965 11 410
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 965 11 410
2. Neuhrazend ztrdta minulych let (-) 083 0 0
Vysledek hospodareni b&Zného ugetniho obdobi
A V. (.01 -69-73~-78-81-85-118) ={. 60 vykazu zisku a 084 28 993 15 057
ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 + 114) | 085 163 375 114 507
B. | Rezervy (f. 87 az90) | 086 3700 1652
B. I 1 Rezervy podle zvidtnich pravnich piedpist 087 0 0
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3. Rezerva na dar z piijma 089 0 0
4, Ostalni rezervy 090 3700 1652
B. Il Dlouhodobé zavazky (f.92az101) | 091 33 088 17 554
B.IL. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092 33 086 17 551
2. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3. Zavazky — podstatny vliv 094 0 0
4. :gx]azzekrglyl ke spoleénikim, &lentim druzstva a k Géastnikim 095 0 0
5 Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6. Vydané dluhopisy 097 0 0
7 Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8. Dohadné Gcty pasivni 099 0 0
9. | Jiné zavazky S s\LOl PRg 100 0 0
10. | Odlozeny dafiovy zavazek /A\»}\' Y 2, \ 101 2 3
S =3
g A&CE -
% E
8

%,
g kAR




ot go| s
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zévazky (. 103az113) [ 102 126 587 76 301
B. ML 1. Zévazky z obchodnich vztaht 103 111 824 67 774
2 Zévazky — ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4 gngazz;% ke spole&nikum, &lentim druzstva a k Uéastnikim 106 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 107 1437 1211
6. Zavazky ze socidlniho zabezped&eni a zdravotniho pojisténi 108 981 830
% Stat - dariové zavazky a dotace 109 4025 1866
8. Kratkodobé piijaté zélohy 110 5 0
9. Vydané diuhopisy 111 0 0
10. | Dohadné gty pasivni 112 8170 4 348
11. | Jiné zavazky 113 145 272
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 115az117) | 114 0 19 000
B.IV. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé 115 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 19 000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C. I Casové rozliseni (f. 119.a2 120) | 118 0 0
C. I 1 Vydaije pfidtich obdobi 119 0 0
P Vynosy pfistich obdobi 120 0 0
Sestaveno dne: 28.2.2011 Podpisovy zdznam statu ednotky
nebo podpisoyy zéz terd je (getni jgdngtkou

Bucharova 14/2

iigema

541, 158 00 Praha 5

Pravni forma Gcelni jednotky

akciova spoleénost

Pfedmét podnikani

1 295570579

provéadéni staveb a jejich odstrariovani

Pozn.:




Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb. ,
ve znéni pozdéj$ich pfedpisi

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev G&etni jednotky

Trigema Building a.s.

Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky

a misto podnikani li$i-li se od bydli§té

Bucharova 14/2641

Te} 158 00 Praha 5
27653579
Oznageni TEXT g';'(z Skutegnost v Geetnim obdobi
b&zném Minulém

a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 0 0
L. Vykony (.05az07) | 04 681 468 456 369
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 690 186 454 681
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 06 -8718 1688
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonovéa spotieba (f.09+10) | 08 608 188 409 599
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 56 461 46 189
2. | Sluzby 10 551727 363 410
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 73 280 46 770
Osobni naklady (.13 az16) | 12 34 144 28 531
1. | Mzdové néklady 13 24 588 20 414
2. | Odmény Elenim organt spoleénosti a druzstva 14 0 0
3. | Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni poji§téni 15 8570 7 290
4. | Sociélni naklady 16 986 827
D. Dané a poplatky 17 831 129
Ei QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 16 33
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21)| 19 12 325 3313
Il 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 12135 1
2. | Trzby z prodeje materialu 21 190 3312
E. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a malerié(lrl.J e 20 12390 1531
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dliouhodobého majetku 23 12 200 0
2. | Prodany material 24 190 1531
S | e e = rors a2s
\'A Ostalni provozni vynosy 26 1089 1711
H. Ostalni provozni naklady 27 1835 2473
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
I Prevod provoznich nékladu 29 0 0
: ;f P e vy (4/-25) + 26 - 27 + (-28) (29)] S0 35500 18172




Cislo

Oznageni TEXT tadku Skutetnost v Getnim obdobi
B&Zném Minulém
a b c 1
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (.34az36) | 33 0 0
VIl 1. yynosy z podilti v ovlédapichla fizenych osobach a v tetnich 34 0 0
jednotkéach pod podstatnym vlivem

2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VL. Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecen&ni cennych papirt a derivatd 39 0 0
L. Néaklady z pfecenéni cennych papirtl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti )| 4 0 0
X. Vynosové uroky 42 1010 2070
N. Nékladové droky 43 1342 1581
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 4816 1735
(0} Ostatni finanéni naklady 45 3692 1230
Xl Prevod finanénich vynost 46 0 0
P: Pievod finan&nich nakladu 47 0 0
R I e o - e R 92 994
Q. Dari z pfijml za bé&znou &innost (f.50 +561) | 49 7 299 4109
Q. 1. | - splatnd 50 7 300 4145
2. | - odlozena 51 -1 -36
- Vysledek hospodareni za b&znou &innost (f.30+48 -49) | 52 28 993 15 057
Xill. Mimorédné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dafi z pifjmu z mimoradné &innosti (f.56 +57) | 55 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0
2. - odloZena 57 0 0
* Mimoiéadny vysledek hospodafeni (f.53-54-55)| 58 0 0
bt Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-) 59 0 0
= Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59) 60 28 993 15 057
b Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 +48 +53-54) | 61 36 292 19 166

Sestaveno dne: 28.2.2011

OfKy

lgetni jednotkou

Préavni forma G&etni jednotky <~ Pfedmét podnikani
MG PRGN
akciovéa spoletnost '\,$ /Zq ‘p\rovédénl' staveb a jejich odstrafiovani
0

Pozn.:




Zpracovano v souladu s vyhlaskou Rozvaha Nézev a sidlo obchodni firmy nebo jiny nazev agetni
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich - jednotky
predpisii v plném rozsahu . .
Trigema Building a.s.
: Bucharova
ke dni 31.12.2011 158 00 Praha 5 - Stoduilky
(v tisicich K¢)
IC
27653579
. Cislo : Minulé ug
¢ AKTIVA ( .
Oznaceni Fadku Vybrana &ast tgetniho obdobf SHAGHI
5 b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Souget A, az D. 1 233 593 -129 233 464 213333
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Souget B.1. az B.lIl. 3 765 -129 636 25
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek  Soucet I.1. aZ 1.8. 4
I. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2, | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
| majetek
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek Souget I1.1.aZ 11.9. | 13 765 -129 636 25
B. Il 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samoslatné movité v&ci a soubory movitych véci 16 735 -129 606
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 25
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 30 30
9. | Ocefiovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek  Souget Ill.1. a2z 111.7. | 23
B. 1Ml 1 Podily - ovlddana osoba 24
2. | Padily v Ggetnich jednotkach pod ostatnim vlivem 25
3. | Ostatni dlouhodobé cenné r;apiry a podily 26
Pujeky a Gvéry - oviddana nebo ovladajici osoba, /’_\
4| podstatny viiv 2 WOLC PRy,
\, 7,
5. | Jiny dlouhodoby finangni majetek 28 / s ‘YL \
P 4
- ; ; ) S =
6. | Potizovany dlouhodoby finandni majetek 29 ( E A &CE = \
=
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 \?L 9 /

/

N
2 N
e kp Y



Oznageni AKTIVA Cislo Vybrana éast téetniho obdobi Minulé Ge:
fadku obdobi
& 5 ” Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV.| 31 232 481 232 481 213135
C. | Z4soby Soutet 1.1.az16. | 32 29 339 29 339 239
Ci I o Material 33 499 499 239

2. | Nedokontené vyroba a polotovary 34 28 840 28 840

3. | Vyrobky 35

4. | Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36

5. | Zbozi 37

6. | Poskylnuté zalohy na zésoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky Soucet 11.1. aZz 11.8. | 39 31 956 31956 32 026
C. 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40 21681 21681 16 901

2. | Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 41 10 275 10275

3. | Pohledavky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spoledniky, €leny druZstva a za 43

* | Ukastniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 15125

6. | Dohadné ugty aktivni 45

7. | Jiné pohledavky 46

8. | OdloZena dafiova pohledavka 47
c. 1 Kratkodobé pohledavky Soutet lIl.1. az 111.9. | 48 106 754/ 106 754 75829
C. 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 49 88 676 88676 66 323

2. | Pohledavky - oviddané nebo ovladajici osoba 50

3. | Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spole¢niky, éleny druzstva a za 52

* | uBastniky sdruzeni

5. | Socialni zabezpeteni a zdravolni pojisténi 53

6. | Stat- dafové pohleddvky 54 3862 3862 1888

7. | Kratkodobé poskytnulé zalohy 55 11288 11288 4615

8. | Dohadné ucty aktivni 56

9. | Jiné pohledavky 57 2928 2928 3003
C. V. Krétkodoby finanéni majelek  Soutel IV.1. a2 IV4.| 58 64 432 64 432 105 041
C. IV. 1. | Penize 59 567 567 734

2. | Utty v bankach 60 63 865! 63 865 104 307

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soutet 1.1.a21.3.| 63 347 347 173
D. I. 1 Néklady pfistich obdobi 64 347 347 173

ol ~
\BolE
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 65 A '\,\\P\ 4‘/4\
3. | Pijmy pristich obdobi 66 / &




Oznacent e gljsl[(i’x vybrasntéan: \;ebdobl' Lsséi‘t,n\llﬁ ;nblgcé)g
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM Soutel A.azC. | 67 233 464 213333
Al Vlastn{ kapital SoutetAl.azZAV.| 68 69 274/ 49 958
AL Zakladni kapitél Soutetl.1.a21.3.| 69 17 000 17 000
A I 1. | Zakladnl kapital 70 17 000 17 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zékladniho kapitalu 72
AL Kapitdlové fondy Soutet!l.1.az 14.| 73
A Il 1. | Emisnf aZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocerfiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 76
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach spolegnosti v
§. | Rozdily z pfemé&n spoleénosti 78
A Ik Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet lll.1. 2z [IL2. [ 79 3400 3 000
A. Il 1. | Zékonny rezervni fond / Nedglitelny fond 80 3400 3000
2. | Statutarni a ostatni fondy 81
\'2 Vysledek hospodafeni minulych let Soutet IV.1. az V2. | 82 17 559 965
A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 83 17 559 965
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 84
A V. Vysledek hospodafeni b&zného tgetniho obdobf /+-/ 85 31315 28 993
B. Cizi zdroje SoucetB.l. azB.IV.| 86 164 190 163 375
B. I Rezervy Soutetl.1.az14.| 87 3 700 3700
B. | 1. | Rezervy podle zvla$tnich pfedpisti 88
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 89
3. | Rezerva na dafi z pfijma 90
4. | Ostatni rezervy 91 3700 3700
B. I Dlouhodobé zévazky Soutet I1.1. a2 1.10. | 92 36 358 33088
B. Il. 1. | Z&vazky z obchodnich vztaht 93 36 340 33086
2. | Zavazky - ovladana nebo ovlédajici csoba 94
3. | Zavazky - podstatny viiv 95
4. | Zavazky ke spole&nikiim, &entm druZstva a k utastnikum sdruZen( 96
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 97
6. | Vydané diuhopisy 98
7. | Dlouhodobé sménky k (hradé 99
8. | Dohadné udty pasivn( 100
9. | Jiné zévazky 101
10.| OdloZeny dariovy zavazek 102 18 2




Oznacent RARNA e, \ybraném opdobi dcain Sbdepl
a b c 5 6
B. 1l Kratkodobé zévazky Soutet lll.1. az 1l.11. | 103 124132 126 587
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 116 893 111824
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny viiv 106
4. | Zavazky ke spolegnikum, &lenlim druZstva a k Ugastnikim sdruZeni 107
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 1382 1437]
6. | zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisiéni 109 926 981
7. | Slat-dafove zavazky a dolace 110 1309 4025
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 5
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné Udty pasivni 113 3553 8170
11.| Jingé zavazky 114 89 145
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci Souéet IV.1.az2IV.3. | 115
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 116
2. | Kratkedobé bankovni Uvéry 117
3. | Kratkodobé finangni vypomoci 118
C. | Casové rozliseni Soutet 1.1.az1.2. | 119
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobf 120
2. | Vynosy pfidtich obdobi 121

Sestaveno dne:

14.3.2012

Podpisovy zaznam statutarnino organu uct

podpisovy vz%bﬂie?osoby, ktera je u

1 jednotky nebo
etni jednotkou

Pravni forma U&etni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Y, A
¢&lenéni podle Pfilohy &. 2 VYKAZ ZI,SKU A ZTRATY
vyhi&sky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu

Keab g conti ke dni 31.12.2011

ugetni zavérku soucasné

s dorucenim dafiového pfiznani
za dafi z pfijml

(v tisicich Kg&)

Nézev a sidlo obchodni firmy nebo jiny nazey Géetni

jednotky

Trigema Building a.s.
Bucharova

158 00 Praha 5 - Stodilky

1 x prisludnému finanénimu
Gradu e ic
27653579
Oznaten Text Cislo Souget v téetnim obdobi
fadku
a b & bézném minulém
1 2

I Trzby za prodej zbozi 1
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2

+ Obchodni marze l.-A 3

1. Vykony Soucetll. 1.az1.3.| 4 728 395 681 468

Il. 1. | Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 5 699 555 690 186

IIl. 2. | Zména stavu zasob vlastni vyrobky 6 28 840 -8718

Il. 3. | Aktivace 7
B. Vykonova spotieba SougetB.1.a2zB.2.| 8 653 904 608 188
B. 1. | Spotieba materialu a energie 9 59 366 56 461
B. 2. | Sluzby 10 594 538 551727

+ Pfidana hodnota L-A+I.-B.| 11 74 491 73280
C. Osobni naklady SouctetC.1.azC.4.| 12 36 702 34 144
C. 1. | Mzdové naklady 13 26 360 24 588
C. 2. | Odmény ¢&leniim organt spoleénosti a druzstva 14
C. 3. | Néklady na socialni zabezped&eni a zdravotni poji§téni 15 9217 8570
C. 4. | Socialni naklady 16 1125 986
D. Dané a poplatky 17 57 831
E, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 80 16

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soucetlll. 1. azlll.2.] 19 2007 12 325

lll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2000 12135

Hl. 2. | Trzby z prodeje materidlu 21 7 190
E Zﬂstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SoucetF. 1. az F. 2. 22 1308 12 390

materidlu
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1308 12 200
F 2. | Prodany material 24 190
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 1978
i nakladl pfistich obdobi

IV. | Ostatni provozni vnosy / WRLCTP 34/9\ 26 2859 1089

H. Ostatni provozni naklady / x —Op\ 27 3048 1835
= A O AV FY ==
V. Pfevod provoznich vynosu( % _—_A&LE 2 J 28
=1 =
I Pfevod provoznich nékladﬂ\ * * 29
o)
» Provozni vysledek hospodai‘ewn[ - (:Vx"’\’ Rozdil vyngsq anakladd | 4, 38 162 35 500
fimska |. az pismeno |.




o Cislo R :
Oznaceni Text tadku Soucet v Ugetnim obdobi
- b c bézném minulém
1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirtl a podill 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Souget VII. 1. az VII. 3.| 33
Vil 1. | Vinosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v téetnich jednotkach 34
" " |_pod podstatnym vlivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podili 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39
L Néaklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 566 1010
N. Nakladoveé troky 43 1015 1342
XL Ostatni finan&ni vynosy 44 1928 4816
0. Ostatni finanéni naklady 45 940 3692
XIl. Pfevod finanénich vynosi 46
P: Pfevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni Rozdil nakladl a vynost fimska VI. az P. | 48 539 792
Daii z pifjm0 za béZnou Einnost SoucetQ.1.a2Q. 2. | 49 7 386 7 299
1. | - splatna 50 7 369 7 300
2. | - odlozena 51 17 -1
G Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 31315 28993
Xl Mimoradné vynosy 53
imofédné ClA \
R. Mimofadné naklady A\\\, R4 ik, 54
S. Daii z piijml z mimoféadné &inno ﬁQ}v\ . %O\Qoucézt S.1.azS8.2.| 55
S. 1. |-splatna ('g A&CE - ) 56
= S
S. 2. | - odlozena \ * * 57
P " - [2) 0
Mimoradny vysledek hospodai‘eni\\’ap,,énm\c\;\t,-/ XNH.-R.-S.| 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59
P Vysledek hospodareni vysledek hospodarfeni za béznou ginnost +
za Ucetni obdobi (+/-) mimofadny vysl hospodareni - T. g0 ol 20
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. +| g4 38701 36292
__finanéni vysl. hosp. + XIIl. - R.
rniho org ucetni jednotky nebo

Sestaveno dne: Podpisovy z&znal arni
podpisevy vz zické osoby, K
14.3.2012

je ucetni jednotkou

Pravni forma u¢etni jednotky Predmét podnikani /

Pozn.:




