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ABSTRAKT

Tato bakaléafskd prace s nazvem Analyza nakladi a jejich fizeni ve firmé XY s.r.o. se
zabyva analyzou nédkladii a zhodnocenim soucasné¢ho stavu fizeni nakladii v ptislusné

firmé.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje rozbor literdrnich pramenti dané tématiky zaméfeny na
vymezeni zakladnich pojmt, klasifikaci nakladi, kde je vénovéana vétsi pozornost ¢lenéni

nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonti, a moznosti jejich kalkulace.

Praktickd Céast se po predstaveni spoleCnosti zabyva analyzou jejiho soucasného stavu,
postupného vyvoje nakladu a jejich rozdélenim dle vztahu k objemu vykonl. Zavérem jsou

poté na zéklad€ provedenych analyz uvedeny navrhy a doporuc¢eni pro mozna zlepseni.

Kli¢ova slova: Analyza nékladu, fixni naklady, variabilni naklady, semivariabilni naklady,

objem vykonut, metody kalkulace nakladu, fizeni nakladd, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis titled Analysis of Costs and Their Controlling in Company XY s.r.o.

deals with cost analysis and evaluation of the present situation of the company.

The theoretical part contains analysis of literature sources of the topic with aim to
definition of some basic terms, cost classification with greater emphasis on cost

classification in relation to the output capacity and possible methods of cost calculation.

After an opening introduction of the company, the practical part is focused on analysis of
its present situation, progress of the costs and their classification by output capacity. The
conclusion consists of some suggestions and recommendations based on the previous

analysis.

Keywords: Cost Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Semi-variable Costs, Output
Capacity, Cost Calculation Methods, Cost Controlling, Break Even Point
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UvVOD

V soucasné dobé¢, kterd se vyznacuje vysokou mirou globalizace, neustavajicim
technickym rozvojem v oblasti informacnich technologii ¢i odstranénim bariér pro pohyb
finan¢niho kapitdlu, musi firma celit napfi¢ podnikatelskym prostfedim stile ostiejsi a
snaze vznikajici konkurenci. Zajem firem o maximalizaci jejich trzni hodnoty, zaujmuti co
nejvyssiho trzniho podilu a schopnost dlouhodobé dosahovat piiméreného zisku pro né
potiebuje previs vynost nad naklady. Rizeni nédkladi a snaha o jejich minimalizaci proto
hraje stale zasadnéjs$i roli v ramci vnitropodnikovych c¢innosti, o to vice v kontextu
poslednich let turbulentniho ekonomického vyvoje, kdy firmy, zatizeny spiSe stagnaci az

recesi trhu, mohou jen téZko realizovat vysokou hodnotu vynost.

Vyznam této strategické oblasti fizeni a planovani je tedy i jednim z divodd vybéru
prislusného tématu pro zpracovani mé bakalaiské prace, ve které jsem si dal za cil
analyzovat problematiku ndkladii a jejich fizeni ve firmé¢ XY s.r.o., jejimz pfedmétem
podnikani je predevs§im nakladni doprava a logistika, a ptipadné navrhnout mozna zlepSeni
V oblasti jeji ¢innosti.

Teoreticka Cast je veénovana piehlednému zpracovani literarnich pramend nakladové
problematiky, ptfedevS§im, co se tyce jejich Clenéni, kde se budu podrobné&js$i zaobirat
klasifikaci néakladt dle objemu provadénych vykont, a kalkulaénich metod fizeni.
Nasbirané poznatky nasledné vyuziji v praktické Casti mé prace, kde po predstaveni
spolec¢nosti XY s.r.o. a jejich podnikatelskych aktivit provedu v ramci jeji hlavni divize
tykajici se nakladni dopravy analyzu soucasného stavu a postupného vyvoje néaklad
Vv jednotlivych obdobich, poté opét s vénovanim hlavni pozornosti jejich vztahu k objemu
vykoni. Zavérem jsou poté na zaklad¢ provedenych analyz uvedeny navrhy a doporuceni

pro zdokonaleni ¢innosti dané spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Na zacatek provedu nezbytné vymezeni zakladnich nékladovych pojmu, uvedu rozdily
mezi jejich pojetim z hlediska finanéniho a manazerského ucetnictvi a poté piejdu
k hlavnimu bloku mé teoretické ¢asti, kterym je klasifikace nakladi. Po ni bude nasledovat

ptehled moznosti jejich kalkulace.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Naklady vznikaji prakticky pfi jakékoliv ¢innosti podniku. Obecné je dle slov Synka
(2006) muzeme definovat jako penézni ¢astky, které podnik Géelné vynalozil na ziskani
vynost. Rozdil mezi témito dvéma slozkami vysledku hospodafeni pak v piipadé previsu
vynosu nad naklady predstavuje zisk, v opacném piipadé ztratu. Jednoduse lze tedy fici, ze
naklady snizuji ekonomicky prospéch, coz se primarné projevi bud’ snizenim aktiv, nebo

zvySenim zévazkl podniku.

Timto zplisobem jsou ndklady brany jako spotieba externich vstupid evidovanych
Vv uetnim systému. Zakladni charakteristikou tohoto tzv. finan¢niho pojeti nakladi je také
skuteCnost, ze naklady zde vyjadiujeme v ucetnich cenéch, tedy cenach, za které byla
spotfebovana aktiva pofizena, ¢i v evidované hodnoté naristu pasiv. Takové pojeti ndkladl
samoziejmé plné vyhovuje potfebam externich uzivateli. V podnikové praxi ale casto
dochdzi k situacim, kdy takovy pohled na naklady neodpovidd chéapani naklada
Z raciondlniho pohledu manazera, ktery povazuje za naklady pouze ty vynaloZené
prostiedky, které byly vynalozeny v souvislosti s néjakou podnikovou aktivitou nebo které
vzniknou az v budoucnosti. Toto tzv. manazerské pojeti nakladti vychazi z charakteristiky
nakladt jako hodnotovée vyjadieného, ticelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku,

ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti (Popesko, 2009, s. 32).

Manazerské ucetnictvi se historicky vyvinulo z ndkladového ucetnictvi, které se
retrospektivné zabyvalo skutecn€ vynaloZzenymi néklady a realizovanymi vynosy, aby dalo
ve své dalsi fazi vzniknout potiebé pohledu do budoucnosti a tim tak poskytlo vedoucim
pracovnikiim moznost kalkulaci budoucich nakladti a vynosi v redlném case (Kral, 2010,

s. 21).
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1.2 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym pojetim

Zékladni odliSnosti v pojeti naklada téchto dvou pfistupl jsem vysvétlil v predchozi ¢asti,

nyni v tabulce nastinim konkrétni body, v ¢em se finanéni a manazerské ucetnictvi v praxi

rozchéazi. Zminéné mizeme porovnat dle sedmi hlavnich kritérii:

Tab. 1 Rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim

(Popesko, Jirctkova a Skoddkovd, 2008, 5.11-12)

Ukazatel Finan¢ni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Obsah Vystupem rozvaha, vysledovka, CF | Vystupem kalkulace, rozpocty, naklad.
cetnictvi se zaméfenim na podnik jako celek ucetnictvi se zaméfenim na ¢ast podniku
Cilova Externi uzivatelé Interni uzivatelé

skupina

Mira Dana zakonem a tcetnimi standardy, | Neregulovano vné&j$imi organy, vedeno
regulace povinnost vést dle potteb manazeri

Mira Znacéna systémovost, dano zdkonem | Systémovost dle potieb manazerd,
systémovosti flexibilni

Mérné Penize Penézni i dal$i mérné jednotky vcetné
jednotky naturalnich

Frekvence Periodicky, zpravidla ro¢né Nepravidelna, dle internich potfeb
vykazovani manazerQ

Stupen Velmi  spolehlivé - regulovano | Vyssi stupen nejistoty - odhady do

spolehlivosti

vnéj$imi predpisy

budoucna
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Pro efektivni fizeni a optimalizaci néklada je potfeba naklady analyzovat, pochopit jejich
podstatu a rozélenit do urcitych homogennich skupin. Jejich riznorodost spoéiva v tom,
z jakych ekonomickych zdrojii jsou pofizovany, jakou funkci plni v procesu ¢i jak se
projevuji a jak reaguji na pasobeni rtiznych faktort. Ttidicich hledisek, z nichz kazdé
preferuje urcitou vlastnost nebo skupinu vlastnosti, je mnoho a jsou odvozena od sméru a

potieb fizeni nakladil. (Cechovd, 2011, s. 72)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové tiidéni ndkladl je nejbéznéjSim pristupem ke klasifikaci ndkladi, nabizi srovnani
jednotlivych podili druhovych nakladi ve vysledné nakladové kalkulaci. Vychazi
z vyrobnich faktori - prace (osobni naklady), dlouhodoby hmotny majetek (odpisy),

material (spotfeba materidlu, energie, externich sluzeb aj.).
Za zékladni nakladové druhy mizeme povazovat nasledujici polozky:

- Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb
- Osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni naklady aj)
- Odpisy hmotného a nehmotného majetku

- Financ¢ni naklady (nédkladové uroky aj.)
Uvedené nakladové druhy jsou polozkami finan¢niho uéetnictvi. (Synek, 2006, s. 36)

»Pro fizeni na vnitropodnikovych trovnich je vSak pouziti samostatného druhového
¢lenéni nakladl zna¢né omezené. Plati to zejména v piipadech, chceme-li pomoci ¢lenéni
nakladl hodnotit hospodérnost, ti€innost a efektivnost podnikovych vykonti. Diivodem je
hlavn¢ skutecnost, ze druhové Clenéni nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni ndkladd (svého
vécného nositele).“ Z hlediska potfeb manazerského ucetnictvi je tedy potteba druhové
¢lenéni nakladi kombinovat s dal§imi ¢lenénimi, kterd vyjadiuji tcelovy vztah nakladi

k podnikovym vykoniim nebo ¢innostem. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 22)
Vstupujici ndkladové druhy maji spoleéné tfi nasledujici vlastnosti (Cechova, 2011, s. 72):

- Externi (néklady vstupuji do pfislusné aktivity zven¢i - nemohou vznikat uvnitt
vyrobniho procesu, uvnitt podniku; spotfeba vyrobnich prostfedkt a nakupovanych
vykontl, mzdové naklady apod.)

- Prvotni (néklady jsou takové, které se objevuji v dané aktivité poprvé)
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- Jednoduché (jsou to nadklady vyjadreny jen jednou polozkou, nelze je déale rozdélit
na jednodussi slozky, ze kterych se skladaji; spotfeba materidlu, energie,

spotfebovana sluzba atd.)

Zékladni vyznam druhového c¢lenéni spociva vtom, ze je informacnim podkladem pfi
zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou té€chto zdrojii v podniku a vnéjSim
okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a
jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi

ekonomické zdroje. (Popesko, Jir¢ikova a Skodékova, 2008, s. 22)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Utelové ¢lenéni nakladi sleduje vynalozené naklady v izkém spojeni s vlastnim
podnikatelskym procesem, tzn. svécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy uvniti
podniku, ve vztahu ke konkrétnim vykonim a cinnostem. V porovnani s druhovym
¢lenénim nakladd vSak neni ucelové clenéni jednoznacné. Pfi druhovém c¢lenéni nemiize
vzniknout diskuze nad tim, zda konkrétni naklad je spotfebou materidlu nebo mzdovym
nakladem. U uéelového &lenéni je tomu odlisné. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004,

s. 98)
2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykontim

2.2.1.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu a Fizeni

Néklady technologické jsou ndklady, které jsou bezprosttedné vyvoldny néjakou
technologii nebo s ni néjakym zplisobem ucelové souvisi. Jako ptiklad mizeme uvést
naklad na spotfebu materialu urc¢itého mnozstvi a kvality nebo i1 néklad, kterym jsou odpisy

zafizeni slouziciho k vyrobé v ramci ur¢ité vyrobni technologie.

Néklady na obsluhu a fizeni jsou naklady, jak jejich oznaCeni ostatné ukazuje, slouZici
k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jedna se o naklady zajist'ujici
infrastrukturu samotného vyrobniho procesu. Jde napt. o néklady spottebu energie, mzdy

administrativnich pracovniki apod. (Popesko, 2009, s. 37)

2.2.1.2 Naklady jednicové a reZijni

Clenéni nakladt na technologické a na obsluhu a fizeni se pro uéely rozhodovani asto jevi
jako velmi obecné. Slouzi vSak jako vychozi bod pro kombinaci S délenim na naklady

jednicové a rezijni. (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 23)
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»M¢€ly by poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu vztahujicich se
K uré¢ittmu vykonu a vyjadfit takové usporadani nakladd, které umoznuje analyzovat

vyznam jednotlivych slozek nakladi v konkrétnich podminkach.* (Cechova, 2011, s. 78)

Jednicové naklady jsou pfimo pfifaditelné na kalkula¢ni jednici produkce. Rostou tmérné
s poctem kust, vahou ¢i Casem. Jednd se predevSim o pfimy materidl a ptimé mzdy.
Obvykle se kalkuluji do norem spotieby a jsou pak porovnavany se skute¢nosti. Souviseji

s technologickymi naklady a koresponduji s naklady piimymi a variabilnimi.

Rezijni naklady pfedstavuji ndklady na fizeni, odbyt, kontrolu, sefizeni, manipulaci,
opravu, skladovéani, nijem, spravu apod. Nelze je piimo prifadit k jednici produkce ¢i
vykonu, nerostou pifimo umérné poctu jednotek vykonu. Jejich norma byva stanovena na
casové obdobi, vyuZitou kapacitu popt. vyrobu konkrétni série apod. Rezijni ndklady
mohou i nemusi byt ¢aste¢né zavislé na mnozstvi vyroby (variabilni vs. fixni naklady).

(Huncova, 2007, s. 50)
2.2.2  Clenéni nakladi ve vztahu k vnitropodnikovym ttvarim

2.2.2.1 Clenéni podle mista vzniku

Realizace vnitropodnikovych aktivit je rozdélena do riznych ttvard, organizacnich slozek.
Sledovani organizace a regulace celého procesu se pak stava problematické ve vztahu
k celému podniku. Z divodu vzniku nakladt v ur¢itém ttvaru je lze sledovat ve vztahu

k témto utvaram.

»Zakladnim cilem takového sledovani nékladil je zajiSténi vécné a Casové souvislosti mezi
objemem vykonu a potfebnym mnozstvim zdroji k jejich vytvofeni, optimalni vyuZiti
zdroji umisténych v daném tutvaru (vyuziti kapacity) a zajisténi optimalnich proporci mezi

jednotlivymi utvary vzajemné spoluprace.“ (Cechova, 2011, s. 80)

2.2.2.2 Clenéni podle odpovédnosti

U vétsSich organiza¢nich ttvarli jsou pravomoci v rozhodovani a odpovédnosti za chod
daného mista rozlozeny. Pak miize byt vyuzito ¢lenéni nakladl podle odpovédnosti. Toto
¢lenéni ma nekolik charakteristickych rysa, napt.: ,,Naklady, které¢ vstupuji do urcitého
odpovédnostniho utvaru, nemohou byt ovlivnény naklady, které vznikly mimo tento utvar,
i kdyz s jeho Cinnosti souvisi (- pouzivani pfedem stanovenych vnitropodnikovych cen).

Pokud vzniknou neplanované v jednom utvaru vlivem ¢innosti jiného Utvaru, prevadéji se
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zpétné na utvar, v némz probiha ¢innost, kterd vznik nakladl zavinila.” (Cechova, 2011,

s. 80)

Rizeni nakladt formou sledovani odpovédnosti a jejich vyhodnocovani predstavuje ucinny

nastroj fizeni hospodarnosti a kvality ¢innosti celého podniku.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt ¢aste¢né vychazi z principu tcelového rozdéleni, a proto jej

néktefi autofi uvadéji jako jeho soucast, resp. dalsi typ.

Do urcité miry se na n¢j vztahuji uvahy tykajici se stanoveni ndkladového ukolu pro
kontrolu hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakladt. Jinak je ovSem zajiSténi téchto
tteba mit na zfeteli ucel pfifazeni nakladi konkrétnimu vykonu, tj. rozhodovaci problém,

ktery je tieba pomoci tohoto pfifazeni fesit. (Kral, 2010, s. 76)

Synek (2007) podotyka, ze kalkulacni ¢lenéni nakladii je podkladem pro fadu dalSich
manazerskych rozhodnuti (zda urcity vyrobek vyrobit nebo koupit, zda uréitou Cinnost
zajistit vlastnimi silami nebo dodavatelsky). Pfesné vymezeny vykon je kalkulaéni jednici.
Podle zptsobu pfifazovani nakladt na kalkula¢ni jednici rozezndvame dvé hlavni skupiny

nakladt - pfimé a nepiimé.
2.3.1 Primé naklady

Piimé néklady pfedstavuji viechny naklady, které se vztahuji k ur¢itému vykonu. Radime
sem tak naklady jednicové a ty rezijni néklady, které s danym vyrobkem piimo souviseji.
BéZzné jsou to tedy pfimy materidl (véetné polotovari a nastroji), pfimé mzdy (mzdy
ukolové, tarifni, prémie, pfiplatky) a rtizné ostatni piimé ndklady jako pomocny material

apod.

2.3.2 Neprimé naklady

Neptimé néklady nesouviseji s jednotlivymi druhy vykont, ale zabezpecuji vyrobu jako
celek. Do nepfimych nakladi tedy spadaji ty rezijni néklady, které jsou spolecné vice
druhtim vyrobki. I ty vSak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny. Jedna se o rezie
vyrobni (vztah k provozu, technologii), odbytovou (tykajici se zasobovani, skladovani a

odbytu), spravni (sprava a fizeni, pravni zajisténi, ostraha, pojiSténi, socialni zabezpeceni,
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vyzkum atd.). Rezie vyrobni a odbytovd maji charakter ¢aste¢né variabilnich i fixnich

nakladu, rezie spravni se pak jevi pouze jako pievazné fixni.

2.4 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Clenéni nékladu dle jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i dil¢ich vykond, je vniméno
jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroju fizeni nakladi a systematicky se zacalo vyuZzivat
ve 20. letech 20. stoleti. Jeji aplikace je Casto povazovéana za urcity ,,pierod* klasicky
orientovaného nakladového ucetnictvi v Ucetnictvi manazerské, které uz si nekladlo za cil
davat odpovédi pouze na otazky tykajici se minulosti ¢i zpétného srovnavani skutecné
dosazenych vysledkt s predpoklady a zddoucim stavem, ale poskytovalo informace i o

alternativach budouciho vyvoje. (Kral, 2010, s. 78)

Objem vykoni muize byt vpraxi méfen celou fadou ukazatell, nejcastéji poctem
vyrobenych nebo prodanych kusd, odpracovanych hodin, popf. ujetych kilometri,
obslouzenych pacienti nebo jakychkoliv jinych méfitek vykonu aktivity organizace.

(Popesko, 2009, s. 39)

Z ptislusného hlediska nédklady rozdélujeme do dvou zakladnich skupin, a to na néklady,
které se s objemem provadénych vykonl neméni, tzv. nadklady fixni, a na ty, které se od
mnozstvi vykonu zavisle odviji, tzv. naklady variabilni. V del§Sim ¢asovém obdobi se
opodstatnéni tohoto rozdéleni sniZuje, nebot’ s dlouhodobého pohledu je mozné meénit i

fixni slozku vySe nakladi.

2.4.1 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou tedy ndklady, které se, jak jsem jiZz zminil, Vv urCitém rozsahu
provadénych vykonl nebo aktivity podniku popf. jeho dil¢itho utvaru nemeéni. Ve své
podstaté maji zajistit podminky pro spravny (efektivni) chod reprodukéniho procesu jako
celku. Fixni naklady se v pfipadé zmény jejich vySe méni zpravidla najednou, tzv.

skokové, typickym ptikladem je napt. zména vyrobni kapacity.
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Max. kapacita I Max. kapacita IT
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Graf 1 Priibeh celkovych fixnich ndkladu pri ruznych vrovnich vyrobni kapacity
(Zamecnik, Tuckova a Hromkovd, 2007, s. 24)

Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného poklesu ve vyuziti kapacity se
rozliSuji dvé skupiny fixnich nakladu, které byvaji obvykle ¢lenény i v ramci klasifikace
nakladl z hlediska rozhodovani. Pro prvni skupinu je charakteristické, ze se vynaklada
Casto jest¢ pred zahdjenim podnikatelského procesu (potfeba potizeni budovy, strojniho
zatizeni, informaéniho systému) realizovat jiné investicni rozhodnuti. Podstatnou
charakteristikou, dtlezitou pro fizeni hospodéarnosti téchto tzv. utopenych fixnich
nakladu, je pak fakt, ze jejich celkovou vysi nelze ovlivnit v prubéhu podnikatelského
procesu ani zdsadnim omezenim jeho intenzity. Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné
pusobici (zvratné) investicni rozhodnuti (napt. prodej strojniho zafizeni). Pfikladem téchto
nakladu jsou odpisy fixnich aktiv. Dulezitou jevovou formou téchto nakladu je z hlediska
potieb jejich kvantifikace (v kalkulacich a rozpoctech) relativné dlouhy €asovy interval
mezi vydajem nutnym k pofizeni dané majetkové slozky a jejim projevem v Casové

vyjadienych nakladech (Kral, 2010, s. 80).

Také druha skupina fixnich nakladt vznika v dusledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Nejsou vSak bezprostiedn€ spojeny s investiénim rozhodnutim,
ale s vyuzitim vytvofené kapacity - lze je pii znatném omezené kapacity do jisté miry
omezit. Pfikladem téchto tzv. vyhnutelnych fixnich nakladii jsou ¢asové mzdy mistra ¢i
naklady na vytapeéni hal. Byvaji tedy ¢asové tésnéji spojeny s vydaji nutnymi na jejich
uhradu. (Kral, 2010, s. 81)
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Skutecnost, Ze obé tyto slozky fixnich ndkladt zGstavaji v urcitém intervalu vyuzitelné
kapacity neménné, vede ke snaze maximalné vyuzit danou kapacitu. Diky tomu dochazi ke
snizovani prumérnych nakladii na jednotku produkce a tedy jejich relativni uspote, tento
jev se nazyva degrese fixnich nakladi. V piipadé, kdy naopak k maximalnimu vyuziti

vyrobni kapacity nedochazi, mluvime o tzv. volnych fixnich nakladech.

FN 4

]

Max. kapacital Max. kapacita Il

>
Q

Graf 2 Degrese fixnich ndkladii pri riiznych urovnich vyrobni kapacity (Popesko, 2009, s. 27)

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni (proménlivé) naklady jsou naklady, jak jsem nastinil vySe, které se ve své
absolutni vy§i méni v zavislosti na zménach objemu vykont a jsou charakteristické tim, Ze

musi byt opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu.

Radime sem tedy néklady jednicové a variabilni ¢ast reZijnich naklad - spotfebu rezijniho
materidlu a rezijni mzdy (v€etné s nimi spojenym zdravotnim a socidlnim pojiSt€nim)
bezprostiedné zavislé na objemu vykont, spotfeba energie k technologickym ucellim,
provize a licen¢ni poplatky placené podle poctu vyrobenych kust atd. (Konecny, 1997,
s. 51)

Variabilni naklady se na zakladé toho, jakym zplisobem rostou v souvislosti s ristem
objemu vyroby, rozdé€luji do tii skupin. Prvni z nich jsou ndklady proporcionalni, které se
ve své celkové vysi s objemem vykonll méni piimo umérné, piirstkové naklady kazdé
dalsi jednotky jsou stejné - podil na jednotku je konstantni. Druhou skupinu tvoiti naklady
podproporcionalni, jez se ve své absolutni vysi s riistem vykonl zvySuji pomalejSim

tempem. Ptiristkové naklady kazdé dalsi jednotky tak postupné klesaji - podil na jednotku
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klesa. Piikladem mohou byt pfi ristu objemu vykond mnozstevni slevy na potfebny
materidl. Poslednim druhem tohoto rozd¢leni jsou nédklady nadproporcionalni. Ty se ve
své celkové vysi méni v zavislosti na objemu vykonti rychlejSim tempem. Ptirtstkové
naklady kazdé¢ dalsi jednotky se tak postupné zvysuji - podil na jednotku roste. Typickym
prikladem jsou mzdové naklady v disledku prace piescas. (Landa, 2008, s. 266)

VN 4
Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

-
Q
Graf 3 Pribéeh celkovych variabilnich ndakladu (Krdl, 2010, s. 80)

Z hlediska prumérnych (jednotkovych) variabilnich nakladu je lze dle stejného principu

rozd¢lit na konstantni, degresivni a progresivni.

VNj 4

Progresivni

Konstantni

Degresivni

v

Graf 4 Priibeh prumérnych (jednotkovych) variabilnich nakladu (Krdl s. 80)
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Synek (2007) ve svém rozboru nezlstava pouze u teoretického zobrazeni idealni situace
(proporciondlni vyvoj variabilnich nakladl), ale graficky fesi i pomérnou proménlivost
jednotlivych nakladovych slozek. V realu tak zprvu dochazi k uréitému poklesu
variabilnich nakladd (ispory z rozsahu - podproporcionalni vyvoj) a od uréitého mnozstvi
produkce zacnou stoupat (napf. potfeba zminénych piescast - nadproporcionalni vyvoj).
Optimalni mnozstvi produkce pak pfedstavuje tzv. bod minimalnich nékladd - nejnizsi bod

kiivky celkovych primérnych néklada.

Nj 4
PCM
PVN
§< PEN
- >
Q

Graf 5 Redlny priibéh primérnych ndkladi (Fibirovd, Wagner a Soljakova, 2004, s. 113)

2.4.3 SmiSené naklady

V praxi se bézné setkame s tim, Ze klasifikace jednotlivych nédkladovych polozek na cisté
variabilni a fixni miiZze byt velmi obtiZzna. SmiSené (semivariabilni) naklady tedy obsahuji
jak fixni, tak proménlivou slozku zaroven. Fixni slozka ptsobi uz od nulového bodu
objemu a kni se postupné se zvySujicim se objemem pfifazuji variabilni naklady.
Typickym zéastupcem je spotieba energie, kdy napf. energie potfebna na osvétleni a
vytapéni predstavuje jeji fixni Cast a energie na provoz linky je jeji variabilni ¢asti.

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 28; Popesko, 2009, s. 41)

2.4.4 Metody vypoctu parametri nakladové funkce

Jednim ze zéakladnich nastrojii vychazejicich z klasifikace nakladi ve vztahu k objemu
provadénych vykonil je modelovani nakladii formou matematického vyjadieni funkéniho
vztahu mezi naklady a objemem vyroby. Pokud zname fixni a variabilni naklady, mizeme

stanovit nakladovou funkci, ktera matematickym vzorcem zachycuje vztah objemu vyroby
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a nakladi. Vyjadiuje naklady jako funkci vykonu produkce (ndklady jako zavisle

proménnou a vykony jako nezévisle proménnou).
N=FN+bxgq

Parametry nakladovych funkci 1lze vypocitat nékolika metodami (Konec¢ny,

1997, s. 51-51):

a) Klasifika¢ni analyza - Spociva v klasifikaci nakladovych polozek na fixni a
variabilni.

b) Metoda dvou obdobi - Po vylouéeni vlivu extrémniho obdobi se vychazi z udaji o
nakladech a objemech vyroby u dvou obdobi s nejmenSim a nejvétSim objemem
vyroby. Tyto udaje se dosadi do dvou linedrnich nakladovych rovnic, jejichz
feSenim jsou vysledné konstanty FN a b. Synek (2007) jest¢ doporucuje tuto
metodu kombinovat s metodou grafickou pro eliminaci pifipadného zkresleni
jednotlivymi krajnimi obdobimi.

C) Metoda priaméra - Vyzaduje udaje zalespon ¢tyé obdobi, ty se sefadi od
nejveétsiho objemu vyroby k nejmensimu. Poté se soubor rozdéli do dvou skupin,
pro kazdou z nich se vypocita primérny objem vyroby a naklady za jedno obdobi.
Vypoctené prumérmé hodnoty se néasledné dosadi do linearni nakladové funkce a
aplikaci vypoctu pro metody dvou obdobi dostaneme vysledné konstanty.

d) Graficka metoda - Nakladova funkce se v tomto ptipadé odvozuje z tzv. bodového
diagramu, v némz body piedstavuji vysi nakladu v zavislosti na objemu vyroby.
PomuZe ndm odhalit extrémni hodnoty. Pfimku vedeme tak, aby od ni byly v§echny
body co nejméné vzdaleny. Odhad fixnich nakladi urcuje prisecik této ptimky se
svislou osou (celkové naklady). Konstantu jednotkovych variabilnich naklada b
vypocteme z hodnot kteréhokoli bodu leZiciho na této ptimce.

e) Metoda regresni a korela¢ni analyzy - Tato metoda je v praxi pouzivana nejvice,
jelikoz umoziuje stanovit jak linearni, tak i nelinedrni nakladové funkce, zméfit
jejich spolehlivost, odhadnout chyby funkce i parametrti pomoci mezi spolehlivosti
¢1 pracovat s vice nezavislymi proménnymi (zavislost ndkladi na vice Cinitelich
metodou vicendsobné regrese). VypoCty se provadéji pomoci pocitacovych
programu.

f) Technologicka metoda - Tato méné Casta a naroéna metoda (vyzaduje mnoho
méfeni a vypocti) je zalozena na penéznim ocenéni technologické funkce, jez

vyjadiuje zavislost spotieby vyrobnich dCiniteld na technickych parametrech.
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Funkéni zavislost se odvodi na zdkladé pozorovani kvantitativnich technickych
vztahil v provozu nebo laboratornimi zkouskami. Zjisténé technologické vztahy se
vyjadiuji v penéznich jednotkach. Tato funkce je vhodnd pro stanoveni
nakladovych funkci novych vyrob, protoze navic umoznuje stanovit pouze naklady
spojené se spotiebou vyrobnich Cinitell (materidl, suroviny, prace), nikoliv uz napft.

naklady na ndjemné, pojistné apod.

Nakladové funkce je mozné vyuzivat pii planovani, rozpoctovani nakladt na urcité
kratké obdobi, pii posuzovani investiCnich variant, konstruk¢nich variant vyrobk,
variant technologickych postuptli, variant racionaliza¢nich opatieni a pii posuzovani

vztahu mezi naklady, trzbami a objemem vyroby. (Koneény, 1997, s. 52)

245 Analyza bodu zvratu

-----

v ramci dané vyrobni kapacity, tedy jak zména objemu produkce ovlivni vysi nakladd,
vynosu a zisku. Kral (2010) ve své publikaci zminuje oznaceni ulohy CVP (Costs -
naklady, Volume - objem, Profit - zisk). Kvantifikaci a analyzu bod zvratu pak povazuje za
mrtvy bod, bod kryti nakladi, bod zisku, kriticky bod rentability ¢i anglicky break even
point, predstavuje takovy objem produkce, pii kterém se celkové trzby rovnaji celkovym

nakladiim - jsou pokryty naklady, ale jesté neni dosahovano zisku. (Synek, 2006, s. 45)
T/N 4

cT
CN

---------------------- BZ VN

/ FN
; >

Oblast zisku  Q

Oblast ztraty

Graf 6 Graficka analyza bodu zvratu (Zamecnik, Tuckovd a Hromkova, 2007, S. 47)
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Bod zvratu se vypocita z nasledujiciho vztahu:

T=N
pXq=FN+bXq
(BZ) = FN

Dilezitou roli zde hraje tzv. prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku (téz kryci
ptispévek) u, ktery je rozdilem mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi naklady, z ¢ehoz
lze usoudit, ze bodu zvratu dosdhneme, pokud se jeho vySe rovna fixnim nakladim
piipadajicim na jednotku produkce. Zisk je tedy z piislusné jednotky realizovan az tehdy,
pokud kryci ptispévek pievysuje jednotkové fixni naklady. Jedna se o piinosny ukazatel
pfi hodnoceni vyrobku, zbozi ¢i sluzby - kolik pfispiva na kryti fixnich nakladd a zisku

v ramci celého podniku. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 47)
u=p-—>»

bodu zvratu, a to schopnosti instalovanych vyrobnich zafizeni dosdhnout maximalni

kapacity produkce, ktera byva s vyse napsanym velmi ¢asto spojena.

2.4.6 Provozni paka

Analyza bodu zvratu neni pro management podniku dilezZitd pouze hlediska stanoveni
objemu vykonl a s nimi souvisejicimi néklady, ale jednak také pro uvédomeéni si vztaht
mezi podilem fixnich a variabilnich nékladl a tvofenym ziskem na strané druhé. Dopad
tohoto vzajemného vztahu odrazi tzv. efekt provozni paky. Obecné plati, Ze mechanizace,
automatizace a robotizace zvySuji podil fixnich ndkladi v celkovych nakladech, Kral
(2010) to ve své knize nazyva substituci variabilnich nakladd néaklady fixnimi. Pfi
vysokém podilu fixnich ndkladd - tedy pfi silné provozni pace - dochazi k tomu, Ze
relativné mala zmeéna v trzbach zpusobi relativné velkou zménu v provoznim zisku. Stupeni
provozni péaky je definovéan jako procentni zména zisku vyvolanéd jednoprocentni zménou
prodaného mnozstvi (trzeb). (Popesko, 2009, s. 46; Zamecénik, Tuckova a Hromkova,
2007, s. 53)

Z1-2720
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Dale Popesko (2009) dodava, ze z vySe popsaného efektu provozni paky vyplyva, Ze
uroven zisku pouze v piipadé, ze jsme schopni dostatecné¢ vyuzivat jeji kapacitu.
V opacném pfipad¢ totiz zminénd vySe fixnich ndkladi zplsobuje zépornou uroven
vysledku hospodateni. Volbu trovné provozni paky je tedy potieba ptizplsobit ocekavané

produkci.

2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Vedle tradicnich metod, klasifikace nédkladii, které¢ byly doposud popsany, a které se
vztahuji k samotnému charakteru nakladi, existuji dalsi metody klasifikace, resp. jak
Popesko (2009) uptestiuje: ,,Spise nez o obecné ¢lenéni jde ale o urcité koncepty, které se

pfi tvorbé téchto manazerskych rozhodnutich uplatiiuji.*

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantnost nakladi v tomto smyslu spociva vtom, jestli se zméni v zavislosti na
zvazovaném rozhodnuti ¢i nikoliv. Relevantni naklady jsou naklady dulezitymi z hlediska
daného rozhodnuti, protoze se pii uskutecnéni variant naSich rozhodnuti budou menit.
Néklady irelevantni potom piedstavuji pro dané¢ rozhodnuti naklady nedutlezité, nebot
uvazovana varianta neovliviiuje jejich vysi. Kral (2010) ve své knize dale zminuje tzv.
rozdilové naklady jako zakladni formu relevantnich nédkladl - vyjadiuji rozdil néklada

bezprostiedné pred a po uvazované zméne.

2.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady neboli naklady obé&tované pfilezitosti jsou implicitnim (= nejsou
evidovany a jednotkové vyjaddfeny v ucetnictvi) druhem nakladd, které ptredstavuji tzv.
usly vynos Vv disledku zvoleni jiné alternativy. Podavaji informace, zda setrvat v dané
prilezitosti nebo zda odejit do jiné. Oportunitni naklady tedy maji pouze fiktivni charakter -
kvantifikuji a pfipisuji urcité ptilezitosti ekonomické diisledky. Implicitni naklady obecné
jsou brany v potaz v ramci relevantnich nékladi a ekonomickych uvah. (Martinovicova,

2006, s. 84; Holman, 2005, s. 59)

Rada autorti do tohoto zplisobu ¢lenéni néklada tykajiciho se manazerského rozhodovani

uvadi jesté tzv. utopené naklady, které jsem vsSak zminil jiz vySe v souvislosti s fixnimi
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naklady, a klasifikaci nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykond. Vzhledem
k rozsahlosti dané problematiky a také faktu, ze ta je ¢asti, na kterou ve své praci kladu

vetsi diiraz, jsem se rozhodl toto Clenéni uvést samostatné.
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3 KALKULACE NAKLADU

Nasledujici kapitola se zabyva nejstarSim, ale dodnes také nejbéznéjSim nastrojem
hodnotového fizeni - nakladovou kalkulaci. Identifikace nakladi, které jsou s vykonem
podnikovych aktivit spojeny, je jednou ze zékladnich potieb manazerti k GspéSnému

podnikani.

Nejprve definuji zakladni pojmy a cile kalkulace, rozvedu principy a faze nakladové
alokace jakozto nezbytného piedpokladu pro schopnost efektivniho fizeni nakladd pfi
aplikaci konkrétnich kalkulacnich metod a poté piejdu ke zpracovani jejich zakladniho

ptehledu.

3.1 Vymezeni zakladnich kalkulac¢nich pojmi

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladt, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci, sluzbu, ¢innost nebo operaci,
kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskuteénénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak neutrdlné vyjadienou neutralni jednotku vykonu, tj. na kalkula¢ni jednici ¢i

nakladovému objektu. (Kral, 2010, s. 124; Popesko, 2009, s. 55)

»Pravé skutecnost, ze kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zakladni poly
podnikatelského procesu - neutrdlné vyjadieny vykon a jeho hodnotové parametry - z ni
¢ini nejvyznamnéj$i nastroj, synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky

podnikéni.“ (Kral, 2010, s. 124)

Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni

vykon. Obecné je metoda kalkulace zavisla na:

- Vymezeni predmétu kalkulace
- Zpusobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace

- Struktufe nékladd, ve které zjiSt'uji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici

Predmét kalkulace, dnes volnéji nazyvan nakladovym objektem, je vymezen tzv.
kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkulaéni jednice je urCity vykon
vymezeny mérnou jednotkou (vyrobek, polotovar, prace, sluzba) a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnozstvi pak
predstavuje pocet kalkula¢nich jednic, pro nézZ se stanovi celkové vlastni naklady vyroby.

(Kozena, 2007, s. 70; Popesko, Jir¢ikova, Skodékova, 2008, s. 51)
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Struktura naklada sledovanych v kalkulaci se vyjadiuje tzv. kalkulatnim vzorcem. Synek

(2007) uvadi jeho vseobecnou podobu nasledovné:

Tab. 2 Vieobecny kalkulacni vzorec (Synek, 2007, s. 99)

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Piimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni piimé (jednicové) naklady

4. Provozni (vyrobni) rezie

1. - 4. Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

1. - 5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

1. - 6. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

1. - 7. Prodejni cena (cena vykonu)

Rozmanitost pouziti kalkulaci k riznym ucelim vede podnik k vytvotfeni kombinovaného
kalkula¢niho systému ve vztahu Kk ucelu, kterému maji slouzit. Dle okamziku sestaveni

rozlisujeme dva druhy kalkulaci (Cechova, 2011, s. 98):

a) Predbézné kalkulace - Zpracovavaji se pred zahajenim vyroby a slouzi jako
podklad pro cenova vyjednavani s dodavateli, jedné se o odhad budoucich nékladi.
Zahrnuji se sem kalkulace propoc¢tové, normové, operativni a planové.

b) Vysledné kalkulace - Sestavuji se po dokonceni realizace daného vykonu, jsou
nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti, kdy se porovnavaji skutecné

vynaloZené naklady oproti planovanym ptedpokladiim.
Vyznam nakladovych kalkulaci Kral (2010) shrnuje do nasledujicich bodu:

- Podklad pro rozhodovani o sortimentu prodavanych vykoni a o tom, zda je

- Nastroj fizeni hospodarnosti pii tvorb¢é jednicovych a ostatnich variabilnich
nakladech vykonu

- Nastroj pro vybér z riznych cenovych variant

- Poklad pro zpracovani rozpoctii ndkladi, vynost a zisku

- Formou vnitropodnikovych cen zobrazuji vztahy mezi vnitropodnikovymi utvary a
pomoci ocenéni ovliviiuji chovani pracovnikii téchto tutvard tak, aby jednali

v souladu s podnikovymi cili
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3.2 Alokace nakladu

vvvvvv

pii nakladovém fizeni, jelikoZz nam umoznuje odhalit a popsat vztahy mezi néklady a
provadénymi vykony. Zpusob piifazovani nakladl byl tradi¢né spjat zejména s ¢lenénim
nakladii na pfimé a nepiimé. Kral (2010) a Popesko (2009) se ve svych publikacich
shoduji, Ze v dneSni dob¢ uz je toto Clenéni ve spojitosti s alokaci ndkladi na Gstupu, nebot’
neni tak pohotové z hlediska Castych zmén podminek trzniho prostfedi. Alternativy
predstavuje Clenéni na naklady jednicové a rezijni (dle zplsobu stanoveni nékladového
ukolu) ¢i variabilni a fixni (dle zavislosti na objemu vykontl) popt. relevantni a irelevantni
(dle jejich ovlivnitelnosti konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace). Vlastnostem a
specifikim jednotlivych nakladovych roz€lenéni uz jsem se blize vénoval v pfedchéazejici
kapitole, takze to v této fazi ve smyslu jakéhosi tivodu blize rozvadét nebudu a piejdu

rovnou k alokaci samotné.

Z manazerského pohledu se ndkladova alokace jako takova vyclenila jako relativné
samostatnd oblast. Objektem nékladové alokace v tomto pifipadé nemusi byt pouze finalni
vykon, ale i utvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni projekt, zakaznik nebo jakékoliv manazerské
rozhodnuti. Ve vztahu K aloka¢nim cilim rozliSujeme tfi rizné principy piifazovani

nakladt vykontim (Popesko, Jir¢ikova, Skodéakova, 2008, s. 53):

a) Princip pri¢inné souvislosti - Kazdy vykon by mél byt zatizen pouze témi
naklady, které pti¢inné vyvolal
b) Princip unosnosti nakladu - Odpovida na otazku, jakou vysi nakladu je vykon
schopen unést
c) Princip primérovani - Primarn¢ se orientuje na otazku, jaké naklady v priméru
pfipadaji na urcity vyrobek.
Popesko (2009) jesté zduraznuje fakt, ze prisluSné principy nejsou zcela rovnocenné. Za
nejucinnéjsi princip, ktery by mél kazdy proces alokace nékladii sledovat, je povazovan
princip pfic¢inné souvislosti a teprve v pfipadé, kdy jeho zajiSténi neni mozné, ptichazeji na
fadu dva zbyvajici.
Nakladova alokace se provadi v né€kolika fazich, které lze rozdélit do tifi zdkladnich

(Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 170):

1) Prvni faze ma za cil prifadit pfimé naklady takovému objektu alokace, ktery

pri¢inné¢ vyvolal jejich vznik. Napf. u spotieby jednicovych nakladii je timto
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objektem alokace finalni vykon. U ostatnich nakladi je to konkrétni ttvar (hlavni,
servisni €i spravni ¢innosti).

2) Ve druhé fazi dochazi k ,,pretiidéni®, pferozdéleni nakladu z jednoho objektu na
druhy. Cilem je co nejpfesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik.

3) Cilem posledni faze je pak vyjadfeni podilu nepfimych nakladt pfipadajicich na
konkrétni druh vytvoireného vykonu. Jedna se vlastné o pfifazeni ndklada ttvart

spravy a ftizeni.

Pro rozvrzeni nepfimych nakladi se pouziva tzv. rozvrhova zakladna (u modernich
procesnich nakladovych systému (Activity Based Costing) se uziva pojem vztahova
veli¢ina). Jeji pomoci vytvofime zprostfedkovany vztah mezi nepfimymi naklady
K jednici vykonu. VétSinou se vyuzivaji rozvrhové zakladny penézni (napf. piimé
mzdy, jednicovy material) nebo naturalni (napt. hodina prace, kilogram materialu).

(Kral, 2010, s. 128; Popesko, 2009, s. 48)

3.3 Metody nakladové kalkulace

V uplynulych desetiletich byla detailné popsana cela fada riznych kalkula¢nich metod a
postuptl a vétSina z nich byla i odzkousena v podnikové praxi. Obecnym cilem téchto
metod je podani co nejpfesnéjsi a nejveérohodnéjsi informace o vysi a struktufe nékladii
vykonu. Jednotlivé metody se od sebe lisi relativné Sirokym spektrem prvki. (Popesko,

2009, s. 59)

Podle toho, jaké mnozstvi ndkladi chceme kalkulaci postihnout, rozliSujeme kalkula¢ni

metody plnych nakladt (absorpéni) a variabilnich naklada (neabsorpéni).

3.3.1 Absorpéni kalkulace

Kalkulace plnych nakladt jsou zaloZeny na tom, ze zahrnuji jak variabilni, tak i fixni
sloZku. Pro podnik maji vyznam predev§Sim pii dlouhodobych analyzach néakladoveé
narocnosti findlnich vykont, pfi stanoveni resp. obhajobé cen individualné provadénych
zakazek, pro vyjadfeni vazanosti nakladi ve vytvafenych, resp. prodavanych
vhitropodnikovych zasobach, pro vyjadieni dlouhodobého pfinosu prodavanych vyrobku a
také ve€rn¢ zobrazuji zmény stavu vnitropodnikovych zasob. (Popesko, Jir¢ikova a

Skodakova, 2008, s. 64)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.3.1.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterou lze na zakladé specifik vyuziti rozdélit
do tfi typt (Kozena, 2007, s. 73-74; Lang, 2002, s. 86-89):

a) Prosta kalkulace délenim: Uplatfiuje se v podnicich se stejnorodou hromadnou
vyrobou (vyroba elektrické energie, tézba uhli apod.). Kvantifikace na jednotku
vykonu se urcuje prostym podilem celkovych nakladi a poctli jednotek vykonii.

b) Stupinovita kalkulace délenim: Pouziva se zejména v pfipadech, kdy vyrobni
proces prochazi nékolika fazemi - néklady se oddéluji do jednotlivych vyrobnich
stupiil. Naklady je tedy nutné evidovat podle nakladovych stiedisek.

c) Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly: Kalkulace délenim s ekvivalentnimi
neboli pomérovymi ¢isly opét naléza vyuziti v homogenni vyrobég, kde se vSak od
sebe jednotlivé vyrobky lis§i n¢jakym technickym parametrem (napf. rozmeérem,
tvarem, dobou trvani procesu, mnozstvim nekteré s ingredienci atd.). Celkové
naklady se musi rozdélit pfiméfené k vyrobenému poctu kusu a dle ptislusnych

rozliSovacich kritérii.
3.3.1.2 P¥irazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je vhodnd pii vyrobé nékolika nakladové riiznorodych vyrobki
S riznymi technickymi postupy. Pfimé naklady ptifadime na kalkulac¢ni jednici, neptimé
(reziyni) jsou spolecné pro vSechny vykony a rozvrhnou se pomoci zvolené zékladny a
vypoctenych rezijnich pfirdzek (sazeb). PfirdZka je stanovena procentem jako podil
rezijnich nékladl k pfimym nékladim vynasobeny stem (sazba jako podil reZijnich
nakladi ke zvolené naturalni zdkladn€). Snahou by mélo byt vykazovani co nejvice

nakladi ve form¢ ptimych. (Landa, Polak, 2008, s. 45; Kozena, 2007, s. 76)

3.3.1.3 Kalkulace sdruZenych vykonii

O sdruzenych vykonech hovofime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho vyrobku
nemuze byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkt a jak Popesko
(2009) dodava, jejichz vyroba ani nemusi byt zadouci. Typickymi odvétvimi pro kalkulaci
ve sdruzené vyrobé jsou zpracovani ropy, chemikalii nebo zeméd¢lska vyroba. V zasadé
rozlisujeme dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé (Hradecky, Lanc¢a a Siska, 2008,

s. 195-196):
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a) Odecitaci metoda: Pouziva se ve vyrobach, pii nichz soucasné vznika jeden hlavni
vyrobek a nékolik vedlejsich, takze neni mozné urcit nédklady na vyrobu kazdého
Z nich samostatn¢. Princip je zaloZzeny na tom, ze od celkovych nakladt sdruzeného
procesu se odeCtou naklady (ceny) vedlejSich vyrobka a tak se zjisti naklady na
vyrobek hlavni. Pii ocenovani vedlejSich vyrobkii se vychédzi z prodejni ceny
snizené o zisk. Pokud vychézime z ceny vedlejSich vyrobkti, budou vypocitané
naklady hlavniho vyrobku niZsi o zisk obsazeny v cenach vedlejSich vyrobki.

b) Rozéitaci metoda: Tato metoda se ve sdruzené vyrobé vyuziva tehdy, vyrobi-li se
z vychozi suroviny nékolik vyrobkl, které lze vSechny oznalit za rovnocenné
(hlavni). Piikladem muaze byt vyroba mouky ¢i destilace ropy. Kalkulace
jednotlivych vyrobka se pak vypoctou z celkovych nakladi sdruzeného vyrobniho
procesu podle zvolenych pomérovych ¢isel (technickych koeficientil), jimiz mohou
byt veli¢iny s urcitou spole¢nou kvantitativni strankou vyrobkl. Koeficienty jsou
odvozeny od poméru uzitnych (technickych) hodnot jednotlivych vyrobki. Praxe

preferuje rozpocitavani nakladl podle prodejnich cen vyslednych vyrobk.

3.3.1.4 Fazova metoda kalkulace

Tato metoda kalkulace je uplatiiovana ptedevSim ve vyrobach jediného vyrobku nebo
skupiny homogennich vyrobkt, jez vznikaji v podminkéach c¢lenitého vyrobniho procesu.
Pouziva se pii takovych cinnostech, kdy jsou rozpracované vyrobky piedavany od
pocatecni do konecné faze. Predmétem kalkulace tedy nejsou vykony, ale vyrobni faze.
Piimé ndklady a vyrobni rezie se sleduji samostatné za kazdou fazi, kde je aplikovana
prostd kalkulaéni metoda, spravni rezie se piicte az k ndkladim celkovym. (Popesko,

Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 73)

3.3.1.5 Postupnd metoda kalkulace

Postupna neboli stupiiovd metoda obdobné jako predesld metoda fazova, fesi problematiku
predavani vykonti mezi jednotlivymi utvary podniku. Na rozdil od vykonl provadénych
Vv jednotlivych fazich vSak maji v tomto piipad¢ vystupy jednotlivych stupna charakter
polotovarti, které mohou byt spotfebovany v dalSich utvarech podniku nebo prodany
externim odbératelim. Néklady jednotlivych stupiii se kumuluji a vSechny naklady jsou
zachyceny az v poslednim stupni (vykony ptfedchoziho stupné tvofi materidlové naklady

stupné nasledujiciho). (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 228)
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3.3.1.6 Dynamicka kalkulace

Tato metoda je ur€itym zpfesnénim dosavadnich kalkulaci, Popesko (2009) je jesté
zdrzenlivéjsi a hovoti spiSe o urCitém alokacnim principu, ktery mize byt implementovan
do jinych kalkula¢nich metod. Principem je reagovani na ruzny stupen vyuziti vyrobni
kapacity a to tak, ze podle n€j méni rezijni pfirazku. Vycisluje tedy naklady pfi rizném
stupni vyrobni kapacity s cilem zjistit jeho optimalni vysi. Nasledné jesté Popesko dodéava,
ze se aplikace tohoto principu do podnikovych kalkulacnich systémi jevi jako velmi

efektivni a zminuje jeji opodstatnéni napt. u zakazkové vyroby.

Kral (2010) shledava nedostatky absorp¢nich kalkulaci obecné pii feseni neékterych tloh na
existujici kapacite, jejichz smyslem je napf. rozhodnout o budoucim sortimentnim sloZeni,
0 dolnim limitu cen prodavanych vykond nebo o tom, zda je vyhodnéjsi urcitou soucast
vyrabét ve vlastni rezii nebo nakupovat. Nejednoznacné vysledky pfinasi vyuziti téchto

kalkulaci i v Gitvarovém odpoveédnostnim fizeni.

3.3.2 Neabsorpé¢ni kalkulace

ZvySovani vypovidajici schopnosti kalkulace nakladii vykonli neni pouze otazkou
zdokonaleni metod pfifazovani naklada a diferenciace rozvrhovych zakladen, ale i vyuziti
jiné, koncepcné odlisné kalkulace - tzv. kalkulace variabilnich naklada. Ta umoznuje
reSit nedostatky kalkulace plnych nékladi - vztah fizeni naklada a zisku. V této kalkulaci
je pro clenéni kalkulacnich poloZek dilezita pfi¢ina vzniku ndkladl, oddéleni néklada
vyvolanych mnoZstvim vykonl (naklady variabilni) a nakladi vyvolanych ¢asem (néklady
fixni). Pti ¢lenéni polozek v kalkulaci neni diilezité, zda jsou variabilni ndklady ptimo
prifaditelné vykonu ¢i zda jsou to spolecné (nepiimé) variabilni naklady vice vykond.
Kalkulované variabilni naklady zahrnuji jak pfimé, tak nepiimé variabilni ndklady.
Obdobné i fixni ndklady mohou byt pfimymi i nepfimymi. Zbyvajici nepiimé fixni se do
nakladl na vyrobky nepromitaji a jsou zahrnuty az do vysledné celkové vyse (odecitaji se
od rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi ndklady prodanych vykond celého

podniku). (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 176-177; Synek, 2007, s. 115)

Z toho vlastné vyplyva, Ze se u jednotlivych druhl vyrobkil nezjistuje zisk, ale pohliZi se
na n¢j jako na vysledek Cinnosti podniku jako celku. Za pfispivani k tvorbé vysledk
hospodateni podniku se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich naklad

zvany prispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku (zminény jiz v podkapitole tykajici se
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analyzy bodu zvratu). Tato veli¢ina je v daném smyslu stabilngj$i nez zisk, nebot’ se
neméni se zménami vyrabéného mnozstvi vyrobku. Protoze vSak v praxi obvykle nezname
celkovou vysi variabilnich nékladl pfipadajicich na vyrobek (pouze jejich pfimou cast),
aproximujeme piispévek na thradu tzv. hrubym rozpétim. Hrubé rozpéti, nazyvano téz
jako mezni vynos, je dan rozdilem ceny a pfimych ndkladl. I na podkladu vypoctené
rentability z této veliiny totiz mizeme smérodatné vychézet pii stanovovani zavért

tykajicich se vyhodnosti jednotlivych vyrobku. (Synek, 2007, s. 115)

Tab. 3 Struktura ceny v kalkulaci neupinych nakiadii (Synek, 2007, s. 116)

CENA VYROBKU
Celkové naklad
va. Zisk
PFimé naklady =R
Hrubé rozpéti
Primé naklady | Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

Prispévek na uhradu fixnich

Variabilni naklady RAklads & ek

Metoda variabilnich nakladd je v praxi pouzivana v n¢kolika variantach, které se lisi
odliSnym pfistupem ke strukturalizaci fixnich ndkladl, na zaklad€ ¢ehoz se rozd€luje na

jednostupiiovou a vicestupnovou.

3.3.2.1 Jednostupriova metoda variabilnich ndakladi

Jednostupiiovd metoda variabilnich nékladl vyjadiuje fixni néklady za celou organizacni
jednotku - fixni naklady se tedy nijak blize neanalyzuji a pracuje se Snimi jako

s nedélitelnym celkem.

Tab. 4 Struktura jednostupriové kalkulace (Popesko, 2009, s. 84)

Celkové vynosy
— variabilni naklady

Piispévek na tihradu
— fixni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK
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3.3.2.2 Vicestupiiovd metoda variabilnich nakladit

Metoda variabilnich nékladu sice eliminuje nedostatky plynouci z neptesného pfifazovani
fixni ¢asti rezijnich nakladi na zakladé objemovych rezijnich piirazek, ale nedokaze tuto
objem fixnich ndkladi relativné vysoky, je rozklad téchto fixnich slozek do vice trovni,
¢imz je aplikovédna snaha o bliz$i roz¢lenéni fixnich ndklada v zavislosti na jejich vztahu

K ur¢itym skupinam nakladovych objektt. Obecné Ize rozliSovat n¢kolik vrstev:

- Fixni néklady jednotlivych vyrobki

- Fixni néklady jednotlivych skupin vyrobki
- Fixni néklady jednotlivych stfedisek

- Fixni néklady asekt odpovédnosti

- Fixni néklady celého podniku

V praxi se vSak nejCastéji pouziva rozdéleni do dvou stupnd, tzv. zvlastnich fixnich
nakladi, které maji pfimou souvislost s uréitymi vyrobky ¢i skupinami vyrobkt (napf.
fixni ndklady marketingu, odbytu ¢i materidlového hospodaistvi), a v§eobecnych fixnich
nakladi, které piimou souvislost nemaji (napi. fixni ndklady spravni, ucetnictvi apod.).

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 83-85)

Tab. 5 Struktura dvoustupriové kalkulace (Popesko, 2009, s. 85)

Celkové vynosy
— variabilni ndklady

Piispévek na uhradu |
— zvlastni fixni ndklady

Piispévek na tihradu II
Vseobecné fixni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK

3.3.3 Metoda ABC

Activity Based Costing je moderni metodou fizeni nakladd, jejichz kalkulace se provadi na
zéklad¢ aktivity (Cinnosti), ktera je pfic¢inou spotieby zdroji. Vychazi tedy z poznatku, ze
naklady nelze na kalkula¢ni jednici pocitat jen podle zakladen vyjadiujicich objem
(rozsah), ale ze je nutné tyto naklady rozvrhovat podle dil¢ich ¢innosti. Tento vztah
pficina — nasledek je klicovym odliSenim od tradi¢nich nékladovych systému, kterym je

mimo jiné vytykana neschopnost poskytovat fidicim pracovnikiim rychlou a uZite¢nou
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zpétnou vazbu pro kontrolu ptedevsim rezijnich nékladii. To je dano pfedevsim soucasnym
narustem struktury provadénych vykont (¢asto v neptimé uméfe k jejich objemu) a narokt
na jejich kvalitu, dale napf. nutnosti dodavat Siroky sortiment vykoni v kratSich ¢asovych
intervalech ¢i nutnosti diverzifikace charakteru vykont poskytovanych i v rdmci jednoho
sortimentniho druhu. V disledku toho dochazi ke zménam ve struktute nékladi, zejména
se pak snizuje podil ptfimych (jednicovych) nakladd v relaci K nepfimym (rezijnim) a
naopak narasta podil rezijnich nakladi nutnych k zajisténi piislusnych aktivit. (Popesko,

Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 90; Landa, 2006, s. 368-369)

Kral (2010) rozclenuje postup (techniku) metody ABC pomérné podrobné do Sesti bodi

(obvykle jsou dané kroky slouceny do tii az Ctyt ¢asti) nasledovné:

1. Vymezeni stejnorodych skupin ndkladi (Cost Pools), které jsou charakteristické
vztahem k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik.

2. Vymezeni pfi¢iny vzniku ndkladi a vyjadieni této pii¢iny pomoci vztahovych
veli¢in (Cost Drivers), které vyvolavaji vznik nakladu.

3. Stanoveni, resp. zjiSténi Urovné piislusné stejnorodé skupiny ndkladi a rozsahu
(velikosti, objemu) pfislusné vztahové veli¢iny.

4. Stanoveni, resp. zjisténi vyse nakladt vyvolanych jednotkou vztahové veliCiny.

5. Stanoveni, resp. zjisténi rozsahu (velikosti, objemu) vztahové veliCiny, ktery byl
vyvolan konkrétnimi druhy kalkulovanych (zejména finalnich) vyrobki, praci nebo
sluZzeb (Activity Drivers)

6. Prifazeni primérnych ndkladi jednotlivych aktivit kalkula¢ni jednici vyrobku,

prace nebo sluzby.

Naklady podniku se v ramci aplikace ABC systému dé€li na tfi skupiny. Prvni z nich jsou
primé naklady, které lze piimo pfifadit ndkladovému objektu. Dalsi skupinou jsou
naklady, které pfifazujeme k aktivitdm, tedy naklady alokované skrz aktivity. Jedna se o
¢ast rezijnich néklada, u kterych lze definovat pficinnou souvislost mezi jejich spotifebou a
nakladovymi objekty. Posledni skupinu tvoii nealokovatelné naklady, které ptredstavuji
malou zbyvajici €ast rezijnich nakladd, které je obtizné pfifadit k néjaké specifické

aktivité. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 95)

Za slabinu metody ABC povazuje Kral (2010) jistou staticnost, ktera je dana tim, Ze jsou
findlnim vykonlim pfifazovany jak variabilni, tak i fixni ndklady (tato metoda Ize tedy fadit

spiSe k absorpénim kalkulacim), jejichz vySe objemem pomocné a obsluzné c¢innosti
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ovlivnéna neni - vyjadiuji primérny podil ndklad na kalkulaéni jednici pouze pii

konkrétnim jednozna¢ném objemu a sortimentu provadénych vykont.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zpracovanim literarnich prament V oblasti nakladi a jejich fizeni jsem polozil teoreticky
zéklad, ze kterého budu z ¢asti vychazet v navazujici praktické casti. Po vymezeni
zakladnich pojmi a uvedeni rozdili mezi finanénim a manazerskym pojetim ucetnictvi
jsem provedl klasifikaci nakladl, vzhledem k zaméfeni mé praktické casti s veétSim
dirazem na jejich klasifikaci ve vztahu k objemu provadénych vykont. Poté jsem
Vv nasledujici kapitole na nakladovou problematiku navazal z pohledu jejich fizeni, kde
jsem opét nejprve vymezil zakladni pojmy tykajici se kalkulace, vysvétlil metodiku
nakladové alokace a provedl rozélenéni nejpouzivanéjSich kalkulacnich metod s cilem
uréeni vhodnosti jejich vyuziti v konkrétnich pfipadech a situacich. Po zpracovani
absorpc¢nich a neabsorp¢nich metod kalkulace jsem zminil jesté odliSnou, moderni metodu

Activity Based Costing.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY s.r.o. byla zalozena v roce 1998 s cilem vybudovat komplexni zajiSténi
sluzeb pro hlavniho zédkaznika Barum Continental s.r.o. V prabéhu né¢kolika malo let se
spoleCnost stala dynamicky se rozvijejici firmou s mezinarodni pisobnosti. Hlavnimi
¢innostmi spolecnosti jsou doprava a spedice, logistika, skladovani a celni deklarace. V
roce 2000 byl vybudovéan systém fizeni jakosti a o rok pozdéji byl spolecnosti vydan
certifikat ISO 9001/2001, v roce 2009 pak spolecnost ziskala certifikat ISO 9001:2008.
Hlavni sidlo XY s.r.0. se nachazi v Otrokovicich, pobocky nalezneme v Praze, Olomouci a

V Trnave.

4.1 Zakladni udaje

Nézev: XY, spol. sr.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Den zapisu: 27. tnor 1998

Zakladni kapital: 32 000 000 K¢
4.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti

4.2.1 Doprava a spedice

Spole¢nost XY s.r.o. vlastni moderni dopravni techniku reprezentovanou nakladnimi
vozidly znacek Renault, DAF a Volvo o celkovém poctu 131 vozidel, pficemz 69 %
odpovida ekologickym normdm EURO 3 a zbylych 31 % nov¢&jsi a ptisnéjsi normé

EURO 5.

11%

23% 43% M Zlin (56)
M Praha (30)
k4 Olomouc (30)

M Trnava (15)

23%

Graf 7 Podil poctu ndkladnich automobilu v jednotlivych pobockdch (viastni zpracovani)
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Transport probihd piedev§im v ramci Evropy (zejména Belgie, Némecko, Spanélsko,
Portugalsko, Francie, Italie, Svycarsko, Finsko, Nizozemsko, Lucembursko, Madarsko,
Polsko, Slovensko, Rumunsko a Velka Britanie), a to véetné moznosti piepravy
nebezpec¢nych naklada vétsiny tiid dle Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni piepravé
nebezpecnych véci (Accord Dangereuses Route). V ramci mezikontinentalni nakladni
dopravy ma spolecnost XY s.r.o. wuzavieny smluvni dohody s vyznamnymi

evropskymi leteckymi dopravci.

Obr. 1 Zajisténi mezikontinentalni nékladni dopravy (interni dokument XY S.r.0.)

4.2.2 Celni deklarace

V ramci poskytovani sluzeb zdkaznikiim mimo jiné zajiStuje pro své klienty a partnery
celné-deklaracni sluzby - vystupuje jako zastupce zdkaznika vicéi celnimu ufadu, coz
vyZzaduje kromé kvalifikovaného personalu a jejich pravidelného proskolovani v oblasti
legislativy a celnich norem také pribézné investice do modernich informac¢nich
technologii. Vysledny produkt zahrnuje vyfizeni nejriiznéjSich dokumentli, dokladd,
zastupovani v celnim fizeni, zajiSténi uskladnéni zbozi na celnim sklad¢é, odbavovani
zakaznika prostiednictvim zjednodusenych celnich postupli (bez pifimé ucasti celnika),

odesilani statistickych hlaSeni atd.

4.2.3 Skladovani

Souvisejici skladovaci sluzby nabizi XY s.r.o. ve skladech vlastnich i1 formou
outsourcingu. V soucasné dobé disponuje 138 000 m? kryté skladovaci plochy a 9 000 m?
nekryté skladovaci plochy. Denné se z téchto skladii v ramci az tfisménného provozu
zajiStuje piiprava a naloZeni v priméru 95 nékladnich vozidel. Doprovodné operace se

skladovanim a distribuci zahrnuji evidenci, cross-docking (zptisob piedavani nakladu
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urychlujici dany proces), piebaleni, etiketovani, ptipravu a kontrolu zbozi pied expedici,

avizaci atd.

4.2.4 Logistika

Spolec¢nost XY s.r.o. v rdmci poskytovani logistickych sluzeb zajistuje kromé dopravy,

spedice, celni deklarace a skladovani i poradenstvi a specifické operace se zbozim:

- vytvofeni a zajisténi logistickych projektt

- prevzeti ¢innosti nesouvisejicich s vyrobou

- restrukturalizace logistického fetézce, optimalizace tokli smérem od dodavatelt do
zavodu a ze zavodu Kk odbérateli

- zajisténi odprodeje nepotiebného majetku v ramci restrukturalizace logistického
fetézce

- zajisténi vybéru dodavatell v logistickém fetézci tak, aby byl zajiStén nepfetrzity

tok zbozi a tim minimalizovany naklady na skladové zasoby a pracovni silu

Ptislusné sluzby poskytuje pfedevsim svému majoritnimu zakaznikovi - spole¢nosti Barum
Continental s.r.o., v roce 2007 obhgjila v ramci vyb&rového fizeni na dodavatele

logistickych sluzeb svou pozici na dalsi pétileté obdobi.

4.3 Divize nakladni dopravy

Jak uZ jsem zminil vySe, spolenost XY s.r.0. byla zaloZena s cilem vybudovat komplexni
zajisténi sluzeb pro hlavniho zakaznika Barum Continental s.r.o. Proto tvofi divize tykajici
se silni¢ni nakladni dopravy nejklicovéjsi ¢ast celé Cinnosti firmy, a této jeji casti spadajici

na uzemi Ceské republiky se nyni budu ve zbytku své prace vénovat.

4.3.1 Organizacni struktura

Generalni manaZer, kterému jsou nadfazeni dva jednatelé firmy, zodpovida za fungovani
nakladni dopravy jako takové a oddéleni stim doprovodné souvisejici - ucetnictvi,
controlling, IT a personalistika. Za technické pracovniky a fidi¢e nakladnich automobilt
mimo hlavni pobocku v Otrokovicich zodpovidaji jednotlivi vedouci manazefi danych

pobocek.
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Jednatelé
|
Generalni
manazer
| |
| || | | | | |
Ucetnictvi Controlling Doprava IT ASETliER
listika
| |
| | 1
Otrokovice Olomouc Praha
_—l——
Sl .
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pracovnici
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Obr. 2 Organizacni struktura divize nakladni dopravy (vlastni zpracovaini)

4.3.2 SWOT analyza

Pro ptiblizeni a ziskani lepSi pfedstavy o faktorech, které ptisluSnou divizi nejvice
ovliviiuji, jsem zpracoval tzv. SWOT analyzu, tedy analyzu na jedné strané silnych a
slabych stranek, které berou v potaz predevSim interni faktory, a na strané druhé

prilezitosti a hrozeb, které se zabyvaji faktory vnéjsimi.
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s Prednosti w Slabiny

» Rozsifeni ptisobnosti Vypadek klicovych
Ziskani novych zakaznikl (konkurence)
vyznamnych zakazek Zdrazovani ropy, potazmo

Zvyseni vyrobni kapacity pohonnych hmot

zavodu Barum Omezovani silnicni
¢ Silna eviopskda ména€ nakladni dopravy
» Vstup CR do eurozony Kursova nestabilita
» Snizeni spotiebni dané Negativni vyvoj

z nafty ekonomické situace

Obr. 3 SWOT analyza divize ndkladni dopravy (viastni zpracovani)

4.3.3 Prehled zakladnich ekonomickych ukazateli

Spolecnosti XY s.r.o. byly poskytnuty interni vykazy za fijen jednotlivych let - tedy za
jedno jejich pldnovaci obdobi. V nasledujicich tabulkach a grafu jsou zobrazeny vysledné
udaje zdkladnich ekonomickych ukazateli v rdmci tohoto reprezentativniho mésice v
jednotlivych letech 2007, 2009 a 2011, z ¢ehoz bude patrny vyvoj téchto ukazatelti pred
svétovou ekonomickou krizi, v prubéhu jejiho vyrazného dopadu a za mirné zlepsené

situace poslednich mésict.

Tab. 6 Vyvoj hospodareni za rijen jednotlivych let (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 10/2007 10 /2009 10/ 2011
Vynosy 16 396 11118 12 090
Naklady 16 207 11 157 12 004
Vysledek hospodareni 187 -39 86
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Dilezitym a v nakladni dopravé bézné pouzivanym ukazatelem je pomér vysledku
hospodateni a celkového poctu ujetych kilometri, z ¢ehoz prepocitdme vysledek
hospodafeni na jeden ujety kilometr nakladniho automobilu. Na zaklad¢ ptislusSného
ukazatele 1ze za urcitych okolnosti (hlavné pii relativné stalé cen¢ pohonnych hmot a urcité
zakazkové periodicit€¢) pomérné jednoduSe odhadovat pfiblizny vysledek hospodateni
pfistich mésict.

Tab. 7 Vysledek hospodareni v prepoctu na jeden ujety kilometr (vlastni zpracovani)

10 /2007 10 /2009 10/2011
Vysledek hospodareni 187 000 K¢ -39 000 K¢& 86 000 K¢
Pocet ujetych km 642 143 519 269 552 663
VH nalkm 0,29 K¢ — 0,07 K¢ 0,16 K¢

Za zminéni stoji i ukazatel tzv. prazdnych kilometra - tedy kilometrt, kdy nékladni
automobil neptfevazi zadny naklad a nepodili se tak béhem téchto ujetych kilometrti na
tvorbé zadnych vynost. Nakladni automobil jede takiikajic po prazdnu v ptipadech, kdy po
procesu vykladky pfimo bezprostfedné nenavazuje proces dalsi nakladky. Snahou je tyto
situace samoziejm¢é minimalizovat (coz se dnes firmé diky sofistikovanéj$im postupim s
vyuzitim softwarovych nastroji dafi), Vv praxi to znamena velmi dikladné logistické

planovani.

12% -
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10% -
° 10,90% 10,50%
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2% -
O% T T 1
2007 2009 2011

Graf 8 Podil prazdnych kKm na celkové ujetych km (viastni zpracovdni)
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Odvétvi ndkladni dopravy se téz tyka urCitd sezoénnost, byt’ nikoliv tak charakteristicka ¢i
rozséhla jako v nékterych jinych oborech. Jednd se spiSe 0 urcité vykyvy v konkrétnich
mésicich (leden, srpen, prosinec), které jsou dany obecnou povahou svateénich a

prazdninovych obdobi.
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Graf 9 Priimérné mésicni probéhy na vozidlo (interni dokument XY S.r.0.)
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5 ANALYZA NAKLADU

Abychom mohli naklady urc¢itym zptisobem usmériiovat a efektivné fidit, je nutné je blize
poznat a pochopit jejich podstatu. Nakladni doprava je jednim z odvétvi, kde 1 diky silné
konkurenénimu prostfedi hraje efektivni ftizeni nékladové stranky a snaha o jeji
minimalizaci zasadni roli a tvofi zakladni predpoklad k ziskovému podnikani a

dlouhodobému fungovani firmy vibec.

V prvni cCasti analyzy zhodnotim na zakladé poskytnutych internich materidld vyvoj
nakladi za mésic fijen v letech 2007, 2009 a 2011. Divize nakladni dopravy spolecnosti
XY s.r.o. pro své manazerské potifeby vyuziva upravenou strukturu vykazt, ze které tedy

budu pfi analyze vychazet.

Ve druhé ¢asti provedu podrobnou klasifikaci jednotlivych nakladovych polozek ve vztahu
k objemu provadénych vykont - tedy rozdé€leni ndkladl na fixni a variabilni ¢ast (popf.
miru jejich smiSenosti) a zjistim jejich vysledny podil na celkovych ndkladech v
jednotlivych obdobich. Na zakladé zjisténych vyslednych dat provedu analyzu bodu

zvratu.

5.1 Analyza vyvoje nakladovych poloZek

V piislusnych letech 2007, 2009 a 2011, jak ostatné vyplyva i z tabulky &. 6, je patrny vliv
jiz zminované ekonomické krize a jejiho vyvoje. Dana tabulka zobrazuje za mésic fijen
roku 2007, kdy se cerstva hypotecni krize na uzemi USA jesté prakticky nedotkla
hospodatstvi v Evropé, zisk ve vysi 187 000 K¢. O dva roky pozdéji, tedy v obdobi silné
ekonomické recese a zaporného ristu HDP, je jiz divize nakladni dopravy ztratova. Rok

2011 uz byl ptiznivéjsi, takZe se opét vratila k ziskovému podnikani, ovSem stale daleko za

vysledky predkrizového obdobi.

V nasledujicim grafu je zobrazena strukturu nakladi v podobé, jakou pro své potieby

vyuziva spole¢nost XY s.r.o.
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Graf 10 Struktura ndkladit mésice rijna vybranych let v tis. K¢ (vlastni zpracovadni)

Rozdilnd podoba jednotlivych sloupcti v danych letech je ovlivnéna ptfedev§im tremi

nasledujicimi  fakty, znichz prvni dva souviseji s dopadem zminované globalni

ekonomické krize:

a)

b)

Absolutni vySe celkovych naklada je obecné nejvétsi mérou samoziejmé
ovlivnéna mnozstvim vykonl - poctem realizovanych zakazek (resp. s tim
souvisejicim poétem ujetych kilometrti nékladnich automobiltl). Podle Ceského
statistického ufadu se na ptrelomu roku 2008 a 2009 snizila hodnota novych
zakazek meziro¢né o zhruba tietinu. Propad sloupct grafu po roku 2007 tedy uz na
prvni pohled odpovida vyvojovému trendu ekonomiky.

Vyvoj cen ropy, potazmo pohonnych hmot ma zasadni vliv na nakladovou stranku
podniku. Vydaje na motorovou naftu pfedstavuji nejvétsi variabilni nakladovou
polozku a tvofi asi téetinu celkovych nakladt. V ptlce roku 2008 sice cena ropy
v disledku spekulativnich obchodti na burzich prudce zdrazovala, ovSem stejné
rychle poté zacala opét klesat a v pribehu roku 2009 se drzela na pomérné nizké

urovni, dokonce niz$i, nez v roce 2007. Primérnd cena nafty na ujety kilometr

nakladniho automobilu v f{jnu 2009 ¢inila 6,67 K& Vroce 2011 uz to bylo
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8,31 K¢, tedy zhruba o dvacet haléii vice nez v roce 2007 (rozdily v pramérné
spotiebé nakladnich automobili jsou zanedbatelné). V piislusném grafu ¢. 9 lze
vidét tento vétsi podil PHM na celkovych nakladech v roce 2011 oproti roku 2009 -
byt byl pocet ujetych kilometri (spotfebované nafty) vyssi pouze o cca 6,5 %,

narust nakladd na motorovou naftu ¢ini bezmala 33 %.

K&/

— 2008 = 2010
2009 201

22
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Graf 11 Tydenni spotiebitelské ceny motorové nafty v letech 20082011 (CSU)

C) SniZeni finan¢niho leasingu Vv disledku splaceni velké ¢asti nové pofizenych
nakladnich automobilt. Dalsi nakupy uz jsou dnes navic realizovany jinym
zpusobem nez prostfednictvim leasingu. Omlazeni vozového parku mélo za

nasledek 1 lehké sniZeni vydajli na opravy a pravidelny servis.

Ostatni polozky (osobni a vnitropodnikové rezijni naklady, ndklady na cestovné, poplatky
vV tuzemsku a zahrani¢i, silniéni dan, pojisténi, telefony a ostatni sluzby) prakticky
proporciondlné odpovidaji mnozstvi realizovanych zakazek a ujetych kilometrti za dana

obdobi.

Alespon struéné¢ zminény by mély byt jesté narustajici polozKy ostatni ndklady, které
V tomto piipad¢ zahrnuji mimo jiné 1 nijemné a zejména nartstajici odpisy hmotného
majetku, ktery je v navaznosti na bod C) odepisovan, a ostatni materidl, Kde je zapoCitavan
v podstaté veskery materiadl krom ndkladi souvisejicich s pohonnymi hmotami a
pneumatikami. Rustovy vyvoj pfislusné polozky lze vsak obecné (tim vice v ramci obdobi

jednoho mésice) povazovat za spise nahodily.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

5.2 Rozdéleni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Dle ¢lenéni nakladt ve vztahu k objemu provadénych vykont jsou z pohledu kratkého
obdobi znamy dvé, resp. tfi skupiny nakladu - fixni (ndklady neménici se s objemem
vykonu), variabilni (ndklady ménici se v zdvislosti na objemu vykonu) a tzv.
semivariabilni neboli smiSené - tedy néklady, které z urcité casti obsahuji fixni 1 variabilni
slozku; nemusi byt pfimo umérné zvySujici se realizaci vykoni, ale s vykony souviseji,

protoze by nevznikly, pokud by se dané vykony nerealizovaly.

Spolecnost XY s.r.o. pro své potieby divize ndkladni dopravy necleni ndklady dle objemu
provadénych vykond, ale eviduje je z hlediska modifikovaného ucelového rozdéleni do tii
urovni na jednicové a rezijni, ze kterych byvaji zvlast vyclenény Cisté¢ fixni naklady
nesouvisejici se samotnym vykonem nakladné dopravni ¢innosti (odpisy, finan¢ni leasing,
najemng).

V nasledujici ¢asti se tedy pokusim na zdkladé poskytnutych vykazi postupné co
nejpresnéji  klasifikovat jednotlivé nakladové polozky v duchu c¢lenéni dle objemu

provadénych vykont.

- Spotieba materidlu: Naklady na spotfebu materidlu jsou v drtivé vétsiné tvoreny
pohonnymi hmotami, které jsou v ramci odvétvi ndkladni dopravy fazeny do této
polozky. Vydaje na motorovou naftu, jak jsem jiZ naznacil vySe, predstavuji
nejvetsi variabilni nakladovou ¢ast a tvoii zhruba tfetinu celkovych nakladi. Dale
se do spotfeby materialu zahrnuje spotifeba pneumatik, ktera tvofti zpravidla 5-8 %
piislusné polozky. Posledni, obvykle drobnou ¢asti jsou naklady na vSechen ostatni
material, zjednoduSené feceno materidl, ktery neprochédzi pres sklad a nijak
nesouvisi s naklady na pohonné hmoty a pneumatiky - tzv. ostatni spotieba - od
nahradnich dilti az po pouzdra na sluzebni mobil.

- Spotreba energie: Spotieba energii je Cisté fixniho charakteru, jelikoz ptedstavuje
pfedevsim energii na vytapeni a osvétleni kancelaii administrativnich pracovnikli a
na provoz IT. Z pohledu celkovych ndkladl predstavuje naprosto zanedbatelny
podil zhruba 0,1 %.

- Opravy a servis: Naklady na opravy a na pravidelny servis tvofi necelych 5 %
celkovych nakladd. Je vsak potieba je rozdélit na dvé samostatné slozky. Opravy
jsou totiz variabilni povahy, jelikoZ jejich potifeba vznikd v pfimém dusledku

pouzivani nakladniho vozidla. Kdezto pravidelny servis se jevi jako fixni naklad.
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Ovsem pouze do urité miry - vétSina servisnich utkont (dikladnd vizudlni
kontrola, vyména oleje, udrzba klimatizace apod.) probiha pravidelné v urcité
Casové periodicité. Nekteré servisni tkony jsou vSak vazany na mnozstvi ujetych
kilometra (vymeéna filtra, brzdovych kotouci a desti¢ek apod.) a Ize je tak chapat
jako naklady variabilni. Dovoluji si odhadnout variabilni slozku servisnich ukont
na cca 20 %. Vzhledem Kk vyvazenosti nakladii na opravy a servis jsem stanovil
variabilni ¢4st této souhrnné polozky na 60 %.

- Cestovné: Povinnost proplaceni tzv. cestovnich nahrad a stanoveni jejich vyse je
zaméstnavateli dana ze zédkona a pfipocitava se ke mzd¢ zaméstnance. Jelikoz se
Vv pfipadé nékladni dopravy jedna o fidice z povoladni, bavime se predevsim pouze o
stravném, tzv. dietach. Diety samy o sob& pfedstavuji az polovinu vysledné
fidiCovy mzdy a tvoii asi 8 % z celkovych nékladl. Jedna se o Cisté variabilni
naklad.

- Finan¢éni leasing: Néklady na financ¢ni leasing maji v disledku splaceni velké ¢asti
nové potizenych nakladnich automobilt klesajici tendenci. Dalsi nakupy uz jsou
navic vdneSni dob& ve vétSin€ piipadl realizovdny jinym zplisobem nez
prostfednictvim leasingu, a to ndkupem za hotové penize. V fijnu roku 2011 ¢inil
tento fixni naklad 6 % celkovych nakladu.

- Ostatni sluzby: V polozce ostatnich sluzeb jsou zahrnuty ndklady na najemné
administrativnich pracovist, telefonovani a rizné drobnéjsi dil¢i poplatky
souvisejici s dopravou (tzv. RoLa, vyuZivani trajektii, poplatky za parkovné apod.).
Pouze u ngjemného, které tvoti asi polovinu této polozky a neceld 2 % celkovych
nakladi, se jedna o Cisté fixni slozku. Vyse vydaji na telefon ma aktivitou fidicich
pracovnikti a dlouhodobé nasmlouvanymi pausalnimi tarify svou fixni ¢ast, oviem
z nemalé ¢asti jsou naklady na telefonovani ovlivnény mnoZstvim vyjetych fidic¢t
(zejména téch v zahranici) a jejich pravidelnou komunikaci s dispe¢inkem. Odhad
variabilni ¢asti této dilci polozky je 50 %.

- Osobni naklady: Osobni néaklady pfedstavuji pomérné vyraznou ¢ast celkovych
nakladi. Jsou zde zapocitavany mzdové naklady fidica a technickych pracovnikl
(nikoliv tedy fidicich a administrativnich pracovnikil) a S tim souvisejici zakonné
odvody. Ridi¢i maji ur¢itou zdkladni mzdu (fixni &ast), kterou formou finanénich
bonusti navySuji v zavislosti na poctu ujetych kilometrti za dany mésic. Tato

variabilni ¢4st mzdy ¢ini v priméru 30 %. Kdyz tedy vezmeme v potaz jesté vyse
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zminéné cestovné, vice nez polovina vysledné fidicovy mzdy mtze byt variabilni a
do zna¢né miry se tak odviji od vykonu fidice.

- Silni¢ni dan: PtisluSna nakladova polozka zahrnuje silni¢ni poplatky v tuzemsku a
zahrani¢i. V CR jsou to pouze mytné brany, v zahrani¢i navic i tunely a tzv. mauty.
Vzhledem ktrendu poslednich let, kdy stale vice statd zpoplatiuje dalnice
prosttednictvim mytnych bran na ukor jednorazového koupeni dalni¢ni znamky (at’
uz u nakladni nebo i1 osobni dopravy), se tyto podstatné naklady stavaji ze stale
veétsi Casti variabilnimi. V soucCasné dobé je to odhadem zhruba 95 % téchto
nakladi.

- Ostatni provozni niaklady: Do ostatnich provoznich nakladt jsou uctovany Skody
zpusobené na cizim majetku (takové Skody, které souvisi s vykonem prace
zameéstnance, jsou hrazeny z jeho odpovédnostniho pojisténi). Jednad se tedy o
naklady ryze variabilniho charakteru.

- Pojisténi: Pojisténi predstavuje fixni nakladovou polozku, ktera se skladd z
pojisténi zdkonného, havarijniho a pojisténi odpovédnosti dopravce. Postupné
dochazelo ke snizovani piislusné souhrnné polozky, a to jednak kvili ¢aste€nému
snizeni poctu zameéstnanct, a také diky vyjedndni vyhodnégjSich pojistovacich
produktti. Nyni tvoii naklady na pojisténi asi 1,5 % celkovych nakladt a v prepoctu
na jedno vozidlo ¢ini necelé 4 000 K¢ za mésic.

- Odpisy: Odpisy jsou typicky fixnim nakladem. Jsou tvofeny pouze hmotnym
majetkem - tedy ptedevsim nédkladnimi tahaci a navésy, které jsou odepisovany
metodou rovnomérnou. V soucasné dob¢ narostl podil odpisti na 3 % celkovych
nakladi.

- Vnitropodnikové naklady: Vnitropodnikové naklady jsou néklady fixniho
charakteru, které zahrnuji naklady nevynosovych stiedisek, jeZ zajiStuji chod
nakladni dopravy (IT, controlling, personalistika, ucetnictvi). Jsou tedy tvofeny jak
naklady na jejich béznou (neustalou) dcinnost, tak 1 mzdami ptislusnych

administrativnich pracovnikd.
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Tab. 8 Souhrnny prehled rozdéleni nakladovych polozek dle objemu provadeénych vykonii

(vlastni zpracovani)

Nakladova poloZka Fixni podil Variabilni podil
Spotifeba materialu - 100 %
Spotieba energie 100 % -
Opravy a servis 40 % 60 %
Cestovné - 100 %
Finan¢ni leasing 100 % -
najemné 100 % -
Ostatni sluzby telefonovani 50 % 50 %
ostatni - 100 %
Osobni naklady 70 % 30 %
Silni¢ni dan 5% 95 %
Ostatni provozni naklady = 100 %
Pojisténi 100 % -
Odpisy 100 % -
Vnitropodnikové naklady 100 % -

Ze stanovenych podili fixni a wvariabilni slozky jednotlivych nakladovych polozek

vychazim pii sestavovani souhrnného grafu absolutniho podilu fixnich a variabilnich

nakladt na zakladé poskytnutych dat z obdobi mésice fijna let 2007, 2009 a 2011

(viz graf 11).
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Graf 12 Podil fixnich a variabilnich ndkladit mésice rijna vybranych let (vlastni zpracovaini)

Divize nakladni dopravy spole¢nosti XY s.r.o. vykazuje niz$i podil fixnich nakladu, coz je
vzhledem k charakteru jeji ¢innosti ptedpokladatelné a z hlediska podnikatelského rizika to
lze vnimat pozitivné - tyto prostfedky je totiz nutné Vv plné vysi vynalozit i v pfipadé
snizovani vykont (tolik typického v disledcich dopadu ekonomické krize) ¢i uplné vyluky.
proces planovani. Tim spiSe hlavné pfi neustalém kolisani cen pohonnych hmot... Napf.
jen béhem dvou porovnavanych obdobi 2009 a 2011 byl rozdil v cené motorové nafty az
10 K¢ (viz graf €. 10), coz pii jednoduchém vypoctu vychazejiciho z celkového poctu
ujetych kilometri a primérné spotieby nafty jednoho nakladniho automobilu ¢ini v tomto
objemu rozdil témét 2 mil. K¢ za mésic. Prislusny fakt ma tedy také nejvetsi zasluhu na
tom, ze se v poslednim obdobi vyrazné zvysil objem variabilnich nakladi v porovnani
s obdobim predeslym - bezmadla o ¢tvrtinu, byt byl pocet ujetych kilometrti témét identicky
(viz tabulka ¢. 7). Ostatni vyznamné variabilni poloZky totiZ ve zmifiovanych dvou letech
nepifedstavuji znacné vykyvy a suma jejich absolutni vySe zUstala takika stejnd. Suma
fixnich naklada klesla zhruba o 10 % (sniZovani finanéniho leasingu probihd rychleji nez
nartist odpisi majetku pofizeného jeho prostfednictvim). Co se tyCe fijna roku 2007,
vysledny pomér fixnich a variabilnich nakladd v tomto a nésledujicim sledovaném obdobi
vychazi velmi podobné, i kdyZ bylo mnozstvi realizovanych zakazek a s tim ruku v ruce i

ujetych kilometrii vyrazné odlisné. Jak uz jsem poukazal a vysvétlil diive, béhem
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hlubokého dopadu ekonomické krize v roce 2009 doslo v ramci divize nékladni dopravy ke
snizeni objemu realizovanych vykonii mezi témito obdobimi o vice nez 20 %, coz
v kombinaci s vétsim tlakem na cenu jejich sluZeb piineslo snizeni trzeb pfiblizné o tfetinu.
V ,,piedkrizovém* roce 2007 tedy piipadlo mnohem vice penéznich prostiedkd na pohonné
hmoty (jak vzhledem k poctu ujetych kilometrs, tak i k cen¢ nafty), osobni naklady,
cestovné a servis v disledku vétsiho vytizeni zaméstnanct a nakladnich automobilti. Na
druhé stran¢ u fixnich nakladi predstavoval velmi vyraznou a v té dobé viibec tieti nejveétsi
nakladovou polozku financni leasing, ktery byl vyraznou meérou vyuzivan pii procesu
navySovani stavu nakladnich souprav. Vzhledem k vy$Simu poctu zaméstnanct v tomto
obdobi byly téz vyssi naklady na mzdy (popf. jejich fixni ¢ast u fidi¢t). Zminéna fakta jsou
tedy tim divodem, pro¢ zistal pomér fixnich a variabilnich ndkladl v téchto obdobich

2007 a 2009 téméf zachovan, byt byla jejich absolutni vySe zna¢né odlisna.

V soucasné situaci a blizké budoucnosti l1ze v pfipadé absence dalSich ekonomickych
otfesti ocekavat mirné zvySovani zakazek a tim i variabilnich nakladd, i kdyz je velmi
obtizné predikovat dal§i vyvoj cen pohonnych hmot, od kterych se bude vyse nakladl
odvijet predevS§im. Na fixni stran€ budou nadale protichlidné plsobit polozky snizujiciho
se finan¢niho leasingu a navySujicich se odpist. Vyznamnéj$i nakupy hmotného majetku
prozatim planovany nejsou, takze si troufam odhadnout, ze absolutni pomér variabilnich a

fixnich nakladii bude mit i nadale tendenci se spiSe zvySovat na tkor jeho fixni ¢asti.

5.2.1 Analyza bodu zvratu

V této fazi provedu analyzu bodu zvratu, pro jejiz vypocet mi poslouzi ziskana data o
fixnich a variabilnich nakladech v pfedchozim kroku. Jak jsem jiZ objasnil v teoretické
¢asti prace, bod zvratu nastava pii takovém objemu vykont, kdy se celkové trzby rovnaji
celkovym nédkladim - jsou tedy pokryty naklady, neni vSak jest€¢ dosahovano zadného
zisku.

(BZ) = FN

V oboru nakladni dopravy se bod zvratu obvykle pocita vzhledem k poctu ujetych
kilometrti jednoho nakladniho automobilu za mésic. Ve svém vypoctu tedy budu vychazet
z trochu odlisné metodiky, nez vyuziva firma XY s.r.o. (vzhledem k jinému strukturovani

nakladt), diky které budu moci lépe aplikovat zjisténéd data do obecné pouzivané podoby
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vzorce bodu zvratu a zjistim tak, kolik kilometrii za mésic musi nakladni automobil ujet,

aby pii primérné marzi 5 % nebyl ztratovy.

Nejprve vypocitam vysi variabilnich néklada ptipadajicich na jednotku (1 ujety kilometr).
Sumu mésiénich fixnich nakladt podélim poétem automobili, abych zjistil objem fixnich
nakladti pfipadajici na nakladni automobil. Ptispévek na thradu bude v tomto pitipadé
rozdilem souctu celkovych nakladt ptipadajicich na jeden ujety kilometr navySenych o

marzi a jednotkovych variabilnich nakladi.

Tab. 9 Vypocet bodu zvratu ndkladniho automobilu (vlastni zpracovaini)

10/2007 10/2009 10/2011
Pocet ujetych km 642 143 519 269 552 663
Celkové fixni naklady [K¢] 6515000 | 4206000 | 3517000
Celkové variabilni naklady [K¢] 9692000 | 6951000 | 8487000
Fixni naklady / automobil [K¢]| 108 583 89 489 73270
Celkové naklady / km [K¢] 26,50 22,57 22,80
Prispévek na uhradu [K¢] 11,41 9,18 7,44
Bod zvratu [km] 9516 9748 9848

Z tabulky miizeme vycist, Ze se bod zvratu se v jednotlivych letech zménil pouze
minimaln€. Proti snizujicimu se podilu fixnich ndkladi totiz ptisobi i stejny vyvojovy trend
pfispévku na thradu, ktery se odviji od nastaveni 5% marze k celkovym nakladiim na
jeden ujety kilometr. Konkurenéni tlak tak ve vysledku neustile zachovava v podstaté
podobnou ziskovost pfislusné jednotky. Z tohoto pohledu je tedy kli¢ové mnozstvi
realizovanych zakazek, resp. ujetych kilometrii. V nasledujicim grafu ¢. 13 je znazornéno
porovnani celkové ujetych kilometri primérné ptipadajicich na jeden nédkladni automobil a

mnozstvi ujetych kilometra pro dosazeni bodu zvratu.
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Graf 13 Podil kilometrii potrebnych k dosazeni bodu zvratu na priimérné ujetych za mésic

(vlastni zpracovani)

Mizeme vidét, Ze mnozstvi potiebnych kilometri k dosazeni bodu zvratu je vzhledem k
primérmému poctu ujetych kilometrii jednoho nékladniho automobilu za mésic znacné.
Firma je tedy nucena disledné zajistovat tuto standardni vytizenost jednotlivych
automobiltl a v ptipadé vypadku vétSich zakdzek se usilovné snazi o jejich kompenzaci
vy$§im poctem zakazek menSich. Dlouhodobéjsi vypadek nakladni soupravy, ktery
pfedevSim v obdobi hluboké ekonomické krize nebyl vyjimkou, pfedstavuje nemalé

r~

zatizeni mési¢niho vysledku hospodateni.

5.3 Kalkulaéni vzorec

Jak jsem jiz zminil, firma XY s.r.o. vyuziva v divizi nakladni dopravy upravenou strukturu

Clenéni nakladu a kalkula¢ni vzorec je sestaven na zaklad¢ nasledujiciho principu...

Cist¢ variabilni polozky a osobni naklady véetné odvodi se zahrnuji v primémé vysi
nakladl na jeden ujety kilometr, vSechny ostatni naklady pak v priméru za jeden meésic,
opét S piepoctem na jeden ujety kilometr. Vysledna cena vykonu je pak stanovena
z pricteni (obvykle 5%) marze k sum¢ veSkerych nakladii prepocitanych na jeden ujety

kilometr.
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Tab. 10 Struktura kalkulacniho vzorce (interni dokument XY.s.r.0.)

1.

PHM / km

Silni¢ni poplatky / km

Pneumatiky / km

2.
3.
4. Osobni ndklady / km

5.

Cestovné / km

1.- 5. Naklady / km

6.

Servis / més. / km

7.

Ostatni néklady / més. / km

1. - 7. Vysledné naklady / km

8.

Marze

1. - 8. Cena vykonu
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY s.r.o. plisobi na trhu jiz fadu let a za dobu své existence se ve svém oboru
stala spolecnosti evropského formatu. D4 se tedy predpokladat, Ze vénuji fizeni svych
nakladl dostatecnou pozornost, coz je také fakt a na prvni pohled by se mohlo zdat, ze zde
mnoho prostoru pro zdokonaleni jejich Cinnosti neni. Pfi detailngj$i analyze divize
nakladni dopravy, kterou jsem se ve své praci zabyval, jsem vSak pieci jen narazil na par

bodd, jez by se daly eventualné vylepsit.

Vzhledem K exportni povaze ¢innosti podniku je vétsina pohledavek inkasovana V cizi
meéné (predevsim v Eurech). Kurzové rozdily vSak Spolecnost XY s.r.o. neuctuje zvlast za
kazdou divizi, ale jsou zahrnuty v souhrnném vykazu za celou organizaci (tudiz nebyly
zminény v rdmci analyzy ndkladovych polozek divize). Primérmy kurz CZK/EUR za
sledovana obdobi byl v roce 2007 27,65 K¢&/Euro, o dva roky pozdéji 26,55 K¢/Euro a v
roce 2011 24,59 K¢/Euro. Roéné tvori kurzové rozdily pii objemu jejich realizovanych
vykonii sumy v fadech milioni Eur. Jednak bych tedy doporucoval vykazovat kurzové
rozdily pro kazdou divizi zvlast, coz vyrazné zlepsi ptehled kurzovych ziskl a ztrat v
ramci jednotlivych divizi, které jsou do zna¢né miry ovlivnény obrovskym objemem
jdoucim praveé z divize nakladni dopravy a nemaji tak dil¢i vypovidajici hodnotu. Druhou
véci, kterou bych ve spojitosti stimto bodem navrhoval, je eliminace pftislusného
kurzového rizika a nejistoty vyuZitim terminovych devizovych operaci. V soufasné dobé
spoleénost pouziva pro piepodet cizi mény na domaéci aktualni kurz vyhlaseny Ceskou
narodni bankou. Vyuzitim napf. nejCastéji vyuzivané forwardové operace FRA, jejiz
podstatou je sjednany mimoburzovni obchod s vypofadanim v budoucnu, by doslo k ur¢ité

fixaci kurzu.

Tak, jako se kazdy vyrobni podnik snazi maximalizovat svou vyrobni kapacitu, aby dosahl
tzv. Gspor zrozsahu a efektu degrese fixnich nakladt, by mélo byt i v oboru nakladni
dopravy snahou managementu maximalné vyuzit nakladni soupravy, kterymi disponuje,
protoze jednoduse feceno - stojici kamion nevydélava. Od roku 2008 se divizi v dusledku
ekonomické krize a poklesu realizovanych vykonii nedafi plné¢ vytézovat své nakladni
automobily. Dle mého nazoru by stal za zvazeni pronajem takovych souprav, které ¢eka
n¢kolikadenni prostoj, aby v tomto Casovém useku generovaly alespon néjaké vynosy,
anebo rovnou urcitou ¢ast nakladnich automobilti pronajmout dlouhodobé, coz po dobu,
nez opét vyraznéji stoupne pocet sjednanych zakazek, povazuji vzhledem k nemalym

nakladim plynoucim z drzby téchto souprav za idealni feseni.
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Spole¢nost XY s.r.o. pouzivd vramci divize ndkladni dopravy pomérné sofistikovany
systém na eliminaci tzv. prazdnych kilometri, coz je vtomto odvétvi jeden z bézné
pouzivanych a diilezitych ukazatelii vypovidajicich o efektivité vyuziti ndkladnich souprav.
Jak jiz bylo né€kolikrat zduraznéno, ceny pohonnych hmot ptedstavuji v ramci nakladni
dopravy zasadni variabilni nakladovou polozku a rozdily v fadu desetin K¢/l mohou
v kone¢ném mésicnim ucétovani v tomto velkém objemu znamenat i desetitisice projetych
korun navic. Zminény systém bych se tedy pokusil rozsitit o analyzu doporucené trasy dle
aktualnich cen na evropskych cerpacich stanicich (vychazejici z planované potieby
tankovani), do ¢ehoz mize byt zakomponovan vybér trasy na zaklad¢ dalSich parametrt a
okolnosti (dalnice, mytné brany, tunely), jelikoZ nejrychlejsi cesta nemusi byt vzdy
nejkratsi ¢i nejlevnéjsi, coz mize byt v mnoha ptipadech zadouci. Tyto informace jsou
dnes bézn¢ dostupné online, investice do vybudovani takového softwaru by se jisté velmi

brzy vratila.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace byla zpracovana za ucelem provedeni analyzy nakladi a jejich fizeni

v divizi nakladni dopravy spole¢nosti XY s.r.o., na zakladé¢ ¢ehoz jsem navrhnul mozna

zlepseni v oblasti jeji ¢innosti.

V teoretické Casti jsem se vénoval zpracovani literarnich prament nakladové problematiky
se zaméfenim na jejich Klasifikaci a metody kalkulace. Praktickou ¢ast jsem uvedl
predstavenim spoleCnosti a jejich podnikatelskych aktivit. Poté jsem se jiz detailnéji
zamé&fil na divizi nakladni dopravy - stru¢né jsem popsal jeji organizacni strukturu, pro
piiblizeni a ziskani leps$i predstavy o faktorech, jimiz je pfislusnd divize nejvice
ovliviiovana, zpracoval jeji SWOT analyzu a také uvedl piehled vyvoje zakladnich
ekonomickych ukazateli typickych pro dané odvétvi. Nasledné jsem piikrocil k samotné
nakladové analyze, kdy byl nejprve objasnén rozdilny vyvoj nékterych nakladovych
polozek ve sledovanych obdobich a pak jsem jiz provedl Kklasifikaci jednotlivych
nakladovych polozek v zavislosti na objemu provadénych vykonl, na coZ jsem navazal

analyzou bodu zvratu.

Vysledkem moji prace je par navrhti @ doporuceni, které jsem si na zakladé uskute¢nénych
analyz a bliz§iho poznani fungovani spolecnosti, zejména pak divize ndkladni dopravy,
dovolil uvést, a které by dle mého ndzoru mohly do jisté miry piispét ke zdokonaleni jejich

aktivit.

Také se ukazalo, ze globalni ekonomicka krize byla pro spole¢nost XY S.r.0. nejen
naro¢nou zkouskou, kterou zvladla, ale téz nemalou pfilezitosti ovladnout vétsi podil trhu,
na kterém se v dusledku dopadu této krize, jez pfivedla k zaniku pomémé vyznamnou ¢ast

slabsi konkurence, oteviel prostor pro jeho ziskani.
Zaveérem bych chtél jesté jednou podé€kovat spolecnosti XY s.r.o. za poskytnuti prostoru
pro vypracovani mé bakalarské prace a véfim, ze byla pfinosem nejen pro me, ale pomtize

I spolecnosti pfi jejim dal$im puisobeni.
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