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ABSTRAKT

Obsahem bakalarské prace je analyza fizeni zasob v podniku CRA, a.s. Prace je rozd€lena
na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou popsany zasoby, systémy zasobo-
vani a definovana logistika. V tivodu praktické ¢asti jsou uvedeny informace o firme¢. Dale
prakticka ¢ast obsahuje analyzy a feSeni, které vychazi z teoretické ¢asti v oblasti zasobo-

vani.

Klic¢ova slova: logistika, fizeni zasob, analyza ABC, analyza XYZ

ABSTRACT

The content of this thesis is analysis of inventory management in the company CRA, a.s.
The thesis is dividend into theoretical and practical part. In the theoretical part describes
the supplies, supply systems and logistics defined. In the introduction of the practical part
provides information about the company. Also practical part contains analysis and soluti-

ons based on the theoretical part of the supply.

Keywords: logistics, inventory management, ABC analysis, XYZ analysis
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UvVoD

Zasoby, at’ uz se jedna o zasoby materialu, rozpracované vyroby, hotovych vyrobkil nebo
obchodniho zbozi, tvofi ve vétsin€ firem nejvétsi investici. Obecné lze fict, Ze zasoby fesi
nesoulad mezi vyrobou a spotfebou ve smyslu plynulosti vyrobniho procesu a kryti nejriz-
néjSich neptedpokladanych vykyvi. Mezi nejvétsi negativa zasob patii nejen to, Ze vaZou
kapital, ale i Ze spotfebovavaji prostfedky a v neposledni fad¢ i praci. Tyto negativa se pro-
jevi ve velké mifte, pokud podnik drzi ve skladech zbyte¢né velké mnozstvi zésob. Pro-
blémy se miiZou objevit i v opacném piipad€, kdy bude na skladé¢ pfili§ malé mnozZstvi za-
sob. A proto by méli podniky vénovat fizeni stavu zasob nalezitou pozornost. M¢li by se

snazit o optimalni velikost zasob a té dosahnou jediné co nejefektivnéjSim fizenim.
Cilem bakalafské prace je analyzovat fizeni zasob ve vybraném podniku.

Teoretickéa cast bakalarské prace pojednéva o efektivnim fizeni zasob v soucasném trznim
prostfedi. Definuje pojem logistika. Dale se zamétuje na €lenéni zésob, druhy zasob, na-
klady na z&soby, na samotné fizeni zasob a na jednotlivé metody fizeni zasob. Ptehled teo-

retickych poznatkil byl zpracovan kompilaéni metodou.

Na zacatku praktické ¢asti je pfedstavena spole¢nost CRA, a.s. Nasledné je provedena ana-

1yza fizeni zasob v daném podniku s vyhodnocenim vysledkd.

V zavéru praktické Casti je uveden seznam pouzité literatury, ze kterého budu Cerpat teore-

tické poznatky k zpracovani dan¢ho tématu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 EFEKTIVNI RIiZENI ZASOB V SOUCASNEM TRZNIiM
PROSTREDI

Zejména v dobé krize by se mély vyrobni i obchodni podniky intenzivné zabyvat uvolio-

vanim kapitalu z nadbytecnych zasob.

Témét polovina spolecnosti jiz pfistoupila ke snizovani po¢tu zaméstnanci v ndkupnim
oddéleni, pfitom by bylo mozné fadoveé vétsi prinosy ziskat uzsi spolupraci s dodavateli.
Nakupni oddéleni maji pod kontrolou obvykle 75 % - 100 % vydajii spolecnosti a proto
maji strategicky vyznam pii implementaci programil na snizovani nakladdi. SniZovani na-
kladl v oblasti ndkupu a zdsobovani ma velky dopad jak na fizeni pracovniho kapitalu, tak
na finan¢ni toky spole¢nosti. Moznosti Uspory na strané materialovych vstupt, osobnich a
fixnich nékladd jsou pii soucasné globalni konkurenci znaéné omezené. V soucasnych
ekonomickych podminkéch, kdy dochdzi ke zvySovani tlaku na ceny, 1ze uspéSného snizeni
nakladi v oblasti ndkupu dosahnout zejména optimalizaci dodavatelského fetézce a inter-
nich procesti spojenych s pohybem materiali i informaci a snizenim nakladt pro odbératele

1 dodavatele.

., V obdobi soucasné krize je nutné se zamerit na kvalitu a flexibilitu procesu planovani,
zejména vzhledem ke znacné fluktuaci poptavky, a to bud’ vyuzitim elektronické vymeény dat,
nebo urcitou formou prenosu prognoz o budouct spotrebe. Vyssi kvalita planovani poptav-
ky pozitivné ovlivni proces rizeni zasob a umozni znacné snizeni zasob a rizeni dodavek na
bazi Just In Time. Tak lze uvolnit vzacné financni zdroje, které by jinak byly vazany
v zasobach. Kvalita planovani poptavky ma samozirejmé primy dopad na efektivni plano-

ror .. ’ . ’ b ’ v . . . 1
vani vyroby a aktivit s tim spojenych, “ hodnoti soucasnou situaci Marek Hofménner.

V oblasti fizeni zasob a jejich obratky existuji stale jasné viditelné rezervy a potencial ke
zlepseni. Soucasné prumérné hodnoty vyse zasob odpovidajici témét 120 dntim, tedy 4
mésicim, maji znacné negativni dopad do pracovniho kapitalu spolecnosti. Obratka zasob

pouze 3x za rok muze souviset jednak s nedostatecné flexibilnim pldnovanim, které je ve

' Efektivni Fizeni ndkupu a zdsobovini md v dobé krize strategicky vyznam [online]. 2009 [cit. 2012-01-26].
Dostupné z: http://www.techportal.cz/1/1/efektivni-rizeni-nakupu-a-zasobovani-ma-v-dobe-krize-strategicky-

vyznam-cid222869/%3E
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vetsing piripadi zplisobeno nedostateCnou vyménou informaci mezi partnery v dodavatel-
ském fetézci, nadmérné vysokymi bezpecnostnimi zasobami nebo nespravné nastavenym
systémem kontroly nakupu materialu. Tato hodnota dale poukazuje na nedostatecné vyuzi-

vani sily odbératele vii¢i dodavateli v oblasti spoluprace. [10]
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2 LOGISTIKA

., Logistika (z franc. logis, ubytovani) znamend puivodné prechodné ubytovani a zasobovani

vojska. Souvislost se slovem logika je tedy pouze zddnliva.

2.1 Definice logistiky

V odborné literatuie se setkavame s celou fadou odbornych definic. Jeji autofi ji napiiklad
definuji jako:

vevrs

potreby zakazniku solidni nabidkou nového, vysoce kvalitniho zbozi nebo sluzeb. Nestaci
Jjen vyrobit ¢i nakoupit kvalitni zbozi nebo pripravit kvalitni sluzby, ale je treba postarat se,
aby bylo k dispozici spravné zbozi ¢i sluzba, se spravnou kvalitou, u spravného zakaznika,
ve sprdvném mnoZzstvi, na spravném miste, ve spravném okamziku, a to s vynalozenim pri-
meérenych nakladii, cili za spravnou cenu. Tak zvanych 7 x S pomdaha vesit samostatna ved-

ni disciplina — logistika. >

., Strucné Ize Fici, Ze se logistika zabyva pohybem zbozZi a materialu z mista vzniku do mista
spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponent obéhového
procesu, tzn. Predevsim dopravy, Fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce
a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systémy. Jejim ukolem je
zajistit spravné materialy na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalite,

vr T v e . v 4
s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim financnim dopadem.

% Logistika [online]. 2011 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Logistika
3 SIXTA, Josef. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. ISBN 80-251-0573-3.

* DRAHOTSKY, Ivo. Logistika, procesy a jejich fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003, 334 s. ISBN
80-722-6521-0.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouz%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Logika
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2.2 Zasobovaci logistika

,, Diilezitost logistiky je znama uz od byzantskych valek, kdyz bez prisunu zdsob vojsko ne-
miize boj vyhrat. Vojdaci se musi zaplatit, nakrmit, vyzbrojit a osatit véas na potrebném mis-

v o v o v ’ vev 7 % . . . 5
te i v dostatecném mnozstvi a v patricné kvalité. Jinak je boj ztracen.

Ukoly zasobovaci logistiky se d&li do dvou fazi. Prvni faze se pohybuje v Grovni nakupu a

druhé faze je spojena s fyzickymi tikoly souvisejicimi s toky materialt a zbozi.

SGROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996, 228 s. ISBN 80-708-0262-6.
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3 ZASOBY

vvvvvv

vyrobni cinitele potrebné k cinnosti podniku. Pro podnik maji zasoby jak pozitivni tak i

o 6
negativni vyznam. “

Negativni spociva predevSim v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a
nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti anebo neprodejnosti. Na druhou stranu
vSak zasoby, fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotie-

bou, zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné nepredvidané vykyvy. [3]

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovlivituje hospodarsky vysledek kazdého podniku 1

jeho pozici na trhu. [6]

3.1 Clenéni zasob
Zasoby se rozdeluji do tii kategorii:
e Nakupované zasoby

o material na skladu — suroviny, pomocné a provozni latky, ndhradni dily,

obaly;

o zbozi na skladu — samostatné movité véci nakupované za ucelem zisku
z prodeje.
e Zasoby vlastni vyroby

o nedokoncend vyroba — produkce, kterd prosla vyrobnimi vstupy, ale jesté

neni materidlem a ani hotovym vyrobkem;

o polotovary vlastni vyroby — rozumime produkty, které jesté neprosly vSemi
vyrobnimi vstupy a musi byt dokonceny az v dal§im vyrobnim procesu vy-

roby;

 DRAHOTSKY, Ivo. Logistika, procesy a jejich izeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003, 334 s. ISBN
80-722-6521-0
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o hotové vyrobky — produkty, které jsou zcela dokonceny a mohou byt po-
skytnuty k prodeji.

Zvirata

o mlad4 chovnd zvifata, zvifata ve vykrmu, kozeSinové zvifata, ryby a vcel-

stva. [2]

3.2 Druhy zasob

Mezi druhy zasob patii:

BéZna (obratkova) zasoba:

je ta Cast zasob, kterd pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji stav
v pribéhu dodavkového cyklu kolisd, a proto se pii vypoctech pracuje s primérnou
obratovou zasobou, jejiz velikost je v idealnim piipadé rovna poloviné velikosti

dodavky.
Pojistna zasoba:

ma za tkol tlumit ndhodné vykyvy jednak na stran¢ vstupu do podniku (tj. ve veli-
kosti a intervalu dodavek) a jednak na stran¢ vystupu z podniku (ve velikosti a in-

tervalu Cerpani zasob).
Vyrovnavaci zasoba:

slouzi k vyrovnavani vétsich vykyvi na stran€ vstupu nebo vystupu. Piikladem mi-
ze byt sezonni spotieba vyrobku koncentrovand napt. do obdobi vanoc, kterou by
podnik nebyl schopen v tomto obdobi z divodu omezené vyrobni kapacity uspoko-
jit. V daném ptipad¢ zacne podnik planovité vytvaret zasobu vyrobku jiz od polovi-
ny roku s pfedpokladem, Ze takto vytvotend zdsoba se v inkriminovaném obdobi

proda.
Zasoba dopravni:

jedna se o zasobu materialu nebo polotovarii souvisejici s dopravou (,,zbozi na ces-

£,
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Zasoba rozpracované vyroby:

zahrnuje materialy a polotovary nachdzejici se ve vyrobé véetné vyrovnavacich za-

sob mezi jednotlivymi pracovisti nebo zadsob v meziskladech.
Technologicka zasoba:

technologickou zéasobu tvoti materidly, které vyzaduji pfed dalS§im zpracovanim né-
jakou dobu skladovat. Ze strany vyrobce je proces ukoncen, ale vyrobek neni scho-
pen uspokojovat poptavku zakaznika, protoze pied pouzitim vyzaduje jesté jistou

dobu skladovani (zréni syrt, vyroba sektu, vysouseni dieva,...).
Strategicka zasoba:

vytvaii se zdivodu zabezpeCeni vyrobniho procesu pro piipady souvisejici

s ptirodnimi katastrofami nebo jinymi, které omezi dodavky surovin (embargo).
Spekulativni zasoby:

vznikaji za Gcelem zvySeni zisku pii ndkupu za nizké ceny a prodejem v dobé, kdy
ceny vzrostou. S vyhodou se tyto zasoby vyuzivaji i pro vlastni vyrobu, kdy do ceny
vyrobku zakalkulujeme aktudlni (tj. vyssi cenu) diive zakoupeného materialu nebo

polotovaru. [2]

3.3 Naklady na zasoby

Pti optimalizaci zasob je zakladnim kritériem minimalizace celkovych nékladl na pofizeni

a udrzovani zasob, pticemz pii uspokojovani poptavky se pocita s urCitou mirou rizika ne-

dostatku zasob. Obdobné se predpokladaji urcité odchylky v pribéhu dodavek. S urcitou

mirou rizika je spojena vlastni optimalizace zasob. Pfi praktické realizaci optimalizace

vySe zasob se naklady na jejich tvorbu, dopliiovani, skladovani, udrzovani a vyuziti rozdé-

luji na nasledujici skupiny:

Skladovaci naklady:

Vztahuji se ke kazdé jednotce zasoby ve skladu za urcité casové obdobi. Skladovaci
naklady zahrnuji zejména manipulaci se skladovym materidlem, pronajem prostoru,
spotfebu energii, mzdové naklady a pojisténi, popt. znehodnoceni zasob, ohodno-

ceni vazanosti penéz v zasobach.
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Tyto naklady zéaviseji na objemu skladovanych zasob — jsou to naklady variabilni.
Skladovaci naklady vztazené na jednotku zasob (hmotnost, pocet kusil) a ¢asu zna-

¢ime c;.

Skladovaci nédklady mohou byt zadany pevnou ¢astkou vztaZzenou na jednotku za-

sob za urcité casoveé obdobi nebo jeho procentudlni hodnota z ndkupni ceny zasob.
e Porizovaci naklady:

Zahrnuji naklady vynalozené na pfepravu materidlu nebo polotovarti véetné mezd
pracovnikd, ktefi zajist'uji objednavku.

Potizovaci nédklady se tykaji kazdého doplnéni skladu a kazdé objednavky. Tyto
naklad nejsou zavislé na velikosti objednavky — jsou to néklady fixni. Fixni néklady

znacime c;.
e Naiaklady spojené s nedostatkem zasob (deficitu):

Vznikaji tehdy, kdyz v disledku nedostatku zasob nemiize byt uspokojena poptavka
zakaznik. Jedna se napf. o penalizaci za pozd¢ dodané zboZi odbérateli, usly zisk za
nerealizovany obchod, naklady na mimofadnou objednavku (expresni poplatky),
naklady souvisejici s omezenim nebo zastavenim vyroby, naklady souvisejici se
zménou vyrobniho programu, ale také vycislené ztraty spojené se ztrdtou dobrého

jména spolecnosti. Naklady spojené s nedostatkem zasob znac¢ime cs. [2]
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4 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob v podniku se realizuje na dvou trovnich:
e strategické;
e operativni.

Ukolem strategického tizeni zasob je stanoveni mnozstvi financ¢nich prostiedkt, které je

mozné uvolnit pro kryti zasob.

Operativni fizeni zasob zajisStuje dodani pozadovaného mnoZzstvi materidlu v potfebné
struktufe a v daném case, na predem urcené misto, coz ve vétsiné pripadi byva sklad. Sou-
¢asti operativniho fizeni je dodrzovani nebo minimalizovani finan¢niho limitu, ktery souvi-

si s pofizovanim, udrZovanim a spravou zasob, ktery byl k tomuto ucelu uvolnén. [2]

., Zasoby predstavuji velkou a ndkladnou investici. Jejich kvalitnim rizenim Ize dosdhnout
zlepseni jak cash-flow, tak ndavratnosti investic. PFedmétem rizeni jsou prakticky vSechny

suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji podnikem.

Cilem Fizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku, predvidat dopad podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych cinnosti pri soucas-

ném uspokojovani pozadavkii na zakaznicky servis.

Rentabilita muze byt zvySovana bud’ snizovanim ndakladu, nebo zvysSenim prodeje. Snizeni
nakladii spojenych se zdasobami je mozné dosahnout napr. snizenim poctu nevyrizenych
objednavek a urychlenim dodavek, odstranénim mrtvych zasob, presnéjsim prognozovanim

poptavky, kvalitnéjsim planovanim zasob a apod.

Castym problémem byva udrzovani nadnormativnich objemid zasob. Nadmérma hladina
zasob snizuje rentabilitu podniku, a to dvojim zpusobem. Jednak se snizuje Cisty zisk o
hotovostni naklady spojend s udrzovanim zasob (pojisténi, skladovani, posSkozeni atd.) a za
druhé se zvySuje celkové jméni o ¢astku vazanou v zdsobéach. To snizuje obratku jméni a

vysledkem je snizeni vynosnosti Cistého jméni. Jestlize vSak chce podnik objednavat mensi

" DRAHOTSKY, Ivo. Logistika, procesy a jejich izeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003, 334 s. ISBN
80-722-6521-0
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mnozstvi zasob a potiebuje zjistit, jaky to bude mit vliv na rentabilitu podniku, musi po-
rovnat uspory v nakladech na udrZzovani zasob se zvySenym naklady na objednavani a pte-
pravu. S tim souvisi logistika s nejmensimi celkovymi naklady. Je to takovy stav, kdy se
minimalizuje soucet nasledujicich logistickych nakladd: naklady na udrZovéani zasob,
mnozstevni naklady, ndklady na vyfizovani objednavek a informatiku, skladovaci naklady
a pfepravni ndklady. Soucasné vSak musi byt dosazeno stanovené urovné zakaznického
servisu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, poZzadovana urovei logistickych sluzeb se stava priorit-
ni a ve spojitosti s jejim dosazenim hovotfime spiSe o optimalnich logistickych nakladech,
neZ o nakladech nejnizsich. DosaZeni optimalniho vztahu mezi ndklady na udrZovéani zasob
a urovni zakaznického servisu vyzaduje nepfetrzité a komplexni planovani zavisejici na
dostupnosti informaci. Ke zkvalitnéni fizeni zadsob dochazi tedy tehdy, ma-li management
k dispozici relevantni informace pouzitelné pii planovani strategie zdsob. Automatizovany
a integrovany logisticky informacni systém sniZuje moznost vzniku mylnych zprav a ¢aso-

vych zpozdéni. [3]

Systém MRP I (Materials Requirements Planning) je pocitacovy informacni systém plano-
vani potfeby a objednavani materidlu pro vyrobni zdsoby se zavislou poptavkou. Systém
MRP 1 je urcen k tomu, aby na zakladé vyrobniho planu umozioval vypocet potfebného
poctu kust pro kazdou polozku smérem dozadu s vyuZzitim 0dajii o délce dodaci doby tak,
aby se zjistilo, kdy se ma zacit s vyrobou a v jakém mnozstvi. Podle tohoto pozadavku vy-
roby pak lze naplanovat piijem dodavek zasob v pozadovanych casovych intervalech. Sys-
tém dba na to, aby tyto polozky byly pro vyrobu k dispozici vzdy v tom okamziku, kdy je
to Zadouci a to ani piili$ brzy, ani pfili§ pozdé. Neptedpoklada se stejnomérny odbér zasob.
Nevyhodou uvedeného systému je, Ze v obdobi rozvrhovani vyrobnich ukold nebere v tiva-
hu kapacitni omezeni a pokud vznikne né&jaky rozpor, musi byt systém nahrazen ruénim
vypoctem.

Systém MRP II (Manufacturing Ressource Planing) tvoii nadstavbu systému MRP I, ktery
je rozsifen o planovani vyrobnich zdroja. Systém MRP II pokryva cely soubor Cinnosti
zapojenych do planovani a fizeni vyrobnich operaci podniku a zahrnuje vyrobni pldnovani,
planovéani pozadavkl na zdroje, zakladni plan vyroby, pldnovani materidlovych potieb,

fizeni vyrobnich dilen a fizeni nakupu. [2]
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4.1 Systém tahu versus systém tlaku

V minulosti byl tradi¢ni metodou (distribuce) systém tlaku (push system). Plany vyroby
byly zaloZeny na kapacité vyrobniho zavodu. Vyrabélo se s tim ocekdvanim, Ze se vse takeé
proda. Pokud se produkce vyrabi rychleji, nez je ji mozno prodat, zacina se hromadit ve
skladu vyrobniho zadvodu. Pokud nelze urychlit odbyt produkce, vyrobni zavod zpomali
tempo vyroby, dokud se nabidka nedostane do rovnovahy s poptdvkou. Skladovéni v sys-
tému tlaku slouZzi k tomu, aby absorbovalo nadmérnou produkeci, vykonava funkei uschovy
produktu. Soucasny systém tahu (pull system) zavisi na informacich. Je zalozen na stalém
monitorovani poptavky. U systému tahu neni potieba vytvaret rezervy. Skladovani namisto
»uschovy* slouzi jako ,,pritokové™ centrum, které nabizi vyssi Uroveil servisu, nebot’ pre-

souva produkt (zasobu) blize k zdkaznikovi. [§]

4.2 Vliv podminek jistoty a nejistoty na Fizeni zasob
Rizeni zasob v podminkach jistoty

Pti stanoveni strategie doplilovani zasob v podminkéch jistoty je potfeba posoudit a vyvazit
objednaci naklady na jedné stran¢ a naklady na udrzovani zasob na stran¢ druhé (v ptipade¢,
ze dodavatel hradi pfepravni ndklady). Naptiklad strategie objednavéani velkych mnoZstvi
méné Casto miize zplsobit takoveé zvyseni nakladl na udrzovani zasob, které prevysi Gspo-
ry v objednacich nakladech. Je tfeba mit na paméti, Zze do objednacich nakladii by se mély

zahrnovat pouze piimé hotovostni vydeje.
Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Manazefii jen malokdy s jistotou védi, jakou mohou ocekavat poptavku po vyrobcich dané-
ho podniku. Pfesnost pfedpovédi mize ovlivnit fadu faktord, naptiklad ekonomické pod-
minky, aktivity konkurence, zmény vladnich nafizeni, trzni posuny nebo zmény ve spotie-

bitelskych nakupnich modelech.

Management ma v podstaté¢ dv€ moznosti: bud’ udrzovat dodatecné zasoby ve formé po-
jistnych zdsob anebo riskovat potencialni ztradtu prodeje z diivodu vycerpani zasob. Musi
tedy zvazovat dalsi dilezity ndkladovy vztah: nédklady na udrzovani zasob versus naklady

z nedostate¢nych zasob. [7]
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4.3 Planovani nakupu materialu a zasob

Dulezitym ¢lankem fizeni zasob je prognoézovani ndkupu jmenovitého matridlu. Zde po-

maha analyza udaji o poptavce minulych obdobi nebo kvalifikovany odhad.
Planovani potteby materidlu souvisi s feSenim nésledujicich otazek:

e Co koupit?

e Kolik koupit?

e Kdy koupit?

e Kde koupit?

Pokud dochazi k podstatnym zméndam ve vnéjSim prostiedi podniku a tyto zmény se ne-
predpokladaji, predikuje se budouci poptavka na zdklad¢ analyzy dat z minulého obdobi.
[3]

Analyzu urcitého casového intervalu s kolisavou tendenci (den, tyden, mésic) posuzujeme

vhodnymi metodami:
e priamérnou vysi za sledované obdobi (aritmeticky primér prosty, vdzeny, klouza-
vy);
e varia¢nim rozpétim;
e pramérnou odchylkou;
e smeérodatnou odchylkou.
Postup pfi predikci:

e 1udaje z minulého obdobi vyhodnocuje nejlépe graf, ze které¢ho 1ze dobie posuzovat,

jedna-li se o sezoénnost tdajii nebo jestli se jedna o jiné vlivy;
e sezonnost 1ze vypocitat sezonnimi koeficienty jednotlivych obdobi;
e trend vyvoje vypocitadme rovnici, ktera predikuje spotfebu na nejbliZsi obdobi;

e pokud je trend vyvoje maly, predikuje ses pomoci klouzavého priméru, vazené¢ho

klouzavého priméru nebo exponencialniho vyrovnani.

Pro zrychleni a zptesnéni kvalitniho odhadu si mize kazda organizace vytvofit vlastni kri-

téria a pomucky (vykonové normy, tabulky realizovanych ptipadi minulych obdobi). [5]
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5 METODY RiZENI ZASOB

V praxi se pouziva né€kolik metod k fizeni zasob. NiZe jsou popsany nekteré z nich.

5.1 Analyza ABC

Uzite¢nym krokem je provedeni analyzy vyrobkl ve vztahu k rychloobratkovym / pomalo-
obratkovym polozkam pomoci ABC analyzy. Zahrnuje klasickou Paretovu analyzu pojme-
novanou po italském ekonomovi, ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, Ze 80 % ma-
jetku spociva v rukou 20 % obyvatel. Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je
pravidlo 80/20, kde vysoka Cetnost vyskytu v jedné mnoziné¢ proménnych je rovna mensi

¢etnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnozin¢ proménnych. [4]

Metoda analyzy ABC je nejcastéji pouzivanou metodou v praxi. Vychdzi ze skutecnosti, Ze
podrobné propocty norem zasob jsou ¢asove 1 nakladoveé ndrocné, proto se neprovadéji u

vSech druht materialovych zasob. Tato metoda rozdéluje zasoby do tii kategorii:

e zasoby typu A — tvofi hlavni ptijem a obvykle 20 % vyrobka pifinasi 80 % trzeb,

proto je témto zdsobam vénovana maximalni pozornost;
e zasoby typu B — tvoii vedlejsi ptijem; 10 % vyrobka ptinasi 15 % vynosu;
e zasoby typu C — jedna se o zbytkové vyrobky; 70 % vyrobki ptinasi 5 % vynosu.

Rozdé&leni materialu metodou ABC znazornéné na Paretovém grafu obrazek 1.
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Obrazek 1 Paretitv graf [3]
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Nakup zasob Ize tedy touto metodou diferencovat a dosahnou tak snizeni nadkladl na pofti-

zovani jednotlivych polozek zasob. Vysledkem této analyzy mohou byt vystupy.

Polozku (A) s nejvétsim obratem bude podnik objednévat co nejcastéji v malych dodav-
kach. Tak se snizi primérna velikost bézné zasoby (fyzické zasoby) i vyse pojistné zasoby,
kde je zvySené riziko nedostatku zasob pro potieby vyroby (sluzby), ale nedostatek 1ze ope-

rativné rychle dopliovat.

Polozku (B) lze objednavat méné castéji. Primérnad zasoba sice vzroste, ale nebude tak
velkd, aby vyznamné vzrostly naklady na udrZeni zasoby. Pojistna zasoba vzhledem k del-
§im ¢asovym intervaliim dodavek se zvysi.

cv v

podniku.
Vyhody metody ABC

e vhodné pfi fizeni ndkupu;

e vhodné pro kontrolni ¢innost.
Nevyhody metody ABC

e Casove naro¢na na piipravu informaci;

e jsou nutné zkuSenosti a potfebna kvalifikace pracovnikt. [9]

5.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ je rozsifenim analyzy ABC. Poskytuje informace o pravidelnosti spotieby
v ramci sledovaného obdobi. Podle toho jaka je pravidelnost ve spotiebé, fadime vyrobky

do tfi skupin:

e skupina X — obsahuje zasoby s pravidelnou spotiebou, u které se jen obcasné obje-
vuji vykyvy. Tuto skupinu leze proto velmi dobie fidit. Variacni koeficient dosahu-

je hodnot do 50 %;
e skupina Y — v této skupiné se nachazeji vyrobky, jejichz spotieba vykazuje vyssi
vykyvy, které maji sezéonni nebo modni charakter. Rizeni takovychto zasob ma

omezené moznosti. Variacni koeficient dosahuje hodnot od 50 % do 90 %;
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e skupina Z — se vyznacuje velmi nepravidelnou spotifebou, kterda mize mi az velmi
obcasny charakter. Rizeni této skupiny je prakticky nemozné. Varia¢ni koeficient

ma hodnoty nad 90 %.

Zakladem metody, kterd umoziuje stanovit miru pravidelnosti spotfeby v nesourodém sta-
tistickém souboru, je variacni koeficient. Jako kritérium je vyuzivana spotfeba materialu
v penéZznim vyjadieni.

Postup vypoctu je nasledujici:

1. zjistit penéZzni hodnotu spotieby jednotlivych polozek v kazdém mésici v ramei sle-

dovaného obdobi;
2. vypocet prumérné hodnoty spotieby v ramci sledovaného obdobi;

3. vypocet smerodatné odchylky podle nésledujiciho vzorce

¥ = lT’ (x—x)
nE

4. vypocet variacniho koeficientu:

V=2:100 [%]

X |«

5. setfidit polozky podle vzestupného potadi variacniho koeficientu. Klasifikovat po-

lozky do skupin X (do 50 %), Y (od 50 % do 90 %), Z (nad 90 %). [1, 12]

5.3 Kanban

Bezzasobova technologie, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors (v
50. a 60. letech minulého stoleti) a rychle se rozsitila hlavné do vyrobnich podnikt po ce-
1ém svété, se nazyva Kanban. Je také znama pod jménem Toyota Production Systems
(TPS). Nejvice se pouziva ve strojirenské vyrobé a zvlast€¢ v automobilovém primyslu.
Tento systém se velmi dobie osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakovang. Vychazi

z nésledujicich principa.

e Funguji zde tzv. samotidici regulacni okruhy, které tvoii dvojice ¢lankt (dodédvajici

a odebirajici) vzajemné propojené na zaklad¢ ,,pull principu® (tazného principu).
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Objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho pfepravniho prostiedku, nebo jeho

nasobkl, pln¢ naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materialu.

Dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel ma povinnost objedndvku vzdy pievzit.
Kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich Cinnosti jsou synchroni.
Spotteba materialu je rovhomérna bez velkych vykyvl a sortimentnich zmén.

Dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby.

Nejefektivnéji Ize tuto metodu pouzivat hlavné ve velkosériové vyrobé, s ustalenym prode-

jem, kde je jednosmérny tok materialu, vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi

k velkym zménadm poZadavki na findlni vyrobu.

K prepravkdm obsahujicim standardni mnozstvi ur¢itého druhu dilu jsou pfipojeny karty

(nazyvané ,.kanbany‘ nebo ,kanbanové karty*). Existuji dva druhy karet: tzv. ,,pohybové*

a ,,vyrobni‘.

Materialové i informacni toky v Kanban systému probihaji v nésledujicich krocich:

odbératel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek s jednim Stitkem (). ja-
ponsky kanban), s jednou vyrobni privodkou, ktera plni funkci objednavky, tj. pte-
sun dilu z dodavajiciho (nebo predchazejiciho pracovisté) skladu iniciuje pracovisté

momentalné pouzivajici ptrepravni prostiedek;

dodéani prazdného piepravniho prostfedku s vyrobni kartou k dodavateli je podné-
tem k zahdjeni vyroby pfislusné davky, tj. pokud se jedna o vyrobu, dodavatel ne-

smi vyrabét diive, neZ vyrobni kartu obdrzi;

touto davkou je prepravni prostiedek naplnén (nesmi byt naplnén mensim ale ani

vetsim poctem dill), opét oznacen Stitkem a odeslan odbérateli;

odbératel je povinen doSlou davku pfevzit a zkontrolovat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

Ptiklad systému Kanban je zndzornén na obrazku 2.

Vyrobni karta

me  Tok soucastek
Vyrobni proces == ¥ Tokkaret

Obrazek 2 Systéem rizeni Kanban [11]

Kanban systém pouziva vyrobni a piepravni pruvodky, o kterych plati:
e Dbyvaji odliSeny barvou,

e vydava je utvar operativniho fizeni v souladu s celkovym planem finalni montédze

v minimalnim, pfesn¢ vypocteném mnozstvi,
e jsou zaroven dispeCerskym dokladem o pribéhu vyroby,
e obsahuji tyto daje: - ndzev a Ciselny (Casto carovy kod),

e kod druhu materidlu a jeho popis (rozméry, hmotnost apod.),

identifikac¢ni ¢islo privodky a ndzev dodavatele 1 odbératele.

Technologie Kanban, kterd je podminéna hlubokymi zménami v fizeni a vysokou odbor-
nosti pracovniki, zarucuje plynulost provozu i vysokou produktivitu a efektivnost vyroby.

Jeji ptehlednost je tak dobra, Ze nepotiebuje pouzivat vypocetni techniky. [8]

5.4 Metoda JUST-IN-TIME (JIT)

Nejznamé;jsi logistickou technologii vzniklou pocatkem 80. Let v Japonsku a USA je me-
toda Just in time, kterd se pozdé&ji rozsitil i do Evropy. Jde o zplisob uspokojovani poptav-
ky po urc¢itém materialu ve vyrobé€, nebo hotového vyrobku v distribucnim fetézci v piesné

dohodnutych a dodrZzovanych terminech dodévanim ,,pravé v€as* podle potieb odebiraji-
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cich ¢lankt. Velmi struéné lze fici, ze technologie JIT je rozSifend technologie Kanban,

protoze propojuje nakup, vyrobu a logistiku.

Dodévaji se mald mnoZstvi velmi Casto, co moZna v nejpozdéjsim okamziku a diky tomu
mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby

se udrzuji jen na dobu i nékolika hodin.

Technologie JIT Ize chapat spi§ jako urcitou filozofii fizeni vyroby nez jako konkrétni
techniku. Filozofie JIT se zaméfuje na identifikovani a odstrafiovani ztrat, a to ve vSech
mistech a fazich vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem fizeni dle technologie JIT je kon-
cepce neustalého zlepSovani. Jinymi slovy jde o realizaci filozofie fizeni toku materialu
zalozend na principu ,,dostat spravné materidly (vyrobky) na spravné misto ve spravnou

dobu“.

Technologie JIT je mimotfadné naro¢na na jeji projekci, zavadéni a fizeni. Musi byt vysled-
kem diikladné promyslenych racionalizacnich a koordina¢nich opatteni ve vSech zucastné-
nych c¢lankd, od dodavatelll, pfes pifipadné distributory az k odbératelim. Jeji zavadéni
v podminkach Ceské republiky je mimotadné obtizné vzhledem k nedostateéné dopravni
infrastruktufe zptsobujici dopravni zacpy. DalSim kritickym mistem je v mnoha piipadech

mala spolehlivost dopravci.

Pti zavadéni technologie JIT je tfeba dlikladné zvazit realné moznosti do ni zapojenych
organizaci a porovnat ji v danych podminkach s uplatnénim jinych moZnych technologii

z hlediska hodnotového i ptipadné dalSich vlivii.

Technologie JIT se zaméfuje na odstranéni vSech ¢innosti, které neptidavaji hodnotu, a to
v ramci celého dodavatelského fetézce, na rozdil od systému ,,just in case®, ktery udrzuje

velké pojistné zasoby ,,praveé pro piipad®, ktery by mohl nastat.

Pti uplatnéni této technologie bude z hlediska hodnotového dochazet k t¢émto skutecnos-

tem:
e rust ndkladd na prepravu:
o se snizovanim piepraveného mnozstvi zbozi pfi jedné dodavce,

o se zvySovanim celkové rychlosti ptepravy (z domu do domu).
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e pokles néklada:

o na skladovani v zavislosti na snizovani pfepraveného mnozstvi zboZzi pii

jedné dodavce,
o na vazanost kapitalu v zavislosti na riistu rychlosti prepravy.
Pro spéSnou implementaci technologie JIT musi byt splnény nasledujici predpoklady:

e odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi pfizpisobit tim, Ze
svou ¢innost synchronizuje s jeho potfebami, tzn., Ze garantuje jim pozadovanou

kvalitu dodavky a poskytuje informace potebné pro planovani a operativni fizeni,

e pieprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci — spolehlivost a pfesnost je cenéna

vice nez rychlost pfepravy,
e dal$i podminujici prvky jakou jsou
o vhodné rozlozena mista vyroby a spotieby,

o naklady na dopravu musi byt niz$i nez Uspory z omezeni nebo likvidace

skladu,
o dopravni prosttedky 1 infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost interva-
10 dodéni zésilky.
Uplatnéni technologie JIT v praxi muze ptispét k vyraznému zkvalitnéni a zhospodarnéni
logistickych procest. V konkrétnim piipad¢ je vSak vzdy tfeba zavazit redlnost planova-

nych zameért. [§]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CRA, A.S.

CRA, a.s. byla zaloZena 13. prosince 2000 zapisem do Obchodniho rejstiiku Ceské repub-

liky. Na obrazku 3 je zobrazeno logo spolec¢nosti.

- CRA

Obrazek 3 Logo spolecnosti CRA, a.s. [zdroj interni CRA, a.s.]

Nazev firmy: CRA, ass.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Masarykova 427/31
656 22 Brno
IC: 26232871
DIC: CZ26232871
Spisova znacka: B 3472 vedena u Krajského soudu v Brné
Internet: http://www.cra.as

6.1 Charakteristika spole¢nosti

CRA, as. je od roku 2000 v Ceské republice vyhradnim dovozcem a distributorem sorti-
mentu vyrobkl lakovacich systémt a pfisluSenstvi pro auto-opravarenstvi renomovaného

holandského chemického koncernu Akzo Nobel. Jedna se o tyto znacky:

- Sikkens kompletni lakovaci systém nejvyssi kvality pro lakovani a opravy osobnich,

nakladnich a uzitkovych vozidel. Akrylatové nebo vodou feditelné barvy.

- Lesonal cenoveé velmi vyhodny systém akryldtovych nebo vodou feditelnych laka
urcenych pfevazné pro opravy automobild.

cvwr

- Dynacoat  lakovaci systém akrylatovych a vodou feditelnych materidlli za nejniZ$i ce-

ny.
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Déle nélezi do sortimentu firmy vyrobky pro primyslové lakovani vyznamnych vyrobcil,
jako jsou DuPont, Dichem, Multimaster a dal$i. Samoziejmosti je Siroka nabidka kvalitni-
ho ptislusenstvi a vybaveni pro lakovny. Jedné se zejména o brusivo Kovax, piislusenstvi a
spotfebni materidl Finixa, stfikaci technika Graco, Finexa, Iwata a Sata, strojky Festool,

kompletni sortiment 3M, infrazafi¢e Spectratek a mycky B-Tec.

CRA, a.s. zajistuje mimo dodéavek kompletnich lakovacich systémi a veskerého ptislusen-
stvi pro autoopravarenstvi a autolakovani i komplexni sluzby, jako poradenstvi v oblasti
vybéru technologii, technickd podpora a dozor, Skoleni, méfeni problematickych odstint,

dlouhodobé testy a audity provozoven.

Mezi vyznamné zakazniky firmy patii servisy KIA, Opel, Ford, Renault, dale pak 1 vyrobce
motocykli Blata. V oblasti uzitkovych vozidel jsou to piedev§im vyrobci zemédé€lské a
komunalni techniky, dopravni podniky (Praha, Brno) a vyrobce spacich nastaveb kabin

nakladnich automobila PONY AUTO trend.

K nejvétsim partnertim pro primyslové lakovani patii spolecnosti a jejich subdodavatelé
Siemens, Bombardier, NERIA, Svatavské strojirny, Miroslavské strojirny, Smeral Brno,
vyrobce dveinich systémt IFE-CR, vyrobci kontejnert ZMA a SK, nékladni a dopravni
techniky PETER GFK, vyrobce motorti Danfoss a dalsi.

Spole¢nost splituje vSechny pozadované podminky pro kvalitni systém fizeni organizace a

je drzitelem certifikatu ISO 9001:2000 a ISO 14001:2005.

Organizace sidli v Brné&, v pronajatych prostorech, které tvoii kancelare. Provozovny sidli
v Praze 9, ¢ast Kr¢, v pronajatych prostorech a v Kralicich na Hané, ve vlastnich prosto-
rech, které tvoti skladovaci, expedicni, testovaci, Skolici a pfedvadeci prostory. Déle jsou
provozovny doplnény pojezdovymi plochami pro nakladku a vykladku zbozi. Odpady jsou
odstraniovany externé pfes opravnénou osobu. V rdmci realizace procesl v organizaci vzni-

kaji nebezpecné odpady.
Spole¢nost zaméstnava celkem 23 zaméstnancii, z nichZ 4 jsou aplikacni technici.

Firma zéasobuje své klienty naptimo bez tzv. meziclanki. VSechny objednavky jsou zpra-

covany do 24 hod. a doru¢eny max. do dvou dnd.
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6.2 Environmentalni politika podniku

Na zaklad¢ ustanoveni normy CSN EN ISO 14001:2005, vedeni organizace vyhlésilo En-
vironmentalni politiku s nasledujicimi zavazky:

e Zkvalitnéni organizace a fizeni spolecnosti, zlepSeni sluzeb poskytovanych vSem

zakaznikiim a zajiSténi vyssi urovné realizovanych procest a jejich nestalé zlepSo-

vani, za soucasného neustalého podporovani zvySovani odborné trovné pracovniki

organizace.

e Kazdy zaméstnanec spolecnosti i kazda jeho ¢innost ma vliv na zivotni prostfedi a
spokojenost zakaznika. Dopady ¢innosti na zivotni prostfedi se musi co nejvice sni-

Zovat.
e Docileni trvalého snizovani odpada a emisi produkovanych spole¢nosti.
e Ptedchazeni zneciStovani Zivotniho prostiedi.
e Usilovani o snizovani spotieby energii u techniky a technologii.

e U nové pofizovanych zafizeni brat na zfetel nizkou spotfebu energii a nizky dopad

na Zivotni prostredi.

e Osobni angaZovanost a aktivita zaméstnancli zamétena na plnéni pozadavkl a neu-
stalé zlepSovani efektivnosti systému EMS.

e Usilovani o plnéni pracovnich ptedpisi, fizeni spole¢nosti a vyhodnocovani pfija-
tych opatieni z hlediska zivotniho prostiedi.

e Zaneméné¢ diileZitou je povazovana oblast komunikace se zdkazniky a zajiSténi je-

jich informovanosti.
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6.3 Organizacni struktura

Na obrazku 4 je znazornéna organiza¢ni struktura firmy CRA, a.s.

Legenda:
] Procesy zajStovand extemimi zdroj

Dvé a vice stejnych funkEnich mist
Il Vicholové veden organizace

[ ] MimoEMS

Lhratky:

Organizacni struktura spolecnosti

CRA s, Bmo

(Rozsah IMS dle CSN EN IS0 9001:2009, e 2 CSN EN IS0 14001:2005)

IMS Integrovany management systém (zahmuje SMK+EMS)

SMK Systém managementu kvality

EMS  Systémy environmentdiniho managementu
BOZP  Bezpecnosta ochrana zdravi pii praci

PO Pozami ochrana

T Informacni technologie

P Tivotni prostiedi

NCHLa P Nebezpecné chemické latky a pripravky
NO Nebezpedny odpad

Infrastruktura : Urzba a servis vozového parku, tlakovych nédob,

budov, ruéniho elektrického naradi........

Aktualizace Poradenshi
relevantni legisiativy —  BOZP,PO, ZP,
atech norem NCHLaP, NO

Valnd hromada
akciové spolecnosti

¥CRA

Predstavenstvo
akciové spolecnosti

Predstavitel-zastupce
managementu-vedeni /
Metrolog

Spréva T

Predseda predstavenstva
akciové spolecnosti

Reditel spolecnosti

Dozorti rada
akciové spolecnosti

Obchodhizistpoe | |

I

Vedouci provozu
Kralice na hané

Financni Feditel

- y . Personalista/ Prévni a dafiové
QObehodni zéstupce — Logisfk Technik Doprava € D o et poradenshi
Odstraiovani Fakturantkal Vjovika
odpadu Sprévoe spisovny vzdelévéni
D SHladrik
Udtha senis -
fastubuy ¢ Up{  Skadovd icetni

> Ridié

Vedouci provozu
Praha

Logistk

Skladnik
(fidic)

¢—¥#

Vedouci prodeje

Technk

Obchodn zéstupce

Obrazek 4 Organizacni struktura [zdroj interni CRA, a.s.]
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6.4 Sortiment zbozi

Spolecnost CRA, a. s. nabizi Siroky sortiment vyrobkll lakovacich systémi a piisluSenstvi

pro auto-opravarenstvi renomovaného holandského chemického koncernu Akzo Nobel.
Do sortimentu zboZi patfi:

e michaci tonery, Ciré laky, zaklady, plnice, urychlovace, aktivatory, Cistice, separato-

ry, tmely, fedidla, tuzidla, spreje, odmast'ovace;

e michaci kelimky a kbeliky na barvu, pomtcky pro lesténi, maskovaci pasky, obou-

stranné pasky, maskovaci folie, pénové pasky, antistatické, Cistici a leStici utérky;
e brusky, brusné bloky, brusivo;
e vybaveni do lakoven — stojany, susici picky, drzaky, myci pasty na ruce;
e stiikaci pistole, mycky pistoli;
e infradervené zarice;

e utérky, maskovaci papiry, kabinové filtry, myci houby, latexové rukavice, montér-

ky.
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7 RIZENI ZASOB V PODNIKU

vvvvvv

podniku. JelikoZ v zasobach jsou vazany znaéné penize, mél by se podnik snazit a by bylo
jeho fizeni co nejefektivné;jsi.
7.1 Informacni systém

Firma pouziva software POHODA komplet. Jedna se o komplexni program, ktery umoziu-

je vedeni danové evidence 1 ucetnictvi.
Moznosti a funkce programu:
e TUcetnictvi (UCetni denik, pfedkontace, interni doklady, saldo, finan¢ni analyza);
e daiova evidence (penézni a nepenézni denik, interni doklady, ptfedkontace);
e finance (pokladna, banka);
e dan¢ (pfiznani k DPH, souhrnna hlaseni, podklady pro dan z piijma, elektronicka
podani danovych ptfiznani);
e homebanking (tvorba a report ptikazili, import a zauctovani vypist);
e cizi mény (Castky v cizich ménach, kurzové listky, cizojazyné sestavy);
¢ objednavky (nabidky, poptavky, vydané a piijaté objednavky);

o fakturace (vydané a piijaté faktury, zdlohové faktury, ptikazy k uhrad¢, elektronicka

fakturace);
e adresar (sprava obchodnich kontaktli, komunikaéni funkce, organizace dokument);

e sklady (zasoby, pifijemky, vydejky, prodejky, pfevodky, vyroba, vyrobni ¢isla, in-
ventury, uctovani zasob metodou A 1 B, evidence reklamaci a oprav, automatické

objednavky jednotlivych zasob);

e internetové obchody (parametry a kategorie zbozi, administrace pfimo v programu

POHODA, nacitani zasob ze systému, ptijimani objednavek do systému);
e vykazy pro Intrastat;

¢ modul Kasa Online pro pifimy online maloobchodni prodej zasob;
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podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych kodt a mobilni fakturace;
majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek);

kniha jizd (vozidla, jizdy);

cestovni piikazy (tuzemské a zahrani¢ni);

mzdy (personalistika);

postovni sestavy (poukazky, obalky, privodky, Stitky);

tiskové sestavy pro tisk piehledii soupisek atd.

Diky modulu Sklady mé firma podrobny piehled o skladovych polozkach a finan¢nich pro-

sttedcich, které ma ve svych zdsobach ulozené. Muze také ziskat podrobnéjsi ptehled o

zakéazkach a docilit lepsi provazanosti zdznamil napiic¢ programem (od nabidek ptes objed-

navky az po faktury, resp. hradici ¢i likvidacni doklady).

7.2 Tok zbozi

Nasledujici obrazek 5 zobrazuje tok zbozi ve firmé¢ CRA, a.s., kdy se na zdklad¢ stavu za-

sob na sklad¢ objednava zbozi od dodavatela.

Firma nakupuje centralné do provozovny v Kralicich na Hané, odkud je pfimo zasobena

moravska ¢ast zdkaznikl a odkud si pravidelné jednou tydné objednava i druha provozovna

v Praze, kterd ma vlastni sklad a z n¢j zasobuje zase Ceské zakazniky a dealery.

r

(S

~

Dodavatel

J

Vs

N

Ptijem zbozi

Sklad Kralice na Hané
( Expedice ]
L
( Sklad Praha ]
( Zakaznik ]

Obrazek 5 Tok zbozi v CRA, a.s. [zdroj viastni]
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7.3 Objednavani zbozi

Za objednévku zbozi od dodavatelti odpovida nakupci, ktery spole¢né s vedoucim provozu
zabezpecuje (dle poptavky, stavu zasob a ptedchoziho prodeje) vcasnou objednavku a do-
davku na sklad pomoci informac¢niho systému POHODA, popiipad¢ telefonicky. Zbozi se
objednava v okamziku, kdy zasoba zbozi poklesne na uroven minimalni zasoby, kterou si

podnik u jednotlivych polozek stanovil.

Ptivezené zbozi od dodavateli fyzicky piebira, a také prejima, dle dodaciho listu skladnik a
kontroluje jej, co se tykd mnozstvi a zda je doslé zbozi v poradku i1 po vizualni strance.
Soucasné provadi také porovnani objednavky s dodacim listem. Vyskytne-li se n&jaky pro-

blém, informuje o ném vedouciho provozu.

Nakoupené zbozi je ozna¢eno ndzvem a druhem ve shod¢ s technickou dokumentaci k rea-
lizovanym zakézkdm. Oznaceni je shodné s objedndvkou, dodacim listem i fakturou, které

jsou zaloZeny u pracovnika ekonomického utvaru.

Po piejimce se zboZzi ulozi do skladu. Skladové prostory odpovidaji stanovenym podmin-

kam pro uskladnéni zbozi, tak aby nedoSlo k jeho poSkozeni nebo znehodnoceni.

Zbozi je zaneseno do PC systému a muize byt expedovano do prodeje.
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7.4 Analyza ABC

Podnik poskytl pro analyzu data vydeje zasob za rok 2011. Firma mé vedeno v evidenci
2620 polozek. Jedna se o sortiment vyrobk lakovacich systémi a ptisluSenstvi pro auto-

opravarenstvi. Mezi né patii laky, tmely, fedidla, spreje a dalsi.

Pro provedeni analyzy ABC byly rozdéleny do 11 kategorii podle znacek:
1. Sikkens (360 polozek);

2. Lesonal (576 polozek);

3. Dynacoat (323 polozek);

4. Master (80 polozek);

5. Multimaster (135 polozek);
6. Finixia (378 polozek);

7. Kovax (272 polozek);

8. Graco (21 polozek);

9. Festo (53 polozek);

10. Iwata (37 polozek);

11. Ostatni (385 polozek).
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V nasledujici tabulce jsou udaje o ro¢ni spotfebé jak v mérnych jednotkach, tak 1 v ko-

runach a procentudlni podil jednotlivych kategorii na ro¢nim obratu.

Cislo ka tegorie Ro¢ni spotieba Hodnota ro¢niho Hodnota ro¢niho
(Ks) obratu (K¢) obratu (%)
1 13184 7.272.294,92 13,90
2 29080 25.057.420,59 47,90
3 17148 6.707.351,01 12,82
4 3662 2.105.017,15 4,02
5 3180 3.480.115,68 6,65
6 288387 3.446.053,58 6,59
7 134985 1.259.299,48 2,41
8 48 91.335,25 0,17
9 261 84.228,91 0,16
10 83 135.592,48 0,26
11 24042 2.676.853,42 5,12
Celkem X 52.315.562,47 100,00

Tabulka 1 Analyza ABC podle rocniho obratu [zdroj viastni]
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Pouzita data v Tabulce 2 jsou pievzata z predchozi tabulky. Tabulka rozdélila kategorie na

skupiny A, B a C podle vyse rocniho obratu a jeho procentudlniho vyjadieni.

. Hodnota roc-
Ro¢ni obrat Hodnota roc- niho obrat
Cislo kategorie N niho obratu " Skupina
(K<) o (%) kumula-
(%) o,
tivni
) 25.057.420,29 47,90 47,90 A
1 7.272.294,92 13,90 61,80 A
3 6.707.351,01 12,82 74,62 A
5 3.480.115,68 6,65 81,27 B
6 3.446.053,58 6,59 87,86 B
11 2.676.853,42 5,12 92,98 B
4 2.105.017,15 4,02 97,00 C
7 1.259.299,48 2,41 99,41 C
10 135.592,48 0,26 99,67 C
8 91.335,25 0,17 99,84 C
9 84.228,91 0,16 100,00 C

Tabulka 2 Vysledek vypoctii analyzy ABC [zdroj viastni]

Z vysledkt analyzy vyplyva, ze nejvétsi podil na roénim obratu ma kategorie ¢islo 2, kterd
jeste s dalSimi dvéma spada do skupiny A. Ve skupiné A jsou tedy tii kategorie, které tvori
na 75 % z distribuovaného zbozi.

Polozky ve skupiné A by se mély objednavat co nejCastéji v malych dodavkach. Tim se

snizi velikost bézné 1 pojistné zdsoby. Sice mlze vzrlst riziko z nedostatku u nekterych

polozek, ale nedostatek I1ze operativné rychle dopliovat.
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Dalsi skupinou je skupina B, do niz spadaji taktéz tii kategorie. Jeji podil je 18,36 %. Ka-

tegorie ve skupiné B se vyznacuji velmi nizkym podilem.

Polozky ve skupiné B by se méli objedndvat méné cCastéji. Jejich primérna zasoba sice
vzroste, ale nebude to mit az tak velky dopad na riist nakladii na udrzeni zasob. Zvysi se i
pojistna zasoba.

Do posledni skupiny C spadéa nejvétsi pocet kategorii, a to pét kategorii, s celkovym podi-

lem na obratu 4,02 %. Polozky ve skupiné C by se méli objednévat jen n¢kolikrat za obdo-

bi.

Tabulka 3 ukazuje podil obratu zbozi v toku zasob, kde firma vidi, které kategorie jednot-

livych zéasob jsou pro ni dileZité a musi se jimi nejvice zabyvat.

. . . Podil z hodnoty Podil z poctu kate-
Skupina Cislo kategorie obratu (%) gorii (%)
A 2,1,3 75 27
B 5,6,11 18 27
C 4,7,10,8,9 7 46

Tabulka 3 Klasifikace do skupin A, B a C [zdroj viastni]

Pomoci ABC analyzy jsme vypocitali, které polozky méli nejvétsi podil na trzbach za rok
2011. Nemutzeme ale fici, ze tyto samé polozky zaZivaji nejvetsi pohyb na sklad€. Proto

potiebujeme zjistit, které zbozi se nejméné zdrzi, a které naopak na sklad¢ ztistava nejdéle.
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7.5 Analyza XYZ

Analyza XYZ slouzi k rozdéleni do skupin podle variability spotfeby. Analyza XYZ ndm

pomuze odhalit, zda se zbozi z dané kategorie obméiuje na sklad¢ pravidelné nebo jen

obdasné.

K vypoctim byly pouzity stejné data jako u predchozi analyzy ABC.

V nésledujici tabulce 4 jsou zaznamenany primeérné spotieby v K¢, smérodatné odchylky a

varia¢ni koeficienty jednotlivych kategorii.

Cislo kategorie

Priumérna spotieba

Smérodatna od-

Variaéni koeficient

(K¢) chylka
| 606.024,58 283.268,91 46,74
) 2.088.118,38 636.148,86 30,47
3 558.945,92 88.782,83 15,88
4 175.418,10 84.336,18 48,08
5 290.009,64 38.504,10 13,28
6 287.171,13 34.065,98 11,86
7 104.941,62 18.439,55 17,57
2 7.611,27 4.118,60 54,11
9 7.019,08 7.802.10 111,16
10 11.299,37 12.255,18 108,46
1 223.071,12 67.686,55 30,34

Tabulka 4 Mezivypocty analyzy XYZ [zdroj viastni]
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Tabulka 5 znazornuje rozdé€lni jednotlivych kategorii do skupin X, Y a Z.

Skupina Cislo kategorie Variacni koeficient | Pocet kategorii (%)
X 1,2,3,4,5,6,7,11 | do50% 72,73
Y 8 od 50 do 90 % 9,10
Z 9,10 nad 90 % 18,18

Tabulka 5 Rozdélni kategorii do skupin X, Y a Z [zdroj viastni]

Vysledky ndm ukazuji, Ze vétSina zboZi je distribuovana ze skladu pravidelné. Toto zbozi

je zatazeno do skupiny X a tvoii 72,73 % z poctu kategorii. U této skupiny je dobra predik-

ce spotieby.

Ve skupin€ Y je jen jedna kategorie s celkovym podilem 9,10 %. V této skupiné je vhodné

vzit na védomi vytvoreni urcité irovné skladovych pojistnych zasob. Je zde omezend moz-

nost predikce.

U posledni skupiny, skupiny Z, ktera tvoii 18,18 % podilu z celkového poctu kategorii, je

nutné zohlednit nepravidelnost spotteby.
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8 VYHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZ ABC A XYZ

Samotné vysledky téchto analyz ndm nepodaji tolik informaci o zdsobach v podniku, tak

jako kdyz je zkombinujeme.

Kombinace analyz ABC a XYZ nam poskytne komplexnéjsi pohled na zasoby, a to z po-

hledu podilu na rocnim obratu a zaroven variability spotieby.

V nésledujici tabulce 6 jsou vysledky vzajemného vyhodnoceni analyz ABC a XYZ.

X Y zZ
A 1,2,3

B 5,6,11

C 4,7 8 9,10

Tabulka 6 Analyza ABC/XYZ [zdroj viastni]

Z tabulky lze vy¢ist nasledujici skute¢nosti:

e 7zbozi ve skupiné AX ma vysoky podil na trzbach a prodeji spolecnosti, zaroven je

mozné u této skupiny fidit velmi jednoduse stav zasob.

Do této skupiny patii zboZzi znacek Sikkens, Lesonal a Dynacoat. Vyskyt velkych
vykyvl ve spotiebé u této skupiny je minimalni. Tato skupina ¢ita celkem 1259 po-
lozek;

e 7zbozi ve skupiné BX ma stiedné vysoky podil na trzbach a prodeji spole¢nosti, za-
roveit u n&j hrozi uréité vykyvy. Rizeni stavu zasobu u tohoto zboZi je relativné

jednoduché.

V této skupiné nalezneme zbozi znacek Multimaster, Finixia a kategorii Ostatni.

Tuto skupinu tvoii celkem 898 polozek;
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e 7zbozi ve skupiné¢ CX se vyznacuje velmi nizkym podilem na trzbéach a prodeji spo-
le¢nosti. Rizeni zasob u této skupiny je prakticky nemozné. Tato skupina obsahuje

polozky znacek Master a Kovax. Skupinu CX tvoii celkem 352 polozek;

e 7zbozi ve zbylych dvou skupinach CY a CZ se vyznacuje, jako u pfedchozi skupiny
CX, velmi nizkym podilem na trzbach a prodeji spolecnosti. Stejné je to 1 se fize-
nim zéasob, je také prakticky nemozné. Skupinu CY tvoii zbozi znacky Graco s 21
polozkami. Ve skupiné¢ CZ jsou znacky Festo a Iwata s celkovym poctem 80 polo-

v

zek.
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9 NAVRH DOPORUCENI ZMEN V RIiZENIi ZASOB

Analyza stavu zdsob pomohla zjistit skutecnosti, podle kterych Ize navrhnout nasledujici

doporuceni:

1.

2.

Diferenciacni analyzy zbozi metodami ABC a XYZ byli pouzity pro roztfidéni do
skupin. Podnik by mél nejvétsi pozornost vénovat skupindm AX a BX. Tyto dvé
skupiny se vyznacuji vysokou pravidelnou spotiebou. Pro podnik piedstavuji nejri-
zikovéjsi zasoby, u kterych je dillezité pravidelné sledovat a vyhodnocovat stav na

skladg.

Objednavky zbozi, které spada do téchto skupin, musi podnik objednavat v mensim
mnozstvi a kratSich dodavkovych cyklech. Takto dojde ke sniZeni nakladi na skla-
dované zasoby, ale zaroven dojde ke zvySeni ndkladi na dopravu. Podnik musi
zvazit, které naklady jsou pro néj nizsi.

Podnik by se mohl pokusit implementovat systém Just in time u zbozi ve skupiné
AX. Tuto skupinu tvoii pfevazné michaci tonery znacek Sikkens, Lesonal a Dyna-
coat. Implementaci systému pravidelnych a spolehlivych doddavek na misto urceni
by si musel podnik s dodavateli domluvit. Aby nedoslo k selhani systému, musi byt
na dodavatele naprosté spolehnuti, a také dobra vzdjemna komunikace mezi doda-

vatelem a odbératelem.

Systém Just in time je naro¢ny na fizeni, ale vede k usporam nakladii na skladovani.
Bohuzel i u tohoto systému se opét setkadvame s tim, Ze snizeni nakladd na sklado-

vani je vykoupeno zvySenim nakladii na dopravu.

Tato doporuceni lze povazovat za vSeobecné pouZzitelna.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat fizeni zdsob v podniku CRA, a.s. a podle vysled-

kit navrhnout pfipadna fesSeni k zlepSeni situace podniku v oblasti fizeni zasob.

Prvni ¢ast prace se zabyvala ¢lenénim zéasob, druhy zasob, naklady na zasoby, samotnym
fizenim zasob a jednotlivymi metodami fizeni zasob a slouzila jako podklad pro vypraco-

vani analytické ¢4sti a k porozuméni dané problematice.

Ve druhé ¢asti prace byl predstaven podnik CRA, a.s. Byl popsan informacéni systém
POHODA komplet, ktery je v podniku pouzivan. A také podle poskytnutych informaci
popsan tok zbozi v podniku. Dale pak byly provedeny analyzy ABC a XYZ. Kombinace
téchto analyz poskytla komplexné&jsi pohled na zasoby, a to z pohledu podilu na roénim

obratu a zaroven variability spotieby.

V zavéru praktické ¢asti je uveden ndvrh doporuceni zmén v fizeni zasob, ktery vychazi

z provedenych analyz.

Jak jiz bylo v praci nékolikrat zminéno problém zasob je, Ze pohlcuji penize. SniZeni
mnozstvi zdsob na skladé nam zase mize zvysit naklady na dopravu. Velikost zasoby mii-
ze mit dokonce vliv na zékaznicky servis. V piipad¢ ze bude chtit podnik okamzité uspo-
kojovat pozadavky zékaznikd, musi mit vysokou troven zasob. Coz sebou nese rist fi-
nanc¢nich prostfedkll vazanych v zasobach. Pokud teda chce snizit prostiedky vazané v za-
sobach, musi pocitat s delSimi dodacimi lhitami pro zékazniky. Tim to zase riskuje odchod

zakaznika ke konkurenci.

Je tedy jen na podniku aby sam posoudil, zda se mu snizeni nakladl na zasoby vyplati.
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