Analyza ekonomickeé prosperity a konkurence-
schopnosti vybraného podniku

Martin Konecny

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Martin KONECNY

Osobni ¢islo: L09951

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Logistika a management

Téma prace: Analyza ekonomické prosperity

a konkurenceschopnost vybraného podniku

Zasady pro vypracovani:

. Objasnéte podstatu problematiky ekonomické prosperity
a konkurenceschopnosti v podminkach sou¢asné ekonomické situace

. Vysvétlete vyznam finanéni ananlyzy a konkurenéni strategie pro spésny chod
podniku

. Charakterizujte pozici vybraného podniku v daném prostfedi, jeho
konkurenceschopnost a ekonomické vysledky

. Navrhnéte mozna opatfeni ke zlep$eni situace v dané oblasti



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 Hole¢kova,J. Finanéni analyza firmy. Praha. ASPI. 2008. 208 s. ISBN
978-80-7357-392-8.

[21 Raékova,P. Finanéni analyza. Praha. Grada. 2010. 144 s. ISBN 978-80-247-3308-I.

[31 Higgins,R.C. Analyza pro finanéni managemant. Praha. Grada. 1997. 400 s. ISBN
80-7169-404-5.

[4] Mikolas,Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Praha. Grada. 2005. 200 s.
ISBN 80-247-1277-6.

Dal3i odborna literatura dle doporuéeni vedouciho bakalaiské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Mgr. Pavel Zeméanek
Ustav ekonomie

Datum zadéni bakalafské prace: 15. prosince 2011
Termin odevzdani bakalafské prace: 11. kvétna 2012

V Uherském Hradisti dne 23. tinora 2012 /4

@ ,/g/ / // ’? AL K.
—— [V

prof. Ing. Josef Polasek, Ph.D. doc. Ing. Jaroslav Rasner, CSc.
dékan feditel ustavu



Prohlasuji, Ze

e beru na védomi, ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakond (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich ptredpisii, bez

ohledu na vysledek obhajoby;

e beru na védomi, Ze bakalafska prace bude ulozena v elektronické podobé
V univerzitnim informacnim systému dostupnd k prezen¢nimu nahlédnuti, ze jeden
vytisk bakalatské prace bude ulozen v archivu Fakulty logistiky a krizového tizeni
Univerzity Tomase Bati ve Zling;

e byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zékon €.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o
zmeéné nekterych zdkonl (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

e beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licencni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci kjejimu vyuziti jen s pfedchozim
pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém
piipadé ode mne pozadovat ptiméfeny ptispévek na uhradu nakladt, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na vytvoieni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné
vyse);

e beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani bakalatské préace
vyuzito softwaru poskytnut¢ho Univerzitou TomdasSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalatské prace vyuzit ke komer¢nim uceliim;

e beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,

povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popt. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhdjeni prace.

ProhlaSuji,

* Ze jsem na bakalafské praci pracoval/a samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval/a.
V ptipadé publikace vysledkli budu uveden/a jako spoluautor/ka;

» Ze odevzdand verze bakaldiské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

V Uherském HradiSti dNe ..........ooooiiiiiiiiiiiiicce e
podpis studenta/ky



ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je zpracovani problematiky ekonomické prosperity a konku-
renceschopnosti vybraného podniku. V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy prosperita,
konkurenceschopnost, konkurence, SWOT analyza a finan¢ni analyza. Praktickd cast je
zamé&fena na pomérové ukazatele aplikované na podnik Ceha Trading s.r.o. Na zakladé

provedenych analyz jsou navrhnuta opatieni, které by mély vést ke zlepSeni situace podni-

ku.

Kli¢ova slova: prosperita, konkurence, konkurenceschopnost, SWOT analyza, finan¢ni

analyza.

ABSTRACT

The object of this work is to treat the problem of economic prosperity and competitiveness
of selected company. In the theoretical part defines the concepts of prosperity, competitive-
ness, competition, SWOT analysis and financial analysis. The practical part is focused on
the ratios applied to business Interreto Trading Ltd. Based on the analyzes are designed to

measure, which should lead to an improvement busiku.

Keywords: prosperity, competition, competitiveness, SWOT analysis, financial analysis.
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UvVOD

Téma, které jsem si vybral pro zpracovani své bakalaiské prace je zaméteno na 2 okruhy.
Prvni je analyza ekonomické prosperity, na kterou dale navazuje konkurenceschopnost.
Oba tyto pojmy jsou pro podnik velice dulezité a bez nich by podnik nemohl viibec fungo-
vat.

Finan¢ni analyza je neodlucitelnou soucdsti finanéniho fizeni podniku. Slouzi
pro zhodnoceni finan¢ni situace firmy.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy prospe-
rita, konkurence, konkurenceschopnost. Dale jsem se zamétil na SWOT analyzu a finan¢ni
analyzu, pomoci niz se hodnoti ekonomicka prosperita podniku.

V praktické Casti je predstavena spolecnost CEHA Traiding s.r.o. véetné jejiho vzniku
a podnikatelského zaméfeni. Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na zjisténi finan¢ni situace
a konkurenceschopnosti podniku.

Kromé samotného podniku vyuziva finan¢ni analyzu také stat a jeho organy, kratkodobi
a dlouhodobi véftitelé, investofi a manazefi. Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je souhrnné
posouzeni nyngj$i finan¢ni a ekonomické situace spolecnosti a jisty vyhled do budoucna
za pomoci specifickych metod a postupt.

Zamgéftil jsem se predev§im na analyzu pomérovych ukazatelti. Tato analyza je pro podnik
levnou a hlavné rychlou variantou pro zhodnoceni jejich finan¢ni situace. Pomoci vysledki
této analyzy se management firmy rozhodne, které oblasti jsou rizikové a budou potiebovat
dalsi rozbor.

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je aplikovat vybrané metody na konkrétni podnik
a provést jeji finan¢ni analyzu. Pomoci vysledkid pak urcit problematické oblasti a navrh-

nout vhodna opatieni pro zlepSeni situace podniku.
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1 PROSPERITA

Slovo prosperita, neboli vykonnost se v naSem zivoté vyskytuje pomérné Casto. Jedna
se 0 souvislosti tykajicich se zalezitosti sportovnich, profesnich ¢i kazdodennich. Napiiklad
to mize byt ekonomickd vykonnost statu ¢i podniku, vykonnost basketbalisty, ale také
technicka vykonnost stroje, nebo zafizeni. Kazdy z téchto uvedenych ptiklada

ma spoleény cil, a to ten, dosdhnout co nejvyssi vykonnosti. [14]

Pro porovnavani ¢i hodnoceni prosperity musi byt jasn¢ stanoveny urcit€é normy,
nebo predem urcena stanoviska, se kterymi je dana vykonnost nasledné¢ porovnavana.
Jak uz z tvodu vyplyva, existuje mnoho druht a forem vykonnosti. Tato prace se zamé&iuje

na vykonnost ekonomickou, konkrétné ekonomickou vykonnost podniku. [14]

Prosperita neni stavova veli€ina, nelze ji méfit a dost dobfe urcCit k pevné stanovenému
datu. Tento fakt Gizce souvisi se samotnou strategii a cilem podniku, které jsou, jak pravi
teorie podnikového hospodafstvi, planovany dlouhodobé s vyhlidkou do budoucnosti.
Diky témto faktorim je vykonnost ¢asto hodnocena. Cile podniku, ¢i jeho strategie, jsou

také jednémi z faktord, které maji na prosperitu podniku zna¢ny vliv. [13]

1.1 Cinitelé ovliviiujici prosperitu

Ukolem managamentu je snaha o objeveni faktori, které by pfispivaly organizaci

k prosperité, k dokonalosti a k tispé$nosti.

o 4

by méla organizace trvale dohlizet a kontrolovat je s moznosti pfizplsobit jejich vliv

na vnitini faktory, nebo vnéjsi faktory n¢jakym zptisobem aktivné ovlivnit.

Mezi vnitini Cinitelé, které ovliviiuji prosperitu spolecnosti patii struktura, kultura

a strategie.
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Vnitini a vnéj$i faktory znazornuje nasledujici obrazek.

I Trh prace I IZésahy statu I I Uzemni zprava I ITrh kapitélu I

\

_#

ITrh vyrobku a sluieb I

I Pozadavky na Zivotni prostiedi I

44 N
Strategie
A
Procesy
Kultura Struktura
\. v

Obr. 1. Vnitini a vnéjsi faktory prosperity [13]

Struktura

Udava zpusob slozeni vnitiniho usporadani néjakého objektu.

Déli se na dvé oblasti:
» organizacni strukturu,

» vzajemnou provazanost zdroju.

Organizacni struktura - je uspofadani jednotlivych stupna organizace.

Vzijemna provazanost zdrojl - slouZi k tspéSnému plnéni organizaéni funkce.
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Kultura

Pro podnik je piedevsim velmi zadouci, aby mél hmotnou hodnotu, ale uroven podnikové
kultury je také velmi dualezita. Jde pfedevsim o persondlni vztahy v podniku a zaroven také
o vztahy mezi podnikem a jeho konecnymi zakazniky. Pracovni podminky by mély byt
vytvaieny tak, aby 1 zaméstnanci na nejniz$im stupni hierarchie méli s podnikem pocit
dilezitosti a vérnosti. Na vytvoreni takového prostfedi a vazeb potiebujeme spoustu Casu

i Gsili, které se v kone¢ném disledku podniku mohou vyrazné vyplatit. [13]

Strategie

Ma velmi vyznamny dopad na chod celého podniku. Urcuje dlouhodoby plan ¢innosti
zamienych na dosazeni urcitych cili podniku. Udava zakladni smér, jimz by méla or-
ganizace postupovat. Formovani strategie se opird o poznavani trhu (trzni strategie) a
postupt zaloZenych na realnych moznostech podniku (zdrojova strategie). Zaklad strategie

se tyka téchto bodu:
» stanoveni vyrobkového portfolia,
» majetkova a vlastnicka struktura,
» pusobeni na zahrani¢nim trhu,
>

inovace technologii vyrobnich postupt. [13]
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2 KONKURENCE

Konkurence spada jiz do dob zacatku existence celého lidstva. Pod konkurenci si mizeme
predstavit néjaké rivalstvi ¢i soupefeni, které muze existovat jak mezi jednotlivymi

subjekty, tak velkymi podniky nebo i staty.

Podle obchodniho zakoniku je pojem konkurence chapan jako soubéznd snaha subjektt
na trhu urcitého druhu zbozi nebo sluzeb, jejichz cilem je dosazeni specifickych vyhod
pted ostatnimi v oblasti hospodaiskych vysledkd, jez vzajemné ovliviuje jejich hospodat-

skou ¢innost. [15]
Konkurence pfedstavuje vztah dvou a vice subjektd (konkurenti).

Konkurenti jsou samostatné subjekty v ramci konkuren¢niho prostiedi, jejichz cilem
je ziskat naskok, ¢i vliv proti ostatnim konkurentim. Konkurent musi spliiovat alespoii

tyto dva predpoklady:
» musi chtit vstoupit do konkurence,

» potencial konkurenceschopnosti. [2]

2.1 Konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost stejné jako konkurence nema jasn¢ danou definici. Dle
slovniku cizich slov definujeme konkurenceschopnost, jako schopnost prosadit se v urci-

tém oboru v porovnani s ostatnimi. [26]

Blazek definuje konkurenceschopnost podniku jako potencial, vlastnost, ktera umoziiuje
prosadit se v soutézi s jinymi podniky. Je to chapano jako rozdil toho co existuje a stavu,

ktery mize, nebo musi v ur€itém piipad¢ nastat. [2]

Kdyz chce podnik dosdhnout konkurenceschopnosti nestaci mu aby pracoval jako ostatni
a dosahoval upln¢ stejnych vysledki jako oni. Firma se musi snazit objevit to, jak vynik-
nout nad ostatnimi. Uspét muze jen tehdy, pokud si vytvofi a hlavné vyuzije svych pied-
nosti. Urcitd prednost podniku je vlastnost podniku, kterou se firma li§i od ostatnich kon-
kuren¢nich firem. Diky této piednosti by méla firma dlouhodobé dosahovat nadprimérnych
vysledkl v dané oblasti a udrzovat tak jeho konkurenceschopnost. Jen tehdy 1ze dosahnout

nadpramérnych vysledkd, které jsou pro firmu velmi zadouci. [3]
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2.2 Postupy k méreni konkurenceschopnosti
V podstaté jsou dva postupy k méteni konkurenceschopnosti a prosperity podniku:
1. Kvantitativni postup

Tento pristup stoji pfedevs§im na finan¢ni analyze. Teorie podnikového hospodareni
se opira pfevazné o tzv. tvrda data, coz jsou financni ukazatele, nebo jiné presn¢ métitelné
a vyjadritelné udaje ekonomického charakteru. Tyto vysledky ziskdme ze systematického
mnohocetného méfeni a jsou v podobé ¢iselnych ukazateld. Vysledky jsou statisticky do-
lozitelné a umoznuji tak objektivni wvnitro i mezipodnikové srovnani. Jedinou stinnou
strankou téchto metod je, Zze ukazuji spiSe disledek a ne pficiny, coZ znamend spise

wev

hospodaiskou Gspésnost nez-1i nejdilezitéjsi faktory, které ji ovliviuji. [2]

2. Kvalitativni pristup

Pievazné se snazi najit hlavni faktory a pfti¢iny, které ovliviiuji konkurenceschopnost pod-
niku. Zaobira se tzv. mékkymi daty, coz jsou informace, které jsou tézce métitelné, rozpo-
znatelné a nejdou uchopit. Podnikovy management dava ptednost spiSe t€émto mekkym
datim. Vychazi z toho, Zze hlavnim faktorem pro uspéSnost hospodaiského podniku jsou
predevsim lidé se svoji kreativitou a kvalifikaci, vzdjemné vztahy lidi v podniku a jejich

vztahy vici zakaznikim. [2]
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2.3 Konkurencni strategie

Kazdy podnik by si mél urc€it svou konkuren¢ni strategie, nez se pusti do boje s konkurenci.
Strategie musi vychazet z dlouhodobé Cinnosti podniku, jejimz smyslem je ucelné a hlavné
promyslené rozdélit zdroje podniku tak, aby se naplnily dva zakladni cile, dosazeni vyhody
v konkuren¢nim boji a spokojenost zakazniku. Jestli se firma nenachazi v nékterém
ze dvou extrémnich konkuren¢nich prostfedi, coz jsou podminky C¢isté konkurence,
kde musi nasledovat strategii svych konkurentd, nebo v podminkach ¢ist¢ého monopolu,
kde disponuje naopak neomezenym vlivem, musi pocitat s pravdépodobnou reakci ostat-
nich konkurentd. K nejrozsifenéjSim konkurencnim strategiim patfi: strategie trzni orienta-

ce, strategie minimalnich ndkladt a diferenciace produktu.

K soupeieni s konkurenci slouzi nespocet metod napt. uvedeni produktu na trh, cenova
metoda, reklamni kampané, vylepSeny servis zakaznikovi nebo zaruky. Kdyz jeden
nebo vice konkurentti citi tlak od jin¢ho subjektu v odvétvi, nebo vidi ptilezitost ke zlepse-
ni vlastni pozice, dochazi k soupefeni. Vyvolané konkuren¢ni kroky jedné firmy maji vidi-
telny efekt na soupeftici podniky a tim mohou vyvolat odvetu nebo snahu o ur¢itou kom-
penzaci. Nekteré druhy soupefeni napt. cenova konkurence, jsou velmi nejisté, protoze

mohou narusit strukturu odvétvi a tim snizuji ziskovost celého odvétvi. [3]

2.3.1 Trzni orientace

Touto strategii se vyznacuji firmy, které svym zptisobem provedeni fesi potieby urc¢itého
segmentu trhu. Trh se nejcastéji déli na demografické hledisko a frekvenci uzivani daného
zbozi spotiebitelem. PfiCina koncentrace ¢i specializace firmy na urCitou ¢ast trhu byva
predevSim zpiisobena nevyhodnym, ¢i nemoznym plsobenim na trh jako na celek. Tato
strategie se Uplné li§i od ostatnich, protoze spociva v tzkém vybéru konkurence v daném
odvétvi. Podnik si zvoli pouze skupinu ¢i segment v tomto odvétvi a podfidi jim svou cel-

kovou ¢innost.
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2.3.2 Minimalni naklady

Vsechny firmy maji snahu o minimalizaci nakladd, ale pouze nékteré z nich stavi toto kri-
térium na prvni misto. Pouze tehdy, jsou-li zakladnim cilem firmy minimalni naklady, jed-
na se o tuto strategii. Smyslem je zabezpecit co mozna nejvyssi ziskovost pii velkém ob-
jemu trzeb a nizkém zisku u prodané jednotky. Tyto prostiedky jsou v zapéti investovany
zpét do efektivnéjsiho zafizeni a vyspélejsich technologii. Diky nizkym nakladim ma pod-
nik velky rozsah ¢innosti a puasobi i v podobnych odvétvich. Vyhody z nizkych néklada
mohou byt rtizné a zalezi na struktufe daného odvétvi. Proto mizeme konstatovat, ze dife-

renciace produktu a strategie minimalnich nakladu se navzajem eliminuji. [40]

2.3.3 Diferenciace podniku

Tato strategie spoc¢iva v diferencovani, tedy odliSeni sluzeb nebo produktii, kterymi podnik
disponuje. Prvnim z téchto zplsobl je jedinecnost zbozi, které ma skvélou kvalitu
nebo ojediné€lé funkéni vlastnosti. Dal§im zplisobem je nabizet k produktu doplitkové sluz-
by, kterymi konkurence nedisponuje, coz muze byt tieba odvoz zbozi zakaznikovi
az do domu, prodlouzena oteviraci doba nebo moznost telefonické, emailové ¢i faxové
objednavky dle katalogu. Dalsi moznosti, jak odliSit sviij produkt od ostatnich mohou byt
1 psychologické metody naptiklad piisobeni reklamy, praktickym i efektivnim feSenim oba-
lu vyrobku nebo i vyssi cenou. Kazdy podnik si mize zvolit jinou diferenciaci napf. image

znacky, design, zakaznicky servis, technologie vyroby, prodejni sit’ apod. [50]
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2.4 Porterova teorie konkurencnich sil

Hlavnim ukolem pfi formulovani strategie je uvést podnik do vztahu k jeho prostiedi. Pro-
stiedi je velmi dulezité a Siroké a obsahuje jak socialni, tak i ekonomické vlivy a je vy-
znamnym aspektem pro firmu kde pasobi. Struktura urcitého odvétvi ma podstatny vliv
na urceni konkurencnich pravidel hry, Gpln¢ stejné jako na stanoveni strategie. Vné&jsi vlivy
mimo odvétvi obvykle plsobi na vSechny firmy v odvétvi a zadvazna je rozdilna schopnost
jednotlivych firem vyporadat se s nimi. Stupeii konkurence v daném odvétvi zavisi na péti
zakladnich konkurenénich silach, jejichz ptusobeni udava potencial k dosazeni kone¢ného
zisku v odvétvi. Tato teorie vysvétluje konkurenéni chovani prostfednictvim vyvojové situ-

ace na trhu. [60]

Potencialni

novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentd Dohadovaci schopnost
kupuijicich

Konkurenti

Dodavatelé Vovetvi <:| Kupuijici
|:‘,> (rivalita mezi

stavajicimi podniky)

Dohadovaci schopnost Hrozba nahradnich
dodavateld ﬁ vyrobka

Nahradni (nové)

vyrobky

Obr. 2. Schéma Porterova modelu konkurencnich sil
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3 SWOTANALYZA

Analyza SWOT tuzce souvisi s Porterovym modelem konkurencnich sil, jehoz cilem
je také tvorba spravné podnikové strategie. Dana strategie by méla vylepsit nebo zachovat
stavajici konkurencni pozici spole¢nosti viici rivalim z daného odvétvi. Analyza SWOT
je souhrn analyz vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku. Sklada se ze Ctyf zakladnich

slozek, které nasledné vytvoii celkovou matici:
» S - silné stranky podniku (Strenghts),
» W - slabé stranky podniku (Weaknesses),
» O - prilezitosti okoli (Opportunities),
» T - hrozby okoli (Threats).

MiuzZeme si v§imnout, Ze tato metoda je nazvdna podle pocatecnich pismen téchto anglic-
kych slov. Silné a slabé stranky jsou vnitini charakteristiky podniku a ty mize podnik svou
¢innosti ovlivnit. Pfilezitosti a hrozby jsou naopak vnéjsi faktory, kterych podnik muize
vyuzit ve svilj prospéch, nebo se jich mize vyvarovat. Jednotlivé faktory ma kazdy podnik
jiné v zavislosti na tom, do jakého odvétvi patii a v jakém stadiu Zivotniho cyklu se prave

nachazi. (13)
Silné a slabé stranky podniku

Tyto kritéria nezahrnuji v§echny charakteristické rysy podniku, ale jen ty, které maji spoji-

tost ke kritickym faktorim tspéchu.

Siln¢ a slabé stranky jsou hledany a nasledn¢ analyzovany v téchto oblastech:
» vyzkum a vyvoj,
» finanéni sila podniku,

urovenl managementu,

vyrobkova politika,

organizace spolecnosti,

image podniku ¢i vyrobku,

vV VYV VY ¥V V

napojeni na infrastrukturu. [6]
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Prilezitosti a hrozby budouciho okoli

Vedeni podniku by mélo rozeznat hlavni pfilezitosti a hrozby kterym spolecnost celi. Di-
vodem analyzy je donutit manaZzera predvidat dalezité aspekty, které¢ mohou mit urcity do-

pad na firmu. PfileZitosti napomahaji neutralizovat blizici se hrozby.

Proto se spiSe zabyva hrozbami, které jsou odvozeny od Porterovych péti konkurencnich
sil:

statni regulace,

vysoka odlisnost v odvétvi,

vysoky pocet konkurujicich si firem,

know-how pouzivané v odvétvi,

hrozba podobnych vyrobk,

pomaly rist odvétvi,

vV V VY VvV V¥V V VY

hrozba vstupu nového konkurenta.

Na zéklad¢ vnitinich a vnéjSich stranek a charakteru odvétvi 1ze pro organizaci poptipadé

pro jeji sloZky zvolit riizné typy strategii, které vychazi ze Ctyt pfistupi:
» pristup WO - snazi se minimalizovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli,
» pristup SO - vyuziva silnych stranek a velkych pfilezitosti, které vyplyvaji z okoli,
» pristup WT - fesi nepfiznivy stav i za cenu likvidace spole¢nosti,

» pristup ST - vyuziva silnych stranek pro minimalizovani hrozeb. [7, 73]
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PrileZitosti

vertikdlniintegrace,
strategickd aliance atd.

wWo

Slabé

koncentrace,
pronikani na trh, inovace,
rozvoj trha atd.

SO

redukce, likvidace,
odprodavani ¢asti firmy apod.

Silné

ST

strategicke alince,
horizontalni integrace apod.

Hrozby

Obr. 3. Vyuziti analyzy SWOL pii koncipovani strategii [83]
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4 FINANCNI ANALYZA

Pfi vybéru nastroji analyzy a analytickych postupil jsou hlavni determinantou cile analyzy

a charakter analyzovaného objektu - viz obrazek.

Cile analyzy T .
(otazky, které maji byt K:> Analytické postupy, Oblck
data a nastroje analyzy

zodpovézeny)

Prezentace a
interpretace vysledka
analyzy

Obr. 4. Schéma financni analyzy [3]

V dnesni dobé je finan¢ni analyza jednim z nejvyznamnéjSich néstrojii finanéniho fizeni,
ktery hodnoti jak minuly, tak i souc¢asny vyvoj hospodareni podniku z rtznych pohledi
a tim nam davéa podklady pro budouci rozhodovani. Neodluditelné¢ patii k finanénimu
fizeni, protoze udava zpétné informace o tom, ¢eho podnik v urcitych oblastech dosdhnul,
v ¢em se mu jeho prognozy podafilo naplnit a kde doslo k situaci, kterou podnik
neo¢ekaval, nebo které chtél predejit. Velkym omylem by bylo myslet si, Ze co se uz stalo,
nejde nijak ovlivnit. A proto je velmi dilezité zabyvat se propo¢ty z minulych let. Vysled-
ky analyzy pak mohou poskytnout cenné informace nejen pro vlastni potfeby podniku,
ale 1 subjekty, které nejsou pfimo jeho soucéasti. Mohou to byt nejen investoii podniku,
ale 1 manazefi, statni 1 zahranini instituce, zameéstnanci, auditofi, burzovni makléfi,

obchodni partneti, konkurenti i odborna vefejnost. [9]
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Cilem financni analyzy je:
» Analyza dosavadniho vyvoje podniku,
posouzeni vnitiniho a vnéjSiho vlivu prostiedi podniku,
analyza vztahii mezi ukazateli,
komparace vysledkii analyzy v prostoru,
analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;jsi varianty,

interpretace vysledkl véetn€ navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku,

vV V VvV V¥V V VY

poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zjistit finan¢ni zdravi podniku, stanovit jeho silné stran-
ky, kterych by mohl v budoucnu vyuzit ve svlij prospéch a naopak urcit slabé stranky, které

by mohly v budoucnu podniku zna¢né uskodit. [12]

4.1 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Nejcastéji  zdrojem informaci finan¢ni analyzu byvaji data z ucetnich vykazi,
ktera ve finan¢nim ucetnictvi zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztrét, ptilohy a vyro¢ni zpra-
vy. S Géetnimi vykazy pracuje mnoho uzivatelt, proto mizeme vykazy rozdélit do
dvou casti, na podnikové a finan¢ni. Firma je povinnd zvefejiovat ti€etni financni vykazy
jednou do roka a tyto informace jsou veifejné dostupné komukoliv. U vni-
tropodnikovych tcetnich vykazl vychazeji z potieb kazdé firmy. Podniky se snazi tyto vy-
kazy sestavovat Castéji a podrobnéji, aby piedesly velkym rozdilim v jejich predstavach od
reality. [8]

411 ROZVAHA

Rozvaha udava zakladni informace o zjisténi majetkového vlastnictvi podniku. Tvofi
informace pro zjisténi finan¢nich zdrojt, ze kterych byl majetek pofizen a jak si firma vede
z pohledu finan¢ni situace. VSechny udaje jdou dohledat za bézny rok a rok piredesly
ke srovnani. Rozvahu tvoii aktiva a pasiva podniku, ktera jsou nejcastéji ve dvou
sloupcich, kde potom aktiva jsou na stran¢ levé a pasiva na pravé. Aktiva i pasiva se musi
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na konci rovnat nule. Do polozky aktiva podniku patii jeho majetek a fadi
se sem dlouhodoby majetek, pohledavky, obézny majetek a penézni prostiedky. V rozvaze
jsou sefazeny od nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek, fixni aktiva) po nejvice likvidni
(kratkodoby majetek). Pasiva jsou vlastné finanéni zdroje, ze kterych se majetek pofizuje
a financuje. Do pasiv patii vlastni kapital (zakladni kapital), cizi kapital (dluh spole¢nosti)
a ostatni pasiva. [8]

412 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Hlavni tlohou vykazu zisku a ztrdt je poskytovani informaci o vysledcich firmy
a o prosperité jeho ¢innosti. Vypovida o spojitosti mezi vynosy firmy a naklady na jejich
pofizeni v uréitém obdobi. Znazorfiuje zpusobilost podniku zhodnotit jeho vlozeny kapital.

[6]

413 VYKAZ CASH FLOW

Tento prehled o penéznich tocich porovnava bilanci mezi zdroji pfijmi a vydaji za prede-
Sly rok. Diky tomu muzeme zjistit, jak podnik ziskal sviij kapital a zaroven k cemu byl
tento kapital vyuzit. [5]

4.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Prvotni udaje pro analyzu pomérovych ukazateli tvoti tidaje z Gcetnich vykaz (rozvahy
a vykazu ziski a ztrat). Udaje z rozvahy udavaji okamzity stav a naopak tidaje z vykazu
ziskl a ztrat charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. Diky témto ukazatelim md-
zeme rychle a nenakladné zjistit zakladni finan¢ni situaci podniku. Dava se do poméru jed-
na nebo vice polozek s jinou zvolenou poloZkou. Pomérovych ukazateli je celd fada a pro-
to je velice dulezité zvolit jen ty ukazatele, které souvisi s danym problémem a je mezi
nimi uréita souvislost. [5]

Mezi pomérové ukazatele patfi:
» ukazatel rentability,
» ukazatel likvidity,
» ukazatel aktivity,

> ukazatel zadluZenosti.
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4.2.1 Ukazatele rentability

vvvvv

snazeni. Patii mezi nejsledovangjsi ukazatele ziskovosti spolecnosti a proto je velmi Sle-
dovan vlastniky i akcionafi daného podniku. Tyto ukazatele pouze informuji o schopnosti
podniku zhodnotit vlozené prostiedky i samoziejmé tvorit hodnotu. [7]

Jde ptedevsim o tyto ukazatele:

» ROA — rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets),

» ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equinty),
» ROS — rentabilita trzeb (Return on Sales),
>

ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital Em-
ployed).

Rentabilita celkovych aktiv

Pométuje zisk (pred thradou urokd a dani) s celkovymi aktivy, které byly do podnikéani
investovany a to bez ohledu na zdroje jejich financovani. Pouzijeme-li v citateli EBIT (zisk
pfed zdanénim a ndkladovymi uroky), pomoci ukazatele zmétime hrubou produkéni silu
aktiv firmy pfed odpoctem dani a nakladovych uroki. Propocet pouzivame pii porovnani
podnikii s odlisSnymi dafiovymi podminkami a s rozdilnym podilem dluhu ve finan¢nich
zdrojich. [11]

zisk + uroky
aktiva

ROA =

Kdyz dosadime do ¢itatele Cisty zisk navySeny o zdanéné roky, propoctem potom méfime
vlozené prostiedky se ziskem a s uroky, které¢ jdou véfitelim za ptjéeny kapital. [11]

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dilezitym méfitkem pro spolecniky, akcionéfe,
a jiné investory k porovnani vynosnosti vlozeného kapitalu s jejich investicnim rizikem.
Tento ukazatel by m¢l byt ve vysledkit vyssi, nez je trokova mira bezrizikovych cennych
papirti. Rozdilem téchto dvou ukazatelli rentability vlastniho kapitalu a urokové miry
bezrizikovych cennych papirt potom zjistime rizikovou prémii pro vlastniky. [4]

_zisk po zdane
vlastni kapital
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Ukazatel rentability trzeb

Rentabilita trzeb se uréuje z poméru mezi ziskem a trzbami. Ve jmenovateli se nachazi
trzby, které tvoti hodnotu podnikovych vykonl za urcité obdobi. Do rovnice mizeme do-
sadit jak Cisty zisk po zdanéni, tak i zisk pfed zdanénim. Ten se pouziva k cenové kalkula-
ci, kdyz ptichazi v tivahu ziskova piirdzka zahrnujici zdroje na thradu dan¢ z ptijmu. [12]

ROS = zisk

trzby

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodobé investované¢ho kapitalu posuzuje vynosnost. V Citateli je pouze
zahrnut urok placeny z dlouhodobych dluht.

cisty zisk + uroky
dlouhodobé zavazky-+ vlastni kapitél

ROCE =

4.2.2 Ukazatel likvidity

Likvidita taktéz ukazuje schopnost podniku splatit své zavazky v blizké budoucnosti. Uka-
zatele likvidity méfi schopnost splatit své zavazky. Jde o vSechny likvidni prosttedky pod-
niku, kterymi firma mize splacet své zavazky v dobé splatnosti. Rozumi se tim platebni
schopnost, solvence, likvidnost, finan¢ni pohotovost nebo snadnou a rychlou moznost zpe-
nézeni. Cim vys$i je hodnota ukazatele, 0 to vice likvidnimi prostiedky podnik disponuje.

Z tohoto hlediska jsou penize nejlikvidnéjsi majetek a budovy naopak nejméné likvidnim.

[3]

Bézna likvidita

Bézn4, neboli celkova likvidita méti kryti kratkodobych zavazkl obéznymi aktivy. Tento
ukazatel méfi platebni schopnost podniku z kratkodobého hlediska, ptevazné se pocita mé-
si¢né. Do Citatele se uvadi vSechny ob&zné aktiva, ve jmenovateli veSkeré penézni zavazky
splatné do jednoho roku (zavazky k zaméstnanctim, zavazky z obchodnich stykt, splatné
smeénky, splatné dané, kratkodobé uvéry atd.). Kvalita tohoto ukazatele je zavisla na stavu
zasob a slozeni obéZnych aktiv. Diky své jednoduchosti v praxi je tento ukazatel velice
rozsiteny. Pohybuje se v intervalu 1,5 - 2,5. Ukazatel je métitkem budouci solventnosti
podniku, ¢im je jeho hodnota vyssi, tim je mensi riziko platebni neschopnosti. [12]
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obézna aktiva

bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pti vypoctu rychlé likvidity musime odecist zasoby z obéznych aktiv, protoze jsou nejméné
likvidni. Zasoby jsou méné likvidni nez jind ob&éznd aktiva a jejich nasledny prodej byva
vétSinou ztratovy, pokud tedy ohrozi budouci vyrobu, miizou vést az k bankrotu celé firmy.
Optimalni hodnota ukazatele, pro zachovani likvidity, se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5.

obebez aktiva— zasoby

pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Ukazatel zjist'uje, jestli je podnik schopny hradit pravé splatné zavazky. V Citateli je kapital
na béznych uctech a v hotovosti jest¢ volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry,
splatné dluhy, sméneéné dluhy a Seky. Zde je likvidity dosaZeno pfi minimalni hodnot¢ 0,2.

penezni prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamczite splatné zavazky

4.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li podnik vice
aktivy nez je tfeba, vznikaji mu nadbyte¢né naklady a tim se snizi vyse jeho zisku. A nao-
pak jestli jich ma nedostatek, muze pfijit o mozné trzby. Ukazatelé aktivity méti dobu ob-
ratu nebo pocet obratu. Diky tomuto ukazateli mizeme zjistit, kolikrat se za ur¢itou dobu
obrati stanoveny druh majetku v trzby. Udavaji dobu, po kterou je majetek v urc¢ité forme
vazan v podniku. [5]

Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati béhem jednoho roku. [12]

, ) rocni trzb
obrat celkovych aktiv = —y
aktiva
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel hraje dulezitou roli pfi rozhodovani o tom, zda pofidit dal$i produkéni
dlouhodoby majetek. [12]

1, . rocni trzb
obrat stalych aktiv = —y
stala aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob méfi, kolikrat se béhem roku prodaji vSechny polozky zasob podniku a znovu
uskladni.

, rocni trzb

obrat zasob = —y
zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho jsou ob&né aktiva vazana ve formé& zasob. Cim je obratovost

zasob vyssi a krats$i doba obratu zasob, tim je lepsi situace pro podnik.

, rumeérnd zasoba
doba obratu zasob = P

prumeérné denni trzby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek méfi dobu, ktera v praméru uplyne mezi prodejem
na obchodni Gvér a pfijetim platby. [11]

doba obratu pohledivek = pohledavky z obchodniho styku
denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazku

Obecné lze konstatovat, Ze méfi dobu, kterou firma odklada pii platbé faktur svym
dodavatelim. VétSinou se firmy snaZi o prodlouZeni této doby, aby nebyla narusSena
finan¢ni rovnovaha. [11]

zavazky z obchodniho styku

doba obratu zavazki = —
denni trzby na fakturu
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4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Vypovidad o tom, jak moc podnik vyuziva financovani cizimi zdroji. Vyjadiuje mezi
vlastnimi a cizimi zdroji pfi financovani. Nartist zadluzenosti nemusi mit negativni vliv
na celkovou rentabilitu kapitalu a trzni hodnotu podniku, ale zvySuje se tim riziko finan¢ni
nestability.

Dutivody pro¢ vyuzivat ciziho kapitalu jsou :
» Cizi kapital je zpravidla levnéjsi nez vlastni kapital,
» podnik nedisponuje dostatecné velkym vlastnim kapitalem,
» poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji zadna prava v fizeni podniku,
» podnik v pribéhu ¢innosti nedisponuje potiebnym kapitalem.
Duivody proti vétSimu vyuzivani cizich zdroju:
» Vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jednani managementu,

vvvvvv

cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a snizuje finan¢ni stabilitu. [12, 13]

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti mé&fi procentudlni pomér financnich prostredkd, jenz veéfite-
1¢ poskytli podniku. Vypovida, jakou mérou podnik vyuziva ke svému financovani dluhy.
Je-li hodnota ukazatele zadluzenosti vysoka, vznika pro véftitele podniku vyssi riziko ztrat
a pro podnik bude obtizné ziskat dodate¢né cizi zdroje. [12]

, . cizi kapital
celkova zadluZenost = —p
celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti nabyva s mirou dluhii ve finan¢ni struktufe podniku, az do neko-
necna. Vyuziva se 1 pievracena hodnota tohoto ukazatele, kterd byva oznaCovana jako mira
finan¢ni samostatnosti podniku. [11]

. . . cizi kapitdl
Koeficient zadluzenosti = —p
viastni kapital
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Koeficient samofinancovani

Pouziva se pro hodnoceni finanéni stability podniku. [12]

vlastni kapital
celkovéd pasiva

Koeficient samofinancovani =

Urokové kryti
Ukazatel udava, kolikrat celkovy efekt reprodukce EBIT pievysSuje trokové platby. V praxi
musi stacit ¢ast zisku z ciziho kapitalu na financovani nakladi z vypujc¢eného kapitalu.
Kdyz je ukazatel roven jedné, tak je na zaplaceni uroku zapotiebi cela vyse zisku
a tim padem nemaji akcionare nic. [11]

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Dlouhodoba zadluZenost

Tento ukazatel znazoriuje Cast aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi dluhy. Pomaha
nalézt optimalni situaci mezi dlouhodobymi a kratkodobymi cizimi zdroji. [12]

dlouhodoby cizi kapitadl

dlouhodoba zadluzenost =
celkova aktiva

Bézna zadluzZenost

Bézna zadluzenost méfi pomér mezi kratkodobym cizim kapitalem a celkovymi aktivy.
Kratkodoby cizi kapital je kratkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry, pasivni prechodné
a dohadné polozky. [12]

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost =
celkova aktiva
Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Kdyz je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez jedna, tak se zvysi stabilita podniku, ale klesne
efektivnost podnikani. A naopak kdyz je hodnota niz$i, tak v ptipadé nutnosti splaceni
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kratkodobych zavazkli musi prodat budovu. Kratkodobé aktiva musi byt kryty kratkodo-
bymi zdroji a dlouhodobé dlouhodobymi zdroji. [12]

dlouhodobé kryti stalych aktiv = viastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

stala aktiva
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

TRADING s.r.o.

Obr.5. Spolecnost Ceha Trading

5.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: CEHA TRADING spol.sr. o.

Datum zapisu: 20. 10. 2008

Sidlo: 79802 Mostkovice ¢.e. 602

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zapsano u OR u Krajského soudu Brné, oddil C, vlozka 60215
IC: 28308115, DIC: CZ 28308115

Jednatelé spole¢nosti:  Jifi Hawlik a Ing. Ivo Cervinka
Piredmét podnikani: Obchodni a montaZzni firma

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Pocet zaméstnancu: 5

V roce 2008 byla zalozena Ing. Cervinkou v Prost&jové mala firma, ktera se pomalu vryva
do podvédomi zdkaznikl. Firma pfedev§im uptednostiuje pifimy prodej a konecného
zakaznika. Ceha Trading nabizi celou skalu zahradnich domk, domkii na naradi, dfevéné

garaze, zahradni chaty, prodejni stanky a dalsi.

Zaujima postaveni nejen na tuzemském trhu, ale i na Slovensku. Vyvoz tvoii asi 15%

z celkového obratu.

Firma se velmi hojné Gdastni veletrhii a vystav po celé Ceské Republice.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

6 PORTEROVAANALYZA KONKURENCNICH SIL

Konkurenti v odvétvi

» Pocet subjektu na trhu s prodejem dievénych domeckt je pomérné mnoho, ale nej-
vétsi konkurenci pro Ceha Trading tvoii vyrobky ze zahrani¢i. Predev§im velké
obchodni fetézce jako OBI a Baumax nabizeji podobny sortiment zbozi za nizsi

ceny, ale kvalita je o mnohem horsi.
Hrozba nové vstupujicich firem

» Proti vstupu novych konkurentli pisobi také znacna loajalita stavajicich zakaznik.
Hrozba vstupu je predevsim u velkych obchodnich fetézct, kterym firma Ceha Tra-

ding neni schopna konkurovat svou cenou.
Hrozba vstupu novych vyrobki a sluzeb

» 'V této oblasti podnikdni se stale zdokonaluji a vymysleji nové produkty. Ta firma,
kterd pfijde na trh s néim novym, ma znacnou vyhodu pfed ostatnimi. Nemusi
to byt ale vzdy vyhodou, to ukaze az ¢as a hlavné zakaznici. Sluzby jsou porad stej-
né. Lisi se pouze v nabizenych bonusech jako napt. doprava zdarma, natér zdarma,
sindel, atd. Kazda firma vymysli néco nového, ¢im by zaujala zakaznika a on koupil

zboZi prave od nich.
Vyjednavaci sila zakazniki

» Zakaznikd je mnoho, coz jim moc velkou vyjednavaci silu nedava, ale na druhé
stran¢ je 1 velky pocet firem, které si chtji sva zakazniky udrZet. Vyjednévaci sila

zakaznikl je miziva, protoze ceny jsou jasn¢ dané a malokdy je tomu jinak.
Vyjednavaci sila dodavatelt

» Firma Ceha Trading je odbératelem né€kolika druhti produkti od riznych dodavate-
1. Mezi hlavni dodavatele patii Estonsko, Litva, Loty$sko a Mad’arsko. Vyjedna-
vaci pozice firmy Ceha Trading je celku dobra. Mezi vyrobky neni téméf Zadny,
ktery by na trhu poskytoval pouze jediny subjekt. Pro uréeni nejvyhodnéjsi nabidky
podnik provadi srovnani cen dostupnych vyrobcti a dale s nimi vyjednava. Mnoho
poskytovateli nechce pfistoupit na ptipadné veérnostni nebo mnozstevni slevy,
ale ve vétsin¢ piipadech tomu tak je. Pro firmu je docela jednoduché piejit od jed-

noho dodavatele k jinému.
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7 SWOTANALYZA

7.1 Silné stranky

» Odlisné produkty a sluzby - firma se snazi ziskavat stale novy sortimentem zbozi

a sluzeb, aby 1épe uspéla proti konkurenci.

» Cena - v porovnani s cenou a kvalitou je na tom firma velice dobfe. Samoziejme

se najdou i levnéjsi firmy, ale na trok kvality.

» Umisténi podniku - podnik je strategicky umistén na hlavni ulici v Prostéjove, kudy

denn¢ projede mnoho aut, kterd zaujme nové vybodovana prodejna.

» Spolehlivost - na spolehlivost firma velice dba a proto nejsou zadné negativni ohla-

sy, spiSe naopak.

7.2 Slabé stranky

» Vysoké naklady, nizkéd produktivita - na tomto kritériu by m¢la firma usilovné pra-

covat, aby si v budoucich letech vedla Iépe.

» Pomérné nova firma (4 roky) - jelikoz je to pomérné mladé firma, chce to jesté cas

a hlavné dobré napady.

» Zavislost na dodavatelich - bez svych dodavatelii by firma zkrachovala, protoze

bez vyrobki se nedé prodavat.

» Omezeny pfistup ke kapitdlu - podnik generuje v rdmci svych moznosti.

7.3 Prilezitosti

» Nové produkty - nové a hlavné zajimavé zbozi by s sebou mohlo pfinést vétsi zisk

a odlisit se od konkurence.

» Rozsifovani pokrytého uzemi - firma zatim operuje na tuzemském trhu a minuly

rok vstoupila i na Slovensko. V dal$ich letech by firma chtéla vstoupit i na jiné trhy.

» Osloveni novych zakaznikd - zékaznici o firmé védi hlavné diky internetu. Jina

forma reklamy se zatim neosvédcila.
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» Nové distribucni cesty - jde o zkraceni trasy pii dodavce zbozi, nebo 1épe vyuzit

cestu pro ziskani informaci a zbozi.

7.4 Hrozby

» Prichod konkurence s né¢im novym - musime byt pfizptisobivy konkurenci a snazit

se také pfinést nové véci na trh.

» Trzni bariéry - zatim firma nema dostate¢né prostfedky, aby se dostala na zahranic-
ni trhy.
» Konkurence na trhu - konkurence na trhu je pomérné velka, diraz se musi klast

na odliSeni.

> Spatna platebni mordlka - muZe se stat, Ze zakaznik se zpozdi s platbou,

na to by si firma méla déavat pozor.
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
Tento ukazatel ndm udava, zda je firma schopna splacet své zdvazky.

Tabulka 1 - Ukazatele likvidity

2009 2010 2011
Obézna aktiva 227500 230419 232379
Zasoby 49526 53603 64281
PenéZni prostiredky 10235 9827 13872
Kratkodobé zavazky 63292 101010 80147
OkamzZita likvidita 0,162 0,097 0,173
Bézna likvidita 3,594 2,281 2,899
Pohotova likvidita 2,812 1,751 2,097

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladeé ucetnich vykazii

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nejptesnéjsi ukazatel pro podnik jestli je schopen hradit své kratko-
dobé zavazky a tato hodnota by méla byt vyssi nez 0,2. V roce 2009 a 2011 dosahl podnik
nejlepsich vysledkt, protoze mél nejvice financnich prostrfedktl. Nejvyrazngjsi je rok 2011,
kdy doslo oproti minulému roku 2010 k navySeni prostiedki a kratkodobé zavazky naopak
poklesly. Podnik mé snahu efektivné vyuzivat svych financnich prostiedkd a tim splacet

sveé dluhy.

Bézna likvidita

Bézna likvidita ndm tika, kolikrat pfevySuji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky a informuje,
jestli bude podnik v budoucnu schopen platit své zavazky. Optimalni hodnota tohoto uka-
zatele je v rozmezi 1,5 - 2,5, coz nastane, kdyz obézna aktiva tvotfi minimalné 150% za-
vazkli. Podnik mél v roce 2009 mnohem vyS$s§i hodnotu, neZ je doporucené rozmezi,
ale v dalSich letech doslo ke zlepSeni.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

Pohotova likvidita

Tento ukazatel upfesiiuje béZnou likviditu a hodnota by m¢la byt v rozmezi 1 - 1,5.
Ve vsech letech podnik dosahl vyssich hodnot, to znamena, ze je schopen hradit vSechny
své zavazky.

Graf 1 - Vyvoj likvidity

4 -

O Okamzita likvidita
B Béina likvidita
O pohotova likvidita

2009 2010 2011

Zdroj: Viastni prace
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability porovnavaji zisk s vysi zdroju, které byly vynalozeny k jeho ziskani.

Tabulka 2 - Ukazatele rentability

2009 2010 2011
Celkova aktiva 461024 558406 600620
Vlastni kapital 244699 305728 328335
Cizi kapital 216325 252678 272285
Celkovy kapital 461024 558406 600620
Nakladové uroky 8466 8062 9738
Dlouhodobé zavazky 10493 196 235
Trzby 463580 482260 386396
EBIT 15854 29975 5721
EAT 15700 30032 4016
ROA 3,439 5,368 0,953
ROI 5,275 6,812 2,574
ROE 6,415 9,823 1,223
ROCE 9,470 12,452 4,185
ROS 0,034 0,062 0,015
ROC 0,966 0,938 0,985
PMOS 0,034 0,062 0,010

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladeé ucetnich vykazii
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA vypovida o produkéni sile veskerych aktiv. Pro vypocet tohoto ukazatele
jsem pouzil EBIT, tj. soucet nakladovych urokt a zisku pied zdanénim. Vydélecna Cinnost
podniku bohuzel neni stala. V roce 2010 podnik dosahl nejlepsich vysledkt a v roce 2011

vykazuje znacny propad.

Rentabilita vlozeného kapitalu

Ukazatel ROI mé obdobnou schopnost jako ukazatel ROA, ale zohlediiuje misto celkovych
aktiv podniku vSechen vlozeny kapital, to jsou zdroje podniku. Opét v roce 2010 podnik
dosahuje nejlepsich vysledkd. Hodnoty jsou sice stale kladné, ale chceme, aby tento ukaza-

tel byl co nejvyssi.

Rentabilita vlastniho kapitalu

v

Velmi podobny je i vysledek ukazatele ROE. Opét rok 2010 je pro podnik nejptiznivesi.
Dalsi roky zaznamenavaji pokles diky vétSimu vlastnimu kapitalu, nartistu ziroceni ciziho

kapitalu a také zhorSenim podnikového vysledku.

Rentabilita dlouhodobych zdroja
Ukazatel ROCE pométuje celkové vynosy vSech investorti s vlastnim kapitdlem a dlouho-
dobymi zavazky firmy. NejlepSi hodnoty ma zase rok 2010, diky nejvy$Simu hospodaiské-

mu vysledku za celé analyzované obdobi.
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Graf 2 - Vyvoj rentability
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Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatele zadluzenosti hodnoti v jaké mife podnik vyuziva pro financovani cizi kapital.

Vyuzivani ciziho kapitélu je rizikové&jsi a zvySuji se tim financni néklady.

Tabulka 3 - Ukazatele zadluZenosti

2009 2010 2011
Celkova aktiva 461024 558406 600620
Stala aktiva 231105 327545 366948
Vlastni kapital 244699 305728 328335
Cizi kapital 216325 252678 272285
Dlouhodobé zavazky 10493 196 235
EBIT 15854 29975 5721
Bankovni uvéry 141998 151238 191359
Nakladové uroky 8468 8063 9738
Dlouhodobé splatky 10491 196 234
Celkova zadluZenost 46,806 45,209 45,242
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Koeficient samofinancovani 53,079 54,753 54,670
Urokové kryti 1,873 3,720 0,59

Kryti fixnich poplatki 1,391 3,656 0,596
Dlouhodoba zadluZenost 2,277 0,036 0,038

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladeé ucetnich vykazii

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vypovida o tom, Kolik procent aktiv podniku je kryto cizimi zdroji. Vlastni
kapital firmy ve vSech letech mirné prevysuje cizi zdroje. Nejlépe je na tom rok 2009,
protoze je podil ciziho kapitdlu nejnizsi a dalsi roky stoupd, coz neni pro firmu Zadouci.
Celkova zadluzenost pfispiva v podniku k rentabilit¢ vlastniho kapitalu a diky finan¢ni

pace zvySuje trzni hodnou podniku.

Vezmeme-li v tvahu danovy §tit, kde uroky z ciziho kapitalu snizuji zisk, ze kterého firma
plati dan, a tim snizuje danové zatiZeni, tak financovani cizimi zdroji nemusi byt pro firmu

vzdy negativni.
Koeficient samofinancovani

U tohoto koeficientu by se mély hodnoty pohybovat na hranici 50%, aby aktiva firmy byla

ve vet$i mife financovana vlastniky spolecnosti.
Urokové kryti

Vysledek urokové kryti ndm ukazuje, kolikrdt mliZze klesnout zisk, kdyZ podnik nebude
schopen platit ndklady na cizi kapital. Je-li vysledek tohoto ukazatele 1, tak podnik potie-
buje ke svému kryti nakladovych troku cely zisk. Doporucuje se, aby nakladové troky byly
kryty ziskem minimaln¢ tfikrat. Podnik dokaze kryt své zavazky z nakladd na cizi kapi-
tal,ale pouze v roce 2010 néaklady zisk ptevysily vice nez tfikrat. Podnik by mél usilovat
o zvyseni tohoto ukazatele. V poslednim roce tento ukazatel vlivem nizkého hospodaiskeé-

ho vysledku vyrazné poklesl.
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Graf 3 - Vyvoj zadluZenosti

O Celkova
zadluZenost

B Koeficient
samofinancovani

2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni prace

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti jak podnik hospodaii s aktivy a jeho slozkami. Ma-li podnik

nedostatek aktiv, mize dojit az na odmitani zakazek a jejich prebytek navysuje naklady.

Tabulka 4 - Ukazatele aktivity

2009 2010 2011
Celkova aktiva 461024 558406 600620
Stala aktiva 231105 327545 366948
Trzby 463580 482260 386396
Denni trzby na fakturu 1287 1339 1073
Zasoby 49526 53603 64281
Prumérny stav zasob 49526 53603 64281
Denni spotieba 784 831 650
Obchodni pohledavky 133080 64449 44755
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Vazanost celkovych aktiv 0,990 1,158 1,554
Obrat celkovych aktiv 1,005 0,864 0,643
Obrat stalych aktiv 2,006 1,470 1,053
Obrat zasob 9,359 8,997 6,011
Doba obratu zasob (dny) 38,467 40,013 59,886
Doba obratu pohledavek 103,343 48,105 41,699

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladeé ucetnich vykazii

Vazanost celkovych aktiv

v

Neptiznivejsi hodnoto tohoto ukazatele je mensi nez 1, tj. ze podnik dokaze ze svych aktiv
tvofit dals$i hodnoty. Véazanost celkovych aktiv porovndva celkova aktiva firmy s dosaze-
nymi trzbami. Dulezité je zjistit, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Podnik doséhl

optimalni hodnoty jen v roce 2009 zfejmé kviili nejniz§im aktiviim.
Obrat celkovych aktiv

Aby byl obrat celkovych aktiv Gispé$ny, musi byt hodnota 1,5. Podnik je této hodnoté nej-
blize v roce 2009, protoZze obratil celkova aktiva v penézni prosttedky. Dalsi roky jsou

na tom o poznani hif, kviili neustalému nértstu aktiv podniku.
Obrat stalych aktiv

Obdobné je to i u obratu stalych aktiv, kde je také v roce 2009 nejlepsi vysledek. hodnoty

pak ale klesaji, coz mize byt znamkou neefektivniho vyuzivani majetkové vybavenosti.
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nam ftikd, kolikrat ro¢né se kazda polozka zasob firmy proda
a znovu uskladni. Hodnoty ve sledovanych letech byly dostatecné vysoké,

coZ je pro podnik pfiznivé, protoZe zbytecné nevaze kapital v zasobach.
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Graf 4 - Vyvoj aktivity
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Zhodnoceni

Vynosy v podniku maji neustale snizujici se tendenci, a proto jim roste zaporna hodnota
zhruba o 8%. Napomahd tomu i pokles nakladl, cehoZz si miizeme lépe vSimnout

z celkového pohledu.

Vyvoj ukazateli likvidity je velmi ptiznivy. Béhem sledovanych tii let podnik dosahl po-
zadovanych hodnot ve vSech ukazatelich. Podnik bez problému dokaze hradit své zavazky.

Dokaze efektivné vyuzivat svych financ¢nich prostredki a hradit své splatné dluhy.

Nejlepsich vysledkt u ukazateld rentability dosahuje firma v roce 2009, diky nejvyssim
ziskim. Dalsi roky doslo u téchto ukazateltt k poklesu hodnot a proto by se podnik mél

snazit zvysit efektivitu, kterd by vedla k lepsim vysledkiim podniku.

ZadluZenost podniku ve sledovaném obdobi se drzi pod hranici 50%. Cizi zdroje piedsta-
vuji pro podnik naklady a pokud by je dokazal snizit, mohlo by tim dojit ke zlepSeni hos-
podatského vysledku. Aby byl podnik co mozna nejschopnéjsi a samostatnéjsi, musi ome-

zit snizit cizi zdroje na minimum.

Pro podnik je nejlepsi, kdyZ se pomér vynosti a majetku podniku pohybuje v hodnotach
menSich nez 1. Téchto hodnot podnik dosahl jen v roce 2009, déale pak hodnoty stoupaji.
Podniku by nejvice prospélo zvysit své vynosy. Vyplyva to jak z provoznich ukazateld,
tak 1 ukazatell aktivity. Podnik by nemél mit tolik nadmérnych zasob, naopak by je mél

zuzitkovat. To vyplyvé z doby obratu zasob, kterd ma klesajici tendenci.

Hospodaitsky vysledek se pohybuje v zapornych hodnotach. Kdyz porovname mnozstvi
dlouhodobého hmotného majetku s vynosy, zjistime, Ze podnik pfili§ dlouho drzi dlouho-
doby hmotny majetek. Podnik musi odprodat aspoii ¢ast dlouhodobého hmotného majetku,

nebo zvysit své vynosy.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku, kte-

ry jsem si zvolil.

Diiraz jsem kladl predevsim na analyzu pomérovych ukazatell, které¢ poukazuji na problé-

mové oblasti firmy, kterym by méla firma piikladat vetsi diraz a nasledné je analyzovat.

vvvvvv

Vysledky zkoumanych ukazatelti podniku Ceha Trading s.r.0. hodnotim negativné. Pfija-
telnych vysledka ukazatell rentability dosahl podnik pouze v roce 2009, diky nejvétSimu
hospodaiskému vysledku a dal$i roky hodnoty stale klesaji. Podnik absolutné nedosahuje

vynosil a proto nemuze pokryt veskeré naklady drzenych aktiv.

Po provedeni finan¢ni analyzy bych podniku doporudil, aby se ptfedev§im sousttedil
na dosahovany zisk, napiiklad snizenim néklad nebo zvySenim objemu prodeje. Podniku
by nejvice prospélo snizit cizi zdroje, stav zaméstnancii a také prodat dlouhodoby majetek,
coz by mélo za nasledek snizeni osobnich nakladt a zvySeni zisku spole¢nosti. Podnik by
se mél snazit drzet zasoby jen v takové vysi, ktera by mu umoznila plynuly pohyb vyrob-

nim procesem.
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PRILOHA PI: TABULKA SWOT ANALYZY

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Odlisné produkty a sluzby

Vysok¢ naklady, nizka produktivita

Cena

Pomérné nova firma (4 roky)

Umisténi podniku

Zavislost na dodavatelich

Spolehlivost

Omezeny piistup ke kapitalu

Ptilezitosti (O)

Hrozby (T)

Nové produkty

Ptichod konkurence s né¢im novym

Rozsitovéani pokrytého izemi

Trzni bariéry

Osloveni novych zékazniki

Konkurence na trhu

Nové distribu¢ni cesty

Spatna platebni moralka zaméstnancii
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PRILOHA PIl: FOTOGRAFIE DREVENYCH DOMKU




