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ABSTRAKT

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybrala Analyzu podminek zalozeni nového
podnikatelského subjektu. Prace je rozd€lena na dvé casti, teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast je vénovana popisu piehledu jednotlivych ¢innosti, jejichz splnéni by mélo
byt spojeno se zalozenim nového podnikatelského subjektu. V praktické ¢asti se zabyvam
analyzou téchto ¢innosti, na jejichz zakladé vznikne v zavéru podnikatelsky subjekt.
Provedend analyza je vychodiskem pro nasledné navrzeni doporuceni pro budouci

podnikatele.

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatel, podnikatelsky pldn, spole¢nost s rucenim

omezenym, finan¢ni plan, zivnostenské opravnéni

ABSTRACT

For the topic of my thesis, | have chosen the Analysis of the Conditions for a New Venture
Creation. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In theoretical part is
devoted to the description an overview of each activity, whose fulfillment would be
connected with establishment of a new business entity. The practical part contains an
analysis of these activities, under which was created an enterprise in conclusion. This

analysis is the basis for subsequent design recommendations for future entrepreneurs.

Keywords: business, entrepreneur, business plan, a limited lability company, financial

plan, business licence
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UvVOD

Nazev této bakalaiské prace zni Analyza podminek zaloZeni nového podnikatelského
subjektu. Divodem pro vybrani zminéného tématu je piedev§im existence mnozstvi
podnikatelskych subjektt kolem nas, které musely nejdfive projit procesem svého vzniku,
aby nésledn¢ mohly vykondvat svoji ¢innost. Studium podminek zalozeni nového
podnikatelského subjektu je zajimavé predev§im z prvopocatku, kdy osoby, jez se chtéji
podnikanim zabyvat, musi splnit ur¢ité vhodné ba piimo nezbytné podminky pro vstup do

podnikani.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat podminky zalozeni nového podnikatelského subjektu

a vytvofit ndvrh doporuceni pro budouci podnikatele.

Bakalatska préace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva
zpracovanim piehledu jednotlivych cinnosti, které je vhodné ¢i pozadované, pied
zalozenim podnikatelského subjektu, splnit. Jedna se o charakteristiku ddvodu, které
mohou vést k mySlence podnikat, didle o prichod tzv. rozhodovacim procesem, jehoz
vysledkem bude, zda mame k podnikani ptfedpoklady a dobrou pitilezitost. Dalsi kapitoly se
tykaji popisu volby pravni formy, kterou podnikatelsky subjekt bude mit, ale predevs§im
podnikatelského planu. Ten je velmi vhodné pied zacatkem podnikani vytvotit a zhodnotit
tak realnost podnikatelské ¢innosti a predpokladanou twspésnost. Posledni kapitoly
teoretické Casti jsou veénovany charakteristice zivnosti a zplisobu zakladani (vzniku)

podnikatelskych subjektti, jakozto 1 vydavani zivnostenského opravnéni.

Prakticka cast obsahuje analyzu Cinnosti spojenych se zalozenim nového podnikatelského
subjektu, na zdkladé kterych ve vysledku vznikne podnik. Je zde proveden prichod
zminénym rozhodovacim procesem, na bdzi jehoz zavérecného rozhodnuti (podnikat ¢i
nepodnikat), je nasledné zvolena pravni forma podnikani a vytvofen podnikatelsky plén,
ktery bude pro podnik podkladem k vykonavani jeho ¢innosti. Dale prakticka ¢ast obsahuje
popis nasledného zalozeni a vzniku podnikatelského subjektu a vydani Zivnostenského
opravnéni.

Pro budouci podnikatele budou v posledni kapitole praktické ¢asti navrzena doporuceni,

kterymi by bylo dobré se, pti zakladani nového podnikatelského subjektu, nechat vést.
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1 DUVODY PODNIKANI

Dle Obchodniho zakoniku se podnikanim rozumi ,soustavnd Cdcinnost provaidend

samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. “ (Ceskoslovensko, 1991)

Duivodit vedoucich k podnikani mize byt nepieberné mnozstvi, ovSem témi nejcastejSimi

jsou:

Finan¢ni (nezamé&stnanost, nizka mzda, chut’ zbohatnout aj.),
spolecenské (ziskat uznani od ostatnich, dostat se do jiné spolecenské vrstvy aj.),
sluzba vetejnosti (zlepsit ekonomickou situaci, vytvofit pracovni ptilezitosti aj.),

myslet na budoucnost (strach ze ztrdty zamé&stndni, zaopatieni déti a budoucich

generaci aj.),

naplnit své tuzby (vyuziti schopnosti, né¢eho dosahnout aj.),
seberealizace (realizovat se v tom, co nas bavi),
samostatnost a nezavislost,

casova flexibilita (byt pAnem svého ¢asu),

vyuzit prilezitosti, napadu (pronajem ziskané nemovitosti, objeveni mezery v trhu,

rodinné podnikani, tiché podnikani aj).

(ipodnikatel.cz, 2011; Moravek, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 ROZHODOVACIi PROCES

Ptedtim, nez zacneme o podnikani uvazovat vazn¢, je dobré projit si tzv. rozhodovacim
procesem. Kordb a Mihalisko (2005), uvadéji aspekty rozhodovaciho procesu zalozeni

vlastniho podniku v tomto sousledu:

7 Identifikace a Zpracovani e o g
e LR zhodnoceni podnikatelského Rizeni aneho
sama Y Z podniku
prilezitosti planu

Ziskani
potiebnych zdroju

Obrazek 1 Aspekty rozhodovaciho procesu (Korab a Mihalisko, 2005, s. 10)

2.1 Hodnoceni sebe sama

V prvnim kroku je potfeba zamyslet se nad nékterymi dilezitymi hledisky a to proc¢
chceme zacit podnikat a zda k tomu mame piedpoklady. (ipodnikatel.cz, 2011)

2.1.1 Proc chceme zacit podnikat?

Zodpovézeni této otdzky a uvédomeéni si naSich divodd, prani a cild je velmi dulezité,
sohledem na uréeni sily motivace a odhodlani k podnikdni. Cim jsou nase divody
vyznamné&j$i., tim siln€j$i a trvanlivéj§i je 1 naSe motivace, diky které pak Iépe
prekondvame pocatecni nastrahy podnikani. Motivace také souCasné zabezpeCuje naSe
dlouholeté snazeni dostat se k vysnénému cili, ochotu podstupovat rizika a ptinaSet obéti.

Je jednim z piedpokladi Gspéchu zacinajici firmy. (ipodnikatel.cz, 2011; Hampl, 2012)

2.1.2 Mame k podnikani predpoklady?

Predpoklady k podnikéani, jsou jakési vlastnosti, diky kterym muze byt podnikatel ve

vvvvvv

2005)
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Podnikatelem podle Obchodniho zékoniku je:
,,@) osoba zapsana v obchodnim rejstriku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravneéni,

¢) osoba, ktera podnika na zaklade jiného nez Zivnostenského opravneéni podle zvlastnich
predpisii,
d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana v Zivnostenském rejstiiku podle

zvlastniho predpisu. “ (Ceskoslovensko, 1991)
Albert Shapero roku 1975 definoval podnikatele takto:

., Podnikatel prebira iniciativu, organizuje socialni a ekonomické mechanismy, a akceptuje

riziko neuspechu. ** (Hisrich a Peters, 2002, s. 7)

Obecnymi vlastnostmi, kterymi mize byt uspéch v podnikani podpoten, je cilevédomost,
sebevédomi, schopnost vyrovndvat se srizikem a stresem, pracovitost a trpélivost,
podnikavost, schopnost predvidat, flexibilita, rozhodnost, organiza¢ni schopnosti,
zodpovédnost, komunikativnost a predev§im vytrvalost. Vyhodou je i charisma a

schopnost vyuzit ptilezitosti. (Veber, Srpova a kol., 2008; Moravek, 2010)

Je samoziejmé, Ze V cesté k podnikani nestoji nic ani tém, kterym néjaka tato vlastnost
schazi. V podstaté staci mit zdravy selsky rozum a snazit se dat zakaznikovi to, co chce.
Nékteré dovednosti nebo vlastnosti 1ze ziskat jejich rozvijenim nebo procvicovanim.
Existuji nabidky riznych kurzi, které se na toto rozvijeni zamétuji, napiiklad na webovych
strankach spole¢nosti www.reliant.cz, jez se zabyva vzdélavanim a poradenstvim. Zminéné
kurzy se tykaji ziskani kupftikladu prezentac¢nich ¢i komunikac¢nich dovednosti apod.

(Vencl, 2011; Reliant, 2012)

2.1.3 Pomiicka rozhodovaciho procesu

Pokud si nejsme jisti nasimi predpoklady, nebo i z jinych divodui, je dobré si v tomto
rozhodovacim procesu provést SWOT analyzu sama sebe, tedy analyzu naSich silnych a
slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. Ptihodné je také sepsat si vyhody a nevyhody
podnikatelské ¢innosti a zaméstnaneckého poméru, porovnat je a nasledné se rozhodnout,

ktera ¢innost pro nas bude vice vyhovujici. (Veber, Srpova a kol., 2008)


http://www.reliant.cz/
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Vsechny zkusenosti, dovednosti a potiebné znalosti se daji posbirat i tzv. ,.cestou”. Sanci
zacit podnikat ma kazdy, a pokud bude chtit, mize vybudovat uspésnou firmu. (Moravek,
2010)

2.2 ldentifikace a zhodnoceni prileZitosti
Jiinger (2007, s. 38) charakterizuje pfilezitosti takto:

., Prilezitosti jsou sluzby, které jini lidé chtéji, nebo potrebuji a které zrovna ted’ nejsou

poskytovany, prinejmensim neadekvatné a nedostatecné.

,, Tento krok je tim nejtézsim krokem. Veétsina dobrych podnikatelskych prileZitosti se totiz
neobjevuje znenadani, ale vyplyvaji z podnikatelovy dovednosti takové prileZitosti

vyhledavat a vénovat se jim. “ (Korab a Mihalisko, 2005, s. 10)

Tyto prilezitosti nesta¢i pouze vyhledavat, ale sam podnikatel by je mél vytvaret svymi
napady. Prilezitost existuje jen v urcitém ¢ase a podnikatel, pokud ji v¢as identifikuje, musi
bez ohledu na mnozstvi ¢asu a naro¢nost vyhodnotit, jak velké je ,,okno® této pfilezitosti.
Tedy zda, kdy a jak bude moci naptiklad vstoupit na trh s novym vyrobkem. Pfilezitosti se

objevuji diky ménicim se okolnostem na trhu. (Jiinger, 2007; Korab a Mihalisko, 2005)

Jejich zdrojem mohou byt zakaznici, obchodni partneti, aktéti distribu¢niho kanalu,
vyzkum a vyvoj ¢i vlada. Je také mozné je vyhledavat v tisku ¢i na internetu. Pokud
postfehneme né&jakou zajimavost, je piithodné si ji zaznamenat a poté provést vyhodnoceni.
(Korab a Mihalisko, 2005; Jiinger, 2007)
Kritérii pro vyhodnoceni pftilezitosti jsou jeji:

o Vyhody a dalsi mozné prinosy,

o ndklady,

o rizika a dalsi mozné ztraty. “ (Jinger, 2007, s. 44)
,,Ddle je treba zhodnotit realnou Zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu a jeho
mozné uplatnéni na trhu. “ (Srpova, Rehof a kol., 2010, s. 55)
Nekteré webové stranky tyto ptilezitosti shromazd'uji, aby se ptipadni budouci podnikatelé
mohli inspirovat. Jako napftiklad internetovy portalu www.ipodnikatel.cz, ktery v sekci

»Burza napadi a kapitdlu“ uvadi téchto pftileZitosti k podnikani rovnou nékolik.

(ipodnikatel.cz, 2011)
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3 VOLBA PRAVNI FORMY

Pied zahajenim podnikani je dulezité zvolit vhodnou pravni formu subjektu, ktera do
budoucna urcuje vztah podniku k okoli, pfistup k finanénim zdrojim a rozméry
podnikatelskych aktivit. Podnikat Ize jako fyzicka ¢i pravnicka osoba. (Zamecénik, Tuckova

a Novak, 2010)

3.1 Fyzicka osoba

Fyzicka osoba (zivnostnik, dale jen FO) je jednotlivec podnikajici na zaklad¢
zivnostenského ¢i jiného opravnéni. Ve spojeni se zdkonem o danich z pfijmu, spravou
socialniho zabezpeCeni a zdravotni pojistovnou, je pro FO pouzivan termin o0soba
samostatné vydélecné ¢innd. Podnikani zivnostnika je upraveno zivnostenskym zdkonem
(Zékon ¢€.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani). (Zamec¢nik, Tu¢kova a Novak, 2010;
Jak podnikat, 2011)

3.2 Pravnicka osoba

Pravnickou osobou (dale jen PO) je spolecenstvi osob, zalozené za icelem podnikani. PO
podnikaji téZ na zdklad€ Zivnostenského ¢i jiného opravnéni, ale musi byt zapsany

v Obchodnim rejstiiku (dale OR).

,,Obchodni rejstiik je verejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje
tkajici se podnikatelii nebo organizacnich slozek jejich podnikii, o nichz to stanovi zakon.*

(gvarcové a kolektiv, 2008, s. 61)

Podnikani PO je upraveno Obchodnim zékonikem (Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni
zékonik), pokud se tedy druh ¢innosti neupravuje zvlastnimi zakony (zékony o bankach,
pojistovnach apod.). Jeji ¢innost je zaroven upravena i Zivnostenskym zakonem. (Svarcova
a kolektiv, 2008; Veber, Srpova a kolektiv, 2008)

3.2.1 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou zakladany FO nebo PO (spole¢nost mohou zalozit naptiklad

dva Zivnostnici, nebo tfi akciové spolecnosti atd.). (Svarcova a kol., 2008)
Druhy obchodnich spole¢nosti:
1. ,,Osobni spolecnosti

e verejnd obchodni spolecnost, zkratka ver. obch. spol. nebo v.o.s.;
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e komanditni spolecnost, zkratka kom. spol. nebo K. s.

2. Kapitdlové spolecnosti

e spolecnost s rucenim omezenym, zkratka spol. s r.o. nebo s.r.o.;

e akciova spolecnost, zkratka akc. spol. nebo a.s.

3. Druzstva (méné castad pravni forma v podnikatelské cinnosti).*
(Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 68)

Dal§imi obchodnimi spole¢nostmi jsou statni podniky, evropské hospodaiské zajmové

sdruzeni, evropska spoleCenstvi, evropska druzstevni spolecnost a ostatni. (Synek a kol.,

2007)

Vztahy mezi podnikateli jsou upravovany Obchodnim zakonikem a plati jak pro PO, tak
pro FO, stejné jako zivnostensky zakon, ktery vymezuje podminky zivnosti. Pokud vSak v
nich nelze vyhledat feSeni, nabizi se Ob¢ansky zakonik (Zakon ¢. 40/1964 Sb., ob&ansky
zékonik), ktery je normou obecnou a lze v ném nalézt i vymezeni FO a PO. Dale se
podnikatelé¢ fidi napiiklad Zakonikem prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),
dafiovymi zakony (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijma) atd. (Svarcova a kol., 2008)

3.3 Rozhodovani o pravni formé podnikani

Uc¢init toto rozhodnuti ndm pomutize zamyslet se nad n¢kolika faktory, které jsou pro pravni

formu charakteristické a to:
1. »Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelske riziko),

2. Opravneéni k Fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost

spolurozhodovani apod.,

3. pocet zakladatelu,
4. naroky na pocatecni kapitdl,
5. administrativni narocnost zaloZeni a provozovani podniku,

6. podil na zisku (ztraté),
7. financni moznosti, zvlasté pristup k cizim zdrojiim,
8. danové zatizeni,

9. zverejniovaci povinnost. “ (Kislingerova, 2010, s. 3)
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Dile je vhodné také zohlednit obor &innosti a predpokladany rozvoj podniku. (Strejt, 2007)

O pravni form¢ podnikani mtize byt rozhodovéano i po sestaveni podnikatelského zdméru,
kdy by mélo byt zfetelnéjsi, jaka bude zvolena. Volba pravni formy neni nevratna, ale je to
naro¢ny proces transformace. Piemény pravnich forem jsou uvedeny Vv Obchodnim

zékoniku. (Srpova, Rehof a kol., 2010; Synek, 2011)

3.3.1 Zpiisob a rozsah ruceni

Jedna se o zplsob a rozsah ruceni podnikatele za vzniklé zavazky ¢i netuspéchy. RozlisSuje
se mezi rucenim omezenym (spolecnici vkladaji vklad, do jehoz vyse ru¢i — s.r.o.,
komanditisté v k.s.) a neomezenym (ruceni celym majetkem i osobnim — FO, Vv.0.S.,
komplementaii v k.s.). Spolecnici v akciové spolecnosti a druzstvu za zavazky nerudi.
Spolecnost jako takova ruc¢i vzdy celym svym majetkem (majetek, ktery vlastni spolecnost

jako PO). (Synek a kol., 2007; Svarcova a kol., 2008; Srpova, Rehot a kol., 2010)

3.3.2 Opravnéni k Fizeni

Tyka se vedeni podniku, jeho zastupovani atd. V nékterych piipadech je toto ponechéno na
majitelich (FO, v.0.s., k.S.), vV jinych se musi ustanovit organy a jejich kompetence (s.r.o.,

a.s., druzstvo). Jedna se o fidici organy, nejvyssi a kontrolni. (Kislingerova, 2010)

3.3.3 Pocet zakladatelu

Toto kritérium je v kazdé zemi stanoveno jinak. Zalezi jen na podnikateli, zda chce
podnikat sam, ¢i chce mit spole¢niky. FO je jeden zakladatel. Osobni spole¢nosti jsou
zakladany minimalné 2 osobami (PO, FO ¢i dvé FO). U k.s. musi byt jeden komanditista a
jeden komplementat. Kapitalové spole¢nosti mohou mit jednoho zakladatele. U s.r.o. to
muze byt FO i PO, maximalni pocet spole¢niktl je vSak 50. U a.s. tento jeden zakladatel
mize byt pouze PO, jinak musi mit 2 a vice zakladateli (pocet neomezen). Druzstva
zaklada alesponn 5 FO nebo 2 PO, oviem koneény pocet osob je neomezen. (Svarcova a
kol., 2008; Synek, 2011)

3.3.4 Naroky na pocatecni kapital

Neékteré pravni formy maji ze zdkona definovan pocatecni kapitdl (zékladni kapital)
potiebny pro zaloZeni podniku. FO nepotiebuje zadny pocatecni kapital. V rdmci osobnich
spoleCnosti, v.0.S. nepotfebuje téz zadny kapitalu, ale u k.s. je tvofen ve vysi vkladu

komanditisti (minimalné¢ 5 000 K¢). U kapitalovych spolecnosti tvoii s.r.o. zakladni
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kapital z vkladd spole¢nikit (minimalné 200 000 K¢) a a.s. akciemi, jejichz hodnota je
alespon 2 miliony K¢ bez vetejné nabidky akcii a 20 miliond K¢ s vefejnou nabidkou akcii.
Druzstva tvoifi zékladni kapitdl clenskymi vklady v hodnoté nejméné 50 000 K.

(Kislingerova, 2010; Svarcova a kol., 2008)

3.3.5 Administrativni ndro¢nost zaloZeni a provozovani podniku
,,Je spojena s upravou podminek, za kterych podnik vznikad . (Kislingerova, 2010, s. 11)

FO — jeji zalozeni je jednoduché, ,,levné a administrativné nenarocné, proto je vhodna pro
podnikatele zaCateCniky. Zalozeni a soucasné¢ vznik spociva pouze v ohlaSeni se na
prisluSeném zivnostenském utrad¢ formou jednotného registraéniho formulafe (dale JRF),
¢imz soucasn¢ podd névrh na vydani Zzivnostenského opravnéni. Pokud se jedna o
provozovani zivnosti, FO mutize vést pouze zjednoduSenou danovou evidenci. (Dopredu.cz,

2010)

o4

spoleCnost zalozit spolecnost spolecenskou listinou ¢i, v pfipadé jednoho spolecnika,
zakladatelskou smlouvou. Poté je nutno podat navrh na vydani Zivnostenského opravnéni
na mistné piisluSném zivnostenském ufadé¢ a po zapisu do OR spolecnost vznika.

Nejslozitéjsi je zalozeni akciové spolecnosti. Provozovani podnikii ve formé PO je

S 4

3.3.6 Podil na zisku ¢i ztraté
., Mira rizika podnikatele je umérna jeho ucasti na zisku (ztrate). © (Synek, 2011, s. 4)

FO miiZe cely vynos vyuZit pro vlastni potieby. U osobnich spolecnosti je zisk (ztrata)
rozdélovan dle vkladd, ¢i rovaym dilem pokud nestanovi spolecenska smlouva jinak. U
kapitalovych spole€nosti a druZstev je zisk rozdélovan stanovenymi organy, jako je valna
hromada ¢i clenskd schiize a to podle poméru vkladd jednotlivych spolecnikli k
zakladnimu kapitalu, kromé a.s. kde je zisk pfidélovan rozhodnutim valné hromady. Ztrata
je kryta z vkladi spole¢nikti, mimo a.s. a druzstev, kde spole¢nici neru¢i za ztratu.
Kapitadlové podniky musi ze zisku vytvaret rezervni fondy v zdkonem stanovené vysi,
stejné¢ tak druzstva. (gvarcové a kol., 2008; Zamecénik, Tuckovd a Novak, 2010;

Dopredu.cz, 2010; Stiedoevropské centrum pro finance a management, 2005)
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3.3.7 Finan¢ni moZnosti

Jednd se zvlasté o moznosti zvyseni, eventudlné snizeni viastniho kapitdlu a o pristup ke
kapitalu veriteliu. Uverovée moznosti jednotlivych pravnich forem se znacné lisi. “

(Kislingerova, 2010, s. 12)

FO ma obtizny pfistup ke kapitalu. Nemusi mit takovou majetkovou zakladnu jako PO a i
kdyz ru¢i celym majetkem, nevyvolava v investorech tolik divéry jako spolecnosti se
zékladnim kapitdlem a pené¢znimi vklady. PO jsou navic transparentni, proto celkové maji
vhodnéj$i podminky pro ziskani kapitalu véfiteli. (Dopredu.cz, 2010; Zamec¢nik, Tuckova
a Novak, 2010)

3.3.8 Dainové zatiZeni

Pii volbé pravni formy podnikani je danové zatizeni dilezitym faktorem z hlediska

pfimych a neptimych dani. Pfimé dané se tykaji dané z piijmu:

. Fyzickych osob (15%) u zivnostniki, v.o0.s., u komplementait,
. pravnickych osob (19%) u komanditistt, s.r.o., a.s.,
. dale dani z nemovitosti, dani dédickych, darovaci a z pfevodu nemovitosti.

Nepiimé dané se tykaji dani z pfidané hodnoty, dani spotiebnich, silni¢nich apod.

(Markova, 2012; Synek, 2011; Srpova, Rehof a kol., 2010)

3.3.9 Zverejiiovaci povinnost

Zvetejnovaci povinnosti se rozumi povinnost spolecnosti publikovat rozvahu, vykaz ziskl
a ztrat, ptilohy ¢i vyro¢ni zpravy. Zvetejfiovani hospodarskych vysledkl je Casto pro
podnik nepiijemné, slouzi vSak k ochrané véfiteld a investorii a je tedy v SirSim zajmu
vetejnosti. Tuto povinnost maji vS§echny subjekty zapsané v OR, tedy vSechny PO. Ty jsou
souasné zapsany v Zivnostenském rejstiiku, ktery ma pouze funkci eviden¢ni. FO je
vedena pouze v Zivnostenském rejstitku, v OR nemusi byt zapsana. (Svarcova a kol.,

2008; Kislingerova, 2010)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je dokument, diky jehoz sestaveni ziskame informace o tom, co nas
jako podnik c¢eka, jak se dostaneme tam, kam sméfujeme a jaké mnozstvi finanénich
prostiedkd budeme K vykonu nasi ¢innosti potiebovat. Dale dostaneme udaje o nakladech,
vynosech, zakaznicich, konkurentech a také o vyrobku a o divodech k jeho mozné koupi
zékazniky. Pokud je sestaven kvalitn¢, poukéaze na rizika a problémy, které se mohou pied
zacatkem podnikani objevit, ale piedev§im zhodnoti realnost projektu. Je vhodné jej
sestavit i na n¢kolik mésicu ¢i let dopiedu. (IDE, 2008 - 2012; Kuchat, © 2009)

Tato sestava informaci a 1udaji o podnikatelské ¢innosti neslouzi pouze pro
vnitropodnikové potfeby manazerti ¢i vlastnikd, ale hraje také svoji roli pfi ziskavani
ciziho kapitalu (od bank, investori apod.) ¢i pfipadné pii uchazeni se o néktery druh nize

zminénych podpor nebo dotaci. (Fotr a Sougek, 2005; Srpové, Rehof a kol., 2010)

Vytvaii se nejen pro podnik novy, ale i pro podnik, ktery funguje jiz delsi dobu. V tomto
ptipadé slouzi pro kontrolu stanovenych cilti ¢i pro ziskdni novych finan¢nich zdrojt.
V pribéhu zivota podniku prochazi podnikatelsky plan ¢astymi zménami. Jeho tvorba neni
jednoducha, ale je dulezita pokud chceme, abychom byli pfipraveni na podnikatelskou
¢innost a dosahli tspéchu. (Korab a Mihalisko, 2005; Veber, Srpova a kol., 2008)

Kuchai (© 2009), autor ¢lanku ,,Pét pravidel pro podnikatelsky plan“, uvadi pét rad, jak
napsat dobry podnikatelsky plan:

1. ,Neprecenujte sviij ndpad a nezvelicujte odhady a to zejména pri odhadech
prodejii, trzeb a ziskii.

2. Nepodcenujte pocatecni naklady, protozZe rozjezd podnikani je casto ndkladnéjsi,
nez pocitate, vydaje se rychle nastradaji, takze pro jistotu je dobré mit financni
rezervu.

3. Neudélejte prehnany odhad ristu podniku, radeji pocitejte s horsim scéndarem nez s
prilis optimistickym, abyste poté nebyli neprijemné prekvapeni nevspéchem. Nebo s
variantami od pesimistické po optimistickou.

4. Vezmeéte do uvahy konkurenci, kdo jsou vasi konkurenti, jaké jsou jejich vyhody a

jaké naopak Vase. Nespoléhejme na to, Ze mame néco, co nikdo jiny nemad.

o

Uvedte detaily, budte konkrétni, stejné jako obecné udaje o podnikani je dilezité

‘

vSe promyslet do podrobnosti a konkrétnich detailu.
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V publikaci ,,Jak napsat podnikatelsky plan®, hovoii jeji autor Michael Prokop (2005) o

tom, ze podnikatel by mé¢l mit ptipraven nékolik forem tohoto planu, a to od té jednodussi

vvvvvv

vvvvvv

nachazi v podobé mnohastranného dokumentu, kde jsou popsany veskeré detaily tykajici

se podnikatelského zaméru.

4.1 Ziskani finan¢nich zdroji

Pti tivaze nad podnikanim vzdy vyvstane otdzka, kde zajistit potfebné finan¢ni zdroje pro
start podnikani. Obecné zndmou véci je, ze prvni léta svého zivota je podnik viceméné
ztratovy, proto je nutné nékde ziskat kapital, ktery spolecnosti pomulze tyto pocéatecni
finan¢ni neuspéchy piekonat. (Kordb a Mihalisko, 2005)

Podnikatelé mohou svou ¢innost hradit z vlastnich zdrojt, at’ uz maji nasetfené penize, ¢i

zdédili n¢jakou sumu. Obvykle tyto zdroje ale nestaci a je potieba se porozhlédnout po tzv.

cizich zdrojich. MozZnosti jsou rizné, naptiklad vzit si uvér u banky, zaujmout néjakého

vvvvv

do podniku vlozi sviyj kapital. (Krauseova a kol., 2007)

Existuji, ale i moznosti jako je vyuziti finan¢nich programt podpory podnikani ¢i podpory
malého a stfedniho podnikéani z trovné Evropské unie. Tyto organizace nabizeji rizné
druhy pomoci, jako jsou napiiklad zaruky za bankovni Gvéry pro zacinajici podnikatele,
zvyhodnéné uvéry, prispévky, dotace, vyuziti fondi EU, podpory Evropské investi¢ni

banky apod. (Veber, Srpova a kol., 2008)
Nékteré z programtll poskytujici finanéni podporu jsou:

e Program START - podpora podnikatele ve formé bezurocného uvéru c¢i

zvyhodnéné zaruky s finan¢nim piispévkem.
e Program TRH — poskytuje beziro¢ny uver.

e Program JEREMIE — zabyva se zlepSenim pfistupu firem k finanénim zdrojim ve
form¢ Venture kapitdlovych fondl (vstup investora do podniku navySenim jeho

zakladniho kapitalu), Business angels (moviti investofi), zaruky za ptjcky.
e Program PROGRES - podpora ve form¢ podiizenych tvért.

(Sebkova, © 2012; Veber, Srpova a kol., 2008)
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Informace o téchto uvedenych programech lze najit napiiklad na webovych strankéach
Czechlnvestu, agentury pro podporu podnikani, dale na strankach Ministerstva primyslu a
obchodu, Businessinfa ¢i na webovych strankach spole¢nosti RPIC-Vip s.r.o. apod.
(CzechInvest, © 1994-2012; Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2005; Businessinfo.cz,
© 1997-2011; Rpic-vip, © 2007)

Tyto organizace neposkytuji jen finan¢ni podporu, ale zabyvaji se také poskytovanim
poradenskych, informacnich sluzeb, pravnich konzultaci, sluzeb vedeni uUcCetnictvi ¢i
danového poradenstvi, Skolenim podnikateli a mnohymi dal§imi druhy pomoci a podpor

pro rozvoj podnikani. (Veber, Srpova a kol., 2008)
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5 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura podnikatelského planu neni zavazna, kazdy podnikatel si ji vytvofi podle svého,

ovSem musi obsahovat tytéz zakladni informace. Mozna struktura podnikatelského planu je

takovato:
1. Titulni strana
2. Obsah
3. Exekutivni souhrn

4. Popis podniku

5. Produkt

6. Analyza prostiedi
7. Marketingovy plan

8. Obchodni plan

9. Personalni zdroje
10.  Financni plan
11. Hodnoceni rizik

12.  Pilohy

(Korab, Reznakova a Peterka, 2007; Veber, Srpova a kol., 2008)

5.1 Titulni strana a obsah
Titulni strana podnikatelského planu by méla obsahovat tyto informace:

e Nazev podnikatelského planu,

e jména autorl planu, zakladatell, klicCovych osob ¢i kontaktnich osob s kontakty,

e obchodni ndzev podniku, poptipadé jeho logo, sidlo podniku, datum zalozeni apod.
(Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

Dale by zde mé&l byt uveden obsah celého planu pro piehlednost a rychlou orientaci.
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5.2 Exekutivni souhrn

V této cCasti by mélo byt jasné, struéné a vystizné zachyceno to nejpodstatnéjsi
Z podnikatelského planu a to jaky je pfedmét podnikani, zaméry a cile podniku, v ¢em se
nachdzi jeho konkuren¢ni vyhoda, nastinéni zplsobu financovani a soucasnd financni

situace spolecnosti. Na zéklad¢ tohoto souhrnu se budouci investofi rozhoduji, zda je pro

ee v

dokonéeni celého podnikatelského planu. (IDE, 2008 - 2012; Wupperfeld, 2003; Srpova,
Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

5.3 Popis podniku

V této ¢asti by méla byt provedena charakteristika podniku, aby si o ném investor mohl
vytvoftit svoji predstavu. (Korab a Mihalisko, 2005)

Mc¢lo by zde byt popséano:

e Zakladni informace o spolecnosti, jejim sidle a provozovné, dale o pravni formé

podnikani, datu zalozeni atd.,

e udaje o podnikatelich/ majitelich (profesni i osobni udaje), kontakty, obchodni

podily apod.,
e piredmét a stru¢ny charakter podnikani,
e popis lokality, kde podnik plsobi a diivod jejiho vybéru,
e zplsob a struktura financovani.

(IDE, 2008 - 2012; Korab a Mihalisko, 2005)

5.4 Produkt

Zde by mél byt popsan produkt, tedy vyrobky ¢i sluzby, které budeme nabizet a v Cem
spatfujeme jejich konkurencéni vyhodu a uzitek pro zakaznika. Jedna se naptiklad o stru¢ny
popis vlastnosti vyrobk, pro jaké zdkazniky je urcen, zda se jedna o vyrobek novy ¢i jiz
znamy, popis pouzivanych postupi jeho vyroby, popis zplsobl ¢i mist poskytovani
vyrobku ¢i sluzeb apod. Uvadi se zde i charakteristika podnikatelské piileZitosti, zda jde o
vyplnéni mezery v trhu ¢i jiny zptsob vyuziti stavajicich vyrobku atd. (IDE, 2008 - 2012;
Srpové, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)


http://www.ide-vse.cz),(Koráb
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5.5 Analyza prostredi

Podnikatel musi provést analyzu prostfedi, ve kterém ma se svym podnikem v planu
pusobit. Tato analyza se tykd piedevsim analyzy trhu, ktery nas ovliviiuje, konkurence,

ktera proti nam stoji a nasich potencialnich zakaznikd. (Korab a Mihalisko, 2005)

55.1 Trh

Jedna se zde o analyzu trhu, na kterém budeme pusobit (cilovy trh) i s ohledem na trh
celkovy (piirodni faktory, politicka situace, legislativni podminky aj.). V ramci tohoto
rozboru jde o vymezeni a ziskavani informaci o tomto cilovém trhu. Tyto informace se
tykaji naptiklad velikosti trhu, jeho chovani v minulosti, vyvojovych tendenci a trendu,
chovani jeho ucastnikl, dale pokud jsou piekazky vstupu na tento trh, tak jaké apod.
(Srpova, Rehot a kol., 2010; Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011; Korab, Reziakova
a Peterka, 2007; IDE, 2008 - 2012)

5.5.2 Konkurence

Zde se provadi rozbor konkuren¢niho prostiedi, a to kdo jsou nasi konkurenti, kde se
nachazeji, jaké je jejich postaveni na trhu, jaké jsou jejich silné stranky a naopak slabé
stranky, které by mohli byt vyuzity v nas prospéch atd. Dilezité je zejména zaméfit se na
konkurenty se silnym postavenim na trhu a ty, ktefi se nachézeji v nasi blizkosti a nabizeji
srovnatelné vyrobky ¢i sluzby. (Korab, Rezinakova a Peterka, 2007; IDE, 2008 - 2012)
5.5.3 Zakaznici

Tato Cast se tyka tzv. vytipovani naSich potencidlnich zdkazniki, tedy kdo tito zdkaznici
jsou, kde se nachazeji a jaka jsou jejich ptani ¢i potfeby. Nejedna se pouze o finalni
zékazniky, ale také 0 obchodni partnery, tzv. odbératele. (Blazkova, 2007)
5.6 Marketingovy plan
S odkazem na analyzu prostfedi by se v této ¢asti mély uvést nasledujici prvky:
e Marketingové cile a strategie — ceho chceme v nasledujicich letech dosdhnout a jak.
e Prodejni strategie produktu — popis produktu a jeho uvedeni na cilovy trh.

e Cenova politika a platebni podminky — jaké ceny ptevladaji na trhu, jaké budou

naSe ceny, cenova strategie apod.
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e Propagace — jaké jsou nastroje propagace, ndklady na ni, jaké je nacasovani

propagacnich aktivit, jakym zpiisobem budou kontaktovani zakaznici apod.

e Distribucnich politika - odbytové cesty, misto distribuce, poprodejni sluzby.

(Kolarova, 2011; Wupperfeld, 2003)

5.7 Obchodni plan

Nachézeji se tady informace o zbozi, dodavatelich, subdodavatelych, skladovani atd, a
udaje o Casovém harmonogramu (rozpisu) podnikatelskych ¢innosti a dodavatelskych
zajisSténi. Kvili snizeni rizika je vhodné zvolit vice dodavatelt. V pfipade, ze se bude
jednat o vyrobni podnik, bude zde uveden vyrobni proces, v ptipad€ podniku poskytujiciho

sluzby, informace o sluzbach. (Korab, Reziakova a Peterka, 2007; IDE, 2008 - 2012)

5.8 Personalni zdroje

Zde se uvadi informace o managementu, klicovych lidech ¢i zaméstnancich, jejich
kompetencich, znalostnim vybavenim, zkuSenostech atd. Pokud je se zaméstnanci
pocitano, uvede se jejich pocet, pozadovana kvalifikace, dostupnost na trhu prace, vyse
osobnich nakladd a dalsi tdaje. V ptipad¢, ze se bude jednat o malou firmu, Ize toto
vynechat. (Korab, Rezinakova a Peterka, 2007)

5.9 Financni plan

Diky finan¢nimu planu si uvédomime, kolik kapitalovych prostiedki budeme potiebovat a
zda je nas projekt v tomto sméru realny. (Korab a Mihalisko, 2005)
Finan¢ni plan obsahuje udaje o:
e Nakladech, nutnych pro start ¢innosti podniku - investi¢ni naklady, naklady na
poftizeni strojii, opravnéni, budov apod.
¢ Finan¢nim zajisténi projektu — jaké financni prostfedky mame k dispozici, rozpocet
zdroju, zajisténi cizich zdroju atd.
e Predpokladané struktufe trzeb — odhad nakladi na provoz podniku, vynost

Z prodeje vyrobki/sluzeb, nasledny odhad trZzeb, Cistého zisku a to nejméné na 1

rok doptedu.
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e Cash flow — rozdil pfedpokladaného toku piijmi a vydaji béhem minimalné

jednoho roku, 1ze zde uréit i bod zvratu — bod, kdy se vynosy rovnaji nakladim.

Déle obsahuje shrnuti vSech vyse uvedenych propocti do konecnych vykazii — vykazu
cash flow, vykazu ziskli a ztrat, rozvahy, soupisu vlastnich a cizich zdroju.
Zjednodusené struktury rozvahy a vykazu ziskii a ztraty, jsou uvedeny v ptiloze P V:

Vzor rozvahy a v piiloze P IV: Vzor vykazu zisku a ztraty.

(Krauseova a kol., 2007; Kolarova, 2011)

5.10 Hodnoceni rizik

vvvvv

je tyto mozna rizika analyzovat a zhodnotit jejich mozny vyskyt ¢i vlivy na podnik. Po
zhodnoceni pfichdzi na fadu vytvofeni preventivnich opatfeni a krizovych scénaii pro
fizeni rizik, pokud dojde k jejich uskutednéni. (Srpova, Rehot a kol., 2010; IDE, 2008 -
2012)

Mozna rizika se tykaji naptiklad produktu, finan¢nich zdroja, skladii, urokovych mér, dani,

trznich zmén, produktivity, poptavky, nakladi atd. (Korab, Reznakova a Peterka, 2007)

Faktory, které by mohly podnik ovlivnit, je potiebné jistymi metodami monitorovat. Je
vhodné zde zpracovat SWOT analyzu naSeho podnikatelského subjektu, ¢&imz
potencidlnimu investorovi ukdzeme, Ze jsme si védomi nasich silnych, slabych stranek, ale
i prilezitosti a hrozeb. Navic tak pfedvedeme, ze Vv piipadé potfeby mame krizovy scénar
jak rizika ustat. (Korab a Mihalisko, 2005; Korab, Reznakova a Peterka, 2007; Srpova,
Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

5.11 Piilohy

V pftilohach se nachézeji doplilujici materialy, které obsahuji detailni informace, jeZ nebylo
nutné uvést v predchozich kapitolach. Jednd se naptiklad o technické dokumentace
k vyrobkim, ceniky, smlouvy ¢i informace z primarniho vyzkumu apod. V textu by m¢l
byt uveden odkaz na n¢. (Srpovd, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011; Korab a Mihalisko,
2005)
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6 ZIVNOSTI

Dle zékona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, je zivnosti:

., ZIvnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na viastni

13

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

(Ceskoslovensko, 1991)

, Zivnostmi nejsou cinnosti vyjmenované v §3, tj. napriklad cinnost lékaru, notaru,

auditorit a danovych poradcii, maklérii, prirodnich lécitelii apod. © (Synek, 2011, s. 35)

Podminky Zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich dodrzovanim upravuje a provadi
Zivnostensky zakon. Timto zakonem se fidi viechny subjekty, které provozuji Zivnost.

(Veber, Srpova a kol., 2008)

Jak jiz bylo zminéno vySe, zivnost mize vykonavat jak FO, tak PO a to za splnéni
podminek danych Zivnostenskym zikonem. Tito podnikatelé podnikaji na zakladé udéleni
zivnostenského opravnéni zivnostenskym uradem. Zminéné opravnéni je potieba vlastnit
na kazdou zivnost, i kdyby podnikatel provozoval vice zZivnosti najednou. Tomu se lze
vyhnout tehdy, pokud se Zivnost provozuje prumyslovym zpiisobem. Aby si podnikatel
nemusel vyfizovat opravnéni na kazdou z Cinnosti, kterd vykazuje znaky zivnosti a je
podminkou pro vyrobu finalniho vyrobku, vytidi si Zivnostenské opravnéni pouze na tento

finélni vyrobek. (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010)

Aby budouci podnikatel mohl Zadat o udéleni Zivnostenskych opravnéni, musi spliiovat

nejprve tyto vSeobecné podminky:
e | Dosazeni véku 18 let,
e zpiisobilost k pravnim ukoniim,
e bezithonnost.
(Ceskoslovensko, 1991)

Dale u zivnosti, u kterych je to pozadovano, musi byt splilovdna odborna zptisobilost, jez
se tyka vyuceni ¢i absolvovani stiedni Skoly v pfislusném oboru, dokladu o praxi v oboru
(minimalné 3 roky) ¢i dokladu o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem
(osveédceni, autorizace). Seznam zivnosti a pozadované odborné zputsobilosti ke kazdé
z nich jsou uvedeny v piilohach Zivnostenského zakona &. 455/1991 Sb.. (Zameénik,
Tuckova a Novak, 2010)
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Podle vzniku prava k provozovani zivnosti se Zivnosti déli na:

1. Ohlasovaci — lze je vykonavat ode dne ohlaSeni na Zivnostenském turade, kdy
podnikateli vznikad pravo podnikat, samoziejmé za splnéni stanovenych podminek.
Na zakladé tohoto ohlaSeni zivnostensky tGfad podnikateli v nasledujicich dnech
zasle vypis ze zivnostenského rejstiiku, tedy opravnéni k vykonu cinnosti.

(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010; Zivnosti.eu, © 201 0-2012)
Zivnosti ohlaSovaci se d&li dle narokt na odbornost a to na Zivnosti:

e femeslné — pro jejich provozovani je tfeba splnit vcetné vSeobecnych
podminek i odbornou zpusobilost. Informace o téchto ¢innostech 1ze najit v
Zivnostenském zékon& &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v
ptiloze &. 1. (Zivnosti.eu, © 2010-2012)

e vazané — podminkou pro jejich vykondvani, je splnéni vSeobecnych
podminek i odborné zptsobilosti. Seznam vazanych zivnosti a pozadované
odborné zpusobilosti jsou uvedeny v Zivnostenském zikoné &. 455/1991
Sb., o zivnostenském podnikani, v ptiloze &. 2. (Zivnosti.eu, © 2010-2012)

e volné — u téchto zivnosti neni stanovena odborna ani jina zpusobilost a jsou

uvedeny v Zivnostenském zakoné & 455/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikani, v ptiloze ¢. 4. (Zivnosti.eu, © 2010-2012)

2. Koncesované — tyto Zivnosti 1ze provozovat na zakladé udéleni koncese — povoleni
k provozovani Zivnosti. Na rozdil od Zivnosti ohlaSovacich, vznika u
koncesovanych pravo pro vykon ¢innosti az ode dne doruceni koncesni listiny. Ta
je vyhotovena na zakladé¢ udéleni souhlasu staitem. Ten takto reguluje pocet
koncesovanych zivnosti z toho divodu, ze se jedna o obory, kde hrozi riziko
ohroZzeni zivota, zdravi, majetku a zakonem chranénych vefejnych z4jmu.
(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010; Synek, Kislingerové a kol., 2010; Zivnosti.eu,
©2010-2012)

o 24

vSeobecnych podminek a prokazovani odborné a jiné zpusobilosti, jsou v pfiloze 3.
Zivnostenského zakona &. 455/1991 Sb. uvedeny podminky, jejichZ splnéni se
vyzaduje (napft. o spolehlivost podnikatele) a organ statni spravy, ktery se vyjadiuje

k zadosti o koncesi. (Ceskoslovensko, 1991)
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7 ZAKLADANI PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

Konkrétni postup zakladani podniku se lisi podle zvolené pravni formy.

7.1 ZalozZeni a vznik fyzické osoby

Jak jiz bylo zminéno vyse, zalozeni FO je jednoduché a administrativné nenarocné, protoze
se zaklada a vznika dnem, kdy se ohlasi na Zivnostenském ufad¢ soucasné s podanim
navrhu na vydani zivnostenského ¢i jiného opravnéni. Poté mtzou zacit podnikat. (Synek a

kol., 2007; Dopredu.cz, 2010)
Do OR se FO zapisovat nemusi, pouze v téchto ptipadech ano:

o Pokud vyse prijmit ¢i vynosi dosahla ci presahla castku 120 milionu K¢ v
primeru za dvé po sobé jdouci ucetni obdobi,

o pokud provozuji Zivnost prumyslovym zpusobem. “ (Dolecek, 2008)

7.2 ZaloZeni a vznik pravnické osoby

vV

spolecnosti, coZ je den jejiho zapisu do OR. ZaloZeni a vznik pravnické osoby dle Vebera,

Srpové a kolektivu (2008) probiha nasledovné:
1. Sepsani spolecenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny tj. zaloZeni spolecnosti.

Smlouva musi byt podepsana vSemi zakladateli a jejich podpisy notafsky ovefeny

(notafem, krajskym ufadem, advokatem apod.). (Dolecek, 2012)
Smlouva musi obsahovat:

e nazev firmy a sidlo firmy,

e urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména
a bydlisté fyzické osoby,

e predmét podnikéni (Cinnosti),

e vySe zakladniho kapitalu a vySe vkladu kazdého spolecnika vcetné zplisobu a lhiity
splaceni vkladu,

e jména a bydlisté pravnich jednatelli spolecnosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti,

e jména a bydlisté Clent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,

e urceni spravce vkladu,
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e jiné udaje, které vyzaduje Obchodni zakonik.
(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010)

Udaje v listing, kterou se spole¢nost zakladd, se lisi dle zvolené pravni formy podnikani.
Dnem sepsani spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny je spole¢nost zalozena, ale
do svého vzniku jest¢ nema pravni subjektivitu. (Dolecek, 2012) Vzor spolecenské
smlouvy, konkrétné spolecnosti sruenim omezenym, je uvedena v pfiloze P I

Spolecenska smlouva o zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym.
2. Splaceni vkladt do zékladniho kapitalu u spravce vkladu.

Spravce vkladl je osoba povétena spravou splacenych vkladi. Vklady ze zdkona musi byt
alespoil v minimalni vysi slozeny jesté pfed vznikem spolecnosti (naptiklad u s.r.o. 30%
kazdého vkladu, celkem alesponi 100 000 K¢&), v ptipadé jediného zakladatele musi byt
splacen cely vklad. Spravcem vkladi muaze byt zakladatel nebo i banka. (Dolecek, 2012;
Veber, Srpova a kol., 2008)

3. Ziskani zivnostenského ¢1 jiného podnikatelského opravnéni k vykonu ¢innosti.

Spole¢nost musi podat zadost o vydani tohoto opravnéni na piisluSném zivnostenském

utadé. Utad nasledné vyda vypis z Zivnostenského rejstiku. (Dolegek, 2012)

., Spolecnostem vsak vznika Zivnostenské ci jiné opravneéni az dnem zapisu do OR. Nebude-
li podan navrh na zdpis do obchodniho rejstiiku do 90 dnii od doruceni Zivnostenského

opravnéni, tak toto opravneni zanika. ““ (Dolecek, 2012)
Dalsi informace o tomto kroku jsou uvedeny v kapitole 7.3. Vydani Zzivnostenského
opravnénti.

4. Zapis do obchodniho rejstiiku tj. vznik spoleénosti.

Navrh na zapis spole¢nosti do OR musi byt podan do 90 dnti od zaloZeni spolecnosti ¢i
doruceni opravnéni k vykonu Zivnosti a to ptislusSnému Rejstiikovému (krajskému) soudu.

(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010; Dolecek, 2012)

Néavrh na zapis do OR musi byt poddn na formuléfi, podepsan vSemi jednateli, spolu s
pfilohami jako je Zivnostenské opravnéni ¢i1  koncesni listina, spolecenska
smlouva/zakladatelskéa listina, doloZeni pravniho diivodu uzivani nemovitosti, souhlas
jednatelli s funkci jednatele a jejich podpisové vzory, doklad o Cestném prohlaSeni

jednatelti, prohlaseni spravce vkladu o situaci splaceni vklada a dalsi. Listina navrhu musi
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byt v ptipadé prvozapisu do OR oznacena kolkovymi znamkami v hodnoté¢ 5 000 K¢ a
mizeme ji najit napiiklad na webovych strankach Ministerstva spravedlnosti
(www.portal.justice.cz). Soudni poplatek bez kolku ¢ini 6 000 K¢ (u a.s. 12 000 K¢).
(Dolecek, 2012; podnikatel.cz, 2011)

Spole¢nost musi byt do OR zapsana pod tzv. ,,obchodni firmou®, coz je jeji nazev, a za
jménem uvedeny dodatek oznacujici jeji pravni formu. Dnem zapisu spole¢nosti do OR se
spole€nost stane pravnickou osobou, se svymi pravy a povinnostmi. Pokud neni uvedeno

jinak, vznika na dobu neurcitou. (Dolecek, 2012)

o o Ziskani zivnostenského ¢i
aloZeni spole¢nosti > . G

o - lv i ) . Splaceni vkladi do jin¢ho

(sepsani spolecenské smlouvy ¢i zakladniho kapitalu T e

zakladatelské listiny) (doklady a formuléfe)

Vznik spole¢nosti

(na zéklad¢ podani navrhu zapis
do obchodniho rejstiiku)

Obrazek 2 Zalozeni a vznik spolecnosti (Veber, Srpova a kol., 2008)

7.3 Vydani zivnostenského opravnéni
Pted zadosti o vydani zivnostenského opravnéni, je tieba si ovérit, zda:

o Cinnost, ktera je pfedmétem podnikani, vykazuje znaky Zivnosti &i ne (to je mozno
ovérit v zivnostenském zakoné ¢.455/1991 Sb. a jeho ptilohach 1,2,3,4),
e jsou splnény vSeobecné podminky pro ziskani Zzivnostenského ¢&i jiného
podnikatelského opravnénti,
e jsou splnény odborné zptisobilosti a dalsi zvlastni podminky pro ziskani tohoto
opravnéni.
(Zamecnik, Tuckova a Novak, 2010)

V piipadé, ze FO nebo PO nespliiuje vSeobecné ¢i zvlastni podminky (odbornou
zpusobilost), musi ustanovit odpovédného zastupce, ktery je bude spliiovat za n¢.

Pravnické osoby jej stanovuji povinné. Provozovani zivnosti prostfednictvim odpovédného
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zéstupce upravuje Zivnostensky zakon (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském zakong, v

§11). (podnikatel.cz, © 2007 — 2012; Synek, 2011)

Poté co si FO ¢i PO ovéf, zda jsou splnény aspekty uvedené vySe, musi ziskat

zivnostenské opravnéni. K jeho ziskani jsou potiebné tyto doklady a formulafe:

1. Doklady

e Vypis z rejstiiku tresti podnikatele ¢i odpovédného zastupce (ne starSi nez 3
meésice) — zadost o vypis z rejstiiku trestll je mozné podat na obecnim urade,
meéstském urade, okresnim statnim zastupitelstvi apod. Tyto organy vydaji vypis a
ufedné ovéii spravnost udajii za poplatek asi 100 K¢.

e Doklad o zaplaceni spravniho poplatku — Spravni poplatek ¢ini 1 000 K¢ za jednu
ohlasovaci zivnost, 2 000 K¢ za Zadost o koncesi, 10 000 K¢ za zivnost ohlaSovaci
provozovanou primyslovym zpusobem a 20 000 K¢ za zivnost koncesovanou
provozovanou prumyslovym zptsobem.

e Originalni spolecenska smlouva, zakladatelska listina, ¢i jejich ovétené kopie a
kopie navic pro zalozeni na zivnostenském uradé, ktery zkontroluje spravnost
téchto dokladil.

e Doklady o zvlastni (odborné) zpusobilosti ufedné ovétrené, pokud jsou k dané
¢innosti vyZadovany Zivnostenskym ufadem.

e Prohlaseni odpovédného zastupce, pokud je ustanoven, Ze souhlasi s ustanovenim
do funkce.

e Doklady o vlastnickém ¢i jiném pravu k uzivani objektt ¢i prostor.

e Navrh na provozovani zivnosti primyslovym zptisobem.

Struktura téchto dokladl se odviji od vybrané pravni formy podnikani.
(Korab a Mihalisko, 2005; Zame¢nik, Tuc¢kova a Novak, 2010; Synek, 2011)
2. Formuléfe ohlaseni zivnosti, ¢i Zadost o udéleni koncese.
Ohlaseni je mozno provést bud’ na mistné pfisluSném Zivnostenském ¢i jiném Ufadé nebo
vyplnénim jednotného registracniho formulare (dale jen JRF) a to elektronicky nebo
fyzicky. JRF pro ohlaseni Zivnosti, je formulai obsahujici vSechny nalezitosti, které by mél
budouci podnikatel vyplnit, aby byl spravné ohlaSen. Tento formulaf 1ze najit naptiklad na

webovych strankach www.businessinfo.cz, www.zivnosti.eu, www.business.center.cz i

spolu s prilohami, které se stimto formulafem dokladaji (napt. ptiloha odpovédny
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zastupce, provozovna, prohlaseni odpovédného zastupce apod.). (Businessinfo.cz, © 1997-
2011; Synek a kol., 2007; Korab a Mihalisko, 2005)

Ohlaseni se dale mize provést prostfednictvim kontaktnich mist vefejné spravy (tzv.
CzechPOINT), ¢i prostfednictvim informac¢niho systému registru  zivnostenského
podnikani (www.rzp.cz). Dale lze zivnost ohldsit pomoci jednotnych kontaktnich mist
(dale jen JKM), coz jsou informaéni mista zfizena pro podnikatele na vnitinim trhu
Evropské unie. DileZitou funkci JKM je predavani zadosti o vydani opravnéni ptisluSnym
ufadim misto podnikateld, kteti pouze vyplni JRF, doru¢i ho na JKM a to elektronicky ¢i
fyzicky. Ve Zlinském kraji se JKM nachazi v misté Magistratu mésta Zlina. Vzor JRF pro
spole¢nost s ru¢enim omezenym je uveden v priloze P Il: Jednotny registracni formulai pro

ohlaseni zivnosti. (Businessinfo.cz, © 1997-2011; Synek a kol., 2007)

Zadost o Zivnost
vazanou, volnou ¢i
Femeslnou

(doklady a formulafe)

Ziskani zivnstenského
opravnéni

(do 15 dnti od podani zadosti)

Zadost o vydani

Zivnostenského ¢i
jiného opravnéni

Zadost o Rozhodnuti o udéleni Ziskani opravnéni na
koncesovanou Zivnost [ koncese e KONCesovanou zZivnost

(doklady a formulate) (do 60 dnii od podani zadosti) (do 15 dnii od rozhodnuti)

Obrazek 3 Vydani Zivnostenského ¢i jiného opravneéni (Synek a kol., 2007)

U volné, vazané a femeslné Zivnosti se Zivnostenské opravnéni vystavi do 15 dnl od
ohlaseni ¢i zadosti o jeho vydani. U koncesované Zivnosti se o udéleni koncese rozhodne
do 60 dnti od podani zadosti o koncesi a poté je listina vystavena do 15 dnt od toho

rozhodnuti. (Synek a kol., 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 METODIKA ZPRACOVANI PRACE

8.1 Cil prace

Cilem prace je analyza podminek, které je nutno provést pii zakladani nového
podnikatelského subjektu, a to spolecnosti Medova zahrada, s.r.o. Hlavnim cilem bude
zpracovani podnikatelského planu, ve kterém bude popsano, CO je zdmérem této
spolecnosti jak v nejblizsi dobé, tak do budoucna a jak bude vypadat jeji ¢innost v prvnim
roce zivota. VedlejSimi cili bude analyza prichodu rozhodovacim procesem, ktery
rozhodne, zda je podnikani vhodné zahjit ¢i ne. Dale je potiebné provést identifikaci a
vyhodnoceni piileZitosti nachdzejicich se na trhu, na zdkladé¢ kterych lze podnikani zaloZit,
a zhodnotit jejich vyuzitelnost. Podptirnymi cili bude vykonani analyz typu SWOT,
porovnéani vyhod a nevyhod podnikani a zaméstnaneckého poméru, analyza prostiedi trhu
a konkurence, analyza finanéniho planu a také analyza rizik, ktera mohou nastat a

vytvofeni opatieni proti nim.

8.2 Metody zpracovani

V prvnim kroku bude provedena analyza rozhodovaciho procesu, ze které nasledné
vyplyne, zda je pro nas podnikatelska ¢innost vhodna ¢i jestli pro nas nebude lepsi
zamé&stnanecky pomér. Zde prob&hne zpracovani ,,SWOT analyzy sebe sama“, porovnani
vyhod a nevyhod zaméstnaneckého poméru a podnikatelské ¢innosti a zhodnoceni vstupu

do podnikani.

DalSim krokem bude identifikace a zhodnoceni pfilezitosti, které se v trznim prostiedi
nachazeji. Tyto ptilezitosti budou identifikovany dle aktualni situace na trhu a zhodnoceny
z hlediska jejich vyhod, nakladi a rizik, ktera jsou s nimi spojena. Nasledné bude proveden

vybér pravni formy podnikatelského subjektu.

Za témito vyse uvedenymi Ciny bude nasledovat zpracovani podnikatelského planu, ktery
charakterizuje spole¢nost jako takovou, popiSe produkty a objasni jednotlivé Cinnosti a
zam&ry podniku. V jeho ramci bude vykondna pifedevSsim analyza prostiedi, nato

zpracovani marketingového a finan¢niho planu, a v neposledni fadé zhodnoceni rizik.

Analyzou prostiedi bude rozebran trh, na ktery se spolecnost chystd vstoupit, jeji
konkurence a zdkaznici. V marketingovém planu budou uvedeny plany propagace a

prodejni strategie, marketingové cile spolecnosti, cenova a distribuéni politika. Ve
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finan¢nim planu se bude jednat o analyzu nékladii, vynosii, predpokladaného zisku ¢i
ztraty a cash flow. Bude zde téz proveden rozbor navratnosti kapitadlu a vyhodnost pfijeti
této investice. Zminény financni plan bude zpracovan ve tifech rovinich vyvoje
hospodaieni podniku. Néasledné hodnoceni rizik se bude zabyvat popisem rizik, jez mohou
spole¢nost n¢jakym zplisobem ovlivnit a navrhll na opatieni proti nim. Poté také bude

spole¢nost analyzovana z hlediska jejich silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

V nasledujicich ¢astech bude zhotoven popis zaloZzeni a vzniku podniku Medova zahrada,

s.r.0. a deskripce zadosti o vydani zivnostenského opravnéni.

8.3 Ocekavané vysledky

Ocekavanym vysledkem bude v této praci spolecnost, kterd vznikne na zakladé
absolvovani vSech podminek, jez je vhodné ¢i pfimo nutné, pii zalozeni nového
podnikatelského subjektu, splnit. Pokud podnikatelsky subjekt podstoupi tedy i podminky,
jejichz splnéni je spise vhodné (rozhodovaci proces, podnikatelsky plan), pak o¢ekavanym
vysledkem bude jeho pfipravenost na situace, které v souvislosti s podnikanim nastanou

nebo mohou nastat.
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9 ROZHODOVACI PROCES

Rozhodovacim procesem budeme prochazet ja, Michaela Zapletalovd a ma budouci
spole¢nice Zuzana Kralova, jakozto dvé budouci podnikatelky. Na zakladé vysledku tohoto

procesu se rozhodneme, zda se budeme podnikatelskou ¢innosti zabyvat ¢i ne.
9.1 Hodnoceni sebe sama

9.1.1 Proc chceme zacit podnikat

Zacit podnikat chceme predevsim z toho diivodu, abychom lidem doptaly moznost vyuziti
kvalitnich vyrobkd a sluzeb. Dal§imi divody, které nas vedou k podnikani, jsou osobni
diavody, jako je zuZzitkovani schopnosti, znalosti a zkuSenosti, které mame a dosazeni
nasich prani a cili. K pfemysleni o této ¢innosti nés také, krom¢ standardnich finan¢nich
duvodu, privadi potfeba seberealizovat se vtom, co nas bavi a ziskani jisté miry
nezavislosti a samostatnosti. Dal§im aspektem je obor, jenz budi nas zajem a ktery bychom
chtély skloubit se soucasnou situaci ve svété. Timto oborem je kosmetika a aktudlni
preference kosmetiky z pfirodnich produktii. Nasim cilem by bylo zakaznikiim tuto
kvalitni pfirodni kosmetiku poskytovat a uspokojit tak jejich pozadavky a naSe pfani. Toto

je motivaci k zalozeni nového podnikatelského subjektu.

9.1.2 Mame k podnikani predpoklady?

Pro uvédomeéni si vlastnosti, které nam mohou podnikani usnadnit, bude provedena SWOT
analyza naSich osobnosti, tedy analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
V této analyze jsou uvadeény a rozebirany predevs§im vlastnosti, které néjakym zptisobem
mohou ovlivnit podnikani a byly uvedeny v teoretické Casti jako vlastnosti, jez mohou

pomoci budoucim podnikatelim dosahnout uspéchu v podnikéni.

V tabulce 1 uvedené niZe jsou predstaveny naSe silné stranky, jakozto predpoklady vhodné
pro podnikani. Ve slabych strankach se nachéazeji vlastnosti, které jsou v rdmci naSich

osobnosti oslabeny, ale jejich nedostatek neni prekazkou.

Hrozby obsahuji schopnosti, které nam jako spole¢nicim chybi nebo jsou velmi oslabeny.
V piilezitostech jsou naopak uvedeny ptedpoklady k podnikani, jako je schopnost tymové
prace, flexibility a uceni se. Tyto schopnosti mohou postupem c¢asu pomoci zlepsit

vlastnosti ve slabych strankach ¢i hrozbach.
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Tabulka 1 SWOT analyza sebe sama (viastni zpracovani)

Silné stranky Michaeli Zapletalové Slabé stranky Michaeli Zapletalové

Cilevédomost Organiza¢ni schopnosti Sebevédomi Nedostatek zkuSenosti
Komunikativnost Podnikavost
Rozhodnost Odvaha
Vytrvalost Tvofivost
Silné stranky Zuzany Kralové Slabé stranky Zuzany Kralové
Cestnost Zodpovédnost Charisma Komunikativnost
Pracovitost Rozhodnost
Odvaha Podnikavost
Tvoftivost Spolehlivost
Prilezitosti spolecnic Hrozby spole¢nic
Tymova prace Schopnost predvidat prilezitosti
Flexibilita Schopnost stalého sledovani trzni situace
Schopnost ucit se Vyrovnavani se s rizikem a stresem

Dale pro jistotu provedeme V ramci rozhodovaciho procesu srovnani vyhod a nevyhod

zaméstnaneckého poméru a podnikatelské ¢innosti.
Zameéstnanecky pomér

e Vyhody — relativni jistota mzdy a prace, pravidelna pracovni doba, volné vikendy a
naroky na dovolené, mén¢ odpovédnosti, odpracujeme si zadanou praci a mame

hotovo. (Veber, Srpova a kolektiv, 2008; Moravek, 2010)

e Nevyhody — vykonavani prace, ktera mize byt mimo nase zajmy, nedostate¢na
mira samostatnosti, nemoznost zorganizovani ¢asu, mzda nemusi byt takova, jakou
si  pfedstavujeme, nemlUzeme si  vybrat  svoje  spolupracovniky.

(podnikatel.estranky.cz, 2006)
Podnikatelska ¢innost

e Vyhody - muzeme se realizovat v tom co nas bavi, rozhodujeme se sami za sebe,
mizZeme si zorganizovat ¢as podle svého, mame moznost vydélavat dostatek penéz
pro sebe a svou rodinu, vybrat si své spolupracovniky. (podnikatel.estranky.cz,
2006))
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e Nevyhody — nejistota zisku a mzdy, nepravidelna pracovni doba, neustalé vénovani
se podniku a ¢innostem kolem né&j, zodpovédnost (za zaméstnance, projekty, za
plnéni povinnosti dafovych apod.), podstupovani rizik a vyhledavani novych

pracovnich prilezitosti. (podnikatel.cz, 2011; Veber, Srpova a kolektiv, 2008)

9.1.3 Vysledek rozhodovaciho procesu

Z provedené SWOT analyzy naSich osobnosti vyplyva, ze jako jednotlivci predpoklady k
uspéSnému podnikdni mame. Pokud tyto analyzy srovname, uvidime, Ze spole¢nym
podnikanim mizeme své nedostatky vyvazit a vytvofit stabilni vedeni podniku. S ohledem
na zhotovené srovnani vyhod a nevyhod zaméstnaneckého poméru a podnikatelské
¢innosti, S ohledem na pfedpoklady k podnikani a i vzhledem k duvodim, které nas

k podnikatelské ¢innosti vedou, jsme se rozhodli do podnikani vstoupit.

Co nés, ale jesté cekd je identifikace a zhodnoceni pfilezitosti, tedy Cinnosti, které se

chceme v podnikani vénovat.

9.2 Identifikace a zhodnoceni prileZitosti

o Identifikace ptilezitosti

Jako pfilezitost k podnikani byla identifikovana situace, ktera se tykd svétového trendu v
oblasti zdravé vyzivy a biopotravin. Ten se ve svété rozviji jiz n€kolik let a t€si se stale
vetsi oblibé. Nasi piilezitosti by byla konkrétné vyroba kosmetiky z pfirodnich produkti
(med, byliny aj.), tedy biokosmetiky. Ta se na trhu objevila v souvislosti s biopotravinami

celkem nedavno, a proto se v nasledujicich letech predpoklada rist jejiho odbytu.
e Zhodnoceni pftilezitosti

Z pohledu podnikatele vyhodou prodeje biokosmetiky je, Ze ne ve vsech &astech Ceské
republiky je vySe uvedeny trend rozsifen. Pokud se tato kosmetika prodava, tak jde o
prodej v biopotravinach, nebo je vyrabéna jiz zabéhnutymi svétoveé znamymi znackami, ale
za vysokou cenu. Dale je moZzné nalézt odbytist€¢ u salonti krasy, kosmetik, kadefnictvi,
wellness center a podobnég, které se drzi trendd a novinek, a chtéji svym zakaznikiim

poskytnout ty nejnovejsi produkty.

Néklady by se tykaly vyroby kosmetiky z medu, ndkupu ¢i vyroby ingredienci, baleni,

skladovani a prodeje. Pokud by se kosmetika pouze distribuovala do mist, kde se
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nenachazi prtilezitost tyto vyrobky koupit, jednalo by se o naklady na nakup, baleni,
skladovani a pozdéji prode;.

Rizika a dalsi mozné ztraty plynou z divodu, zatim, jesté nizkého zajmu o pfirodni
kosmetiku, a také z toho, Ze ndkup kosmetiky se nenachazi na ,.kazdodennim* seznamu

provedenych nakupd.

Zivotaschopnost podnikatelského napadu a jeho mozné uplatnéni na trhu bude néasledné, po

zvoleni vhodné pravni formy podnikani, zhodnoceno v podnikatelském planu.
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10 VOLBA PRAVNI FORMY

Jako pravni formu podniku jsme se rozhodly zvolit spole¢nost S ru¢enim omezenym a to

Z mnoha duvodu.

V prvé tadé se jedna predevSim o moznost zabyvat se i rozmérnéjSimi podnikatelskymi
aktivitami, které planujeme do budoucna. Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je
transformaci pravni formy, ktera by byla nevyhnutelna. Proto rovnou bude zvolena forma

spole¢nosti a ne fyzické osoby.

Daéle tato forma bude vybrana s ohledem na pocet spolecnikii, kterymi budou dva, poté
s ohledem na rozsah ruceni, jez bude kvili riziku ohrozeni osobniho majetku zvoleno

ru¢eni omezené (do vySe vkladi). Budeme tedy pocitat se slozenim zakladniho kapitalu.

Zisk z podnikani bude na zakladé rozhodnuti ve spolecenské smlouvé rozdélovan rovnym
dilem, stejné tak i vedeni spole¢nosti, tedy opravnéni k fizeni, bude rozdéleno mezi
spole¢niky rovnomérné.

Diky nedostatku vlastnich finan¢nich zdroja, je volba této pravni formy vhodnéa také
z diivodu snazsiho pfistupu k cizim finanénim zdrojim diky zvefejiovaci povinnosti, kdy

bude mit banka piehled o ¢innosti spole¢nosti.
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11 PODNIKATELSKY PLAN

Tento podnikatelsky plan se bude tykat zaméri podniku Medova zahrada, s.r.o.

11.1 Popis podniku

11.1.1 Zakladni informace
e Nazev spolecnosti:

e Spolecnici:

e Datum zalozeni spolec¢nosti:

e Zakladni kapital:
e Pravni forma:

e Jednatelé spole¢nosti:

e Pfedmét podnikani:
e Sidlo spole¢nosti:
e Provozovna:

e Kontaktni osoba:

e Telefon:
o WWW;
e e-mail:

Medova zahrada, s.r.o.

Michaela Zapletalova a Bc. Zuzana Kralova
20. fijna 2012

430 000 K¢

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Michaela Zapletalova, Lazy 11, 760 01 Zlin,
vklad 200 000 K¢

Zuzana Kralova, Ptriluky 200, 760 01 Zlin,
vklad 230 000 K¢

Prodej medt, vyrobki a produktti z medu
Tt. Tomase Bati 1405, 760 01 Zlin

Tt. Tomase Bati 1405, 760 01 Zlin
Michaela Zapletalova

+420 606 845 963, + 420 721 845 521
www.medovazahrada.cz

medovazahrada@seznam.cz

11.1.2 Udaje o podnikatelich a vedeni spole¢nosti

Tato spolecnost je zakladana dvéma spole¢nicemi Michaelou Zapletalovou a Zuzanou

Kralovou, které se na zakladnim kapitalu podileji stejnou vysi penézniho vkladu. Ze strany

Zuzany Kralové bude navic vlozen nepenézni vklad, v podobé¢ notebooku.
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Na fizeni spolecnosti a jejim rozvoji se budeme podilet obé aktivné, stejnou mérou a to
jako jednatelky spoleCnosti. Zuzana Kralova jako absolventka farmacie, se vzd€lanim
z farmakognozie a farmaceutické technologie, bude mit na starosti vybér kvalitnich
vyrobktli, komunikaci se zdkazniky a zajisténi provozu. Poté, jak je zmin€no nize, se bude
v budoucnu starat o vyrobu kosmetiky. Michaela Zapletalova jako studentka ekonomie, se
bude starat predev§im o ekonomickou stranku provozu podniku, jako je ucetnictvi,
podavani danového pfiznani, propagaci, komunikaci s dodavateli a odbérateli. Obé mame
VvV téchto aktivitaich pracovni zkuSenosti z piedchozich zaméstnani. Zuzana Kralova

pracovala jako lékarnice a Michaela Zapletalova jako asistentka manazera.

11.1.3 Pfedmét a stru¢ny charakter podnikani

Tato spole¢nost vznika na zakladé mySlenky prodavat kvalitni pfirodni vyrobky z medu a
vcelich produkti. Bude se jednat pfedevsim o prodej kosmetiky, kterd je vyrobena na
zakladé medu, matefi kaSicky, propolisu a dalsich véelich produktt. Dale budeme prodavat
1é¢iva, jako jsou sirupy proti nachlazeni, bonbony proti kasli a hojivé masti. V neposledni

fad¢ budeme nabizet samotny med a pochutiny v medu.

11.1.4 Lokalita zvolena k podnikani

Jako lokalitu k podnikani jsme si prozatim zvolily mésto Zlin, jehoz trh neobsahuje mnoho
kamennych obchodu s t€émito vyrobky a také proto, Ze toto mésto je nasim bydlistém a pro
nas znamym prosttedim. Jako provozovnu a zaroven sidlo naSeho podniku jsme si vybraly
tiidu T. Bati ve Zliné, kde jsou nabizeny prostory k prondjmu. Tato ulice je
frekventovanym mistem blizko centra Zlina, s vybornou ndkupni a dopravni dostupnosti.
Nami vybrany objekt o velikosti 40 m? je tvofen dvéma mistnostmi, z nichZ ta mensi nam
bude slouzit jako sklad i kancelaf. Souc¢asti objektu je 1 vyloha ¢i parkovisté pro zakazniky.
Tyto prostory budeme muset podrobit drobné rekonstrukci, aby odpovidaly nasemu

prodejnimu zaméteni.

11.1.5 Zpusob a struktura financovani

Financovani spolecnosti bude zajisténo z ¢asti z naSich vlastnich financ¢nich zdroji a z Casti
z externich zdroji a to v podobé cerpani uv€ru pro podnikatele. Zakladni kapitél
spolecnosti bude slozen ve vysi 430 000 K¢ z penézitych a nepenézitych vkladi a to

VvV takovém pomeéru:
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Zuzana Kralova ........................ 230000 KE ...ovvinininnnnn. 54 % zakladniho kapitalu
Michaela Zapletalova ................. 200000 K€ ..ovvvininiinnnnnn 46 % zékladniho kapitalu

Michaela Zapletalova do spolec¢nosti vlozila penézni prostiedky v uvedené vysi. Zuzana
Kralova kromé penéznich prostiedkti ve vysi 200 000 K¢ vlozila do spolecnosti také

pocita¢ v hodnoté 30 000 K¢.

11.2 Exekutivni souhrn

Nasim zamérem je oteviit prodejnu, ve které budeme nabizet vceli produkty a vyrobky
vyrobené z medu ¢i obsahujici slozky medu, které hojivé plisobi na kizi 1 poskozené
sliznice, pti zanétech hornich cest dychacich. Med jako takovy ma antibakterialni Gcinky,
pomaha proti nespavosti a celkové ma ptiznivé ucinky. Smyslem otevieni naseho obchodu
je, aby se tyto vyrobky od vyrobcii dostaly blize k lidem a aby témito pfirodnimi latkami

byly v ramci moznosti nahrazeny umeéle vyrobena 1é¢iva a kosmetika.

Jako hlavni faktory, které by ndm mély pomoci dosdhnout uspéchu, povazujeme to, ze ve
Zlinském kraji je v prodeji téchto vyrobki v tzv. kamennych obchodech konkurence
ponckud nizkd a také to, ze vladne trend zaméfovani se na zdravy Zivotni styl, s ¢imz
souvisi také ¢im dal vétsi vyuZzivani ptfirodnich produktii. Tento trend povazujeme za nasi
podnikatelskou prtilezitost. Za dalsi aspekt uspéchu lze povazovat vybér dodavateld, tedy
vyrobcl vyrabé&jici vyrobky ze véelich produktd, ktefi jsou pouze z tuzemska. Dalsim
faktorem Uspéchu je, Ze za nasSe zboZzi budeme pozadovat rozumné ceny. Zbozi hodlame

nabizet v naSem obchodé i1 na naSich internetovych strankach.

Podnikatelska ¢innost bude financovana z jedné poloviny z naSich vlastnich finan¢nich
zdroja, které budou doplnény zdroji cizimi ve form& uvéru pro podnikatele. Tento Gvér
budeme splacet 10 let. Podle realného finanéniho planu bude nas podnik jiz v prvnim roce
ziskovy a investice se navrati ve tfetim roce podnikdni. Dle vypoctu Cisté soucasné

hodnoty je pro investora vyhodné tento projekt pfijmout.

Nasi misi je propagovat uzivani vyrobku pfevazné piirodniho plvodu, protoze jsou
Setrn€j$i nez vyrobky puvodu chemického. Jde nam tedy o to, ,,PeCovat o zdravi lidi,
zdravym z ptirody*. Cilem naSeho podnikani je ziskat vérny okruh spokojenych zakaznik,
rozSifovat portfolio vyrobkl a vybudovat povédomi o naSem obchod¢ po celé republice.

Postupem casu se hodldme zaméfit na dalsi cil a to vlastni vyrobu téchto vyrobki.
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Zvolenym dlouhodobym cilem podnikani je vstoupit do podvédomi zdkaznikld jako
prodejce a pozdéji i vyrobce nejkvalitngjSich vyrobki z medu a véelich produktt, tedy
vyrobki z ptirody.

11.3 Produkt

Rozhodli jsme se prodavat vyrobky z medu a to z divodu toho, ze med je znam pro své
1é€ebné ucinky. Uz v historii byl pouZivan pii 1é€eni dychacich potizi, ma antiseptické
(hojivé) tucinky, podporuje tvorbu endorfinl, tedy pfirozenych latek tiSicich bolest,
zlepSuje traveni, pouziva se pii 1écbé nemoci srdce, jater, zaludku atd. Pfiznivé plisobi na
hojeni ran, popalenin, redukuje otoky a jizvy. Neni to tedy vyrobek novy, ale jeho ucinnost
je provéfena pouzivanim po staleti. V naSem podnikani se hodldme zaméfit na prode;j

vyrobkll z medu a ostatnich vcelich produkti a to:

e Kosmetiky - krémy, $ampony, mydla, pletové vody, mléka, vlasové vody, balzamy

na rty atd.,

Obrdzek 4 Kosmetika
(Pleva, 2012)

e 1&Civ — sirupy proti nachlazeni, bonbony proti kasli, zabaly, kapky s propolisem,
masti, tinktury apod.,

Obrazek 5 Léciva
(Pleva, 2012)
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e medu a potravinovych dopliiki — medy lesni, lu¢ni, lipovy, s pfimésemi ¢i samotné

vceli produkty jako je propolis, pyl, matefi kasicka atd..

Obrazek 6 Medy

(Rodinné véelarstvi
Urban, 2012)

Tyto vyrobky budeme nabizet nejenom v nasi prodejné, kterd diky svému umisténi zajisti
ptistup do povédomi lidi starSich, konzervativnich €i technologicky malo zdatnych, ale
souCasn¢ na naSich webovych strankdch otevieme e-shop pro ty, ktefi jsou Casové
zaneprazdnéni ¢i jen radi nakupuji z pohodli domova. Soucasné budeme nabizet
poradenské sluzby tykajici se pouziti vyrobkul, skladovani apod. a to jak v elektronické

podobg, tak v podobé¢ osobniho poradenstvi ptimo v obchodé.

Vyroba téchto vyrobkli probihd v ndmi ovéfenych podminkach, miizeme tedy zarudit jejich
ptirodni ptivod bez pouziti chemickych latek. Uzitek pro zakaznika spatiujeme piedev§im
Vv 1éty ovéfenych schopnostech medu a jinych produktt od vcel.

Za podnikatelskou pfilezitost povazujeme neustaly rozvoj trendu zdravého zivotniho stylu,

ktery se projevuje narustajicim mnozstvim obchodl s biopotravinami a biokosmetikou,

tedy kosmetikou z piirodnich produktu, jimz je i med.
11.4 Analyza prostredi

11.4.1 Trh
S nasi ¢innosti souvisi pfedevsim trh vcelatsky a situace na ném. Bylo védecky dokazéno,
ze jak pocty vcelstev, tak pocty vcelari klesaji. Je to dano tim, ze vcely jsou ohroZzovany

nemocemi a klimatickymi zménami a vcelafi nemaji dostatek penéznich prostiedkli na
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jejich udrzeni, navic vcelafstvi se neda zmechanizovat. Do této situace ale proto zacala

zasahovat Evropska unie pomoci dotaci pro zacinajici véelate. (VEelatské potieby, 2012)

Dalsim problémem je, Ze 1 presto, ze CeSti vCelafi dokazou vyrobit dostatecné mnozstvi
medu, které pokryje zdejsi spotiebu, jsou k ndm dovazeny medy naptiklad z Jizni Ameriky
¢i Ciny, které jsou mnohem horsi kvality, ale levngj$i. V supermarketech jsou &asto
nabizeny medy, které pochazeji z uz zminéné Ameriky, Ciny, Chile, Argentiny a tietich
zemi. Dochéazi i k padélani medu a jeho nastavovani sirupem. Protoze je svétovym trendem
zajimat se o kvalitu potravin, tak nékteti lidé =zacinaji nakupovat medy bud’

V biomarketech, nebo ptimo u véelait. (Pospéchova, 2011)

My jsme se proto rozhodli medy nakupovat pitimo u ¢eskych véelaiti a nabidnout je skrz
nas$ obchod zakaznikiim, ktefi nemaji cas vcelafe vyhledat ¢i navstivit. Déle, protoze trh
s ostatnimi v¢elimi produkty (propolis, mateti kasic¢ka, pyl apod.) existuje jen v omezeném

mnozstvi, budeme se je snazit mezi nds sortiment pravidelné tadit.

Svétovym trendem v oblasti kosmetiky je uz né€kolik let pifechod k biokosmetice, tedy
kosmetice z piirodnich produktl, ktera vznikla o néco pozd&i nez ,boom™ s
biopotravinami. Trh s ptirodni kosmetikou je neustale v pohybu a nabidka produktd se
rozsifuje a to jak v Evropé, tak v Ceské republice. V této oblasti pfirodni kosmetiky se
pocita se stabiln€ vzestupnym vyvojem navzdory hospodatské krizi. VSechny tyto ptirodni
kosmetiky jsou prodavany v biomarketech, které ovsem znamenaji vysokou cenu. Zde se
nachazi i kosmetika z medu a medovych produktd. Diky tomu, Ze med je produkovan
vyhradné v pfirodé¢ a soucasné diky jeho vSeobecné zndmym léebnym a uklidiiujicim
ucinkim, je kosmetika z medu fazena do pfirodni kosmetiky a tudiz v rdmci tohoto trendu

zadana a oblibena. (BIO-INFO, 2011)

Ve Zlinském kraji jsou tyto kosmetiky kromé prodeje v biomarketech, nabizeny vcelafi
soucasné s nabidkou vyrobenych medi, ¢i prodejem na internetu - to uZ se ale nejedna jen

o Zlinsky kraj.

11.4.2 Konkurence

V ramci konkurence se, kromé béZnych obchodl s potravinami, zamétime piedev§im na
naSe konkurenty, ktefi se nachazeji v naSem nejbliz§im okoli, tedy ve Zlin¢ a nabizeji

podobnou sluzbu jako my. Jedna se o obchod:
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U Ambroze — vcelaiské potieby — obchod se nachazi na ulici Kvitkova a v jeho
nabidce se nachazi kosmetika se vCelimi produkty, véelatské potieby, medy, uly,
medomedy a vcelaiské obleky. Nevyhodu tohoto obchodu spatfuji v neexistenci
webovych stranek a prodej pouze v tzv. kamenném obchod¢. (Zlin, © 2008)

ProtoZe se ve Zlin¢ dal$i prodejna piimo zaméfena na prodej medu a vyrobkt z medu jako

jsme my, nenachazi, tak se dale zaméfime na konkurenty, ktefi v rAmci svého sortimentu,

vétSinou jde o zdravou vyzivu, nabizejici vyrobky, které prodavame. Jsou to obchody:

Porta Sante, s.r.0. — je to prodejna zdravé vyzivy, ktera produkty z medu nabizi
v ramci svého sortimentu. Tato firma rovnéz nema internetovy obchod, ani webové

stranky a nachazi se ve Zlin¢ na namésti Prace. (Firmy Zlin, © 2007 - 2012)

Biomarket U Zeleného stromu — tento biomarket ma ve Zlin¢ dlouholetou tradici.
Nachazeji se zde dv€ prodejny, které nabizeji zdravou vyzivu, bio produkty a
pfirodni dopliiky. Internetové stranky maji, ale e-shop neprovozuji. Prodejny se

nachézeji na namésti Miru a nameésti Prace. (U zeleného stromu, © 2012)

Slune¢nice — prodejna zdravé vyzivy se nachdzi v Otrokovicich a soucasné
S prodejem zdravé vyzivy nabizi i medy a vyrobky z medu. Tento obchod nema

internetové stranky, coz je jeho nevyhodou. (Firmy.cz, © 1996-2012)

Farmarské trhy — tyto trhy se ve Zlin€ konaji na jafe a nachazi se zde nabidka
prodeje medu i kosmetiky. V dobé svého provozu budou naSimi konkurenty.
(nalok.cz, 2011)

Za dalsiho konkurenta, ale uz v ramci Zlinského kraje, budeme povaZovat:

Véeli farmu Riha — tato firma vyrabéjici a prodavajici med se nachazi v Hulin€ a
jeji sortiment tvoii medy lesni, lipové, kvétové pastované a medovicové a dale
technologicka zaftizeni pro vcelafe. Kosmetiku z medu a vcelich produktii nenabizi

a rovnéz nema e-shop. (Véeli farma Riha, © 2010)

Vcelafstvi Sedlak — toto vcelafstvi je nasim nejvétSim konkurentem, co se tyka
Zlinského kraje. Kromé medu tvofi jeho sortiment také potiteby pro vcelate, uly,
krmiva pro véely, sluzby pro véelate jako je vykup vosku, dale kosmetiku, sirupy
proti nachlazeni apod. Své zbozi a vyrobky prodavaji jak v kamenném obchodé
v Uherském Brodé¢, tak na svych internetovych strankach. Na tohoto konkurenta

budeme plisobit niz§i cenou naseho zbozi. (VEeli produkty, © 2012)
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e Vceli produkty — firma Vceli produkty se zabyva vyrobou a prodejem medi a
produkti z medu (propolis, mateii kaSicka, pyl apod.). Nachazi se v Nedasovée
pobliz Brumova - Bylnice. Své vyrobky prodava na svych webovych strankach a
prostfednictvim obchodi zdravé vyzivy €i biomarketd, jako je naptiklad biomarket

U Zeleného stromu ve Zling. (V¢eli produkty, © 2012)

Pro nas internetovy obchod existuje konkurence velmi vysoka, at’ uz se jedna o Cesky ¢i
zahrani¢ni trh. Zakazniky se budeme snazit zaujmout atraktivnim vzhledem naSich

webovych stranek, e-shopu, kvalitni nabidkou, rozumnymi cenami a odbornymi radami.

11.4.3 Zakaznici

Nasi zékaznici se budou nachazet pfevdzné ve Zlinském kraji a to pfedevS§im ve mésté
Zlin, Které je nasim pusobistém. Vyrobky se budou nejvice prodavat starSi generaci, ktera
vice véti pfirodni mediciné nez té uméle vyrobené a budou to prevazné zeny, at uz
manzelky ¢i matky, které se budou snazit dopiat své rodin€é piirodni medicinu a
nezatézovat organismus léky, ¢i jen obCas vyménit cukr za med. Nasimi zakazniky budou
téz 1idé, ktefi vyznavaji zdravy styl zivota, jenz se v posledni dobé ve svété prosazuje. Tito

zakaznici pozaduji predevsim vyrobky za ceny, které vyjadiuji uzitek z nich.

Dale naSimi zakazniky budou wellnes centra, kosmetické salony, kadetnictvi atd., které
tyto vyrobky budou vyuzivat v rdmci svych procedur (zébaly, oSetfeni pleti, masaze apod.).

Jiz v této fazi mame piedbézné dohodnutou spolupréci se spole¢nostmi:

e Therap — toto relaxac¢ni studio pro krasu a zdravi téla nabizi masaze, detoxikacni
procedury, prodej pfirodni kosmetiky, anticelulitidni zabaly atd. Od nas bude
odkupovat zbozi za tucelem jejich pouziti ve svych procedurach ¢i prodeje.

(THERAP, 2012)

e Studio Inn — jedna se o salon krasy, kde se nachazi kadefnictvi, kosmetika, masaze,
nail design atd. Tento salon od nas bude nakupovat zbozi, které bude pouzivat ke
kosmetickym proceduram, téz k masazim a nékteré produkty budou pouzivany i
Vv kadefnictvi. (STUDIOINN, © 2011)

Tyto spoluprace budou podloZzeny smlouvami, ve kterych bude uvedeno, o jaky druh zbozi
pijde a Vvjakém mnozstvi, za jakou cenu a Vjakém case bude dodano. Smlouva
s relaxacnim studiem Therap by prozatim byla stanovena na dobu urcitou a to 2 roky.

Smlouva se Studiem Inn by byla stanovena na dlouhodobé&;j$i spolupraci.
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11.5 Marketingovy plan

11.5.1 Marketingové cile a strategie

Nasim kratkodobym cilem (v prabéhu jednoho roku) je vytvofit ve Zliné povédomi o
nasem obchodé, diky propagaci a reklamé. Marketingovou strategii bude tedy oslovit co

nejvetsi pocet potencidlnich zakazniki.

Nasim stfednédobym cilem je pak vytvofit si skupinu pravidelnych odbérateli a vérnych
zékaznikli, kterym budeme nabizet vyhodné nakupy a vérnostni slevy. Strednédobou
strategii pak bude stabilizovat se na tomto trhu a to pfedevsim vybérem kvalitniho zbozi,

uvadénim zakaznika na prvnim misté, férovym a spolehlivym jednadnim.

Dlouhodobym cilem podnikani bude zvySovat mnoZzstvi naSich zdkazniki ve Zling a
Zlinském kraji, rozSifovat portfolio nabizenych vyrobki, ¢asem piejit na vlastni vyrobu
nékterych produktd a vytvofit si tak vlastni znacku kosmetiky z medu a stat se uzndvanym
vyrobcem téchto produktti. Marketingovou strategii jak dosahnout tohoto cile bude péce o
stavajici zdkazniky, neustale zaujimani potencialnich zdkaznikli reklamou v institucich
pouzivajicich naSe vyrobky, vyhodnymi ndkupy a prodejem kvalitnich vyrobkil za

rozumné ceny.

Nasi misi je propagovat pouzivani vyrobku ptevazné piirodniho pivodu, protoze jsou
Setrnéj§i nez vyrobky pivodu chemického, tedy ,Pecovat o zdravi lidi, zdravym

Z piirody*.

11.5.2 Prodejni strategie podniku

Zbozi ur¢ené k prodeji budeme nabizet v kamenném obchodé a soucasné v e-shopu na
webovych strankach naseho obchodu. Spole¢né s timto zptsobem prodeje budeme zboZzi
nabizet i skrz nase obchodni partnery, spole¢nosti Therap a Studio Inn. V dalsich letech se,
vedle jiz téchto zminénych obchodnich partnert chystdme najit dal$i odbératele a
spolupraci S nimi opét podlozit smlouvou. Zbozi budeme tedy nabizet i prostiednictvim
dalSich kosmetickych salontl, kadetnictvi ¢i wellness center. Postupem let mame v planu se
zaméfit na vlastni vyrobu kosmetiky z medu a snizit tak zavislost na naSich dodavatelich.
Kamenna prodejna spole¢nosti Medova zahrada, s.r.o. bude mit otevieno Pondéli — Patek

od 8:00 — 17:00 a v Sobotu od 9:00 — 14:00.
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11.5.3 Cenova politika a platebni podminky

Cena bude stanovena orientaci na naklady i s ohledem ke konkurenénim cenam. NasSim
cilem v cenové politice je nabizet zboZzi za ceny nizsi nez konkuren¢ni, ale ptesto uspokojit
pozadavky naSich zakaznikii na uzitnou hodnotu ze zbozi a jakost. Bude se tedy jednat o
prodej kvalitniho zbozi za rozumnou cenu, ktera bude pusobit na stfedni platovou ttidu.
Bude se jednat o strategii trvale primérné ceny. Na trh piijdeme jiz s cenami, za které
budeme zbozi bézné¢ prodavat, pouze Vramci marketingové strategie nabidneme
omezenému poctu prvnich zadkazniki slevy na vybrané vyrobky a vzorky ostatnich

vyrobku. Jednotlivé ceny a zaroven sortiment vyrobkd je uveden Vv piiloze P I1I: Cenik.

11.5.4 Propagace

Propagace naseho obchodu a zboZi je rozdélena na dvé¢ Casti a to na ¢ast pred zahajenim

provozu podniku a propagaci v prubéhu provozu podniku.

Pted zahajenim provozu se budeme snazit zaujmout co nejvice potencialnich zdkaznikl a
to tak, Zze se souhlasem majiteld umistime do wellness center, kadefnickych a
kosmetickych salonti, 1ékaren a dalSich podobnych instituci, letdky, vyrobené specidlné pro
ptilezitost zaujeti prvnich moznych zakaznik. Tyto letaky budou informovat jak o
kamenném, tak o internetovém obchodé€, ve stru¢nosti o nasi nabidce a piedevsim o datu
otevieni naseho obchodu a oteviraci dobé. Pro vymezeny pocet prvnich zédkaznikd bude
poskytnuta sleva ve vysi 20 % na vybrané vyrobky (masti, Sampony, télova mléka apod.) a
dale jim budou pfibaleny vzorky na jiné produkty zdarma. Néklady na toto zlevnéné zbozi
jsou zahrnuty v tabulce 2, konkrétné v poloZce nakladi na otevieni obchodu. Také pted
zahajenim podnikani vytvofime naSe webové stranky, jejichZz adresa bude uvedena
Vv letdku. Kromé letdkt se budeme snazit zviditelnit na socialnich sitich jako je Facebook,

Twitter apod.

Po zahajeni provozu naseho podniku budeme dal pokracovat v dodavani letakti do jiz
zminénych provozoven S upozornénim na nové zboZi ¢i sezonni novinky (napiiklad na
Véanoce mame v planu nabizet kosmetické balicky za specialni ceny, téZ na Valentyna,
apod.). Takto budeme postupovat i na socialnich sitich. Dale mame v planu vyuzivat
slevové portaly (napt. www.slevici.cz), kde jednou za ¢as nabidneme zakaznikiim slevy na

vybrané vyrobky, na sezonni vyrobky, balicky a podobné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Nasledujici tabulka zachycuje rozpocet marketingovych vydaja pted a po zahjeni provozu
podniku. Marketingové vydaje pfed zahajenim provozu podniku jsou jednorazovym

vydajem oproti vydajiim po zahajeni provozu, které budou vynakladdny mési¢né.

Tabulka 2 Marketingovy rozpocet (vlastni zpracovani)

Marketingové vydaje pired zahajenim provozu podniku (v K¢)

Tvorba www stranek 5000
Letaky a cedule na obchod 9180
Naéklady na otevieni obchodu 15 000
Marketingové vydaje celkem 29180

Vydaje meésicni roéni

Akce na slevovych portalech, v obchod¢ a jiné 5000 60 000
Letaky 183, 42 2201

Marketingové vydaje celkem 5183, 42 62 201

11.5.5 Distribuéni politika

Jak jiz bylo zminéno vySe, naSimi odbytovymi cestami bude piimy prodej skrz na§ obchod
na tf. T. Bati ve Zlin¢, prodej ptes e-shop na nasich webovych strankach a distribuce do
spole¢nosti Therap a Studio Inn, které budou s nasimi vyrobky pracovat v ramci svych
procedur. Diky témto odbératelim by mohlo dochazet i k nepfimému prodeji zbozi a to
zakaznikim, ktefi navStévuji tyto salony krasy. ProtoZe se v majetku spoleCnosti zatim
nenachazi viz, kterym by se dodavka dala uskute¢nit, rozhodli jsme se vyuzivat sluzeb
expresni piepravni sluzby PPL, kterd nase zbozi doruc¢i na misto ureni. Naklady na tuto
ptepravu jsou zahrnuty ve fixnich nakladech. Dale jak na webovych strankach, tak
V obchod¢ budeme osobné poskytovat rady, které se budou tykat pouZiti vyrobki ¢i

informaci o ucincich medt, produkti z medu a jejich pouziti.
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11.6 Obchodni plan

Zamg¢fili jsme se na vybér takovych dodavatell, jejichz vyrobky jsou vysoce kvalitni,
ucinné a predevsim zdravotné nezavadné. Z diivodu snizeni rizika a vytvoreni kvalitniho

portfolia zbozi, mame smluvené obchodni vztahy s nékolika dodavateli, a to s podniky:

e Schellex — tato firma se zabyva prodejem medovych produktid, kosmetiky z medu,
biopotravin, ovocnych vin atd. Jeji sidlo je v Chrudimi a budeme od ni nakupovat
nekteré kosmetiky, potravinové doplnky a 1éCiva. Tato firma jiz dodava do
velkoobchodi a maloobchodli, biopotravin a obchodii se zdravou vyzivou.

(SCHELLEX, © 2012)

e Firma Pleva — od tohoto vyrobce budeme nakupovat prevazné kosmetiku z medu a
medovych produktii a 1é¢iva. Tento dodavatel dodava uvedené zbozi jiz do mnoha
biomarketti a obchodd se zdravou vyzivou. Jeho znacka je tedy lety ovéfena a
zarucuje kvalitu vyrobki. Firma se nachéazi v podhiifi Orlickych hor a specializuji
se na zpracovani vcelich produkti do kosmetiky a potravinovych dopliki

-----

v Ceské republice. (Pleva, 2012)

e Vcelarstvi Urban — od tohoto vcelafstvi budeme nakupovat medy a to konkrétné
medy nektaroveé, lipové, lesni, lu¢ni, sluneCnicové a pastované. Toto rodinné
vcelafstvi se nachazi ve Vsetinskych vrsich v okoli Velké Lhoty. Produkuje kvalitni
med, ktery neni ovlivnén snuskou ze zemédélskych rostlin. (Rodinné véelafstvi

Urban, 2012)

Tito dodavatelé nam dle smluvnich vztaht budou dodavat zbozi na konci kazdého mésice,
abychom prvni den néasledujiciho mésice mohli zakaznikim nabidnout dostate¢né
mnozstvi zboZi, novych produktii ¢i akénich nabidek. Zbozi bude dodavatelim placeno v
kratkém ¢asovém okamziku a to po piijmu zbozi na sklad nachéazejiciho se ptfimo v nasi
provozovné. Zbozi zde bude skladovéano a postupné piesouvano do prodeje béhem celého
mésice, nez dojde k novému ndkupu. Diky tomu, Ze toto zboZi nepodléha rychlé expiraci,

nemame ze skladovani obavy.

Ptesto pokud zaznamename nizky odbyt zboZi, upravime po dohodé s naSimi dodavateli

jeho nakupované mnozstvi dle potieby a budeme se snazit doprodat skladové zasoby. V
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opacném piipadé bychom nase objednavky u dodavateli navysily, nebo bychom zajistily

dodavatele dalsiho.

Co se ty€e dodavani zbozi spolecnostem Therap a Studio Inn, po pfijmuti dodavky od
nasich dodavateli vy€lenime sjednané mnozstvi zbozi pro tyto spole¢nosti, které jim
nasledné doruc¢ime v co nejkratS$im Case, aby nebyla ohrozena jejich ¢innost. Inkaso téchto
pohledavek probéhne podle smlouvy do konce mésice, na zacatku kterého bylo zbozi

dodano.

V tabulce 3 uvedené nize je znazornén harmonogram podnikatelskych ¢innosti, tedy
dodavatelskych zajisténi, prodeje, platby a inkasa. Je rozdélen na tii ¢asti. Prvni ¢ast jeste
zasahuje do roku 2012, kdy nakoupime zasoby, jez budou potiebné pro zacatek podnikani.
Proto je zde symbol nakupu zbozi a souasné jeho thrady. Nakoupené zbozi nasledné
dodame nasim odbérateliim, kte¥i nam jej do konce mésice uhradi. Cast uvedena v roce
2013 znazornuje provoz podniku, jednotlivé nakupy, dodavky, platby a ¢innost samotného
prodeje v obchod¢ a na internetovych strankach. Na konci roku 2013 pak bude proveden

nakup zboZi, které bude prodavano prvni mésic roku 2014.

Tabulka 3 Harmonogram podnikatelskych cinnosti (viastni zpracovani)

Rok Rok
Rok 2013
2012 2014

O O 0O 0O 0O A 0O 0O 0O A ) ) Qa

U

Vyznam jednotlivych symboli je uveden v nasledujici tabulce 4 nize.
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Tabulka 4 Vyznam symbolii harmonogramu podnikatelskych cinnosti (vlastni zpracovani)

Pocatecni pismena mésicti v Prodej v obchodé a na internetovych
&)
roce strankach
Dodani zbozi do Therap a
_ M Nakup zbozi
Studia Inn

Inkaso od odbératelti Therap a Studio
Platba dodavatelim za zbozi + |
nn

11.7 Personalni zdroje

Ve spole¢nosti Medova zahrada, s.r.o. zpoc¢atku budeme pracovat jen my dvé, Zuzana
Kralova a Michaela Zapletalova, tedy zakladatelky podniku. Na sezonni ndkupy, jako jsou
vano¢ni svatky, budeme na vypomoc pfijimat spolehlivé brigadniky. Podle vyvoje trzni
poptavky, ziskli a celkového vyvoje spolecnosti, zvazime piijem spolehlivych brigadnika
¢1 zaméstnancii na ¢asteCny uvazek. Pokud se spoleCnosti bude b&hem let dafit a bude
dosahovat stabilniho zisku, nabidneme zaméstnancim pracujicim na casteny uvazek,
pracovni mista na plny uvazek nebo bychom piijali zaméstnance dalsi. Jednalo by se o
praci prodeje Vobchodé a pozadovali bychom ukoncené stfedoskolské vzdélani,
spolehlivost a pfijemné vystupovani. Vyhodou by byla praxe v oboru, ktera ale neni

podminkou.
11.8 Finan¢ni plan

11.8.1 Zakladatelsky rozpocet

V souvislosti se vznikem podniku vzniknou rizné vydaje, které museji byt zaplaceny z
néjakych finan¢nich zdroji. Tento rozpocet slouzi hlavné k uvédoméni si potieby a
piipadného zajisténi financnich prostiedkd. V tabulce 5 nize uvadime, které vydaje

provedeme a z jakych zdroju budou kryty.
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Tabulka 5 Zakladatelsky rozpocet (viastni zpracovani)

Soucasny stav financ¢nich prostredki
Soucasny stav financ¢nich prostredki

Vydaje

Vydaje

Z vyse uvedené tabulky 5 vyplyva, ze financovani spolecnosti pouze z naSich vlastnich
zdroji nebude stacit a bude potiebné vyuzit i1 cizich zdroju, tedy avéru. Jeho vySe bude
stanovena na zaklad¢ potieby zbylého pokryti vydaji a potifebné rezervy penéznich

prostiedkil k financovani provozu prodejny.

11.8.2 Informace o vydajich

e Ziizovaci vydaje

Tyto vydaje budou vynalozeny na ziizeni podniku, jako je zaplaceni poplatku za zapis do
obchodniho rejstiiku, zaplaceni spravnich poplatkti a zalohy za prondjem provozovny.

Tyto vydaje budou hrazeny z naSich vlastnich penéznich prostfedkti a bude se jednat o:

Zapis do obchodniho rejstiiku ... 5000 K¢
Zaplaceni spravniho poplatku ............ccooiiiiiiiiiiii 1000 K¢
Vypisy z trestniho rejstiiku, oveéteni listin a podpist ........c.oeveeenennen... 420 K¢

Zaloha za pronajem na %4 roku dopfedu............oooeiiiiiiii i 24 000 K¢

CelKOVA SUMA ..ot 30420 K¢
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e Nakup softwaru

Na provoz podniku budeme potiebovat softwarové vybaveni a to v tomto slozeni:

Operacni systém WiIndOWS 7........oouiiniiiiiiiiiiiii i eieae e 7000 K¢
Microsoft office 2010 pro podnikatele...............coeviiiiiiiiiiiinnn... 8 000 K¢
Ucetni program Money S4 Premitm .............c..veeueeiueeieaieeieenn, 22 000 K¢
N 113174 3 000 K¢
CelKOVA SUMA ..ot e 40 000 K¢

Jednotlivé slozky softwaru se nebudou daniové odepisovat z diivodu nedosazeni cenové
hranice stanovené pro odepisovani (60 000K¢). Jejich opotiebeni bude evidovano ucetné

pro nasi potfebu. Nakup softwaru bude hrazen z nasich finan¢nich zdroja.

e Nakup vybaveni a oprava prodejny
Nasi budouci prodejnu budeme muset pfed podnikdnim opravit a provést dalsi drobné
upravy. Poté ji vybavime nabytkem, tedy prodejnimi pulty, regdlovymi systémy, stoly,

zidlemi a dal$im zafizenim. Toto bude financovano z bankovniho Gvéru.

Vymalba, montérské prace, zpfistupnéni k internetové siti .................. 34 000 K¢
Vybaveni prodejny a skladu s dopravou a montazi..................c.oeeenee 29 910 K¢
Vybaveni kancelate s dopravou a montazi................ccooveviiiiiiniinn.ne. 27 500 K¢
Nakup elektronické pokladny..............oooiiiiiiiii 25290 K¢
Nékup dekorace apod.........oouiiniiiiiiii i 10 300 K¢
CelKOVA SUMA ..ottt e 127 000 K¢

Stejn¢ jako u softwaru tyto jednotlivé polozky nedosahuji cenové hranice (40 000 K¢)
stanovené pro danové odepisovani a jejich opotiebeni bude evidovano pouze ucetné pro

nasi potiebu.
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e Zasoby

Pted zahajenim provozu podniku nakoupime zasoby, jejichz pofizeni budeme financovat

téz z vlastnich zdroji. Zasoby budou v tomto slozeni:

Kosmetika ... 216 750 K¢
<77 P 82 870 K¢
Medy a medoveé pochutiny ...........ccoeoiiniiiiiiiiii e, 25 840 K¢
CelKOVA SUMA ...ueiei e 325460 K¢

e Marketingové vydaje

Marketingové vydaje pfed zahajenim provozu podniku budou v hodnoté 29 180 K¢. Vycet

a cena jednotlivych polozek byla uvedena v tabulce 2 vyse.

Vsechen vyse uvedeny movity majetek bude v pocatecni rozvaze uveden v fadku casového
rozliSeni a v pribéhu roku bude rozpustén do nakladi. Ve stalych aktivech se, stejné jako
softwarové vybaveni, neobjevi z ditvodu nedosazené cenové hranice pro jeho zatazeni

(40 000 K&).

11.8.3 Pocatefni rozvaha

Do Obchodniho rejstiiku bude spolecnost zapsana se zédkladnim kapitadlem 430 000 K&,
ktery bude k tomuto dni splacen v plné vysi. Konkrétné¢ bude splacen nakupem zasob v
cen¢ 325 460 K¢ a zbytek bude pouzit na thradu zfizovacich vydaj, ndkupu softwaru a
uhradu pocéate¢nich marketingovych vydaji. Zbytek penéz bude ponechan v pokladné.
Nékup vybaveni a oprava prodejny budou provedeny z bankovniho uvéru, ktery si
vezmeme ve vysi 414 300 K¢. Zbytek penéz bude rozdélen mezi pokladnu a bankovni

ucet. Struktura po¢ate¢ni rozvahy je uvedena v nasledujici tabulce 6.
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Tabulka 6 Pocatecni rozvaha (vlastni zpracovani)

Pocate¢ni rozvaha k 1. 1. 2013 (v K&)

Stala aktiva Vlastni zdroje
Zékladni kapital 430 000
Obézna aktiva Cizi zdroje

Zasoby 325 460 Bankovni avér 414 300
Bézny ucet 262 000
Pokladna 30 240
Casové rozligeni 226 600

Aktiva celkem 844 300 Pasiva celkem 844 300

Stala aktiva, kterd bychom fadily do dlouhodobého hmotného, nehmotného ¢i finanéniho
majetku, nemame. Nakoupili jsme pouze vybaveni do nasi provozovny, které se nachazi
spole¢n¢ s nakupem softwaru, vydaji na marketingové aktivity a zfizovacimi vydaji,
v ¢asovém rozliSeni, konkrétné v ndkladech pftistiho obdobi. Tyto polozky budou

Vv pritbéhu roku pfevedeny do nakladii podniku. Bilan¢ni suma je pak ve vysi 844 300 K¢.

11.8.4 Uvérové splatky

Vzali jsme si avér u Ceské spofitelny na &astku 414 300 K¢ (D), ktery budeme splacet 10
let (n) s fixnim trokem ve vysi 7,85 % (i). Vysi ro¢nich splatek (anuity) stanovime timto

vypoctem:

i

“Tma o @

g=210n

0.0785
1—(1+0,0785)"10

=414 300=

g =61 325,82 KE

Umorovaci plan na budoucich 10 let je uveden v tabulce 7 nize:
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Tabulka 7 Umorovaci plan (viastni zpracovani)

414 300 K¢&

61 325,82 K& 32 522,55 K& 28 803,27 K& 385 496,73 K&
61 325,82 K¢& 30 261,49 K¢& 31 064,33 K¢& 354 432,4 K¢&
61 325,82 K& 27 822,94 K& 33 502,88 K& 320 929,52 K&
61 325,82 K¢& 25 192,96 K¢& 36 132,86 K¢& 284 796,66 K¢&
61 325,82 K& 22 356,53 K& 38 969,29 K& 245 827,37 K&
61 325,82 K& 19 297,44 K& 42 028,38 K& 203 798,99 K¢&
61 325,82 K& 15 998,22 K& 45 327,6 K& 158 471,39 K¢&
61 325,82 K& 12 440, 00 K& 48 885,82 K& 109 585,57 K&
- 61 325,82 K¢& 8 602,46 K& 52 723,36K¢& 56 862,21 K&
- 61 325,82 K¢& 4 463,68 K& 56 862,14 K¢& 0 K&

Uvér bude bance splacen v roce 2022.

11.8.5 Hospodareni spole¢nosti

Hospodateni nasi spole¢nosti pfedvedeme V obdobi prvniho roku naseho podnikani, ve

ttech rovinach vyvoje a to realného, optimistického a pesimistického. Nejprve ale

charakterizujeme nasSe néklady a vynosy.

e Naklady

Ceny fixnich ndkladl budou odvijeny od cen jednotlivych polozek nachazejicich se na

trhu. Variabilni ndklady budou odvijeny od mnoZstvi prodaného zboZi, tedy konkrétné dle

vySe nakladl na prodané zbozi. Dale do variabilnich nakladti budou v pribéhu roku

zavedeny polozky Casového rozliSeni, tedy naklady ptistiho obdobi. Bude se jednat 0

marketingové vydaje, nakup softwaru, oprava a vybaveni provozovny a zfizovaci vydaje.

Vydaje na tyto polozky budou jednordzové pted zahdjenim provozu podniku a

Vv nasledujicich letech se jiz v nakladech neobjevi.
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e Vynosy
Pokud jde o vynosy, nd$ podnik bude mit dva druhy vynost. Prvni druh vynost bude
pochéazet od naSich odbératelli, spole¢nosti Therap a Studia Inn. Ty od nas budou na
zakladé smlouvy kazdy meésic kupovat stejné mnozstvi vyrobkil, tudiz vynosy ze
spoluprace s nimi budou nasi jistotou. Dodavanymi vyrobky budou pletové krémy,
pletové masky, pletové vody, balzdmy na vlasy, masti a zabaly. Vynosy od jednotlivych

odbératelti jsou uvedeny v ptiloze P IV: Vynosy z prodeje zbozi obchodnim partnertim.

Druhy typ vynosti bude pochdzet od zakaznikd nakupujicich v nasem kamenném a
internetovém obchodé&. Jistota téchto vynosli neexistuje, proto jejich odhad stanovime

vypoctem.

Urcime si, kolik zakaznikid by denné, jak v nasem obchodé¢, tak na internetovych strankach,
mohlo provést nakup. Jak uz bylo zminéno vySe, nase otviraci doba je 6 dni v tydnu, ale
diky ¢innosti e-shopu jsme se odvazili pocitat i s prodejem v 7- mém dnu tydne, kdy

vétSina potencidlnich zdkazniki relaxuje ve svych domovech a ¢asto na internetu.

Mnozstvi potencialnich zakaznikti bude nejprve vypocteno jako mésicni. Predpokladame,
ze kazdy ztéchto zdkaznikl si koupi jeden vyrobek, tedy budeme védét i mnozstvi

prodaného zbozi mésicné. Vypocet se provede takto:

Pocet zakaznikli na den x pocet prodejnich dnli x pocet tydnli v mésici =

)

= mnozstvi zakaznikli za mésic (mnozstvi prodané¢ho zbozi mésicné)

Vynost se dopocitdme trojclenkou, kdy si nejprve vypocitime vynos, kterého bychom

dosahly, pokud bychom prodaly béhem mésice vSechno nakoupené zbozi.

Vynosu opravdu prodaného zbozi s jakym v redlné varianté pocitame, dosdhneme podilem
mnozstvi opravdu prodaného zbozi a mnozstvi zbozi, které bylo nakoupeno, a vynasobime
vynosem, kterého bychom dosahly pii prodeji v§eho nakoupeného zbozi. Tak dostaneme
mésicni vynos za zbozi, se kterym pocitdme, ze se proda. Poté vynasobime 12- ti mésici a
dostaneme vynos ro¢ni. Nize je uveden vypocet ro¢nich vynosi z prodeje zbozi v obchodé

a na internetu.
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Vypocet vynosii z prodeje zbozi v obchod¢ a na internetu:
Zbozi nakoupené K prodeji.................o..ae.s Vynos z prodeje tohoto zbozi

©)

Mnozstvi prodaného zbozi mési¢éné................... Vynos z prodaného zbozi (X)

Vypocet vynost z prodané¢ho zbozi za mésic:
Mnozstvi prodaného zbozi / Zbozi nakoupené k prodeji X Vynos z prodeje tohoto @
zbozi = Vynos z prodaného zbozi (X)
Vypocet vynost z prodaného zbozi za rok:

()

Vynos z prodaného zbozi (X) X 12 mé&sicti = Vynos z prodaného zbozi za rok

Celkové vynosy z prodeje dostaneme souctem vynost z prodeje zbozi v obchodé a v

e-shopu a vynost z prodeje zbozi spole¢nostem Therap a Studio Inn.

V nésledujicim textu bude popsan jiz vySe zminény vyvoj hospodafeni v roviné realné,

optimistické a pesimistické.

e Hospodateni v roce 2013

A. Readlna varianta hospodateni

Néklady na provoz podniku jsou rozdéleny na fixni a variabilni. Néklady na prodané zbozi

jsou odvijeny od mnozstvi nakoupené¢ho zboZi naSimi zdkazniky, jejichZ pocet bude

uveden déle ve vypoctu vynost. Struktura nékladd je uvedena v nasledujici tabulce 8.
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Tabulka 8 Struktura a cena nakladii — redlnd varianta (vlastni zpracovani)

Naklady pro rok 2013 (v K¢)

Fixni naklady 721 201

Pronajem prostor 96 000 Pojisténi provozovny 24 000
Mzdy managementu 432 000 Energie 24 000
Sprava webovych stranek 5000 Néklady na dopravu 36 000
Poplatky za telefon a internet 42 000 Marketing 62 201
Néklady na prodané zbozi 3317 550 Baleni 12 000
Marketingové vydaje 29 180 Splatka urokt z tvéru 32523
Nékup vybaveni provozovny 93 000 Nékup softwaru 40 000
Ztizovaci vydaje 30420 Oprava provozovny 34 000

Celkem néaklady 4 309 874

Vypocet rocnich vynostu je proveden v nasledujici tabulce 9. Jako realny odhad poctu
nasich zdkaznikii jsme si stanovili mnozstvi 50 zakaznikd denné, ktefi si bud’ u nas
v obchod¢ nebo v e-shopu koupi alesponi 1 ks zbozi. Celkové vynosy tedy budou souctem
vynost z prodeje zboZi spolecnostem Therap a Studiu Inn a pfedpokladanych vynost

z prodeje zakaznikiim v obchodé¢ a na internetu.
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Tabulka 9 Vynosy z prodeje zbozi — redlna varianta (vlastni zpracovani)

Vypocet vynost z prodeje zbozi v obchodé a na internetu:

2 240 ks

1400 ks

Vypocet vynost z prodané¢ho zbozi za mésic (v K¢):

X=1400/2 240 x 195 115 = 121 946,38

Vypocet vynost z prodaného zbozi za rok (v K¢):

121 946, 88 x 12 = 1 463 363

Rocni vynosy z prodeje zbozi spolecnostem Therap a Studio Inn (v K¢):

261 200, 00 x 12 = 3 134 400

Celkem vynosy pro rok 2013 (v K¢&):

4597 763

Hospodaftsky vysledek podnikani pro prvni rok ¢innosti 2013 v redlné varianté hospodateni

vychazi:

Tabulka 10 Hospoddrsky vysledek — redlnad varianta (vlastni zpracovani)

Hospodaisky vysledek k 31. 12. 2013 (v K¢)

4597 763

Naklady 4309 874
HV pi‘ed zdanénim 287 889

Daii 19 % 54 699

233 190

Hospodatsky vysledek, pro rok 2013, vySel kladné€. Spolecnost tedy bude jiz v prvnim roce

HYV po zdanéni

podnikani ziskova. Tok penéznich prostfedkt tohoto roku, vypocitan piimou metodou,

bude mit nasledujici strukturu:
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Tabulka 11 Vykaz Cash flow — redlnd varianta (viastni zpracovani)

Vykaz Cash flow k 31. 12. 2013 (v K¢)

PenéZni prostiredky na pocatku obdobi 292 240

Piijmy z prodeje zboZi (+) 4597 763

Vydaje na nakup zboZzi (-) 3905 520
Vydaje na iihradu nakladi (-) 765 724
Vydaje na ihradu imoru (-) 28 803

Vydaje na ihradu dané (-) 54 699

PenéZni prostiredky na konci obdobi 135 257

Penézni prostiedky na pocatku obdobi jsou souctem mnozstvi penéz na bankovnim uctu a
Vv pokladné na pocatku obdobi. Po pfiéteni piijmi z prodeje zbozi a odecteni vSech vydaji
Vv pribéhu roku, jsou vysledkem penézni prostfedky na konci Gcetniho obdobi. V této
varianté¢ vyvoje budou vyssi nez na zacatku obdobi. Konecné rozvaha na konci Gcetniho

obdobi je uvedena v tabulce 12.

Tabulka 12 Konecnd rozvaha — redlna varianta (viastni zpracovani)

Stala aktiva Vlastni zdroje

Zakladni kapital 430 000

Rezervni fond 21500

HV po zdanéni 211 690

Zasoby 913 430 Uvér 385 497
Bézny Gcet 100 000
Pokladna 35 257

1048 687 1 045 687
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V prvnim roce podnikani vznikne rezervni fond, ktery jsme jakoZto spolecnost s ru¢enim
omezenym povinny tvofit. Ten by mél byt ve vysi 10 % hodnoty zisku, ale maximaln¢ 5%
zékladniho kapitalu. Zavazek viic€i bance se snizi. Konecny stav zasob na sklad¢ bude
vyssi, nez byl na zac¢atku obdobi, protoze se tam jiz nachazi zbozi ur¢ené k prodeji pro
pristi rok. Zbytek tvoti zasoba zbozi. V nasledujici tabulce 13 je uvedena doba navratnosti

nasi investice do podnikani.

Tabulka 13 Doba navratnosti investice do podnikani (v K¢) — redlnd varianta (viastni

zpracovani)

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
844 300 0 0 0 0
211 690 475 380 577 169 657 611 738 222
211 690 475 380 577 169 657 611 738 222
211 690 687 070 1264 239 1921 850 2 660 072

Z tabulky 13 wvyplyva, ze investice vlozené do podnikani, bude v realné varianté
hospodateni pii stabilnim rtstu zisku a nakladech, pln€é navracena za cca 2 a % roku

podnikéni.

Nasledujici vzorec se tyka vypoctu NPV (Net present value = ¢istd soucasna hodnota),

ktera nam zhodnoti, zda je tento projekt vyhodné pfijmout ¢i ne.

il

CF
NPV = ) — L kv (6)
(1+0)°
=1
CF...... generovany penézni tok v daném roce
| PO doba Zivotnosti
Looeoenn.. mira diskontovana

KV..... kapitalovy vydaj
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Tabulka 14 Cistd soucasna hodnota — prijmy a vydaje — redlna varianta (viastni

zpracovani)
Prijmy (v tis. K¢) Vydaje (v tis. K¢)
0 552
4 597 4816
4890 4 835
5183 4 854
5475 4 862
5768 5069
6 061 5284
6 353 5499
6 646 5714
6 939 5929
7231 6 144

Predchozi tabulka 14 obsahuje vysi pfijml a vydajl, kterych dosdhneme v budoucich 10
letech &innosti. Cista sou¢asna hodnota, pokud nam banka poskytuje 0,10% arokovou miru

z vkladi, vyjde:

43597 4E8D 3 1E3 3475 3 T6B 6061 6353 b 636 6935 7231
NPV = — + + + +—+ + + + + -

Lo0i  LO0E  LOOE®  LDOE*  LODEF  LODI*  LO0Y" LODLF  LODYF  LODIW
[552+4E16 4 B35 4B54  4EBZ 5 D&Y 5 B4 5450 5TL4 599 EIM:)

L0l LO0E  LO00FF  LO00X* LODE* L00* LDOL"  LODI®  LODDF L0001

58 794,988 — 53 254,66 = 5 540 tis.K¢

Cista soucasna hodnota vysla kladng, investici do podnikani mizeme beze strachu vlozit.

B. Optimisticka varianta hospodatfeni

U této varianty budeme pocitat s vy$Sim poctem zakazniki, ktefi by si v obchodé nebo na
internetu koupili alespon 1 vyrobek. Cena néakladd na prodané zbozi ve variabilnich

nakladech se bude odvijet od mnoZzstvi prodaného zboZi.
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Tabulka 15 Struktura a cena nékladii — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Naklady pro rok 2013 (v K¢)

Fixni naklady 721 201
Variabilni naklady 4176 643

Néklady na prodané zbozi 3905 520 Baleni 12 000
Marketingové vydaje 29 180 Splatka uroki z uvéru 32523
Nékup vybaveni provozovny 93 000 Nékup softwaru 40 000
Ziizovaci vydaje 30420 Oprava provozovny 34 000

Celkem néaklady 4 897 844

Variabilni naklady se v polozce ,,Néklady na prodané zbozi* oproti realné varianté zvysily

z diivodu toho, Ze v optimistické varianté pocitame s vys$Sim odbytem zbozi.

V nasledujici tabulce 16 je uveden vypocet ro¢nich vynosu. Jako optimisticky odhad poctu
naSich zékaznikli jsme si stanovili mnoZstvi 80 zdkaznikll dennég, ktefi si u nds v
kamenném ¢i internetovém obchodé koupi alespoil 1 ks zbozi. To znamend, Ze zboZi co
nakoupime, bude prodano. Vynosy z prodeje zbozi nasim obchodnim partnerim zustavaji
ve stejné vysi.

Tabulka 16 Vynosy z prodeje zbozi — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

Vypocet vynost z prodeje zbozi v obchodé a na internetu:

Vypocet vynost z prodaného zbozi za rok (v K¢):

195115 x 12 = 2 341 380

Rocni vynosy z prodeje zbozi spolecnostem Therap a Studio Inn (v K¢):

261 200, 00 x 12 = 3 134 400

Celkem vynosy pro rok 2013 (v K¢):

5475 780
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IA24

Hospodartsky vysledek s vysi téchto vynost bude tedy:

Tabulka 17 Hospodarsky vysledek — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2013 (v K¢)

5475 780

Naklady 4 897 844

HYV pted zdanénim 577 936

Dan 19 % 109 808

468 128

Pokud od nas denné nakoupi zbozi 80 zakaznikd, bude na$ hospodaisky vysledek po

HYV po zdanéni

zdanéni téméf pal milionu.

Tok penéznich prostredki bude mit tuto strukturu:

Tabulka 18 Vykaz Cash flow — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

Vykaz Cash flow k 31. 12. 2013 (v K¢)

PenéZni prostiedky na poc¢atku obdobi 292 240
Pfijmy z prodeje zboZi (+) 5475780
Vydaje na nakup zbozi (-) 3905 520

Vydaje na ihradu nakladi (-) 765 724
Vydaje na ihradu imoru (-) 28 803

Vydaje na tihradu dané (-) 109 808

Penézni prostiedky na konci obdobi 958 165

Penézni prostiedky na konci obdobi budou dostatecné vysoké na to, abychom pfi takovém
odbytu nakupovali vice zbozi, po kterém bude poptavano a soucasné abychom si vytvofili

mirnou rezervu zbozi. Pii tomto vyvoji bude konecna rozvaha takova:
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Tabulka 19 Konecna rozvaha — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Zakladni kapital 430 000

Rezervni fond 21500

HV po zdanéni 446 628

Zasoby 325 460 Uvér 385 497
Bézny ucet 900 000
Pokladna 58 165

1283 625 1283 625

Zména oproti po¢atecni rozvaze zde nastane piedev§im v penéznich prostiedcich, které se
zvysi a samoziejmé v hospodaiském vysledku, ze kterého bude vytvofen povinny rezervni
fond v maximalni vysi 5 % zakladniho kapitalu. Vyse uvéru bude snizena o stejnou ¢astku
jako v ptedchozi varianté. Zasoby na skladé, které zbudou, budou jiz zasoby pro prodej
v dalSim roce. Nésledujici tabulka znazorfiuje dobu ndvratnosti investice vloZené do

podnikéni.

Tabulka 20 Doba navratnosti investice do podnikdni — optimisticka varianta (viastni

zpracovani)

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017

844 300 0 0 0 0
446 628 710 319 812 107 892 550 973 160
446 628 710 319 812 107 892 550 973 160

446 628 1156 947 1969 054 2 861 604 3 834 764
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Z tabulky 20 vyplyva, ze investice vlozené do podnikéni se pii optimistickém vyvoji
hospodareni za stabilniho ristu zisku a nakladii navrati za cca 1 a '4 roku podnikani.
V nasledujici tabulce 21 jsou uvedeny piijmy a vydaje v budoucich 10 letech. Poté je nize

proveden vypocet NPV (Net present value = Cistd soucasna hodnota), ktera ndm zhodnoti,

zda je tento projekt vyhodné ptfijmout ¢i ne.

Tabulka 21 Cistd soucasnd hodnota — prijmy a vydaje — optimistickd varianta (viastni

zpracovani)
Prijmy (v tis. K¢) Vydaje (v tis. K¢)
0 552
5475 4815
5768 5067
6 061 5282
6 353 5 497
6 646 5712
6 939 5927
7231 6 142
7524 6 357
7817 6572
8 109 6 787

S 0,10% urokovou mirou z vkladd, kterou ndm banka poskytuje, bude Cistd souCasna

hodnota takova:

3475 3 TEE & D61 6333 B 66 b 35 TIa1 7 324 TEIT B 109
NPV = + + + +——+ + + + + -
1001 10012 1001 1001t 1,001 L0 L.o01™ 1001 1001 1m0

4 B15 5DET 5IBI 5407 5712 5QIT 6 1432 & 357 E572 & TET
{552 + + + + +—+ + + + - =
1001 10012 1001 Loot 1001 L.00or® Lo01™ 1L.0b01= 1001 1oy

658 526,906 — 58 373,56 = 10 153 tis. K&

S timto kladnym vysledkem cisté souc¢asné hodnoty je vyhodné investici ptijmout.
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C. Pesimistick4 varianta hospodateni

U pesimistické varianty pocitame s niz§im poctem zakaznikd, kteti by nakupovali v nasem
kamenném ¢i internetovém obchodg. Tento pocet jsme stanovily na 10 zdkaznikii za den.

Vynosy z tohoto prodeje budou niz§i nez ptredchozich variantich hospodateni i kdyz

vynosy z prodeje naseho zbozi spolecnostem Therap a Studio Inn zistanou ve stejné vysi.

Tabulka 22 Struktura a cena nakladii — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Niéklady pro rok 2013 (v K¢)

Fixni naklady 721 201
Variabilni naklady 2804713

Néklady na prodané zbozi 2 533590 Baleni 12 000
Marketingové vydaje 29 180 Splatka tirokt z Gvéru 32 523
Nékup vybaveni provozovny 93 000 Nakup softwaru 40 000
Ziizovaci vydaje 30420 Oprava provozovny 34 000

Celkem naklady 3525914

Vypocet ro¢nich vynosi je proveden v nasledujici tabulce 23. Jako pesimisticky odhad
poctu naSich zdkaznikli jsme si stanovili mnoZstvi 10 zdkaznikl za den, ktefi si od nas

koupi alesponi 1 ks zbozi.
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Tabulka 23 Vynosy z prodeje zbozi — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

Vypocet vynost z prodeje zbozi v obchodé a na internetu:

Vypocet vynost z prodané¢ho zbozi za mésic (v K¢):

X =280/2 240 x 195 115 = 24 389,38

Vypocet vynost z prodaného zbozi za rok (v K¢):

24 389,38 x 12 =292 673

Rocni vynosy z prodeje zbozi spolecnostem Therap a Studio Inn (v K¢):

261 200, 00 x 12 = 3 134 400

Celkem vynosy pro rok 2013 (v K¢):

3427073

V nésledujici tabulce 24 je vypocitan hospodaisky vysledek s vynosy pesimistické

varianty.

Tabulka 24 Hospodarsky vysledek — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

Hospodaisky vysledek k 31. 12. 2013 (v K¢)

3427073

Naklady 3525914
HYV pied zdanénim -98 841

Daii 19 % 0

-98 841

S poctem 10 zakaznikli denné, ktefi si koupi 1 vyrobek, se dostdvame do zapornych hodnot

HYV po zdanéni

hospodaiského vysledku. Jsme tedy ve ztrat¢. Tok penéznich prostiedki poté bude

nasledujici:
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Tabulka 25 Vykaz Cash flow — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

Vykaz Cash flow k 31. 12. 2013 (v K¢)

PenéZni prostiredky na pocatku obdobi 292 240

Piijmy z prodeje zboZi (+) 3427073

Vydaje na nakup zboZzi (-) 3905 520
Vydaje na iihradu nakladi (-) 765 724
Vydaje na ihradu imoru (-) 28 803

Vydaje na ihradu dané (-) 0

PenéZni prostiredky na konci obdobi -980 734

Penézni prostiedky budou zvySeny o pfijem z prodeje zbozi a snizeny o vydaje na jejich
nakup, thradu nékladi a Gvéru. Dan vzhledem k zdpornému hospodaiskému vysledku
bude nulova. Jak uvadi vykaz penéznich toki, budeme mit na konci obdobi silny

nedostatek penéznich prostredkd.

Tabulka 26 obsahuje Kone¢nou rozvahu pesimistické varianty.

Tabulka 26 Konecnd rozvaha — pesimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Stala aktiva Vlastni zdroje

Zakladni kapital 430 000
Rezervni fond 0
HV po zdanéni -98 841
Zasoby 1 697 390 Uvér 385 497
Bézny ucet -900 000
Pokladna -80 734

716 656 716 656
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Stav zasob z divodu nizkého odbytu bude vysoky, penézni prosttedky naproti tomu budou
ve velké ztraté. Hospodaisky vysledek vyjde zaporné, nebudeme moci tedy vytvofit

rezervni fond, ktery mame povinny. Uvér se snizi o jeho splatku.

Co se tyce vysokého stavu zasob, jakmile zaznamename b&hem roku nizky odbyt, snizime

mnozstvi nakupovaného zbozi a budeme se snazit doprodat to, co je na sklad¢.

V tabulce 27 je uvedena doba navratnosti pti pesimistické varianté vyvoje hospodateni.

Tabulka 27 Doba navratnosti investice do podnikani — pesimistickad varianta (vlastni

zpracovani)
Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
844 300 0 0 0 0
-98 841 165 266 242 417 341 223 424 970
-98 841 165 266 242 417 341 223 424 970
-98 841 66 425 308 842 650 065 1075 035

V pesimistické varianté vyvoje hospodateni by se, pfi stabilnim rdstu zisku a nakladech,

investice do podnikani navratila cca po 4 a % letech podnikani.

V nasledujici tabulce 28 je poté uvedena vyse piijmu a vydaju, kterych v budoucich 10
letech dosahneme. Nize je proveden vypocet NPV (Net present value = Cista soucasna

hodnota), ktera nam zhodnoti, zda je tento projekt vyhodné pfijmout ¢i ne.
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Tabulka 28 Cistd soucasnda hodnota — prijmy a vydaje — pesimistickd varianta (vlastni

zpracovani)

Piijmy (v tis. K¢)

Vydaje (v tis. K¢)

0 552
3427 4700
3719 4788
4012 4761
4 305 4780
4597 4799
4 890 4818
5183 4837
5475 4998
5768 5071
6 061 5 286
S 0,10% trokovou mirou z vkladi bude ¢ista souc¢asna hodnota takova:
NPV = 2427 N 1719 . 4012 . 4305 4 459?_ + 4850 N 5183 N 5475 N 5 TEE N BD6L
1001 L0DEF 1008  1001* 1,005 100 54757 L00F  L001° 1001
[552+”DD 47BE 476l 4TED 4799 4818 4837 4998 5071 N 5295] _
L00L  LODF  LODF  L00f* L00FF  LODI*  L00YT  LODI®  LODF 1001

47 153,13 — 49 119,11 = —1 966 tis. K

Pti pesimistickém vyvoji hospodateni by tuto investici nebylo vyhodné pfijmout.

D. Odavodnéni zaporného hospodaiského vysledku

V pesimistick¢ variant¢ vySel zaporny hospodaisky vysledek predev§im kvili

rozpousténym vydajim na ndkup vybaveni provozovny, které byly béhem roku
rozpoustény do ndkladid. Tyto vydaje jsou uvedeny v pocateéni rozvaze Vv Casovém
rozliSeni. Nize jsou v tabulce 29 uvedeny ukazky nakladt a hospodatského vysledku bez
rozpusténych vydajii na vybaveni provozovny do ndkladt v pribéhu roku. Vynosy jsou ve

stejné vysi, jako bylo pocitano v pesimistické varianté.
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Tabulka 29 Celkové naklady bez vydajii na vybaveni provozovny a vynosy (vlastni
zpracovani)

Naklady pro rok 2013 (v K¢)

Fixni naklady 721 201
Variabilni naklady 2 575 852

Néaklady na prodané zbozi 2 533590 Baleni 12 000

Splatka uroki z uveéru 30 262

Celkem néaklady 3297 053
Celkem vynosy 3427073

V tabulce 30 je vypocitan hospodaisky vysledek bez rozpusténych vydaju na vybaveni

provozovny do néklada.

Tabulka 30 Hospodarsky vysledek bez vydaju na vybaveni provozovny (vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2014 (v K¢)

Vynosy 3427073

Naklady 3297 053
HYV pied zdanénim 130 020

Dan 19 % 24704
105 316

Pokud bychom nerozpustily do naklada vyse uvedené vydaje, byly bychom na konci roku

HYV po zdanéni

2014 pti stejném vyvoji hospodateni, tedy pesimistickém, ziskovy.

11.9 Hodnoceni rizik

Jsme si védomy, ze 1 v naSem podnikani mohou nastat jista rizika. Proto v této ¢asti planu
uvadime, jaka rizika nas mohou ohrozit a jaka proti nim vytvofime opatieni. Pokud vSak 1
pies tato opatieni rizika nastanou, zhotovily jsme plany na jejich feSeni. U jednotlivych
rizik uvadime také silu jejich vlivu na ¢innost podniku a to v bodech 1 — 5, kdy 5 znaci

silny dopad rizika, ktery mtize vést az ke krachu podniku.
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Tabulka 31 Potencialni rizika (vlastni zpracovani)

Riziko
Prekroceni mnoZstvi planovanych

nakladu

Chyby v tvorbé strategie, planovani

Nedostate¢na zkuSenostni ¢i vzdélanostni

vybavenost managementu

Spoleénosti Therap a Studio Inn odstoupi

od smlouvy

Spole¢nost Therap po vyprseni smlouvy

oslovi jiného dodavatele
Jiné pozadavky zdkazniku na zboZzi

Zbozi nebude na trhu akceptovano nizké

mnozstvi zakaznika

Nasi dodavatelé se zpozdi s dodavkami,

zkrachuji ¢i skon¢i s vyrobou

Dodavatelé navySi nakupni cenu zbozi,

sniZi jeho kvalitu

Zména legislativnich pozZadavki

Opati‘eni

Tvorba finan¢nich rezerv

Reseni

Zvyseni zisku, fizeni

néklada

Nezavisly poradce

Zména strategie

Vzdélavani, kurzy

Vyuziti poradce

Zajisténi jinych odbératelti

Uzavieni smlouvy

s dalsi spolecnosti

Nabidka vyhod, slev,

zajisténi jinych odbératelti

Uzavieni smlouvy s

jinou spoleénosti

Monitoring pozadavkl

Zména nabidky

Marketingova strategie,

Zména mkt strategie,

finan¢ni rezervy struktury zbozi
Diverzifikace dodavatelt, Vyuziti jingch
sankce, smlouvy dodavatelt
Zajisténi jinych o
Vyuziti jinych
dodavatelt, smluvni
dodavatela

vztahy

Monitoring prostredi

Ptizptisobeni se

Nejvétsi vliv na Cinnost naSeho podniku mé riziko odstoupeni od smluv obchodnich
partnerti Therap a Studia Inn ¢i, Ze spole¢nost Therap ukon¢i dal$i spoluprace s nasim
podnikem. Toto riziko je pro naS podnik nejvétsi z divodu toho, ze z prodeje t€émto
obchodnim partneriim ndm plynou nejvétsi zisky. Lze fici, ze bez nich bychom byly
ztratovi, nez bychom si vytvofili portfolio stalych zakaznikl. Dal§im aspektem, ktery by
m¢él vliv na né$ podnik je neakceptovani naseho sortimentu u zdkaznikil. Naopak nejnizsi
vliv na podnikani méa vzdé¢lanostni ¢i zkuSenostni vybavenost vedeni, ¢i jiné pozadavky

zékaznika, které se daji pomérné jednoduse vyftesit.

V nasledujici tabulce 32 je provedena SWOT analyza spole¢nosti Medova zahrada, s.r.o.
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Tabulka 32 SWOT analyza spolecnosti Medova zahrada, s.r.o. (vlastni zpracovani)

e Kuvalitni produkty a sluzby e Nedostatek zkuSenosti s vedenim podniku

e Rozumné ceny e Nizké povédomi o tomto druhu produktu

e Lokalita snizkym poctem ptimych e Nizké povédomi o nasem obchodé
konkurentti

e Propagace
e Vyborni dodavatelé

e Dohody s odbérateli

e Vyroba vlastnich vyrobkt e Nedostate¢né mnozstvi zakaznikd

e Minimalni pocet prodejen zaméfenych na e  Stagnace trendu biokosmetiky

tento druh prodeje
prode) e Zména cen zbozi, ndjemného apod.

e Rozvoj a vstup na nové trh . i
! . v e  Zavislost na obchodnich partnerech

e Rozsifeni  sortimentu, yber  lepSich i . . .
. . e Problémy s dodavateli ¢i odbérateli
dodavatelt

e Piiliv novych konkurenti kvili nizkym

SERC UK folehiuebe e o bariéram vstupu do odvétvi

SWOT analyza silnych a slabych stranek spolecnosti zndzoriiuje prednosti a slabosti
podniku. V piilezitostech jsou uvedeny Cinnosti, kterych by spole¢nost mohla vyuzit k
dosazeni cili. Hrozby uvadi situace, které mohou podnik ohrozit. Nékteré z nich byly

uvedeny vyse v tabulce 31 Potencialni rizika a s nimi opatfeni a feSeni.
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12 ZALOZENI A VZNIK PODNIKU MEDOVA ZAHRADA, S.R.O.

Zalozeni a vznik podniku Medova zahrada, s.r.o. probéhne takto:

1. Spolecenska smlouva bude sepsana 1. fijna 2012 ve Zlin¢ pod dohledem notare,

ktery nésledn¢ ovéti pravost podpist.

2. Vklady do zakladniho kapitalu budou splaceny v plné vysi jesté pied vznikem
spolecnosti, tedy pied zapsanim spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku. Tyto

vklady budou splaceny u spravce vkladu, kterym bude banka.

3. Zadost o vydani Zivnostenského opravnéni bude podana v mésici Fijnu,
nasledné po zalozeni spole¢nosti. Dalsi informace o tomto kroku jsou uvedeny

v nasledujici kapitole 13 Vydani zivnostenského opravnéni.

4. Navrh na zapis spolecnosti Medova zahrada, s.r.o. do OR bude téz proveden
vmésici fijnu, tedy po doruceni Zivnostenského opravnéni k vykonu
podnikatelské ¢innosti. To bude trvat cca 15 dni. Spole¢nost bude do OR
zapsana pod svym obchodnim jménem, tedy Medova zahrada, s.r.o. a vznikne

na dobu neurc¢itou.
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13 VYDANI ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI

Podnikatelska ¢innost, kterou budeme provozovat, se nachazi v Zivnostenském zakoné &.
455/1991 Sh. V Piiloze ¢. 4 k zakonu &. 455/1991 Sb. Zivnost volna. Poplatek za ohlagenti

této zivnosti, jakozto prvniho ohlaseni, bude v hodnoté 1 000 K¢&.

Vseobecné podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni budou splnény. ZvlasStni

podminky, tedy odborné zptsobilosti pro vykonavani této ¢innosti, nejsou stanoveny.

Poté, az se spoleCnost bude chtit zaméfit na vyrobu vlastni kosmetické znacky, bude
potieba si zazadat o zivnost vdzanou, jejiz odbornou zpusobilost, ¢i zvlastni podminky,
bude spliiovat spolecnice Zuzana Kralova. Tato zivnost vadzand se nachazi
v Zivnostenském zakoné &. 455/1991 Sb. v piloze ¢&. 2 k zakonu &. 455/1991 Sb. Zivnosti

vazané. Toto dalsi ohlaseni nas bude stat 500 K¢.
Doklady, které budou piedlozeny spolu s formulafem ohléseni Zivnosti, budou tyto:

e Vypisy z rejstiiku trestti Zuzany Kralové a Michaeli Zapletalové. Ty budou vydany
na pracovisti CzechPOINT, namésti Miru 12, Zlin. Poplatek za jeden vypis je 100
K¢.

e Doklad o zaplaceni spravniho poplatku, ktery bude Cinit 1 000 K¢&.

e Ovétené kopie spoleCenské smlouvy, jejiz oveéfeni bude provedeno téz na pracovisti
Czech point, namésti Miru 12, Zlin.

e Prohlaseni Zuzany Kralové, jako odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim

do funkce odpovédného zastupce.
e Njjemni smlouva, kterd ndm dava pravo k uzivani prostor jako provozovny a sidla.

Ohléaseni Zivnosti bude provedeno prostiednictvim JKM, které se ve Zlin¢ nachdzi na
Magistratu mésta Zlina, kam fyzicky doru¢ime vyplnény jednotny registracni formulaf pro

spole€nost s ru¢enim omezenym, spolu s dalSimi ptilohami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

14 DOPORUCENI

Po analyze ¢innosti, které je vhodné pti zaloZeni nového podnikatelského subjektu provést,
bych budoucim podnikatelim doporucila, aby start podnikani nepodcenili a dobie se na néj
pfipravili. Uz jen z hlediska toho, ze se jednd o ¢innost, které je tieba se opravdu vénovat a
je Casové naro¢nd. Je znamo, ze nekteii zacinajici podnikatelé se velmi snadno nadchnou
pro n&jakou pftilezitost, ale ivaham, co se bude dit do budoucna ¢i jak budou pokracovat
dale, se moc nevénuji. Toto pocatecni nadSeni Casto brzy opadne a podnikatelé zjisti, ze by
napiiklad chtéli vice ¢asu jen pro sebe, ze je podnikani vlastné nebavi, podnikaji v oboru,
ktery se jim znelibil ¢i nema budoucnost, malo prosperuje. Dale se mize stat, ze se podnik
nerozviji, protoze se mu podnikatel dostate¢né nevénuje, nemaji stanoveny zadné cile,
kterych by chtéli dosahnout, ¢i nakonec zjisti, Ze pro n€ podnikatelska ¢innost vhodna., a

ze se na ni povahové nehodi. Budoucim podnikatelim bych proto doporucila:

e Uvédomit si své schopnosti, povahové vlastnosti, zvazit vSechny vyhody,
nevyhody a to ¢emu se chtéji skutecné vénovat dfive, nez se do podnikatelské
¢innosti pusti. Pfedev§im vytrvalost je zde dilezitym aspektem uspésnosti.
Podnikani sice vypada jako ¢innost ziskova, ale firmy casto dosahuji né&jakého
zisku az po del$im case ¢i viibec ne. Zacinajici podniky mnohdy nekonc¢i jen diky
Spatné hospodaiské situaci, ktera v soucasnosti zasahuje cely svét, ale takeé diky
vedeni podnikatele. Podnik by ale pfedev§im mé¢l myslet na své zdkazniky, a az

poté na sviij zisk.

e Zhodnotit ¢innost (vyrobek, sluzbu), kterou by se chtéli zabyvat a to jak z hlediska
uplatnéni na  trhu, tak zhlediska redlnosti, finanéni  nérocnosti,
konkurenceschopnosti apod. Vyhodou pak je, pokud se bude jednat o Cinnost

v oee

zhodnoceni ptilezitosti.
Pokud si budouci podnikatel neprojde doporucenimi uvedenymi vyse, je vhodné alespori:

e Zpracovat podnikatelsky plan, diky kterému Casto vyplynou na povrch fakta ¢i
situace, které vzniknou a které bude muset podnikatel podstoupit. Diky tomu si Ize
spoustu véci uvédomit. Jednak zde bude vidét realnost podnikatelské Cinnosti,
finan¢ni naro¢nost, situaci na trhu, konkurenty, zakazniky a podobné, ale také co
vSechno bude potfeba zajistit v souvislosti s podnikanim a tim padem, jakych

schopnosti bude muset podnikatel vyuzit a co prekonat. Podnikatelsky plan je téz
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nutné sestavit ohledné¢ zadosti o cizi finan¢ni prostfedky u pifipadnych investord,
bank, spole¢niki a tak dale, ktefi se na jeho zaklad¢ rozhodnou, zda své penize
podnikateli poskytnou ¢i ne. Tento plan nemusi byt sestavovan v plné podobé,

staci stru¢ny a vystizny dokument.

e Sestavit finan¢ni plan, pokud ma podnikatel pocit, Ze nejsou potieba cizi zdroje a
piedstavovani celého podnikatelského zaméru investorim. Financéni plan je
dilezity pro uvédoméni si potfeby finan¢nich prostiedkli nejen pro zacatek
podnikéni, ale také v jeho pribéhu. Podstatné je zamyslet se nad tim, zda budeme
Vv nasledujicich letech natolik ziskovi, abychom pokryli své naklady, a zda nepfijde
chvile, kdy bude potfeba vyuzit financni podporu z cizich zdrojii a zvladnout ji
v dalSich letech pokryvat ziskem. Spolu s finanénim planem bych doporucila

sestavit minimaln¢ navrh provozovani podnikatelské ¢innosti a cilti podniku.

Navrhovala bych tedy drzet se vySe uvedenych doporuceni. I kdyZ mohou byt Casové
narocné, predev§im zminény podnikatelsky pldn, mohou odhalit skutecnosti, na které

v dané chvili podnikatelé nepomysli.

Dale pii zakladani podniku navrhuji nezapomenout na dal§i Cinnosti, které musi byt
splnény a jsou u kazdé pravni formy jiné. Jedna se napiiklad o sepsani a ptipadné ovéfeni
spolecenskych smluv ¢i zakladatelskych listin, sloZeni zakladniho kapitalu, minimalni ¢i
maximalni pocet spolecnikii a tak déle. Je potieba si zajistit finan¢ni prostiedky, naptiklad
u banky a zvazit pribéh splaceni. Poté se jednd o samotnou podnikatelskou ¢innost, kdy
musime zaZzadat o povoleni k provozovani Zivnosti tedy o vydani Zzivnostenského
opravnéni. Tady si musime dat pozor na to, zda spliiujeme jak obecné (18 let, zptisobilost
K pravnim tkoniim apod.), tak zvlastni podminky, jako je vyueni v oboru atd. Pokud je
nesplilujeme, musime si stanovit odpovédného zastupce, ktery je spliiovat bude. Dulezité je
dat si pozor a podat v€as navrh na zapis do Obchodniho rejstiiku, ktery musi byt proveden
do 90 ti dni po zaloZeni podnikatelského subjekty ¢i od doruceni Zivnostenského
opravnéni. Vzhledem k tomu, Ze opravnéni podnikat vzniké az dnem zapisu do OR, pokud
k tomuto zapisu nedojde, opravnéni zanika. Jak u navrhu na zapis do OR, tak u zadosti o
vydani Zzivnostenského opravnéni musi byt pifitomny dokumenty, které jsou k tomu
potieba, jako vypisy z rejstiiku trestll, kopie spolecenské smlouvy, doklad o zaplaceni

spravniho poplatku apod.
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Jak uz bylo feceno vyse, podnikdni neni urc¢eno jen nékterym lidem, podnikat miize kazdy,
1 kdyZ nevi jak pfesn¢ zacit. To ale neni piekdzkou, protoze na internetu se nachazi spousta
¢lankd a rad, nejen o tom jak zacit podnikat, ale také na co si dat pozor, co je potieba
vyridit, kolik penéz to bude stat a také kde tyto penize ziskame. Jak jiz bylo zminéno,
existuji rizné druhy finan¢nich podpor pro zacinajici podnikatele, at’ uz od Evropské unie

¢i ze soutézi podnikatelskych zameéri.

Urcité kazdy ¢lovek, ktery ma néjaky napad, prilezitost, Zivotni sen a citi se na vykonavani
podnikatelské ¢innosti nebo ho jen zajima, co je jeji naplni, by mél podnikani zkusit. I
kdyz samoziejmé s davkou rozumu. Podnikdni neni jen vyd€lavani penéz, ale je to
predevsim jakasi forma sluzby pro zékazniky, které se musi vénovat Cas. Jak uz bylo
zminéno v teoretické ¢asti, k podnikani staci mit zdravy selsky rozum a dévat zdkaznikovi
to co chce. I ti nejlepsi podnikatelé, kteti kdysi zacinali, museli pfekonat krusné zacatky,
aby se dostali tam, kam chtéli/chtéji. Moje rada budoucim podnikateltim je proto nevzdavat

se hned po prvnich pernych chvilich a vytrvat.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat podminky zalozeni nového podnikatelského

subjektu a vytvotit ndvrh doporuceni pro budouci podnikatele.

Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti byly
uvedeny nejcastéjsi diivody, které jedince vedou k podnikatelské Cinnosti a také proces
rozhodovani, ktery miize pomoci s uvédomovanim si svych schopnosti a vyskytujicich se
prilezitosti. Dale zde byla charakterizovana volba pravni formy, konkrétné jednotlivé
formy podnikani, které lze zvolit a také faktory, dle kterych se lze rozhodovat. Nejvétsi
pozornost byla vénovana popisu podnikatelského planu a jeho jednotlivych ¢asti, ktery je
ptihodné pied zadatkem podnikani sestavit. Kapitola snazvem ,Zivnosti“ se tykala
deskripci zivnosti, jejich druhim a podminkam, které je potfeba splnit, aby tyto zivnosti
mohly byt provozovany. Posledni kapitola teoretické Casti se tykala zakladani (vzniku)
podnikatelskych subjektti a podminek, které musi byt vykonany. Je zde popsano i vydavani

zivnostenského opravnéni.

Prakticka cast obsahuje analyzu ¢innosti, jejichZ splnéni bylo spojeno se zalozenim nového
podnikatelského subjektu. Je zde zhotoven pruchod rozhodovacim procesem, kde byla
provedena analyza sebe sama, srovnani vyhod a nevyhod zaméstnaneckého poméru a
podnikatelské ¢innosti a to vSe s vyslednym rozhodnutim — vstoupit do podnikéni. Tato
kapitola téz pojednavala o identifikaci a zhodnoceni pfileZitosti, kterd se nabizi a ktera byla
uznana jako vhodna cinnost k podnikani. Tato pftilezitost se tykda prodeje ptirodnich
vyrobki z medu a dalSich vcelich produktd. V nasledujici kapitole byla poté volena vhodna
pravni forma podnikani s ohledem na vlastni pozadavky a budouci rozvoj podniku. Pravni
formou byla zvolena spole¢nost srufenim omezenym, ktera uvedenym pozadavkim

vyhovovala.

Dalsi stranky se veénovaly sestaveni plné podoby podnikatelského planu spole¢nosti
Medova zahrada, s.r.o., kterd se bude zabyvat prodejem vyrobkli z medu a vcelich
produktt. Byl zde zhotoven popis podniku se zakladnimi informacemi o ném samotném,
dale zde byly uvedeny informace o vybrané lokalité k podnikéni, kterou bylo vybrano
meésto Zlin a zpusob a struktura financovani. Déle se jednalo o0 charakteristiku produktu,
kdy podnik bude prodavat kosmetiku, 1éCiva a pochutiny z medu a vcelich produkti.
Analyza prostiedi, kterd nasledovala, se tykala analyzy situace na trhu, kterd je vzhledem

k soucasnému trendu prodeje piirodnich produktt kladna, dale konkurence, kde bylo
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zjisténo, ze piimy konkurent se konkrétné ve Zliné nachazi jen jeden a déle se jedna o
konkurenty neptimé, poté byli charakterizovani zdkaznici, kterymi budou ptevazné zeny,
starsi generace a obchodni partnefi jako salony krasy, wellness centra apod. V dalsi ¢asti
podnikatelského planu byl zhotoven marketingovy plan, kde byl sestaven i rozpocet
marketingovych aktivit. Nasledoval obchodni plén s dodavatelskymi zajisténimi a
personalni zdroje spolecnosti. Poté byla vétsi ¢ast vénovana zejména finanénimu planu,
kde byl vytvofen zakladatelsky rozpocet se souhrnem potiebnych vydaji a finan¢nich
prostiedkli, pocatecni rozvaha a v souvislosti s tim také hospodafeni spole¢nosti ve
vyhledu 1 roku. V hospodafeni spole¢nosti je pocitano s realnym, optimistickym a
pesimistickym vyvojem hospodateni, kdy prvni dva vyvoje vysly s kladnym vysledkem
hospodateni a posledni se zapornym vysledkem. Ke kazdé roviné vyvoje zde byly kromé
jejich hospodaiskych vysledkii uvedeny toky cash flow a koneéné rozvahy. V dalsi
kapitole ,,Hodnoceni rizik“ se jednalo o vyhodnoceni rizik, kterda mohou nastat a ohrozit
podnik a dale opatfeni, ktera jim mohou zabranit. Nejvétsim rizikem pro spolecnost je
odstoupeni obchodnich partnerit od smluv ¢i zména dodavatele po jejich vyprSeni, protoze
tito obchodni partnefi pfinaseji spolecnosti nejvetsi vynosy a témet jistotu zisku. Také zde
byla vypracovana SWOT analyza vzniklé spole¢nosti Medova zahrada, s.r.0. Ze sestaveni
podnikatelského planu vyplynulo, Ze zvolena podnikatelska ¢innost je vzhledem k situaci
na trhu redlnd a pti stabilnim vyvoji Ize do budoucna ptedpokladat uspéch. Posledni
kapitola praktické casti byla vé€novédna charakteristice pribchu jak zalozeni a vzniku

popisovaného podnikatelského subjektu, tak vydani zivnostenského opravnéni.

Po absolvovani podminek zalozeni nového podnikatelského subjektu, byla navrZena
doporuceni pro budouci podnikatele, kterymi je, aby si pifed vstupem do podnikani
uvédomily své schopnosti a zvazili, zda pro jejich osobnost nebude lepsi pracovni pomér.
Dale aby alespon, pokud se timto prvnim doporufenim nebudou zabyvat, sestavili
podnikatelsky plan, ktery jim o ¢innosti podnikéani fekne vice. Také je dlilezité zamyslet se
nad finan¢nimi prostfedky. Dal§im doporucenim bylo, co by v souvislosti se zalozenim
(vznikem) podniku méli nebo neméli udélat, tedy, ze se musi sestavit spolecenska smlouva
¢i zakladatelskd listina, poté na co by si mé¢li dat pozor, jako napiiklad na dostatek
finan¢nich zdroju a jejich zajisténi, jaké lhiity podani navrh ¢i zadosti dodrzovat, Ze nesmi
zapomenout na potiebné dokumenty apod. V neposledni fadé byla také poskytnuta jakasi
podoba psychické podpory do budoucna, aby vyuzili prilezitosti, kterych se jim nabizi a

zkusili své §tésti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FO
PO
OR
JKM
JRF

SWOT

k.s.

V.0.S

a.s.

CF

KV

Fyzicka osoba.
Préavnicka osoba.
Obchodni rejstiik.
Jednotna kontaktni mista.

Jednotny registracni formulaf.

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Komanditni spole¢nost.

Veftejna obchodni spole¢nost.
Akciova spole¢nost.

Tok penéznich prostredk.
Kapitalovy vydaj.

Urokova mira.

Pocet let.
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PRILOHA P I: SPOLECENSKA SMLOUVA O ZALOZENI S.R.O.

Spolecenska smlouva o zaloZeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym

dle zakona ¢. 513/91 Sb. pro spolecné provozovani podnikatelské cinnosti pod obchodnim
jménem

Nize uvedeného dne, meésice a roku, se zakladatelé:

............... ,bytem ............nar. ................
a
................ ,bytem ............nar. .................
dohodli o
zaloZeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym.
Clanek I.
Obchodni nazev, sidlo
1. Obchodni nézev spolecnosti: ...... , S.I.0.

2. Sidlo spole¢nosti: .......

Clanek II.
Piredmét podnikatelské ¢innosti

Pfedmétem podnikani spolecnosti je: ......
Clanek III.

Zikladni jméni, obchodni podily

1. Hodnota zakladniho jméni spole¢nosti je ....... ,- K¢ (slovy ......... korun ceskych).
2. Vklady spolecnikd:

Jméno a pfijmeni ... K¢



c)
d)

Jméno a piijjemni ... K¢

Zakladatel¢ se zavazuji splatit pfed podanim navrhu na zapis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku .....% svych vkladi, a to u penézniho Ustavu v ....... na
vinkulovany ucet ztizeny za timto ucelem.

Zbyvajici vklady se zavazuji splatit do .... let od zépisu spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku.

Vklady spole¢nikli se stavaji majetkem spolecnosti dnem zépisu spolecnosti do
obchodniho rejstiiku.

Spravou vkladu je povéten ........

Kazdy spole¢nik muze mit na spole¢nosti pouze jeden obchodni podil. Pfevezme-li
spole¢nik obchodni podil jiného spole¢nika nebo vnese-li spole¢nik dal$i vklad, zvysi
se tim dosavadni obchodni podil o hodnotu pfevzatého obchodniho podilu nebo

vneseného vkladu.

Clének IV.
Jednani a podepisovani za spolec¢nost

Jménem spolecnosti je opravnén jednat a podepisovat samostatné jednatel, nebo jim

povétené osoby.

Podepisovanim za spolecnost se déje tak, ze jednatel ptipoji sviyj podpis k vytisténému
nebo napsanému obchodnimu ndzvu spole¢nosti.

Clanek V.

Organy spolecnosti

Valna hromada

NejvysSim orgdnem spolecnosti je valnd hromada, ktera je tvofena vSemi spolecniky
spole¢nosti.

Valna hromada jmenuje jednoho nebo vice jednatell, pfiCemz jim upravi zplsob
jednani a jejich pravomoci. Prvnim jednatel je ...., bytem...... , harozen.......

Valna hromada zaseda podle potieb, minimalné vSak 1x ro¢né.

Do plisobnosti valné hromady ptislusi vSe podle ustanoveni obchodniho zékoniku.



f)
9)

h)

Valnd hromada si mize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, které jinak nélezi do
pravomoci jinych organti spolecnosti.

Kazdy spole¢nik ma jeden hlas za kazdé ....% svého obchodniho podilu.

Valnou hromadu svolava pisemnou pozvankou s uvedenim potradu jednani jednatel a to
tak, aby pozvanka byla dorucena alespoil 15 dnd pfedem.

Usneseni valné hromady miize byt ve vyjimecnych piipadech nahrazeno pisemnym
prohldsenim vSech spolecnikli, ze se zamySlenym rozhodnutim souhlasi. Takovéto
rozhodnuti musi byt pojato do zapisu na nejbliz§i valné hromad¢. Tento rezim se
nevztahuje pro rozhodnuti valné hromady, pro které je zapotiebi souhlasu alespon
dvouttetinové vétsiny vSech hlast spolecnik.

Valna hromada mtze rozhodnout o vytvoieni dalSich orgénd.

Jednatel zejména:

d)

f)

rozhoduje o konkrétnich zamérech spolecnosti, navrhuje koncepci rozvoje a zasady
hospodateni spole¢nosti, véetné tvorby a vyuziti fondi spolecnosti

zabezpecuje vypracovani rocni ucetni zaveérky a navrhuje rozdéleni zisku nebo ztraty
zajiStuje fadné vedeni ucetnictvi a obchodnich knih, svoldvani fddnych a mimotadnych
zasedani valné hromady. Mimotadnou schiizi valné hromady jsou povinni svolat,
jestlize zjisti, Ze spolecnost ztratila jednu tfetinu zakladniho jméni, je-li spolecnost
platebné neschopna po dobu del§i nez tfi mésice nebo pozadaji-li o to pisemné
spolecnici, jejichZ obchodni podil tvofi nejméné 10% zédkladniho jméni spolecnosti.
Jednatele jmenuje valna hromada a stanovuje jeho/jejich vzajemné piisobeni a délbu
pravomoci a odpovédnosti.

Jednatel je fidici a statutarni organ spole€nosti, jenZ zajiStuje provadeéni podnikatelské
¢innosti, organizuje praci spolecnosti a vykonava zaméstnavatelska prava.

Jednatel zabezpeCuje a kontroluje plnéni usneseni valné hromady, pravidelné ji
podéavaji zpravy o cCinnosti spolenosti a odpovidaji za tuto cinnost. Jednatel je
opravnén rozhodovat o vSech vécech, které touto smlouvou nebo obecné zavaznym

pfedpisem nejsou vyhrazeny jinym organtim.



Clanek VI.

Fondy spole¢nosti, ucetnictvi, vykazy

1. Spolecnost vytvori rezervni fond z prvniho ¢istého zisku spolecnosti. VySe rezervniho
fondu pfi jeho vytvofeni ¢ini ...% jejiho Cist¢ho zisku. Rezervni fond se dopliuje
ptidélem ze zisku ve vysi 5% Cistého zisku, a to az do doby, kdy rezervni fond dosahne

10% zékladniho jméni.
2. Ucetni zavérka se provadi jednou rocné k .... pfisluSného roku stim, Zze bude
predlozena valné hromadé do ..... nasledujiciho roku. Ro¢ni zavérka schvalena valnou

hromadou je podkladem pro jeji rozhodnuti o pouziti ¢istého zisku spole¢nosti.

3. Obchodni rok spole€nosti je totozny s rokem kalendarnim.
Clének VIL

Zavérecna ustanoveni

1. Do doby zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku ruci zakladajici spolecnici za

zavazky ptfevzaté jménem spolecnosti spole¢né a nerozdilné.

2. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

Voo dne. oo
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PRILOHAP I11: CENIK

Cena prodejni v K¢ (50
Vyrobek Cena nakupni v K¢
% marze)

Kosmetika z medu a véelich produkta

Balzam na rty s medem- kulicka 26,- 39,-
Balzam na rty s mateii kasickou — kelimek 30,- 45 -
Balzam na rty s matefi kasickou — kuli¢ka 28,- 42 -

Plet’ovy krém s materi kasickou 100,- 150,-
O¢ni krém s medem 60,- 89,-
Denni krém s medem 79,- 119,-
No¢ni krém s medem 79,- 119,-

Peeling s matefi kaSi¢kou 103,- 155,-

Medovy krém proti vraskam 126,- 189,-
Krém s medem pro suchou plet’ 81,- 121,5,-
Krém s medem pro citlivou plet’ 81,- 121,5,-

Krém s medem pro smiSenou plet’ 81,- 121,5,-
Krém s medem pro mastnou plet’ 81,- 121,5,-
Cistici pletova maska s medem 89,- 133,5,-

Uklidiujici pleova maska s medem 89,- 133,5,-

Cistici pletova maska s matefi kaSi¢kou 91,- 136,5,-
Uklidiiujici pletova maska s materi kas. 91,- 136,5,-
Medova plet'ova voda pro suchou plet’ 43,- 64,5,-
Medova pletova voda pro smiSenou plet’ 43,- 64,5,-
Medova plet'ova voda pro citlivou plet’ 43,- 64,5,-
Medova pletova voda pro mastnou plet’ 43,- 64,5,-
Plet'ova voda s propolisem 41,- 61,5,-

Plet’ova voda s materi kaSi¢kou 46,- 69,-



Medové télové mléko pro suchou pokozku 99,- 148,5,-
Medové télové mléko pro mastnou pokoz. 99,- 148,5,-
Medové télové mléko pro citlivou pokoz. 99,- 148,5,-

Télové mléko s materi kasickou 102,- 153,-

Mydlo s materi kasi¢kou (malé, velké) 21,-; 31,- 30,-; 45,-

Sampon s mate¥i kaSi¢kou (proti lupiim) 56,- 84,-

Kondicionér s matefi kasickou 39,- 58,5,-




Sirup proti nachlazeni s jitrocelem 41,- 61,5,-
Sirup proti nachlazeni s propolisem 41,- 61,5,-

Sirup proti nachlazeni s echinaceou 41 - 61,5,-

Zabal (med + bahno) 155,- 232,5,-

Zabal (med + moi‘ské rasy) 155,- 232,5,-

Zabal (med + materi kasi¢ka) 155,- 232,5,-

Zabal (propolis) 155,- 232,5,-

Zabal (vytazky z moie) 155,- 232,5,-
Bonbony proti kasli s propolisem 18- 27,-
Bonbony proti kasli s pylem 18- 27,-

Bonbony proti kasli s medem 18- 27,-

Bonbony proti kasli s matefi kasickou 18,- 27,-

Medy a pochutiny v medu

Propolis v medu 59,- 88,5,-
Kvétovy pyl v medu 59,- 88,5,-
Materi kaSi¢ka s medem 71,- 106,5,-
Mandle v medu 69,- 103,5,-
Ofechy v medu 69,- 103,5,-
Meduiika v medu 43,- 64,5,-
Cokomedova pomazinka 47,- 70,5,-
Kvétovy pyl - sacek 31,- 46,5,-
Kvétovy pyl - lahvicka 41,- 61,5,-
Nektarovy med (0,5 kg; 1 kg) 48,-; 71,- 72,-; 106,5,-

Lesni med (0,5 kg; 1 kg) 48,-; 71,- 72,-:106,5,-

Lipovy med (0,5 kg; 1 kg) 48,-; 71,- 72,-; 106,5,-
Luc¢ni med (0,5 kg; 1 kg) 41,-; 69,- 61,5,-; 103,5,-
Slune¢nicovy med (0,5 kg; 1 kg) 41,-; 69,- 61,5,-; 103,5,-

Pastovany med (0,5 kg; 1 kg) 51,-; 79,- 76,5,-; 118,5,-



PRILOHA P1V: VYNOSY Z PRODEJE ZBOZI OBCHODNIM

PARTNERUM

Vyrobek Mésiéni vynos (v K¢) Ro¢ni vynos (v K&)

Vynosy z prodeje zboZi spolecnosti Therap

Devét druhii pletovych krémii, 35640
od kazdého 30 ks
Cty¥i druhy pleovych masek,
R 16 200
od kazdé 30 ks
Sest druhii plet'ovych vod, od
11 655
kazdé 30 ks
TFi druhy balzamu na vlasy, od
11 850
kazdého 50 ks
Dva druhy masti, od kazdé 50
6 825
ks
Pét druhu zabalu, od kazdého
62 000

80 ks

Devét druhi pletovych krémii,

59 400
od kazdého 50 ks
Cty¥i druhy pletovych masek,
e . 27000
od kazdé 50 ks
Sest druhii plet'ovych vod, od
19 425
kazdé 50 ks
T¥i druhy balzamu na vlasy, od
7110
kazdého 30 ks
Dva druhy masti, od kazdé 30
4 095

ks
Celkové vynosy 117 030 1 404 360

Celkové vynosy z prodeje
261 200 3134 400
témto spole¢nostem

427 680

194 400

139 860

142 200

81 900

744 000

Vynosy z prodeje zboZi spolecnosti Studio Inn

712 800

324 000

233 100

85 320

49 140




PRILOHA P V: VZOR ROZVAHY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto

& podnikani u€etni jednotky
0
0
oznac AKTIVA fad B&sné udetni obdobi Mln.uc.,
a b c Brutto Korekce | Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (.02 +03 +07 +12) 001 0 0 0 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 003 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 005 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (.08 az11) 007 0 0 0 0
C. L Zasoby 008 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 010 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 0 0 0 0
D. I. Casové rozliseni 012 0 0 0 0

oznac PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F.14+20+25) 013 0 0
A Vlastni kapital (¥.15az19) 014 0 0
Al Zakladni kapital 015 0 0
Al Kapitalové fondy 016 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 0 0
AV Vysledek hospodareni b(jeiného ucetniho obdobi ( +/-) 019 0 0

(F.01-15-16-17-18-20-25)

B. Cizi zdroje (.21 az24) 020 0 0
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 023 0 0
B. IV. Bankovni Uvéry a wypomoci 024 0 0
C. Casové rozliseni 025 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, ww.danovapriznani.cz, business.center.cz

1/3



PRILOHA P VI: VZOR VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. VYKAZ ZlS KU A ZT RATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni
jednotky

predpist ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2011
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani d&etni
& jednotky
0
0
Oznacdeni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
a b fadku sledovaném minulém
[ 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 0 0
Il. Vykony 04 0 0
B. Vykonova spotieba 05 0 0
+ Pfidana hodnota (.03 +04 -05) 06 0 0
C. Osobni naklady 07 0 0
Dané a poplatky 08 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G. Zména stawu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 0 0
komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
IV. Ostatni provozni wnosy 13 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 0 0
V. Pfevod provoznich wnosu 15 0 0
I Prevod provoznich nakladu 16 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 17 0 0
(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15)-(-16))
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI.  [Wnosyzdlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0
VIl |Wnosy zkratkoodobého finan¢niho majetku 21 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 22 0 0
IX Wnosy z pfecenéni cennych papirti a derivatl 23 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 24 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti (+/-) 25 0 0
X Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové uroky 27 0 0
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v i¢etnim obdobi
a b fadku sledovaném minulém
c 1 2
XI. Ostatni finanéni wnosy 28 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 0 0
Xll.  |Pfevod finanénich wnosu 30 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 31 0 0
Finanéni vysledek hospodareni
* 32 0 0
(F.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)~(-31) )
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 33 0 0
*x Vysledek hospodafeni za béznou éinnost (.17 +32-33) 34 0 0
Xll.  [Mimofadné wnosy 35 0 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
Dan z piijm z mimoradné ¢innosti 37 0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni (F.35-36-37) 38 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 39 0 0
***  |Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) (f.34+38-39) 40 0 0
****  |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.40 + 33 + 37 +39) 41 0 0
Prawni forma ucetni jednotky : 0
DIC : cz
Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti : 0
Okamzik [Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera
sestaveni |zavérky je ucetni jednotkou
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