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ABSTRAKT

Bakalafska prace je na téma ,,Optimalizace logistickych ¢innosti ve vybraném podniku®.
Pro tuto préci byl zvolen podnik MV - GR HZS Zakladna logistiky Olomouc se sidlem v
Olomouci, ktery se stara o zabezpeCeni potieb hasi¢skych zachrannych sborti v oblasti
skladovani. Teoreticka ¢ast se sklada z pojednani o jednotlivych logistickych ¢innostech. V
praktické ¢asti je rozebran soucasny stav podniku, a zaroven jsou v ni obsazeny navrhy a

doporuceni, jak tento stav po logistické strance zlepsit.

Kli¢ova slova: Optimalizace logistickych ¢innosti, dodavatelsky fetézec, skladovani, z4so-

bovani, doprava

ABSTRACT

The subject of this Bachelor’s thesis is ,,The optimization of logistic activities in a chosen
company.“ MV - GR HZS Logistics Headquarters Olomouc residing in Olomouc was cho-
sen for this work. It handles providing equipment to fire departments in the sphere of sto-
rage. The theoretical part regards individual logistic activities. In the practical part the cur-
rent state of the company is analysed. It also includes suggestions and recommendations

regarding improving the state from the logistics point of view.

Keywords: Optimization of logistic activities, supply chain, stocking, supply, transport
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UvVOD

Tématem bakalatské prace je ,,Optimalizace vybranych ¢innosti ve vybraném podniku®.
V prvni fad€ byla zvolena firma, ve které jsou logistické Cinnosti vyuzivany a kde by se
mohla uplatnit jejich optimalizace. Déle pak bylo potieba urcit, jakymi logistickymi ¢in-

nostmi se tato prace bude zabyvat.

Pro bakalaiskou praci byl vybran podnik MV-GR HZS Zakladna logistiky Olomouc, ktery

se stard o zajiSténi potfeb hasi¢skym zadchrannym sboru v oblasti skladovani.

Aby bylo mozno proniknout do taji optimalizace logistickych ¢innosti daného podniku, je

nejprve dulezité seznamit se s nimi na teoretické trovni.

Po odhaleni systému fungovani téchto logistickych ¢innosti je mozno ziskat informace

Z konkrétniho podniku a podle nich zvazit dalsi postup.

Cilem bakalaiské prace je vyselektovani nedokonalosti v celkovém jinak fungujicim sys-
tému a sestaveni navrhi a doporuceni vedoucich Kjejich odstranéni a zaroven

k zoptimalizovani na nejlep$i moznou troven.
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1 DODAVATELSKY RETEZEC

Smyslem vytvafeni dodavatelskych fetézct je zajisténi podminek pro fungovani dodavatel-
sko-odbératelskych vztaht, které podpofi vSechny vyrobni i nevyrobni potieby podniku pii

dodrzeni danych pravnich norem a zavazkovych pravidel. [1]

1.1 Definice logistiky

Logistika je systémova disciplina zabyvajici se celkovou optimalizaci, koordinaci a syn-
chronizaci vSech ¢innosti, jejichz zfetézeni je nezbytné K pruznému a hospodarnému dosa-

zeni daného kone¢ného, neboli synergického efektu.

Logistika uvadi do vztahi zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly ve spravném

Case, na spravném misté, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité a za spravnou cenu. [2]

1.2 Definice dodavatelského retézce

Klicovym pojmem logistiky je logisticky fetézec, ktery chapeme jako jednotu jeho dvou
stranek — hmotné a nehmotné, pficemz hmotnd stranka spociva v pfemist'ovani véci nebo
osob a nehmotna stranka spociva v pfemistovani informaci, tj. zprav potfebnych k tomu,

aby se premisténi véci ¢i osob mohlo uskutecnit.

Dodavatel a Sklad ) Vyrobni H Vellcoobchod Zakaznik
materialn materialu podnik

Obr. 1. Priklad dodavatelského retézce. [9]

V obecné poloze uvazujeme o logistickém fetézci jako o provdzané posloupnosti vSech
¢innosti (aktivit), jejichz uskutecnéni je nutnou podminkou k dosazeni daného kone¢ného

efektu, ktery ma synergickou povahu.
Ugelné uspotadané mnoziny viech technickych prostiedktl, zaiizeni, budov, cest a pracov-
nikidl podilejicich se na uskuteciiovani logistickych fetézcli povazujeme za logisticky sys-

tém.
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Navrhu logistického fetézce by mélo predchazet definovani logistickych aktivit. Dilezitou
ulohou v tomto piipadé hraje pochopeni chovani zdkaznika a jeho postoje zna¢né ovliviuji
parametry vytvareni logistického fetézce. Definice logistického fetézce predstavuje rozho-

dujici krok pfi uplatiiovani logistického ptistupu. [1]

1.3 Rizeni dodavatelského Fetdézee

Rizeni dodavatelského fetdzce je z pohledu konkurenceschopnosti podniku arovni kvality
velmi dulezité, protoze kompletni dodavatelsky fetézec je silny piesné v takové mife, jako
je jeho nejslabsi ¢lanek.

Proto je kladen velky diiraz na komplexni fizeni celého fetézce a zarovei jeho jednotlivych
¢lankda.

Jednotlivé ¢lanky logistického fetézce se mohou nalézat:

ve vyrobé (tovarny a jejich dilny, vyrobni linky, sklady, mezisklady),

Vv dopravé (Zeleznice, letiste, pfistavy),

v obchod¢ (prodejny, velkoobchodni sklady),

u vétsich celku (logistické arealy, budovy, plochy). [4]

1.4 Cile dodavatelského retézce

Cile logistického systému podniku tvofi soustava cili odvozenych od celkového cile pod-

niku.
Logistické cile rozdélujeme:
e Prioritni — vné&jsi a vykonové
e Sekundarni — vnitini a ekonomické

Cile dodavatelského fetézce se fadi do prioritnich cill, konkrétné do vnéjSich cili. Vnégjsi
logistické cile se soustfedi na uspokojeni potieb zdkaznikli, coZ ma zaroven za nasledek

tvorbu zisku.
Uspokojeni potieb zékazniki se poji se:

e zkracenim dodacich lhut,
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e zlepSeni spolehlivosti a uplnosti dodavek,
e zlepSeni pruznosti logistickych sluzeb,

e zvySeni objemu prodeje v souladu s pozadavky zakaznika nebo potiebami trhu. [6]
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2 SKLADOVANI

Skladovéani zbozi patii k nevyhnutelnym ¢innostem obé&hu. Skladovaci ¢innosti jsou sou-
¢asti logistickych fetézct. Skladovani plni dilezitou funkcei pii piepravé vyrobkl pro spo-
ttebitele. Spotiebitel i vyrobce jsou sice mistné vzdaleni, ale jsou k sobé pfipoutdni pro-

sttednictvim koupéschopné poptavky a jejiho uspokojeni.

Témét v kazdém ptipadé prostiednikem uspokojeni poptavky je pravé uskladiovatel zbozi,
protoze ho zada v Case, ve kterém ma vyrobek pro ného smysl. A tak sklady umoznuji pte-

klenout nejenom prostor, ale i ¢as. [6]

Pii zkoumani otazek skladovani je tfeba se samostatné zamétit na skladovani vyrobnich
zasob a skladovani obchodniho zbozi. Oba druhy z4sob maji rizné ekonomické uréeni a

vyzaduji rozdilny zplisob manipulace i skladovéni.

Vyrobni zasoby maji zabezpeCovat schopnost vyroby, obchodni zasoby slouzi k plynulému

zasobovani obyvatelstva. [8]

2.1 Funkce skladovani
Skladovani plni obecné 3 zakladni funkce:
1) Pfesun produktu

a) Piijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamd, kontrola a stav zboZi,

ptekontrolovani privodni dokumentace.

b) Transfer nebo ukladani zbozi — piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné

presuny.

¢) Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produktti podle pozadav-

kt zakaznika.

d) Prekladka zbozi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice s vyne-

chanym uskladnénim.

e) Expedice zbozi — zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdznamau.
2) Uskladnéni produktt

a) Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob.
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b) Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmérnych zasob.
3) Penos informaci
a) O stavu zasob, stavu zboZi v pohybu nebo umisténi zboZi.

b) O vstupnich a vystupnich dodavkach, o zakaznicich, personalu a vyuziti skla-

dovych prostor. [7]

2.2 Rozdéleni skladovani

Pti teSeni skladovacich problémi Casto vznikd otdzka, zda pro skladovani vyuzit vlastni

nebo cizi sklady.

2.2.1 Verejné skladovani
Vertejné sklady jsou technicky Iépe vybaveny a miizou poskytnout rizné sluzby.
Vyhody vetejného skladovani:
e uchovani kapitalu — zadné kapitalové investice,
e prizplisobeni sezénnosti — vétsi skladovy prostor v obdobi zvysenych pozadavk,
e Snizeni rizika — zastaravani zafizeni,
o efekty zaloZené na rozsahu — zkuSeni pracovnici, efektivni manipulacni zafizeni,
e pruznost — kratkodobé zavazky vici skladim,
e danové vyhody — dan z majetku, oddaleni DPH a cla.
Nevyhody vetejné¢ho skladovani:
e komunikacni problémy — nekompatibilita poc¢itacovych terminald,

e nedostatek prostoru — skladovy prostor nemusi byt vzdy k dispozici.

2.2.2 Soukromé skladovani
Vyhody soukromych skladovani:
e mira kontroly — pfima kontrola nad zboZzim,

e pruznost — modifikace
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e mensi sklady — mén¢ ndkladné z dlouhodobého hlediska,
e lepsi vyuziti lidskych zdroj,
e danové prinosy — napt. odpisy,
e nekvantifikované ptinosy.
Nevyhody soukromého skladovani:
e nedostatek pruznosti — z kratkodobého hlediska,
e finan¢ni omezeni — pfili§ vysoké naklady na ziizeni,

e navratnost investice. [6]

2.3 Druhy skladi

Rozeznavame dva typy déleni skladt, a to podle druhu skladovaciho materialu a podle teri-

torialniho rozmisténi.
1) Sklady podle druhu skladovacich ¢innosti
a) Specialni komoditni sklady ur¢eny pro skladovani obili, kavy, tabaku.

b) Sklady hromadnych substratti ureny pro skladovani ropy, kyselin, chemikalii,

olejd, vina.

¢) Chladirny a mrazirny jsou ur¢eny pro skladovani vyrobkt podléhajicich rychlé

zkaze.
d) Sklady spotiebniho zbozi jsou uréeny pro skladovani nabytku, lednicek, oble-
¢eni.
e) Sklady smiSeného zboZi uréeny pro univerzalni skladovani.
f) Sklady pro vefejnost kde si mohou obyvatelé uskladnit sviij majetek.
g) Celni sklady.
2) Sklady podle teritorialniho rozmisténi

a) Sklady vyrobné orientované, které jsou voleny tehdy, je-li vyroba materialné

narocna na suroviny, materidly, energii.
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b) Sklady spotiebitelsky trzné orientované jsou budovany v misté potieby vyrob-
ka, které poskytuji Siroky okruh sluzeb, z nichz je nejvyraznéjsi ttidéni zasilek
a jejich preprava do mist vlastni spotteby.

€) Mezilehlé sklady se buduji pfedevsim v pfipadech, kdyz se obsluhuje velké

rozsahlé tizemi. [6]
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3 ZASOBOVANI

Se skladovanim souvisi problematika zasob, které¢ jsou vedle dopravy a jejiho fizeni jednim
Z klicovych problémt logistiky.

vvvvvv

vyrobni Cinitele potiebné k ¢innosti podniku. Pro podnik maji zasoby jak pozitivni, tak i

negativni vyznam.

Negativni spociva predevSim v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a
nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti anebo neprodejnosti. Na druhou stranu
vSak zasoby fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotie-

bou, zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji riizné nepiedvidané vykyvy.

Zasoby vyzaduji peclivé planovani jejich stavu a vyvoje, dokonce normovani jejich stavu.
Vyzaduji pruzné dodavky a pevné stanoveny kolobéh jejich obratu. Zasoby na jedné strané
vazou podnikovy kapital a bankovni uvéry, ale na druhé strané podnécuji obchod a spotie-

bu.

Optimdlni stav zasob plsobi na snizovani vlastnich ndklada tim, Ze udrzuje jejich stav

pouze na nutné urovni.[3]

3.1 Uloha zasob
Ulohu zasob miizeme charakterizovat ze dvou hledisek.
1) Vyrobni zasoby
a) Poskytuji moznost plynulé vyroby,
b) minimalizuji dobu ptipadnych vypadkl vyroby z titulu nedostatku zasob,
C) umoziuji snizovani nakladt na vyrobu napf. umoznénim vyssich sérii.
2) Zasoby spotiebniho zbozi

a) Umoznuji udrzovat prodeje schopné mnozstvi tak, aby prodej nebyl zavisly na

stavu vyroby, ale na rozvozu,

b) Umoznuji vyrovnavat vykyvy v prodeji,
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¢) Umoznuji ustalit objednavaci cyklus a stanovit cyklus dodavek na pifiméfenou

dobu. [7]

3.2 Druhy zasob

Hlavnim divodem vytvaieni zasob je rozpojovani materialového toku mezi jednotlivymi
¢lanky logistického fetézce. S ohledem na tuto skute¢nost miZzeme zasoby délit na tyto

druhy:
1) Rozpojovaci zasoby — patii sem:
a) oObratové zasoby (bézné),
b) pojistné zasoby,
C) zasoby pro predzasobeni (pro piedvidané vétsi vykyvy na vstupu €i vystupu),
d) vyrovnavaci zasoby (vykyvy mezi navazujicimi dil¢imi procesy),
2) zasoby v logistickém kanalu
a) dopravni zasoby (zboZi na cest¢),
b) zasoby rozpracované vyroby,
3) strategické zasoby — pro neptedvidané kolize v zasobovani (stavky),
4) spekulacni zasoby — ptedstavuji ptidany zisk diky vyhodnému nakupu,

5) zasoby bez funkce — mala nebo nulova spotieba. [8]

3.3 Bod rozpojeni

Z hlediska zptlisobu fizeni se logistické fetézce ¢asto rozdéluji na ¢ast fizenou objednéavka-
mi zékaznikl s plynulymi toky bez zasob a na ¢ast fizenou na zaklad€ pfedpovédi, kde se
bézné zasoby udrzuji. Rozhranim mezi témito ¢astmi je bod rozpojeni.

Vyvoj obecné sméfuje k posouvani bodu rozpojeni co nejdale k dodavatelim a k rozsifo-
vani okruhu fizeni podle zakazek. Umoziuje se tim individualizace vyroby, zvySuje pruz-
nost, snizuje naklady a zasoby a uvolnuje kapital.

V principu Ize bod rozpojeni umistit do kazdého mista zasoby v materialovém toku. Navr-

huje se pét zakladnich poloh bodu rozpojeni oznacenych BR 1 az BR 5.
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Tab. 1. Zdikladni polohy bodu rozpojeni [6]

BR1 Ve skladech distribucni sité Vyroba a expedice na sklad
BR 2 Ve skladu hotovych vyrobkt Vyroba na sklad

BR 3 Ve skladu komponent Montaz na zakéazku

BR 4 | Ve skladu surovin a nakupovanych dila Vyroba na zakazku
BR5 Mimo podnik (u dodavatelt) Nakup a vyroba na zakazku

V ptipadé BR 1 se hotové vyrobky expeduji do sité distribu¢nich skladd, odkud se pak do-
davaji zakaznikiim. Tento bod rozpojeni ptedpoklada existenci vlastni podnikové distri-

bucni sité. Objednavka zakaznika pronika jen do distribu¢niho skladu.

V ptipad€ BR 2 pronik4 objednévka zdkaznika az od skladu hotovych vyrobkl vyrobniho
zavodu, odkud jsou pak vyrobky expedovany.

Ve schématu znazornény BR 3 pied kone¢nou montazi reprezentuje umisténi bodu rozpo-
jeni nékde uvniti vyrobniho a montazniho procesu. Moznych poloh s charakterem BR 3
muze ve skutecnosti existovat 1 nékolik, a to v zavislosti na struktuie konkrétniho vyrobku
a na poctu jeho vyrobnich fazi. V ptipad€ BR 3 se nékteré dily ¢i1 komponenty vyrabé€ji na
sklad: objednavka zdkaznika pronika k jejich zasob€. DalSi vyrobni a montaZni operace
probéhnou teprve po pfijeti konkrétni objednavky, ¢asto s provedenim vyrobku podle ptani

zakaznika.

V piipadé BR 4 se skladuji pouze suroviny, materidly a nakupované dily. Objednavka za-
kaznika pronika az k této zasobé&. Vyroba se zahrnuje teprve na zakladé konkrétni objed-

navky, kazda zakazka je zhotovena samostatné.
V ptipadé BR 5 se zasoby trvale vilbec neudrzuji. S opatfovanim surovin, atd. se za¢ina az
po piijeti objednavky zakaznika. Kazda zakézka predstavuje specificky projekt, casto spo-

jeny i s vyvojovymi a konstrukénimi pracemi. [6]
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Obr. 2. Zjednodusené schéma podnikového materidlového toku.[6]
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4 DOPRAVA A PREPRAVA MATERIALU

4.1 Doprava

Doprava je souhrn zamérnych ¢innosti, jimiz se uskutec¢iiuje pohyb dopravnich prostredki

po dopravnich v prostoru a ¢ase.

Nakladni doprava zabezpecuje fyzické pfemisténi materidlu z mista t€zby, vyroby, skladi

dodavatelt atd. do mista poptavky.

Je-li pfemisténi materialu provedeno vcas, v pozadovaném mnozstvi a bez poSkozeni a tim

je mozné jej efektivné pouzit, pak je mu vyraznym zptisobem ptidana hodnota.

Dostupnost, kapacita dopravy a pfepravni nadklady vyrazné ovliviiuji podnikatelské rozho-
dovani a patii k nejvyznamnéjsim slozkam logistickych fetézci od dodavatelti surovin az

ke konecnému spotiebiteli.

Dopravni prostfedek je technicky prostfedek, jehoZ premisténi se doprava zbozi nebo osob

uskutec¢nuje (automobil, Zzelezni¢ni vagon, atd.) [5]

4.2 Preprava

Pieprava je Casti dopravy, je vyslednym efektem pfemistovaciho procesu — vlastni vysled-
nou zmenu pii prekondvani prostoru a ¢asu pomoci niz se ptimo uskuteciiuje premisténi

véci (tj. materidlu, zboZi) nebo osob dopravnimi prostiedky ¢i zatizenimi.

Zahrnuje kromé jizdy 1 dal$i ¢innosti a souvisejici sluzby (nakladku, piekladku, vykladku,

skladovani, celni formality, pojisténi, atd.)

Prepravni prostfedek je unifikovany technicky prostfedek, ktery slouzi pro vétsi mnoZstvi

materialu (kontejner, paleta). [5]

4.3 Charakteristika dopravniho sektoru
Dopravni sektor vykazuje trvaly rist. K tomu pfispiva zejména:
e Vyroba se piesouva z tradi¢nich center do novych rozvojovych oblasti,

e M¢éni se zpiisoby vyroby, metoda JUST-IN-TIME snizi zasoby, material vSak musi byt

dopliiovan cCastéji a v kratkych ¢asovych intervalech,
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e V ekonomice roste podil odvétvi sluzeb s rostoucimi naroky na dopravu,
e Vyrazné se zvysuje pocet vozidel pro podnikani i pro volny cas.
Nerovnomérny vyvoj jednotlivych odvétvi, coz znamena, Ze:

e vétSina nakladni dopravy se v soucasnosti uskutecnuje po silnicich. Silni¢ni doprava se
na celkovych dopravnich vykonech podili asi 70%, ale Zelezni¢ni a vnitrozemska ti¢ni
stagnuje nebo mirné klesa. Rychly rozvoj prodélava leteckd doprava, avSak ta zaujima

mensi objem. [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Zvoleny podnik Zakladna logistiky Olomouc je uc¢elovym zatizenim Ministerstva vnitra -
Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské Republiky pro zabezpeéeni

potieb hasi¢skych zachrannych sborti v oblasti skladovani vécnych prostiedkii a materialu.

HASICSKYy
'P\G\’\RANNY SB8o

Q.
L

Obr. 3. Loga Zdkladny logistiky a Hasicského zachranného sboru. [11]

5.1 Historie a vyvoj podniku

Zakladna logistiky ma velmi bohatou historii. Vznikla na jafe roku 1994 jako vojensky
utvar v podfizenosti Ministerstva obrany — Hlavniho tfadu Civilni ochrany, jejimz hlavnim

tikolem bylo logisticky zabezpe¢ovat titvary a zatizeni Civilni ochrany Ceské Republiky.

V samych zacatcich Zakladna vybudovala v objektech kasaren Chvalkovice distribu¢ni
sklady pro proviantni, zenijni a chemicky material, véetné vyménného stiediska pro auto-

mobilni material.

Tyto sklady zacaly pravidelné zasobovat vojenské ttvary a zatizeni CO na zéklad¢€ jejich
pozadavkll a potieb, vyménné stiedisko zabezpecovalo piijem a vydej automobilnich na-

hradnich dila na vojenskou 1 nevojenskou techniku.

Postupné se vybudovala logistickd podpora zahrnujici jak nakupy materialu, jeho sklado-
vani, distribuci, ale i uctovani a zabezpecovani opravarenské ¢innosti vcetné provadeéni
revizi na zdvihacich zatizenich.

V roce 1995 zacala Zakladna do své podfizenosti postupné piebirat sklady CO od Regio-

nalnich uradi CO, jejichz pocet po nekolika reorganizacich ¢itd k dnesnimu dni 12 kus.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

v

Podrobnéjsi informace o téchto skladech a jejich rozmisténi budou uvedeny nize. Tyto pie-
vzaté sklady byly okamzité zaclenény do systému logistické podpory a byly vyuzivany

hlavné pro skladovani materialu a techniky ve prospéch utvaru a zafizeni CO.

Dnem 1. ledna 2001 byla Zakladna logistiky pfevedena z piisobnosti Ministerstva obrany
do ptsobnosti Ministerstva vnitra a byla organizacné zaclenéna pod Generalni feditelstvi
HZS jako jeho ucelové zafizeni, patfici do useku naméstka generalniho teditele pro eko-

nomiku.

V soucasné dobé disponuje Zakladna logistiky kvalifikovanymi a zkuSenymi pracovniky v
oblasti skladovani, oSetfovani a udrzby jakéhokoliv materilu, ktery je potfebny pro ¢innost

Hasi¢skych zachrannych sbort CR.

K dispozici je bezmala 100 000 metra ¢tverecnych skladovych ploch z toho 40 000 metrt

garazovych ploch, véetn¢ veskerych manipulacnich a skladovych prostredki.

Skutecnost, Ze se Zakladna logistiky miZe ¢im chlubit, potvrzuje 1 velké mnoZstvi odbor-
nych ukdzek pro zahrani¢ni delegace ¢i ukazky logistického zabezpeceni a skladovani ma-

teridlu pro studenty vysokych skol.

]
L]

(=]
L Ropon = priban

SNORC

Obr. 4. Zakladna logistiky Olomouc. [11]
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5.2 Organizacni ¢lenéni podniku

V Cele Zakladny logistiky stoji feditel Zakladny logistiky, ktery odpovida za chod Zakladny
logistiky a plnéni jejich tkoll, a dale vytvaii podminky pro plnéni povinnosti podiizenymi
pracovniky, coz jsou asistenti, personalisti a administrativni a spisovni pracovnici. Tito
pifimo fizeni pracovnici pak maji za kol zabezpecit organizaci a koordinaci Cinnosti

Vv oblasti ekonomické, technické, persondlni a styki s vetejnosti.

Zakladna logistiky se vnitin€ ¢leni na oddéleni, které se déle ¢leni na pracovisté. V Cele
oddéleni stoji vedouci oddéleni, ktery fidi a organizuje praci fizeného oddéleni, v ¢ele pra-

covisté stoji vedouci pracovisté, ktery fidi a organizuje praci fizeného pracoviste.

Struktura organizac¢nich ¢lanki Zakladny logistiky je nasledujici:

a) Ekonomické oddélenti,
i) pracovisté spravy movitého majetku,
i) ekonomické pracoviste,

iii) pracovisté provozu a spravy nemovitého majetku.

b) Technickohospodaiské oddéleni
1) Provozni pracoviste,

ii) Pracovisté skladu.

Ekonomické oddéleni zabezpecuje ukoly feditele a zpracovava rozhodnuti v oblasti roz-
poctu a finan¢niho zabezpeceni Zakladny logistiky. Také zabezpecuje centralni evidenci,

nakup, vnitini provoz a spravu movitého a nemovitého majetku.

K zabezpeceni plnéni kol se ekonomickeé oddéleni Cleni na jiz zminéné 3 casti. Na pra-
covisté spravy movitého majetku, které zabezpe€uje centralni evidenci a uctovani majetku
Zakladny logistiky v programu pro nakup, kontrolu, oSetfovani a skladovani movitého ma-

jetku.
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Dale na ekonomické pracovisté, které zpracovava podklady pro sestaveni rozpoétu Zaklad-
ny logistiky a usmériiuje jeho Cerpani. Také zajistuje pokladni sluzbu a podklady pro
mzdy.

A nakonec se ¢leni na pracovisté provozu a spravy nemovitého majetku, které¢ zabezpecuje
ukoly v oblasti provozu vozidel a techniky, provozu objekti, jejich drzby, oprav a inves-
ti¢nich praci.

Technickohospodatské oddéleni naopak zabezpeCuje organizaci fizeni jednotlivych praco-

vist’ skladd v oblastech skladové Cinnosti a péci o materidl, zabezpecuje spravu a provoz

ubytovaciho projektu feditelstvi.

Toto oddéleni se ¢leni na jiz zminéné provozni pracovisté, které zabezpecuje ukoly souvi-

sejici se spravou, provozem a udrzbou ubytovaciho objektu feditelstvi.

A dale na pracovisté skladil, které zabezpecuji tkoly souvisejici se spravou, provozem a

udrzovanim movitého a nemovitého majetku Zakladny logistiky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

29

Reditel Zakladny logistiky

Ekonomicke oddéleni

Piimno fizeni pracovnicl

asistent
personalista
adtrinistrativid
a spisovy pracovndk

Techmickohospodaiské oddéleni

Pracovisté spravy
movitéhio majetku

Pracovisté provozu a spravy
nemovitého majetku

{Olomounc)

Fkonomické pracovisté

Sklady

Eamemce

Velvary

Hhubolka nad Vitawou
Eamemnce nad Lipou
Zhiroh

Howy Bor - Janov
Wlastislaw

Skutes

. TiEnow

10, Eroutova

11. Drahonice

12. Vizowice

M2 OEA 1 S Lh e b b

Provozni pracovisté

(Lysma)

Obr. 5. MV-generalni reditelstvi HZS CR — Zdkladna logistiky Olomouc.[11]

5.3 Predmét ¢innosti podniku

Zakladna logistiky je ucelovym zatizenim feditelstvi pro tdrzbu, skladovani, hospodatfeni

a evidenci materialu v paisobnosti feditelstvi, pro potieby HZS CR. Zakladna logistiky tedy

tidi pracoviste skladi, které zabezpecuji skladovani, oSetfovani a obménu materialu.

5.3.1 Hlavni ukoly

Zakladna logistiky v ramci stanovené piisobnosti plni zejména nésledujici ukoly:

a) udrzuje a skladuje ochranné prostiedky pro vybrané kategorie obyvatelstva,

b) udrzuje a skladuje vyuzitelny material CO pro slozky IZS, zejména pro zafizeni

CO,
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€) udrzuje a skladuje normativ materialu uréeného pro nouzové pieziti obyvatelstva,

zachranné a likvidacéni prace,
d) udrzuje a skladuje zalohu materialu,

e) udrzuje a ochranuje pohotovostni zasoby SSHR uréené pro krizové stavy, provadi

jejich obménu,
f) udrzuje ochranné prostfedky urc¢ené pro Organizaci pro zakaz chemickych zbrani,

g) poskytuje skladové prostory pro skladovani vécnych prostiedktt HZS kraja, dalsich
slozek 1ZS,

h) zabezpecuje u pracovist’ skladi centralni fizeni revizi, ekologie, energetiky, odpa-
dového hospodarstvi a dalSich velmi specifickych a vysoce odbornych ukold spoje-

nych s provozem objektil,

1) poskytuje dopravni prostiedky s obsluhou pro ptepravu slozek IZS a materialu (Mi-

nisterstvo zdravotnictvi, zahrani¢ni humanitarni pomoc),

J) zabezpecuje v pusobnosti feditelstvi piebirani, skladovani a ptepravu zahrani¢ni

humanitarni pomoci,

K) v pripadé krizovych situaci a potfeb poskytuje skladové prostory obcanskym sdru-

Zenim a charitativnim organizacim,

[) zabezpecuje ptijem, skladovani a distribuci centralné potizované¢ho majetku teditel-

stvi,

m) vytvati opérné body na pracovistich skladii pro potfeby Opravarenského zavodu
Olomouc pfi zajiStovani provozu prostfedkli vyrozumeéni a varovani a drzby mo-
nitorovaci sit¢ HZS CR,

n) ramci svéfené pulsobnosti vykonava také pfiméfené Cinnosti uvedené

Vv organiza¢nim tadu feditelstvi.

5.3.2 Cinnosti v praxi

Prvni vétsi akce, kdy byla potvrzena potiebnost skladii na centralni rovni, se odehraly
v letech 1997 a 1998. Katastrofalni povodné na Moravé a ve Vychodnich Cechach si vyza-

daly logistické zabezpeceni nejen pro zasahujici vojska, ale také pro civilni obyvatelstvo.
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Piijimal se material pro humanitarni pomoc obyvatelstvu z celé Ceské Republiky i ze za-
hranici a byl okamzité pierozdélovan a rozvazen na potiebna mista. Jenom pro predstavu —
piijalo se na 150 kamionii materialu a ani ten mnohdy nestacil a muselo se sahnout do vO-

jenskych zasob.

Brany sklad Zakladny logistiky se vSak neoteviraly jen pii povodnich, ale piislusnici Za-
kladny zabezpec€ovali i jiné humanitarni akce, jako naptiklad stavbu stanového tabora pro
uprchliky v Albénii v roce 1999, pfesun materialu pro humanitarni pomoc pii zemétiese-
nich v Arménii a Turecku v roce 2000 ¢i zabezpeceni materidlu pro humanitarni pomoc pfi

zivelnych pohromach v Alzirsku v roce 2001.

Poslani Zakladny logistiky bylo znovu provéfeno pii zaplavach v Cechach v roce 2002, kdy
sklady Zakladny zabezpecovaly v prvopocatku vydej a ptevoz protipovodinovych pytli na
potfebna mista a dale vydavaly material pro likvidacni prace a odstraiiovani nasledkt po-

vodni.

V roce 2003 byly sklady Zakladny logistiky vyuzity i pii ptipravé a zabezpeceni dilezitych
statnich akci, jako naptiklad zasedani MMF nebo summit NATO, kdy byl zabezpecen ma-

terial pro dekontaminacni stanice HZS.

V roce 2004 byl pfipraven a vyvezen dal§i materidl humanitarni pomoci pfi zemétieseni v
Afganistanu a Iranu a v roce 2005 byl pfipraven a odeslan material pro pomoc Spojenym

statim pro odstranovani nasledkt hurikanu Katrina.

V roce 2006, pii bieznovych povodnich se sklady Zakladny podilely na vydeji protipovod-
novych pytli a ostatniho materidlu a pro odstraniovani nasledkt zaptjcovaly vysouSece

zdiva

V roce 2007 se sklady ZL podilely na odstrannovani nasledkt pti vyskytu ptaci chiipky ve
vychodnich Cechéch a pfipravovaly material a techniku pro humanitarni pomoc Albanii a

Makedonii.

V roce 2008 se sklady Zéakladny logistiky podilely na humanitarni pomoci pro Rumunsko,
Cinu, Ukrajinu a Moldavii. Byly dodavany elektrocentraly, stany, pohotovostni balicky
pradla, spaci pytle, lehatka.
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6 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

Neni ptekvapenim, ze Zakladna logistiky hojné vyuziva logistickych ¢innosti. Jako hlavni
slozky tohoto komplexniho souboru zde budou uvedeny principy domluvy s dodavateli,
struktura skladti, metody fizeni zasob a jejich ¢lenéni, a v neposledni fad¢ systém a forma

distribuce potiebného materialu.

6.1 Vybér dodavatelu

Zakladna logistiky mé pro vybér dodavateld svlij zavedeny rutinni postup. Nejdiive vypiSe
vetejnou zakazku, a zaroven s ni oslovi 3-4 konkrétni dodavatele, se kterymi jiz ma Za-
kladna n&jaké zkuSenosti. Vybérového fizeni se ale mize pochopitelné zacastnit jakakoliv

firma nabizejici dany produkt a spliyjici zékladni podminky.

Samotné vybérové fizeni za¢ina slozenim hodnotici komise, ktera se sklada ze tfi ¢lend, a

to referenta, rozpoctare a vedouciho piislusného pracovisté.

Po nezbytném podepsani prohlaSeni o nepodjatosti ¢lenti komise a zkontrolovani Gplnosti
nabidek z hlediska splnéni zakonnych pozadavki piistupuje komise k samotnému hodno-

ceni nabidek.

Hodnoceni nabidek pak probiha pouze a vyhradné podle jediného kritéria, kterym je veli-
kost nabidkové ceny. V praxi to znamena, ze firma, ktera pfijde oproti konkurentim
S nejnizsi cenou, dany konkurz povétSinou vyhraje, nezalezic na kvalité zpracovani nebo

stupni spolehlivosti dodavatelské firmy.

Mezi pravidelnéjsi dodavatele patii naptiklad firmy Pozarni bezpecnost s.r.0., Vyzbrojna
pozarni ochrany a.s., PROBO, RQT Group s.r.0., SIWECO s.r.0., PKS Praha a.s. nebo na-
piiklad JAPEZ spol. s.r.o.

6.2 Skladovani

JiZ od zacatku existence Zakladny logistiky, byly postupné budovany materidlové zakladny
pro humanitarni tcely, které se vyprofilovaly v roce 1996. K dnesnimu dni ma Zakladna
logistiky ve spravé celkem 12 skladii rozmisténych po celé republice, které jsou schopny

poskytovat materialni pomoc pfi vSech zivelnych pohromach.
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Obr. 6. Sklady zdkladny logistiky. [11]

Legenda:
A — Zékladna logistiky Olomouc

e B -—ZL naLysiné
e C-ZL Vlastislav
e D-—ZL Velvary
e E-—ZL Kroucova
e F—ZL Zbiroh
e G- ZL Kamenice
e H - ZL Kamenice nad Lipou
e | —ZL Hluboka
e J—ZL Skutec
e K -—ZL Tisnov
e L —ZL Drahanovice

e M —ZL Vizovice



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

Zékladna logistiky ma k dispozici téméi 100 000 metrti ¢tverecnych skladovych ploch, ze
kterych je 40 000 metrti garazovanych. Sklady jsou pln€ vybaveny regaly a veskerymi skla-
dovymi a manipulaénimi prostiedky. V Zadném skladu se nenalézaji v§echny druhy materi-
alu, jednotlivé soubory materialu jsou umistény vzdy v jednom konkrétnim skladu a v pfi-

pad¢ potieby piichystany k rozvozu napfi¢ republikou.

6.2.1 Rizeni zasob

Na zacatku existence Zakladny logistiky bylo ve skladech vytvoreno ¢trnact souborii mate-
ridlu, které by bylo mozno okamzité pouzit pro humanitarni ucely v ptipad¢ krizovych ¢i

havarijnich situaci.

Siroky sortiment materialu zaru¢uje mnohostrannou pouzitelnost at’ jiz v domacich pod-

minkach nebo pii poskytnuti humanitarni pomoci do zahrani¢i.

Postupnym vyvojem doslo k ptehodnoceni téchto materidlovych zasob z hlediska struktury,
poctll a manipulace a byl stanoven novy zplisob realizace opatfeni nouzového pieziti oby-

vatelstva v plisobnosti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské Republiky.

V tomto opatfeni dostala své misto a tikoly 1 Zakladna logistiky, kterd na zakladé zkuSenos-
ti s potfebami materialu pii riznych zivelnych pohroméch doma i ve svéte, vybudovala v
roce 2004 pét novych souborl materialu vyclenéného pro nouzové pteziti obyvatelstva a

pro likvida¢ni préce.

Kazdy materialovy soubor je budovan tak, aby potieby podchytily zakladni strukturu zivel-
nych pohrom. Najde se zde stanovy material pro ubytovani az 450 osob, vystrojni material
pro vystrojeni az 450 osob, jsou zde prostfedky pro ndhradni zdroje elektrické energie,
osvétleni, hasiva, pénidla, vysouSeCe zdiva, protipovodiiové pytle, elektrocentraly, pro-
sttedky pro hygienu osob, pro zakladni pfipravu stravy a provedeni zakladni zdravotnické

pomaoci.

Predmétem skladovani je i provozni material, jako naptiklad pneumatiky na nakladni vozi-

dla, kterd jsou nésledné vydavana jednotlivym HZS.

V roce 2006 byla provedena reorganizace téchto soubori materidlu. Materiél byl pterozdé-
len pfimo podle charakteru praci a to na material pro nouzové pteziti, material pro obnovo-

vaci prace a na material pro zachranné a likvidacni prace. Soucésti téchto souborl jsou
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prostiedky pro docasné skladovani a vydej pohonnych hmot nebo i prosttedky proti Ptaci

chiipce.

Na vsech téchto technickych prostiedcich zabezpecuje Zakladna pravidelné provadéni revi-

zi a oSetfovani k zabezpeceni neustalé pohotovosti k pouziti.

6.2.2 Doprava

Vzhledem k tomu, ze sklady Zakladny jsou nepfetrzit¢ 24 hodin stfezeny, je mozno v pii-

padé potteby odvést dany potfebny material prakticky v jakémkoliv okamziku.

K tomuto ucelu slouzi nezanedbatelna ptrepravni kapacita vozidel Zakladny. V soucasné
dobé disponuje Zakladna dvaceti ndkladnimi vozidly, které jsou schopny ptepravit 100 tun
materialu. 10 vozidel je pfipraveno svymi technickymi parametry (EURO 3,4) pokryt i po-
zadavky na pfepravu materialu do zahrani¢i. Tato kapacita byla vyuzivdna hlavné pfi svo-
zech materialu Civilni Ochrany ve prospéch HZS kraju, ale také pii pifepravach materialu
pro humanitarni pomoc. Vozidla Zakladny zabezpeCovala pfepravu materidlu i na dalsi

vyznamné akce jako byl Summit 2004 nebo zasedani NATO v Praze.
Pro snadné&jsi a rychlej$i manipulaci s potifebnym materialem, jsou dale k dispozici kontej-
nery, které 1ze okamzité naplnit a odvést na misto ur¢eni. Timto opatfenim, je zabezpe€ena

potieba materialu pfi mimotadnych udalostech na centralni Grovni.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI VYBRANYCH CINNOSTI PODNIKU

Po zjisténi soucasnych praktik a samotného stavu podniku lze navrhnout nékteré optimali-
zace, konkrétné ve vybéru vhodného dodavatele, systému efektivniho skladovani nebo ne-

zbytné reorganizaci podniku.

7.1 Hodnoceni dodavatela

Jak jiz bylo zminéno, Zakladna logistiky se pii vybéru svého dodavatele fidi jen podle jed-
noho kritéria, kterym je cena za pozadovanou sluzbu nebo material. Takové hodnoceni
dodavatele se mize jevit jako kratkozraké, nebot’ viibec nezohlediuje dalsi dilezité aspek-
ty poskytovaného produktu, jako je naptiklad jeho kvalita, ktera neni pii zachranovani lid-
skych zivotl, coz méa Zakladna logistiky obecné feCeno v popisu prace, nikdy dostate¢né
velka. Taktéz zohlednéni spolehlivosti (respektive povésti) dodavatele ma pii rozhodovani
zajisté nenulovou hodnotu, protoze nahoda je nevyzpytatelnd, a neni moc horSich situaci
Kk pfedstaveni nez jednotka pfipravena vyrazit zachranovat lidské Zivoty, ovSem bez zajis-

téného potiebného materialu.

7.1.1 Vahové hodnoceni podle miry uZitku

Nejobjektivnéjsi metoda se tu jevi vdhové hodnoceni podle miry uzitku. Pro tuto metodu
bude zavedena bodovaci stupnice 0 — 10 bodt, kde 0 je nejhorsi zndmka, kdezto 10 nejlep-
§i. Poté budou zjistény vahy kritérii s védomim, Ze cena nabizeného produktu bude mit
stale vysoce vétSinovou hodnotu. Z uréenych veli¢in pak ziskdme vynasobenim a vzajem-
nym sectenim celkovy uzitek plynouci nam od jednotlivych dodavateli, s tim ze se nejvyssi

celkovy uzitek bude zaroven rovnat vybéru optimalni varianty.

Nejlépe se tato metoda bude demonstrovat na piikladu. Zakladna logistiky si potiebuje
pofidit plovouci Cerpadla a na vybérové fizeni se dostavi 3 firmy, respektive potencialni

dodavatelé.
e Dodavatel A — Pozarni bezpecnost s.r.o.
e Dodavatel B — Vyzbrojna pozarni ochrany a.s.

e Dodavatel C - Pavli§ a Hartmann spol. s.r.o.
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Tab. 2. 1. édst vahového hodnoceni.

Kritérium / Dodavatel A B C
Cena 350.000,- 300.000,- 450.000,-
Kvalita vysoka nizka velmi vysoka
Povést velmi vysoka prumérna velmi vysoka
Tab. 3. 2. édst vahového hodnoceni.
Kritérium / Dodavatel A B C Vaha
Cena 5 7 2 0,7
Kvalita 8 3 10 0,2
Povést 10 5 10 0,1
Tab. 4. 3. édst vahového hodnoceni.
Kritérium / Dodavatel A B C Vaha
Cena 35 49 1,4 0,7
Kvalita 1,6 0,6 2 0,2
Poveést 1 0,5 1 0,1
Suma 6,1 6 14

Na zéklad¢ vadhového hodnoceni podle miry uzitku vybérové fizeni vyhrdl dodavatel A,
rozdil mezi vitézem a druhou firmou v pofadi je tak nepatrny, Ze se lze operativné rozhod-
nout mezi t€émito dvéma firmami naptiklad na zakladé toho, jestli zrovna mame vic vol-
nych penéznich prostiedktli, nebo naopak Setiime v tisporném rezimu. Dodavatel C skoncil

S nasimi kritérii s propastnou ztratou na tfetim miste.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

7.2 Optimalizace vybaveni skladi

Vzhledem k faktu, Ze Zakladna logistiky ma ptisobnost po celé Ceské republice, tak podet
dvanacti skladii zda se byt optimalni. Pii pohledu na mapu s rozmisténim jednotlivych
skladi se sice okamzité nabizi myslenka ptesunout né¢jaké sklady z velmi koncentrovaného
severozapadu Cech na ,,hlucha“ mista na severu Cech do oblasti Polabi, piipadné na zapad
Cech do oblasti Sumavského pohofi. Takovy piesun by oviem byl velmi nakladny a neni

navic vubec jisté, zda by dosahl kyzené efektivity.

Daleko vyssi efektivitu s mensimi néklady pfinese optimalizace vybaveni uvnitf stavajicich
skladu. Jak zde jiz bylo zminéno, tak v zddném skladu se nenachazi v§echny, ani vétSinova
¢ast souboru materialti pro rizné typy piirodnich katastrof nebo ne¢ekanych pohrom, jed-

notlivé sklady jsou decentralizované.

Tento problém by vyfesilo zvoleni si dvou centralnich skladd, jeden pro Cechy a jeden pro
Moravu a Slezsko, kde by se nachazela vétsina druhti zasob, byt’ v mensim mnozstvi. Tyto
zasoby by byly v ptipad¢€ potieby ptipravené k okamzitému operativnimu pouziti a nezale-
zelo by, jestli se dand udalost stala na jihu nebo na severu dané lokality. Ziskal by se tak
drahocenny ¢as, nez by pfijely hlavni zasoby z potencialné vétsi dalky, a v tomto oboru ¢as

mnohdy znamena lidské Zivoty.

Jako centralni sklad pro Cechy by byl optimalni sklad Kamenice, ktery se nachazi par ki-
lometra jihozapadné od Prahy, a pro Moravu a Slezsko by byl optimalni sklad Drahanovice

nalézajici se zapadné kousek za Olomouci.

7.3 Reorganizace podniku

A to reorganizace ve smyslu zeStihleni objemu pracovnich mist. Tato optimalizace je sice

vysoce nepopularni, ale v dneSni dob€ po ¢isté¢ ekonomické strance bohuzel potiebna.

Na Zékladnu logistiky se stale zvySuje tlak z vySe postavenych mist, ktery inklinuje k tspo-
ram na platech, coz povede k optimalizaci poctu pracovnich pozic, a tim padem se bude

muset pristoupit kK propousténi.

Zakladna logistiky, jakozto podiizena institutu Generalniho feditelstvi hasi¢ského zachran-
ného sboru tak bude muset sahnout do svych fad mezi obcany, jelikoz uniformovani pra-

covnici maji v duisledku tohoto faktu pomyslnou ,,imunitu®.
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Skutecnosti ziistava, ze na Zakladn¢ logistiky je neefektivné vyuzita pracovni sila, pfipadné
jsou n¢jaké pozice v dnesni dobé¢ jiz nadbytecné.

Po strance zvyseni efektivity by mohlo dojit ke slouceni nékterych relativné odd€lenych
zavodd, které sami o sobé nevykazuji dostatecnou produktivitu v poméru k poctu zamest-
nancu, a vytvorit tak v nékterych ptipadech zdvojené funkce. Takové opatfeni by elimino-
valo nadbytecné rezervy v pracovnich silach a mimo jiné by doslo i k centralizaci jednotli-

vych pracovnich pozic, coz by vedlo k vétsi prehlednosti, a zdroven tak k vyssi efektivité.

Po strance nadbytecnosti nékterych konkrétnich pozic by mohlo dojit ke zruseni pozic
straznych objektd, které pietrvavaji z dob minulych, kdy se Zakladna logistiky orientovala
vice na vojensky sektor. V dnesni dobé jiz tolik pozic straznych neni potieba, k tomu po

¢astecném prevedeni podniku pod civilni sektor.
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ZAVER
Podnik Zéakladna logistiky Olomouc se zabyva skladovanim a zdsobovanim potfebného

materialu pro hasi¢ské zachranné sbory.

Cilem této prace bylo najit mezery v logistickych ¢innostech, které mohou jak snizovat

efektivitu, tak zvySovat naklady, a poté tyto mezery eliminovat a navrhnout optimalizaci.

Aby bylo mezery mozné najit, bylo nejprve provedeno pojednéni o téchto ¢innostech na

teoretické trovni, po kterém se mohlo pfejit do praxe.

Vysledkem této studie jsou 3 rizné optimalizace, které by mély vést k vyssi efektivité a

lepsimu synergickému efektu.

Optimalizace se tykaji zkvalitnéni metody vybéru dodavatele, kde jsou ve hie kolikrat vy-
soké castky, centralizace skladii, coz mlize teoreticky v budoucnu pomoct zachrdnit neje-
den lidsky Zivot a zlepSeni systému samotného podniku, coz povede ke zvySeni produktivi-

ty, cil bakalarské prace byl tedy splnén.

Po dalsich strankach se Zakladna logistiky Olomouc jevi jako pIné funkéni a promysleny

systém, ktery ma v Ceské Republice rozhodné své nepostradatelné misto.
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ZL Zakladna logistiky.
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