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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace s nazvem Analyza nakladi a kalkulace zakazek ve spoleCnosti
Spectra System, s.r.0. je zamétena na analyzu a klasifikaci nakladd, a dale na systém kal-
kulace zakazek ve firm¢. Teoreticka ¢ast obsahuje rozbor literarnich pramend zabyvajicich
se predev§im problematikou nakladu, jejich pojetim a klasifikaci, dale oblasti kalkulaci
s orientaci na jejich druhy a metody a v neposledni fadé také tvorbou cen. Hlavnim zamé-
fenim praktické ¢asti je analyza nakladd, jejich ¢lenéni, a také podrobna analyza kalkulace
zakazek. V zavéru analyzy jsou uvedeny navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke

zlepSeni systému kalkulace zakazek ve spole¢nosti.

Kli¢ova slova: néklady, klasifikace nakladt, analyza naklada, kalkulace, kalkulacni vzorec,

metody kalkulace, zakazky, kalkulace zakazek

ABSTRACT

This bachelor thesis named Cost Analysis and Costing of Orders in the Company Spectra
System, s.r.o. is focused on cost analysis and classification, and also on costing of orders
system in the company. The theoretical part which is based on literary sources includes
especially the issue of costs concepts and clasiffication, costing with focus on types and
methods and also pricing. The main focus of practical part is cost analysis, cost clasiffi-
cation and also detailed costing of orders analysis. The conclusion of the analysis includes
suggestions and recommendation which can cause an improvement in costing of orders

system in the company.

Keywords: Costs, Cost Classification, Cost Analysis, Costing, Calculation Formula,

Methods of Costing, Orders, Costing of Orders
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UvVOD

V soucasné dob¢ se kazdy podnik snazi vyuzit veskerych dostupnych prostiedki, aby do-
sahl nejzakladnéjsich cill, jako je vykazovani zisku a udrzeni si své pozice na konkurenc-
nich trzich. V poslednich letech v§ak podnikiim jejich postaveni a konani na trhu zkompli-
kovala hospodaiskd krize. Tato krize bezesporu zasdhla vétSinu organizaci pusobicich
V naSem trznim prostiedi a kazdy podnik pfemyslel, jak ptezit. Moznosti a vychodisek, jak
si s danou situaci poradit, je jisté n€kolik. Dulezité je vSak mit v podniku takové manazery,
kteti budou schopni rozpoznat, kde podnik krize nejvic zasahla a na zaklad¢ téchto aspektt
vytvofit podnikovou strategii a naslednd opatteni. Vyznamnou roli v takovém procesu mii-

zou hrat naklady a jejich optimalizace.

V pokrizovém obdobi je vétSina malych a stfednich podnikli nucena vykonavat zakazky
témef s mizivou marzi a to z divodu pfizpisobeni se konkuren¢nimu natlaku. Naklady
jsou jednim z ukazateli hospodafeni podniku a jejich fizeni je dulezitym kritériem pro
ekonomické rozhodovani. Hlavnim cilem v oblasti fizeni nakladi je tedy zabezpecit jejich
trvalé snizovani a tim zajistit vykazovani vyssiho zisku, jez je ukazatelem prosperity spo-

le¢nosti.

Diilezitym kritériem pti volbé tématu bakalaiské prace byla jeji praktickd pouzitelnost v
podniku. Spole¢nost Spectra System s. 1. 0., u které bakalaiskou praci vypracovavam, se
zabyva montazi elektrickych zatizeni. Jelikoz se jednd o malou firmu, kterda nema dosta-
tecné kapacity pro zaméstnavani pracovnikli v oblasti fizeni a kalkulaci nakladi, vznika

zde prostor pro zpiesnéni a podrobné&jsi analyzy.

Teoretickym cilem mé bakalaiské prace je ziskani poznatkli o nakladech, jejich ¢lenéni,
klasifikaci a dale o moznostech a zptsobech kalkulaci. Na zakladé téchto poznatku a inter-
nich dokumentt poskytnutych spole¢nosti bude vypracovana prakticka ¢ast, jejimz cilem
je analyza celkovych nakladi podniku, kde budu sledovat jejich strukturu a nasledné vyc¢is-
lim jejich podil dle druhového &lenéni. Caste¢né zde také nastinim problematiku &lenéni
nakladu dle zavislosti na objemu vyroby. Dal§im cilem je provedeni detailni analyzy kal-
kula¢niho systému zakdzek ve spole€nosti na konkrétnim ptiklad€. Na zaklad€ zpracova-
nych analyz navrhnu doporuceni pro spole¢nost Spectra System s. r. 0. v oblasti fizeni na-

kladu a kalkulace zakazek.
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1 NAKLADY

Pro ekonomické rozhodovani pottebuje manazer znat fadu aspektl, které¢ charakterizuji
celkové pasobeni podniku a jeho uspé$nost na trhu. Zékladni informace o hospodareni
podniku ziskd manazer kazdodennim sledovanim vynost a nakladd. Jejich porovnavanim
ziska vysledek hospodareni, ktery miize mit podobu zisku, jsou- li naklady niz§i nez vyno-
sy, nebo miize vykazovat ztratu, pokud jsou naklady vyssi nez vynosy. Pro kvalitni fizeni
podniku je tedy tfeba velmi dobra znalost téchto dvou slozek. (Vicek, 2009, s. 492; Kolaf,
Vesela, 2006, s. 272; Svarcova, 2008, s. 139)

V této kapitole bakalarské prace se zamétim na podrobnéjsi popis nékladi, jejich €lenéni a

klasifikaci dle riznych specifik a v zavéru nastinim problematiku analyzy bodu zvratu.

1.1 Pojeti nakladi

Pod pojmem naklady si Ize pfedstavit vynalozeni vyrobnich faktora, které jsou vyjadiené
V penézich a jsou ucelné spotifebovavany na tvorbu podnikovych vynost spolu s dalsimi
nutnymi naklady spojenych s ¢innosti podniku. Podstatné je vSak uvédomit si, Ze rozliSu-
jeme dvoji pojeti nakladd, a to financni, které je vymezené predevsim pro externi uzivatele,
a vnitropodnikové neboli manazerské, které pouzivaji zejména manazefi k planovani a

fizeni uvnitf podniku. (Synek, 2011, s. 80; Synek et al., 2010, s. 39)

1.2 Finanéni pojeti nakladu

Charakteristiku finan¢niho pojeti nakladt uvadi ve své knize autor Helmut Lang (2005)
jako: ,,celkové vyuziti a spotieba hodnoty na zbozi, sluzby a dané (poplatky) statu
vV podniku béhem ucetniho obdobi, a to bez diferenciace s ohledem na podnikovou potie-
bu‘. Rozdilnou definici uvadi autor Bohumil Kral (2010) a to: ,,ubytek ekonomického pro-
spéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem zdvazk a ktery v hodnoceném

obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu®.

Ja osobn¢ se vice ptiklanim k druhé definici, jelikoz se mi jevi jako srozumitelngjsi a jas-
néjsi vysvétleni podstaty finanéniho pojeti naklada.

Toto vymezeni ndkladii je charakteristické tim, Ze spole¢né s vynosy podniku je jakousi

zakladnou pro zjiStovani zisku ve finanénim Gcetnictvi. Takovéto tvrzeni miZeme podloZit

primarnim vztahem pro vypocet zisku (Kral, 2010, s. 47; Kolektiv autort, 1998, s. 290)
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Vnosy — Naklady = ZISK 1)

Z tohoto vztahu vyplyva, ze rozsahlost nakladi ptimo ovliviiuje zisk podniku. Redukei

téchto nakladi ma poté v podniku na starosti finan¢ni oddé¢leni.

Déale musime nutné naklady diferencovat od finan¢nich vydaji, které predstavuji tibytek
penéznich tokd v podniku bez ohledu na zptisob pouziti, a také musi zlstat zachovan ¢aso-
vy a vécny soulad nakladt s vykazovanym obdobim. Dilezitym znakem také je, Ze naklad
ve smyslu finan¢niho Gc¢etnictvi vznika az v momenté, kdy tento zdroj ,,spottebuje’ svou

uzite¢nost. (Synek, 2011, s. 80; Kral, 2010, s. 49)

1.3 ManazZerské pojeti nakladu

Manazerské pojeti nakladt charakterizuje Bohumil Kral (2010) jako: ,,hodnotové vyjadie-
ného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti®. V této definici se s Kralem shoduji i autofi Fibirova, Soljakova a
Wagner (2007), ktefi navic dodavaji, ze toto vymezeni nakladt klade diiraz na nutnost za-

Jistit Gspornost vynaloZenych naklada.

Tyto naklady v sob¢ obsahuji dva podstatné znaky. Prvnim z nich je uéelnost, ktera vycha-
zi ze zakladni podminky, ze vynalozeni ekonomickych zdrojt je piimétené vysledku cin-
nosti a je racionalni. Dale obsahuji ucelovy charakter poukazujici na smysl vynalozenych
ekonomickych zdroja, kterym je jejich zhodnoceni. K tomuto zhodnoceni mtize dochazet
pii vytvoreni takové struktury majetku podniku, kterd ptinese nebo jiz ptinesla vétsi eko-
nomicky prospéch, nez kolik Cinila vysSe ptivodnich naklad. Zna¢nou vlastnosti takto cha-
paného nakladu je jeho velmi blizky vztah k vykonim vytvarejicich podstatu neboli pied-

mét existence podniku. (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 93; Kral, 2010, s. 47)

Vykazy manaZerského ucetnictvi se od vykazi ve finanénim téetnictvi 1isi tim, Zze nepod-
I¢haji Zadné zdkonem stanovené upravé ¢i formé. Kazdy podnik si je vytvaii dle svého

uvazeni, uzpusobeného potfebam podniku. (Batinova, 2005, str. 37)

Manazerské pojeti na rozdil od finan¢niho pocitd s ekonomickymi néklady, coz znamena,
ze se do manazerského rozhodovani zahrnuji i1 tzv. oportunitni naklady. Dale pti kazdém
rozhodovani bere v potaz ty ndklady, které jsou timto rozhodovanim ovliviiovany a v tom-
to pojeti jsou nazyvany priristkovymi naklady. Na druhé strané ty ndklady, které timto

rozhodovanim nejsou ovlivnény, se nazyvaji utopené naklady. (Synek, 2011, s. 85-86)
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Obsahova odlisnost téchto dvou pojeti je v nékterych ptipadech natolik fatalni, Ze se v fadé

jazyka projevuje odlisnymi pojmy.(Kral, 2010, s. 48)

1.4 Klasifikace naklada

Naklady ve vSech smérech predstavuji nehomogenni celek, ktery souvisi s uréitymi rozho-
dovacimi ulohami. Jednotlivé slozky se 1i§i ekonomickym opodstatnénim, neobvyklym
chovanim v transformac¢nim procesu, metodou jejich reakce na pisobici faktory ¢i zpliso-

bem jejich projevu.(Fibirové, Soljakova, Wagner 2007, s. 100; Schroll, 1997, s. 61)

Pochopeni slozitosti tfidéni nakladi nam umoziuje jejich klasifikace, ve které se diky tii-
dicim hledisklim zdaraziuje urcitd podstata jejich vlastnosti. Tato klasifikace ndm posky-
tuje racionalni uspofadani ndkladi do celkl, které nam poskytuji informace dulezité pti

rozhodovani, analyze nakladu a jejich fizeni. (Schroll, 1997, s. 61)

1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni nakladil patii v GCetnictvi mezi nejpouzivanési, stejné jako ucelové cle-
néni. Naklady ¢lenime dle druhd vynaloZenych ekonomickych zdroja, které byly vyuzity
na urcité vstupy nebo také muzeme pouzit definici, kterou uvadi autor Landa (2008), a to:
»druhové Clenéni naklada odpovida penézné vyjadiené struktuie primarnich ekonomickych
zdrojt, vstupujicich do hospodaiské ¢innosti podniku®. Druhovée lze rozliSit naklady, které

jsou externi, prvotni a jednoduché, nerozlisujeme vSak konkrétni el danych nakla-

dit.(Cechova, 2011, s. 73; Landa, Polak, 2008, s. 11.)

Jako ukazku zakladnich nakladovych druhti mizeme uvést (Hradecky, Lanca, Siska, 2008,

s. 78):

» 0dpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku;
» mzdové, osobni a finan¢ni naklady;

» Spotieba materialu, energie.

Piikladem externich nakladd mohou byt mzdové naklady ¢i spotieba nakupovanych vy-
robkli (material, energie). Prvotnimi naklady jsou takové naklady, které se v ur¢itém pro-
cesu objevuji poprvé a jelikoZ ndklady vznikajici uvnitt podniku patii mezi druhotné na-
klady, mizeme fici, Ze tyto naklady vznikaji spotiebou prvotnich nakladt. Jako ptiklad
jednoduchého nakladu Ize obecné oznadit spotiebovanou sluzbu, respektive naklad vyja-

dieny pouze jednou polozkou.(Cechova, 2011, s. 73-74)
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Clenéni podle nakladovych druhi je uzite¢né jak pro externi, tak pro interni uZivatele. Po-
davd nam soustavné informace o celkové vynaloZzenych finan¢nich prostfedcich a s tim
souvisejicim vztahu podniku s okolim. Dale zajistuje souhru hlavniho podnikového roz-
poctu s ostatnimi plany zajistujicimi chod podniku. V neposledni fad¢ je toto ¢lenéni pod-
kladem pro vypracovani vykazu zisku a ztraty. (Cechové, 2011, s. 11; Hradecky, Langa,
Siska, 2008, s. 78)

1.4.2 Uéelové &lenéni nakladi

Abychom ucinili sprdvna rozhodnuti a maximalné vyuzili zdroje naSeho podniku, jsou pro
nas rozhodujici informace o nakladech, které byly pro tento ucel vyuzity. Pouzijeme-li

informace pfipravené pro jiny ucel, mizeme docilit chybovosti.(Stan€k, 2003, s. 29)

Ucelové ¢lenéni nékladt se zaklada na pozorovani nékladt ve vztahu k vynostim, k jejichz
docileni byly vynalozeny. Na zakladé tohoto aspektu muzeme rozd¢lit tyto naklady do
dvou zakladnich skupin a to podle mista vzniku a odpovédnosti a podle vykoni. (Marek,
2009, s. 112; Synek, 2011, s. 81)

Tridéni podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni podle mista vzniku a odpovédnosti nebo také podle vnitropodnikovych utvari
(stfedisek) nam podava odpovéd’ na otazku, kde naklady vznikly a kdo je zodpovédny za
jejich zisk. Tyto naklady mizeme dale roz¢lenit na technologické a naklady na obsluhu a
fizeni. (Synek, 2011, s. 81)

Technologické naklady jsou naklady, které urcitym zpiisobem ucelové souvisi s né¢jakou
technologii nebo byly touto technologii bezprostiedné vyvolany. Piikladem takového na-
kladu muze byt spotieba papiru v hlavni vyrob¢ tisku na urcity titul. V souvislosti s techno-
logickymi ndklady bych chtéla zminit naklady jednicové, jelikoz souvisi piimo
s jednotkou provadéného vykonu, tudiz i s technologickym procesem jako celkem. (Po-

pesko, 2009, s. 37; Kral, 2010, s. 72)

Dalsi skupinou nakladt jsou naklady na obsluhu a Fizeni, které zajiStuji a zachovavaji
podminky prabéhu dané aktivity ¢i doprovodnych ¢innosti. Jako ptiklad se uvadi spotieba
energie v budovach nebo mzdy administrativnich pracovniki. V souvislosti s technologic-
kymi naklady a néklady na obsluhu a fizeni se hovofti o rezijnich nakladech, které zahrnu-
ji jak ¢ast nakladii na obsluhu a fizeni, tak ¢ast souvisejici s technologickym procesem jako

celkem. (Popesko, 2009, s. 37; Kral, 2010, s. 72)
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Toto c¢lenéni vSak neni z hlediska praktického velmi vhodné, jelikoz se jevi jako pfilis
obecné, na druhé strané je toto rozdéleni odrazovym miistkem pro uréovani nakladu ve

vtahu k jednotce vykonu daného podniku.(Popesko, 2009, s. 37)
Tridéni nakladi podle vykonu

Ttidéni nakladd podle vykonu, neboli také kalkulacni ¢lenéni nakladd, ndm udava, na které
vyrobky ¢i sluzby byly dané naklady vynalozeny. Diky tomuto tfidéni mtize podnik zjist'o-
vat rentabilitu jednotlivych vyrobki a sluzeb a podle tohoto hlediska mize dale regulovat
vyrobkovou strukturu, jelikoz kazdy vyrobek se podili na tvorbé zisku riiznou mérou. Tim-
to kalkulacni Clenéni pfispiva k fadé dalSich manaZerskych rozhodnuti, zda vyrobek za-

koupit ¢i vyrobit vlastni ¢innosti. (Synek, 2011, s. 82)

Kalkulacni ¢lenéni se dale déli na primé a neprimé a to v souvislosti ptifazovani naklada
konkrétné stanovenému piedmétu alokace. Toto Clenéni je velmi podstatné pro podnik,
jelikoz je nezbytnou soucasti pro konstrukci kalkulaci a je ovliviiovano naroky na vypovi-

daci zpuisobilost kalkulace (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 104-105)

Primé naklady, jak uz jejich nazev vypovida, piimo a prikazné souvisi s konkrétnim dru-
hem vykonu. Toto specifikum je typické pro fadu technologickych nakladud, jako je za-
kladni materidl nebo mzdy vyrobnich pracovnikil. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007,

s. 105; Schroll, 1997, s. 64)

Druhou skupinou jsou nepfimé naklady, které vytvaii podminky pro vice druhii vykont a
souvisi s vyrobou jako celkem. Do této skupiny se fadi rezijni naklady, které¢ jsou hromad-
né pro vice druhi vyrobku a jako priklad se uvadi spravni naklady. (Synek, 2011, s. 82;
Fibirova, éoljakové, Wagner, 2007, s. 105; Lazar, 2001, s. 19)

1.5 Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

Dilezitym ¢lenénim ndkladli v manazerském tcetnictvi je Clenéni v zavislosti na celkovém
objemu produkce, ale i dil¢ich vykonech, a to na naklady fixni, které jsou pfi zménach v
ur¢itém intervalu provadénych vykonti neménné, a naklady variabilni, které se v zavislosti

na objemu produkce méni. (Kral, 2010, s. 78; Hun¢ova, 2007, s. 52)
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Graf 1. Prithéh celkovych, fixnich a variabilnich ndkladii (Lang, 2005, s. 50)

1.5.1 Fixni naklady

Jak jiz bylo feCeno, fixni ndklady nejsou v rdmci objemu produkce ovliviiovany zménami.
Vynakladaji se bez ohledu na vysi objemu produkce jednorazové a jsou obvykle spojovany
s ur¢itym ¢asovym obdobim. Nékteré naklady byvaji pravidelné vynaklddany v mésicnich
intervalech, jiné jsou zase spojovany s roénim mezidobim. (Soljakova, 2009, s. 45; Hous-

ka, Soljakové, 2003, s. 73; Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 118)

Americti autofi Hansen, Mowen a Guan (2009) definuji ve své publikaci fixni naklady jako
naklady, které jsou v celkovém uhrnu konstantni k objemu vyroby, avsak k jejich promén-

livosti mize dochéazet v souvislosti se zménou vyrobni kapacity.

Jak ukazuje vySe uvedena definice, fixni naklady nejsou pouze pojmem ¢eského manazer-
ského ucetnictvi, ale uziva se 1 ve svétovém meétitku. V nékterych piipadech piekladu
z anglického jazyka do jazyka matetského, v nasem piipadé tedy Ceského, mlize dochazet

ke zmén¢ obsahového vyznamu, coz ovSem neplati v tomto piipadé.

Fixni ndklady jsou ve vztahu k celkové produkci konstantni, coZ ale neplati v poméru
k jednotce produkce, kdy je jejich pribéh hyperbolicky. Z hlediska jejich ovlivnitelnosti
Vv situaci patrného poklesu ve vyuziti kapacity se ¢leni na dvé skupiny fixnich néklada.

(Huncova, 2007, s. 52; Kral, 2010, s. 80)

Prvni skupina nakladt je charakteristicka tim, ze se Casto vynaklada jesté pred zalozenim

podniku nebo zapocetim vyroby, kdy je potieba zaskoleni pracovnikli, nakoupeni strojil
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nebo uskute¢néni investicnich rozhodnuti. Tyto néklady se dale vyznacuji tim, Ze jejich
souhrnnou vysi nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelské ¢innosti. Jedinym zpisobem, jak
snizit jejich hodnotu, je realizovat protikladné investi¢ni rozhodnuti (napf. prodej stroje).
Podstatnou charakteristikou téchto nakladt je z pohledu potieb jejich kvantifikace, napti-
klad v kalkulacich, pomérné vzdaleny ¢asovy interval mezi vydajem a jeho projevenim se

v ¢asove formulovanych nakladech. (Kral, 2010, s. 81; Hun¢ova, 2007, s. 52)

Druha skupina téchto ndkladi nebyva bezprostfedné spojovéana s ur¢itym finané¢nim roz-
hodnutim, ale s uzitim podnikové kapacity, v disledku ¢ehoz je mozna jejich redukce pti
znatelném snizeni kapacity. Jako ptiklad téchto vyhnutelnych fixnich nakladi se uvadi
casové mzdy mistrll, odpisy strojnich zafizeni nebo ndklady na vytapéni hal. (Kral, 2010,

s. 81; Huncova, 2007, s. 52)

Nejpodstatnéjsi charakteristikou obou skupin fixnich nakladu je tedy skute¢nost, Ze v urci-
tém obdobi vyuzité Kkapacity zdstavaji konstantni. Tento fakt nas podnécuje
k maximalnimu vyuziti kapacity, a ¢im vétsi toto vyuziti bude, tim rychleji bude dochazet
ke sniZovani podilu fixnich nakladl na jednotku vykonu. Pribeh celkovych fixnich nékla-
du pfi rozdilnych urovnich vyrobnich kapacit je znazornén na nasledujicim grafu (Graf. 2).

(Kral, 2010, s. 81)

A

| !
I |

\ |

max 1 max 2

Graf 2. Priibéh celkovych fixnich nakladii (Popesko, Jircikova, Sko-
dakova, 2008, s. 27)
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1.5.2 Variabilni naklady

Variabilni nédklady neboli proménlivé naklady, jsou takové ndklady, které se s vzrlstajici
urovni vystupu méni. Pokud vyrobni kapacita roste, rostou i variabilni naklady, a pokud
vyrobni kapacita klesa, klesaji naklady s ni. Mizeme tedy fici, ze variabilni naklady jsou

ptimo umérné vyrobni kapacité. (Holman, 2005, s. 62; Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 125)

Nejpodstatnéjsi ¢asti variabilnich ndkladt jsou naklady proporcionalni. O téchto nékla-
dech obecné plati, Ze je vyvolala jednotka vykonu a ze se méni pfimo imérné poctu vyko-
nd. Jako priklad téchto nakladd se uvadi jednicové naklady a ty rezijni ndklady, které jsou

ovlivnény stupném vyuziti kapacity. (Kral, 2010, s. 79; Landa, 2008, s. 13)

Ne vSechny variabilni néklady v podniku musi byt proporcionalni. Existuji ptipady, kdy
naklady rostou rychleji nez objem vyroby a takovéto naklady se oznacuji jako nadpropor-
cionalni neboli progresivni naklady. Piikladem z praxe mohou byt mzdové naklady déIni-
kh, kdy mzdovy tarif nocnich smén je vy$s$i neZ mzdovy tarif dennich smén, ale objem

produkce zistava neménny. (Popesko, 2009, s. 39; Kozena, 2008, s. 9)

Priibéh procest v podniku maze byt také ovlivnén naklady, které rostou rychleji nez objem
produkce. Takové naklady se nazyvaji nadproporcionalni a jejich vznik neni tak Casty
jako u nakladu predchazejicich. Jako ptiklad téchto naklada uvadi Kral (2010) vzrustajici
spotfebu pohonnych hmot pti zvySeni rychlosti za Gcelem dosazeni kratSiho ¢asu doprav-
niho vykonu. Tyto ndklady se mohou jevit jako nehospodarné a snizujici celkovou vykon-
nost podniku. Neni to vSak obecné platné pravidlo. Rychlejsi nartst téchto nakladi maze
zamezit vétSim ztratam, které by nastaly, pokud by jim podnik chtél predejit za kazdou
cenu.

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

Y

Graf 3. Pritheh variabilnich nakladii (Kradl, 2010, s. 80)
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S problémem modelového vyvoje se vsak Casto stfetavame pii posuzovani budouci spotie-
by téchto agregovanych nakladovych soucasti. Proto se v praxi vychazi z propocti, které
redukuji jejich prabéh tak, Ze jej ve zkoumaném tseku nahrazuji kvantifikaci proporcialni

a fixni slozky. (Kral, 2010, s. 79)

Clenéni nakladii na fixni a variabilni ma svou podstatu pfedeviim pii zkoumani vztahd
mezi zdkladnimi ekonomickymi veli¢inami, jako jsou naklady, objem produkce a zisk.
Zakladni otazkou v tomto sméru neni pouze to, jaké jsou ndklady vykonu, ale pfedevSim
to, kdo je zodpovédny za konkrétni polozky fixnich a variabilnich nakladt a kdo zodpovi-
da za celkové uziti kapacity. Pti stupiiujicim se objemu vyroby, respektive vétsim vyuZziti
celkové kapacity, dochazi k ubytku fixnich nakladl na jednotku produkce a tim 1 k ibytku
celkovych nakladii. Tato skute¢nost se oznacuje jako degrese nakladi. (Fibirova, Solja-

kova, Wagner, 2007, s. 107; Kozena, 2008, s. 9)

Hlavnim cilem tohoto ¢lenéni nakladl je podavat udaje o ndkladech vykonl a stfedisek
Vv takové formé, aby vytvoftilo vychozi bod pro informace o fizeni nakladu a zisku, a to jak
pro nejvyssi trovné fizeni, tak pro celou strukturu vnitropodnikovych stiedisek. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007, s. 107; Kral, 2010, s. 83)

1.6 Analyza bodu zvratu

Mezi pomérné nejvyznamnéjSich problémy hodnotového tizeni patii planovani a kontrola
zisku. Stanoveni planovaného zisku vyzaduje prozkoumani mnoha zasadnich faktora jeho
vyvoje a vhodné zvoleni nastroju tak, aby se tento zisk stal co nejvice uskutecnitelny. Ana-
lyza bodu zvratu je proto vhodnym metodickym néstrojem pro tizeni zisku a zaroven dule-
zitym prostiedkem uleh¢ujici manazerské rozhodovani. (Fibirova, Soljakova, 2005, s. 79;

Kolaf, Vesela, 2006, s. 272)

Bod zvratu (BZ) obecné vyjadiuje, pti jaké vysi vykonl pokryji vynosy veskeré naklady
do ¢innosti vlozené. Z odlisného chovani variabilnich a fixnich naklada vznika i jejich roz-
dilna navratnost. Variabilni naklady na jednotku vykonu (b) jsou vyvolany urcitym vyko-
nem a mély by byt uhrazeny cenou (p) kazdého prodaného vykonu. Na druhé strané fixni
naklady (FN) jsou obétovany ve stanovené vysi v daném obdobi a prodany vykon se pouze
podili na jejich tthrad€. Rozdil mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi nédklady se oznacuje

jako prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku ¢i kryeci prispévek. Vypocet
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bodu zvratu nam znézortiuje nasledujici vzorec: (Hun¢ova, 2007, s. 82; Fibirova, Soljako-

va, 2005, s. 79; Popesko, 2009, s. 44)
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Graf 4. Analyza bodu zvratu (Synek et al., 2010, s. 47)

Grafické znazornéni bodu zvratu zachycuje vyse uvedeny obrazek (Obr. 3). V prostranstvi
mezi bodem zvratu a uzitou vyrobni kapacitou miizeme pozorovat podminky efektivnosti
vyroby a prodeje. Kazdou finan¢ni polozku vynost z prodeje Ize rozClenit na Cast, ktera
piedstavuje thradu variabilnich naklad, a na ¢ast, ktera tvoti piispévek na thradu fixnich
nakladl a zisku. V okamziku, kdy podnik dosdhne bodu zvratu, ve kterém je vysledek hos-
podaieni roven nule, za¢ina podnik vykazovat zisk. V ptipad¢ linearniho vyvoje celkovych
nakladi je tento zisk pfimo umérny objemu produkce, tedy ¢im vyS$si objem produkce, tim

vyssi zisk. (Popesko, 2009, s. 44; Hun¢ova, 2007, s. 82; Kral, 2010, s. 84-85)
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2 KALKULACE

Nékladové kalkulace patii v dnesni dobé mezi nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového fizeni.
Identifikace nakladi, které jsou propojeny s vykonem podnikovych ¢innosti, jsou nezbyt-
nou soucasti znalosti manazera. Pfedevsim v piipadé, kdy se vykony prodavaji externé, je
jejich nakladova kvantifikace jednim z vychozich ptredpokladi tspésného chodu podniku.

Diky této kvantifikaci je mozné posoudit ziskovost vykont podniku. (Popesko, 2009, s. 55)

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Kalkulaci definuje autor Boris Popesko (2009) jako: ,pfifazeni nakladd, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliCiny vyrobku, sluzb¢€, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdlné

vyjadiené jednotce vykonu firmy*.

Pomoci metody kalkulace stanovujeme ndklady na konkrétni vykon. VSeobecné metoda

kalkulace zavisi na (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 117):

» urceni pfedmétu kalkulace;
» zpusobu alokace nakladt predmétu kalkulace;

» slozeni nakladovych polozek, ve kterém se stanovuji na kalkulaéni jednici.

Ptesné definovany predmét kalkulace, kterym miizou byt vyrobky, sluzby nebo urcita série
vyrobkli vymezené mérnou jednotkou, se nazyva kalkulacni jednice. Za mérnou jednotku
se povazuje napf. jednotka mnozstvi (kus), délky (m), hmotnosti (kg) atd. a vyrobky mii-
zeme roz¢lenit do dvou kategorii, a to na odbytové, distribuované mimo podnik, nebo vnit-
ropodnikové, piedavané uvnitf podniku. (Duchon, 2007, s. 76; Kozena, 2007, s. 70; Synek,
2011, s.101)

Kalkulované mnoZzstvi vyjadiuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které zjiStujeme
celkové naklady. S timto pfedmétem kalkulace se setkdvame piedevsim v sériové vyrobe,
kde se u jednoho vyrobniho ukonu zaddva vyrobni davka nebo série stejnych vyrobku.
Tato dévka nebo série tedy ptedstavuji kalkulaéni mnozstvi. Naklady na kalkula¢ni jednici
poté ziskame jako podil celkovych ndkladl na kalkulované mnoZstvi a poctu realné vyro-
benich kalkulaénich jednic. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 119; Hradecky, Lanca,
Siska, 2008, s. 182)

Kalkulace tedy pfedstavuji vychozi podklad pro fizeni nédkladl jednotlivych vykont, slouZzi

piiplanovani a kontrole operativnich postupti a jsou jednim z dilezitych podkladi pro roz-
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hodovani o skladbé a vybéru produkovanych vykond. Ovliviiuji také cenovou politiku
podniku a piedstavuji vychozi bod pro stanoveni vnitropodnikovych cen. Tyto vlastnosti
charakterizuji kalkulace v soucasném systému tizeni podniku. Stejn¢ jako ostatni nastroje
fizeni se i kalkulace a jeji funkce vyvijela v disledku potieb spole¢nosti a technologie vy-
roby a jejiho fizeni. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 175)

Klasifikace nakladii na pfimé a nepiimé zpuisobuje problém ndkladovych kalkulaci. Pre-
vazné existence nepiimych nakladt a nedostatky zptisobené jejich alokaci vytvotily pied-
poklad pro rozvoj jednotlivych kalkula¢nich metod a alokaénich principi. Pokud by
vSechny naklady mély povahu ptimych nakladt, skala kalkulacnich metod by se razantné
snizila, jelikoz pfimym alokovanim nakladti vykonu bychom kdykoli ziskali znacné ptresné
informace. Piekazkou, ktera nam sestavovani kalkulaci ztéZuje, je neustale rostouci podil
reZijnich, tedy nepfimych ndkladd. Kalkula¢ni metoda, kterd je pouzita k uréovani nakladi
na vykon, vychdzi ze zptisobu ndkladové alokace neptimych nakladi. Jednotlivé metody se

obvykle 1isi druhem alokace rezijnich nakladi. (Popesko, 2009, s. 55)

2.2 Prirazovani nakladi objektu — nakladova alokace

Pfitazovani nakladt objektu je zakladnim problémem feSenym v souvislosti s kalkulacemi.
Abychom dosahli snadnéj$iho fizeni a snizovani nakladi, musime umét charakterizovat
objekt ¢i priCinu, kterd je vyvolala. Pro formulaci této pfiCiny se uziva pojem ndkladovy
objekt. Nakladovy objekt je definovan jako urcita aktivita ¢i vykon, pro néz manazer vy-
konava odloucené sledovani nakladti. Prikladem mohou byt vyrobky, sluzby, ale i trhy,
skupina dodavateld, distribu¢ni kanaly, zakazky apod. (Stan€k, 2003, s. 99; Popesko, 2009,
s. 47)

Zpisob ptifazovani nakladi objektu je vSeobecné Uzce spojen s ¢lenénim nakladld na pri-
mé a nepiimé. Piimé ndklady mizeme rovnou piifadit nakladovému objektu, jelikoz se
mezi nimi vyskytuje piima a jedine¢na vazba. Takovéto pfifazovani se nazyva piimé pri-

Fazeni naklada. (Popesko, 2009, s. 47; Kral, 2010, s. 127)

U nepiimych nakladi v§ak nemame moznost ptimého ptifazeni, jelikoz tyto naklady jsou
obvykle spole¢né pro vétsi sortiment nakladovych objektii. Abychom mohli ptitadit objek-
tu takovyto typ nakladi, je nutné uZiti prepoctu nebo zprostfedkujici veli€iny k vyjadieni
podilu nakladového predmétu na spotiebé ur€itého nakladu. Tato veli¢ina byva oznafova-

na jako rozvrhova zakladna, jedna-li se o tradi¢ni nakladové systémy, nebo také jako
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vztahova veli¢ina u modernich procesnich nadkladovych systému. Takovyto zplisob pfira-
zovani nepfimych naklada s vyuzitim vztahové veli¢iny byva oznacovan jako alokace na-

kladu. (Popesko, 2009, s. 47-48; Kral, 2010, s. 127)

Primé

] Pfimé pfifazeni
naklady

Nakladova alokace
Nepfimé
naklady |:> ? |:>

Obr. 1. Prirazeni ndkladii objektu (Popesko, 2009, s. 48)

malqo AnopepieN

Me¢énici se podminky na trhu vSak zplsobuji, Ze ¢lenéni na naklady pfimé a nepfimé ustu-
puje do pozadi a stale vétSi vyznam dosahuje ¢lenéni na naklady jednicové a rezijni, varia-

bilni a fixni a v neposledni fadé relevantni a irelevantni. (Kral, 2010, s. 127)

2.2.1 Principy alokace

Hromadnym cilem vSech metod kalkulaci je nalezeni vzajemného vztahu mezi kalkulova-
nymi naklady a nakladovym objektem. V souvislosti s cili, které alokace sleduje, jsou defi-
novany tii rizné principy piifazovani ndkladi vykontim a to (Kral, 2010, s. 132; Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007, s. 121):

» princip pri¢innosti;

» princip primérovani;

» princip unosnosti (reprodukce) nakladi.
Je tieba podotknout, Ze tyto principy nejsou zcela na stejné urovni. Z hlediska hledéni te-
Seni u veskerych typti rozhodovacich uloh a informa¢né nejpfinosnéjsi je pouze uziti prin-
cipu pric¢innosti. Ten vychazi z tvrzeni, Ze kazdy objekt alokace ma byt zatizen pouze
takovymi naklady, které skute¢né vyvolal. Pokud ale neni mozné nebo ucelné tento princip

dodrzet, bereme v potaz dalsi dva. (Kral, 2010, s. 132)

Princip primérovani by mél ptijit na fadu az v ptipadé€, kdy neni mozné aplikovat princip

pticinnosti. Vychozim bodem tohoto principu je orientace na prumérné naklady, které se
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vztahuji k ur¢itému vykonu. Pfevazné uplatnéni tohoto principu je pii vypracovani vysled-

nych kalkulaci, lze jej vSak uplatnit i v pfedb&éznych propoctech. (Kral, 2010, s. 133)

Poslednim principem je princip unosnosti nakladd, ktery se vyuziva ptedevSim v repro-
dukénich tlohach a v Glohach souvisejicich s obhajobou ceny. Jeho hlavnim smyslem je
zodpoveédét otazku, jakou vysSi nakladi je objekt alokace schopen unést. (Kral, 2010,
s. 132)

2.2.2 Alokaéni faze

Autor Kral (2010) ve své publikaci definuje alokaéni fazi jako dil¢i ¢ast celkového prubeé-
hu alokace nékladii kone¢nym vykonim, jejimz cilem je pfedevsim formulovat miru pfi-
¢inné souvislosti mezi naklady a koneCnym vykonem. V této souvislosti se rozliSuji tti

alokacni faze (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 130):

1.  Cilem prvni faze alokace je ptifazeni pfimych nakladd takovému pfedmétu alokace,
ktery pti¢inn€ vyvolal jejich vznik. Timto pfedmétem muize byt napt. Utvar, ktery se
zabyva opravou stroji, nebo konkrétni aktivita tohoto utvaru. Vyjimku vSak tvofi
spotfeba jednicového materialu nebo jednicovych osobnich nakladd, u kterych muize
byt pfedmétem alokace az kone¢ny vyrobek. U takovychto nakladl pak timto zptiso-

bem cely proces alokace konci.

2.  Druha faze se zaméfuje na co nejpresnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi predméty
alokace a pfedmétem, ktery vyvolal jejich vznik. Tato faze je vlastné jakymsi pretii-
dil¢ich krokii. Jako piiklad mizeme uvést naklady na opravy montaznich a obrabé-
cich strojii na dvou rtiznych tutvarech, které mohou byt zactovany napt. podle poctu

hodin, které pracovnici stravili na opravach v obou ttvarech.

3.  Posledni treti faze ma za cil co nejpfesnéjsi vyjadieni podilu neptimych ndkladt
ptipadajici na konkrétni druh provadéného vykonu. Ptikladem je pfitazeni Casti cel-
kovych nakladii na opravu a udrzbu montaznich stroji na vyrobu uré¢itého typu led-
nicky. Rozvrhovou zakladnou pak miize byt Cas, ktery travi kazdy typ vyrabéné led-

ni¢ky na montaznim stroji.
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2.3 Forma kalkulace

Kalkulace jako projev ndkladl na urcité mnozstvi vykonané prace ma danou podobu, kte-
rou predstavuje kalkulaéni vzorec. Tento vzorec obsahuje jednotlivé kalkula¢ni polozky,
seskupené dle urcitého potradi za sebou a zahrnujici nalezité penézni ¢astky, souvisejici s
danym vykonem. Posloupnost polozek kalkula¢niho vzorce aplikuje klasifikaci nakladu
jednicovych a rezijnich. Typovy kalkulaéni vzorec je nejvice uzivanym kalkulaénim vzor-
cem a hraje vyznamnou roli pfi planovani nakladi a revizi rentability danych vykont.

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 177; Landa, Polak, 2008, s. 39)

Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec (Landa, Poldk,
2008, s. 39)

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni ndklady vyroby (1 —4)

5. Spravni rezie

= Viastni ndklady vykonu (1- 5)

6. Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu (1 — 6)

7. Zisk (ztrata)

= Cena vykonu (zakladni)

Mnoho organizaci separuje kalkulaci ndkladl a kalkulaci ceny vykont a to pfedevS$im ty
podniky, které se pohybuji zejména na velmi konkurenénich trzich. Diky tomu je cena
ovliviilovana konkuren¢nim prostfedim a neni formovana pouze ptiraZkou k celkovym na-
kladim. V takovém piipadé kalkulace vychazi z urovné zisku, ktery musi podnik vytvaret
a z cenovych korekci (napf. o slevy) a tato hodnota je dale srovnavana s odhadovanymi
naklady. Takova kalkulace se nazyva retrogradni a s ni koresponduje také pouzivany kal-

kula¢ni vzorec. (Landa, Polak, 2008, s. 40; Popesko, 2009, s. 59)
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Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec

(Popesko, 2009, s. 59)

Zakladni cena vvkonu:

- Doc¢asna cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim:
- mnoZstevni

- sezonni

Cena po upravach:

- Naklady

= Zisk

2.4 Kalkulacni systém

V podnicich se sestavuji rizné typy kalkulaci s ohledem na jejich funkce, které pro podnik
vykonavaji. VSechny tyto soubory kalkulaci a jejich vzajemné vztahy vytvaii rozsahly kal-
kula¢ni systém, ktery je zdkladnim nastrojem pro fizeni nakladti na vystupy podniku. Tento
systém musi obsahovat technickou jednotu a vzdjemnou navaznost jednotlivych kalkulaci.
Nazorné nam kalkula¢ni systém demonstruje niZze uvedeny obrazek (Obr. 2). (Schroll,

1997, s. 145; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182; Landa, Polak, 2008, s. 37)

Kalkulace

1
1 1
Nakladud Ceny

1 . 1

Predbézna Vysledna
1 : 1

Propoctova Planova Operativni

Realnych naklad( J— Cilovych naklad

Obr. 2. Kalkulacni systéem (Landa, Polak, 2008, s. 38)
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2.5 Druhy kalkulaci

Bereme-li v potaz kombinovany kalkula¢ni systém, je ziejmé, Ze se jednotlivé prvky vy-
znacuji riznymi odliSnostmi. Rliznost miize spoc¢ivat v zobrazeni plnych nebo dil¢ich na-
kladd, v dob¢ sestaveni a ¢asovych moznosti vyuziti nebo metodach alokace nakladu jed-

notce vykonu. (Cechové, 2011, s. 98; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182-183)

Kalkulace nakladi muzeme rozdélit dle doby jejich sestaveni na piredbézné a vysledné.
V souladu s predbéznymi kalkulacemi dale rozliSujeme kalkulace operativni a planové,
které spadaji pod kalkulace normové, a kalkulace propoctové. Kalkulace zalozené na real-
nych hodnotach objemu spotfebovanych vstupti, sestavované po zakonceni daného vyko-
nu, se nazyvaji vysledné. (Popesko, 2009, str. 56; Cechova, 2011, str. 98; Hradecky, Lan-
&a, Siska, 2008, s. 182-183)

Z hlediska rozsahu nakladt zahrnutych do kalkulace rozliSujeme kalkulace uplnych (pl-
nych) a nedplnych nakladi. Kalkulace GpInych nakladt zahrnuji veskeré naklady pouzité
na dany vykon a autor Synek (2011) je také oznacuje jako absorb¢ni kalkulace, nebot” ab-
sorbuji veskeré naklady. Na druh¢ strané kalkulace netipInych nakladt obsahuji pouze va-

riabilni naklady nebo naklady piimé. (Kozena, 2007, s. 72-73)

Poslednim aspektem je struktura kalkulace, ktera se sestavuje bud’ postupné, nebo pribéz-
n¢. Postupna kalkulace zahrnuje polozku polotovary vlastni vyroby, ktera obsahuje vlast-
ni naklady polotovari vyrobenych v piedchazejicich fazich. Priubézna kalkulace tento
udaj nezahrnuje a k vypoctu vlastnich nakladt téchto polotovart vyuziva ¢lenéni typového

kalkula¢niho vzorce. (Synek, 2011, s. 116)

2.6 Predbézna kalkulace

Ptevazna ¢ast podnikii pottebuje informace o ndkladech vystupti jesté pred zapocetim je-
jich vyroby. Pro tento zamér vyuzivané kalkulace se nazyvaji pfedbézné, jelikoz
vV momenté jejich sestavovani nezndme piesné informace o spotiebovanych ndkladech.
Ptredbéznd kalkulace tedy vyjadfuje pouze odhadované niklady na jednotku budouciho

vykonu. (Popesko, 2009, s. 56; Landa, Polak, 2008, s. 38)

2.6.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se vyuziva u novych vyrobku, kdy jesté nejsou k dispozici podrobné

dokumenty o jejich konstrukci a technologiich. Sestavuje se z vyslednych kalkulaci, tech-
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nickych kritérii, cen apod. stejnych nebo podobnych vyrobkt. Vérohodnost této kalkulace
pak zavisi a na dostupnosti a spolehlivosti vynalozenych dat. Ze ziskanych informaci vy-
tvari kalkulace podklady pro zhodnoceni piedbézné efektivnosti vyrobku a cenové navrhy.

(Landa, 2008, s. 285; Schroll, 1997, s. 146; Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 183)

2.6.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace vychazi z relativné spolehlivych odhada spotieby vstup a poskytuje
detailngjsi informace nez kalkulace propoc¢tova. Nezbytnou soucasti jsou vychozi spotiebni
a vykonové normy. Jeji pouziti je vhodné jak v opakované, tak i ve stabilizované sériové a
hromadné vyrobé. Ulohou této kalkulace je také poskytovani podkladi pro sestaveni pod-
nikové vysledovky a zaroven ptisobi jako nastroj pro fizeni hospodarnosti. (Popesko, 2009,

s. 56; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 184; Landa, 2008, s. 285)

2.6.3 Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace formuluji urovenn pfedbézné stanovenych nakladii odpovi-
dajicich ur¢itym dosazenym technickym a vyrobnim podminkdm, ve kterych se vyrobni
proces realizuje. Urcuji vysi ndkladi pouze za podminky dodrzeni technologickych, kon-
strukénich a vyrobnich predpokladt. Podkladem pro vypracovani operativni kalkulace jsou
dopodrobna vypracované normy spotieby casu a materidlu, které musi byt zaroven platné
k datu sestavovani kalkulace. VySe rezijnich polozek se stanovuje podle pfirazek nebo re-
zijnich tarifii, vypoctenych z danych rozpocéti rezijnich naklada stiedisek. Operativni kal-
kulace z jakéhokoliv hlediska reprezentuji platnou vysi béznych, operativnich norem spo-
tteby ekonomickych zdroji, z ¢ehoZ vyplyva, ze patti mezi nejpiesnéjsi kalkulace konstru-
ované v podniku. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 183-184; Kral, 2010, s. 201; Landa,
2008, s. 285)

2.7 Vysledna kalkulace

Z Casového hlediska mizeme tuto kalkulaci povazovat za konecnou fazi celé kalkula¢ni
soustavy. Vyjadiuje skute¢né ndklady, které byly spotiebovany na vyrabénou jednotku
vykonu. Déle vykonava funkci kontrolniho nastroje predbéznych kalkulaci, jelikoZ je jako
jedina sestavovana aZz po skonceni daného vykonu. Zapfi¢inénim pozdnich informaci pro
nas vysledna kalkulace neni nastrojem operativniho fizeni vyvoje ndkladl a diky tomu také
neni moznost konat operativni zdsahy ve vyrobé&. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 187;

Landa, 2008, s. 285)
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3 METODY KALKULACE

Zakladnim cilem téchto metod je podani co nejptesnéjsSich a nejvérohodnéjsich informaci o
vysi a struktufe nakladt vykonu. Jednotlivé metody se od sebe liSi pomérné rozsahlym
spektrem prvki, mezi které mize byt zahrnut napi. princip alokace rezijnich nakladi, roz-
sah alokovanych nakladl, pocet vstuptl a vystupt transformacniho procesu nebo dalsi spe-

cialni parametry. (Popesko, 2009, s. 59-60)

V této kapitole se zamétim na popis zakladnich metod kalkulaci, kdy budu vychazet z pri-
marniho déleni na absorpcni a neabsorp¢ni kalkulace. Ptislusné kalkulace nasledné rozve-

du do jejich podrobnéjsiho Clenéni.

3.1 Absorp¢ni kalkulace

Absorb¢ni kalkulace zahrnuji vesSkeré spottebované naklady ve vztahu ke kalkula¢ni jedni-
ci. Podavaji ndm informace, které jsou vyznamné zejména pii dlouhodobych analyzach
nakladové naroc¢nosti konecnych vykont, pfi stanovovani cen jednotlivych zakazek nebo
pro vyjadieni dlouhodobého piinosu prodavanych vystupi k celkovému zisku.(Popesko,
Jiréikova, Skodakova, 2008, s. 64; Kral, 2010, s. 151-152)

Absorb¢ni kalkulace se vSak potykaji s mnohymi nedokonalostmi. Zakladnim problémem
je rozvrhovani spole¢nych rezijnich nakladu dle nakladd pfimych. Tento zptisob je pro
mnoho vyrob nevyhovujici, jelikoZ nevyjadifuje ptesnou souvislost mezi vyrobnimi faktory
a jimi vyvolanymi néklady. Pfedpokladem téchto kalkulaci je piesnad znalost vyrabéného
mnozstvi vyrobka. Pokud ovSem dojde ke zméné€ objemu, vznikaji rozdily mezi skute¢nou
a pripoctenou rezii. V neposledni fadé miizeme za nedostatek oznacit fakt, ze v urCovani
minimalni ceny vyrobku tyto kalkulace neberou v uvahu piispévek na thradu fixnich na-

Kladt a zisku.(Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 76-77; Kral, 2010, s. 151-152)

3.1.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim patii mezi nejjednodussi zpiisoby vypoctu kalkulaci a 1ze je rozdélit na
kalkulaci prostou, stupniovitou a kalkulaci délenim s pomérovymi €isly. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 189)
Prosta kalkulace

Jedna se o nejjednodussi metodu ndkladové kalkulace. Néklady na jednotku produkce uda-

va jako podil celkovych nakladi podniku a poctu vyrobenych jednotek. I kdyz je tato kal-
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kulace zalozend na velmi jednoduchém principu, jeji vyuziti v praxi je velmi omezené.
V ptipadé, Ze vyjadiime ndklady vykonu jako prosty podil celkovych nakladf, musime si
byt jisti, ze vykony podniku jsou homogenni, ze spotiebovavaji stejné procento nakladt
primych a neptimych. Proto se uplatnéni této metody vyskytuje predevsim v organizacich
se stejnorodou hromadnou vyrobou (vyroba elektiiny, tézba dieva). (Popesko, 2009, s. 62;
Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 189)

- 3
=% (3)

Stupriiovita kalkulace

Pouzit tuto kalkulaci lze v ptipad€, chceme-li oddélit vyrobni, spravni ¢i odbytové néklady.
Tim se zabezpeli, ze vyrobky, které nebyly v daném ¢asovém intervalu prodany, nebudou
zatézovany témito naklady. Nejveétsi uplatnéni ma tato metoda ve stupniové vyrob¢, kdy
vyrobek absolvuje nékolik vyrobnich fazi (chemickd vyroba). V takovém piipad¢ se sesta-

vuje kalkulace pro jednotlivé vyrobni faze. (Kozena, 2007, s. 74; Synek, 2011, s. 105)
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomé&rovymi, nebo také ekvivalentnimi, Cisly patfi mezi zvlastni typ
metody kalkulace délenim. Tato metoda nachazi vyuziti predev§im pii homogenni vyrobé
produktd, které se liSi pouze velikosti, hmotnosti, tvarem, pracnosti nebo jakosti, a u kte-
rych by bylo zjistovani vyrobnich nakladi velmi obtizné. Pomérova ¢isla zvolime dle po-
méru spotieby Casu na zvoleny ukazatel, popi. vice ukazateli. (Synek, 2011, s. 107; Hra-
decky, Lanca, Siska, 2008, s. 190)

3.1.2 Prirazkova kalkulace

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulaci rezijnich nakladii pti produkei heterogennich vy-
robki, a to predev§im v sériové a hromadné vyrobé. Néklady se rozd¢€li na ptimé, které se
vypocitaji ptimo na kalkula¢ni jedni, a rezijni, které se zjiSt'uji na principu zvolené rozvr-
hové zékladny a zuctovaci prirazZky. Obecné lze rozvrhové zakladny rozdélit na penézni a

naturalni. (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008, s. 68; Synek, 2011, s. 108)

U penéZnich zakladen se ptirazka vypocitava v procentech a to jako podil nepiimych
rezijnich nakladi a zvolené penézni zakladny. Takovou zdkladnou pro tyto ticely miize byt
piimy jednicovy materidl nebo osobni naklady. Pfi vypoctu se vychazi z nasledujiciho

vztahu (Popesko, 2009, s. 70; Synek, 2011, s. 108):
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_ NRN
RZ

PP

[%] (4)

K¢

Vyhodou téchto zakladen je jejich jednoduché a presné zjistovani. Na druhé stran¢ vSak
ho ptifazeni rezijnich nakladd, coz zptsobuje nestdlost téchto zdkladen a také omezuji

srovnatelnost rezijnich ptirazek v jednotlivych obdobich. (Popesko, 2009, s. 70-71)

Piirazka muze byt dana také sazbou, kterou zjistujeme prostiednictvim naturalnich roz-
vrhovych zikladen. Tato sazba je vyjadiena v penéZnich jednotkdch a vypocte se jako
podil neptimych rezijnich nakladi a naturdlni rozvrhové zékladny (napf. na hodinu prace)
podle nasledujiciho vzorce (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 68-69; Synek, 2011,
s. 108):

NRN .
PP = RZ—[KC] (5)

natural jednotky
Naturalni zékladny jsou jistym zplisobem piesnéjsi a stalejSi nez penézni zékladny. Zista-
vaji neménné 1 v piipadé, ze dojde ke zméné ceny rozvrhové zédkladny. Tato skuteCnost ma

vSak své nevyhody a to nutnost evidovani naturdlni spotieby rozvrhové zakladny. (Po-

pesko, 2009, s. 71)

3.1.3 Kalkulace sdruZenych vykonu

Vyuziti této kalkulace se uskutecnuje predevsim v piipadech, kdy vyroba jednoho vyrobku
nemiize byt z technologického hlediska odd€lena od vyroby dalSich vyrobkii (napt. pii
vyrobé uhli, zpracovavani ropy nebo v chemickém prumyslu). V praxi se v tomto smyslu
vyuzivaji dvé metody, a to metoda odcitaci a rozcCitaci. V tomto rozdéleni se shoduji autoii
Popesko (2009) a Synek (2011), rozdilné déleni ovsem uvadi Lang (2005) a to na metodu
ziistatkové hodnoty a metodu trzni ceny. Pro ucely mé bakaldiské prace jsem si vybrala

déleni podle autorti Popeska a Synka.
Odgcitaci (ztistatkova) metoda

Metodu od¢itaci kalkulace pouZijeme ve vyrobach, kde mizeme oznacit jeden vyrobek za
hlavni a ostatni za vedlejsi (napt. v cukrovaru, kdy je hlavnim vyrobkem cukr a vedlej$im
melasa). Metoda spociva v tom, Ze od celkovych nakladd vyrobniho procesu se odectou

naklady vyrobki vedlej$ich ocenénych prodejnimi cenami a ziistatek je pak povazovan za
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néklady hlavniho vyrobku. Vypocet je definovan nasledujici rovnici (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 195; Synek, 2011, s. 110):
N, =N->Q,xc (6)
Rozéitaci metoda kalkulace

Tato metoda se ve sdruzené vyrobé vyuziva tehdy, neméame-li moznost rozdélit vyrobky na
hlavni a vedlej$i (napf. zpracovani ropy). Celkové naklady se rozpocitavaji na jednotlivé
vyrobky pomoci pomérovych ¢isel, které se vypocitaji z mnozstvi vyprodukovanych vy-
robkd, podle poméru technickych vlastnosti nebo jednotlivych cen vyrobki. (Synek, 2011,
S. 110; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 196)

3.1.4 Fazova metoda kalkulace

Pokud zajistuje vyrobu jednoho typu kone¢ného vykonu né€kolik utvari, vyuziva se fazova
metoda kalkulace. Vyrobek prochazi jednotlivymi fazemi, které se liSi druhem ¢innosti,
objemem provadénych vykoni a ¢asto 1 mistem provadeéni. Pfedmétem kalkulace jsou tedy
naklady v jednotlivych fazich vyroby, kdy se naklady piimé a vyrobni rezie sleduji samo-
statn¢ v individualnich ttvarech a spravni rezie se pticte az k celkovym nakladim. V kazdé
fazi se vyuziva prosta metoda kalkulace, pomoci které se zjistuji naklady daného mezipro-
duktu. Naklady findlniho produktu jsou pak dany souctem nakladl z jednotlivych fazi.
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 251; Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 73)

3.1.5 Postupna metoda kalkulace

Postupna neboli stupiiova metoda kalkulace fesi pfedavani vykonit mezi individualnimi
utvary obdobné jako metoda fazova. U postupné metody vsak mohou byt tyto vystupy po-
uzity jako polotovary v ostatnich stupnich nebo byt prodan externim uzivatelim. Princi-
pem této kalkulace je kumulace nékladii v dil¢ich vyrobnich stupnich a k zachyceni celko-
vych nakladi na vyrobek dochazi aZ v poslednim stupni vyroby. Soucésti naklada jednot-
livych utvari jsou materialové naklady z piedchazejiciho stupné, ke kterym dané pracovis-
té pridava své ndklady zpracovani. (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 257; Popesko,
Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 75)

3.1.6 Dynamicka metoda kalkulace

Dynamicka kalkulace patii mezi specialni kalkulacni metody a mohli bychom ji také ozna-

¢it jako alokac¢ni princip, ktery mize byt uplatnén v jinych kalkula¢nich metodéach. Do jisté
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miry je postavena na obdobném principu jako tradi¢ni ptirazkova kalkulace s tim rozdilem,
ze nam poskytuje informace, do jaké miry budou ndklady ovlivnény zménami objemu pro-

vadénych vykond. (Popesko, 2009, s. 67)

Dynamicka kalkulace je zna¢né zavisla na bezchybném rozd¢leni nékladt na fixni a varia-
bilni. Vyse jednotkovych nékladii pak bude zalezet na tom, jaky objem produkce dany
podnik produkuje nebo do jaké miry je vyuzita jeho kapacita. Trendem dnesni doby je mo-
tivace odbératelii k objednavani mensiho objemu vykond. Divodem je nejen obtizné pla-
novani budouciho odbytu, ale 1 snaha uSettit ndklady na skladovéani. Pokud podnik dokaze
pomoci dynamické kalkulace nabidnout riizné ceny produktti v zavislosti na objednaném
mnozstvi, mize tak motivovat odbératele k nakupu vyssiho mnozstvi najednou. (Popesko,

2009, s. 67; Kalouda, 2009, s. 53)

3.2 Neabsorpcni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace neboli také kalkulace netiplnych €1 variabilnich nékladii reaguje na
nedokonalosti absorp¢ni kalkulace a problémy spojené s jejim pouzitim v podstaté velmi
jednoduse. Jelikoz fixni naklady piicinné nesouvisi s kalkulacni jednici, ale s Casovym

obdobim, je tieba jejich oddéleni od nakladt variabilnich. (Kral, 2010, s. 156)

Kalkulace, jak uz vyplyva z nazvu, klade vétsi diraz na pfifazeni variabilnich naklada kal-
kulovanym vykonim. Na kalkula¢ni jednici ptfitazuje vyhradné ndklady jednicové a varia-
bilni slozku rezijnich nakladl. Za variabilni ¢ast rezijnich nakladt povazujeme slozku me-
nici se s objemem vyroby, které nelze konkrétné piitadit k podnikovému vykonu. (Kral,
2010, s. 156; Siman, Petera, 2010, s. 85)

Fixni naklady povaZzuje metoda za ned¢litelny celek, ktery je tieba vynalozit v souvislosti
se zajiSténim podminek pro vyrobu a prodej v urcitém ¢asovém obdobi. Je tedy tfeba tuto
¢ast uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vyrobki ¢i
sluzeb bez ohledu na objem prodeje. Rozdil prodejni ceny a souctu jednicovych nakladi se
nazyvéa hrubé rozpéti. V této souvislosti se také hovoii o prispévku na dhradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku, ktery je vyjadien jako rozdil prodejni ceny produktu a jeho vari-
abilnimi naklady. Hrubé rozpéti, resp. prispévek na thradu fixnich nakladii a tvorbu zisku
vyjadiuje, Vv jaké mife je vyrobek schopen uhradit ¢ast fixnich naklada a zisku, které na n¢;j

nelze piimo pticist. Struktura nakladi v kalkulaci variabilnich nékladl je zachycena na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

nize uvedeném obrazku (Obr. 3). (Kral, 2010, s. 156; Siman, Petera, 2010, s. 85; Popesko,
Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 81)

CENA VYROBKU

Celkové naklady

Zisk
Pfimé BEAIE
naklady = =
Hrube rozpeti
Pfimé Variabilni .
. v Fixni rezie Zisk
naklady rezie

Prispévek na tUhradu fixnich

Variabilni naklady nakladd a zisku

Obr. 3. Struktura ceny v absorpcnich kalkulacich (Martinovicovd, 2006, s. 73)

3.2.1 Zakladni principy neabsorpénich kalkulaci

Vznik kalkulace netplnych naklada byl zalozen ve snaze odstranit negativni dopady plné
alokace fixnich nakladl, a proto nerozpocitava tyto naklady na jednotlivé vyrobky ¢i sluz-
by, ale poklada je za skupinu nakladi spojenou s provozem celé organizace. Kalkulaci
variabilnich nakladt mizeme rozdélit do tii fazi. V prvni fazi zjistuje ptispévky na thradu
fixnich nékladt a tvorbu zisku jednotlivych produkti. Druha faze tyto piispévky scita
podle jednotlivych typt produktii a tim ziska celkovy ptispévek na tthradu vyprodukovany
veskerymi podnikovymi vykony. V posledni tieti fazi odec¢teme fixni naklady, které neby-
ly do tohoto bodu kalkulovany od hodnoty celkového ptispévku na thradu, ¢imz dosahne-

me K vyjadieni hospodaiského vysledku podniku jako celku. (Popesko, 2009, s. 89)

3.2.2 Metoda variabilnich naklada

Pomoci metody variabilnich ndkladd 1ze ur¢it podil jednotlivych produkti na tvorbé zisku,
umoziuje lepsi orientaci ve vyhodnosti vykond, rozhodovani se ohledné ceny atd. K nej-
vétsimu vyuziti kalkulace variabilnich ndkladt dochdzi v operativnim fizeni, kdy byva
dosahovano ¢astych odchylek ve vyuziti vyrobni kapacity. Metoda poukazuje na moznosti,
jak nakladat s nevyuZitou ¢i nedostate¢nou kapacitou, zda je vyhodné snizit prechodné

cenu nebo jakym zplisobem volit mezi vyrobky. V takovych ptipadech ndm umoziuje se-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

staveni vyrobkového portfolia tak, abychom maximalizovali zisk.(Kral, 2010, s. 164; Po-
pesko, 2009, s. 94; Martinovicova, 2006, s. 73)

Metoda variabilnich nakladt odstranuje nedokonalost ptirazkovych kalkulaci, avsak nepo-
skytuje nam zadné informace o rezijnich nékladech. Jeji nevyhoda také spociva v orientaci
na krat$i casova obdobi, kdy mlze dochéazet k rozporu se strategickymi zajmy podniku.
Obecné¢ lze tici, ze zasadnim nedostatkem této kalkulace je fakt, ze ve svych vypoctech
nebere v tivahu fixni naklady. V praxi existuji dvé varianty této kalkulace, které se 1isi po-
stojem ke struktufe fixnich nakladu, a to kalkulace jednostupiiova a dvoustupiova. (Po-

pesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 83; Popesko, 2009, s. 92)
Jednostupiiova kalkulace variabilnich nakladua

Zpusob, kdy jsou fixni naklady vyjadiovany v ramci jedné stejnorodé skupiny nakladd, se
nazyva jednostupniovd metoda variabilnich nékladd. Je zaloZzena na velmi jednoduchém
principu, kde s naklady pracujeme jako s nedélitelnym celkem, tudiz neni nutna jejich bliz-
$i specifikace. Strukturu této kalkulace znazornuje nasledujici tabulka (Tab. 3). (Popesko,
20009, s. 92-93)

Tab. 3. Jednostupriova metoda (Popesko,

Jircikova, Skoddkova, 2008, s. 84)

Celkové vynosy

- variabilni naklady

Prispévek na ihradu

- fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Vicestupnova metoda variabilnich nakladi

Pokud se jistd c¢ast fixnich ndkladt vztahuje pouze k uritym organiza¢nim jednotkam,
ptedevs§im v podnicich s vysokym mnozstvim stfedisek, uplatiiuje se vicestupiiova metoda
variabilnich néakladd. Pracuje s fixnimi naklady jako s délitelnym celkem, ktery rozdéli
podle specifickych oblasti nebo skupin vyrobkl na fixni podily, a vyjadiuje je v nékolika
vrstvach. Diky tomuto jsme schopni pfifadit ¢ast fixnich ndkladd takovym objektim, ke
kterym maji urCitou vazbu. V ramci této metody rozliSujeme nasledujici vrstvy fixnich

nakladt (Popesko, 2009, s. 93; Lang, 2005, s. 145):
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jednotlivych vyrobkl nebo skupin vyrobki;
jednotlivych stiedisek;

YV V V

usekd odpovédnosti;

» celého podniku.
V praxi se nejcastéji pouziva rozdeleni do dvou vrstev a to na zvlastni (specialni) fixni
naklady a v§eobecné fixni naklady. Zvlastni fixni naklady se vyznacuji pfimou souvislos-
ti s vykony ¢i skupinou vykont (odpisy strojnich zafizeni, fixni ndklady odbytu). Naopak
v§eobecné fixni naklady nemaji ptimou souvislost s ur¢itymi vykony (spravni naklady,
vedeni Gcetnictvi). Rozdéleni na zvlastni a vSeobecné fixni naklady se oznacuje jako dvou-

stupiiova metoda variabilnich naklada.(Popesko, 2009, s. 93; Synek, 2011, s. 118-122)

Tab. 4. Vicestupiiova metoda (Popesko,

Jircikova, Skoddkova, 2008, s. 54)

Celkové vynosy

- variabilni ndklady

Prispévek na uhradu I

- zvIa$tni fixni nédklady

Prispévek na ihradu IT
- vSeobecné fixni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK

3.3 Activity Based Costing (ABC)

Podnétem ke vzniku Activity Based Costing, neboli kalkulace nakladt podle aktivit, byly
nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich systémt. Neméné dilezitymi aspekty pro vznik a roz-
voj této metody jsou zasadni zmény v oblasti podnikatelskych ¢innosti, uskuteénujicich se
v poslednich dvou desetiletich, a to zejména: (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 90;
Kral, 2010, s. 172)

» zvySovani struktury provadénych vykonu, ¢asto vSak neptimo umérné k jejich ob-
jemu;

» snaha odbératell minimalizovat zasoby, ktera vede K vytvareni tlaku na vyrobce
ohledné€ dodavani Sirokého sortimentu vykonti v kratSich ¢asovych intervalech;

» zkracovani doby Zivotnosti produkti;

Y

zna¢né zvySovani poZadavki zdkazniki na kvalitu produkti;

» vyrazné zmény v metodach provadéni vykoni ve vyrobni i nevyrobni sféte.
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Model ABC pouziva pii piifazovani nakladi objektim méfeni realnych vykond provadé-
nych ¢innosti a aktivit (nakupovani, uskladnéni, zabaleni, distribuce atd.). Toto tvrzeni
vychazi z predpokladu, Ze pti¢inou vzniku ndkladi nejsou produkty piimo, nybrz aktivity
organizace. Metoda ABC poskytuje rozsahlé spektrum informaci o nakladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a ndkladovych objektech, jejichz vyuziti se uplatiiuje nejen pii nakla-
dovych kalkulacich, ale i pfi fizeni ¢innosti konanych uvniti podniku a strukturalizaci pod-
nikovych procest. Tato metoda je také dulezitym nastrojem nakladového ftizeni, jelikoz
slouzi k redukci naklada a jejich optimalizaci. (Popesko, 2009, s. 100-101; Stan¢k, 2003,
s. 102)

Zakladem ABC kalkulace je ptfifazovani rezijnich nakladii jednotlivym aktivitam, jejichz
prostednictvi jsou pak pfifazovany danym objektim. Postup kalkulace mizeme shrnout

do nasledujicich kroka (Popesko, 2009, s. 101-107; Fibirova, Soljakové, 2005, s. 160):

1. V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj, tedy nepiimy naklad, pfifazen
k dil¢im aktivitam. Pfifazeni rezijnich nakladu aktivitam je vSak velmi Casto slozité.
Jelikoz se nakladova polozka vztahuje k vice aktivitadm, nelze ¢ast rezijnich nakladi
piifadit pfimo. V takovém piipadé se pfifazeni provadi pomoci vztahové veliCiny
nakladl (Cost Driver), ktera uruje metodu prepoctu naklada z ucetni evidence na

jednotlivé aktivity.

2. Zjistovani celkovych nakladi na aktivitu (Cost Pool), vymezeni vztahové veliiny
a stanoveni nakladt na jednotku aktivity je soucasti druhého kroku. V tomto kro-
ku se provadi méfeni dané aktivity a je tfeba urCit jednotku, ve které bude méieni
uskutecnovano. Muze to byt napt. pocet, kus, ¢tverecni metr atd. Naklady na jednu
vztahovou veli¢inu se pak vypocita jako podil spotfeby nakladl na aktivitu a poctu

vztahovych veli¢in.

3. V poslednim ti¥etim kroku dochazi k ptitazeni rezijnich nakladi predmétu alokace
(vykon, zakaznik) podle nakladi na jednotku aktivity a objemu téchto aktivit spo-

ttebovavanych pfedmétem alokace.

Cilem konstrukce ABC metody je popsat veSkeré vztahy mezi dil¢imi aktivitami a ¢in-
nostmi. Vzhledem ke vzriistajici slozitosti konanych ¢innosti a stale vice heterogennim
vztahiim mezi nimi byva komplikované sestavit jednoduchy ABC model, ve kterém by
byl kazdy spotfebovany zdroj pfifazen objektu pouze pies jedinou aktivitu. Velmi Casto se

vsak setkavame s ptripady, kdy v dil¢ich aktivitach dochazi ke vzajemnému spotifebovavani
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vystupt. Pokud vyzadujeme Vv takovych pfipadech presnost systému, musime veskeré tyto

vazby zobrazit v rozsifeném ABC systému. (Popesko, 2009, s. 102)

3.3.1 Klasifikace nakladid v ABC kalkulaci

V ramci kalkulace ABC je provadéna alokace pouze ¢asti podnikovych nékladii. Obecné
Ize tyto naklady rozdélit do tii skupin. Mezi prvni skupinu patii pfimé naklady, které stej-
n¢ jako u tradi¢nich systému lze ptiradit pfimo. Dalsi skupinou jsou naklady Cisté fixniho
charakteru, které¢ nemaji Zadny pfi¢inny vztah s provadénymi aktivitami ¢i ¢innostmi. Ta-
kové naklady se oznacuji jako nealokovatelné naklady. Jejich piitazeni je velmi slozité
pravé diky nepti¢innym vazbam s vykony. Vychodiskem mize byt pfitazeni nakladt ob-
jektim proporcionalné k objemu celkovych nakladt. Posledni skupinou nakladd, ktera je
ve své podstaté totozna s tradicnimi rezijnimi néklady, jsou naklady alokovatelné pomoci

aktivit. (Popesko, 2009, s. 102-103; Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008, s. 95)

3.3.2 Zakladni kategorie aktivit

V ramci systému ABC lze aktivity obecné rozdé€lit na primarni a podptrné. Primarni
aktivity pfidavaji vykonim hodnotu, neboli to, co je zakaznik ochoten zaplatit. Na druhé
stran¢ podpirné aktivity tuto hodnotu nepfidavaji. Tyto aktivity jsou v podniku realizovany
pro interni potieby anebo piispivaji k podporovani aktivit primarnich. Z tohoto davodu
neni vhodné alokovat podpirné aktivity pfimo na nékladovy objekt, jelikoZz zde nebude
nalezena ptiCinna souvislost. Vhodné je vSak ptifazeni k primarnim aktivitam, nebot’ jsou

jimi spotiebovavany. (Popesko, 2009, s. 103; Soljakova, 2003, s. 36)

v

Zakladnim piinosem ABC systému je piesn¢jsi identifikace nakladi, které vychazi ze sku-
te¢n¢ho ocenéni aktivit a Cinnosti. Tento fakt nam umoznuje efektivnéjsi fizeni nakladu,
tedy jejich optimalizaci ¢i redukci. Na druhé strané jde vSak o velmi ndro¢nou metodu ve
smyslu rozsahu zjiStovanych dat. Metoda ABC se ve svété od svého vzniku vyrazné rozsi-
fila, i kdyz jsou &asto vyzdvihovany jeji nékteré nedostatky. Ceska republika patii ve vyu-
Zivani této metody stale k novackim i pies to, ze se ABC metoda v soucasné dobé fadi
mezi vrchol kalkula¢nich metod. (Popesko, 2009, s. 164; Landa, Polak, 2008, s. 116; Kral,
2010, s. 181)
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4 TVORBA CEN

vvvvvv

spravné zvoleni ceny, za kterou bude podnik poskytovat své produkty zakaznikiim. Ne-
vhodné zvoleni ceny ¢i jeji nespravna regulace mize mit tragické nasledky pro kazdy pod-
nik, jelikoz vyznamné¢ ovliviiuje celkovou uspésnost organizace. Pokud zvolime ptili§ vy-
sokou cenu, miize to pro podnik znamenat ztratu zékaznikl, z ¢ehoz vyplyva i snizeni tr-
zeb. Na druhé strané pii nizké Grovni ceny mtize dochazet k nenaplnéni planovanych eko-
nomickych kritérii, ¢1 dokonce k nepokryti vstupnich nakladl, coZz mize zapticinit fatalni
ekonomické dasledky. Pii stanovovani ceny bychom tedy méli zohlednit minimalné uro-
ven vlastnich nakladi, trzni situaci a platnou legislativu, ktera upravuje ceny. (Kral, 2010,

s. 530; Veber, Srpova, 2008, s. 200-201)

4.1 Zakladni typy cen

Pfi stanovovani cen vyrobkli by mél podnik brat v potaz svou cenovou politiku, ktera do
urcité miry souvisi se strategickymi zaméry podnikatele. V neposledni fadé by cena méla
zohlednit pfijatelnou vysi pro odbératele a zaroven fakt, do jaké miry uhrazuje dodavateli
naklady na produkci. V praxi rozliSujeme tii zékladni typy cen a to (Veber, Srpova, 2008,
s. 201; Kral, 2010, s. 531; Kozena, 2007, s. 48):

» nakladove orientovana cena,
» poptavkové orientovana cena,

» konkuren¢né orientovana cena.

4,1.1 Nakladové orientovana cena

Stanoveni ceny na zékladé nakladt patii mezi nejbéznéjsi zpusoby stanoveni cen. Jednim
z hlavnich duvoda ¢etnosti vyuziti tohoto postupu je jeho jednoduchost. Vychozimi pod-
klady pro cenova rozhodnuti jsou informace o podminkéch a pfedpokladech, tykajicich se
dosazeni pozadovanych ¢i ocekavanych vysledkii. Toto rozhodovani je spojeno s propocty
smérné ceny, coZ je vnitini kalkulovana cena, ktera by podniku zajistila poZadovany zisk.
Na zakladé porovnani smérné ceny a trzni prodejni ceny si podnik definuje cile v oblasti
vyvoje nakladl, rozsah aktivit, rozloZeni trhli apod. Propocet smérné ceny se sklada ze
dvou ¢asti, a to kalkulace ndkladl a urceni ziskové ptirazky. Nevyhodou ndkladovych cen

je nerespektovani podminek realizace zbozi na trhu. Z tohoto diivodu Ize metodu aplikovat
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pouze po dostatetném provéieni ceny trhem. (Foret, 2001, s. 93; Kral, 2010, s. 549-550;
KozZena, 2007, s. 49)

4.1.2 Poptavkové orientovana cena

Tvorba cen na zaklad¢ poptavky, téz nazyvana jako cena orientovana na zakaznika, vycha-
zi z hodnot, které produktim ptisoudi spotiebitelé. Rozhodovani o cené je ptimo spojeno
s reakei trhu na cenu a s dopadem této zmény, za jinak neménnych podminek, na vynosy
z prodeje. Pokud hovotime o hrazeni nakladd ¢i tvorbé zisku pii nizkych cenach a vétsim
mnozstvi prodanych produktt, jedna se o tzv. ceny proniknuti. Na druhé strané cenova
politika zalozena na vysokych prodejnich cenach se oznacuje jako tzv. cena sbirani sme-
tany. (Foret, 2001, s. 93; Kral, 2010, s. 545; Kozena, 2007, s. 49; Popesko, Jiréikova, Sko-
dakova, 2008, s. 153)

Rozhodovani o cenové politice podstatné ovliviiuje konkrétni situace na trhu. Za prichozi
se povazuje takovy ptistup, ktery umoziuje dosazeni pldnovaného zisku a reprodukovani
nakladid s pfiméfenou mirou rizika. Dal§im pfistupem stanoveni ceny je empirické urceni
ceny. V takovém piipad¢ kupujici pfimo urcuje cenu, kterou je schopen vyvodit z trznich
cen obdobnych vyrobkt. V neposledni fadé bych zminila tzv. psychologické ceny, které
vstoupily do povédomi zakaznikd diky Tomasi Batovi (Cislice 9 v cené produktu). (Po-

pesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 154; Kral, 2010, s. 547-549)

4.1.3 Konkuren¢né orientovana cena

Nasledujici metoda vychazi z predpokladu, ze pokud ma firma srovnatelné vyrobky s kon-
kurenci, miize za né pozadovat srovnatelné ceny. Podminky konkurence na trhu se proje-
VUji podle miry zavislosti mezi konkurenty a jim pfimo podminénym rozmezim pro vlastni
ovlivitovani kupujictho. Cim blize ma situace na trhu k monopolu dodavatele, tim vyssi je
pravdépodobnost ovliviiovani ceny prodavajicim. Tato metoda ma vyznam piedevsim pii
vstupu firem na nové trhy, kdy se stfetavaji zdjmy nckolika silnych konkurenth. (Kral,

2010, s. 537; Foret, 2001, s. 95)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem vypracovala rozbor literarnich pramenti v oblasti nakladi, kalkulaci

a tvorby cen, ktery bude dale slouzit jako podklad pro zpracovani praktické casti.

Nejprve jsem vymezila pojem naklady a charakterizovala jejich vztah k vynosim a tedy i
celkovému vysledku hospodateni. Uvedla jsem rizné pojeti naklada a klasifikovala nakla-
dy dle ucelového a druhového Clenéni. Zminéné druhy pojeti i klasifikace nakladi se vy-
znacuji rozdilnosti, ktera vsak naskytuje moznost podnikim pouzit vhodnéjs$i varianty.
Dale jsem se vénovala ¢lenénim ndkladl z hlediska zavislosti na objemu vyroby a nastinila

jsem také problematiku analyzy bodu zvratu.

Ve druhé ¢asti jsem se zabyvala vymezenim pojmu kalkulace, popsala jsem prvky kalku-
lacniho systému, kalkula¢ni vzorec a detailn€ji charakterizovala jednotlivé druhy a metody
kalkulaci. U druhti kalkulaci jsem se zamétila na predbézné a vysledné kalkulace a zptiso-
by jejich uziti. Kapitola metody kalkulace vychazi ze dvou zakladnich koncepci, kterymi
jsou absorpéni a neabsorpéni kalkulace. Zde jsem provedla jejich podrobné rozdéleni a
uvedla vyhody a nevyhody téchto koncepci. V ramci metod jsem se také zminila o ABC
kalkulaci, kterd vznikla na zakladé nedostatkl tradicnich kalkula¢nich systémi. V zavéru
jsem se okrajové vénovala tvorbé a zakladnim typum cen. Pro lep$i nazornost dané pro-

blematiky jsem v teoretické ¢asti uzila vizualnich pomtcek jako obrazku, grafi a tabulek.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nézev firmy Spectra System S. r. 0. mtize vytvaret dojem, ze se jednd o zahrani¢ni firmu,
nebo alesponn 0 firmu se zahrani¢ni matefskou spole¢nosti. Ve skutecnosti tomu tak ale
neni. Spectra System s. r. 0. je ¢eska firma, kterd na naSem izemi plisobi jiz sedmnéctym
rokem. Pfedmétem ¢innosti této spole¢nosti jsou predev§im montaze, opravy a udrzby vy-
hrazenych elektrickych zafizeni. Spole¢nost je vedena v obchodnim rejstiiku Krajského

soudu v Brné v oddilu C, vlozce 190609.

SPECTRA System

Obr. 4. Logo spolecnosti Spectra System s. r. o.

5.1 Historie spolecnosti

Firma byla zaloZena tfemi spole€niky 24. dubna 1995 se sidlem ve VySkové. JelikoZ se
jedna o firmu s ru¢enim omezenym, musel zakladni kapital pfesdhnout 100 000 K¢. Kazdy
ze spole¢nikil se podilel na vkladu stejnou ¢asti (34 000 K<), a zaroven vystupovali rov-
nym dilem jako jednatelé spolecnosti, tvofili tedy statutdrni organ. Po zapisu do obchodni-
ho rejstiiku zahajila spole¢nost svoji ¢innost, jejimz pfedmétem byla montaz, opravy a
udrzba elektrickych zatizeni a zprostiedkovatelska Cinnost mimo cCinnosti vyzadujici
zvlastni povoleni anebo vyloucené zakonem. K prvni zméné doslo v kvétnu 2000, kdy byl
navySen zakladni kapital na 1 602 000 K¢&, na kterém se spole¢nici opét podileli rovnym
dilem. O dva roky pozd¢&ji v roce 2002 dochazi k odchodu dvou spole¢nikt a firma se tak
transformuje na spolecnost pouze s jednim spole¢nikem, ktery vlastni 100% podil. Dalsi
podstatnou zménou je také rozsiteni predmétu podnikani na ptipravné prace pro stavby,
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob a velkoobchodni ¢innost. Ve
stejném roce vlastnik zaklada dalsi spole¢nost — Elmatel s. r. 0., se kterou spolupracuje
v ramci velkoobchodnich aktivit. V roce 2006 dochazi k pfemisténi firemniho sidla do zre-
konstruovaného arealu v Brné — Zidenicich, ktery je soudasti majetku spoleGnosti.
K poslednim zménam doslo v fijnu 2007, kdy spolec¢nost pfidala ¢innost Gcetnich poradci,

vedeni Gcetnictvi a vedeni daflové evidence mezi pfedmét podnikani.
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5.2 Zakladni idaje

Nazev spolecnosti: Spectra Systemss. r. o

Datum vzniku: 24. dubna 1995

Sidlo: Markéty Kuncové 9, 615 00 Brno — Zidenice
Zakladni kapital: 1 602 000 K¢

1CO: 60749172

DIC: CZ60749172

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
CZ-NACE: 4321 Elektrické instalace

2712 Vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni
4310 Demolice a pfiprava stavenisté

4690 Nespecializovany velkoobchod

6920 Ucetnické a auditorské ¢innosti, dafiové poradenstvi
7400 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Pocet zaméstnancu: 18

5.3 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti jsou montaze, opravy a udrzby vyhrazenych
elektrickych zatizeni, respektive kompletni sluzby v oblasti realizace elektromontaznich
praci od zhotoveni projektu, zpracovani variantnich feSeni, pies realizaci az po zabezpece-

ni servisu. V této souvislosti provadi firma pfedevS§im montaze:

» silnoproudych zatfizeni — nizké napéti do 1000 V
» slaboproudych zatizeni

» méfeni a regulace.

V ramci montaZe slaboproudych zatizeni instaluje firma elektronické zabezpecovaci sys-
témy, ozvucovaci a dochdzkové systémy, elektronické protipoZarni systémy, anténni a ka-
merové systémy, rozvody jednotného ¢asu, strukturovanou kabelaz ¢i elektronické proti-

pozarni systémy. Nabizené elektromontaze jsou provadény v administrativnich budovach,
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obchodnich centrech, Skolskych a zdravotnickych zatizenich, bankovnich a bytovych do-

mech nebo prumyslovych stavbach.

K vedlejsim pfedmétim ¢innosti spolecnosti patii velkoobchod elektromaterialu. Sortiment
obsahuje rizné druhy jisti¢d, rozvadéca, svitidel, kabeld, pojistek a mnoho dalsiho piislu-
Senstvi, které je bud’ vyuzito pro vlastni potieby firmy v ramci individudlnich zakazek,
nebo dale distribuovano firmam. Neni zde vSak ani vyloucena moznost odbéru béznym
spottebitelem. Mezi vedlejsi predméty podnikéani firma dale klasifikuje ptipravné prace pro
stavby a poskytovani technickych sluzeb k ochrané¢ majetku a osob, které ptimo souvisi
S hlavnim pfedmétem Cinnosti. VSechny vySe uvedené vedlejsi ¢innosti patii mezi Zivnosti
volné, tudiz k nim firma podle zdkona® nepotiebuje odbornou zpisobilost. Dostadujici jsou
pouze vseobecné podminky uvedené ve zminovaném zakoné. V posledni fadé pfipojila
spole¢nost mezi pfedméty podnikani také ¢innost Gcetnich poradcii, vedeni ucetnictvi a
vedeni danové evidence, které patii do Zivnosti vazanych a na rozdil od volnych zivnosti je
potieba odborné vzdélani a praxe. JelikoZ feditel spoleCnosti spliiuje v této oblasti pouze
vSeobecné podminky uvedené v zakoné, plisobi zde odpovédny zastupce, ktery je zaroven

vedoucim ekonomického useku.

Spole¢nost poskytuje své sluzby nejen na naSem tuzemi, ale také v zahrani¢i. Nékolik zaka-
zek bylo realizovano na uzemi Slovenské republiky a firma také obdrzela nabidky z N¢-

mecka, Rumunska a Francie.

5.4 Organizaéni struktura

Spolecnost Spectra System s. r. 0. patfi mezi malé firmy a v souc¢asné dob¢ v ni pracuje 18
stalych zaméstnanct (udaj k 30. 4. 2012). Organiza¢ni struktura se vyznacuje liniovym
charakterem. Spole¢nost je fizena vykonnym feditelem, ktery zaroven zaujima pozici statu-
tarniho organu a vlastni 100% podil ve spoleénosti. Rediteli je dale podiizen ekonomicky
usek, obchodni usek, skladovani a logistika a montazni Gsek. Organizacéni strukturu zna-

zornuje nasledujici diagram.

! Zakon ¢&. 455/1991 Sb. (Zivnostensky zakon)
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Obr. 5. Organizacni struktura spolecnosti Spectra System s. r. 0. (Vlastni zpracovini)

Jelikoz se nejedna o velky podnik, zajistuje veskeré finanéni a ucetni operace v ekono-
mickém useku (EU) pouze jedna osoba - G&etni. Jeji povinnosti zahrnuji administrativni
prace, mzdové ucetnictvi, financni ucetnictvi, daitovou evidenci a samoziejmé na konci
kazdého obdobi sestaveni pfislusnych financnich a danovych vykazli. Obchodni tsek
(OU) obstarava viechny &innosti spojené jak s poptavkou (zpracovani a realizace objedna-
vek), tak snabidkou (navrhy a kalkulace potencialnich zakazek, cenik sluzeb).
V soucasnosti jsou V obchodnim useku zaméstnani dva rozpoctafi. Vedeni skladové evi-
dence, skladovani materialu a expedice zakazek opatiuje usek skladovani a logistiky
(SaL). O spravny chod useku, jako je piijem a vydej materialu nebo jeho véasné dodavky,
se stara jeden skladnik. Do montazniho tiseku (MU) jsou zahrnuty veskeré finalni instala-
ce, pomocné prace, opravy, ale také kontrola provedenych montazi. V. montaznim useku se
béhem roku mohou objevit vykyvy v poctu zaméstnancti, coz je ovlivnéno Cetnosti zaka-
zek. Pokud ma firma vysoky pocet objednavek ve stejném obdobi, fesi nedostatek pracovni
sily najmutim externich pracovniki. V soucasné dob¢ v tomto useku pusobi 11 d€lnikt. O
spravné fungovani montazniho useku se stara vyrobni asek (VU) v éele se dvéma stavby-
vedoucimi. Na nasledujicim grafu (Graf. 5) je zobrazen pomér pracovniki ve firm¢ Spectra

Systems. r. 0. k 30. 4. 2012.

Pomeér pracovniki ve firmé Spectra System s. r. o.

6%

12%

6%
12%

mEU mOU mSaL oVU oMU

Graf 5. Pomér pracovnikii ve firmé Spectra System s. r. o. (Vlast-

ni zpracovani)
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5.5 SWOT analyza

V nésledujici kapitole jsem pro lepsi predstavu o stavu firmy zanalyzovala jak vnitini, tak
vnéjsi prostiedi spolecnosti. Prostiednictvim SWOT analyzy se v ramci vnitiniho prostfedi
dozvime, co patii mezi silné a slabé stranky spolecnosti, a v oblasti vnéjsiho prostredi zjis-

time, jaké by se mohli vyskytnout ptilezitosti nebo naopak, jakym hrozbam by mohla spo-

le¢nost v budoucnu celit.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

edlouholeté zkusenosti

eorientace na zakaznika (zakazky na
miru)

ekvalifikace zaméstnancl

ediverzifikace sluzeb

ezaruky a kvalitni sluzby

emala spole€nost

epropagace, webové stranky
evlastni areal zatizeny uvérem
eoVvysSi ceny oproti vétSim firmam
enedostatecné kapacity

PRILEZITOSTI

HROZBY

estrategicky partner

evelké zakazky

ecxpandace na nove trhy

ezajem investorl

epokles trznich bariér

evznik novych zakaznickych segmentu

efinanc¢ni krize

ezvysujici se naro€nost zakaznikU
ekonkurence velkych spole¢nosti
enarizeni EU

evypadek kliCového zakaznika
erostouci ceny

Obr. 6. SWOT analyza spolecnosti Spectra System s. r. o. (Vlastni zpracovdani)
5.6 Zakladni ekonomické vysledky spolecnosti

Spolecnost Spectra System s. r. 0. vykazovala v pfedchozich letech az do roku 2008 zisk.
V roce 2009 vsak mizeme pozorovat fatalni propad a ptechod firmy do ztraty, coz bylo
2010. Tyto dopady jsou patrné z vysledku hospodareni, ktery vykazuje tiikrat vétsi ztratu
nez v roce predeslém. Na rozdil ale od mnohych firem, které finanéni krizi bohuzel podleh-
ly a nezvladly jeji natlak, spole¢nost Spectra System s. r. 0. dokézala ptekonat jeji nastrahy
a udrZet se na stavajicim trhu. O tom, Ze se firma opét postavila na své nohy, nds ubezpe-

cuje vysledek hospodateni z roku 2011, ze kterého je patrné opétovné dosahovani zisku,
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tedy zédkladniho ekonomického cile. V letosnim roce firma piedpoklada mirny narast zisku
oproti roku 2011. Piehled vyvoje vysledku hospodaieni v jednotlivych letech 2008 — 2011

nam zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 5).

Tab. 5. Vyvoj hospodaieni v letech 2008 — 2011 (Viastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2008 2009 2010 2011
Vynosy 106 000 000 K¢ 61411000 K¢ 54408 000 K¢ 62 003 000 K¢
Naklady 105501 000 K¢ 61 695000 K¢ 55289000 K¢ 61 698 000 K&
Vysledek hospodareni 499 000 K¢ -284 000 K¢ -881 000 K¢& 305 000 K¢

V dalsi tabulce (Tab. 6) si rozebereme diléi ¢asti vysledku hospodaieni v jednotlivych le-
tech. K zisku podniku nejvice ptispiva vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti. Opacny
efekt ma vsak vysledek hospodateni z finanéni ¢innosti a jak mizeme vidét v tabulce, jeho
rou spolecnost splaci aredl, v némz ma své sidlo. Vysledek hospodateni z mimotadné cin-
nosti vykazuje firma v nepravidelnych intervalech, a jak nam udava tabulka, v roce 2008
piispél k zisku spole¢nosti velkou mérou. Divodem byla nadhrada od pojisStovny piijata za

Skody zplisobené pozarem.

Finan¢ni vysledek hospodateni je vice méné ve vSech letech stejny, a to i v obdobi financni
krize, kdy byl zaznamenan jen nepatrny pokles. Vysledek hospodateni z mimofadné ¢in-
nosti dle tabulky nevykazuje Zadny pfimo umérny vztah k finanéni krizi, zato na druhé
stran¢ provozni vysledek hospodateni v tomto obdobi rapidn¢ klesl. Z této skutecnosti vy-

plyva, ze se finan¢ni krize podepsala zejména na provozni ¢asti hospodaiského vysledku.

Tab. 6. Struktura vysledku hospodareni v letech 2008 — 2011 (Vlastni zpracovaini)

VH / rok 2008 2009 2010 2011
VH provozni 986 000 K¢ 890 000 K¢ 255000 K¢ 1124000 K¢
VH finanéni -953 000 K& -1 039 000 K¢ -1 113 000 K& -736 000 K¢
VH mimoradny 489 000 K¢ -108 000 K¢ 0 K¢ 0Ke
VH pred zdanénim 522 000 K¢ -137 000 K¢ -858 000 K¢ 388 000 K¢

VH za ticetni obdobi 499 000 K¢ -284 000 K¢ -881 000 K¢ 305 000 K¢
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6 ANALYZA NAKLADU

Pro spolecnost Spectra System s. r. 0. je velmi dilezité poskytovat svym zdkaznikiim vy-
soky standard sluzeb a samoziejmé také docilit co nejlepSich hospodarskych vysledki.
Néklady jsou jednim z vyznamnych ukazatelti kvality celkového pusobeni podniku. Pro
spole¢nost je velmi podstatné ekonomické rozhodovani v oblasti nakladd, nebot’ na zakla-
dé jejich spravného fizeni je firma schopna efektivné a kvalitné fidit veSkerou Svoji ¢in-

nost.

V nasledujici Casti bakalatské prace zanalyzuji vyvoj nakladl spole¢nosti Spectra System
S. 1. 0. v letech 2008 — 2009, které roz¢lenim na provozni, finanéni a mimofadné. Dale pro-
vedu vycet veSkerych nakladl za rok 2011, analyzu podle druhového ¢lenéni a na zaver se
budu okrajové vénovat analyze naklada dle zavislosti na objemu vyroby a to vSe na zédkla-
d¢ internich dokumentii vykazii zisku a ztraty poskytnuté spolecnosti pro tcely této baka-

larské prace.
6.1 Celkové naklady

Evidence celkovych nakladl spolecnosti je vedena prostfednictvim financniho ucetnictvi a
jejich hodnoty muizeme vyc€ist z vykazu zisku a ztraty za jednotlivd Ucetni obdobi.
V nasledujici tabulce uvedu rozbor celkovych nakladu podniku v letech 2008 — 2011. Na-

Klady jsou v této ¢asti rozélenény na provozni, finanéni a mimofradné.

Tab. 7. Celkové naklady spolecnosti v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

Naklady / rok (v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011

Provozni naklady 104 322 60 451 54 153 60 852
Finan¢ni naklady 1179 1124 1136 846
Mimoradné naklady 0 120 0 0
Naklady celkem 105 501 61 695 55 289 61 698

Jak je ztabulky (Tab. 7) patrné, vykazovala spole¢nost nejvyssi naklady v roce 2008.
V této dobé mela firma velky pocet zakazek. Zlom nastal v roce 2009 a 2010, kdy doslo
byl prevazné zpiisoben financni krizi, diky které firma musela prudce sniZit svoji obchodni
marZi a to z béznych 10% na 0 - 1%. Toto kondni mélo pro firmu fatdlni a nevyhnutelné

dusledky, diky nimz byla v letech 2009 — 2010 ztratova. Financni naklady, které jsou
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V jednotlivych letech témét stejné, zahrnuji z velké ¢asti uroky za hypotéku, dale poplatky
bankam a kurzové ztraty. V roce 2009 byly soucasti celkovych nakladt i ndklady mimo-
radné, ve kterych byla zahrnuta Skoda na majetku, kterd nebyla proplacena pojistovnou.

Vyvoj celkovych nakladi zobrazuje nasledujici graf (Graf 6.).

Celkové naklady
. 105501 K¢
120 000 K¢
90000 Ke 61695KE 55289Ke 61698 K&
Mimoradné naklady

60 000 K¢ ® Financ¢ni naklady

B Provozni naklady
30000 K&
0 K&

2008 2009 2010 2011

Graf 6. Celkové naklady v letech 2008 — 2011 (Viastni zpracovani)

6.2 Druhové ¢lenéni nakladu

v v s

podniku dilezité informace pro efektivni fizeni a je vyuzivano ve vykazech zisku a ztraty
za jednotliva ucetni obdobi. Spole¢nost Spectra System s. r. 0. do druhového ¢lenéni na-

kladi zahrnuje tyto polozky:

» Naklady na prodané zboZi aneb zbozi prodané firmou v ramci velkoobchodni ¢in-
nosti.

» Vykonova spotieba, ktera se d¢li na spotfebu materialu a energie a sluzby. Do
spotieby materidlu je zahrnut vSechen material vyuZzity na montdzich (jistice, kabe-
ly, rozvadéce, svitidla atd.). Spotfeba energie obsahuje veskeré¢ poplatky za spotie-
bu energie, vody a plynu. Do polozky sluzby potom patii ndklady na reprezentaci,
opravy, zabezpecovaci systém, telekomunikaéni poplatky, leasing, Skoleni zamést-
nancll a ochranu softwaru.

» Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi. Soucasti této polozky jsou celkové ndklady na mzdy zamést-

nanct, zdkonné socialni a zdravotni pojiSténi.
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>

>

Dané a poplatky jako jsou silni¢ni dan, dai z nemovitosti, spotfebni dan, a poplat-
ky za dalni¢ni zndmky, spravni fizeni nebo notéaiské poplatky.

Odpisy DHM a DNM

Ostatni provozni naklady obsahuji riizna pojisténi proti trazu nebo skod¢, hava-
rijni pojiSténi, povinné ruceni, administrativni poplatky, kancelatské potteby nebo
také dary.

Nikladové droky vici bankam (ptjcky, hypotéka).

Ostatni financni naklady jako jsou poplatky bankam, kurzové ztraty, manka a
schodky ve finanénim majetku.

Daii z pFijmu za béZnou ¢innost

Mimoiadné naklady, tedy naklady zpisobené za mimotadnych okolnosti jako
jsou zivelné pohromy, v nasem piipade pozar, nebo naklady zapti¢inéné odcizenim.

Dan z pfijmu za mimoradnou ¢innost

V nize uvedenych tabulkach (Tab. 8. a Tab. 9.) jsou jednotlivé polozky nakladt piesné

vyCisleny a vypoc¢itan jejich procentudlni podil na celkovych nakladech v letech 2008 -

2011. Pro lepsi piedstavu jsem piipojila také graf (Graf 7.) pro rok 2011, ktery znazormuje

jednotlivé podily na celkovych nakladech.

Tab. 8. Druhové clenéni ndkladii v letech 2008 — 2009 (Vlastni zpracovani)

Naklady / rok (v tis. K¢) 2008 % podil [ 2009 % podil
Naklady na prodané zbozi 4703 4,46% 0 0,00%
Vykonova spotieba 93877 88,98%| 54244 87,92%
Osobni naklady 5010 4,75% 5422 8,79%
Dané¢ a poplatky 52 0,05% 39 0,06%
Odpisy DNM a DHM 554 0,53% 716 1,16%
ZC prodaného DM a materialu 124 0,12% 0 0,00%
Ostatni provozni naklady 2 0,00% 30 0,05%
Nakladové uroky 758 0,72% 583 0,94%
Ostatni finan¢ni ndklady 398 0,38% 514 0,83%
Dan z ptijmu za béZznou ¢innost 23 0,02% 27 0,04%
Mimoftadné naklady 0 0,00% 0 0,00%
Dan z ptijmu za mimotfadnou ¢innost 0 0,00% 120 0,19%
Naklady celkem 105501 100,00%| 61695 100,00%
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Tab. 9. Druhové clenéni nakladii v letech 2010 — 2011 (Viastni zpracovani)

Niaklady / rok (v tis. K¢) 2010 % podil | 2011 % podil
Néklady na prodané zbozi 0 0,00% 0 0,00%
Vykonova spotieba 47 958| 86,74% 55443| 89,86%
Osobni néklady 4 948 8,95% 4 537 7,35%
Dang¢ a poplatky 23 0,04% 36 0,06%
Odpisy DNM a DHM 0 0,00% 543 0,88%
ZC prodaného DM a materialu 219 0,40% 287 0,47%
Ostatni provozni naklady 1 005 1,82% 6 0,01%
Nékladové uroky 601 1,09% 476 0,77%
Ostatni finan¢ni naklady 512 0,93% 287 0,47%
Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 23 0,04% 83 0,13%
Mimotadné naklady 0 0,00% 0 0,00%
Dan z ptijmu za mimofadnou ¢innost 0 0,00% 0 0,00%
Naklady celkem 55289 100,00%| 61698| 100,00%

Druhové ¢lenéni nakladt v roce 2011

m Osobni naklady

0,47% 0,13% m Dané a poplatky
0,77%

0,01%

O Odpisy
0,47%
0.88% B ZC prodaného DM a materialu
EOPN
0,06%
@ Nakladové aroky

7,35% EOFN

@ Dan z pfijmu za béznou
Cinnost

O Mimoradné naklady

Graf 7. Druhové clenéni nakladii v roce 2011(Viastni zpracovani)

Prostfednictvi analyzy nakladi pomoci vySe uvedenych tabulek (Tab. 8. a Tab. 9.) bylo
zjiSté€no, Ze nejvetsi Casti ke skladb€ ndkladl ptispiva vykonova spotieba, ktera se ve vSech
letech pohybuje v rozmezi 86 — 90%. Tato vykonova spotieba se sklada z polozek spotieby
materialu a energie a sluzby. Vysledna hodnota je dana povahou spole¢nosti, kterd provadi

elektroinstalace, a tudiz v zakazkach spotiebovava nejvice materialu. Nakoupeny material
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putuje pfimo na stavby nebo montaze, kde je dale zpracovavan a instalovan. Zajimavosti
je, ze procentualné jsou sluzby témer na stejné Grovni jako spotfeba materidlu a energie.
Coz je zapti¢inéno vysokym podilem leasingti ve firm¢. Cim vice zakazek spole¢nost ma,
tim jsou tyto naklady vyssi. Z tabulek je zfejmé, ze tyto naklady vyrazné klesly v obdobi
finan¢ni krize, ale procentualni podil zlstava stale stejny. Skutenost pro¢ tedy spolecnost
kach. Druhou nejvice zastoupenou polozkou jsou osobni ndklady, do kterych spole¢nost
zahrnuje mzdové naklady zaméstnancti a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Osobni
naklady se pohybuji okolo 4 — 9%. Ostatni nidklady podniku tvofi v celkovém souhrnu
témet zanedbatelny podil. Jejich procentualni mnozstvi je znazornéno na vyse uvedeném
grafu (Graf 6.). Polozky jsou zobrazeny v porovnani s osobnimi naklady, jelikoz porovnani
S nejvetsi ¢asti nakladd, tedy vykonovou spotiebou by bylo nesmyslné z divodu nevynik-

nuti ostatnich polozek.

6.3 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

Na zakladé teoretickych pramenii délime naklady dle zavislosti na objemu vyroby na fixni
a variabilni. Spole¢nost Spectra System s. r. 0. specidln€ toto ¢lenéni neprovadi. Jelikoz se
nejednd o vyrobni firmu, pokusim se rozvrhnout naklady dle zavislosti na objemu prova-

dénych zakazek a to pomoci klasifika¢ni analyzy. K vypracovani této kapitoly uziji inter-

nich dokumentt vykazl zisku a ztraty pro rok 2011.

Tab. 10. Variabilni naklady za rok 2011 (Viastni zpracovani)

Variabilni naklady

Spotfeba materidlu a energie 28 152 000 K¢ 48,87%
Osobni naklady 1 650 000 K¢ 2,67%
Celkem 32 552 000 K¢ 51,54%

V celkovém Uhrnu naklada za rok 2011 tvofi variabilni ndklady 51, 54%. Do téchto nakla-
dii jsou zahrnuty naklady spotieby materidlu a energie a osobnich nakladl. Spotfeba mate-
ridlu se méni v zavislosti zakdzek a to z diivodu jeho uziti v téchto zakazkach. Tvofi tak
nejvyznamngj$i ¢ast variabilnich ndkladid. Do variabilnich nakladii je také zahrnuta ¢ast
osobnich nakladt, do které patfi mzdové naklady a s nimi souvisejici ndklady na socialni a

zdravotni pojisténi. Tyto mzdové néklady jsou naklady montdZnich pracovniki, kteii se
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ptimo podili na zakazkéach spolec¢nosti, tudiz tuto slozku lze zatradit mezi variabilni nakla-
dy.

Tab. 11. Fixni naklady za rok 2011 (Viastni zpracovani)

Fixni naklady

Spotieba energie 750 000 K¢ 1,22%
Sluzby 24 541 000 K¢ 39,78%
Osobni naklady 2 887 000 K¢ 4,68%
Dané a poplatky 36 000 K¢ 0,06%
Odpisy DNM a DHM 543 000 K¢ 0,88%
ZC prodaného DM a materialu 287 000 K¢ 0,47%
Ostatni provozni naklady 6 000 K¢ 0,01%
Nakladové uroky 476 000 K¢ 0,77%
Ostatni finan¢ni naklady 287 000 K¢ 0,47%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 83 000 K¢ 0,13%
Celkem 29 146 000 K¢& 47,24%

Podil fixnich ndkladii na nakladech celkovych tvoti 47, 24%. V této sloZce nakladi zauji-
maji nejvetsi ¢ast sluzby (39,78%). Mezi podstatné Casti miizeme také zafadit osobni na-
klady administrativnich pracovnikii (4,68%) a spotiebu energie v administrativnich budo-
vach (1,22%). Ostatni polozky toho rozdéleni ptispivaji pouze nepatrnou €asti a to nizsi
nez 1%. Na rozdil od ndkladl variabilnich, kde jsou klasifikovany pouze dvé slozky, zahr-
nuji nédklady fixni celkem 10 poloZzek. Jejich hodnoty nejsou ale natolik vysoké, aby ptevy-

Sily procentualni podil nakladt variabilnich.

Z vySe uvedenych tabulek (Tab. 10. a Tab. 11.) mizeme vycist témef stejny procentudlni
podil jak néklada variabilnich, tak fixnich. Vyssi podil variabilnich nadkladt ma pro firmu
kladny vyznam a to z hlediska vétsi ovlivnitelnosti téchto ndkladli. Rozdil mezi témito
slozkami nékladi je vSak pouze nepatrny. Z celkové analyzy nakladl 1ze konstatovat, Ze
firma se svymi naklady hospodati dobie a ma je pod kontrolou. Po¢ind si se svymi ndklady
efektivné a dle mého nazoru by se tato efektivnost mohla zvysit a to detailnéjSim prostudo-
vanim nakladl. Na zdkladé¢ této studie by firma mohla 1épe poznat sloZeni ndkladi a diky
tomu by mohla zdokonalit oblast v tizeni nakladl a nasledné zapfi€init jejich ucelné snizo-

vani, coZ by vedlo k dlouhodobému vykazovani zisku.
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7 ANALYZA KALKULACE ZAKAZEK

Spravné ocenéni zakazek je pro podnik velmi dilezité. Musi nejen zahrnovat veskeré na-
klady, které s danou zakazkou ptimo i nepfimo souvisi, ale také marzi, tedy pfidanou hod-
notu, ktera piinasi podniku zisk z dané zakazky. Spole¢nost Spectra System s. r. 0. ke kal-
kulaci zakazek pouziva svij vlastni systém, ktery ma vytvoreny v Excelu dle svého aktual-
niho ceniku a sazeb a jehoZ zékladem pro vytvofeni byl tzv. RTS systém?® V RTS systému
maji ceny uvedené u jednotlivych polozek pouze orientacni charakter a jsou propocteny na
zéklad¢ individualni kalkulace zpracovatele. Spolecnost si systém pietransformovala dle
svych potieb a rozdeélila ho dle druhu elektromontaznich praci na étyfi sekce - M21 (silno-
proud), M22 (slaboproud), M36 (méfeni a regulace) a M46 (zemni prace). Obsahem tohoto
systému jsou jednotlivé sborniky cen dle vySe uvedenych sekci. Ceny se mohou u indivi-
dualnich zakazek ménit, jelikoz v nékterych pfipadech je firma nucena jit s cenou dolti, coz

je zapti¢inéno vysokou konkurenci v daném oboru. Ceny jsou také rozriznény pro stalé

zakazniky, ktefi odebiraji zakdzky s cenovym zvyhodnénim.

Z divodu uzavirani smluv o dilo, které jsou v mnoha piipadech vystavené na delsi ¢asovy
horizont v fadech mésict, jsou rozpoctafi nuceni ocenit material a montaze predem, coz
vyZaduje co nejspravnéj$i odhad mnozstvi budouciho materialu a prace. Je zde tedy ne-

zbytny piedpoklad jejich praktickych znalosti v oboru.

7.1 Proces kalkulace zakazek

V nasledujici ¢asti bakalatrské prace provedu podrobny popis procesu zakazky, ktery zac¢ina
oslovenim spolec¢nosti ¢i vybranim z vybérového fizeni, ptes zhotoveni navrhu zakazky a
veskeré dokumentace, az po vypracovani findlni kalkulace ze strany spolecnosti. Detailnéji

rozeberu jednotlivé kalkulace polozek, které jsou obsazeny v kalkulaci.

7.1.1 Proces zakazky

Cely proces zacind podnétem ze strany objedndvajiciho, ktery mize spole¢nost Spectra
System s. r. 0. oslovit tc¢elng, nebo se podnik zapoji do vyb&rového fizeni. Pokud se jedna

o vybérové tizeni, vychazi iniciativa ze strany investora, jenz zahaji poptavku po montaz-

2 RTS systém zahrnuje informaéni a produktové softwary, které podporuji veskeré procesy spojené
S piipravou, tedy kalkulaci, a samotnou realizaci projektu.
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nich pracich. Diky této poptavce za¢ne firma vypracovavat projektové podklady, sestavaji-
ci se z n¢kolika fazi. V prvni fazi firma obdrzi od investora dokumentaci pro zadani stavby
(DZS) neboli tendrovou dokumentaci, ktera se vyznacuje pouze orientatnim charakterem,
a slouzi investorovi pro vybér zhotovitele a stanoveni piredbézné ceny. Dalsi fazi je doku-
mentace pro provedeni stavby (DPS), tedy podrobnéjsi propracovani navrhu na zakladé
zadavaci dokumentace. Jelikoz zaddvaci dokumentace obsahuje pouze obecné informace o
projektu, je mnohdy slozité vypracovat detailn€jsi podklady. Zde je nezbytna odborna zna-
lost projektantti a rozpoctait, aby bylo dosazeno co nejspecifi¢téjsiho zpracovani. Po této
fazi by méla nasledovat realiza¢ni dokumentace stavby (RDS), coz je jesté podrobné;ji pro-
pracovana dokumentace s moznymi navrhy na vylepSeni. V praxi se vSak témef nepouziva
z finan¢nich a ¢asovych divodi. Pro lepsi nazornost a predstavivost je proces zakazek zob-

razen na nize uvedeném obrazku (Obr. 7).

INVESTOR

)

DZS DPS/RDS

e —
2 @

——— —
Reditel Obchodni
E> usek

spole¢nosti
S ————————

A
SPOLECNOST

Obr. 7. Proces zakdzek (Viastni zpracovaini)

Pokud spole¢nost vyhraje vybérové fizeni, je takovato objednavka podkladem pro vysta-
veni smlouvy o dilo podle platné legislativy®, jejiz nedilnou sou&asti je také upfesnéna kal-
kulace, dle pozadavki investora respektive objednavatele. Smlouva o dilo musi obsahovat
jména ¢i nazvy obou smluvnich stran, tedy objednatele a zhotovitele, predmét a dobu pro-

vedeni dila, cenu a zpusob thrady, ptipadné sankce za nedodrZeni podminek a dalsi usta-

¥ Zakon &. 513/1991 Sb., §536 (Obchodni zakonik)
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noveni, na kterych se obé strany dohodnou. Soucasti priloh smluv také byva BOZP, pozar-
ni ochrana a ochrana Zivotniho prostiedi na stavenisti, nebo eticky kodex spole¢nosti. Etic-
ky kodex spole¢nosti se vSak v souc¢asnosti objevuje ve smlouvach pouze ojedinéle (napft.

Skanska a. s.).

Na zaklad¢ podpisu obou dvou stran se stava smlouva platnou a spole¢nost mize zacit
S vykonavanim prace. V pribéhu provadénych montazi je veden stavebni denik, do kterého
je denn¢ zaznamenavan popis veskerych pracovnich ¢innosti, ménéprace a viceprace, po-
Casi, pocet montéru, ktefi se danych praci Gcastni - jednoduse vse, co se na stavbé ¢i mon-
tazi v dany den odehraje. Fakturace probiha mési¢né na zakladé skute¢né provedené prace.
Po dokonéeni vSech praci je hotové dilo pfedano objednavateli na zakladé ptredavaciho

protokolu, do kterého lze zaznamenat popiipadé rizné nedostatky ¢i nedodélavky.

7.1.2 Kalkulace zakazky
Spole¢nost Spectra System s. r. 0. kalkuluje v rdmci zakazek nasledujici polozky:
1. Spotieba materialu

Zakladem pro stanoveni ceny zakazky je pouzity material. Pro stanoveni této ceny vyuziva
spole¢nost internich tabulek, ve kterych je obsazen veSkery potfebny material k realizaci
zakazek. Tyto ceny jsou rozpoctovany ve skuteCnych nakupnich cenach zhotovitele. Do
kone¢nych cen pouzitych v zakazkach je jiz zahrnuta marze, kterd se pohybuje v rozmezi
5 — 15%. Jeji vySe je zavisla na velikosti zakdzky. Plati zde nepiima Gimeéra, tedy ¢im véEtsi

zakazka, tim niZ$i marze.
2. Montaz

V cen¢ montdzi jednotlivého materialu jsou jiz zahrnuty nésledujici polozky — mzdové
naklady, OPN | (ostatni ptimé naklady I), OPN Il (ostatni ptimé naklady II), rezie a zisk.
Vsechny tyto polozky ma spolec¢nost rozpocitany na kazdy material v internich sbornicich

cen.

e Mzdové naklady - montéfi jsou odmeénovani dle vySe stanovené ceny polozky,
kterd ma v internich dokumentech firmy vymezenou normohodinu, tedy cas, za
ktery by mél montér byt schopen danou praci vykonat. Pokud ukol neprovede
véas, promitne se to poté v jeho kone¢ném hodnoceni, ¢ili snizenim odmény. Nao-
pak pokud kol splni diive, mize v kone¢ném disledku obdrzet bonus. V internich

tabulkach spolecnosti také najdeme sazby odmeén nélezicich pracovnikovi, a to dle
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druhu pouzitého materialu nebo druhu vykonané prace. Mzdové naklady vychazi
z ptedpokladanych hodinovych sazeb v jednotlivych tarifnich tfidach. Hodnota
odmén se pohybuje kolem 40 — 41% z ceny materialu nebo konané prace. Tyto
odmény se 1i§i dle charakteru polozky a miizou byt rozpogitany na kus, m, m? nebo
hodinu. Celkové mzdové naklady jsou v kone¢ném dusledku dany souctem tkolo-
vé a casové mzdy.

e OPN I, neboli ostatni ptimé naklady I, jsou polozky socidlniho a zdravotniho po-
Jisténi, které odvadi zaméstnavatel. Tyto ostatni pfimé naklady tvoii 34%
z celkovych mzdovych naklada.

e OPN Il - do skupiny OPN II je zahrnut podil nutnych vedlejSich nakladl ve vysi
2% z celkovych pfimych nakladd. Tyto naklady rovnéz kryji ndklady zhotovitele
na pomocny a spojovaci material a ndklady spojené s drobnymi pomocnymi pra-
cemi (fezani trubek, zavitli, ohybani, pfipadné drobné upravy ryh a prostupi).

e Rezie - tato poloZzka se sklada ze spravni a odbytové rezie. Do sprévni rezie jsou
zahrnuty vesSkeré naklady spojené s chodem podniku jako celkem jako naptiklad
mzdy administrativnich pracovnikii, poplatky za energii, telefon, odpisy spravnich
budov atd. V odbytové rezii jsou obsazeny naklady spojené s odbytem a dopravou,
skladovanim, expedici atd. Sazba této rezie je stanovena na 67% ze sumy mzdo-
vych nékladi, OPN I a OPN II. V celkovém souctu se pak pohybuje okolo 37%
Z konecné Castky.

e Zisk spole¢nosti neboli marze, se pohybuje v rozmezi 8 — 10%. Tato marze je za-
visld na druhu zakazky a samoziejmé¢ také na ekonomické situaci. Jak bylo jiz
zminéno, v obdobi finan¢ni krize musela spolecnost operovat s marzi od 0 - 1%,

coz bylo nezbytné K pieziti podniku.

Pokud zakazka obsahuje demont4dzni prace, které nejsou zahrnuty v internich sbornicich
cen spolecnosti, kalkuluji se jako 50% z celkové ceny za provedené montaZe nebo hodino-
vou sazbou. Dalsi vyjimkou jsou také prace nezafazené do sbornikd cen, které ptimo ne-
souvisi s pfedmétem ¢innosti spolecnosti, ale jsou nutné k vykondni zakazky. Mezi takové
prace patii napiiklad vystéhovani nabytku z budovy, aby bylo mozné uskutecnit ucel vy-
konavané prace. V takovém piipadé se dané prace ocenuji hodinovou sazbou a to

V rozmezi 250 — 350 K&/hod.
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Celkové ceny jsou dale v zakézce rozdéleny na dvé ¢asti. V jedné je uvedend cena pouze
za jednotku a v druhé je uvedena konec¢na cena dle kalkulovaného mnozstvi. To plati jak

pro polozky montaze, tak pro spotfebu materialu.
3. Sluzby

Soucasti zakazky mohou byt také sluzby poskytované zhotoviteli dalSimi subjekty. Do
polozky sluzby zahrnuje spolec¢nost ndklady na ubytovani poskytnuté montérim v dobé
zakazky, pokud to je nezbytné nutné, dale vychozi revize, ale 1 ndklady spojené s dopravou

materialu

Kalkula¢ni vzorec spolecnosti Spectra System s. r. 0. je znazornén pomoci nize uvedené

tabulky (Tab. 8).

Tab. 12. Kalkulacni vzorec zakazek

(Vlastni zpracovani)

1. Spotiebovany material
2. Montaz
e mzdové naklady
e OPNII
e OPNII
® reZie
o zisk
3. Sluzby
= Cena bez DPH
4. DPH 20%
= Cena s DPH

Jak jiz bylo vySe zminéno, rozpoctaii spolecnosti musi mnohdy pfedem odhadnout, kolik
hodin stravi montéfi na dané zakazce nebo kolik materidlu bude potieba. V téchto piipa-
dech je nezbytna jejich vzdélanost a praxe v oboru, jelikoz pokud nespravné odhadnou
pocet hodin a uvedou do rozpoctu niz§i mnozstvi, nez bylo ve skute¢nosti vykonano, pii-

chazi tim firma o penize.
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7.2 Priklad kalkulace zakazky

V této Casti analyzy kalkulace zakéazek provedu rozbor vybrané zakazky, konkrétné teplar-
ny ve Vitkovicich. Zde byla provadéna rekonstrukce elektroinstalace zatizeni elektroodlu-
covace popilku, kde bylo zapotiebi demontaze stavajicich elektrorozvodu (svitidla, kabely)
a vymeny kompletnich rozvadéct. Nejprve provedu kalkulaci spotfebovaného materidlu
(Tab. 13), dale vypracuji detailn¢jsi kalkulaci jednotlivych polozek montaze (Tab. 14) a
nasledné vytvotfim tabulku (Tab. 15), ve které budou zachyceny celkové naklady zahrnuté
do montaze. Na zaklad¢é vypoctenych naklada dale stanovim celkovou kalkulaci zakazky.
K vypracovani této kapitoly jsem uzila internich dokumentli, které koresponduji s touto
zakazkou, tedy smlouvu o dilo, sborniky cen a technickou a cenovou nabidku elektromon-

taZnich praci.

Tab. 13. Spotrebovany material (Vlastni zpracovani)

Dodavka
Pol. Popis jedn. | mnoz. | za m.j. Celkem
1 |CYKY-J3x1,5 mm2 m 250 11,20 2 800,00
2 |CYKY-J4x1,5 mm2 m 1415 16,40 23 206,00
3 |CYKY-J4x2,5 mm2 m 80 31,40 2512,00
4 | CSSS-J4x1,5 mm2 m 168 52,80 8 870,40
5 | CSSS-0 4x1,5 mm2 m 50 52,80 2 640,00
6 [JOQTQ-O 2x0,8 mm2 m 530 12,60 6 678,00
7 | Oznacovaci stitek na kabel PLAST ks 170 20,00 3 400,00
8 | Trubka ocelova 6021 prim.21mm m 114 96,20 10 966,80
9 |Kabelova ptichytka SONAP ks 160 17,80 2 848,00
10 |Kabelovy zlab MARS 125/100 + viko m 64| 155,00 9 920,00
11 |Pozarni ucpavky ks 6| 550,00 3300,00
12 |Krabice ACIDUR ks 45 84,00 3780,00
13 | Ocelova konstrukce pro topeni izolatort a vysypek ks 30 45,00 1 350,00
14 | Ocelova konstrukce pro osvétleni ks 56 45,00 2 520,00
15 | Svitidlo POINTER-N-I-PC-WR 2x11W + zdroje ks 40| 920,00 36 800,00
16 Islzrl)tilsdlo POINTER-N-I-PC-WR 2x11W + zdroje + ks 16| 1020,00 16 320,00
17 | Pomocny material ks 1 5198,80
Celkem 143 110,00 K¢

Prvni polozkou kalkula¢niho vzorce je spotfeba materialu. Pro ucely kalkulace je v danych
cenach jiz zapodétena marze, ktera je ve vysi 12%. Na demonstrovaném ptikladu byl mate-
ridl ocenén ve skutecnych nadkupnich cenach zhotovitele, ke kterym byla nasledné ptipoc-
tena vySe zmifilovana marze. Do polozky spotiebovany materidl jsou tedy zapocteny veske-

ré polozky materialu nutné k vypracovani zakazky a to jak ptimy, tak i pomocny material.
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Jednotlivé ceny za jednotku byly vyndsobeny mnozstvim pouzitych jednotek a celkova

suma téchto nakladu je ve vysi 143 110, 00 K¢.

Dalsi polozkou kalkulaéniho vzorce spolecnosti Spectra System s. r. 0. je montaz. V za-
kazce je sice uvedena cena za jednotku montdze jednotlivych polozek, ale neni zde jiz
uvedeno, co vSechno je soucasti této ceny. Dil¢i casti téchto cen jsou mzdové naklady,
ostatni pfimé naklady (OPN I a OPN II), rezie a zisk. Soucasti mohou také byt naklady na
stroje, které nejsou do cen montaznich praci zahrnuty a v ptipad¢ jejich uziti je nutné jejich
naklady do ceny dokalkulovat samostatné. Ve vybraném piikladu zakdzky vSak nedoslo
K pouziti stroji, tudiz neni nutné se zabyvat jejich kalkulovanim. Strukturu cen jednotli-
vych poloZzek demonstruje nasledujici tabulka (Tab. 14). Uvedené ceny jsou vycisleny

v K¢.

Tab. 14. Diléi ¢asti cen (Vastni zpracovani)

Popis Mzdy [OPN I [OPN Il| Rezie | Zisk | Nhod |Celkem
CYKY-J 3x1,5 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00
CYKY-J 4x1,5 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00
CYKY-J 4x2,5 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00
CSSS-J 4x1,5 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00
CSSS-0 4x1,5 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00
JQTQ-O 2x0,8 mm2 5,62 1,93 0,15 516| 1,14 0,05] 14,00

Oznacovaci $titek na kabel

PLAST 8,001 2,72 0,21 7,40 167 0,07 20,00

Trubka ocelovd 6021 1840 626| 049| 1697| 373| 015| 46,00
prum.21mm

Kabelova ptichytka SONAP 8,96 3,05 0,24 8,28 1,82 0,02 22,40

VKi‘i‘(‘;elOVﬁlabMARs 1251100+ 4400| 1496| 118\ 4059| 891| 035| 110,00

Ukonceni kabela do 5x1,5 mm?2 23,20 7,89 0,62 21,40 4,70 0,19 58,00

Ocelovd konstrukee protopeni | 45 09|  g19| 04g| 1661 368 050 45,00
izolatord a vysypek

Ocelova konstrukce pro osvétle-

i 18,00 6,12 0,48| 16,61 3,68 0,50| 45,00

Svitidlo POINTER-N-I-PC-WR

2x11W + zdroje 72,10( 24,51 193| 66,43 14,58 0,68 180,00

Svitidlo POINTER-N-I-PC-WR

2x11W + zdroje + napis 72,10 24,51 1,93 66,43 14,58 0,68 180,00

Montaz skiiné vvn 502,00 170,68 | 13,45( 462,50| 101,50 4,33(1250,00
Montaz panelu do rozvadéce 264,33 89,87 7,08 244,20| 54,12 3,15( 660,00
Krabice ACIDUR 32,00( 10,88 0,86 29,60 6,48 0,25 80,00

xﬁmaw’penl izoldtorlia vysy- | 25 19| 2451 103| 6643| 1458 046| 18000

Pozéarni ucpavky 140,00 47,60 3,75] 129,50 29,35 1,33| 350,00
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U jednotlivych polozek je také zaznamenana Nhod, tedy ¢as uréeny k vykonani montaze
dané polozky. V kalkulaci zakazek se pocita s dodrzenim téchto normohodin. Pokud vSak
dojde k nesplnéni, tedy nedodrzeni lhity dané zakazky, mize byt spole¢nost sankciovana.
Tyto sankce jsou soucasti smlouvy o dilo, které uzavird investor se zhotovitelem. Celkova

kalkulace montazi je zobrazena na nize uvedené tabulce (Tab. 15).

Tab. 15. Ndklady na montaz (Viastni zpracovani)

Montaz
Pol. Popis jedn. [mnoz. | zam.j. | Celkem
1 [CYKY-J3x1,5 mm2 m 250 14,00( 3500,00
2 |CYKY-J4x1,5 mm2 m 1415| 14,00| 19810,00
3 |CYKY-J4x2,5 mm2 m 80| 14,001 1120,00
4 | CSSS-J 4x1,5 mm2 m 168| 14,001 235200
5 |CSSS-0 4x1,5 mm2 m 50| 14,00 700,00
6 [JQTQ-O 2x0,8 mm2 m 530 14,00 7420,00
7 | Oznacovaci $titek na kabel PLAST ks 170| 20,00 3400,00
8 | Trubka ocelova 6021 prim.21mm m 114| 46,00 5 244,00
9 [Kabelova ptichytka SONAP ks 160| 22,401 3584,00
10 |Kabelovy zlab MARS 125/100 + viko m 64| 110,00| 7040,00
11 | Ukonceni kabeld do 5x1,5 mm2 ks 190 58,00| 11 020,00
12 | Ocelova konstrukce pro topeni izolatorl a vysypek ks 30| 45,00( 1350,00
13 [ Ocelova konstrukce pro osvétleni ks 56 45,001 2520,00
14 | Svitidlo POINTER-N-I1-PC-WR 2x11W + zdroje ks 40| 180,00 7 200,00
15 Islzrl,?sdlo POINTER-N-I-PC-WR 2x11W + zdroje + ks 16| 18000 288000
16 |Montaz skiiné vvn ks 1(1250,00( 1 250,00
17 [ Montaz panelu do rozvadéce ks 2| 660,00( 1320,00
18 [Krabice ACIDUR ks 451 80,001 3600,00
19 | Montaz topeni izolatord a vysypek ks 30| 180,00 5 400,00
20 | Pozarni ucpavky ks 6| 350,00] 2 100,00
20 | Demontazni prace hod 60| 250,00( 15 000,00
Celkem 107 810, 00 K¢&

Celkové ndklady na montdz i se vSemi dil¢imi castmi jednotlivych polozek Ccini

107 810, 80 K¢.

Nedilnou soucasti kalkulace zakazek jsou také sluzby. V tomto ptipad€ firma kalkuluje
polozky vychozi revize, doprava a piesun materidlu a ubytovani. K vychozi revizi potiebu-

je firma externiho revizora, ktery musi byt majitelem specialniho opravnéni* k této ¢innos-

* Vyhlaska Ceského titadu bezpegnosti prace a Ceského baiiského uradu &. 50/1978Sb., o odborné zpiisobi-
losti v elektrotechnice
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ti. Jelikoz se jedna o mensi zakazku, je zde ubytovani uvedeno zvlast. U vétSich zakazek
se takto samostatn¢ neuvadi, nybrz je rozpusténo do jednotlivych polozek montaze.
V tabulce (Tab. 16) je zobrazeno sloZeni nakladd na sluzby a ceny jsou uvedeny v K¢.

Celkové naklady na sluzby v dané zakazce jsou vycisleny na 35 000, 00 K¢.

Tab. 16. Sluzby (Viastni zpracovani)

Popis jedn. | MnoZ. zam.j. Celkem
Vychozi revize ks 1 4 500,00 4 500,00
Ubytovani ks 1 18 000,00| 18 000,00
Doprava a presun materialu ks 1 12 500,00 12 500,00
Celkem 35000, 00 K¢

Po analyze veskerych nakladu této zakazky bude kalkula¢ni vzorec pro tento piipad vypa-

dat nasledovné:

Tab. 17. Kalkulacni vzorec zakdzky

(Vlastni zpracovani)

1. Spotiebovany material 143 110 K¢
2. Montaz 107 810 K¢
3. Sluzby 35 000 K¢
= Cena bez DPH 285 920 K¢
4. DPH 20% 57 184 K¢
= Cena s DPH 343 104 K¢

Celkova cena zakazky po vyc¢isleni vSech néklada, udava cenu bez DPH 285 920 K¢. DPH

je ve vysi 20% z ceny a po jeho pfipoéteni ziskame koneénou cenu, tedy 343 104 K¢.

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze ceny zakazek ve spolecnosti Spectra System s. r. 0. vychézi
z celkovych nakladi na danou zakazku. Do téchto nakladd je zahrnut spotfebovany materi-
al jiz obsahujici slozku marze (5 — 15%), dale naklady na montaz, které ziskame sumou
dil¢ich polozek zahrnujicich mzdové naklady, OPN I, OPN II, rezie a zisk. Zisk obsazeny
Vv polozkach se pohybuje v rozmezi 8 — 10%, ale mize byt také mnohem nizsi a to vzhle-
dem k ekonomické situaci. V neposledni fad¢ jsou do ceny zakazky zahrnuty naklady na
sluzby. Na zavér se k sum¢ nakladii pripo¢te DPH a tim ziskdme findlni cenu zakazky.
Ceny jednotlivych polozek naklad se mohou v riznych zakazkach nepatrné lisit, jelikoz je

firma v nékterych piipadech nucena snizovat ceny a to z divodu konkurenéniho boje.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI PRO PODNIK

Na zékladé provedenych analyz usuzuji, Ze spolecnost Spectra System s. r. 0. ma pomérné
vyvazenou strukturu nakladi. Vyznacuje se vSak vysokym podilem nékladii k vynosim.
Tento fakt je zaptic¢inén charakterem firmy, ktera realizuje zakazky v oblasti elektroinsta-
lace, tudiz nejvétsi ¢ast nakladi tvoii spotfeba materialu. V nékterych ptipadech spole¢nost
vykazuje zbyte¢né vysokou ucast finan¢nich nakladi. Tyto naklady jsou pievazné slozené
z nédkladl na roky z hypoték a z kurzovych ztrat. Je samoziejmé, Ze uroky k hypotéce
nelze nijak snizovat, tudiz v této oblasti je néjaké doporuceni bezpredmétné. Kurzovym
ztratam by se vSak v nékterych ptipadech dalo vyvarovat. Moznym feSenim je fixace nebo-
li zajisténi kurzu. Diky tomuto vychodisku by se spole¢nost mohla vyhnout zbyte¢nym
kurzovym ztratam v dasledku nevyhodného vyvoje kurzu. Toto zajisténi vSak neni vhodné

vV kazdém obdobi. Spole¢nost by si musela udé€lat priizkum vyvoje mé€nového kurzu a také

propocitat ptipadné naklady spojené s timto rozhodnutim.

Jak jiz bylo feceno, hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti Spectra System s. r. 0. jsou
montaze, opravy a udrzby vyhrazenych elektrickych zatfizeni na zaklad¢ zakazek. V této
souvislosti je pro firmu velmi dulezité ziskani vétsiho poctu objednavek, jelikoz ptimo
souvisi s nadklady podniku. Naklady spojené se zakazkami tvoii v podniku slozku variabil-
nich nakladu, které pouze nepatrnym podilem pievySuji naklady fixni. Nizky pocet objed-
navek tedy muze zpiisobit, ze fixni naklady piesdhnou naklady variabilni. Pro podnik je
dulezité tyto fixni naklady sledovat, jelikoz musi byt vynaloZeny Vv jakékoliv situaci neza-
visle na objemu zakazek firmy. V takovém piipad¢ pak fixni naklady pfimo ovliviiuji trzby
spolec¢nosti. Pfedevsim v obdobi finan¢ni krize se pak spole¢nost musi rozhodovat, zda
kratkodobé vykazovat ztratu a alesponn pokryt fixni naklady, ¢i podnikatelskou ¢innost

ukondit.

Se zakazkami firmy je také spojena jejich nedilna soucast, tedy kalkulace. Jak jsem jiz vy-
Se uvedla v praktické ¢asti, spole¢nost mnohdy musi vypracovat kalkulace zakazek dopie-
du, aby se mohla zG¢astnit vyb&rového fizeni. Tento zptusob kalkulaci je velmi nepiesny a
miliZze firm¢ zpisobit zbyte€né ztraty. Také poloZzky kalkulované v rdmci zakazek jsou dle
mého nazoru neptesné, ¢imZz mohou zkreslovat kone¢né néklady v zakazkach. Prvnim pro-
blémem v kalkulacnim vzorci jsou ostatni pfimé naklady II, které tvoii 2% z celkovych
piimych nakladi. Dle mého ndzoru je procentudlni vysSe ostatnich ptimych nakladi zavisla

na individualni zakazce. Dalsi nepfesnosti v kalkulaci je rezie, do které je zahrnuta jak od-
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bytova, tak spravni rezie. Jejich souhrnna vyse se pohybuje okolo 67%, ale spole¢nost ni-
kde neeviduje ptesné procentualni vyjadiené jejich podili. V tomto piipadé bych opét na-
vrhovala zptesnéni a detailnéj$i rozpracovani dle jednotlivych zakazek a v souvislosti s tim
I podrobnéjsi vyc¢isleni nakladi spojenych s odbytem, dopravou a skladovanim.
V neposledni fad¢ bych také rada zminila ziskovou ptirazku, které je opét soucasti montaze
jednotlivych polozek. V prvni fadé bych vypracovala dokumenty spojené s riznymi druhy
zakazek, u kterych by se lisily i jejich marze. Ve druhé fadé bych nezatfazovala marzi do
individualnich polozek montaze, nybrz bych ji v zavéru piipocetla k celkovym nakladiim

spojenym se zakéazkou.

Nekteré uvedené navrhy a doporuceni pro spolecnost by mohly byt ndkladoveé a casove
naro¢néjsi, avsak dle mého nazoru by se firmé¢ tyto naklady v koneéném disledku vratily
V jeji prospéch. Nasledkem téchto opatfeni mize byt posun spole¢nosti vpied v oblasti
fizeni nakladu a kalkulaci zakazek a diky nim si muze zajistit Schopnost snizovani nakladu

a tim 1 zvySovani zisku.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo vypracovat analyzu celkovych nakladi se zaméfenim na
jejich strukturu, ¢etnost ve druhovém clenéni a také ve ¢lenéni dle zavislosti na objemu
vyroby. Dal$im cilem bylo provedeni podrobné analyzy kalkula¢niho systému zakazek ve

spole¢nosti. Prostor pro vypracovani bakalaiské prace mi poskytla spole¢nost Spectra Sys-

tems.r.o.

V literarni reSersi jsem vypracovala teoretické poznatky potiebné pro praktickou ¢ast. V
prvni Casti jsem se zabyvala ¢lenénim a klasifikaci ndkladi, nasledné jsem ve druhé ¢asti
kladla diiraz predevsim na kalkulace. V zavéru jsem nastinila problematiku zptisobu tvorby
cen. V praktické ¢asti jsem na zacatek charakterizovala firmu, jeji pfedmét podnikani a pro
lepsi piedstavivost o jeji situaci jsem vypracovala SWOT analyzu. V analytické Casti jsem
na uvod do problematiky nakladii vytvofila analyzu zakladnich ekonomickych vysledki
spolecnosti, tedy vysledkil hospodateni. Nasledn€ jsem provedla analyzu celkovych nakla-
da, které jsem dale rozClenila dle nakladovych druhii a dle zavislosti na objemu vyroby.
Podstatnou c¢asti také byla analyza kalkulace zakazek ve spoleCnosti a jeji podrobnéjsi

zpracovani.

Zakladni problém ve spoleCnosti je dle mého ndzoru nedostatecné fizeni nakladii. Firma
postrada kvalifikované zaméstnance v tomto sméru, kteii by byli schopni vypracovat plan
vedouci ke snizovani ndklad a tim i dosahovani zisku. Dal§im problémem je nepifesné
kalkulovani zakazek, které je mnohdy nutné vypracovat dopredu, coz miize byt za nasledek
nespravné zahrnuti nakladt. Nepfesné se mi také zda vycisleni nékterych polozek kalku-
lacnim vzorci spole¢nosti. Po provedeni veskerych analyz jsem navrhla opatfeni, ktera by

mohla vést ke snizovani nakladu a také k presnéjSim kalkulacim jednotlivych zakazek.

Zpracovani této prace bylo pro m¢ velkym obohacenim a ptinosem novych poznatkl a

doufidm, ze poslouzi i pro firemni ucely a pfinese ji novy nadhled.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC  Activity Based Costing.

b Variabilni naklady na jednotku.
BZ Bod zvratu.

Ci Cena vedlejsiho vyrobku.

CN Celkové naklady.

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek.
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.
DPS Dokumentace pro provedeni stavby.
DZS Dokumentace pro zadani stavby.
EU Ekonomicky usek.

FN Fixni naklady.

MU  Montézni sek.

n Priimérné naklady.

N Naklady.

Nn Naklady na hlavni vyrobek.
Nhod  Normohodina.

NRN  Neptimé rezijni naklady.

OFN  Ostatni finan¢ni naklady.

OPN  Ostatni ptimé naklady.

ou Obchodni usek

p Cena vyrobku.
PP Procento ptirdzky rezijnich nakladu.
MnoZstvi.

Q Objem vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Q(B2)
Qv
RDS

RZ

SaL

VH
VN
vU

ZC

Objem vyroby v bodu zvratu.
Mnozstvi vedlejsiho vyrobku.
Realiza¢ni dokumentace.
Rozvrhova zékladna.
Skladovani a logistika.
TrZby.

Vysledek hospodateni.
Variabilni naklady.

Vyrobni tsek.

Zustatkova cena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Pribéh celkovych, fixnich a variabilnich ndkladii......................ccoooeeviiiiiinnnnnn. 17
Graf 2. Pribeh celkovych fixnich nakladii ...............ccccoocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
Graf 3. Pribeh variabilnich nAkladii .................ccoccoiiiiiiiiiiiii e 19
Graf 4. Analyza bOdu ZVIQLU ...........ccccciiiiiiiiiiiiii e 21
Graf 5. Pomer pracovnikii ve firme Spectra SyStem S. 1. 0. ...cccccoovceieeiiiiiieeiiiiieees i 47
Graf 6. Celkové naklady v letech 2008 — 2011 ......oooviiiiiiiieiie e 51

Graf 7. Druhové clenéni nakladii v 1OCE 2011 ... e 53


file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751786
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751787
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751788
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751789
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751790
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751791
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751792

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Prirazeni nakladit 0BJektu ................cccooiiiiiiiiiiiiiciii e 24
ODbr. 2. KGIRUIACHT SYSTEM ..ottt 27
Obr. 3. Struktura ceny v absorpcnich kalkulacich ..............cccoooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 35
Obr. 4. Logo spoleCnosti Spectra SYSIem S. F. O.......ccc.coccvuiiiiiiiieiiiiieie e 44
Obr. 5. Organizacni struktura spolecnosti Spectra SyStem s. 1. 0. ..........cccoveveeviiiiniennnnn. 47
Obr. 6. SWOT analyza spolecnosti Spectra SyStem S. . 0. ........cccooveeieeeiiiiiiiiiiiiiiieeennnns 48

ODF. 7. PrOCeS ZAKAZEK ... e e 57


file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751843
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751844
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751845
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751846
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751847
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751848
file:///C:/Users/admin/Desktop/VŠ/BP/BP.docx%23_Toc324751849

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Typovy KAlRULACHT VZOFEC ............ccuviiiiiiiiiiiiiic e 26
Tab. 2. Retrogradni kalkulacni VZOrec ..............ccooociiiiiiiiiiii e 27
Tab. 3. JednoStupiova MEIOAQ .................ccoouiiiiiiiiiiiiiii e 36
Tab. 4. ViceStupRova MEIOAQ .................coccuiiiiiiiiiii i 37
Tab. 5. Vyvoj hospodareni v letech 2008 — 2011 ......ccooveviieeiiiieiee e 49
Tab. 6. Struktura vysledku hospodareni v letech 2008 — 2011 ..........ccoovveviveeviieeciee e, 49
Tab. 7. Celkové ndklady spoleCnosti v tis. KC ......cccuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiicieee e 50
Tab. 8. Druhové clenéni nakladii v letech 2008 — 2009 .........cccoviiviiiiiiiiiiee e 52
Tab. 9. Druhové cleneni nakladii v letech 2010 — 2011 ......ooovviiiiiiiiiieeeeee e 53
Tab. 10. Variabilni ndklady za rok 2011 ............cccccooiiiiiiiiiii e 54
Tab. 11. Fixni ndklady za rok 2011 ...........cccccomiiiiiiiiiiie et 55
Tab. 12. Kalkulacni vzorec ZAKAZek ...............cccooiviuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 60
Tab. 13. SpotFebovany MAteridl ................ccccccouiiiiiiiiiiiii e 61
TaAD. 14. DIICT CASTI CON .ttt ettt a e e e 62
Tab. 15. Naklady na mONIAZ .............cccoueeiiiiiiiiiiiiiiiii e 63
TAD. 16. SIUZDY ...ooovoeieiiiieee ettt 64

Tab. 17. Kalkulacni vzorec ZAKAZKY ...........cccccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

76

SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz zisku a ztraty za rok 2008
P Il Vykaz zisku a ztraty za rok 2009
PIII  Vykaz zisku a ztraty za rok 2010
P IV  Vykaz zisku a ztraty za rok 2011



PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

kedni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

FINANC::{ $itaD BRNO II

-13-

8.

Ptilchy

Dorugeno|
dne:

I&

14 -

ORUGE & ?"’s’ohs’ﬁE =)

otky

nGRe |2

4pol. 8.3, Oh

60749172 £1500
Oznadent TEXT g{,"kf. Skutenost v (Eetnim obdobl
a b c bﬂ?ém m‘";ém
L Triby za prodej zboZi 01 5 067
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 4 703 0
+ Obchodnf marze (.-A) | 03 364 0
. Vykony (11.az1.3.) | o4 99 986 98 327
1. | Trzby za prode] viastnich vyrobka a sluzeb 05 100 2293 89 722
2. | Zména stavu zésob viastni &nnosti 06 -243 -1 395
3. |Axtvace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 93 877 92 764
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 42 046 61 035
2. | Sluzby 10 51 831 31 729
+ Piidana hodnota (L-A.+I.-B) | 11 6 473 5 563
(o Osobnf néklady (soudetC.1.a2C4.) | 12 5 010 4 100
C. 1. |Mzdové nakiady 13 3 711 3 036
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3. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojitani 15 1 299 1 064
4. | Sociainf naklady 16 0 0
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E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 554 466
. Trby z prodeje dlouhodobého majetiku a materiali (L1.+m2)| 19 168 346
1. | Tréby z prodefe diouhodobého majetiu 20 168 346
2. | Trby z prodeje materialu 21 0 0
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F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 23 124 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a oeravnﬁch poloZek v provoznl 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. | Ostatnl provozni vynosy 26 87 15
H. Ostatnf provozni naklady 27 2 1i
V. Prevod provoznich vynosit 28 0 0
L Pfevod provoznich nakdad 29 0 0
. Provozn! vysledek hospodareni (zohledn&ni poloZek (+). azV.) | 30 986 1 295
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— TEXT g::‘:. Skutegnost v GSetnim obdobi
. ; o | v g
VI.  |Tr3by z prodeje cennych papiri a podilii 31 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI fVynosy z diouhodobého finan&niho majetku (soudet VII.1. a2 VIL3.) | 33 0 0
Vil4, |V¥mosyz podillt v oviddanych a fizenych osobéch a v igetnich 4 0 0
Jednotkéach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirit a podiltt 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&nfho majetiu 36 0 0
VIl |Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&nihio majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecensnf cennych papirti a derivati 39 0 0
L. Naklady z pfecensni cennych papini a derivatt 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénl oblasti 41 0 0
X Vynosové troky 42 0 0
N. Nékladové Groky 43 758 578
Xi.  |Ostatn( finanénf vynosy 44 203 2
o. Ostatni finan&ni naklady 45 398 368
Xl.  |Pfevod finanZnich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich naklada 47 0 0
% Finanéni vysledek hospodafeni (zohledn&ni poloZek V. az P.) | 48 -953 -944
Q. Daii z pfijmi za b&Znou &innost Q1.+Q2)| 49 23 78
Q 1. [-splatna 50 23 78
2. |-odloZena 51 0 0
PN Y)"sledellc hospodareni znl:f:;'n?u Ginnost - 52 10 273
Xlll.  |MimoFadné vynosy 53 489 0
R, Mimofédné naklady 54 0 0
S. Daii z pifjmi 2 mimofadné &innosti (S1+8.2)| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 0 0
» MimoFadny vysledek hospodafent Xi.-r.-s.) | 58 489 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafen spolecnikim (+/-) 59 0 0
e E 499 273
atan szledek posmd?Fenl pfed ngiam_'anlm " L doomyiil 61 522 351
Sestavenodne: 29.4.2009
Prévni forma Géetnl jednotky: Spol. s r. o.
Piedmét podnikéni GZetni jedngiky’ MontaZ, oprava, Udriba vyhr. el. zaf

Podpisovy zaznam:




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2009

FINANCNI URAD B

ik y P'ﬂ&%}ahu
3?.5‘!““ 2% -03- Mt 3wv12.2009

(v celljch tisicich K&)
DORUCENO OSOBNE _ Kolky/ké

ISKU A ZTRATY, druhové élenéni

Nézev a sidlo (Eetn! jednotky

SPECTRA System spol. s r.

Ic Markéty Kuncové 9
Brno
60749172 61500
Oznasent Text Qe SkuteGnost v GEetnim obdobl
a b c bﬁ:xém mmgérn
L Tr2by za prodej zbozi 01 5 067
A Nakiady vynalozené na prodané zboZi 02 4 703
* Obchedni marZze (.-A){ 03 0 364
. Vykony (1.azn3) | o4 61 001 99 986
W1, | Trzby za prodej Viastnich vyrobki a sluzeb 05 60 201 100 229
2. |Zména stavu zésob viastni &innosti 06 800 ~243
3. | Aktivace 07 0 0
V{konova spotfeba (8.1.+B2) | 08 54 244 93 877
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 32 972 42 046
2. | Sluzby 10 21 272 51 831
* Pfidand hodnota (.-A.+I.-B) | 11 6 757 6 473
Osobni naklady (soutetC.1.a2C4.) | 12 5 422 5 010
1. | Mzdové nakiady 13 4 107 3 711
2. | Odmény &lentim orgénu spoletnosti a druZstva 14 0 0
3. | NaKlady na socilni zabezpegeni a zdravotni pojigtani 15 1 315 1 299
4, | Socialni néklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 39 52
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 716 554
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a material (1, +m2y | 19 216 v 168
1. | Treby z prodeje diouhodobého majetku 20 216 168
2. | Tr2by z prodeje materialu 21 0 0
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materilu (F.1. +F2)) | 22 0 124
F. 1. |Zostatkové cena prodansho diouhodobého majetiu 23 0 124
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zm@na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. | Ostatnt provoznt vynosy 26 124 87
H. Ostatnf provozni naklady 27 30
V. | Prevod provoznich vynost 28 0 0
. Prevod provoznich nakiadd 29 0
. Provozni vysledek hospodarent (zohlednéni polozek (+). a2 V.) | 30 890 2986

o.
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— TEXT ,‘2{,"& Skutegnost v Gistnim obdobi
: ,, [ = -

VI Trzby z prodeje cennych paplini a podili 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 o]
VIL Vynosy z diouhodobého finangniho majetku (souget Vil.1.a2 Vil.3.) | 33 0 o]
VIL1. Y}"nosy Z podila v oviéda{n]uh a fizenych osobdach a v iéetnich 34 0 0

jednotkach pad podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili 35 0 0

3. |Vymosy z ostatnfho dlouhodobého finangniho majetku 36 0 0

Vill. | Vynosy z kedtkodobého finanéniho majetiku 37 0 0
K. Nékiady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z piecenéni cennych papir: a derivatl 39 0 0

L Naklady z pfecengni cennych papinl a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. \Viynosové Groky 42 0 0

N. Néakladové aroky 43 583 758
Xi.  |Ostatnifinantni vynosy 44 58 203
0. Ostatni finanéni naklady 45 514 398
X, Pievod finan&nich vynosi 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladi 47 0 0
* Finan&ni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek V. a2 P.) | 48 -1 039 -953

Q. Daii z pfjmd za b&2nou &innost (Q1.+Q2)| 49 27 23
Q 1. |-spletna 50 27 23
2. }-odlozena 51 0 0

Xill.  |MimoFadn vynosy 53 12 489

R. MimoFadné nakdady 54 0 0
S. Daii z pfijm{ 2 mimofadné &innosti (S1+82)| 855 120 0
S. - splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 120 0

. Mimoradny vysledek hospodareni iu.-r.-8) | 58 -108 489

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) 59 0 0
w | Vysledek hospodafeni za tetni obdobi (+/-) 60 -284 499

za binou Sinnost + mimofadng visledek -7
e Wsledemfodahm pmnénim . . — 61 ~-137 522

Sestaveno dne: 24 .3.2010
Préavni forma GEetni jednotky: Spoel. s r. o.

SPECTRA System, spol. s ro.
Kuncové 9, 61500 BRNO
1C0: 60749172
DIC: CZ60749172

ont&%, oprava, GdrZba vyhr. el. za¥.

Vytvoleno v pregraimy FORM 92340 « www Sormatudio.cz




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni
v piném rozsahu

kedni 31.12.2010

(v celych tisicich K&)

Fibtiiss oo :
Nazev a sidlo usetni jedrotiy———""
| BREOERA System spol.. s

I¢

R
s

dne: z U3- -8
E uncové 9 IS R

60749172 CEND 0%7
Oznateni TEXT g‘:,’(z Skutecnost v Getnim obdobl

a b c b&;‘é’“ mlnglém
1. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Nékiady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 0
1l. Vykony . M1.a213) | o4 54 031 61 001
I.1. | Trzby za prode viastnich vyrobki a sluzeb 05 53 995 60 201
2. | Zména stavu zésob viastni &innosti 06 36 800
3. |Aktivace o7 0 0
B. Vykonova spotieba (8.1.+B.2) | 08 47 958 54 244
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 23 725 32 972
2. |Sluzby 10 24 233 21 272
+ Pfidana hodnota (L.-A.+1.-B) | 11 6 073 6 757
Osobni naklady (soutetC.1.a2C4.) | 12 4 948 5 422
C. 1. |Mzdové naklady 13 3 695 4 107
2. | Odmény Seniim orgénu spolegnosti a druzstva 14 0 0
3. | Nékiady na soci&ini zabezpe&eni a zdravotni pojistsni 15 1 253 1 315
4. | Socilni nakiady 16 0 0
D. Dan a poplatky 17 23 39
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 716
n. Trzby z prodeje diouhodobého majetiu a materiall (. +m2)| 19 235 216
W.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 235 216
2. | Triby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zisstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) | 22 219 0
F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 219 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravn?du poloZek v provozni 25 0 0

oblasti a kamplexnich nakladu pfistich obdobi

IV. | Ostatni provozni vynosy 26 142 124
H. Ostatni provozni naklady 27 1 005 30
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
1 Pfevod provoznich nékladit 29 0 0
*  |Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 255 890




18: 60749172

ool TEXT Culo Skutednost v GEetnim obdobi
i b ¢ béZ;\ém min;iém
vl Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku  (soudet VIL1, az VIL3.) | 33 0 0
VLA yynosy Z podili v onédapych a fizenych osobéch a v etnich 24 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich diouodobych cennjch papirt a podill 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  |vynosy z pfecen&ni cennych papirl a derivétd 39 0 0
L. Naéklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finangni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Groky 42 0 0
N. Nékiadové Groky 43 601 583
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 58
% Ostatni finanéni naklady 45 512 514
Xll.  |Pfevod finangnich vymosi 48 0 0
P. Pfevod finanénich nakladt 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. a2 P,) | 48 -1 113 -1 039
Q. Dait z pfijmil za b&Znou &innost Qi.+Q2)| 49 23 27
Q. 1. |-splatna 50 23 27
2, |-odloZend 51 0 0
- \j)"sledelf hospodarent ziamu éinnqst toni-Q) 52 -881 =176
Xil.  {MimoFadné vynosy 53 0 12
R. Mimoiadné naklady 54 0 0
S. Da# z pfijmi z mimofadné &innosti (S.1+8.2)| 55 0 120
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odiozena 57 0 120
. MimoFéadny vysledek hospodafeni (Xm.-r.-S.) | 58 0 -108
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
" Vysmewmk hospo?:‘rebgﬁ é'm‘i‘m&@m hospodafen! - T) 60 -881 -284
pove \:ysledel; hospodaferﬂ Qred z'gﬁn‘énlm i b o5 61 -858 -137

Sestaveno dne: 22.3.2011
Pravni forma G&etni jednotky: Spol. s r. o.

Predmat podnikani tetni jednotky: Mont4%, oprava, Gdrzba vyhr. el. zak.
Podpisovy zaznam:




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich Kg&)
Nézev a sidlo G¢etni jednotky

SPECTRA System spol. s r. o.
e Markéty Kuncové 9
60749172 e
Oznaceni TEXT g:;'(z Skutegnost v icetnim obdobf
N b b béi1ném min;lém
1. Trzby za prodej zboi 01 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 0
1. Vykony (1.az11.3.) | 04 61 551 54 031
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 61 763 53 995
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 =212 36
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 55 443 47 958
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 30 902 23 725
2. | Sluzby 10 24 541 24 233
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 6 108 6 073
G Osobni naklady (sougetC.1.azC4.) | 12 4 537 4 948
C. 1. | Mzdové naklady 13 3 411 3 695
2. | Odmény élentim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na sociaini zabezped&eni a zdravotni pojisténi 15 1 126 1 253
4. | Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 36 2:3
E. QOdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 543 0
n. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald (A +m2)| 19 341 235
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 341 235
2. | Trzby z prodeje materilu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dloutodob. majetku a materialu (F.1.+ F.2)) | 22 287 219
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 287 219
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezery a ogravn?ch_ ‘po‘loiek v pr?vozni 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni wnosy 26 84 142
H. Ostatni provozni naklady 27 6 1 005
V. Pfevod provoznich vynos 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
s Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) | 30 1 124 255




IC: 60749172

(provozni vysledek hospodafeni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Oznaceni TEXT gﬁz Skute€nost v Gcetnim obdobi
3 b ¢ béZzném min;lém

VI TrZby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (soucet VIl.1.az VIL3.) | 33 0 0

VILAL Vynosy z’podi_lﬁ v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod 34 0 0

podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilts 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N, Nakladové tiroky 43 476 601

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 27 0

0. Ostatni finanéni naklady 45 287 511

Xl |Pfevod finan&nich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -736 -1 112

Q. Dafi z pfijmG za béznou &innost (Q.1.+Q2)| 49 83 23

Q 1. |-splatna 50 83 23

2. |-odlozena 51 0 0

B L’Qﬁiﬁgﬁs{lﬂ;‘)ﬁoﬁf&ixnfnEfo?memimwem -Q) 52 305 -880

Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0

R. Mimofadné naklady 54 0 0

Dan z pfijml z mimofadné &innosti (8.1+8.2)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni Xill.-R.-8S.) 58 0 0

T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59 0 0

s Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 80 305 -880
(vysledek hospodafeni za bénou Einnost + mi y vysiedek i - T)

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 388 -857

Sestaveno dne: 17.3.2012

Pravni forma U¢etni jednotky: Spol. s r. o.
Predmet podnikani G€etni jednotky: Montaz, oprava, Gdriba vyhr. el. zaf.
Podpisovy zaznam: =

—




