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ABSTRAKT

Diplomova prace je vénovana vytvofeni projektu experimentalniho testovani real-
ného modelu, prostfednictvim modelu interniho ratingu vytvofené¢ho bankou XY. Prvni
¢ast je vénovana teoretickym poznatkiim o segmentu malych a stiedné velkych podnik,
uvérovym produktim i avérovému riziku. Zavér této ¢asti popisuje interni ratingové mode-
ly. Z teoretické Casti nasledné vychazi analyticky ¢ast prace, ktera analyzuje jak soucasny
bankovni sektor a uvérovy trh v CR, tak i konkrétni zajisténi rizik nejvétsimi bankovnimi
Skupinami. Na zakladé¢ analytické ¢asti jsou definovana vychodiska pro projektovou ¢ast a
pomoci teoretickych poznatkli je zpracovan projekt experimentdlniho testovani realného
ratingového modelu. V zavéru prace jsou shrnuty piinosy i problémy souvisejici
S vyuzivanim internich ratingovych modeld pii poskytovani avérovych produktu klientim
segmentu SME a zaroven jsou zde uvedeny navrhy a doporuceni pro management bank

vyuZzivajicich interni ratingové modely.

Klic¢ova slova:

Bankovni uvér, uveérové riziko, bonita klienta, kreditni scoéring, rating, modely hodnoceni

uveéroveé zpusobilosti

ABSTRACT

The diploma work is devoted to a real project, experimental testing of the model by
means of the internal rating created by XY bank. The first part is theoretical knowledge -
defined segment of small and medium-sized enterprises, credit products and credit risk.
Described are internal rating models. From the theoretical analysis is based other part of
the work that analyzes how is the current banking and credit market in the CR, as well as
specific hedging of risks of the largest banking groups. Based on the analytical basis for a
defined project area and on the basis of theoretical project knowledge is processed in real
experimental testing the rating model. The conclusion summarizes the benefits and prob-
lems associated with the use of internal rating models of credit product in providing clients
with the SME segment and at the same out here are suggestions and recommendations for

the management of banks using the internal rating models.
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models
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UvVOD

Kazdy podnik ma jako sviij hlavni cil zachovat si dlouhodobou stabilitu, vytvaret
zisk. K tomuto cili patii finan¢ni fizeni podniku a rozhodovani o formé vyuzitého kapitalu.
Mezi optimalni varianty patii 1 vyuziti penéznich zdroji jako jsou avéry poskytované ko-
mer¢nimi bankami. Vyuzivani ciziho kapitalu a podnikani k sob¢ patfi stejné jako podni-
kani a riziko. Problematika fizeni ivérového rizika a méteni bonity klienta se tedy pro véfi-
tele stava dulezitou soucasti existence. Pfinosem zpracovani této diplomové prace je nejen
projekt experimentalniho testovani realného ratingového modelu, jako podklad pro ziskéani
uvéru klienta od komeréni banky, ale také ziskani a prohloubeni znalosti z oblasti poskyto-

vani uvéru, které jsou nezbytnou souéasti podnikani.

Samotna diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast prace se vénuje, v teo-
retické roviné, zakladnim poznatkim vztahujicim se k problematice bankovnich tvéra
v segmentu malého a stfedniho podnikédni (SME). Po vymezeni zakladnich druhi tvéro-
vych aktivit, je nutné popsat také moznost uvérového rizika. Riziko, kterému jsou banky
vystaveny vzdy pii poskytnuti finan¢niho zprostredkovani klientovi. Pravé fizeni a omezeni
tohoto rizika, je predmétem této prace. V dalsi ¢asti teoretické roviny se prace vénuje me-
todologickym aspektim internich ratingovych modelt. Zékladni charakteristice nastroja,
jak méfit riziko klienta. Rating je v podminkach Ceské republiky nejb&zn&jsim néstrojem
vyuzivanym k méfeni rizika klienta. Kapitola je vénovana moZnostem ziskdvani informac-
nich vstupi komeréni bankou vypovidajicich o klientovi, vyuZivani vlastnich internich
ratingovych modelt, ¢i spoluprace s externimi spolecnostmi. Zavér teoretické ¢asti prace je

vénovan uvérovym modellim vyuZivanym k méteni bonity klienta, teoretickému stanoveni

ratingu.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdé€lena na ¢ast analytickou a ¢ast projektovou.
V analytické &asti se prace zabyva popisem sou¢asného stavu bankovniho sektoru v Ceské
republice, a také sou¢asnou situaci na uvérovém trhu CR. Analyticka ¢ast se zaméfuje na
kvalitu sou€asnych uvérovych portfolii, avérii v selhani €1 poctem podanych insolvenci.
Price je zaméfena na vyvoj na tveérovém trhu. Sleduje soucasnou situaci a poskytovani
uveért, a to jak z pohledu bankovnich instituci, tak dle pfistupu podnikii k Zddostem o Gve-

rové financovani svého podnikani.
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Z analytické Casti vychazi projektova Cast, kterd je vénovana experimentalnimu tes-
tovani realného ratingového modelu, jako podkladu k ziskani avéru. V tvodu projektu je
prace zaméfena na seznameni s realnym modelem. Nasledn¢ je prakticky provedeno testo-

vani modelu, které poukazuje na ukazatele, jeZ jsou pro banku v fizeni kreditniho rizika

vvvvvv

V posledni kapitole je uveden vycet pfinosu i problému daného realného ratingové-

ho modelu, véetné navrht a doporuc€eni pro banky i jejich klienty.

Cilem diplomové prace je analyza nejenom teoretickych poznatkl tykajicich seg-
mentu SME, uvért a fizeni uvérového rizika, ale také analyza souc¢asného stavu bankovni-
ho sektoru a Givérového trhu v Ceské republice a nasledny projekt, vénujici se experimen-
talnimu testovani realného ratingového modelu a jeho aplikaci. Projekt vede Kk zjisténi zpa-
sob hodnoceni, ktery banky preferuji pti zjistovani bonity svych klientl za Géelem po-

skytnuti averu.

Spravny vybér interniho modelu bankou k méfeni Uvérového rizika je klicem
Kk uspéchu komercnich bank. Snizenim tvérového rizika pomoci spravného finan¢niho fi-
zeni podniku, 1ze dosdhnout ziskdni Gvérové vypomoci, a to s moznosti co nejvyhodnéjsich
podminek. Na zaklad¢ analyzy realného modelu budou definovany nedostatky soucasného
fizeni uverovych rizik. Tyto nedostatky a informace ziskané v analytické c¢asti, vedou
k navrhim na zlepSeni soucasné situace. Kone¢nym cilem diplomové prace je zavedeni
testované metody méfeni bonity klienta, jako podklad pro snadngjsi ziskani bankovniho

averu.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZPRACUJTE TEORETICKE POZNATKY VZTAHUJICI SE
K PROBLEMATICE BANKOVNICH UVERU V SEGMENTU SME

Banky v poslednich letech zaméfily svou pozornost na rozvoj retailového bankovnictvi
(zaméfeni na drobného klienta — napiiklad FO podnikatel, malé podniky, klientela SME).
Retailové uvérovani je dynamicky segment bankovniho trhu. Tzv. reorientace na retail od-

razi trend v bankovnim sektoru poslednich let. (Bussinessinfo, 2010)

1.1 Malé a stiedni podniky - SME

Mal¢ a sttedni podniky (SME, nebo také MSP) patii mezi vyznamny sektor trzni

ekonomiky.

Pti posuzovani velikosti podnikatele se jako zakladni kritérium pouzivd pocet zaméstnan-

ct, velikost ro¢niho obratu, a také bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.

Za malého a stfedniho podnikatele se povaZuje podnikatel:
e Pokud zaméstnavd mén¢ nez 250 zaméstnanct.

e Jeho aktiva/majetek neptesahuje ¢astku 43 mil. EUR nebo jeho obrat/ptijmy nepte-
sahuji 50 mil. EUR.

Clenéni odvétvi SME
e drobni podnikatelé (mén¢ nez 10 zamé&stnanct/aktiva do 2 mil. EUR),
e malé podniky (do 50 zaméstnancii/aktiva do 10 mil. EUR),

e stiedni podniky (méné nez 250 zaméstnanct/aktiva do 43 mil. EUR nebo ro¢ni ob-

rat do 50 mil. EUR); (Czechinvest, 2008; CMZRB, 2004)

Pro posuzovani statutu SME je dale také nutné posoudit vztah k propojenym podnikiim.

Pro tento pfipad neni nutné zjistovat, kdo vlastni ktery podnik, ale vysi vlastnického podi-
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lu. Z hlediska vypoctu celkového poétu zaméstnanct a finanénich ¢astek rozliSujeme tii

druhy propojenych podnik:

e Sameostatny podnik — do celkového vypoctu pro posouzeni statutu SME se nezahr-

nuje.

e Partnersky podnik — vlastni 25% az 50% zakladniho kapitalu (¢i hlasovacich prav
dalSiho podniku), tidaje za tento podnik se piipoctou ve vysi procentualniho vlast-

nického podilu.

e Spojeny podnik — podnik disponuje vice jak 50% hlasovacim pravem Vv jiném pod-
niku. V tomto ptipad¢ pfic¢itame tdaje za cely podnik, bez ohledu na skute¢ny po-
dil. (Czechinvest, 2008)

Velikost podniku Ize v pribéhu jeho existence ménit. Podnik expanduje a rozrusta se, nebo
naopak naptiklad délenim spolecnosti, se zmensuje. Pii posuzovani statutu SME plati pra-
vidlo: Podnik nabyva/pozbyva statutu drobného, malého a stiedniho podnikatele, pokud
limit poctu zaméstnancui a financni limity jsou splnény/nesplnény ve dvou po sobé jdoucich

ucetnich nebo zdarnovacich obdobich. (Czechinvest, 2008)

1.1.1 Piednosti SME:
e Relativni pruznost, rychlost odezvy na zmény podminek,
e relativné vysoka schopnost absorpce pracovni sily (pruznost),

e schopnost vyplnit mezeru ve struktute obchodnich vztahli mezi velkymi podniky.

1.1.2 Nevyhody SME
e Nakladnéjsi ptistup ke kapitdlu, informacim a znalostem,

e niz§i schopnost eliminovat disledky vykyvi vnéjSich vlivli v po€ateCnim stadiu

svého vyvoje,

e uvoliiovani nadbyteéné pracovni sily (CNB, 2010)
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1.2 Bankovni avér

Bankovnim uvérem oznacujeme poskytnuti pené¢zni sumy ekonomickému subjektu
na piesné stanovené obdobi v dané vysi. Nebo ¢asoveé omezené pienechani penéz obchodni
bankou jejimu klientovi k volnému nebo piesné danému pouziti za tplatu (Grok). (Belas,
2010)

Tento vztah lze také zachytit pomoci vzorce, a to nasledovné:

1

kde dast  (1+7) e nazyva diskontni faktor (odurocitel); Py — soucasnd hodnota dané
penézni ¢astky (diskontovana hodnota), kterou vétitel (banka) ptjcuje; P, — penézni ¢astka,
kterou véfitel v budoucnu obdrzi nazpét od dluznika (komitenta); i — irokova mira; n - po-

éet obdobi.

Pulpanova (2009, s.279) vyjadiuje Gvér jako vztah mezi zacastnénymi subjekty v procesu
navratného, ¢asové omezeného presunu penéznich prosttedkl. Bance vznika pohledavka za
dluznikem, promitne se v aktivech bankovni bilance. Uvérova aktiva jsou typicka proble-

matickou likviditou a relativné vysokou rizikovosti.

1.2.1 Zasady uvérového obchodu

Podstatou bankovniho podnikéni je sou¢asné a permanentni sledovani 3 zékladnich
cili. Tyto cile jsou si v§ak navzdjem vnitiné protikladné. V fizeni bank se nazyvaji magic-
ky trojuhelnik.

vvvvvv

¢ Rentabilita — neboli ziskovost kapitalu je jednim z nejdulezitéjsich cili bankovni-
ho podnikani. Rentabilita vlozeného kapitalu vyjadiuje schopnost podnikatelského
subjektu vytvaret nové zdroje. Banka je ziskova, pokud vynosy z kapitalu prevySuji
naklady na jeho ziskani. Tato zdsada znamena, Ze banka poskytuje Gvér na zisko-

vém principu.
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e Solventnost — celkova platebni schopnost banky. Obecné feceno, solventnost je
prebytek aktiv nad zavazky. Solventni subjekt je schopen vzdy dostat svym zavaz-

kiim (ale ne okamzite, coz je rozdil mezi solventnosti a likviditou).

e Likvidita — momentalni schopnost podnikatelského subjektu uhradit své zavazky
zpravidla v penézni formé&. Likvidita je ve své podstaté tizce spojena se solventnos-

ti. Likvidita je totiz méfitkem okamzité solventnosti. (Kral, 2009)

Vsechny tii zésady se vzajemné dopliuji, ale zaroven stoji jednotlivé proti sob&. Hlavni
princip tvoii zasada rentability. Pokud se banka rozhodne dosahnout vys$siho zisku, pro
zajisténi vyssi rentability, rozhodne se tedy pro rizikové obchody, ale tim porusi zasadu

solventnosti.

Zasada navratnosti — banka sméfuje své aktivity v ivérovém procesu K navraceni

pujcenych finan¢nich prostfedkd véetné dohodnutého uroku dohodnutym zptisobem.

Zabezpeceni — banka s klientem dohodne moznosti a formy alternativniho splaceni

uvéru vcetné troku (majetek firmy).

Ucelovost — banka ¢asto poskytuje uvér na dohodnuty uéel. Tato zasada je dileZita
pro bankovni management. Ucel, na n&jz je uvér poskytnut, lze determinovat z pohledu

navratnosti. Zasada je dulezita pti podnikatelskych tvérech. (Kral, 2009)

1.3 Uvérové produkty v segmentu SME

Bankovni produkty 1ze ¢lenit na tf1 zakladni formy:
e Aktivni obchody — banka vystupuje v pozici véfitele (nejvyznamngjsi aktivni ob-
chody banky tvofi avérové ochody).
e Pasivni obchody — banka vystupuje v pozici dluznika (pfijimani vkladd, emise
dlouhodobych CP, vystaveni vlastnich smének bankou).

e Neutralni obchody — ani véfitelské ani dluznické postaveni. Obchody navazuji na

aktivni 1 pasivni obchody kvili ziskani klientd. Sluzby v oblasti platebniho styku,
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sluzby v oblasti CP, poradenska ¢innost. Obchody vykazované v podrozvaze (mi-

mobilan¢ni polozky);

(DVORAK, 2001; Finanéni vzdélavani, 2007)

Uvérové produkty predstavuii:

e Penézni Gvéry
e Poskytnuti dobrého jména banky — uvérové piisliby

e Ostatni uverové produkty (Finan¢ni vzdélavani, 2007)

1.3.1 FINANCOVANI SME

Hlavni uvérové produkty urcené pro drobné podnikatele pfedstavuji zejména kon-
tokorentni Givéry, kreditni karty, finan¢ni leasing, hypote¢ni uvéry aj. Poskytovani spotiebi-
telskych uvért a podnikové financovani je svymi parametry zna¢né odlisné, tudiz i apliko-

vané modely a nastroje musi byt rizné.

Zikladni typy bankovnich tvéri

Nejcastéji jsou uvery ¢lenény z ¢asového hlediska:

Kratkodobé bankovni uvéry — aktivni bankovni obchody se splatnosti do jednoho roku.
Zde tadime uvéry jako — kontokorentni, eskontni, lombardni, kratkodoby splatkovy (spo-

ttebni, provozni podnikatelsky uvér a dalsi).

Kratkodoby splatkovy uvér — poskytnuty na dobu do 1 roku. Klient je povinen splacet
uvér v presné dohodnutych intervalech (splatkéach). (Belas, 2010)

Dle metody uivérovani:

Kontokorentni uiver — neni zde stanoven piesny postup jeho Cerpani a splaceni. Vytvari

tak komplikovanou situaci pro bankovni management.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Urcen ke kryti prechodného nedostatku finan¢nich prosttedkii. Dostatek financ-
nich prosttedkll na bézné financovani provoznich potieb nebo rezerva na neoce-
kavané vydaje.

e Provozni nezajistény uvér bez prokazovani ucelu pti Cerpani uveéru.

e Je urCen k profinancovani provoznich potieb vyplyvajicich z podnikatelské ¢in-
nosti klienta.

e Banka stanovi klientovi vérovy ramec, ktery je povinen dodrzet a po skonceni
uvérového vztahu, klient musi penize vratit jednou splatkou.

e Uvér je pro banku vice rizikovy, ale pfinasi bance vysoky zisk.

e Uvér je poskytovan na dobu uritou — jako kratkodoby, v ojedinélych a odivod-

nénych piipadech jako sttednédoby (max. do 3 let), nebo na dobu neurcitou.

Sménkovy uvér — forma kratkodobého bankovniho uvéru, ktery poskytuje banka majite-

li sménky odkoupenim pied jeji dobou splatnosti. Zisk banky je diskont. (Belas, 2010)

Druhy sménkovych uvérl jsou — eskontni, negociacni, akceptacni, ramboursni a avalové

(rucitelské uvéry).
Povolené precerpani uctu pro podnikatele a pravnické osoby

e Uvér ureny firmam a podnikatelm, kteii potiebuji dotasné pieklenout rozdil
mezi piijmy a vydaji formou dohodnuté finan¢ni rezervy na uctu.

e Bé&Zny ucet lze preCerpat do vysSe limitu uvéru, ktery se vypocitava dle obratu
podnikatelského uctu s ohledem na vysi obchodnich obratii za minuly ucetni rok

a vV navaznosti na hodnoceni plynulosti a vySe ptijmi.

Kreditni karta pro podnikatele

e Pro podnikatele, ktefi chtéji mit k dispozici finan¢ni rezervu bez ohledu na stav
financi na svém podnikatelském tctu.

o Uvérovy limit az 500 tis. K&.

e Kombinace platebniho a Gvérového produktu.

e Revolvingovy typ avéru, vySe limitu uvéru je stanovena po vzdjemné dohodé¢
s bankou.

e Uvérovani bez daného ulelu, bez jisténi. Staly a pohotovy piistup k Gvéru.

(Komer¢ni banka, 2012)
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Stiednédobé bankovni Gvéry
Provozni uver

e K financovani provoznich potieb klienta. Jedna se o terminovany ucelovy tvér
se stanovenym planem cerpani a splaceni, piipadné s moznosti revolvingu.
e Kratkodoba, stfednédoba i dlouhodoba forma; financovani mize mit charakter

jednorazovy, postupny, revolvingovy nebo kontokorentni.

Druhy podnikatelskych tvért:

e Revolvingovy uvér — finanéni prostiedky na financovani provoznich potieb.
Pfedmétem financovani jsou ob&€zna aktiva, bonitni pohledavky. Sleduje se tice-
lovost, regulovany limit. Umoznuje opakované navySovat neerpanou ¢ast uve-
ru o splatky provedené do terminu sjednané¢ho ve smlouve; se zdkladnim a aktu-
alnim limitem; kratkodoby ¢i stfedné¢doby (doba urcitd), nebo doba neurcita.

e Kontokorentni tivér

o Uvér za vicelem preklenuti nedostatku financnich prostiedkii

o  Uvér na obézné prostiedky

e Uvér na provozni a investicni potreby
Investicni uver

e K financovani investi¢nich potfeb klienta. Jedna se o ucelovy terminovany uvér

se stanovenym planem Cerpani a splaceni.
Rychly uver na podnikani

o Uvér bez prokazovani téelu (do 5 let) k financovéani podnikatelskych potieb cca

od 50 000 do 1, 5 mil K¢.
Ucelovy iveér
o Uvér na financovani pfesné vymezenych potieb investi¢niho charakteru.
Uvérovy prislib

o Uvérovy piislib je uréen zpravidla pravnickym osobam (stfedn& velkym podni-

kiim), ale mohou ho ¢erpat i malé firmy a fyzické osoby. Je vhodny pfedevs§im
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pro klienty zucastiiujici se vefejnych soutézi, riiznych vyberovych fizeni, inves-
ti¢nich obchodnich zamért podporovanych ze zdroji EU, vSude tam kde je po-

zadovano prokazani finan¢niho kryti projektu predem.

Vydané zaruky

e Vystaveno na zajiSténi zavazkd ve prospéch tuzemskych i zahrani¢nich oprav-
nénych subjektl. Tento zajisStovaci nastroj zmirfiuje obchodni riziko véfitele.

e Druhy bankovnich zaruk — platebni, neplatebni, celni, dalsi (KB, 2012; CS,
2012)

Mezi stftednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry jsou fazeny zejména Gverovy Upis, emisni

uver, hypotekarni vér ¢i dlouhodoby splatkovy uvér (mezi které fadime spotfebni uver,
uvér na nemovitost, atd.) (Belas, 2010)

Uvérovy uipis

e alternativa emisni pUjc¢ky. Na zdklad€ pisemné zavazkové listiny neboli Gveéro-

vého listu, Gpisu ¢i aveérové smlouvy poskytuji banky tvér. Jednd se o uvéry

vétiiho objemu, stfednédobé ¢i dlouhodobé. Uvéry bez vyuziti burzy, dluznik

podepisuje dluzni upis, na jehoz podklad¢ banka poskytne tveérovou castku.

(Polidar, 1999)
Maly uver pro podnikatele
e Ucelovy uvér az na 15 let k financovani investic cca od 50 tis do 8 mil. K&. Lze

jej vyuzit k potizeni nového vyrobniho zafizeni a technologii, vybaveni kancela-

fi, rozSifeni skladl i vozového parku.

Tabulka 1: Maly uver pro podnikatele (viastni zpracovani dle CSOB)

Doba splaceni az Vyse uvéru az

Budovy a pozemky 15 let 8 mil. K¢
Osobni a uZitkové automobily 6 let 5 mil. K¢

.z

Jiné investice V zavislosti na druhu investice
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Hypotecni uveér pro pravnické osoby

¢ Dlouhodoby ucelovy uvér k financovani investic do nemovitosti. Doba trvani az
20 let a je zpravidla poskytovan s pevnou trokovou sazbou stanovenou na 1 rok
nebo 5 let.

e Stiednédoby nebo dlouhodoby uvér

e Nutnost zajisténi zastavnim pravem k nemovitosti

Developerské financovani — financovani projektu

e Pro financovani lze vyuzit hypote¢ni nebo investi¢ni avéry. (KB, 2012)

Produktivni uvery SME klientele

e cca od roku 2003 se zaCinaji banky v ramci klientské zmény orientace soustie-
d’ovat na nové vymezeny segment — SME. Zde dochdzi k postupnému zjedno-
duseni dokumentace uvérovych produkti a redukci podkladii pozadovanych po
klientech. Typové se tyto uvéry nelisi od produktivnich véri poskytovanych
korporatni klientele, je vSak odlisny pfistup k jejich nabidce a hromadné&js$i pro-

ces zpracovani. (Palpanova, 2007, s. 298)

Uver pro malé a stiedni podniky ze zdroju Evropské investicni banky

e Uvér pro malé a stfedni podniky ze zdroji EIB umozni - financovat rozvojové
e Podil avéru k nakladim projektu dosahuje az 100%, splatnost Givéru je min. 2
roky, vyhoda nizsi Grokové sazby.

e Vyse Givéru max. 300 mil. K¢ (KB, 2012)

1.4 Uvérové riziko

Poskytovani uvért a pfijimani vkladd jako hlavnich produktti bank, piedstavuje
zvlastni aktivity, kdy se prodavaji a kupuji nestandardni, obtizn¢ ptevoditelné kontrakty —

pujcky a vklady. Poskytovani uvérti samo o sobé predstavuje ,,nedokon¢enou, neuplnou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

transakci® az do té doby, nez jsou Gvéry splaceny. A praveé v tomto mezidobi, kdy jsou tve-
ry poskytnuty, ale nejsou doposud splaceny, jsou banky vystaveny avérovému, likvidnimu,
platebnimu, a ¢asto i trokovému riziku, popiipadé také riziku sménnych kurst. Tato rizika

se promitnou do ziskovosti a hodnoty bank. (Mejstiik, 2008)

Hlavnim pfedmétem podnikéni bank, jak vyplyva z vySe uvedeného, je financni
zprostiedkovani, a to v podminkach rizika. Nejvétsim rizikem, kterému tedy banky celi,
muzeme oznacit jako kreditni (ivérové) riziko. Banky by mély v ptipad¢ fizeni kreditniho
rizika zaujmout jak portfoliovy pfistup k fizeni, tak se i zaméfovat na jednotlivé uvéry a

transakce.

Uveérové riziko spociva v tom, ze komitent nesplati bance poskytnuty uvér a neuhradi

smluveny urok a vylohy.

e Nebezpeci rizika s délkou trvani lhuty splatnosti uvéru (dlouhodobéjsi = rizikovéj-
§i)

e Riziko u Klient s podpramérnymi zisky, nizkou rentabilitou, s ob¢asnymi plateb-
nimi obtizemi.

Uveérové riziko trva po celé obdobi ivérového vztahu.

Banky Casto trpi asymetrii informovanosti a pfiklanéji se k negativnimu vybéru a
moralnimu hazardu. Rizeni rizik vytvaii hodnotu banky pro akcionafe. Kreditni riziko je
nejvetsim rizikem, kterym banky Celi. Pfi fizeni tohoto rizika neni cilem minimalizovat

riziko, ale udrzovat jej v urcitych mezich, které 1ze akceptovat.

A tim dochazime k tomu, Ze kvalitni analyza, odpovidajici modely a neustaly monitoring
jsou zékladnimi prvky fizeni rizik. Zabyva se tedy komplexnim syst¢émem identifikace,
méfeni, zajiSténi a sledovani rizika. Pro banku je dulezité, aby problémové uvéry a selhani
protistrany byly vc¢as identifikovany, klasifikovany do konkrétnich kategorii a vytvoieny
k nim odpovidajici rezervy pro ocekavané ztraty, opravné polozky k znehodnocenym po-

hledavkam proti ztratam. (Mejstiik, 2008)

Na banku/véfitele nedopadaji pouze rizika z nedostate¢ného zhodnoceni bonity dluznika,

ale naptiklad také:
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o Inflaéni riziko
o Riziko ménové
o Riziko Grokové

Banky se snazi tato rizika, co nejvice omezit, a to za pomoci prosttedkd, které 1ze oznaco-

vat — zajisténi Gvéru.
e Omezovani vzniku rizikovych situaci postupy:
o Zkouska uvérové zpusobilosti dluznika
o Limitovani Gvéru
o Uvérova kontrola dluznika

e Uhrada uvérové pohledavky, kterou banka dosahne v piipadé platebni neschopnosti

dluznika, postihem jméni dluznika nebo tieti osoby. (Polidar, 1999, s. 212)

Vyznamnou soucasti systému fizeni uvérového rizika v komeréni bance jsou modely pro
hodnoceni tveérového rizika. Modely fizeni rizika se pro banky v poslednich letech staly
nepostradatelnou soucasti. Tato skutecnost zptisobila dynamicky vyvoj modelti uvérového

rizika. Nésledujici obrazek znazornuje systematicky ptehled modelt.

Modely

k hodnoceni

Heuristické Statistické Kauzalni
modely modely modely
(Ratmgove }_(Kvahtatlvmw ( Diskrimi- 1—_( Regresni W Model oce-w
dotazniky systémy naéni analy- modely novani opci
Expertni Fuzzy logic | | Neuronové P Model
systémy systémy sité cash flow

Hybridni modely — kombinace heuristickych, statistickych a kauzalnich mode-

Graf 1 — Modely k hodnoceni uverového rizika (Vlastni zpracovani dle Belds, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

1.5 Banky piisobici na izemi CR

Banky piisobici na tizemi Ceské republiky se fadi do kategorie bank univerzalnich.
Univerzalni banky poskytuji své sluzby drobné klientele, malému a stfednimu podnikani a
velkému korporatnimu podnikdni. Zabyvaji se retailovym, komerénim, privatnim i inves-

ti¢nim bankovnictvim.

V Ceské republice pisobi cca 44 bankovnich subjektt a 16 druzstevnich zaloZen.
Banky a bankovni instituce jsou tradi¢nimi a nejstarSimi finan¢nimi institucemi, zabyvaji-

cimi se obchody s penézi a poskytujici nejriznéjsi financni sluzby. Od nebankovnich fi-

-----

velmi ptisné regulovany a podléhaji ptisnému dohledu. (Finan¢ni vzdélavani, 2007)

Nejvyraznéjsi banky piisobici v CR:

e Ceska narodni banka - Centralni banka Ceské republiky a organ, ktery vykonava

dohled nad finanénim trhem v zemi. (CNB, 2010)

o Komercni banky:

Air Bank

AXA Bank ING Bank

Ceska exportni banka Komeréni banka
Ceska spofitelna mBank
Ceskoslovenska obchodni banka Raiffeisenbank
DIRECT Pojistovna UniCreditBank
GE Money Bank Volksbank

Generali Pojistovna Wiistenrot (Banky v CR, 2012)
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1.6 Zhodnoceni

Ceské komeréni bankovnictvi se v poslednich letech vyrazngji zaméfuje na segment
SME. Segment malého a stfedniho podnikani se fadi mezi vyznamny sektor trzni ekonomi-
ky. Vyznacuje se zejména pruznosti a rychlosti odezvy na neustale zmény podminek, rela-
tivné vysokou schopnosti absorpce pracovni sily ¢i schopnosti vyplnit mezeru ve struktuie
obchodnich vztahii mezi velkymi korporacemi. Mensi podniky se vyznacuji tim, ze dispo-
nuji niz§im mnozstvi kapitalu a je nutné vyuzivat kapital z cizich zdroji. Diky vyrazné;si-
mu zaméfeni komer¢niho bankovnictvi i na segment SME, nabidka uvérovych produktii
pro mensi podnikatele je obsihla. Lze ziskat tvér jak od komerénich bank CR, tak také
uveér pro malé a stiedni podniky ze zdrojii Evropské investi¢ni banky. EIB tim umoznuje
financovat rozvojové projekty spolecnosti, a také nabizi vyhodnéjs$i urokovou sazbu. A
tento jev je z divodu, ze podniky spadajici do segmentu SME maji nakladné&jsi piistup ke
kapitalu, velmi pozitivnim bodem. Poskytovani Gvéra sebou vSak nese uréita rizika. Nej-
vétsim rizikem, kterému banky ¢eli, miizeme oznacit jako uvérové riziko. Uvérové riziko
trva po celé obdobi tveérového vztahu. Pfi fizeni tohoto rizika, neni cil minimalizovat jej,
ale udrzet jej v urcitych stanovenych mezich, které lze akceptovat. A tim dochézime
K tomu, Ze kvalitni analyza, odpovidajici modely a neustaly monitoring jsou zakladnimi
prvky pfi tizeni rizika.

Vyznamnou soucdsti systému fizeni Gveérového rizika v komeréni bance jsou modely
pro hodnoceni tvérového rizika. A pravé tyto modely se pro banky v poslednich letech
staly nepostradatelnou soucasti uvérovych obchodd. O modelech se dozvime vice
v nasledujici kapitole.

V Ceské republice se v zeb¥iku nejvétsich bankovnich instituci drzi &tyfi banky.

Jsou to Ceskoslovenska obchodni banka, Ceska spofitelna, Komer¢ni banka a UniCredit-

Bank.
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2 DEFINUJTE TEORETICKO-METODOLOGICKE ASPEKTY
INTERNICH RATINGOVYCH MODELU

Modely uvérového rizika slouzi k predikci hlavnich parametrd tohoto rizika. Prede-
vS§im hodnoty pravdépodobnosti selhani (PD) pro hlavni avérové segmenty, kam spadaji i
nefinanéni podniky. Modely rastu Gvéra slouzi k odhadu rastu bankovnich portfolii
Vv zavislosti na makroekonomickém vyvoji a jsou vyuzity pro odhad vyvoje rizikové vaze-

nych aktiv.

2.1 Basel Il

Hlavnim cilem Basel II je zvySeni bezpecnosti a stability finan¢nich systémd, posile-
ni konkuren¢ni rovnosti mezi bankami a umoznéni pouzivani komplexnéjSich ptistupi
K tizeni rizik pro regulatorni u€ely. Hlavni diraz je kladen na pfesnéjsi méfeni rizik a pod-

poru zlepSovani fizeni rizik v bankach.

2.1.1 Princip tFi pilira
Basel II je zaloZeny na tiech pilifich:

1. pilit — Kapitalova primérenost — zaméten na kapitdlové pozadavky pro uvérove,
trzni a operacni riziko.

2. pilit — Proces dohledu — zabyva se procesem dohledu. Proces hodnoceni dostatec-
nosti kapitalu dané banky reguldtorem. Dohled je zaméfen na zajiSténi dostatecné
vyse kapitalu banky a motivace bank k zavadéni kvalitnéjSich technik fizeni rizik.
Limit kapitalové pfiméfenosti je 8% a znazorfiuje jeho absolutni minimum.
V zévislosti na rizikovém profilu banky by se méla kapitalova pfimétenost pohybo-
vat ve vysi nad 8%.

3. pilit — Uverejniovani informaci — tyka se trzni discipliny. Zabyva se problematikou

transparentnosti a zvefejiiovani informaci bankou.
CAD = CAP/RWA > 8%

CAD — kapitalova pfimétenost, CAP — kapital, RWA - rizikove€ vazena aktiva
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K pivodnimu ,rizikovému® pilifi byly ptidany dva nové pilife — proces dohledu a

pruhlednost a trzni disciplina.
Basel II sblizuje regulatorni kapitalové pozadavky s rizikovym profilem banky.

Banky mohou pouzit bud’ vlastni modely internich ratingi pro méfeni avérového,
trzniho a operac¢niho rizika (v ptipad¢, ze regulator schvali interni model uzivany bankou).
V opaéném piipadé musi banky pouzit standardni pfistupy stanovené BCBS (Basel Com-
mittee on Banking Supervision — Basilejsky vybor pro bankovni dohled). (Pilpanova,
2007)

2.2 Scoring

Mnozstvi bank v Ceské republice vyuziva rating jako hlavni néstroj méfeni rizika

Klienta. Rating je zaloZen na metodé skoring, ale obé metody je nutné posuzovat oddélené.

(Blaha, 2004)

Scéring je funkce zalozena na kombinaci objektivnich ukazatelli (zpravidla linearni).
Predstavuje matematické vyjadieni finan¢ni spolehlivosti pfislusného Zadatele, vypocitané
na zaklad¢ scoringového modelu. Je pouzivan pro vsechny typy podnikii. Nejvétsi uplatné-
ni ma v8ak pii hodnoceni bonity fyzickych osob (jedna se zejména o poskytnuti spotiebitel-
ského uveéru). Zakladem scoringovych modeli jsou socio-demografické charakteristiky,
behavioralni skore, charakteristiky pfislusné tvérové transakce, Gvérova historie klienta,
ziskané predevsim z externich evidenci dluznikt). Duvod k vyuziti scoringovych funkci
pro hodnoceni bonity fyzickych osob (retailové klientely, segmentu malého podnikani) je
ten, ze poskytovani spotiebitelskych uvért je hromadna zalezitost, a neni proto pro banku

efektivni, kazdou FO posuzovat zvlast. (Blaha, 2004; Mejstiik, 2009)

Pti vypoctech se vyuziva zdkladnich objektivnich faktor (naptiklad — plat zadatele,
veék, pocet ¢lentt domécnosti bez trvalého piijmu, a dalsi).
Scoring Ize vyuzit i pii hodnoceni bonity podnikd. Jednoduchy model (Altmanovo

skore) a jeho modifikace se mohou stat zédkladem pro modely zaloZené na systému ratingu.

V ramci scoringu tak mohou byt nadefinovany intervaly, které pak umozni prifadit

urcity rating danému podniku. Pfifazeni ratingu musi ale podléhat také kvalitativni analyze
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(analyze odvétvi, prostiedi, v kterém podnik plsobi, analyze vlastnické struktury, kvalité
managementu, pozici na trhu apod.). Finanéni analyza je pouze jednou z vice soucasti ana-

lyzy, jejimz vysledkem je nasledné piifazeni ratingu. (Blaha, 2004, s. 103)

2.3 Rating

Rating patii mezi nejbéznéjsi nastroj méfeni rizika klienta vyuzivany v nasich pod-
minkach. Radime jej mezi zakladni prvky fungovani mezindrodnich trhii a vstupuje téméf
do vSech modelii pro méfeni kreditniho rizika. Toto méfeni znazoriiuje stupen rizikovosti
podnikdni a vyc¢isleni pravdépodobnosti, Ze hodnoceny klient dostoji svym zavazkim.
Stupném ocenéni lze také vyjadiit kvalitu klienta, jako dluznika a jeho ekonomické schop-
nosti dodrzet vydané vlastni zavazky a splatit je v¢as, v dané vysi, a to jak jistinu dluzné

castky, tak také uroky z ni plynouci.

2.3.1 Zakladni charakteristika ratingu

Rating — nastroj k métfeni hodnoceni subjektu, jeli schopen dostat svym zavazktm.

Uvérovy rating — pravdépodobnost, Ze subjekt v budoucnu bude schopen splacet sviij za-

vazek.
Rating miiZeme definovat jako ukazatel, jez:
e Vyjadiuje pravdépodobnost selhani klienta (,,Profitability of default®).

e Je zékladnim kritériem pro posouzeni tvéruschopnosti (bonity) klienta a kritériem

pro stanoveni limitu (4veérové angazovanosti) klienta.

vvvvvv

Vyhodnoceni ratingu je zaloZeno na jiz zminéném scoringu, ale jak jiz bylo zminéno, pou-

ziti ratingu a scoringu je rozdilné.
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Zakladem pii pfifazeni ratingu je financ¢ni analyza jednotlivych polozek klientem poskytnu-
tych financnich vykazl, dale kvalitativni analyza odvétvi, postaveni na trhu, vlastnicka
struktura, kvalita managementu, potencialni hrozby atd., viz. Graf ¢. 4. (CNB, 2010; Ra-
tingMSP, 2008)

2.3.2  Clenéni ratingu

Pravidla Basel II. umoziuji bankam pouzivat rating externich agentur, pfipadné si
vytvorit svlj interni ratingovy systém, ktery podléha schvaleni piislusSného regula¢niho

organu.

Rating lze ¢lenit na:
e Externi rating (ratingové agentury)

e Interni rating (vytvaii jej sam véfitel)

2.3.2.1 Externi rating

Ratingové agentury vyhodnocuji fadu jevi, které hodnoti firmy z negativni i pozi-
tivni stranky. Hodnoceni zahrnuje napfiklad - situaci na trhu, sméfovani firmy, finanéni
vysledky, planované zmény, investice, majitele firmy nebo také legislativu statu, ktera sa-

moziejmé na spolecnost také pusobi.

Rating subjektil stanovuji nezavislé ratingové agentury. Mezi nejvétsi a nejvice zndmé sveé-
tové agentury patii tfi agentury pochézejici z USA s pocatky ve 20. stoleti - Moody’s,
Standard & Poor’s a Fitch. (CreditRisk, 2010)

Kazdy hodnoceny subjekt je agenturou hodnocen dle stupnice. Tato stupnice neni pro kaz-
dou agenturu totozna, ale jsou si velmi podobné. Rating zacinajici pismenem A znaci velmi
dobrou investiéni pozici, pismeno B znaci spekulativni pozici a nésledné rating s pisme-
nem C vypovida o subjektu, jako o vysoce rizikovém.

Cim horsi stupe ratingu je podniku pfitazen, tim vyssi arok (drazsi uvér) je pii poskytnuti

pujcky vétitelem pozadovan. Uvér se pro véfitele stava rizikovéjsi a musi si na n¢j vytvaret
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vys$§i rezervy. Hodnota ratingu vSak neznamend, ze agentura doporucuje ¢i nedoporucuje

investici. N&které subjekty preferuji vyssi riziko s cilem ziskani vyssiho vynosu, proto tedy

mohou byt pro vétitele ldkavéjsi firmy s niz§im hodnocenim. (Trousilova, 2011)

Tabulka 2: Externi ratingové stupné tii nejvétsich agentur (viastni zpracovani dle CNB)

investice je bezpe¢na

investice je sttedn¢ bez-

pecna

spekulativni investice S

negativnim vyhledem

Ratingové stupné tii nejvetsich agentur

investice jebezrizik  AAA

Moody's
Aaa
Aal
Aa2
Aa3
Al
A2
A3
Baal
Baa2
Baa3
Bal
Ba2
Ba3
Bl
B2
B3
Caal
Caa2
Caa3
Ca

Fitch

CCC+
CCC
CCC-
CC

Rating pouzivaji pfedev§im investofi, emitenti, investi¢ni banky, makléfi, a také statni in-

stituce. Externi rating poskytuje nezavislé a snadno pouzitelné hodnoceni relativniho tvé-
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rového rizika. Tim se efektivné zvySuje efektivita trhu a snizuji se ndklady investoram.

Banky a makléfi vyuzivaji ratingové hodnoceni k vypoctu rizika svého portfolia.

2.3.3 Bankovni dohled a registry

Pti rozhodovéni o tom, zda klientovi poskytnout pozadovany uvér, banky vyuzivaji

také tivérové registry.

Uvérovy registr je databaze viech typt klientd, tedy FO ob&ant, FO podnikateli i PO, ktefi
jsou spojeni poskytnutym Gveérem. Jejich ucelem je poskytovani uvérd, a tak zamezeni po-

skytovani (ivérii nebonitnim klientim. (CNB, 2010)

Uvérové registry obsahui:

e Identifika¢ni udaje klienta
e Udaje o bonité klienta
e Uvérovou historii klienta

Pokud ma klient pozitivni Givérovou historii, je zvyhodnén pfi posuzovani své zadosti o
uvér. Diky vyuzivani Givérovych registrii se tak urychluje proces posuzovani zZadosti o uvé-
ry a muze dojit i K snizovani trokovych sazeb z poskytnutych tvéru. (Kalabis, 2006, s.
83,84)

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.

e Bankovni registr, ktery provozuje sluzbu Bankovniho registru klientskych informa-
ci (BRKI). Prostfednictvim CBCB si banky vzdjemné vyméiuji informace vypovi-
dajici o divéryhodnosti a bonité jejich klientd. CBCB, a.s. je vlastnéna zakladaji-
cimi bankami — CS, a.s., CSOB, a.s., GE Money Bank, a.s., KB, a.s., UniCredit
Bank Czech Republic, a.s.

Bankovni registr obsahuje informace pouze o smluvnich (avérovych) vztazich mezi ban-
kami a jejich klienty. Databdze BRKI pak nabizi jednotlivym uZivatelim pohled na sou-

Casny stav zadluzeni klienta, a také zpétn€ na jeho historické hodnoty.
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BRKI je uzavieny systém, informace z n¢j mohu ziskavat pouze opravnéni tcastnici (ban-
ky). Kazda banka mize podle stanovenych pravidel ziskat pouze idaje o svych klientech

(existenci vztahu musi kazda banka vzdy dolozit). (CBCB, 2012)

Centralni registr uvéri CNB — CRU

e je informacni systém, ktery shromazduje informace o uvérovych zévazcich fyzic-
kych osob podnikatelii a pravnickych osob a umoziuje operativni vymeénu informa-
ci mezi u¢astniky CRU. Sdileni informaci o zavazcich a platebni moralce klientt
rozsifuje okruh nastrojii vyuZitelnych v oblasti fizeni uvérového rizika. (CNB,

2010)

2.3.3.1 Interni rating

Systémem interniho ratingu se rozumi metody a procesy piifazovani interniho ra-

tingu, vcetné kontroly, shromazd’ovani dat a informac¢niho systém pro hodnoceni rizik.

V souvislosti s moznosti bank vyuzivat pfi stanoveni kapitalového pozadavku k uvérovému
riziku interni rating, stoupd jeho vyznam. IRB pfistupy k ivérovému riziku umozni ban-
kam pouzit vlastni ocenéni uvérového rizika jejich dluznikli, ovSem pii splnéni ptisnych
metodologickych a vykaznich pozadavkd. To je zakladni rozdil, kterym se IRB piistupy
odlisuji od standardizované metody, na které je zaloZen externi rating pro odvozeni riziko-

vych vah.

V ramci metod vnitinich ratingli je banka povinna rozdélit sva aktiva bankovni knihy do
péti tiid:

e pohledavky za podnik

e pohledavky za staty

e pohledavky za bankami

e pohledavky za drobnou klientelou

e investice do akcii


http://www.cbcb.cz/
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Pro kazdou z téchto tiid aktiv je tfeba odlisit tii klic¢ové prvky pro IRB metodu:

1. rizikové komponenty — odhady rizikovych charakteristik bankou samotnou nebo

regulatorem

2. funkce rizikovych vah — zptsob, jakym jsou slozky rizika transformovany na rizi-

kove vazena aktiva a kapitalové pozadavky

3. minimalni poZadavky — pozadavky, které musi banka splnit, aby mohla pouzivat

IRB metody pro dané t¥idy aktiv. (RatingMSP, 2008)

Zakladnimi rizikovymi charakteristikami, s nimiz IRB metody pracuji, jsou:

e pravdépodobnost selhani — pravdépodobnost, Ze dluznik nedostoji svym zavazkiim

béhem sledovaného obdobi,

e expozice pii selhdni — celkové stanoveni aktiv, ktera jsou vystavena riziku

Vv pripad¢, ze dluznik nedostoji svym zavazkiim,
e mira ztraty pfi selhani — mira aktiv ztracenych v piipad¢, Ze nastane selhani,

e doba splatnosti — nominalni doba splatnosti, ktera se udava v letech.

Podstata IRB metod (metoda zakladni, pokrocila) spoc¢iva v tom, ze kazdé expozici je nej-
prve ptidélen na zaklad¢ interniho procesu interni stupen ratingu. Pro tento stupen je od-
hadnuta pravdépodobnost selhani, resp. u pokrocilé varianty IRB metody, i dalsi rizikové
prvky. Pravdépodobnost selhani pak slouzi jako dulezity vstup do funkce stanoveni riziko-
vé vahy.

Banka musi pii pfidélovani ratingu dluzniklim zkoumat vSechny relevantni dostupné in-
formace. Cim méné informaci ma banka k dispozici, tim konzervativngjsi by méla byt pfi
ptidélovani ratingu. Banka musi archivovat data o ratinzich pro pozd¢€jsi pouziti. (Kaspa-

rovska, 2006)
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2.3.4 Rating firemniho klienta v bankovni praxi

Pro komer¢ni banky se stdva velmi dilezitou ¢innosti fizeni rizik firemnich klientt,

a to zejména v obdobi vzniku a dale v obdobi existence tvérového vztahu.

Z dtvodu potieby banky zabezpecit navratnost financnich prostiedki, predstavuje uvérové

riziko pro komer¢ni banku vztah k vlastnimu podnikani klicovy problém.

Rizeni rizik pro banku pfedstavuje celou fadu aktivit, které vedou k zhodnoceni finanéni
situace podnikového klienta ve vztahu k navratnosti uvéru. V tomto procesu banky hodnoti
stav a vyvoj zdkladnich finan¢nich ukazateld firmy, kvalitu fizeni, perspektivu odvétvi,
Vv kterém klient podnika, kvalitu obchodnich partnert, stav a velikost majetku, Giroven fize-

ni firmy a celou fadu dalSich ukazatelq.

Globalni rating klienta, z kterého je mozné odvodit miru uspokojeni tvérovych pozadavkl

(avérovy limit) a limity avérovych podminek mohou byt stanovené nasledovné:
X=x1+x2+x2+....Xn

X — koeficient celkového tvérového rizika, smérodatny pro zafazeni klienta do ur€ité rizi-

kové skupiny

X(1,2,3, ...n) — rizikové faktory (rentabilita, likvidita, ristova dynamika podniku, postaveni

na trhu, ristova charakteristika odvetvi)

Na zéklad€ udajii poskytnutych klientem, banka zpravidla vykond finan¢ni a nefinan¢ni

analyzu klienta.

Rating pifedstavuje systém objektivizovaného hodnoceni schopnosti a vile subjektu plnit
svoje budouci zavazky fadné, vcas, v dohodnuté vysi. Hodnoti také subjektivni faktory,

které je nutné pti thradé zavazki splnit.

Rating piedstavuje hodnotici nastroj v oblasti aktivnich bankovnich obchodii. Hodnoceni
ekonomického zdravi, perspektivy a postaveni klienta. Pfifazenim konkrétni ratingové tiidy

klientovi, je pfifazena ur¢ita mira rizika pii poskytnuti avéru vici posuzovanému subjektu.

(Belas, 2010)
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2.3.4.1 Informacni vstupy |IRB

Informace jsou ziskavany zpravidla z aéetnich vykazia klienta (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash-flow - v ramci podvojného ucetnictvi, v soustavé jednoduchého
ucetnictvi se pak jednd o vykaz o majetku a zavazcich, vykaz o pifijmech a vydajich),

pravni dokumenty a jiné podpiirné dokumenty.

Rating aktivniho bankovniho obchodu se sklada z:

e Ratingu klienta — ekonomické zdravi firmy, pfiméfenost ekonomickych ukazateli
vzhledem na hodnoty odvétvi, pozice na trhu, mira zabezpeceni odbytu a kvalifiko-

vanost managementu.
e Rating bankovniho obchodu — kvalita zabezpeceni, hodnoti vztah klienta k bance.

Vysledné hodnoty jednotlivych slozek ratingu se pohybuji v rozpéti od 1 do 9. (Belas,
2010)

Na zaklad¢ podstaty a moZznosti kvantifikace sledovanych parametr ratingu je mozné

identifikovat dvé zakladni kategorie ukazatelt:

e Kvantitativni ukazatelé — maji vyznamny podil na celkovém vysledku ratingu (cca

85%), vychazeji z pomérovych ukazatel financni analyzy Gcetnich vykazi.

e Kvalitativni ukazatele — maji mensi vyznam na celkovém vysledku ratingu, hod-

noti postaveni klienta, jeho trzni vyhlidky, zabezpeceni obchodu a vztah k bance.

Kvantitativni udaje Kvalitativni Gdaje

(statistické modely, kauzalni

modely) (heuristické modely)

Graf 2 - Zakladni kategorie ukazatelii vivérového rizika

(Vlastni zpracovani dle Belas, 2010, s. 279)
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Kvantitativni kritéria piedstavuji tzv. ,hard facts” a kvalitativni kritéria pak tzv. ,,soft

facts*.

eBilancni analyza siManagement
eUkazatelé eOdvétvi
eStruktura financovani eStrategie
ePenéinitoky eléetnictvi
econtrolling

Graf 3 — Kvantitativni kritéria ,, hard facts* a ,,soft facts . (viastni

zpracovani z materialu CS, a.s.)

U hodnot ,,hard facts* se vychazi z toho, ze ¢im vétsi je firma, tim vEtsi vyznam se témto
ukazatelim pfisuzuje. Pojem ,,hard facts* Ize také oznacit jako finan¢ni rating. Sleduji se
zde finan¢ni ukazatele, které jsou zakladem pro interni rating. Zjisténé ukazatele popisuji

finan¢né-ekonomicky stav podniku a jsou vyjadieny tzv. indikatorem bilan¢ni bonity.

Cim mensi je firma, tim vét$i maji vliv ukazatele ,,soft facts“. Malé firmy se posuzuji
zvlasteé informace, které se tykaji osobnosti podnikatele, ktery miva spojeni s pozitivnim
ekonomickym vyvojem firmy. U téchto ukazatelli jsou hlavnim zdjmem budouci aspekty,
které popisuji potencialy/ rizika/ Sance, jez se diive €1 pozd¢ji odrazi v ucetnich zaveérkach

firmy. (Ceska spofitelna, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Ratingové hodnoceni klienta v komerc¢ni bance:

A. Finan¢ni

[ B. Pozice na trhu J analyza

Y. Zabezpeceni

avérového obchodu

C. Odvétvové . i
X. Ratingovy model

finanéni ukazatele

banky (rating klienta)

Z. Vztah Kklienta

D.  Hodnoceni k bance
managementu
E. Ptedpoklady F. Analyza odvét-
odbytu vového prostiedi

Graf 4 - Hodnoceni klienta v komercni bance (Vlastni zpracovani dle Belds, 2010, s. 283)

Rating uvérového obchodu (W) se sklada ze dvou casti:
e Ratingklienta(X)- X=A+B+C+D+E+F

e Rating bankovniho obchodu, ktery je determinovany kvalitou zabezpeceni obchodu

a historii vztahu s klientem (Y + Z).

W=VIxX+V2xY+V3xZ

V1 az V3 jsou vahy jednotlivych sloZek ratingu (definice slozek ratingu a jednotlivych vah

je v kompetenci komer¢ni banky).

Kazdy ukazatel ma piifazeny koeficient vyznamnosti (véhu), kterou se kategorizovana

hodnota ukazatele nasobi. Dany soucin se pienasi dale.
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Ukazatele jsou rozdélené do 6 skupin, podle oblasti finan¢ni analyzy, které reprezentu;ji:
e Likviditu firmy
e Zadluzenost firmy
e Rentabilitu firmy
e Uvérové zatizeni
e Podnikatelskou aktivitu firmy
e Moznost bankrotu

Vyslednym vystupem bilan¢ni analyzy se stava interval od 0 do 18, které se vypocita podle

vztahu:
A =X (hodnota ukazatele x vaha ukazatele) = (0,18)

Celkovy vysledek bilan¢ni analyzy se pfimo pienasi do souctu ratingu klienta (Belas, 2010)

2.4  Kreditni modely

Mnohé bankovni Skupiny vyviji vlastni kreditni modely, vétSina ,,novych® modelt
vSak vychdzi z jiz existujicich. Banky si ale existujici modely pfizpisobuji vlastnim potie-

bam, a tak dochazi k mnohym modifikacim.

Obecné lze modely méteni kreditniho rizika rozdélit dle podkladovych informaci, které
spole¢nosti k hodnoceni pouZzivaji. Zakladem pro dnesni modely jsou trznich data a financ-

ni data:

e Trzni data — modely zalozené na trzni hodnot¢ aktiv (strukturalni modely), nebo na
ptfimych odhadech okamziku defaultu (reduced form modely). Jsou vhodnéjsi pro
vétsi spolecnosti s obchodovanymi akciemi a dluhopisy. Prikladem mize byt model

CreditMonitorModel.

e Financni data — modely zaloZené na ohodnoceni finan¢nich vykazii a kvalitativ-
nich faktort. Je vhodné&jsi k vyuziti u spolecnosti, jez nejsou obchodovany na burze

a pro soukromé spolecnosti, kde nelze zjistit jejich trzni ocenéni. Piikladem je zde
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rating a scoring. Modely zaloZzené na metodologii Value at Risk pro hodnoceni rizi-

ka portfolia neobchodovatelnych aktiv a model CreditMetrics. (Mejstiik, 2008)

2.4.1 Value at Risk

Modely zaloZené na metodologii Value at Risk, model CreditMetrics:

Basilejsky vybor pro bankovni dohled v roce 1996 vymezil poZzadavky, jejichz spl-
néni je predpokladem pro moznost urovani kapitdlového pozadavku plynouciho z trznich
rizik pomoci vlastnich, neboli internich modelt bank. Tyto modely jsou zpravidla zalozeny
na metodologii Value at Risk. Podstata VaR modelt spoc¢iva v tom, ze odhaduje maximal-

ni moznou ztratu na urcité hladiné spolehlivosti.

V souvislosti s vystupy z modeli VaR se setkavame s nasledujicimi formulacemi: ,,s prav-
dépodobnosti x % banka v nasledujicim obdobi neutrpi ztratu vys$si nez y EUR* nebo

»existuje pouze X % pravdépodobnost, ze ztrata banky bude v néasledujicim obdobi vyssi.

Pro vypocet VaR kreditniho rizika jsou vyuzivany nasledujici idaje:
e Informace o ratingu dluznika.

e Informace o pravdépodobnostech zmény ratingu dluznika v prabéhu jednoro¢niho

obdobi (informace obsazené v tzv. tranzitnich maticich).

e Informace o tom, kolik je mozné ziskat zpét z poskytnutého tvéru v piipadé defaul-

tu dluznika.

e Kreditni marze pro jednotlivé ratingové skupiny. (Blaha, 2004)

2.4.2 CreditMetrics

Koncept vyuzivany pro hodnoceni rizika portfolia neobchodovanych aktiv. Uvéry
nejsou zpravidla vetfejné obchodované (neni tedy mozné pozorovat jejich trzni cenu) a ani

nezname volatilitu, coz jsou zakladni vstupni parametry pro vypocet VaR.
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Uvéroveé riziko je spojeno se snizenim ratingového ohodnoceni a selhanim dluznika.

Model CreditMetrics je zalozen na dvou zakladnich metodach:

e Analyticka metoda — dochazi k odhaleni rizik jednotlivych aktiv, marginalni rizi-
kové piispévky jednotlivych aktiv a oekavana hodnota portfolia, smérodatna od-

chylka hodnoty portfolia.

e Monte Carlo simulace — odvozuje rozd¢leni hodnoty portfolia na konci rizikového
horizontu. Model odhaduje potiebny ekonomicky kapital pomoci VaR. (Blaha,
2004)

CreditMetrics je zaloZen na predpokladu pouzivaném obecné ve finan¢ni teorii — ¢im vice

rozptylena je skute¢nd hodnota aktiva, tim je aktivum rizikovéjsi.

Model CreditMetrics piedpoklada, ze kazda firma (spjata s portfoliem banky) celi systema-
tickému (neboli obecnému) riziku a riziku specifickému (pro danou firmu). Systematicka
rizika jsou spocitana na zdkladé¢ mnoZiny akciovych indexii pro dané zemé a odvétvi, je-
jichz rozptyl a vzajemné korelace jsou znamé. Na zakladé téchto akciovych indexd Cre-
ditMetrics také odvozuje miru diverzifikace portfolia pomoci vzdjemnych korelaci mezi

vynosnostmi aktiv. (CNB, 2010)

2.5 Zpisob ratingového hodnoceni malych a stfednich podnikii

U ratingu malych a stfednich podnikli se vyuziva metoda s podobnym hodnocenim,
jakeé se pouziva k hodnoceni zadatelll o ivér. Vysledkem tohoto hodnoceni je ovéfeni vé-
ruschopnosti malého a stfedniho podniku a zaroven i jeho zptisobilosti projit ekonomickym
hodnocenim pfi zadosti o ¢erpani prostiedktt EUSF.

K vypoctu ratingu SME se vyuZiva zhodnoceni zdkladnich udaji o firmé vyuzitych v fadé
finan¢nich 1 nefinan¢nich kritériich. Vystupem se pak stava pfehlednd tabulka, ktera obsa-

huje vlastni ratingovy stupen firmy, ale 1 dal$i uZite¢né informace pro hodnocenou firmu.
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2.5.1 Vstupni informace do ratingového systému

Rating mize byt naptiklad zpracovavan na zakladé udaji o podniku, které jsou ob-
sazeny ve vstupnim formuléfi (vyplnén firmou), doplnén dal§imi udaji z interni databéaze

Hospodatské komory, ¢i odborného garanta CBCB a z externich informacnich zdroju.

Pro finan¢ni ¢ast hodnoceni jsou vyuzivany ucetni vykazy za posledni dva roky. V nefi-
nanc¢ni ¢asti se sleduji dalsi informace o firmé, jako je pocet zaméstnancti, odvétvi podni-

kani, doba existence firmy, atd.

2.5.2 Stanoveni ratingu

Rating je stanovovén na zéklad¢ vySe uvedeného financniho a nefinanéniho hodno-

ceni (bonity) firmy.

Finan¢ni bonita vychéazi z hodnoceni velikosti finan¢nich ukazatell a je charakterizovana
jednim z péti stupnd. Probiha jak v meziro¢nim vyvoji, tak i staticky. Hodnoti se kratkodo-
ba likvidita, dlouhodoba solventnost a rentabilita hodnoceného subjektu. Pro kazdy ukaza-

tel jsou dané mezni hodnoty a véha v zéavislosti na oboru podnikani dané firmy.

Nefinanéni bonita je charakterizovana jednim ze tfi stupiili a jedné se o posouzeni skupiny
kriterii, jez hodnoti napiiklad odvétvi podnikani subjektu, pfislusného regionu. Kazdé kri-

térium ma v modelu svou vahu.

Kombinace ziskaného stupné finan¢ni bonity a nefinan¢ni bonity uréi vysledny ratingovy

stupen.

Kazdy udaj, informace, kritéria jsou ohodnocena body. Tyto body jsou nasledné nasobeny
vahou ukazatele. Z téchto bodu je sestavena finan¢ni a nefinanéni bonita. Kombinace téch-
to bonit udava jeden ze stupiili ratingu sledované firmy. Nastroj/model banky ma v sobé i
fadu doplnujicich funkei, diky nimz Ize ovétit vérohodnost vstupnich dat. Rating charakte-
rizuje momentalni situaci podniku i s pfihlédnutim k vyvoji daného odvétvi. Vystupem
z Ratingu SME je posouzeni podnikatelskych zamérti spole¢nosti, objektivni vystizeni vy-
chozi situace podniku, jez miize byt klicovym parametrem pro dosaZeni zaméra firmy. Ra-
ting SME tak funguje 1 jako dostatecny ukazatel pro bézné provozni financovani spolec-

nosti. (Rating MSP, 2008)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZPRACUJTE ANALYZU SOUCASNEHO STAVU BANKOVNIHO
SEKTORU A UVEROVEHO TRHU V CR

Struktura bankovniho sektoru CR je dlouhodobé stabilizovana. Celkem bankovni
sektor zahrnuje 44 bank a pobocek zahrani¢nich bank. Sklada se ze skupiny ¢tyi velkych
bank, které dosahuji vice nez padesati procentniho podilu sektoru, dale osm stfednich bank

a Sest malych bank, stavebni spofitelny a pobocky zahranicnich bank.

Skupina &tyt velkych bank zahrnuje banky: Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchod-
ni banka, a. s., Komeré&ni banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic, a.s., (CNB, 2012)

3.1  Cinnost bankovniho sektoru

Bankovni sektor byl v ramci CR v roce 2011 v mirném ristu. Bilanéni aktiva se
zvysila v prubéhu roku 2011 0 7%. Zminény jev zvySovani dynamiky ristu aktiv v roce
2011, ve srovnani s rokem 2010, odpovidal zvySovani poptavky po bankovnich produktech
v disledku vyvoje urokovych sazeb a vyvoje makroekonomickych ukazatelti ekonomiky
v roce 2011.

Ceské bankovnictvi je tradiéné klasicky orientované na pfijimani vkladi a poskytovani
tvéra. Uvéry a dal§i pohledavky v roce 2011 dosahly vzestupné tendence, doslo k mezi-

ro¢nimu zvySeni o0 6,2%, coz predstavuje dlouhodobé nejvetsi podil ve struktute aktiv.

Podil avéra poskytnutych nefinanénim podnikiim ma v ¢eském bankovnictvi trvale klesaji-
ci tendenci. Na konci roku 2011 jejich podil stagnoval a dosahl na hodnotu 35,9%. Pti cel-
kovém riistu uv€rové emise objem Uverit do sektoru nefinancnich podnikli v roce 2011
zaznamenal rast o 6,1%. Bankovni sektor svoji angaZovanost vii¢i nefinancnim soukro-
mym podnikiim zvySoval jak v oblasti podnikti tuzemskych majitelt, tak i u podnikid pod
kontrolou zahrani¢nich subjektii. (CNB, 2012)
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3.2 Rizika bankovniho podnikani

3.2.1 Uvérové riziko v souéasnosti

V Ceském bankovnim sektoru je mezi neobavanéj$i podstupovana rizika fazeno
riziko avérové. Kvalita uvérového portfolia byla ovlivnéna zejména v roce 2009, kdy ne-
schopnost klientd bank dostat svym zavazktim v disledku zhorSeni jejich ekonomickych
podminek, a také s nepfiznivym vyvojem na trhu prace. Pocet pohledavek se selhanim za-
¢al prudce stoupat. K postupnému zlepSeni zacalo dochazet v roce 2011, kdy podil pohle-

davek se selhanim na investi¢énim portfoliu jako celku, zacal mirné klesat.

Podil ivéru se selhanim na celkovych uvérech
bankovniho sektoru
10
9 /\ Celkem (rezidenti a
-3 nerezidenti)
7 // = Nefinanéni podniky
6 e —— s
R / /
> 2 / ; / " e=Domadcnosti celkem
3
P = Financni podniky
! — o
0 Vladniinstituce
8 8 8 8 3 3 2 8 8§ 3 2 o ¢
= = = X z = 3 X 2 = 3 X z

Graf 5 — Podil uverii se selhanim na celkovych uverech bankovniho sektoru

(vlastni zpracovani dle CNB)

3.2.2 Kvalita uvérového portfolia
Pohledavky se pro potieby posouzeni kvality uvért fadi do kategorii
e se selhanim

e apohledavky bez selhani.
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Jak Ize pozorovat na grafu €. 6, kvalita Gvérového portfolia se mirné€ zlepSuje. Snizuje se
podil pohledavek v selhani (nestandardni avéry a pochybné Gvéry). Ztratové tvéry se ale

stale vyznacuji rostouci tendenci.

Kvalita avérového portfolia

{klientské uvéry hodnocené jednotlive, v mid. K¢&)
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B Nestandardni Gvéry B Pochybné Gvéry ld Ztratové Oveéry

Graf 6 — Kvalita vvérového portfolia (viastni zpracovaini dle CNB)

V roce 2011 v tveérovém portfoliu nefinancnich podniki dosSlo k mezirocnimu snizeni
hodnoty pohledavek se selhanim o celé 2,3 mld. K& na 8,2%. Uvéry bez selhani tvofily
91,8%.

Struktura aveéru se selhanim

poskytnutych nefinan¢nim podniklim
(k31.12.2011, v %)

m Se selhanim

Bez selhani

91,8%

Graf 7 — Struktura uveri se selhanim poskytnutych nefinancénim

podnikiim (viastni zpracovani, zdroj CNB - Miranda)
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Nejnovéjsi odhady ukazuji, ze podniky se nachézeji blizko vrcholu svého uvérového rizika,
které v roce 2011 podle odhadt zac¢alo mirné klesat.

Jak je zfejmé z grafu €. 8, stabilizoval se podil avért v selhani. Vyssi a stale rostouci uvé-
rové riziko je ziejmé zejména v rezii malych podniki, na rozdil od situace stiednich a vét-
Sich korporaci, kde podil uvérit v selhani pozvolna klesa. Rastovym podilem u malych

podniki a klesajici tendenci u stfedné velkych podilt se zakladni scénar vyviji vyrovnang.

Podil bankovnich avérua v selhani v

segmentu nefinancénich podnikt
(v%)
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Graf 8 - Podil bankovnich uvéri v selhani v segmentu nefinancnich

podnikii. (vastni zpracovani, zdroj CNB)

Nasledujici graf ¢. 9 poukazuje na to, ze standardné vyuzivany piedstihovy indikator bonity
podnikového sektoru se od roku 2006 vyviji negativné a naznacuje zhorSeni finan¢niho

zdravi podnika.

ZhorSenou solvenci podnikl indikuje i rostouci pocet podanych insolvencnich navrhi bé-
hem roku 2009. Vyvoj ekonomiky viak v nasledujicich letech tento trend vyvratil. (CNB,
2012)
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Graf 9 - Indikdtor bonity sektoru nefinancnich podnikii.

(lastni zpracovani, zdroj: CNB)

V soucasném stavu oblasti uv€rového trhu Ize pozorovat stabilizaci Gvérového rizika nefi-

nancnich podnikl. Ale dochazi také k viditelnému zhorSeni nékterych méné sledovanych

veli¢in, jez predstavuje naptiklad nartst podilu ztratovych uvéri na Gvérech v selhdni. Po-

sledni data, ktera zobrazuje graf ¢. 10, se na zminény jev zamé&fila. Dle odhadt se nepied-

poklada vyrazngjsich zmén. (CNB, 2012)
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Graf 10 - Pocet insolvencnich navrhit a skutecné vyhlasenych insolvenci

(lastni zpracovani, zdroj: CNB)
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Udaje uvetejnéné na strankach CNB upozoriiuji, ze podniky zaéinaji opét Eerpat vice uvé-
ri, také z divodu, ze ty jsou nyni levnéjsi. Nartst Givért nefinanénim podnikiim lze sledo-
vat v celém roce 2011. Zaroven dochazi ke snizovani nadkladi podnika na dluhové financo-

vani, coz mirn¢ poukazuje na pozitivni vyhled pro jejich ziskovost.

Meziro¢ni tempo rlstu avéri
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Graf 11 - Mezirocni tempo ristu uveri nefinancnim podnikiim

(lastni zpracovani, zdroj CNB)

Zjisténi CNB, Ze v roce 2011 doslo k naristu avéru nefinanénich podnikd, podklada také
prizkum provedeny spolecnosti AMSP. Ta dle svych zjisténi uvadi, Ze vice nez dvé pétiny
firem segmentu SME cerpéd v souc¢asné dob¢ provozni bankovni avér, viz graf €. 12. Do
budoucna se provozniho bankovniho tvéru chysta vyuZit asi jen pétina podnikl a zbytek
dotdzanych tuto alternativu odmitd, viz graf ¢. 13. Tento opatrny vyvoj v budoucnu mize
také znacit, ze jsou firmy stale velmi obezietné, nejspise z divodu nedavno prozité financ-

ni krize a necht&ji podstupovat rizika bankovnich cizich zdroji.

Pokud ale srovndme provozni a investi¢ni bankovni Gvér, investicniho uvéru vyuziva jen

malé procento firem, rad¢ji davaji prednost uvéru provoznimu.
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Cerpané provozni bankovni uvéry v
soucasnosti v segmentu SME

1%

BANO
HNE
NEVIM

Graf 12 - Provozni bankovni iivéry cerpané

V soucasnosti (vlastni zpracovani, zdroj AMSP)

Planované cerpani provozniho
bankovniho tuvéru podniky v
segmentu SME
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Graf 13 - Planované cerpdni provozniho

bankovniho uvéru. (viastni zpracovani, zdroj AMSP)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

3.3 Zhodnoceni analyzy souc¢asného stavu bankovniho sektoru

Bankovni sektor se v roce 2011 nachazel v porovnani s minulym obdobim v mirném
rastu. Kreditni riziko se do roku 2009 zna¢né zvysovalo a v téze roce gradovalo. Znacny
pocet klientd bank se objevil v neschopnosti dostat svym zavazktim v dasledku zhorSeni
jejich ekonomickych podminek. Pocet pohledavek se selhanim zacal tedy prudce stoupat.
K postupnému zlepSeni zacalo dochéazet v roce 2011 a od tohoto obdobi se zakladni scénar
kreditniho rizika dle interniho modelu CNB postupné sniZoval a stabilizoval. Tento vyvoj
se odrazil i v narastu podilu bankovnich avéra v selhani, které v priabéhu roku 2010 rostly
ve viech scénafich CNB. Indikator bonity zna&i zhor$eni finanéniho zdravi podniki. Zhor-
Senou solvenci podnikil téZ znazoriiuje V minulych letech mnoZstvi podanych insolvenc-
nich navrhi, které se v soucasné dobé¢ ale vyvijeji pozitivnim smérem a pozvolna klesaji.
Meziroéni narist insolvenci v CR je ale stale zna¢ny. Nedosahuje sice hodnot nejvice krizi
zasazenych zemi zapadni Evropy, ale je také stile na primérem. Podniky, a to zejména
mensi a sttedné velké, jsou v soucasné dobé vice obezietné pii vyuzivani cizich finan¢nich
zdrojli, coz je situace zapric¢inénd nedavnou celosvétovou finan¢ni krizi. Snizend ekono-
mické aktivita se odrazila v propadu dynamiky bankovnich GvérQ, zejména poklesem krat-
kodobych uvérh, ktery souvisi s propadem vyroby. Jednim zrizik vyvolanych castecné
zhorsenym piistupem podnikil k ivériim je opozd’ovani plateb obchodnim partnertim, které
muze nasledné generovat druhotnou platebni neschopnost. Toto riziko se zatim vSak jevi

v Ceské republice jako niZsi.
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4 NA ZAKLADE ANALYZY ZHODNOTTE RiZENI RIZIK
SPOJENYCH S JEDNOTLIVYMI INTERNIMI MODELY BANK A
ZAJISTENI RIZIK PRI POSKYTOVANI UVERU

Pro zhodnoceni rizik spojenych s internimi modely jsem se zaméfila na informace
ziskané od &tyf nejvétsich bank v Ceské republice. Vybrala jsem banky — Ceska spotitelna,
a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Komer¢ni banka, a.s., UniCredit Bank Czech

Republic, a.s., a jednu z mensich bank - Raiffeisen bank.

Nasledujici graf ¢. 11 znazornuje studii o spolupraci SME klientely s komerénimi
bankami v Ceské republice. Je patrné, Ze vice neZ tetina firem vyuziva sluzeb Komeréni
banky, kterd patii k nejvétsim bankovnim institucim na ¢eském trhu s mezinarodni oporou.
Niésleduje diivéra klientd v Ceskoslovenskou obchodni banku, jiz nalezi pétina daného

segmentu.

Banka, kterou firmy segmentu SME povazuji za
hlavni

Jind banka

ING Bank
Commerzbank
Deutsche Bank
Citibank
Volksbank CZ
UniCredit Bank
GE Money Bank
Raiffeisenbank
Ceska spofitelna
CsoB
Komerénibanka

339

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

M Banka, kterou firmy segmentu SME povazuji za hlavni

Graf 14 - Nejcasteji vyuzivané banky klientelou SME. (viastni zpracovani,
zdroj AMSP)

Ro¢ni obrat firem necini Zadné vyrazné rozdily, pokud se jednd o preference banky. Vyraz-
n&j§i zménu mizeme pozorovat pouze u CSOB a Ceské spotitelny. CSOB preferuji s 22%

spise firmy z oblasti malych podniki, proti (17%) firem z oblasti SME. Naopak Ceskou
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spoftitelnu si zvolilo jako svou hlavni banku vice firem SME (13 %) a pouhych 8 % malych
firem. (Aspectio, 2012)

Preference banky dle rocniho obratu firmy, SB a
SME

Jind banka

ING Bank
Commerzbank
Deutsche Bank
Citibank
Volksbank CZ
UniCredit Bank
GE Money Bank
Raiffeisenbank

Ceska spofitelna
¢soB
Komerénibanka

22%

cE/

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

W SME m SmallBusiness

Graf 15 - Hlavni banky vyuzivané SB a SME (vlastni zpracovani, zdroj: AMSP)

Kazda Skupina bank si pro fizeni a zajisténi Givérovych rizik vytvaii vlastni pravi-
dla, metodiky, postupy. Hodnoceni pomoci interniho ratingu jsou pro kazdou Skupinu in-
dividualni. Kazda z téchto Skupin je zaméfena na stejny zaklad zjistovani rizikovosti se-

lhani schopnosti splacet poskytnuty uvér, ale odliSuji se dopliujicimi faktory.

4.1 Rizeni avérového rizika v Komeréni bance

Skupina Komer¢ni banky podle vySe uvedenych graft patii k nevyhledavangjsi
bance klienty z oblasti malych a stiedné velkych firem v CR.
Pfi posuzovani miry Gveérového rizika vychdzi z kvantitativnich 1 kvalitativnich kritérii,
z kterych je nasledné stanoven vysledny stupen ratingu.

Specifické ratingy se ptidéluji klientiim Banky, ale také konkrétnim klientskym transakcim.

Tato Skupina vyuziva pro hodnoceni rizika klienta ratingovou $kélu o 22 stupnich. Prv-
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nich 19 stupni se tyka klienti bez selhdni a posledni tfi oznacuji pohledavky klientl

Vv selhani.
Banka se v roce 2011 zam¢fila na tii zakladni oblasti tykajici se avérového rizika, a to:

1. na aktualizaci vybranych modeli fizeni kreditnich rizik tak, aby optimaln¢ navazo-

valy na stanovené cile Banky.

2. na pravidelnou analyzu jednotlivych klientskych portfolii s cilem optimalizovat kri-

téria pro schvalovani kreditnich produkti Banky
3. a na zvySeni efektivity monitorovani rizikovych profilii, kvality nastroji a modela
tfizeni kreditnich rizik.
Skupina vyuziva u podnikateli, podnikii a municipalit rating dluznika s cilem posoudit

pravdépodobnost nesplaceni zavazku protistrany a LGD rating.

Pro stiedni podniky Se rating dluznika stanovuje kombinaci finanéniho ratingu vychazeji-

ciho predevsim:
e 7 dat uCetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat)

e a ckonomického ratingu ziskaného prostiednictvim posouzeni nefinan¢nich infor-

maci vztahujicich se k danému klientovi.
Pro malé podniky je rating dluZznika kombinaci:
e dat Ucetnich vykazi,
e nefinan¢nich informaci,
e osobnich udaja,

e audaju o chovani klienta v Bance (rating chovani).

V roce 2011 Skupina nechala zaktualizovat v§echny uvedené modely a v novych modelech

byly zohlednény nové zkusenosti, ziskané v prub¢hu nedavné ekonomické krize. (Komerc-

ni banka, 2012)
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4.2 Rizeni uvérového rizika v CSOB

Pro Skupinu Ceskoslovenské obchodni banky predstavuje SME diilezity segment.
Retail a pravé segment SME tvoii nejvétsi cast aktiv (40,2%) a pasiv (63,6%) banky.

Tato Skupina vyuziva pro vypocet kapitalového pozadavku piistup Internal Rating Based
(IRB) Foundation pro neretail a IRB Advance pro retailové expozice. Uvérové riziko je
tak méfeno, sledovano a fizeno na zakladé¢ principa tohoto pfistupu. U korporatnich (stied-
né velké podniky) klientl ¢i neretailovych SME klientti, Skupina vyuziva k fizeni rizika

statistickych modeld predikce selhani (PD - pravdépodobnost selhani).

Rozlisuje retailové angazovanosti, kde byly vyvinuty statistické modely PD, LGD a EAD,
a dale neretailové angaZovanosti, u kterych jsou rizikové faktory urceny na individudlni

bazi.

Rating vychdazejici ze statistickych ratingovych modell, jez vyhovuje pozadavkim IRB

Foundation modelu, bere v avahu finanéni i nefinan¢ni udaje.
Ratingova stupnice je odstupnovana v souladu s jednotnym ¢iselnikem PD a ma 12 stup-

ni. Od stupé PDI, ktery predstavuje nejlepsi rating aZ po stupenn PD12, ktery naopak uka-

zuje rating nejhorsi.

PD11 a PD12, nejhorsi stupné ratingu, pfedstavuji uvery po splatnosti vice jak 90 dni, kte-
ré jsou v insolven¢nim fizeni, nebo je cely uver nedobytny.

PD rating neni vyuZivan jen pro méfeni, sledovani a fizeni uvérového rizika, ale také k

urceni urovné schvalovani, zajisténi ¢i stanoveni cen tvéru. (CSOB, 2012)

V nasledujici tabulce je znazornéno rozdé€leni neretailovych uvérovych expozic Skupiny

podle interniho a externiho hodnoceni a jejich srovnani s hodnocenim CNB:
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Tabulka 3: Rozdéleni nedetailovych uiverovych expozic dle interniho a externiho hodnoce-

ni. (vlastni zpracovani, zdroj: vyrocni zprava CSOB 2011)

CSOB hodnoceni neretailovych expozic

Interni PD  Externi S&P CSOB a CNB
PD stupnice hodnoceni hodnoceni Splaceni Znehodnoceni  kategorie CNB kategorie
1-7 AAA -B Splacené Ne Standardni Standardni

8-9 B-)-C Splacené Kolektivni Standardni Sledované
10 D Splacené Individualni Klasifikované Nestandardni
11 D Nesplacené  Individualni Klasifikované Pochybné

12 D Nesplacené  Individualni Klasifikované Ztratové

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozdélen do tii fazi:

1. Klientsky pracovnik zpracuje pisemny Uvérovy ndvrh, jez obsahuje uvérovou za-

dost, motivaci a analyzu relevantnich rizik spolu s finan¢ni analyzou.

2. Navrh nésledné prostuduje uvérovy poradce, ktery je nezavisly na obchodnich utva-

rech a zpracuje pisemné stanovisko.

3. O tvérovém piipadu se rozhoduje na tvérovém vyboru. Uvérové vybory rozhoduji

o uveérovych pripadech formou konsenzu, nehlasuje se.

VSechna uvérova rozhodnuti musi byt pfijata nejméné dvéma osobami.

U malych a stfednich podnikid jsou vSechny uvéry s hodnocenim PD 1-7 monitorovany
Distribu¢nim oddélenim, tivéry s hodnocenim 8-12 jsou monitorovany Oddélenim pro kla-

sifikované uvéry, které je organizacné fazeno pod Uvérové oddéleni.

Vedle roéniho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho
monitoringu, kde jsou na Ctvrtletni bazi sledovany interni limity a kovenanty specifikované
v avérové dokumentaci. Toto monitorovani plnéni limitl a kovenantl je zaloZeno na in-
formacich poskytnutych klienty ve zpravach od dodrzovani kovenantt. Jejich poruseni je

impulsem k vyse popsanému procesu individualniho ptezkoumani. (CSOB, 2012)
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4.3 Rizeni uvérového rizika v Ceské sporitelné

Ceska spofitelna i piesto, ze neni nejvyhledavangjsi Skupinou bank v segmentu
malych a stfednich podnikli, ma zvetfejnén nejpropracovanéjsi systém fizeni uverového
rizika.
Ohodnoceni rizika banka provadi prostfednictvim vlastnich internich ratingovych metod,

které jsou zpracovany na zéklad¢ ,,hard a soft” faktorti. Samotny ratingovy systém slouzi

vyhradné k zjist'ovani bonity Klienta.

Finanéni (,,hard”) ukazatele zprostfedkovavaji celkovy ptehled o hospodaiské situaci fir-
my, o finan¢ni stabilité, a také o rentabilité firmy. Pii hodnoceni finan¢nich ukazateld se do
hodnoceni zahrnuji i dodate¢na kritéria, jako jsou velikost podniku, odvétvi a napiiklad
misto podnikani. Dané hodnoty jsou kombinovany, a dle vyznamnosti pievedeny do interni

ratingové Skaly.

Razeni Gvért dle kvality - Interni rating, kde se vyuziva tzv. ,,soft facts“. Do popiedi jdou

budouci aspekty. Zde se zamétuji na:

e management (dlouhodobé koncepce podniku a jejich logi¢nost, Gprava zastupovani

nebo ochota poskytovat informace),
e Ucetnictvi (kvalita Gcetnictvi, kvalita planovani)
e produkty, misto podnikani

e trh a jeho vyvoj (vyvoj konjunktury, vyvoj odvétvi, pozice na trhu, zavislost na za-

kaznicich a dodavatelich)
e specidlni rizika (ekologicka rizika, pravni spory)
e platebni chovani klienta
e varovné signaly (opozdéné platby, zpozdéni dodavek, vlastnické spory, atd.)

tyto informace se pfevedou na méfitelné veli€iny a ve spojeni s finanénim ratingem vytvoii

rating klienta.

Snazi se rozdélit kvalitu klienta na vice stupiitl, neZ pét stanovenych stupiitt Ceskou narod-
ni bankou. Bezproblémové klienty je vhodné rozliit podle rizikovosti, presnéj$im meére-

nim rizika, lep§im nastavenim obchodnich pravidel. Pfidanim dalSich faktori se umozni
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presnéji a diive rozdélit klienty podle rizikovosti - Behavioralni skoring, Transakéni

skoring ¢i Ekonomicky skéring propojen s ,,mékkymi‘ daty.

Klienti fazeni do stavu selhani mohou tento stav i opustit, jelikoz ne vSichni klienti
Vv selhani jsou z pohledu banky i ztratovi (ne kazdy klient spravné zapada do nastaveného

modelu ¢ definice selhani, které jsou pomérné konzervativni). (CSAS, 2012)

Nekonsolidované portfolio hypotecnich
4 ol (=] - 4 ol [=]
uveéru a portfolio uvéra SME
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Graf 16 - Hypotecni uvery a portfolia uverii poskytované SME.

(lastni zpracovani, zdroj: vyrocni zprava CS 2011)

V bankach je zodpovédny za oblast fizeni rizik - Risk management, ktery je fizen ¢lenem
prestavenstva. Nasledn¢ usek kontrolingu uvérovych rizik a managementu uvérového

portfolia banky vykonavéa odborny dohled nad pracovniky, ktefi fidi uvérové riziko.

Uvérova rizika jsou fizena dle metodiky, kterd je jednotna, stanovuje postupy, role,
odpovédnosti. Zakladni principy tykajici se identifikace, métfeni, monitorovani, kontroly a
fizeni uverového rizika, to vSe popisuje tve€rova politika Skupiny. Metodika definuje

organizaci fizeni uvérového rizika a popisuje aveérovy proces.

Uvérové riziko je sledovano parametrem PD, ktery je zaznamenan na trovni jednotilvych

stupiit interniho ratingu.
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Ceska spofFitelna a jeji stupné interniho ratingu:

e pohledavky se selhanim dluznika jsou odpovidajici individualné

znehodnocenym pohledavkam - pfidélen rating R

e pohledavky bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6 (neznehodnocené

pohledavky)

e pohledavky s internim ratingem 7 a 8 (kolektivné znehodnocené)

Metody vyuzivané k fizeni uvérového rizika retailovych pohledavek jsou v bance zalozeny
na statistickych modelech kalibrovanych za pomoci historickych dat. Velky diraz je také

kladen na pravidelné individualni analyzy jednotlivych klientt.

Pohledavky Skupina ¢leni nejen na zakladé moznosti selhani, ale 1 dle vyznamnosti na:
¢ individualn€ vyznamné
e anevyznamné.

Uvérové riziko u individualné vyznamnych pohledavek je fizeno na individudlni bazi
s menSim vyuZitim portfoliovych modela. Pak individualné nevyznamné pohledavky jsou

Skupinou sdruzovany do homogennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Pro fizeni rizik je velmi dulezity sbér informaci. Banka v této situaci vychazi, jak
z informaci ze svého vlastniho portfolia, tak téz z informaci, které maji dalsi ¢lenové
Financni skupiny ve svych portfolii. I pfes vlastni interni ratingy se skupina zajima také o
informace nabizené z externich informacnich zdroji. Naptiklad z databaze Credit Bureau
¢1 informaci od ratingovych agentur. Informace jsou pak vyuzivany samostatn¢, nebo jsou

kombinované.

Nastroje interniho ratingu

Skupina pfifazuje interni rating u vSech pohledavek z uvérového styku s klienty.
Vyuziva se zde ratingova $kala se 13 stupni pro klienty bez selhdni a nebo jednim stupném

pro klienty se selhanim, kde se pfifazuje interni rating R.
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Nasledujici tabulka zachycuje ratingové nastroje vyuzivané Skupinou pro sledovany

segment malych a stfednich podnik (SME) v porovnani s korporatnimi klienty.

Tabulka 4: Ratingové nastroje vyuzivané Ceskou sporitelnou. (Vlastni zpracovani, zdroj:

VZ CS 2011)

Ratingovy nastroj

Korporatni

-~ Hondoceni na zékladé¢ finan¢nich informaci a tzv. soft faktorech
lentl

VISE Obdobn¢ jako korporatni klienti, ale také se bere v uvahu bonita
vlastnika.

Kvalitu aktiv Skupiny zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 5. Mezi nestandardni pohledavky se

selhanim, s ratingovym stupném R, Ceska spofitelna fadi necelych 7% aktiv.

Tabulka 5: Hodnoceni kvality aktiv na zdkladé rizikovosti dle CS. (viastni zpracovani,
zdroj: VZ CS 2011)

Investi¢ni Standardni mo-  Specialni moni-  Nestandardni Celkem
stupeii 1-4c  nitoring 5-6 toring 7-8 R

Odpovida externimu AAA az BB azB B-az CC C a nizsi

ratingu S&P BB+

9661 11916 1338 1275 24190
8803 18432 2239 2496 31970
6

Uvéry ze stavebniho

sporeni

Vyuziti nastrojli interniho ratingu neni mozné u vSech produktii, nepouzivaji je ani vSechny
spole¢nosti zafazené do konsolida¢niho celku. Divodem jsou zejména omezena vstupni
data pro stanoveni interniho ratingu a sledovani (monitoring) pohledavek, které jsou klienti

povinni skupiné poskytnout.
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Ratingovy systém Ceské spoftitelny slouzi jako zaklad k co nejobjektivnéjSimu rozhodova-
ni o Gvéru, tvorbé cen uverd v zavislosti na bonité klienta, fizeni ivérového portfolia, kal-

kulaci kapitalového pozadavku banky v zavislosti na avérovém riziku.

Skupina vyuziva ratingovych systémil, které¢ pribézn¢ inovuje a prizpisobuje novym poza-

davkam. (CSAS, 2012)

4.4 Rizeni uvérového rizika v Unicredit Bank

Vnitini kategorizace klientd podle ratingového systému Skupiny se hodnoti pomoci
finan¢nich ukazatelt - struktura a vzajemné vztahy relevantnich polozek rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, cash flow, atd., kvality managementu, vlastnicka struktura, postaveni klienta

na trhu, kvalita klientova vykaznictvi, vyrobni zatizeni, chovani klienta na uctech, apod.

Skupina kategorizuje klienty jako pohledavky nestandardni, pochybné ¢i ztratové. Klienti
v selhani maji pfifazenou ratingovou tfidu 8-, 9 nebo 10. Vice informaci o fizeni rizik ban-

ka neposkytuje. (UniCredit Bank, 2012)

Zavérem dopliuje analyzu jedna z mensich bank, Raiffeisenbank. Tato banka je zatazena
V navaznosti na vysledek prizkumu zobrazeného v grafu ¢. 14. Raiffeisenbank je pro sle-

dovany segment ¢tvrtou nevyhledavangjsi bankou.

4.5 Rizeni vérového rizika v Raiffeisenbank

Skupina Raiffeisenbank neni pfednostné zaméfena na mensi a stfedni podniky. Dle

nasledujici tabulky zjistime, ze segment SME tvoii Skupiné cca 3%.

Tabulka 6: Slozeni portfolia aktiv Raiffeisenbank, vlastni zpracovani, zdroj: VZ Raiffei-
senbank 2011)

2010 2011

Vladni sektor 173 862 (0,1%) 385 915 (0,25%)
Uvéry pravnickym osobam 78 593 353 (50%) 76 079 524 (50%)
Uvéry fyzickym osobam 75182 848 (47%) 71862 270 (47%)
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Mal¢ a sttedni podniky (SME) 4 557 179 (3%) 4 277 352 (3%)

Ostatni 27 58 022
Celkem 158 507 269 152 663 083

Metody méieni tivérového rizika

Hlavni metody pro fizeni Givérového rizika v oblasti retailu a SME jsou pfedevSim
rating zalozeny na aplika¢nim a behavioralnim scoringu. Rizika jsou fizena na urovni port-
folii, tzv. portfolio management pfistup, prostiednictvim fizeni schvalovaciho procesu na
zékladé pravidelného sledovani vyvoje kvality portfolia a predikce vyvoje ptipadnych bu-

doucich ztrat.

Aby Skupina zabréanila vzniku vyznamné koncentrace uvérového rizika, vytvofila systém

vnitinich limith na jednotlivé zemé, odvétvi a klienty.

Kvalita portfolia Raiffeisenbank

Rating, ktery vyjadfuje kvalitu portfolia, pfedstavuje interni rating pouzivany
v ramci Raiffeisen Group. Rating je v intervalu od 1 do 5, kde 1 pfedstavuje vyborny aveé-
rovy rating, zatimco stupeni 5 piedstavuje nesplaceni. Rating v intervalu od 6,1 do 6,5 je
pouzivan pro projektové financovani, kde 6,1 pfedstavuje vyborny tvérovy rating, zatimco

6,5 predstavuje nesplaceni. (Raiffeisenbank, 2012)

Tabulka 7: Ratingova stupnice Raiffeisenbank (Vlastni zpracovani, zdroj: VZ Raiffeisen-
bank 2011)

Uvérovy rating Rating Uvérovy rating Rating
Vyborny 1 Nesplaceni 5
Velmi dobry 15 Vyborny projektovy profil - velmi nizké riziko 6,1
Dobry 2 Dobry projektovy profil - nizké riziko 6,2
Zdravy 2,5 Akceptovatelny proj. profil - primérné riziko 6,3

Akceptovatelny 3 Spatny projektovy profil - vysoké riziko 6,4
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Mezni 3,5 Nesplaceni 6,5
Slaby 4 Retail a SME bez ratingu: po splatnosti -
Velmi slaby/sledovany 45 Retail a SME bez ratingu: do splatnosti -

4.6 Zhodnoceni analyzy Fizeni rizik spojenych s jednotlivymi internimi

modely:

V této Casti jsou zanalyzované metody Fizeni ivérového rizika ¢tyf nejvétSich bank
v Ceské republice a mensi banky Raiffeisen bank, ktera patii mezi nevyhledavangjsi banky
segmentem malych a stfedné velkych podniki (SME). V sledovaném segmentu patii mezi
nejvyuzivangjsi velké banky v CR Skupina Komeréni banky a Ceskoslovenska obchodni
banka. Kazda Skupina si pro fizeni kreditniho rizika vytvafi vlastni modifikovana pravidla,
interni modely, které se vzajemn¢ velmi vyrazné¢ nelisi. Modely vychazeji z kvantitativnich
1 kvalitativnich kritérii. V segmentu SME se banky zaméfuji v hlavnim bod¢ na data tcet-
nich vykazi, finan¢ni analyzu podniku. U malych podnikt jsou vice zohlednény i osobni
udaje, udaje o chovani klienta v bance, jako u drobnych podnikatelt. Kazda Skupina ma
vytvorenou svou vlastni ratingovou stupnici, které se lisi rozsahem (rozsahlosti) ratingo-

vych stupnil.

K fizeni rizika Skupiny vyuzivaji statistické modely kalibrované za pomoci historic-
kych dat k predikci selhani. Proto je pro banky velmi dulezity sbér informaci, ziskat rele-
vantni Udaje od svych klientl. K tomuto G€elu banky vyuZivaji vlastniho portfolia, infor-
mace od dalsich ¢lentit Finanéni skupiny, z externich informac¢nich zdroji — napt. databaze

Credit Bureau, externi ratingové agentury.

Vyuziti modeld na fizeni Givérového rizika klienta je velmi aktualni az modni zalezi-
tosti v bankovnim sektoru. I pies znamé vyhody a piednosti téchto modeld je mozné zde
najit i mnohé nedostatky. Slabé stranky modelt poukazuji na danou skute¢nost, ale jejich

vyuzivani neznamena, ze banka definitivné odstrani Givérové riziko.
Ptistupy IRB jsou schopny statisticky zméfit ptisluSné riziko urcitého financovani,
aby svou kapitalovou vybavenost upravovaly adekvatné dle svého individudlniho rizika.

Dobré bonita klientli znamena pro banky niz$i kapitalovy pozadavek.
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5 ZPRACUJTE PROJEKT — EXPERIMENTALNI TESTOVANI
REALNEHO MODELU, PODKLAD K ZISKANI UVERU

Hlavnim cilem této prace je experimentalni testovani realné¢ho ratingového modelu,

ktery slouzi jako podklad k ziskani uvéru.

Projekt je zaméfen na experimentdlnim zkoumani hodnot/ukazatelli, které nejvyraznéji
zasahuji do hodnoceni bonity klienta. Vysledkem projektu budou doporuceni podnikiim v
segmentu SME, které ukazatele z finan¢ni analyzy musi nejptisnéji kontrolovat, a jaké

hodnoty oceni bankovni Skupiny pii hodnoceni Gvérového rizika.

Pro projekt jsem zvolila realny ratingovy model, ktery se zaklada na finan¢nich udajich
(,,hard facts*). Finan¢ni ukazatele vykazuji maximalni empirickou kvalitu progndézy moz-
ného budouciho nesplaceni a zaroven jsou pro analyzu kvality podniki nejschidnéjsi vari-
antou. Ratingovy model byl aplikovan na konkrétni finan¢ni vysledky ndhodné vybranych
firem segmentu malych a stfedné velkych firem v Ceské republice. Kvalitativni kritéria
jako napf. management, podnikatelsky zamér, strategie podniku, nebyla brana v uvahu.
Interni ratingové modely nejsou bézné k dispozici, kazda Skupina bank si vlastni model

hlida. Tudiz neni mozné zkoumany model porovnat s jinym konkuren¢nim modelem.

5.1 Predstaveni testovaného ratingového modelu

Pfi vymezeni finanénich ukazatelti vyuzitych k analyze bonity klienta banky je zame-
feno na ukazatele, které maji vysokou vypovidaci schopnost o kvalité sledovaného podni-
ku. Hodnoti se ukazatele likvidity, kapitalové struktury, podil finanéni zadluzenosti, renta-
bilita trzeb, rentabilita aktiv, inkaso pohledavek z obchodniho styku, doba obratu zasob,
kryti urokli ¢i upraveny vlastni kapitdl. Model sleduje mezirocni vyvoj bézné likvidity,
vyvoj ukazatele kapitalové struktury a vyvoj rentability trzeb a nasledné vytvari predikci

pro dalsi Gcetni obdobi.

Finan¢ni analyza, jez je zaloZena na ucetnich datech, mize byt objektivni, jen pokud data

vérné zobrazuji majetek a zavazky spoleCnosti. Tato data vsak mohou byt neobjektivné
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vybrana. Vybér spravné kombinace financnich tdajii a pomérovych ukazatelt, ktera nejlé-
pe reflektuji bonitu klienta, je velmi podstatnym krokem pfi vytvafeni interniho modelu.
Kombinace téchto vybranych ukazatel ma vypovidaci schopnost o zdravi podniku.
S urcitou mirou skore interniho modelu bance napovi, zda je zde moznost, ze analyzovany

podnik v daném ¢asovém horizontu zkrachuje, ¢i nikoli.

5.1.1 Identifika¢ni idaje v modelu

Jednoduché predstaveni sledované firmy slouzi jako informativni prvek pro banké-
fe, ktery se zabyva bonitou klienta, a také zahrnuje dodate¢na kritéria vyuzitd pro stanoveni
interniho ratingu. Identifika¢ni data jsou kombinovana s finan¢nimi ukazateli, a dle své
vyznamnosti pfevedeny na bodové ohodnoceni. V daném modelu jsou sledovany nasledu;i-

ci udaje, které ovlivituji hodnoceni:
e Region, misto podnikani
e Predmét ¢innosti podniku; Odvétvi, kterym se firma vyznacuje
e Typ organizace
o Vyrobni organizace
o Nevyrobni organizace
e Délka podnikani firmy

e Datum sledovanych finan¢nich vykazi

Tabulka 8: Identifikacni udaje, vyuzité v modelu (vlastni zpracovani)

Region Zlin Pobotka ABC Bankéif Hlozkova
Obchodni jméno XY ICO 123456
Predmét €innosti ~ Vyroba a prodej stavebnich materiald Délka podnikani 1.3.1993

Typ organizace \yrabni organizace Ména CZK Datum vykazd 31122010
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5.1.2 Finanéni udaje v modelu - ROZVAHA a VYKAZ ZISKU A ZTRAT

vvvvvv

maji nejvyssi vypovidaci hodnotu o klientovi (zadateli o Givér), potiebnou k zajisténi uveé-
rového rizika banky. Charakteristika finan¢ni a majetkové struktury — pomér mezi majet-
kem (aktivy — nositel potieby finan¢nich zdroji) a zavazky (pasivy — zdroje; kapital, ktery
je potiebny k financovani potieb podniku). Cilem finan¢ni analyzy se pak stava objektivni
zhodnoceni piijmt a vydaji zadatele o uvér a vycisleni jeho volnych prostiedkii na splaceni
mésicni splatky.

Tento model je zaloZen na statistickych udajich, a tudiz chovani klienta v minulosti predi-
kuje vyhled do budoucna. Model sleduje minimalné dvé po sobé jdouci obdobi a je posta-

ven na vzajemné zavislosti mezi vstupnimi a vystupnimi ukazateli.

Mezi sledovana aktiva patii:

Pohledavky za upsany kapital

Dlouhodoby majetek

ObéZny majetek
o Zasoby
o Dlouhodobé pohledavky (pohledavky z obchodniho styku)
o Kratkodobé pohledavky (pohledavky z obchodniho styku)

e Pohledavky vigci tfetim osobam (z obchodniho styku) je nut-
no sledovat z divodu, ze zpusobuji vyrazné urokové ztraty a
snizuji likviditu podniku. Také zvySuji bilanéni sumu a sni-
Zuji miru vlastniho kapitalu. Pohledavky z obchodniho styku

je nutné drzet na co nejnizsi trovni.
e Finan¢ni Gcty

Casové rozliSeni aktiv
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o Piijmy pfistich obdobi — polozka, kterd ¢asové nesouvisi s danym
obdobim a nebylo by spravné ji zobrazit do pohledavek. Zaroven ta-
to polozka také upozoriiuje na ¢astku (vynos), ktera bude pro podnik

Vv piistim obdobi znamenat piijem.

Tabulka 9: Financni udaje vyuzivané v modelu — AKTIVA

(vlastni zpracovani)

udaje v tis. K¢ 12/09 12/10
Aktiva celkem

Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

z toho: dlouhodoby nehmotny majetek
z toho: oprav. polozka k nedob. majetku

Obézny majetek

Zasoby
Dlouhodobé pohledavky

z toho: pohledavky z obch. styku
Kratkodobé pohledavky

z toho: pohledavky z obch. styku

Finan¢ni ucty

Casové rozliSeni (aktiv)

z toho: piijmy pfistich obdobi

Mezi sledovana pasiva se radi:
e Vlastni kapital firmy
e Rezervy

o Snizuji vykazovany zisk (jedna se o Castku, kterou bude muset pod-

nik v budoucnu vydat; jde tedy o dulezity ukazatel modelu)
e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodobé zavazky

e Bankovni avéry a vypomoci
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o Snizuji hodnoty ukazatelt likvidity, méni ukazatel kapitalové struk-

tury a téz samoziejm¢ poukazuji na podil finan¢ni zadluzenosti pod-

niku.
e (Casové rozliSeni

o Vydaje pfistich obdobi — znazoriuji ¢astku, kterou bude muset pod-

nik v budoucnu vydat, ¢imz se zméni kapitalova struktura.

Tabulka 10: Financni udaje vyuzivané v modelu — PASIVA

(vlastni zpracovani)

VLASTNI KAPITAL
Pasiva celkem (zavazky)

Rezervy
Dlouhodobé zavazky

z toho: vydané dluhopisy
Kratkodobé zavazky
Bankovni tivéry a vypomoci

z toho: bankovni Gvéry dlouhodobé

Casové rozliSeni (pasiv)

z toho: vydaje ptistich obdobi

Model se vsak nezabyva pouze rozvahovymi ukazateli. K objektivnimu a co nejptfesnéjsi-
mu hodnoceni je nutné se zamétit i na data z vykazu ziski a ztrat. V modelu jsou znazor-

nény nejdilezitéjsi ukazatele dokladajici finan¢ni zdravi podniku.

e Vysledek hospodareni se zjist'uje na tiech urovnich — provozni, financni a mimo-

fadny. Jako konecny zjistovany udaj je vysledek hospodateni za ti€etni obdobi, coz

s~ v

je téz tcetni zisk podniku.
e Mezi sledované vykony patii:
o Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

e Pridana hodnota
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — zpiisob odepisovani

se promita do vykazovani vysledkli hospodateni.
Nakladové uroky, které¢ jsou nutnosti pro zjisténi zadluzenosti firmy
Daii z prijmu za béZnou ¢innost

Tabulka 11: Vykaz ziskit a ztrat v modelu (vlastni zpracovani)

udaje v tis. K¢ 12/09 12/10
Trzby za prodej zbozi

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Pfidana hodnota

Odpisy dlouhod. NM a dlouhod. HM
Provozni vysledek hospodareni
Nakladové uroky

Financéni vysledek hospodareni
Dan z piijma za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimoradny vysledek hospodaieni
Ptevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim

V nasledujici tabulce 12 jsou doplnujici informace, které bance poskytuji presnéjsi pove-

domi o finan¢ni situaci podniku a maji svou vypovidaci hodnotu pti hodnoceni bonity kli-

enta.

Pohledavky po datu splatnosti - nelze vycist z vykazi podniku. Tuto informaci je
nutné od klienta ziskat jinym zptisobem. Pohledavky po datu splatnosti i s idajem o
poctu dni maji v modelu svou hodnotu, poukazuji na kvalitu firmy, schopnost tyto

pohledavky udrzZet v pfimétenych a pokud moZno nulovych hodnotach.

PribliZzné bézné cash-flow — pro podnik je nesmirné dilezité sledovani stavu pe-
néznich prostiedkli. Napf. pro hodnoceni finan¢ni stability nebo také k posouzeni

schopnosti podniku financovat investice vlastnimi zdroji, apod.

Vykazana dostatecna ¢innost — tato hodnota sleduje, zda miize byt obdobi podni-
kani brano za vypovidajici. V pfipadé nizké hodnoty majetku (aktiv) mize byt hod-
noceni zavad¢jici. Kritéria jsou nastavend nasledovné: aktiva celkem > 50 tisic, trz-

by celkem > 300 tisic.
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Tabulka 12: Doplnujici informace vykazii (viastni zpracovadni)

12/09 12/10
Pohledavky po datu splatnosti (netto)
Pocet dni v obdobi
Ptiblizné bézné cash flow
Rozdil mezi celk. aktivy a pasivy
Vykazana dostatecna ¢innost PRAVDA | NEPRAVDA

Pozadovana angazovanost ‘ |

e Pozadovana angazovanost piedstavuje ¢astku tvéru (v tis. K¢), o kterou klient ban-

ku zada.

5.1.3 Modelové hodnoceni bonity klienta

V tabulce jsou piepocitany, obodovany a ohodnoceny vSechny vySe uvedené infor-
mace ziskané bankou od klienta, pozadujiciho bankovni Gvér, za pomoci nadefinovanych
vzorci modelu. Finan¢nich ukazateli lze hodnotit desitky, pro bankovni podnika-
ni/avérovy obchod je vsak velmi dulezité sledovat ukazatele likvidity, rentability, solvent-
nosti. Tento model hodnoti nasledujici ukazatele, které pro né¢j maji dostate¢nou vypovida-

¢i hodnotu:

e Likvidita — vypocitana podilem obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju. Ten-

to ukazatel vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Nelze jej opomenout.

e Kapitalova struktura — struktura financovani by méla byt stale optimalizovana.
Dlouhodoby kapital financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby kapital zase
kratkodobé&. Zasahuje do planovani likvidity.

e Podil finanéni zadluZenosti — tento ukazatel je po banku vyznamnym z hlediska
poskytnuti uvéru. Informace nam poskytne pohled na uvérové zatizeni sledované
firmy. Optimaln¢ by méla byt hodnota cizich zdroji niz8i nez vlastni jméni. Cizi
zdroje firmu zatézuji vysokymi finanénimi naklady, tudiz vyssi zadluzenost je pfi-

jimana v momenté€ i vysSich hodnot firemni rentability. (Finan¢ni analyza, 2011)
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e Ukazatele rentability jsou métitkem efektivity podnikani firmy. Jak efektivné je ve

firmé vytvaren zisk, bez ohledu na ptivod zdroju, ze kterych je vytvaren. Nebo jak

velké vynosy musi byt ve firmé tvotfeny, aby bylo dosazeno koruny zisku.

e Doba obratu zasob — poukazuje na to, jakou dobu lezi zasoby firmy na skladé a

vazou na sebe finanéni prostfedky, které mohou byt vyuzity jinym zplsobem.

e Urokové kryti — patii k ukazatelim charakterizujicim zadluzenost firmy. Jedna se

o schopnost podniku splacet uroky. Cim vys§i je tento ukazatel, tim vy3$i je troven

finan¢ni situace ve firmé.

V zavéru je v hodnoceni sledovan vyvoj dilezitych ukazateld likvidity, rentability a kapita-

lové struktury k minulému obdobi a statistickou metodou predikuje néasledny vyhled na

dalsi obdobi.

Tabulka 13: Modelové hodnoceni bonity klienta (vlastni zpracovani)

Bodové hodnoceni

Hodnoty ukazateli

12109

12110

vyhled

Skupina hodnoceni

Bézna likvidita

Celkova likvidita

Ukazatel kapitalove struktury
Podil financni zadluzenosti
Rentabilita trzeb

Rentabilita aktiv

Inkaso pohledavek z abch. styku
Doba obratu zasob

Kryti troku

Upraveny viastni kapital

12109

1210

vyhled

Wywoj bezné likadity
Vywoj ukaz. kapit. struktury
Vyvoj rentability trZzeb

Kombinaci téchto ukazatelti vzniké vysledné ratingové hodnoceni klienta. Rozsah hodnoti-

ci Skaly mé tuto podobu:
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e Rating A — téméf Zadné uvérové riziko, 400 — 200 bodu
e Rating B — nizké uvérové riziko, 200 — 90 bodu

e Rating C — dosahuje pramérného rizika, 90 — 0 bodu

e Rating D — pramérné riziko, 0 — (-80) bodu

e Rating E — vysokeé riziko, -80 — (-150) bodu

e Rating F — vysoké riziko, -150 — (-230) bodu

e Rating G — extrémné vysoké riziko, - 230 — (-400) bodu

Tabulka 14: Hodnotici ratingova skdla (viastni zpracovani)

E

o (@

A

-400

-300

extrérnnéwysoke riziko

-200

-100

0

pramérné riziko

200

300 400

térnéfZadneé riziko

t 0

2

Vysledna ratingova hodnota by méla zodpoveédét podstatné otazky bankéte:

zda bude klient v budoucnu mit dostatek likvidnich zdrojt ke splatkam,

je-li pravdépodobné, ze bude klient i nadale ve svém podnikani prosperovat,

jak vysoké bude podstupované riziko pro banku, kdyz avér klientovi poskytne.
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5.2 Experimentalni testovani modelu

Z vykazli konkrétni firmy je vytvofeno experimentdlni testovani, jako podklad ke
zkoumani modelového hodnoceni redlnych ukazateli. Vybrany podnik je fazen mezi malé
podniky, jak z pohledu po¢tu zaméstnanci, tak podle hodnoty celkovym aktiv. Podnik vy-
kazuje optimalni vysledky hospodafeni, je oekavana kvalitni bonita klienta a minimalni
uvérové riziko. Vybrala jsem danou firmu z divodu snahy o co nejlepsi ukazku vyuziti
ratingového modelu a pro ziskani kvalitnich hodnot, které mohou byt vzorem pro realné

hodnocené podniky.

Z fady dat nachazejicich se mezi identifikatnimi udaji, je pro ratingové méfeni
dulezita informace, zda sledovana firma patii mezi vyrobni ¢i nevyrobni organizace. Tento

samotny udaj vyrazn¢ ovlivituje ratingové hodnoceni.

e Typ vyrobni organizace ziskava vyrazné niZ§i ohodnoceni, oproti nevyrobnim
podnikiim. Ve vétSiné piipadd ji pfipadd o cca 10% az 25% niz§i hodnoceni
ratingu. Vyhled vyrobnich organizaci je na tom pak je$t€ mnohem hufe nez

hodnoceni, zde se ratingové hodnoceni podniku snizuje i 0 20% az 40%.

e V potaz pii ratingovém hodnoceni se také bere region pusobeni podniku (regiontim
se pfifazuji body dle moznosti odbytu, konkurence ...). Tato informace vyrazné

nezasahuje do hodnoceni.

Tabulka 15: Redlné identifikacni udaje podniku (viastni zpracovani)

Reqgion Praha, Brno, Zlin Pobocka ABC Bankéf HloZkova
Obchodni jméno XY ICO 123456
Predmét innost  Vyroba a prodej stavebnich materiald Délka podnikani  1.3.1993
Typ organizace  \yrobni / newvyrobni Ména CZK Datum wykaza 31122010

Nasledujici tabulka znézorni redlné financni vysledky testovaného podniku, které budou

nize rozebrany.
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Tabulka 16 — Redlné financni vysledky testovaného podniku.(viastni zpracovani)

tdaje v tis KE 12/09 12110 tdaje v tis KE 12109 12110
178 247 186 71 Triby za prodej zboii 1009 430
Pohledavky za upsany vlastni kapital Trzby za prodej viastnich wyrobki a sluZeb 69 964 75 606
Neob&iny majetek 9793 93229 Pfidana hodnota 21428 28 822
z toho: dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 Odpisy dlouhod. NM a dlouhod. HM 7963 6 762
z toho: oprav.poloZka k nedob.majetku Provozni vysledek hospodaieni 8139 15975
Obé&iny majetek 80058 933N Nékladové dGroky 614 662
Zasoby 52935 54 417 Finanéni vysledek hospodareni -810 -945
Dlouhodobé pohledavky 6643 6719 Dafi z pfijmd za b&2nou ¢innost 1130 2730
z toho: pohledavky z obch. styku Vysledek hospodareni za béZnou Einnost 6199 12 300
Kratkodobé pohledavky 13 768 26 080 Mimafadny vysledek hospodareni
z toho: pohledavky z obch. styku 8 740 22115 Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim
Finanéni Géty 6712 6 105 Vysledek hospodafeni za icetni obdobi 6199 12 300
Casové rozliseni (aktiv) 276 181 Vysledek hospodaieni pred zdanénim 7329 15 030
z toho: pfijmy budoucich obdobi 3

140 393 152 697
36383 322211

ezenvy 2445 0 ohledavky po datu splatnosti (netto)
Dlouhodobé zavazky 11832 11 958 Pocet dni v obdobi
z toho: wydané dluhopisy Pfiblizné bézné cash flow | 14 162 19 062
Kratkodobé zavazky 13 610 15 790 Rozdil mezi celk. aktivy a pasivy 0 0
Bankovni tvéry a vypomoci 5 496 4 473 Vykazana dostateCna Einnost | PRAVDA  PRAWDA
z toho: bankovni dvéry dlouhodobé 3496 2473
Casove rozliseni (pasiv) 1471 1813
z toho: wydaje budoucich obdobi 705 1009 PoZadovana angaZovanost | 2000

Model zac¢ina hodnocenim ukazatele likvidity podniku. Jedna se o snahu zjistit, zda ma

podnik ptedpoklad schopnosti splacet své zavazky.

e Likvida II. stupné (-50 — 50 bodti) ma pro banku vyssi bodové ohodnoceni nez

celkova likvidita. Za likviditu podniku 1ze dosdhnout az 50 bodd, které odpovi-
daji ratingu A. Sledovany podnik vykazoval v minulém obdobi minimalni rozdil
mezi kratkodobymi aktivy a kr. cizimi zdroji. Jeho likvidita se vyskytovala mir-
n¢ pod primérem, tudiz ztraci téméf tretinu bodi, které jsou likvidité pripisova-
ny. Je zde vidét jak vyrazné bance na tomto ukazateli zdlezi. Ve sledovaném ro-
ce vykazuje podnik dvojnasobné kratkodobé pohledavky, vylepSuje svou likvi-
ditu na optimum a ziskava plny pocet bodu, které 1ze ziskat. Meziro¢ni sledova-
ni vykazuje v ramci likvidity 65% zlepSeni, proto i vyhled na nasledujici obdobi
ocekava pozitivni vyvoj. V modelu je kontrolovana jesté celkova likvidita,
S niz§im bodovym ohodnocenim, ale piesto vyraznym. V hodnoceném podniku

jsou vyrazné zasoby, ¢imzZ je zajiStén ptisun ratingovych bodu.

Dalsi ukazatel s vysokym podilem poc¢tu bodti na hodnoceni je ukazatel kapita-

lové struktury (-50 — 50 bodti). Tento ukazatel se zamétuje na zdroje, z nichz
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byl pofizen majetek podniku. Sledovany podnik ma nékolikandsobné vyssi
vlastni kapital nad cizimi zdroji, tudiz dosahuje vynikajiciho vysledku — plného

poctu bodi, ktery vede k ratingovému stupni A.

e Podil finan¢ni zadluZenosti (-35 — 35 bodll) ma mirné nizsi vahu, ale stale je
pro hodnoceni bonity vyrazné dulezity. Zasadni vyznam ukazatele je pro kvalit-
ni rozvoj podniku, a také podminuje jeho zdravy finan¢ni rozvoj. Model pro
nejvyssi bodové hodnoceni povoluje miru zadluzeni nejvice do 40%. NerozliSu-

je hodnoceni dle odvétvi podnikani.

e Rentabilita trzeb (-40 — 40 bodu) — rentabilita promita Gspé$nost podniku.
Ukazatele rentability poukazuji na kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a
dluhu. Procentuelné znazornuje, kolik K¢ zisku piipadne na 1 K¢ trzeb. Logicky
tedy ¢im vyssi ukazatel, tim vyssi bodové ohodnoceni. Model hodnoti nejvys-

§im bodem hodnotu jiz od 13%.

e Rentabilita aktiv (-35 — 35 bodi) — tento ukazatel nelze vynechat, jelikoz po-
dava informaci o vykonnosti podniku pomoci podilu hospodatrského vysledku
za béznou a hospodaiskou Cinnosti s celkovymi aktivy. K ziskdni nejvyssiho

poctu bodit musi podnik dosdhnout minimélni hodnoty ROA 10%.

e Inkaso pohledavek z obchodniho styku (-20 — 20 bodu) — u tohoto ukazatele
je nejlepsi, drzet ho na co nejnizsi Grovni. Pohledavky z obchodniho styku pod-
niku snizuji likviditu a miru vlastniho kapitalu. Naopak zvysuji urokoveé ztraty.
Model je nastaven tak, Ze nejvyssi bodové hodnoceni ziskavéa ukazatel, ktery

neptresahne hodnotu 30.

e Doba obratu zasob (-20 - 20 bodl) nepatii mezi nepodstatnéjsi ukazatele z fi-
nan¢ni analyzy, ale pfesto dava povédomi o fizeni financi a zasob v podniku.
Testovany podnik drzi vysoké finan¢ni prostfedky ve velkém mnoZstvi zasob.
Zasoby jsou natolik vysokeé, Ze v poméru k trzbam vykazuji natolik nevyhovuji-
ci vysledek, Ze je ohodnocen nejhorsi moznou zndmkou — ratingové hodnoceni

E.

o Urokové kryti (-50 — 50 bodii) — tento ukazatel podava informaci o vy3i zadlu-
zenosti pomoci schopnosti splacet urok. V piipad¢ financovéani podniku cizimi

zdroji je tento ukazatel velmi vyznamny. Ale testovany podnik je velmi nizkou
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zadluZenost, tudiz i1 vysledné urokové kryti dosahuje nejvyssiho ohodnoceni.
Tento ukazatel se doporuduje drzet nad hodnotou 5. Cim vys§i vysledek hospo-
dafeni oproti nakladovym troktm, tim 1épe. V modelu Kk nejvyssi znamce po-

stacuje hodnota 4.

e Upraveny vlastni kapital (-20 — 20 bodu) znazoriuje Cisty kapital, o¢istény od
dlouhodobého nehmotného majetku, i 0 opravné polozky z tohoto majetku. Cim

v v

vys$$i hodnoty tento ukazatel dosahuje, tim ziskava vyssi bodové ohodnoceni.

Posledni osminu bodu celkového hodnoceni zahrnuji nésledujici tii ukazatele, které se za-
méfuji na vyvoj, predikci budoucich vysledkii podniku. Vyvej likvidity je predikovan na
zakladé podilu kratkodobych pohledavek, financénich ucth a kratkodobych zdvazkl spolu
s novym uvérem. Nasledny vyvoj ukazatele kapitalové struktury se zjistuje pomoci po-
dilt zavazka (spolu s novym tvérem) a vlastniho kapitalu (bez nového tvéru). A zadvérem

nejjednodussi ukazatel, predikce ukazatele rentability trzeb. Ta je vytvofena dle mezi-

ro¢niho rozdilu sledovanych let.

Tabulka 17- Vysledné hodnoceni bonity redlného klienta.(vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatel Bodové hodnoceni Skupina hodnoceni
12/09 12110 vyhled 12109 12110 vyhled 12109 1210 vyhled

Pohotova likvidita 106% 171% 112% 35 50 50 B A A
Celkova likvidita 380% 461% 301% 30 30 30 A A A
Ukazatel kapitalové struktury 27T% 22% 3% 50 50 50 A A A
Podil finanéni zadluZzenosti 6% 3% 10% 35 35 35 A A A
Rentabilita trzeb 11% 21% 21% 20 40 40 B A A
Rentabilita aktiv - - -35 -35 -35 E E E
Inkaso pohledavek z obch. styku 0 0 0 20 20 20 A A A
Doba obratu zasob 0 0 0 20 20 20 A A A
Kryti trokd 1279 237 23,7 50 50 50 A A A
Upraveny viastni kapital 1404 152.7 1427 15 15 15 B B B
Viyjvoj pohotové likvidity - +65% - - 10 10 A A
Myvoj ukaz kapit. struktury - 5% - - 0 0 c c
\yvoj rentability trzeb - +10% +10% - 20 20 A A

_ F £ D | c B A 2 Datum 1.7.2012

} . { ; | I ; I + 0 Hodnotil HioZkova
-400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400

extrémnd vy soké riziko primima riziko térméf 2adné riziko

Hodnoceni: A (305 bodi) Vyhled: A (305 bodi) = poZadovana angaZovanost = 2 000 tis. K&

A (280 bodll) = poZadovana angaZovanost = 10 000 tis. K&
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Model jako podklad k ziskani avéru:

Vyse uvedeny a rozebrany model miizeme povazovat jako dobry podklad pro kazdy
podnik (zejména tedy podniky ze segmentu SME, jelikoz u korporatnich podniki, jsou
dualezité jesté dalsi dopliujici informace).

K co nejefektivnéjsimu fizeni financi podniku patii i cizi kapital. Jednou z moznosti, jak jej
ziskat patfi v této praci zminovany bankovni uvér. K poskytnuti avéru je pro vétitele dule-
zité¢, mimo jiné si zjistit, zda je potencialni dluznik bonitni, schopen finan¢ni obnos véftiteli
splatit. Pravé pro tento ucel byl vytvofen ratingovy model, ktery zkouma tzv. ,hard facts*,
neboli finan¢ni vysledky podniku. Model je vytvotfen propojenim vstupnich dat, zpracova-
nych vlozenymi vzorci ve vysledné hodnoty ukazatelti. Skrze nadefinovana kritéria je hod-
notam ukazatell pfifazen pocet bodi. Souctem ziskanych bodl je pomoci ratingové Skaly
klientovi pfifazeno riziko, které véfiteli spoluprace s nim piinasi. Zjisténi rizikovosti spo-
luprace s klientem mizeme povazovat za podkladovy bod, ktery je nasledné vyuzit k jed-

nani o poskytnuti Gvéru.
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6 ZHODNOCENI PROJEKTU A ZAVERECNA DOPORUCENI

Vyse popsany model je z teoretického hlediska vyborné propracovany. Z praktického

hlediska vsak ¢ini pii hromadném uziti, s piimou aplikaci na konkrétni data Casto problé-

my. Pfi nahrazeni ¢i odhadu nékterych parametr, které nejsou zndmy, miize byt vyrazné

ovlivnén vysledek ratingu. Coz neni pozitivni zprava zejména pro sledovany segment

SME. Z analyzy vyplyva, ze segment SME ma nékladngjsi piistup ke kapitalu nez velké

korporace.

Negativni hodnoceni modelu:

Model je hodnocen na zaklad¢ idealnich finan¢nich hodnot, ktery vsak sleduje k vy-
tvofeni hodnoceni pouze dvé minula obdobi. Do modelu nevstupuji Zadna dlouho-
doba data, Zadné podnikové strategie, vyhledy do budoucna. Model pouze stroze
konstatuje vyhodnoceni dvou poslednich obdobi, ¢imz je jeho vypovidaci hodnota

oslabena.

Sledovany model nebere v uvahu odvétvi, ve kterém se podnik nachazi. Pravé od-
vétvi méa znacny vliv na hodnocené ukazatele. Napiiklad ukazatel zadluzenosti.
Model hodnoti tento ukazatel vybornou znamkou, pokud podnik neptekroci 40%
podil zadluzenosti. Pokud by bylo brano v tvahu odvétvi, limity ukazatele zadluze-
s vysokym zadluZenim jsou timto modelem brzdény, a naopak podniky jiného od-

vétvi preferuji nizsi zadluZeni, a tedy 1 konzervativngj$i hodnoceni modelu.

Citlivost modelu na jakoukoli zménu je dle mého nazoru nastavena v tomto kon-
krétnim piipadé velmi na hrubo. K pfesnéjsimu a objektivnéjsimu posouzeni by by-
lo nutné nastavit ptresnéjsi pfifazovani hodnoticich bodi. V nékterych ptipadech
mize zménit ratingové hodnoceni, a to o znaény pocet bodu, i tisic korun a nasled-
n¢ nedojde k bodové zméné pii Castce pil milionu korun. Dochazi k neptesnostem
a pramérovani.

Pomoci slozitych vzorct se definuji pouze ekonomické procesy. Tento model nezo-

hlednuje zadny ze ,,soft* faktori. Nékteré vzorce jsou v modelu nadefinovany slozi-
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téjSim zpusobem, nez jakym jsou bézné vzorce znami. Na jednu stranu dochézi
k zobeciovani dat a v dalsi ¢asti k prilisné specifikaci.
e Vyuzitim ratingového modelu dochazi k pteruSeni individualniho p¥istupu banky ke

klientovi. Subjektivni ndzor na hodnoceného klienta se jiz nebere v potaz.

e Nelze jej s presnosti aplikovat. Vzdy zde budou postradana data, ktera by méla

ptedpoklad vyrazné zménit ratingové ohodnoceni podniku.

Model ma vSak i zna¢nou Fadu pozitivnich faktori:

e Zohlednéni typu organizace. Vyrobni organizace piedstavuji vyssi riziko a model

jej zohledinuje do budouciho vyhledu.

e Ratingovy model predstavuje zjednoduSeni pii zjiStovani kvality potencidlniho
dluznika, a zarovein umoziuje kvalitnéjsi rozhodovani vétitele, zda dané riziko
podstoupit. Snadna aktualizace vlozenych dat umoziuje neustaly ptehled véfitele

nad situaci.

e Model ptedstavuje pro vétitele snizeni ndkladi na schvalovaci proces, snizeni rizika
a pruzn¢jsi rozhodovani banky. Pti jakékoli zménég, staci v konkrétnim modelu
zménit pouze data, kterych se zména tyka a okamzité banka ziskava aktudlni infor-

maci o podstupovaném riziku.

e Cim kvalitngj$i banka ziska informace o klientovi pro sviij model, tim kvalitngji

dokaze ohodnotit finan¢ni situaci podniku.

Doporuceni sméfovana k bance, tviirci modelu:
o Citlivéjsi nastaveni bodového hodnoceni zjistovanych hodnot ukazateli.
e Piifadit mezi sledované udaje, také idaje o odvétvi Ci strategii podniku.

o (Caste¢né prihlédnuti k finanénim vysledkim starsiho data, pouze dvé sledovana

obdobi nemusi zobrazit kvalitni predikci budouciho vyvoje bonity klienta.
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Doporuceni pro klienty bank, kteri Zadaji o uvér:

Poskytnuti co nejptesnéjSich tdaji bance. Poskytnout data, kterd banka vyslo-
ven¢ nezada, ale jsou doplnujici. Kazda pozitivni informace miize vylepsit po-

hled na klientovu bonitu.

Zjistit si jiz dopiedu, které ukazatele jsou v modelu nejvice sledovany a pokusit

se je co nejvice vylepsit, jesté nez podnik pozada o poskytnuti Gvéru.

Pro Zadatele o vér nastdva optimalni obdobi pro zadost o uvér, jelikoz sledo-
vany model se zamétuje na posledni dvé obdobi. Finanéni krize jiz neptisobi na
podniky jako v roce 2009 a zna¢na ¢ast podniku se dostava do velmi pozitivnich
vysledkii. Poskytovani uvérd v krizi bylo ve zna¢ném utlumu. Pravé tento jev
tlacil naklady na uvér na minimum. V situaci zlepSeni ekonomiky opét naklady
na uvér porostou. Nyni nastava optimalni ¢as oprostit se od predsudkl a obav a

vyuzit nabizenych vyhod.
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ZAVER

Prostiedi, ve kterém se podnikdni nachazi, se neustale méni, vyviji. V soucasné do-
be, ktera nuti katastrofickymi scénaii obyvatelstvo Settit své diichody, které jsou pro vyvoj
ekonomického prostiedi velmi potiebné, neni stale v nejlepsi kondici. Kdyz obyvatelstvo
Setfi, podniky musi své naklady hradit jinym zptsobem nez jen vlastnimi prostiedky, do-
chazi k poptavce po bankovnich uvérech. Tento jev se tyka zejména malych a stfednich
podnika, které si obecné nevedou tak dobie, jako velké podniky. Ovsem pokud nevykazuje
podnik dobré finan¢ni zdravi, pak je obtizné ziskat bankovni tivér. Bankovni instituce jsou
ochotny podstupovat urcité riziko, ale jen do urcité miry. Zde je dilezitym ukazatelem zjis-

téni bonity podniku, ktery o avér banku zada.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoretickd Cést se

zabyva poznanim a prohloubenim znalosti o segmentu SME a Gvérovém fizeni rizika.

Prakticka cast prace je pak rozdélena na analytickou a projektovou. V analytické ¢asti se
prace zabyva soucasnou situaci na uvérovém trhu. Prace dale podava informace o soucasné
situaci bankovniho sektoru. Z analyzy vyplyva, ze se v roce 2011 bankovni sektor nachazel
Vv mirném rustu a zacalo dochazet i k postupnému zlepseni v oblasti uvérového rizika. Me-
ziro¢ni narlst insolvenci je vSak stale vysoky, 1 kdyZ pozvolna stagnuje, stale se nachazi
nad evropskym prumérem. Dle analyzy sledovany segment malych a stfednich podnikii
nema divéru k ziskavani ciziho kapitalu. Podniky jsou v ndvaznosti na prozitou finan¢ni

krizi stale velmi opatrné.

Z analytické casti, ktera napomohla ziskat povédomi o soucasné situaci na trhu, vychazi
projektova cast, ktera je vénovana experimentalnimu testovani realného ratingového mode-
lu, jako podkladu k ziskani Gvéru. V Gvodu projektu je prace zaméfena na seznameni
s redlnym modelem. Nasledné je prakticky provedeno testovani modelu, které poukazuje
na ukazatele, jeZ jsou pro banku v fizeni kreditniho rizika dualezité, a jakym zplsobem
ovliviluji ratingové hodnoceni bonity klienta. Model umoziuje bankam podat jistou prav-
dépodobnost selhani pii splaceni splatek klientem. Experimentéalni testovani redlného mo-
delu zvyraznuje ukazatele, na kterych si banky zakladaji, a na kterych jim naopak zalezi
mén¢. Z provedeného testovani vysly najevo jak pozitivni, tak negativni jevy. V rdmci ne-
dostatk, které jsou pro zkoumani bonity klientll negativnéjSiho razu, bych zatadila malou

pruznost pii pfifazovani bodového hodnoceni klienti. Chybé&jici udaje, které by vyraznéji
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napomohly poznat konkrétni situaci budouciho dluznika. Model je jinak velmi dobie pro-
pracovan, a i pres drobné nedostatky flexibiln¢ urcuje rozdily finan¢nich vysledki riznych

podnikt a jejich vysledné hodnoceni bonity.

Spravny vybér interniho modelu bankou k méfeni uvérového rizika je klicem
k aspéchu komer¢nich bank. SniZzenim uvérového rizika pomoci spravného finan¢niho fi-
zeni podniku, 1ze dosdhnout ziskani vérové vypomoci, a to s moznosti co nejvyhodnéjsich
podminek. Na zakladé analyzy realného modelu jsou definovany nedostatky souc¢asného
fizeni uvérovych rizik. Tyto nedostatky a informace ziskané v analytické casti, vedou
k navrhim na zlepSeni soucasné situace. Kone¢nym cilem diplomové prace je zavedeni
testované metody meéteni bonity klienta, jako podklad pro snadnéjsi ziskani bankovniho
uvéru. VSechny zminéné ndlezitosti prace obsahuje a v zdvéru praktické ¢asti jsou uvedeny

moznosti, které Ize vyuzit ke zlepSeni modelu i Sance klienta uvér ziskat.
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BRKI
CAD
CAP
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CSOB
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EAD
EIB
EUSF
FO
IRB
KB
LGD
MSP
PD

PO

Asociace malych a stiednich podnik
Basilejsky vybor pro bankovni dohled
Bankovni registr klientskych informaci
Kapitalova piiméfenost

Kapital

Czech Banking Credit Bureau — bankovni registr
Cenné papiry

Centralni registr uveéra

Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceska spofitelna

Ceskoslovenska obchodni banka
Cesky statisticky tfad

Expozice pii selhani

Evropska investi¢ni banka

Fond solidarity

Fyzické osoba

Interni rating banky

Komer¢ni banka

Ztrata pti selhani

Malé a stiedni podnikéani
Pravdépodobnost selhani

Pravnicka osoba
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ROA  Rentabilita aktiv
RWA  Rizikové vazena aktiva
SB Malé podniky

SME  Malé¢ a stiedni podnikani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

SEZNAM GRAFU

Graf 1 — Modely k hodnoceni vivérového rizika (Vlastni zpracovani dle Belas, 2010) ....... 24

Graf 2 - Zakladni kategorie ukazatelii uveroveho rizika ...............cccocvveviinieiicenieennsnnen 36
Graf 3 — Kvantitativni kritéria ,, hard facts “ a ,,soft facts . (VIAStNL..........c..cccocevvvervinnnn. 37
Graf 4 - Hodnoceni klienta v komercni bance (Vlastni zpracovani dle Belas, 2010).......... 38
Graf 5 — Podil uverii se selhanim na celkovych iivérech bankovniho sektoru..................... 45
Graf 6 — Kvalita vivérového portfolia (viastni zpracovani dle CNB)........c.coeveevevevvveveninnn. 46
Graf 7 — Struktura uvéri se selhdnim poskytnutych nefinancnim ..............c..cccceevvevesnene. 46
Graf 8 - Podil bankovnich wveérii v selhani v segmentu nefinancnich............cc.couvuevcveennn. 47
Graf 9 - Indikator bonity sektoru nefinancnich podnikil. .............cc.ccccuvuvevcenceiieniisinsnnnean, 48
Graf 10 - Pocet insolvencnich navrhii a skutecné vyhlasenych insolvenci.......................... 48
Graf 11 - Mezirocni tempo riistu 1ivérit nefinancnim podnikiim...............ccccceceveeiciiivnnnnnan. 49
Graf 12 - Provozni bankovini UVery CErPANE...........c.cuouiiieieiiiiii s 50
Graf 13 - Planované Cerpani ProvozRiRio ............c.ccccoeiieaieiireiiesiesieese e saesse e seesse e 50
Graf 14 - Nejcasteji vyuzivané banky klientelou SME. (viastni zpracovani, ....................... 52
Graf 15 - Hlavni banky vyuzivané SB a SME (vlastni zpracovani, zdroj: AMSP) .............. 53

Graf 16 - Hypotecni uvery a portfolia uveri poskytované SME. ............cc..ccoeuvvenivennnennen. 58


file:///F:/DP%20-%20bonita%20klienta%202.doc%23_Toc332355608

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Maly ivér pro podnikatele (viastni zpracovani dle CSOB)..............ccccoevvvvennn. 21
Tabulka 2: Externi ratingové stupné tri nejvetsich agentur (vlastni zpracovani dle
(61772 TR 31
Tabulka 3: Rozdéleni nedetailovych uvérovych expozic dle interniho a externiho
hodnoceni. (viastni zpracovani, zdroj: vyrocni zprava CSOB 2011) .............coeee.... 56
Tabulka 4: Ratingové ndstroje vyuzivané Ceskou sporitelnou. (Vlastni zpracovani,
ZAPOJ: VZ CS 201 1) oot en s sttt 60
Tabulka 5: Hodnoceni kvality aktiv na zdkladé rizikovosti dle CS. (viastni
2pracovani, zdroj: VZ CS 2011) .......ceeveereeeeeeeeessseeseeesisesessesssssssssenss s, 60
Tabulka 6: Slozeni portfolia aktiv Raiffeisenbank, vlastni zpracovani, zdroj: VZ
Raiffeisenbank 2011) ......ccociiiieicie et 61
Tabulka 7: Ratingova stupnice Raiffeisenbank (vlastni zpracovani, zdroj: VZ
Raiffeisenbank 2011) ......cc.ociiiiei et 62
Tabulka 8: Identifikacni udaje, vyuzité v modelu (viastni zpracovani) ..............cccccoueuene.. 65
Tabulka 9: Financni udaje vyuzivané v modelu — AKTIVA ... 67
Tabulka 10: Financni udaje vyuzivané v modelu — PASIVA ... 68
Tabulka 11: Vykaz ziskii a ztrat v modelu (vlastni zpracovani)................cccoceeeevenceennenne. 69
Tabulka 12: Doplnujici informace vykazii (vlastni zpracovani) ..............ccccccoueeeiiceinninnns 70
Tabulka 13: Modelové hodnoceni bonity klienta (vlastni zpracovani) ...............ccccccocuen... 71
Tabulka 14: Hodnotici ratingova Skala (viastni zpracovani) ...............ccccocvceeiicninennennnn. 72
Tabulka 15: Redlné identifikacni udaje podniku (vlastni zpracovani) ...............cccceueueneee. 73
Tabulka 16 — Realné financni vysledky testovaného podniku.(viastni zpracovani)............. 74

Tabulka 17- Vysledné hodnoceni bonity redlného klienta.(viastni zpracovani) .................. 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: REALNY RATINGOVY MODEL ~ ...oovv oo a9

PRILOHA P II: REALNY RATINGOVY MODEL KONKRETNI FIRMY — RATING A... 92



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PRILOHA P I: REALNY RATINGOVY MODEL

Region Zlin
Obchodni jméno XY
Predmét cinnosti

Typ organizace Vyrobni organizace

Pobocka

ABC

yroba a prodej stavebnich materiall

Bankéf HloZkova
IEO 123456
Délka podnikani 1.2.1993
Ména GCZK Datum vykazt  31.12.2010

ddaje v tis_ K&

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Neobé&iny majetek

z toho: dlouhodoby nehmotny majetek
z toho: oprav.polozka k nedob.majetku

Obéiny majetek

Zasoby
Dlouhodobé pohledavky

z toho: pohledavky z obch. styku
Kratkodobé pohledavky

z toho: pohledavky z obch. styku
Finanéni uéty

Casové rozliseni (aktiv)

z toho: pfijmy budoucich obdobi

VLASTNI KAPITAL

Rezermy
Dlouhodobé zavazky

z toho: vydané dluhopisy
Kratkodobé zavazky

Bankovni dvéry a wypomoci
z toho: bankowni tvéry dlouhodobé

Casoveé rozliseni [pasiv)

z toho: vydaje budoucich obdobi

Hodnoty ukazateli

12/09

12110

vyhled

Bézna likvidita

Celkova likvidita

Ukazatel kapitalove struktury
Padil finantni zadluZenosti
Rentabilita trZeb

Rentabilita aktiv

Inkaso pohledavek z obch. styku
Doba obratu zasob

Kryti trokd

Upraveny vliastni kapital

Vyvoj bezné likvidity
Vywoj ukaz. kapit. struktury
Vywoj rentability trZeb

Gdaje v tis KE 12/09 12!1{}|

Trzby za prodej zbozi

Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb
Pfidana hodnota

Odpisy dlouhod. MM a dlouhod. HM

Provozni vysledek hospodareni

Makladové droky
Finanéni wysledek hospodafeni
Dafi z pfijmi za b&Znou &innost

Viysledek hospodareni za béZnou €innost

Mimofadny vysledek hospodafeni
Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spoleénikim

Vlysledek hospodaieni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Pohledavky po datu splatnosti
Poéet dni v obdobi

(

netto)

Pfiblizné bézné cash flow
Rozdil mezi celk. aktivy a pasivy

Vykazana dostateéna Einnost PRAVDA

NEPRAVDA]

|F‘aiadované angaZovanost |

Bodové hodnoceni

Skupina hodnoceni

12/09 1210 vyhled 12/09 1210

S TE = o

c

i 2 Datum
y a

-400 =300 -200 =100 0

extrémng vy soké riziko

priméme riziko

200

: + 0 Hodnoti Hloikova
300 400

téméf Zadné riziko

Hodnoceni: X (x bodi)

Vyhled: Y (y bodi)

vyhled




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PRILOHA P II: REALNY RATINGOVY MODEL KONKRETNI FIRMY - RATING A.
IDENTIFIKACNI UDAJE ]

Region OSTRAVA Pobotka ABC Bankéf HloZkova
Obchodni jméno XY ICO 123456
Predmeét innost Vyroba a prodej stavebnich materiald Délka podnikani 1.3 1983
Typ organizace  Newvyrobni Ména CZK Datum vykazd  31.12.2010
tidaje v tis K& 12/09 12/10 tidaje v tis K& 12109 12110
178 247 186 731 TrZby za prodej zboZi 1009 430
Pohledavky za upsany vlastni kapital Tr#by za prodej viastnich wrobki a sluZeb 69 964 75 606
Neobéiny majetek 97913 93229 Pfidana hodnota 21428 28 522
z toho: dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 Odpisy dlouhod. NM a dlouhod. HM 7963 6 762
z toho: oprav.poloZka k nedob.majetku Provozni vysledek hospodareni 8139 15975
Obéiny majetek 80058 93321 Nakladové Groky 614 662
Zasoby 52 935 54417 Finanéni vysledek hospodafeni -810 -945
Dlouhodobé pohledavky 6643 6719 Dafi z pfijmi za béZnou Einnost 1130 2730
z toho: pohledavky z obch. styku Vysledek hospodareni za béznou cinnost 6199 12 300
Kratkodobé pohledaviy 13 768 26 080 Mimofadny vysledek hospodareni
z toho: pohledavky z obch. styku 8740 22115 Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spoleénikim
Finanéni Géty 6712 6105 Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 6199 12 300
Casove rozliseni [aktiv) 276 181 \lysledek hospodaieni pied zdan&nim 7329 15030
z toho: pfijmy budoucich obdobi 3
VLASTNI KAPITAL 140 393 152 697
36383 2
Rezeny 2 445 0 Pohledavky po datu splatnosti (netto)
Dlouhodobé zdvazky 11832 11 958 Pocet dni v obdobi
z toho: vydané dluhopisy PfibliZné béZné cash flow | 14 162 19 062
Kratkodobé zavazky 13610 15 790 Rozdil mezi celk. aktivy a pasivy 0 0
Bankovni dvéry a vypomoci 8 496 4473 \ykédzana dostatecna Cinnost | PRAVDA PRAVDA
z toho: bankovni Gvéry dlouhodobé 3496 2473
Casové rozliseni (pasiv) 1471 1813
z toho: vydaje budoucich obdobi 705 1009 Pozadovana angaZovanost | 2000
Hodnoty ukazateld Bodove hodnoceni Skupina hodnoceni
12/09 12110 vyhled 12/09 12110 vyhled 1209 12110 vyhled
Pohotova likvidita 106% 171% 112% 35 50 50 B A A
Celkova likvidita 380% 461% 301% 30 30 30 A A A
Ukazatel kapitalove struktury 27% 22% 31% 50 50 50 A A A
Paodil finanéni zadluZzenosti 6% 3% 10% 35 35 35 A A A
Rentabilita trZeb 1% 21% 21% 20 40 40 B A A
Rentabilita aktiv 3% % % 0 15 15 c B B
Inkaso pohledavek z obch. styku 0 0 0 20 20 20 A A A
Doba obratu zasob 0 0 0 20 20 20 A A A
Kryti troka 12,9 23,7 23,7 50 50 50 A A A
Upraveny viastni kapital 1404 152,17 1427 15 15 15 B B B
Vyvoj pohotove likvidity - +65% +49% - 10 10 - A A
Myvoj ukaz. kapit. struktury - 5% +2% - 0 0 - c C
Vyvoj rentability tréeb - +17% +17% - 20 20 - A A
_ F £ D c B A 2 Datum 1.7.2012
' t ' ' l i \ i + 0 Hodnotil Hilozkova
-400 =300 =200 =100 0 100 200 300 400
extrémng vy soké riziko primémé riziko témer Zadné riziko

Hodnoceni: A (285 bodii)

Vyhled: A (285 bodi) =

poZadovana angaZovanost = 2 000 tis. K¢

A (260 bodt)

pozadovana angaZzovanost = 10 000 tis. K&




