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ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je analyza nakladii a vytvoreni kalkulace pro vykony vybrané
firmy. Teoretickd ¢ast se zabyva problematikou nakladt, kalkulaci arozpocetnictvim.
U kazdého tématu jsou podrobné vysvétleny pouzité vyrazy a pojmy. V Kapitole vénujici
se nakladiim je popsana jejich evidence, ¢lenéni a také jejich struktura a presné rozdéleni.
Dalsi oddil se vénuje kalkulacim, jednotlivym kalkulatnim metodam a vzorcim.
Zavérecna kapitola je veénovéna rozpocetnictvi, funkcim ametoddm pro sestaveni

rozpoctu.

Na teoretickou cast navazuje prakticka, kde jsou pouzity kalkulaéni metody a vzorce
vhodné pro vybranou firmu. Obsahem této prace je sestaveni ndkladi na cely objem

produkce a nasledné kalkulaci jednotlivych vybranych vykond, které firma XY produkuje.

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni pouzivané kalkulace anévrh ptipadnych

opatieni pro zlepseni hospodaiské situace podniku.

Kli¢ova slova:

Naklady, c¢lenéni nakladd, ndklady interni a externi, kalkulace, kalkula¢ni vzorce,
kalkula¢ni metody, kalkulace ptedbézna, kalkulace vyslednd, rozpocetnictvi, funkce

rozpoctu, metody rozpoctu.

ABSTRACT

The content of my bachelor work is the cost analysis and creation of the calculation for the
performance of chosen company. The theoretical part deals with the cost issues,
calculations and budgeting. There is a detailed description of each used expression and
definition in the thesis. In the chapter dealing with costs is described their recording,
apportionment, structure and detailed costs distribution. The next part deals with the
calculation itself, individual calculation methods and formulas. The last chapter focuses on
budgeting, functions and methods of budget creation.

Theoretical part is followed by the practical one where we used the calculation methods
and formulas suitable for the chosen firm. The purpose of this work is to create budget for



the whole production and subsequently create the calculation for each category of costs for
company XY separately.
The goal of this bachelor work is to evaluate the used calculation and to propose the

suitable arrangements for improving of company’s business result.

Keywords:

Costs, breakdown of costs, internal and external costs, calculation, calculation formula,
calculation methods, preliminary calculations, the resulting calculation, budgeting,

function of the budget, methods of budget.
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UvVOD

muzeme povazovat naklady a jejich spravné fizeni. Kazda podnikatelska ¢innost pracuje
s naklady, které tvofi neodmyslitelnou soucast jeji hospodaiské cinnosti. Kalkulovani
nakladt vede ke stanoveni ceny. Kalkulovana cena ovliviiuje GspéSnost podniku a je také
soucasti prezentace na trhu. Ziskovost podniku se tedy odviji od stanoveni kalkulace.

Vysoka ziskovost podniku je jednou z dlouhodobych zaruk jeho existence.

Téma bakalarské prace jsem vybrala na zékladé z4jmu 0 feSenou problematiku. Soucasna
ekonomicka situace firmy je zalozena jak na cené, tak i na dal$ich hodnotach. Rozhodujici
je také zptsob ur€ovani ceny, a schopnosti prosadit se na soucasném trhu.

Firmu XY jsem si vybrala zamérné. Je zaméfena na zemédélstvi, které spada
do primarniho sektoru. Domnivam se, ze zemé&délstvi je nedilnou soucasti kazdého
Clovéka. Potraviny, které z n¢j plynou, jsou nesmirné dilezitym aspektem v Zebficku
lidskych potfeb. Jest¢ v nedavné minulosti bylo cti abé&znou zalezitosti pracovat
v zeméd¢lskych oborech. Dnes, v dobé plné moderni a stale zdokonalujici se techniky,
je zeméd¢lstvi na tstupu. Lidsky element je Casto nahrazovan stroji a také atraktivita pozic
v zemédé@lstvi vyrazné€ klesla, proto se podil pracujicich v tomto oboru neustale snizuje.
Tato bakalaiska prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.

Prvni kapitola teoretické ¢asti se zabyva ndklady podniku. Vénuje se pojmu néklady
a evidenci nakladui. Je také zamétena na Clenéni naklada, které jsou déleny jak podle druhu
a ucelu, tak po linii vykont a ttvarg.

Druha kapitola je vénovana zakladnim pojmim z oblasti kalkulaci. Popisuje zejména jejich
¢lenéni, charakteristiku a pouziti.

Posledni kapitola se zabyva rozpocetnictvim. Vysvétluje co je jeho podstatou, jaké jsou
jeho funkce, faze a metody.

Praktickd ¢ast je uvedena kapitolou, kterd je veénovana predstaveni spolecnosti
a ekonomické charakteristice podniku.

Druhé kapitola je zaméfena na analyzu nakladi a vynosi, které se vztahuji na celkovou
produkci. Podrobné je zde analyzovana spotieba energie.

Strukturam kalkulacnich vzorcti se podrobné vénuje tieti kapitola. Je zde popsan typovy
kalkulaéni vzorec a dynamicky kalkulaéni vzorec. Vyuzita je pfirazkova sumacni metoda
pro celkovy objem produkce. Oddil dale fesi pouziti jednotlivych metod aplikovanych

na jeden vybrany produkt.



Ctvrta Gast se vénuje shrnuti zjisténych dat a doporuceni.
Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni pouzivané kalkulace pro dany podnik a navrh

piipadnych opatteni pro zlepSeni financni situace sledovaného podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pojem naklad je velmi Siroky. Obecné lze konstatovat, ze naklady jsou penéznim
vyjadfenim spotifeby cizich vykontli,, prace vlastnich zaméstnancli, obézného majetku

a opotiebeni dlouhodobého majetku.
Naklady rozliSujeme v nakladovém i v manazerském ucetnictvi.

Naklady ve finan¢nim Uucetnictvi vyjadiuji skutecné spotfebované, penézné vyjadiené
ekonomické zdroje. Tyto naklady jsou charakteristické volnou vazbou Kk vykonim.

(Fibirova et al., 2007)

1.1 Clenéni nakladd

Néklady, ve vSech jejich pojetich, neptedstavuji stejnorody celek. Skladaji se z riznych
slozek, které se odliSuji druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou funkci
Vv transformacnim procesu, formou projevu nebo zplisobem reakce na jednotlivé faktory.

(Kral et al., 1997)

Klasifikace ndkladli umoziuje proniknuti do jejich slozitosti. Zaroven podporuje jejich
uspotadani do jednotlivych logickych celkii. Na zakladé pfedndsky (Heczkova, 2011)

se naklady nejcastéji ¢leni podle:
1.druhu vynalozenych ekonomickych zdroju (jde 0 druhové ¢lenéni nakladd),
2.0¢elu vynaloZeni (jde o Gcelové Elenéni),
3.zavislosti na zménach objemu vykonu,

4.hlediska potteb rozhodovani.

Druhové ¢lenéni naklada

Primarnim projevem nakladii je jejich podoba v okamZiku vkladu piivodnich ekonomickych
zdroju do prislusné aktivity. Jejich ndkladovy ekvivalent oznacujeme jako nakladovy druh.

(Kral et al., 1997, s. 52)
V tomto ¢lenéni hledame odpovéd’ na otazku, co bylo spotiebovano.

Mezi zékladni druhy patii (Schroll et al., 1997):
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naklady odpovidajici vynalozené Zivé praci (mzdy, socialni naklady, ostatni osobni

naklady),

naklady odpovidajici spotfebé hmotnych prostiedki (spotieba materidlu, spotieba

energie),

naklady odpovidajici opotfebeni dlouhodobého majetku (odpisy),

naklady odpovidajici spotieb¢ a pouziti praci a sluzeb externich subjekti (dopravné,

externi opravy),
¢ naklady odpovidajici bezprostiedni penézni tthradé (Groky, pojistné).

V praci (Cechova, 2006, s. 70) autorka uvadi tvrzeni, 7e ndklady takto ¢lenéné nam
predavaji informace 0 celkové vysi penéznich prostredki, které jsou vynalozeny na danou
aktivitu. Zajistuje soulad mezi aktivitami a zajistujicimi zdroji. Tyto vztahy jsou
uskute¢iiovany v hlavni c¢innosti podniku. Druhové c¢lenéné naklady jsou dilezitym

podkladem pro zpracovani ¢asti ucetni zavérky, a to vykazu zisku a ztraty.
Podle mista vzniku ¢lenime naklady na externi a interni.

Externi naklady vstupuji do vyrobku ¢i dané aktivity pfimo zven¢i. Tudiz nemohou vznikat
uvnitf vyrobniho procesu, ani uvnitt podniku. Jedna se 0 néklady, které zahrnuji material,
energii, mzdové naklady a jiné. Interni naklady jsou pravym opakem externich nakladu.
Jsou to nédklady, které vznikaji uvnitt podniku. Vyjadiuji vnitini kolobéh vztahl v ramci
podniku. Jsou disledkem spotieby vykonu uvnitf podniku. Jde napf. 0 spotiebu

polotovart.
V zavislosti na vykazovani rozd€lujeme naklady na prvotni a druhotné.

Prvotni naklady jsou v podstaté externi néklady, objevuji se Vv dané aktivité poprvé.
Zatimco druhotné naklady, které jsou vyvolané spotiebou nakladi prvotnich, je mozno

oznacit jako nédklady interni.

Ukelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladt (Cechova, 2006) je zcela odlisné koncipovano nez druhové
¢lenéni nakladt. Ugelové ¢lenéni odpovidd na otdzku, co méa byt vysledkem procesu,
Vv némz budou vynaloZené naklady spotifebovany. Jedna se 0 vztah nakladd k tcelu jejich

vynalozeni.
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wrw e

(Schroll et al., 1997)

Ucelové ¢lenéné naklady Ize rozdélit do dvou kategorii.
1. Clenéni nakladd ve vztahu k vykontim — po linii vykon.

Ve vztahu K vykoniim rozliSujeme rizné aspekty vztahl. Vztahy jsou vyjadfeny tfemi

dvojicemi parovych pojmu. Lze je rozdélit podle toho, v jaké souvislosti vznikly.
e Naklady technologické a na obsluhu a fizeni — podle uplatnéni.

Naklady, které bezprostiedné vznikaji v souvislosti s uskutecriovanim technologického

procesu, oznacujeme jako ndklady technologické. (Kral et al., 1997, s. 54)

Kazdy postup je charakteristicky uréitym technologickym postupem, ktery vymezuje
jednotlivé druhy operaci. Typickym charakteristickym rysem pro naklady technologické
je pfesné dana vyse - spotfeba materialu, mzdy pracovnikli uskute¢iujicich danou aktivitu,

zavedeni nového vyrobku nebo jeho rozsifeni.

Bezprostredni technologicky proces vsSak vyZaduje vytvoreni wurcitych podminek,
zarucujicich jeho racionalni priubéeh. To se zajistuje riznymi Cinnostmi, které vyvolavaji

vznik ndkladit na obsluhu, zajisténi a rizeni daného procesu. (Kral et al., 1997, s. 54)

Jak uvadi Cechova (2006), pfi zavedeni nového vyrobku, omezeni vyroby nebo zruseni
vyroby urcitého vyrobku zlstavaji tyto naklady stejné nebo se meni jen ¢astecné. Naklady
na obsluhu a fizeni jsou napf. naklady na skladovani materialu pro vSechny technologické

vyrobni celky, ndklady na opravy a udrZzovani stroju a zatizeni.
e Naklady ptimé a nepiimé — dle technického piifazeni.

Ptimé néaklady jsou naklady, které jednozna¢né a spolehlivé miizeme vycislit a zaroven
pridélit jednotlivym vykonim. Typickymi piiklady téchto nakladi jsou zakladni materiél

a mzdy vyrobnich pracovniki jak uvadi v praci (Cechové, 2006).

Neprimé ndklady predstavuji ndklady, které nelze primo priradit urcitému vykonu, ale
prifazuji se pomoci neprimych metod. (Cechova, 2006, s. 73)

Do této skupiny fadime odpisy vyrobnich zafizeni, které slouzi pro vice druh vykont

¢1 spotiebu materialu U vyroby nékolika vyrobkd.
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e Naklady jednicové a rezijni — podle informac¢nich pozadavkii.

Jednicové a rezijni naklady se soustfed’uji na vztah nakladi k jednotlivym vykontim. Tyto
vztahy by mély poskytovat objektivné spravné informace 0 rozsahu aobsahu, které
se vztahuji k urcitému vykonu. Zaroven by mély vyjadfit uspofadani nakladid, které

umoziuje analyzovat vyznam jednotlivych slozek nakladi. (Cechova, 2006)

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu k zvolené
jednici vykonu. Typickymi jednicovymi naklady jsou jednicovy material a jednicové mzdy.

(Schroll et al., 1997, s. 65)

Rezijni néklady jsou vyjadieny v komplexnich polozkéach. V zavislosti na funkci v daném

procesu.

Rezijni naklady vzmnikaji v ruznych fazich cinnosti podniku, podle toho je rozdelujeme

na tyto slozky.
o Zasobovaci rezZie — souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem materialu.

o Vyrobni rezie — souvisi sobsluhou a rizenim bezprostredniho vyrobniho

procesu V jednotlivych vyrobnich utvarech.
o Spravni rezZie — souvisi s Fizenim a spravou celého podniku (zavodu,).

o Odbytova rezie — vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovanim hotovych
vyrobkii a zboZi, jejich balenim a expedici a obdobnymi aktivitami. (Kral et
al., 1997, s. 55)

2.Clenéni nakladt ve vztahu K autvartim — po linii atvart.

wrwe

byl naklad vynaloZen. Dany ndklad musi byt doloZen Ucelem. Jedna se o stdle stejné

naklady, ale 1i8i se pouze posuzované aspekty.
¢ Podle mista vzniku.

V klasifikaci naklada podle mista vzniku je dilezité, kde naklady vznikaji, napt. stfedisko

vyroby, stfedisko spravy.
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¢ Podle odpovédnosti.

Z ptednasky (Heczkova, 2011) vyplyva ze, vybrané stiedisko nese zodpovédnost

za ptislusny druh nédkladu.

Clenéni nakladi podle objemu produkce

Podle zavislosti ndkladii na zménach v rozsahu aktivit clenime ndklady na variabilni

a fixni.

e Variabilni ndklady (proménlivé) — se ve své absolutni vysi meéni V zavislosti
na zmendch objemu vykonu. Jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakované
vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. Variabilni naklady se dale cleni

na naklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproprocionalni.

o Proporcionalni ndklady se méni ve své celkové vysi s objemem vykonii primo
umerne.

o Podproporciondlni naklady se ve své absolutni vysi s rustem vykonu zvySuji,
ale pomalejsim tempem. Prirustkové naklady, kazdé dalsi jednotky, objemu

tak postupné klesaji.

o Nadproporcionalni naklady se ve své celkové vysi meni v zavislosti na objemu
vwkonii ato rychlejsim tempem. Pri zvySovani objemu vykonii vykazuji

prirustkové naklady, kazdé dalsi jednotky, vyssi hodnotu.

o Fixni ndklady (stalé) — nereaguji v ramci daného rozmezi na zmeny ve vyrobnim

procesu a ziistavaji ve své vysi nemenne.

Na zakladé uvedeného hlediska se tyto naklady jeste cleni na naklady celkové, priumeérné

a pririistkove.

o Celkoveé naklady predstavuji vihrnnou vysi nakladii vynaloZenych na urcity objem
vwkonii. Vyjadruji tak rozsah nadkladii, které je treba zajistit pro realizaci daného

objemu vykonii.

o Prumerné naklady predstavuji podil celkovych nakladu, které pripadaji na jednotku
vykonut pri urcitéem objemu. Jsou konecnym méritkem hospodarnosti dané aktivity.
Pri poklesu prumeérnych nakladii se hospodarnost zvysuje a pri jejich ristu

hospodarnost klesa.
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o Priristkové naklady vyjadiuji prirustek celkovych nakladu, ktery byl vyvolan

pririustkem objemu V urcitém rozmezi. (Landa, 2006, s. 348)
Clenéni nakladi podle potieb rozhodovani

Hodnota kazdé¢ informace manazerského tucetnictvi spocivad v fizeni pro ucelnost.
Management podniku je adresatem téchto informaci. Kone¢ny smysl informace je naplnén
reakci uzivatele, jeho ur¢itym rozhodnutim. Muze se jednat i 0 rozhodnuti, kde neni tieba
uskuteCnit zadné opatieni. Obsah informaci manazerského ucetnictvi je v tomto piipadé
zavisly na typu pfislusné rozhodovaci ulohy. Z toho plyne, ze pro feSeni kazdého
rozhodovaciho problému se musi zajistit relevantni informace. Ty svym obsahem

dostate¢né odrazeji slozitost dané¢ho problému. (Kral et al., 1997)

e Relevantni naklady — néklady, které miZeme ovliviiovat. OdraZeji urcitou situaci
¢i podminky, o kterych vime, Ze v budoucnosti budou platit. MlzZou, ale odrazet

uréitou zménu.

e Irelevantni naklady — naklady, které neodrazeji zadné zmény. (Schroll et al., 1997)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 KALKULACE

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladu, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadrenou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti

S procesem tvorby vykonu provést). (Fibirova et al., 2007, s. 111)

Kalkulace nakladii zahrnuje dva velmi propojené problémy. Prvni je feSeni otdzek
kalkulace, zejména otazky jak ptifadit ndklady vykonu. Druhy problém spociva ve volbé
vhodného obsahu kalkulace. Redi rozsah a strukturu kalkulovanych polozek v zavislosti

vyuziti vybrané kalkulace. (Fibirova et al., 2007)
Kalkulace je vymezena kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se stanovuji nebo zjistuji ndaklady. (Hurta, 1999, s. 48)

Kalkulované mnoZstvi pak tvori urcity pocet kalkulacnich jednic, které urcuji nebo zjistuji
naklady. Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je velmi dulezité. Predevsim pri stanovovani
nebo vypoctu podilu fixnich ndkladi na jednotku vykonu (kalkulacni jednici). Z duvodu,
Ze nelze vztahovat fixni naklady k jednotlivym vyrobkum ¢i jednotkam vykonu primo.

(Cechova, 2006, s. 80)

Alokace je proces ptifazovani nakladt ptislusné kalkulaéni jednici. Jinymi slovy, odpovida

na otazku proc. (Landa, 2006).

Kalkulace ve zjednodusené podobé odpovidé na otdzku jak. Pfedmét kalkulace obsahuje
vSechny diléi i finalni vykony, které jsou provadény v podniku. Jedna se 0 zakladni nastroj
fizeni po linii vykoni. UrCitd ¢innost, kterou se snazime zjistit naklady na jednu ¢innost.

Nazyva se tak i vysledek ¢innosti. Rozdéleni kalkulace:

e Kalkulace pfedbézna — stanovuje se pied provedenim vykonu. V zavislosti

na zpusobu stanoveni nakladd, rozliSujeme:

o Propoctovou kalkulaci pouzivaji tam, kde neexistuji technickohospodaiské
normy nebo standardy, podle kterych bychom méli vyrabét. M¢li bychom

si propocitat jednotlivé slozky naklada.
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o Zakladem normové kalkulace jsou technickohospodéiské normy, které plati
krat$i dobu neZ jeden rok. Typickym piikladem je vyroba vanoéni kolekce,

ktera se vyrabi jen ¢ast roku. Normova kalkulace se ¢leni na kalkulaci:

= Operativni — technickohospodaiské normy plati krat$i dobu nez jeden

rok.

* Planova — technickohospodaiské normy plati del§i dobu nez jeden rok.

e Kalkulace vysledna — se sestavuje po skonceni vyroby. Zdrojem informaci

0 nakladech je nakladové ucetnictvi, které pouziva skute¢né informace.

2.1 Kalkulaéni metody a vzorce

Kalkulaéni metody a vzorce maji Siroké uplatnéni. Pouzivaji se pii fad€¢ evidencnich nebo
rozhodovacich tloh. Zalezi na podniku, kterou metodu avzorce vyuzije. Struktura

nakladovych poloZek je vyjadiend v kazdém podniku individudlné.
2.1.1 Kalkula¢ni metody

1. Kalkulace délenim

e Prosta - kalkulace prostym délenim pfifazuje nédklady vykoniim na zakladé vztahu
spolecnych nédkladli k poc¢tu kalkulacnich jednic. Tento typ kalkulace vychazi

z ptedpokladu, Ze vSechny jednice jsou stejnorodé.

e Spomérovymi (ekvivalenénimi) Cisly - tato metoda pfifazuje spolecné néklady
vykonim v zévislosti jejich vztahu k pfepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou
naro¢nost konkrétnich vykont.

e Stupniovita - jednd se 0 rozd€leni nepiimych nakladi podle stupné vyroby. V kazdé

fazi nemusi byt stejny pocet vykont.

2. Kalkulace pfirazkova

Ptirazkova kalkulace vyuziva pfi pfifazovani spolecnych nepiimych nékladt hodnotové

nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny. Podil nepfimych nédkladi na jednotlivé
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druhy vykonl se zjistuji ze vztahu mezi nepfimymi naklady arozvrhovou zakladnou.
Veskeré nepiimé ndklady se vyviji imérné k jedné veli¢in€, ktera je zvolena jako
rozvrhova zakladna. Typickymi piiklady pro zakladnu jsou piimé mzdy, pfimy material.
Pii vybéru zadkladny se piedev§im vychazi z analyzy pti¢inného vztahu mezi spole¢nymi
naklady a zvolenou zakladnou. Obecné se zakladny déli na penézni a naturalni. Penézni
zakladnou je vypoctena pfirdzka nepiimych nakladii v procentnim vyjadieni. Vyhodou
penézni zékladny je pfesné a snadné zjisténi. Jejim nedostatkem je slaby pfiinny vztah
mezi vyvojem nepfimych nakladl a ocenénim v rozvrhové zakladné ve vztahu ke struktute
vykont. Podléhaji Castym zménam, které jsou vyvolany zménami ocenéni spotiebovanych
zdroji. Ztoho plyne, Zze penézni zakladny nejsou stalé. Omezuji procento prirazek
nepiimych nakladid v jednotlivych obdobich. U naturalni zakladny je vypoctena sazba
nepiimych naklad v penéznich jednotkach na jednu naturdlni jednotku zakladny. Tento

vvvvvv

se provadi na zakladé zkuSenosti nebo pomoci urcitych rozboru. (Fibirova et al., 2007)

Je-li zakladna riizna pti stanoveni jednotlivych rezii, jde 0 diferencované metody, v ptipade

stejné zadkladny hovofime 0 metodach sumacnich.

3. Kalkulace ve sdruzené vyrobg.

Jedna se 0 zvlastni piipad vyroby dvou nebo vice riznych vyrobkd z jednoho druhu
materidlu. Sdruzené vykony jsou na sebe vazany urcitym zplisobem zpracovani vychozi

suroviny.

Z hlediska kalkulace vznikaji U sdruzenych vykonu ndklady, které jsou sdruzenym vykoniim
spolecné anelze je pri jejich vzniku vzajemné oddélit zviast pro kazdy vykon. (Macik,

1994, s. 48)
U kalkulaci ve sdruzené vyrobé mame dvé moznosti pouZziti:
e Rozcitaci metoda se pouziva v ptipadé, ze vSechny vyrobky maji rovnocenny
charakter. Nejedna se pouze 0 jeden vyrobek hlavni a ostatni vyrobky vedlejsi.

e Odcitaci metoda se pouziva v ptipadech, kdy lze povazovat jeden z vyrobki

za hlavni vyrobek a ostatni vyrobky jsou nutné vyrobky vedlejsimi. (Macik, 1994)
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2.1.2 Kalkulaéni vzorce

Struktura nakladovych polozek, v niz se zjistuji naklady vykonii, je vyjadiena v kazdéem
podniku individuadlné v tzv. kalkulacnim vzorci. Pojem vzorec pritom nelze chapat jako
jednoznacne danou formu clenéni kalkulovanych ndkladi. Podstatnym rysem kalkulaci
podnikii je skutecnost, Ze zpusob razeni nakladovych polozek, podrobnost jejich clenéni,

se sestavuje variantné s ohledem na vyuziti kalkulace. (Fibirova et al., 2007, s. 119)

Mame n¢kolik vzore, které mizeme pouzit. Zvoleni vybraného vzorce zalezi jen na firme.

1. Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ vzorce vznikl v minulém stoleti. Slouzi pro planovani néakladi a kontrolu
provadénych vykonti. Velmi jednoduSe syntetizuje jednotlivé nakladové polozky, které
maji vztah k danému vykonu. Tento vzorec se pouZziva pro stanoveni vnitropodnikové

ceny. Je souctovy, protoZe se s€itaji jednotlivé hodnoty ve vzorci uvedenych.

Nejpouzivangjsi forma typového kalkula¢niho vzorce:

Jednicovy materiél
Jednicové mzdové ndklady
Ostatni jednicové naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie
Spravni rezie

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Jednicovy material — jedna se 0 materidlové vstupy do vyrobku. Jde o potraviny,

komponenty, které tvoii vyrobek.
Jednicové mzdové naklady — tvofi hrubé mzdy zaméstnancu, kteti se podili na vyrobe¢.

Ostatni jednicové naklady — jedna se 0 naklady, které ucetni jednotka vymezi jako ty,
které zna ptredem. Typickym ptikladem je odpis, ndjemné, socidlni pojisténi a zdravotni

pojisténi placené firmou.

Vyrobni (provozni) naklady — zahrnuji nakladové polozky, které souviseji s fizenim

a obsluhou vyroby napt. osvétleni, pieprava materialu.

Zasobovaci rezie — jedna se 0naklady na pofizeni materidlovych vstup a jejich
skladovani.

Spravni rezie — vSechny nédklady spojené se spravou afizenim, napf. plat feditele,
ucetnich.

Odbytova rezie — obecné naklady spojené s odbytem, napt. naklady na prodej, propagaci,
expedici.

Zisk — vyjadifuje uréité procento zisku na vybrany produkt, ktery kalkulujeme. (Landa,
2006)

2. Dynamicky kalkula¢ni vzorec

Zakladem tohoto kalkula¢niho vzorce je rozliSeni nékladi podle vztahu k celkovému

vykonu. Rozdéluje naklady na naklady variabilni a ndklady fixni. (Huncova, 2007)

Dynamicky vzorec odpovida na otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény

zménami v objemu provddenych vykoni. (Landa, 2006, s. 361)

Obecny dynamicky vzorec

Ptimy (jednicovy) material

Piimé (jednicové) mzdy

Ostatni pfimé naklady variabilni
fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie variabilni

fixni
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Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie variabilni
fixni

Vlastni naklady vykonu

Odbytova rezie variabilni
fixni

Uplné naklady vykonu

3. Retrogradni kalkulaéni vzorec

V retrogradnim kalkulaénim vzorci Iépe vidime cenovou anédkladovou kalkulaci.
Na zakladé tohoto vzorce jsme schopni odlisit cenu a naklady. Tento vzorec ma zvlastni

ptistup k cenové kalkulaci a kalkulaci nakladi.

Cenova kalkulace — vychazi z urovné zisku, kterd ma byt vyprodukovana za podnik jako

celek, aby byly zajistény potieby podniku.

Nakladova kalkulace — zobrazuje realnou hodnotu dosazenych nakladt. Vztah

kalkulovanych nakladt primérného zisku a dosazené ceny neni souctovy, ale rozdilovy.
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3 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi zpracovava Cciselné informace jako podklad pro podnikové planovani

a rozhodovani. (Lang, 2005, s. 2)

Casto se zamé&huji pojmy plan a rozpodet. V manazerském uéetnictvi je rozdil mezi planem
arozpoctem jasn¢ vymezen. Plan se vyjadiuje v naturdlnich jednotkach a rozpocet

V penéznich jednotkach.

Rozpoctem rozumime kvantitativni (Ciselné), v penéznich jednotkach vyjadiené udaje

0 ocekdvané resp. planované realité. (Hradecky et al., 2008, s. 124)

Rozpocetnictvi je zaméfeno na budoucnost. Je nastrojem hodnotného fizeni, kde naplni
je stanoveni tkold pro pfislusné podnikové stiedisko. Zaroven slouzi jako opora kontroly
plnéni ukold.

Stanoven¢ ukoly:

o zefektivnéni fidiciho procesu,
e koordinace podnikovych ¢innosti,
¢ podklad pro pribéznou kontrolu,

e motivace k dosazeni cili podniku, méfeni vykonnosti. (Hradecky et al., 2008)

Rozpocet se snazi naznalit naklady a vynosy pro budouci obdobi. Stanovuje se na cely

objem vyroby planované pro ptisti obdobi.
Rozpocty se sestavuji podle obdobi:

e operativni — krat$i neZ jeden rok,
e kratkodobé — na obdobi jednoho roku,

e strategické — sestavovan na pét a vice let.
Rozpocty maji riznou formu.

¢ Podle zmén:
o pevny rozpocet,
O Ppruzny rozpocet.
¢ Podle aktualnosti:
o klouzavy rozpocet,
o aktualni rozpocet.

e Podle rozsahu:
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o Souhrnny rozpocet,

o zékladni rozpocet.

3.1 Funkce rozpoctu
Rozpocet plni funkci planovaci, kontrolni a koordinacni.

Funkce planovaci spo€ivd ve stanoveni cili hodnotovych veli¢in v daném obdobi.

Zpravidla se jednéa 0 obdobi jednoho roku v navaznosti na dlouhodobé cile.
Koordinaéni funkce spociva ve spojeni mnozstvi vykont rozdilnych ¢innosti v organizaci.

Motivacni funkce motivuje jednotlivce k dosazeni dil¢ich ukolt v souladu s cili podniku.

Jde 0 motivaci pracovnikt ke splnéni rozpoctu.

Kontrolni funkce slouzi jako néstroj pro kontrolu skutecného vyvoje hodnotovych veli¢in

V porovnani se stanovenym rozpocétem. (Fibirova et al., 2007)

3.2 Faze sestavovani rozpoctu
Rozpocet je zpravidla sestavovan v nékolika fazich:
1. taze: ptedavani navrhli rozpoctu,
2. faze: bilance vnitropodnikovych stfedisek,
3. faze: vlastni sestaveni rozpocti:
a) nejdiive uzaviou své rozpoéty stiediska pomocné vyroby a sluzeb,
b) potom uzaviou své rozpoéty sttediska spravni, zdsobovaci a odbytové,
¢) jako posledni uzaviou své rozpocty stiediska hlavni vyroby.
4. faze: projednéni pfipominek,

5. faze: vyvazovaci proces na podnikovy zamér. (Hurta et al., 2002)
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3.3 Metody sestavovani rozpoctu

Mame néckolik moznosti pro sestaveni rozpocCtu. Nejzakladnéjsi metody jsou indexni
a specialni. Metody indexni vychazeji z minulych udaju a opiraji se 0 indexy. Specialnich
metod je cela fada. Jde predevsim o limity, normativy, matematicko-statistické metody,

vécnou analyzu, vyuziti variatort, odborny odhad a metody s nulovym zakladem.
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Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA DRUZSTVA

Druzstvo XY se nachazi v malebné vesni¢ce ve Zlinském kraji. Obec lezi v jiznim cipu

Vsetinského okresu u hranic se Slovenskem.

Vybrané druzstvo vzniklo 3. dubna 1951. Je fizeno predstavenstvem, v jehoz cele stoji
pfedseda. V soucasnosti md druzstvo 163 ¢leni ahospodafi na vymeéte 931 ha.
Obhospodafovana plocha se nachazi ve tfech katastrdlnich tzemich, které spadaji

do chranéné krajinné oblasti Beskyd a fadi se mezi horskou oblast.

Historie firmy

Skuteéna aktivita druzstva zapocala v roce 1960. Vlastni hospodaiska ¢innost je vymezena
ve stanovach, které jsou zdkladnim dokumentem. Jsou schvaleny clenskou schizi

a druzstvo z nich vychazi, a také se jimi fidi.
Stanovy vybraného druzstva maji 28 ¢lankt, ve kterych jsou obsazena:
e obecna ustanoveni,
e predmét podnikani,
e Clenstvi a zanik ¢lenstvi v druzstvu,
e prava a povinnosti ¢lend k druzstvu a zaroven druzstva k ¢leniim,
e vySe zakladniho kapitalu,
e vypotadaci podil,
e zplisob pouziti zisku a uhrady ptipadné ztraty,
e ruceni za zédvazky druZstva,
e organy druZstva,
e zakaz konkurence,
e hlasovani v pfedstavenstvu a kontrolni komisi,
¢ ned¢litelny fond, dalsi fondy druzstva,

e ustanoveni piechodna a zavérecna.
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Cinnost druzstva

V minulosti bylo druzstvo zaméfeno na chov mlécného skotu aodchov kooperacnich
jalovic. Po roce 1989 se specializovalo na chov mlé¢ného skotu ,,Hol$tyn“. Pro ztratovost
byla v roce 2001 tato ¢innost ukon¢ena. Od roku 1991 se druzstvo zabyva také chovem
mastného skotu. Jedna se 0 specialni plemeno ,,Piemontese (prvni byk byl dovezen v roce

1991 piimo ze severni Italie).

Pifedmét podnikani dle vypisu z obchodniho rejstriku

e podnikani v zemédélské vyrobé, vietné prodeje nezpracovanych zemédélskych

vyrobkii na ucely zpracovani a dalsiho prodeje,

obchodni ¢innost — koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a jeho prodej,

hostinska cinnost,

silni¢ni motorova doprava,

zabezpecovani hospodarskych, socidalnich a dalsich potreb svych clenu a ostatnich
opravnenych osob ztransformace ato zpusobem avrozsahu, ktery urci

predstavenstvo,

ubytovaci sluzby,

e poskytovani software (smluvni prodej nebo vilastni),
e vyroba, instalace a opravy elektronickych zarizeni,
e podnikadni v oblasti nakladani s odpady,

e Cinnost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi,

o zprostiedkovani obchodu.

(Obchodni rejstiik, 2012)

Druzstvo vlastni certifikdt ekologického chovu. VesSkera produkce hovéziho masa
Jje oznacovana znackou bio. Jde 0 produkci bio hovéziho masa. Protoze je stale vice kladen
diraz na kvalitu potravin, jsou bio produkty dobrym podnikatelskym zamérem. | toto
druzstvo chce co nejlépe uspét na trhu, proto planuje rozsifeni produkce bio hovéziho

masa.
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5 ANALYZA NAKLADU NA CELKOVOU PRODUKCI

Prace je zaméfena na analyzu naklada v letech 2009, 2010 a 2011. Prakticka cast se dale
zabyva riznymi typy kalkula¢nich metod avzorcii. Vhodné vzorce jsou pouzity

ve zminénych metodach. Jejich skladba a pouziti se lisi.

Zamérem je posouzeni, zda druzstvo pouziva spravnou kalkulaci ¢i nikoliv.

5.1 Kalkulace v podniku

Hlavni stfedisko druzstva je zaméfeno na podnikani v zemedélské vyrobé, veetné prodeje
nezpracovanych zemédélskych vyrobkl na tGcely dal§iho zpracovani a prodeje. Druzstvo
ma nékolik vedlejsich stfedisek. Jednim znich je pravé stfedisko kuchyné ajidelny,

kterému je vénovana tato bakalai'ska prace.

Prace se zabyva celkovou strukturou nakladu, jejich rozpoctem a Stanovenim kalkulace

na ob&éd. Skute¢né naklady uvafeného ob&da zavisi na pouzitych surovinach, a mohou

vvvvvv

spotiebu reZii a dobu pfipravy.

Kazdy podnikatelsky subjekt by mél mit velmi podrobné informace, napt. piehled 0 cendch
sluZzeb nebo 0 nakladech na vyrobu dané¢ho produktu. Jednd se 0 ndkladovy pohled na to,
ktery z vyrobkl nebo sluzeb je nakladoveé vysoko. Pochopitelné je dulezité veédét i to, které
vyrobky ¢i sluzby jsou nakladové nizké, aby udrZely ndS podnik po strance ziskové.

(Hurta, 1999)

Druzstvo nema stanovenu zadnou kalkulaci. Pfesto si vede pfesné vydejky, ceny nakupu
potravin a naklady, které vznikaji ve stfedisku kuchyné ajidelny. Snazi se, aby cena
materialu potiebného na obéd nepiesahla ¢astku K¢ 26,-- bez DPH. Druzstvo se snazi
snizit naklady na nakup potravin. Nakupuje ve velkoobchodech, kdyz jsou vyhlasené akce
a také vyuziva nakupu piimo u dodavatelii. V této oblasti nevznikaji zdvazné problémy,

proto jsem se timto okruhem nezabyvala.

5.2 Rozpocet nakladii na vyrobu obédii

Struktura nakladi vychazi ztypového zakladniho kalkula¢niho vzorce. Tento vzorec

je nejstar§i mozny zpisob pro stanoveni ceny na jeden obéd. Je vhodny pro vypocet
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vnitropodnikové ceny, kterd obsahuje vlastni ndklady vyroby a vlastni naklady vykonu.
Nejdtive jsou rozebrany jednotlivé naklady a vynosy na celou produkci kuchyné a jidelny.

Dale jsou stanoveny naklady na celkovou produkci av zavéru na jeden obéd. Pro

o 24

Veskeré hodnoty jsou matematicky zaokrouhleny.

Analyza nakladi

Castky nakladi jsou Eerpany z obratovky druzstva — piiloha PL Jedna se 0 polozky, které
tvofi vyrobni, spravni a odbytovou rezii vedlejSiho stfediska kuchyné a jidelny. Druzstvo
rozliSuje ndkup potravin a zivo¢iSnou vyrobu, protoze zivoc¢isné produkty Cerpd ze své

hlavni ¢innosti.

Rok
2009 2010 2011
Opravny material 1 896,10 1 265,36 1017,54
Ostatni nakoupeny material 19 690,43 29 837,70 21 373,56
Nékup potravin 741 266,12 654 358,08 730 434,62
Zivo&isna vyroba 57 314,25 56 719,00 38 554,95
Pracovni odévy 6 003,50 5 299,20 5150,00
Drobny majetek spotiebni 8 332,82 10 254,10 8 084,28
Opravy kuchyné 11 648,30 51 073,40 5 986,20
Sluzby 11 879,14 10 984,50 14 110,32
Mzdy 551 830,43 555 568,83 521 141,92
Socialni pojisténi 137 862,08 138 584,83 130 288,55
Zdravotni pojisténi 49 629,95 49 890,14 46 903,89
Penzijni pfipojisténi 6 200,00 6000,00 5800,00
Celkem 1603 553,12 1569 835,14 1528 845,83

Zdroj: Obratovka druzstva, 2009, Obratovka druzstva, 2010, Obratovka druzstva, 2011

Tab. 1. Naklady v jednotlivych letech

Nejvyssi polozkou jsou potraviny, protoZe jsou zdkladem vyroby obéda.

Nejnizsi polozkou je opravny material, protoze ve sledovaném obdobi nevznikaly zadné

poruchy (napft. zatfizeni kuchyn¢).

Vyznamnou polozkou jsou mzdy, protoZe se v nich odrazi spotieba lidské prace. Pokles

mezd v roce 2011 je z divodu snizeni stavu zaméstnancti ve vedlejsim stiedisku kuchyné
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a jidelna. Na mzdy navazuje vyse socialni pojisténi a zdravotniho pojisténi, které je dané

ptislusnym procentem.

Analyza vynosi

se 0 polozky:

e trzby za kuchyn,
¢ njjemné kuchyné a jidelny,

e aktivace vlastnich sluzeb.

Trzby za kuchyil bez DPH je mozno charakterizovat jako pocet uvaienych obédt v roce

vynasobeny cenou jednoho obéda bez DPH.

Druzstvo pfilezitostné pronajimd kuchyi s jidelnou. Jednd se 0 svatebni hostiny, rodinné

oslavy, vyroci a podobné spolecenské akce. Najemné je K& 5 000,-- za akci.

Aktivace vlastnich sluzeb je dotace ze socialniho fondu. Je to ptispévek na thradu naklada
na potraviny pfi odbéru obédii zaméstnanci. Ti plati sniZzenou castku za jeden obéd

V hodnoté K¢ 25,-- bez DPH. Aktivace vlastnich sluzeb se poc€itd po ukonceni roku.

Rok
2009 2010 2011
Trzby za kuchyn 1 485 696 1373520 1411 200
Néajem 24 800 71100 53 400
Dotace 41 888 42 758 52 673
Celkem 1552 384 1487 378 1517 273

Zdroj:  Obratovka druzstva, 2009; Obratovka druzstva, 2010; Obratovka
druzstva, 2011.

Tab. 2. Vynosy v jednotlivych letech

Nejvice kolisavou polozkou ve sledovanych letech je zisk z pronajmu prostor. V roce 2010
byl velky rtst spole¢enskych akcii (svatebni hostiny, rodinné oslavy), ktery v nasledujicim

roce poklesl.
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Trzby za kuchyn se odviji od poctu uvarenych obédi. Pokles v roce 2010 je zpiisoben
ukoncenim spoluprace s jednou odbératelskou firmou. V roce 2011 doslo k navySeni poctu

uvarenych obédu, protoze jedna z firem zvysila odbér.
Analyza energie

Energie je soucasti vyrobni rezie. Stanoveni elektrické energie zavisi na spotiebé v KWh
a cen¢ vV K¢ za elektrickou energii. Pii sledovani spoteby energie, druzstvo pouziva staré
elektrické spotiebice. Vsechny spotiebice pouzivané v druzstevni kuchyni jsou
na nadobi. Jejich spotieba se pohybuje v rozmezi 15 - 20 kWh/hod. Pokud spotieba roste,
zveda se i cena elektrické energie na jeden obéd. Ta se odrazi ve vysoké hodnoté vyrobni
rezie. Celkova cena obéda, by méla rust, pifimo umérné s cenou elektrické energie. Nize

je uvedena skutec¢na spotieba a primérna cena elektrické energie v druzstevni kuchyni.
Spotiebu nejvice ovliviiuji poty uvafenych obédu, které se v jednotlivych mésicich lisi.
Je to vyrazné ovlivnéno dobou dovolenych, svatka (naptf. Velikonoc, Vanoc), pfipadné
jinymi vykyvy.

Uvedené udaje jsou Cerpany z podkladli poskytnutych druZstevnim energetikem, ktery

instaloval na vedlejsim stfedisku kuchyn¢ a jidelny elektromér.

Mésic Rok
2009 2010 2011
Leden 7795 7243 7611
Unor 5554 5 669 5335
Bfezen 4988 3864 5 784
Duben 2 437 2 154 3214
Kvéten 3163 2 664 3402
Cerven 6734 2 538 4 853
Cervenec 3400 2 730 1 650
Srpen 3243 2 982 3147
Z4i 2 552 2 484 2 392
Rijen 4701 5988 4812
Listopad 6 162 5988 5717
Prosinec 6 797 6 948 6198
Celkem 57 526 51 252 54 115

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Spotieba elektrické energie
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Nejvetsi spotieba elektrické energie je v mésici lednu ve vSech sledovanych letech.
V tomto obdobi probihaji v kuchyni sanitarni dny a zvySuje se spotieba elektrické energie.
Dochazi k nartstu spotieby teplé vody a tim i k navySeni elektrické energie potiebné pro

jeji ohfev. Vice je také vyuzivan systém nuceného vétrani a klimatizace.

Nejmensi spotieba je v mécisi zafi. VEtSina druzstevnikll travi ¢as v polich, protoze jsou
zné. Obédy jsou jim dodévany formou oblozenych chlebii. Svaciny v polich jsou

na zaklad¢ hygienickych pozadavki na teplotu podavaného obéda.
V mésici prosinci je spotfeba vyssi. Druzstevni kuchyné nabizi kromé obé&di svym
zaméstnancim také vyrobu vanoc¢niho cukrovi. Proto se opét vice vyuziva systém

nuceného vétrani a klimatizace.

Prumérna spotreba elektrické
energie
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Priumérna spotreba elektrické energie

Priimérné cena elektrické energie je kolisava. Je to dano vyuzitim fotovoltaické elektrarny,
kterou druzstvo vlastni. Druzstvo plati dodavatelské spole¢nosti tfi zalohy za mésic.
Hodnoty jsou Cerpany z tidaji od druzstevniho energetika, ktery rozpocitava celkovou cenu

na jednotliva stfediska.
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Meésic Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Leden 4,159 4,040 4,120
Unor 3,880 4,614 4,697
Bfezen 4,004 4,188 5,324
Duben 3,628 4,639 6,343
Kvéten 3,461 4,074 5,620
Cerven 3,630 5,047 3,521
Cervenec 3,597 5,469 4,596
Srpen 3,487 4,756 4,326
Zafi 3,338 4,507 3,380
Rijen 3,536 4,893 4,194
Listopad 4,206 4,373 4,045
Prosinec 3,497 4,628 4,183
Prumérna cena 3,700 4,600 4,530

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Primeérnd cena elektrické energie

Pfi sledovani ceny elektrické energie, jsem zjistila, Ze nejvyssi hodnota byla v dubnu 2011.

Dlivodem je navyseni ceny elektrické energie.

Druhé nejvyssi ceny bylo dosazeno v ndsledujicim mésici v kvétnu 2011. Divodem

nartistu byl vysoky pocet potadanych spolecenskych akci (napt. svatebni hostiny, rodinné

oslavy).

Prumérna cena elektrické energie
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Priumérna cena elektrické energie
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Vypocet ceny elektrické energie v zavislosti na spotiebé

Ze ziskanych hodnot spotieby a primérné ceny elektrické energie se vypocitd celkova cena
elektrické energie. Pro vypocet celkové ceny elektrické energie, ktera tvoti soucast vyrobni
rezie, se postupovalo nésledovné. Celkova spotfeba v kWh se vynasobila priimérnou

cenou. Ze ziskanych udaji vyplyva cena za celkovou spotiebu.

Rok
2009 2010 2011
Spotieba 57 526,00 51 252,00 54 115,00
Prumeérna cena 3,70 4.60 453
Cena za spotirebu | 212 846,20 235 861,70 245 140,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Vypocet ceny elektrické energie

Tabulka ukazuje, Ze nejvyssi prumérna cena elektrické energie je v roce 2010. Pti¢inou

je odchod odbératelské firmy, tudiz primérna cena vzrostla.

Celkova cena za spotiebu, je ale nejvyssi v roce 2011. Sice se primérné cena lehce snizila,
ale zaroven vzrostla spotfeba. Diivodem bylo navySeni poctu stravnikli, kteti odebiraji

obédy z druzstevni jidelny.

5.3 Struktura typového kalkulaéniho vzorce

Je to vzorec, ktery mé stanovenou formu. Udetni jednotky si jej mohou riizné
piizplisobovat. Jeho naplni je pfidéleni ndkladl jednotlivym polozkdm v ném uvedenych.

Zékladni kalkula¢ni vzorec obsahuje:

e Piimy material — obsahuje nakup potravin, produkty vlastni Zivocisné vyroby
tzn. hovézi maso, Zebra, kosti. Zivo&isna vyroba je v obratovce samostatné
vycislena.

e Piimé mzdy - jsou nedilnou soucasti kazdé prace. Druzstvo zaméstnava celkem tii
zameéstnance ve vedlejsim stfedisku kuchyné a jidelny. Vedouci kuchyné a dvé
pomocné kuchaiky jsou finan¢né ohodnoceny mzdovym tarifem. Nepravidelné
pobiraji prémie a osobni ohodnoceni. Hruba mzda vedouci kuchyné je K¢ 13 000,--

a pomocné kucharky K¢ 12 300,--.
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e Ostatni pfimé naklady — zahrnuji naklady na socialni zabezpeceni. Konkrétné
se jedna 0 socidlni pojisténi ve vysi 25 % z hrubych mezd a zdravotni pojisténi
ve vysi 9 % z hrubych mezd, které¢ odvadi firma za zaméstnance. Dalsi polozkou
ostatnich pfimych nakladi je ucetni odpis kuchyné ajidelny. Kuchyn a jidelna
se nachazi v administrativni budové. NiZe je uveden postup vypoctu ro¢niho odpisu
pro kuchyn ajidelnu. Z celkové vyméry administrativni budovy je vypocten
ptipadajici podil na kuchyn s jidelnou. Podle tohoto podilu byl stanoven mési¢ni
Gidetni odpis na kuchyn a jidelnu. Uéetni odpis je zaokrouhlen nahoru. Roéni Gidetni

odpis je vysledkem soucinu mésic¢niho ucetniho odpisu a poctu mésict za rok.

Me¢sicni odpis druzstevniho domu 9 527,75 K¢
Vymeéra druzstevniho domu 1 306,33 m?
Vyméra kuchyné a jidelny 243,70 m?

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Vymery v druzstevnim domé

Postup vypoctu:

1. procentudlni podil plochy 1% 100 = 18,66 %

2. G¢etni mési¢ni odpis 9527,75 x 0,1866 = 1 777,88 K&
3. zaokrouhleny mésic¢ni odpis 1778 K&

4. ro¢ni ucetni odpis 1778 x 12 =21 336 K¢

Hodnotu celkovych ostatnich nakladi 1ze ziskat souctem socialniho zabezpeceni a rocniho

ucetniho odpisu.

Struktura typového kalkula¢niho vzorce dale pokracuje nasledujicimi poloZzkami.

e Vyrobni rezie — K poloZce vyrobni rezie 1ze zafadit:
o opravny material (stavebni a ndhradni dily),
o ostatni nakoupeny material (Cistici prosttedky, 1ékarnicka),
o pracovni odévy,
o opravy kuchyniského zatizeni,

o osvétleni a elektricka energie.
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e Spravni rezie — obsahuje penzijni piipojiSténi. Druzstvo piispiva vedouci kuchyné
a pomocnym kucharkam castkou K¢ 200,--.

¢ Odbytové naklady — do této polozky patii:

o drobny spotiebni majetek (ptibory, nadobi),
o sluzby (8koleni, ¢isténi odpadnich vod).

e Zisk / Ztrata — stanovuje urcité procento zisku nebo ztraty na vybrany produkt, ktery
kalkulujeme. V kuchyni se jedna o ztratu na celkovou produkci. Druzstvo
si uvédomuje tento problém, ale nizkou cenou si udrzuje odbyt a podporuje
stravniky daného regionu.

e Trzby za kuchyit bez DPH — jedna se 0soucin ceny jednoho ob&du a poctu
uvarenych obé&du. Cena za jeden obéd bez DPH je v poslednich tiech letech stale
stejna. Jeji vyse je K¢ 48,-- za obéd. Zaméstnanci druzstva plati K¢ 25,-- bez DPH

na jeden obéd.

Struktura zakladniho typového kalkula¢niho vzorce

Piimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
ZTRATA

Trzby za kuchyi bez DPH

Zdroj:(HURTA, 1999)
Tab. 7. Typovy kalkulacni vzorec
5.3.1 Druzstevni naklady na cely objem produkce v zavislosti na typovém
kalkula¢nim vzorci

Druzstvo nema stanovenu zadnou kalkulaci. Z tohoto divodu navrhuji, jako prvni
alternativu pouziti typového kalkulacniho vzorce. Nejdfive se zabyvam typovym

kalkula¢nim vzorcem na cely objem produkce a nasledné na jeden druh uvaiené¢ho obéda.
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Kalkulace na cely objem produkce
Rok
2009 2010 2011

Piimy material 798 580,37 711 077,08 768 989,57
Piimé mzdy 551 830,43 555 568,83 521 141,92
Ostatni ptimé naklady 208 826,03 209 810,97 198 528,44
Vyrobni rezie 252 084,53 323 337,36 278 668,25
Vlastni niklady vyroby 1811 321,53 1799 794,24 1767 328,18
Spravni rezie 6 200,00 6000,00 5800,00
Vlastni naklady vykonu 1817 521,36 1805 794,24 1773128,18
Odbytové naklady 20 211,96 21 238,60 22 194,60
Uplné vlastni naklady vykonu | 1837 733,32 1827 032,84 1795 322,78
ZTRATA -352037,32 -453512,84 -384122,78
Trzby za kuchyi bez DPH 1485696,00 1373520,00 1411200,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Typovy kalkulacni vzorec v jednotlivych letech

Hodnoty jednotlivych polozek se logicky v jednotlivych letech lisi. Druzstvo ani kdokoliv

jiny nedokaze piesné stanovit &astky k jednotlivym polozkam. Castky se méni na zakladé

ruznych aspektu.

e Cena potravin.

Ekonomické situace naSi zemé vede ke kazdoro¢nimu zvySovani cen potravin. Také

ve sledovaném druZzstvu je tato oblast peclivé hliddna. Ekonomické oddé€leni sleduje kazdy

mésic vydejky. Snazi se 0 neptekroc¢eni cenového limitu K¢ 26,-- na uvareny obéd.

e Pocet uvafenych obédi.

Velkym problémem druzstevni kuchyné je kolisavy pocet stravnikli. To se odrazi

Vv mnozstvi odebiranych porci jidla.

Vy¢isleni odbéru obédu:

o Vv roce 2009 to bylo 30 952,

o Vv roce 2010 to bylo 28 615,

o Vv roce 2011 to bylo 29 400.

Pokles v roce 2010 je dan ukonéenim spoluprace druzstva s jednou odbératelskou firmou.
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Strukturu odbératel tvori:
o odbératelska firma,
o pecovatelska sluzba,
o drobni podnikatelé,
o zaméstnanci druzstva,

o duchodci.

e Hodnota mezd.

Castky mezd jsou stanoveny na zakladé mzdového tarifu. Ten se také odviji od poétu
zaméstnancl ve vybraném stfedisku. V roce 2009 byli zaméstnani ve stiedisku kuchyné
a jidelna vedouci a tfi pomocné kuchaiky. V poslednich dvou letech je stav snizen 0 jednu

pomocnou kucharku.
e Spotieba a cena elektrické energie.

Sledované druZzstvo ma velkou spotiebu elektrické energie. Ve stiedisku kuchyné a jidelny
je hlavnim problémem pouZivani zastaralych, energeticky velmi narocnych spotiebict.
Jedna se zejména 0 toto vybaveni: varny kotel, elektricky sporak a mycka na nadobi. Pfi
vafeni se v dneSni dobé vyuzivaji moderni konvektomaty. Jejich nabidka je velmi rozsahla.
Vybrat idedlni konvektomat neni mnohdy lehkou zalezitosti. Zékladni rozdéleni modelt
je dle vafenych porci adruhti vafenych jidel. Pfi jejich pouziti dochazi k Gispofe Casu
I elektrické energie. | pfes vys$i pofizovaci naklady pii nakupu nového vybaveni, by
se vlozené investice druzstvu brzy vratily.

Zminéné aspekty jsou ty nejzékladnéjsi. Lze fici, Ze druzstvo vykazuje ztratu. Nejvyssi
podil na tom ve stfedisku kuchyné a jidelny mé cena uvareného obéda. Pokud druzstvo
hodla prodavat uvareny obéd vcetné polévky za cenu K¢ 48,--, bude se ztrata nadile

prohlubovat. Z ekonomického hlediska je Zadouci, aby druzstvo dospélo do budoucna

Kk Gpravé ceny obéda.
Dalsi variantou pro zlep$eni této situace je navyseni poctu stravnikd v regionu.

Nedilnou soucasti pozadovanych zmén je i vymeéna nevyhovujicich spotiebic¢t v kuchyni.
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Kalkulace na jednici — vybrany produkt

Rok

2009 2010 2011
Piimy material 25,80 24,85 26,16
Piimé mzdy 17,83 19,42 17,73
Ostatni pfimé naklady 6,75 7,33 6,75
Vyrobni rezie 8,14 11,30 9,48
Vlastni naklady vyroby 58,52 62,90 60,12
Spravni rezie 0,20 0,21 0,20
Vlastni naklady vykonu 58,72 63,11 60,32
Odbytové naklady 0,65 0,74 0,75
I'Jplné vlastni naklady vykonu 59,37 63,85 61,07
ZTRATA -11,37 -15,85 -13,07
Trzby bez DPH 48,00 48,00 48,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Kalkulace na jednici

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji ndaklady. (Hurta, 1999, s. 48)

Jedna se o kalkulaci jen pro vybrany produkt. V naSem piipad¢ jeden uvafeny obé&d.
presné tvofi jednotlivé rezie. Druzstvo se snazi, i kdyZ nema stanovené kalkulace, aby cena
ptimého materialu neptesahla ¢astku K¢ 26,--, ma ale stanoveny cenovy limit na potraviny.

V lofiském roce se druzstvu toto pravidlo nesplnilo, a limit byl ptekrocen.

Doporucuji, aby si druzstvo stanovilo kalkulace, tim pfesné¢ zjisti potiebné informace.
Vyrobni rezie se vroce 2010 zvySila. Lze konstatovat, Ze divodem je zdrazovani ceny

elektrické energie.

Vlastni naklady vyroby jsou proménlivé vlivem poctu uvafenych obéda a hodnotami

jednotlivych polozek.

Vypocet naznacuje presné vycislenou ztratu na jeden obéd. Ze ziskanych udaji vyplyva,
ze druzstvo by mélo zvysit cenu uvarené¢ho obéda z dosavadnich K¢ 48,--. Jinak se ztrata
bude dale prohlubovat. Ztratu lze charakterizovat Spatné¢ navrzenou cenou druzstva

na jeden uvareny obéd.
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5.4 Struktura dynamického kalkula¢niho vzorce

Dynamicky vzorec je charakterizovan variabilnimi a fixnimi naklady. Jeho pouziti

24

na variabilni a fixni.

e Variabilni ndklady — jsou ty, které zavisi na poctu uvarenych obédt. Do této polozky
jsou zafazeny:
o piimy material,
o piimé mzdy,
o socialni zabezpeceni placené firmou za zaméstnance,
o naklady na vyrobni rezii (pracovni odévy, 1ékarnicka),
o penzijni pfipojisteéni,
o odbytové naklady (drobny spotiebni majetek).

e Fixni naklady — musi druzstvo platit bez vlivu poc¢tu uvarenych obédt. Mezi fixni

naklady se tadi:
o odpis,
o energie,

o odbytové naklady (sluzby).

5.4.1 Druzstevni naklady na cely objem produkce v zavislosti na dynamickém

kalkulaénim vzorci

DruZstvu navrhuji jako druhou alternativu pouZiti dynamického kalkula¢niho vzorce.

N 24

Jedna se o typovy kalkula¢ni vzorec. Jeho obsah je rozdélen na variabilni néklady a fixni

naklady.
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Rok
2009 2010 2011
Ptfimy material — variabilni naklady 798 580,37 711 077,08 768 989,57
Pt#imé mzdy — variabilni ndklady 551830,43 555 568,83 521 141,92
Ostatni pfimé variabilni néklady 187 492, 03 188 474,97 177 192,44
Ostatni pfimé fixni naklady 21 336,00 21 336,00 21 336,00
Vyrobni rezie — variabilni naklady 39 238,33 87 475,66 33 527,30
Vyrobni rezie — fixni ndklady 212 846,20 235 861,70 245 140,95
Spravni rezie — variabilni naklady 6 200,00 6 000,00 5 800,00
Spravni rezie — fixni ndklady 0,00 0,00 0,00
Odbytové variabilni naklady 8 332,82 10 254,10 8 084,28
Odbytové fixni naklady 11 879,14 10 984,50 10 110,32

Zdroj: Obratovka druzstva, 2009, Obratovka druzstva, 2010, Obratovka druzstva, 2011.

Tab. 10. Rozdeéleni ndkladii v zavislosti na dynamickém vzorci

Druzstvo nema fixni naklad na spravni rezii ve vedlej$im stiedisku kuchyné a jidelny. Plat

mzdové Ucetni je zaClenén do spravni rezZie pouze v hlavni ¢innosti. Hodnoty jsou Cerpany

Z obratovky druZstva.

Nejdiive se pfifadi néklady jednotlivym polozkdm. Vypocita se zvlast celkova hodnota

variabilnich a fixnich nakladd. Zaroven se musi zjistit trzby za kuchyin bez DPH. Trzby

za kuchyn bez DPH se vypocitaji jako ndsobeni ceny za jeden uvareny obéd a mnoZstvi

uvaienych obédl za rok. Vypocty potvrzuji celkovou hodnotu variabilnich nakladu, fixnich

nakladu a trzeb za kuchyn bez DPH.

Rok
2009 2010 2011
Trzby za kuchyi bez DPH 1 485 696,00 1373520,00 | 1411200,00
Variabilni naklady -1591 673,98 -1558 850,64 |-1514 735,51
Mezisoucet -105 977,98 -185 330,64 -103 535,51
Fixni naklady - 246 061,34 - 268 182,20 - 276 587,27
ZTRATA -352 039,32 -453 512,84 -380 122,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Zisk / Ztrata dynamickym vzorcem




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Vypocet zisku / ztraty je nasledujici. Jde 0 rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady.
Ziska se mezisoucet, od kterého se odectou celkové fixni naklady a zjistime zisk / ztratu.
Vypocet potvrzuje | vV tomto piipadé ztratu. Pii pouziti dynamického kalkula¢niho vzorce
je ztrata vyssi nez pii pouziti typového kalkula¢niho vzorce. V roce 2010 je vySe ztraty
stejna.
Duivody kolisavosti hodnot jsou stejné jako v pouziti typového kalkula¢niho vzorce:

e cena potravin,

e pocet uvaienych obédd,

¢ hodnota mezd,

e spotfeba a cena elektrické energie.

Kalkulace podle dynamického vzorce

NiZe je uvedena tabulka s pouzitim dynamického kalkula¢niho vzorce na vybrany produkt.

Uvareny obé&d je stejny ve vSech pouzitych kalkulacich.

Rok

2009 2010 2011
Variabilni néklad na jeden obéd 51,42 54,48 51,52
Fixni ndklad na jeden obé&d 7,95 9,30 9,41
Trzby za kuchyn bez DPH 48,00 48,00 48,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Kalkulace na uvareny obéd podle dynamického vzorce
Rok

2009 2010 2011
Trzby za kuchyn bez DPH 48,00 48,00 48,00
Variabilni naklady 51,42 54,48 52,52
Mezisoucet -3,42 -6,48 -3,52
Fixni néklady 7,95 9,30 9,41
ZTRATA -11,37 -15,78 -12,93

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Ndklady na uvareny obéd podle dynamického vzorce
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Z vypoctu lze konstatovat, ze druzstvu se ztrata prohlubuje. Pfi pouziti dynamického
vzorce je ztrata v roce 2009 stejna jako Vv typovém kalkulacnim vzorci. V letech 2010

a 2011 je ztrata vyssi nez pti aplikaci kalkula¢ni jednice typového vzorce.

5.5 Prirazkova sumacni metoda a jeji aplikace

Pfirazkova sumacni metoda pouziva stejny vzorec jako v pfedchozich dvou kalkulacich
(typovy kalkula¢ni vzorec a dynamicky kalkula¢ni vzorec). Pfi pouZiti pfirazkové sumacni
metody se musi stanovit zakladna. Od ni, se budou odvijet vypocty na vyrobni rezii,
spravni rezii a odbytové naklady. Zalezi na druzstvu, jakou zékladnu si vybere. Nasledné
se vybranou zékladnou piepocitaji rezie, viz priloha PII. V dalich vypoctech se pracuje

S ptepoctenymi Cisly.
Nejobvyklejsi rozvrhové zakladny v praxi uvadi Vysusil (2002):
e technologicka vyrobni rezie — ptimé mzdy,
e vSeobecna vyrobni rezie — celé pfimé naklady,
e zasobovaci rezie — pfimy material,
e spravni rezie — vSechny piimé naklady,
e odbytova rezie — soucet pfimého materidlu a ptimych mezd.

Druzstvu navrhuji zakladnu pfimy material. Divodem je to, ze druzstvo sleduje zavislost

pohybu cen na nakoupenych potravinach.

Hodnoty vyrobni rezie, spravni rezie a odbytovych nakladi jsou cerpany z obratovky.

5.5.1 Druzstevni naklady na cely objem produkce v zavislosti na prirazkové
sumacni metodé

Tteti navrhované feSeni pro pouziti kalkulace je pfirazkova sumacéni metoda.
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Rok
2009 2010 2011
Piimy material 798 580,37 711 077,36 768 989,57
Piimé mzdy 551 830,43 555 568,83 521 141,92
Ostatni pfimé naklady 208 826,03 209 810,97 198 528,44
Vyrobni rezie 252 111,82 323 326,75 278 681,82
Spravni rezie 6 228,93 5973,05 5767,42
Odbytové naklady 20 204,08 21 261,20 22 223,80
ﬁplné vlastni naklady vykonu 1837 781,66 1827 017,88 1795 332,97
ZTRATA -352 085,66 -453 497,88 -384 132,97
Trzby za kuchyn bez DPH 1 485 696,00 1373 520,00 1411 200,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Rozdéleni ndikladii v zavislosti na prirdzkovém sumacnim vzorci

Jednotlivé polozky se fadi do vzorce stejné jako v typovém kalkulacnim vzorci. Rozdilem
jsou pouze hodnoty. V piirazkové sumacni metodé se pouziva piepoctenych hodnot rezii

podle vybrané zékladny. V nasem piipad¢ je rozvrhovou zékladnou pfimy material. Postup

vypoctl ptiloha PII.

Rok

2009 2010 2011
Pt#imy material 25,80 24,85 26,16
Ptimé mzdy 17,83 19,42 17,73
Ostatni pfimé naklady 6,75 7,33 9,48
Vyrobni rezie 8,15 11,30 0,20
Spravni rezie 0,20 0,21 0,76
Odbytové naklady 0,65 0,74 6,75
Uplné vlastni niklady vykonu 58,38 63,85 61,08
ZTRATA -11,38 -15,85 -13,08
Trzby za kuchyn bez DPH 48,00 48,00 48,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Naklady na uvareny obéd podle prirazkového sumacniho vzorce

Ze ziskanych vypoctl vyplyva ztrata. Ta je témé&f stejna jako pfi pouziti pfedchozich dvou

vzorci (typovy kalkulaéni vzorec a dynamicky kalkulaéni vzorec). Lisi se pouze postupy
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vypoctii. Mozné divody pro ztratu jsou cena potravin, pocet uvaienych obédii, hodnota

mezd, spotfeba a ceny elektrické energie.

Pro druzstvo by bylo vhodné uvazovat 0 pouziti kalkulaci. Druzstevni ztrata se rok od roku

prohlubuje.

v

se jednotlivé hodnoty ve vzorci aten v piipadé porovnani vykazuje nejnizsi ztratu.
Druzstvu by se nevyplatilo dé€lit ndklady na variabilni a fixni, pfi pouziti dynamického
vzorce. Zaroven vysledky ukazuji vyssi ztratu i v piirazkové sumaéni metod¢, kde vzorec

je stale stejny jako v piedeslych dvou jen jeho pouziti je odlisné.
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6 SHRNUTIi ADOPORUCENI

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni pouzivané kalkulace, navrh piipadnych opatfeni

a vylepseni kalkulace, které povede ke zlepSeni hospodaiské situace.
V piedchozich kapitolach jsem se snazila druzstvu navrhnout mozné zpiisoby kalkulaci.
Navrhuji tfi alternativy pouziti kalkulaci.

1)Typovy kalkulaéni vzorec — jde o0 souctovy zakladni vzorec, ktery je piehledny

a jednoduchy. Polozky tohoto vzorce jsou jednoznaéné.

2)Dynamicky kalkula¢ni vzorec — jde o0 typovy kalkula¢ni vzorec, kde naklady se déli

na variabilni ndklady a fixni naklady.

3)Piirazkova sumaéni metoda — jde o metodu, kde musi byt stanovena zakladna. Od
ni se odviji vypocty rezii.
Kazdy z uvedenych vzorcti a metod vykazuje pro druzstvo ztratu.

Druzstvo XY prosperuje uz fadu let ve své hlavni ¢innosti — chovu skotu. Ve stfedisku
kuchyné a jidelny dochazi ke ztratdm diky neustadlému zvySovani nékladi. Pro zlepSeni

ekonomického vyvoje v této oblasti doporucuji stanoveni kalkulace.

Nejvhodnéjsi kalkulaci pro druzstvo je pouziti typového kalkula¢niho vzorce. Tento
navrzeny zpusob vykazuje nejnizs§i ztratu ve sledovanych letech. Jeho pouziti je velmi

snadné a prehledné.

Pii stanoveni kalkulace dochazi ke zjisténi, Ze ¢astka K¢ 48,-- za obéd (vcetné polévky)

je v soucasnosti neadekvatni. Doporucuji druzstvu cenu za uvareny obéd zvysit.
Samotné druzstvo XY se musi rozhodnout, kterou z kalkulaci zvoli.
Navrhuji dal$i zpisoby Setieni.

Byla by vhodnd vyména stavajicich elektrospotfebi¢li v kuchyni za moderni
konvektomaty. Pfi jejich pouziti dochazi k vyrazné uspoie Casu i energie. Jejich nabidka je
velmi rozsahld. Vybrat idedlni konvektomat neni mnohdy lehkou zaleZitosti. Zakladni
rozdéleni modelii je dle vafenych porci a druhli varenych jidel. Potizeni konvektomatu
neni zrovna levnou zalezitosti. Pofizovaci vydaje spojené skoupi konvektomatu

se druzstvu vrati postupem casu. Jidla z konvektomatu nejsou pouze chutna, ale i zdrava.
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Dal8i moznosti snizeni ztraty stiediska kuchyné ajidelny je ziskdni novych stravniku.
Moje ptedstava 0 feSeni stavajici situace je nasledujici. Doporucuji vétsi spolupraci s obci
a soukromymi firmami. V soucinnosti s obci je mozna varianta piispeévkil na stravovani

senioril. Obec by diichodcim pfispivala pomérnou ¢astkou.

Zaméstnancim firem v obci iblizkém okoli lze nabidnout moznost odbéru obéda.
V soucasnosti kazdy podnikatelsky subjekt zajistuje stravovani, nebo vyuziva nabidky
Skolnich jidelen. Proto bych zamé&stnancim firem v obci a i blizkém okoli nabidla moznost
odbéru obéda v druzstvu. Pokud bude mit druzstevni kuchyné finanéné vyhodné&jsi
variantu, ptipadné i S moznosti dovazky, jist¢ nové stravniky ziska. Pfi tomto zaméru
je realné nalezeni i velkych odbératelskych firem, které by mohly snizit ztratovost kuchyné

a jidelny.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni pouzivané kalkulace, navrh piipadnych opatfeni

a vylepseni kalkulace, které povede ke zlepSeni hospodaiské situace.

V prvnich kapitolach této prace jsou vysvétleny zakladni pojmy manazerského ucetnictvi
jako néklady, evidence nékladi, clenéni nakladl, druhy nakladd. Poté jsou také rozebrany
apopsany kalkulace, metody kalkulaci a kalkula¢ni vzorce. Teoretickou cast uzavira
kapitola rozpocetnictvi. Ve zminéné kapitole jsou naznaceny pojmy rozpocet, plan, funkce

rozpoctu, faze a metody rozpoctu.

Prakticka c¢ast je vénovana charakteristice vybraného stiediska druzstva XY. V uvodu jsem
provedla analyzu jejich nékladii a vynosi. Ve vybrané ¢asti bakalaiské prace provadim,
sestavuji aposuji kalkulace. Jedna se o0 kalkulaci typového kalkulaéniho vzorce,

dynamickou kalkulaci a pfirazkovou sumacni metodu.

Stredisku kuchyné a jidelny jsem navrhla tfi typy kalkulaci. Dos$la jsem k zavéru, zZe pii
aplikaci typového zédkladniho kalkulacniho vzorce, dynamického kalkula¢niho vzorce
a pfirdzkové sumacni metody vykazuje druzstvo ztratu. Jelikoz druZstvo nema kalkulace
stanovené, nemuze znat piesné vysSi nakladi. Kalkulace poméhaji podnikatelskym
subjektim zjistit presnou skladbu ndkladi ajejich spravnou hodnotu. Pfi sestaveni
kalkulaci 1ze odhalit problémy, které se ztratou souviseji. Naklady stfediska kuchyné
a jidelny jsem podrobila analyze. Vysledkem je zjiSté€ni, Ze nejvétSimi problémy jsou: cena
za uvaieny obéd, pocty uvaienych obédii a nevyhovujici elektrospotiebice. Dale také byla

vycislena ztrata na jeden uvareny obéd.

Dalsi divody pro zlepSeni finan¢ni situace stiediska kuchyné a jidelny jsou vymeéna
starych elektrospotiebicli za konvektomaty a zvySeni poctu stravnikli. Konvektomaty Setii
penize v podob& spotieby elektrické energie ataké Cas kuchatkdm na piipravu obéda.

Pokrmy pfipravené z konvektomatu jsou velmi chutné a zdrave.

Jako nejlepsi feseni se pro druzstvo ukazuje pouziti typového kalkulacniho vzorce.
V tomto vzorci je ztrata nejniz$i. Jeho zatazeni do chodu ekonomické casti druzstva

hospodaisky piehled.

Navrhy pro zlepseni finan¢ni situace stiediska kuchyné a jidelny spocivaji ve zméné ceny

obéda, vymeéné starych elektrospotiebicii a zvyseni poctu stravniki.
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Domnivam se, Ze cil bakalaiské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: OBRATOVKA DRUZSTVA

SUAU Popisek Celkové obraty (rok)

Kalk. sk. 900 | Zavodni stravovani 2009 2010 2011
501070 Opravny material 1 896,10 1 265,36 1017,54
501090 Ostatni nakoupeny mat. 19 690,43 29 837,70 21 373,56
501200 Spotieba potravin 741 266,12 654 358,08 730 434,62
501310 Pracovni odévy 6 003,50 5299,20 5150,00
501320 Ostatni drobny majetek 8 332,82 10 254,10 8 084,28
511100 Opravy kuchynské zatizeni 11 648,30 51 073,40 5 986,20
518350 Sluzby 11 879,14 10 984,50 14 110,32
521100 Mzdy 551 830,43 555 568,83 521 141,92
524100 Socialni pojisténi za zam. 137 862,08 138 584,83 130 288,55
524400 Zdravotni pojisténi za zam. 49 629,95 49 890,14 46 903,89
527100 Penzijni ptipoji§téni zam. 6 200,00 6000,00 5800,00
602500 Najem 24 800,00 71 100,00 53 400,00
602503 Trzby bez DPH 1 485 696,00 1373 520,00 1411 200,00
613322 Spotieba vyrobki ZV 57 314,25 56 719,00 38 554,95

Zdroj: Obratovka druzstva 2009, Obratovka druzstva, 2010, Obratovka druzstva, 2011.




PRILOHA PII: VYPOCET REZIE V ZAVISLOSTI NA PRIRAZKOVE
SUMACNI METODE

Rok 2009:
% VR = == 2553, 100 =31,57%
793 580,37

798 580,37 x 31,57% =252 111,82

%SR = ——2 % 100 =0,78%

798 580,37

798 580,37 x 0,78% = 6 228,93

20 211.%6
798 580,37

% ON = x 100 =2,53%

798 580,37 x 2,53% =20 204,08

Rok 2010:
% VR = 2873 o100 = 45.47%
711 077,08

711 077,08 x 45,47% =323 326,75

% SR = — =2 % 100 = 0,84%

711 077,08

711 077,08 % 0,84% =5 973,05

21 238,60
711 077,08

% ON = x 100 = 2,99%

711 077,08 x 2,99% =21 261,20

Rok 2011:
% VR = 225525 100 = 36,24%
768 989,57

768 989,57 x 36,24% =278 681,82

5 200
768 989,57

% SR =

x 100 =0,75%

768 989,57 x 0,75% =5 767,42

22 194,60
768 989,57

% ON = x 100 = 2,89%

768 989,57 x 2,89% = 22 223,80



PRILOHA PIII: PREHLED SPOTREBICU V KUCHYNI

Spotrebic g/oig S(\l/)(l)(t\f/‘c::;'
Vodni lazen 2 3,60
Mycka nadobi 1 18,00
Mrazék pultovy 1 0,15
Mrazék pultovy 1 0,22
Varny kotel 3 21,00
Varny kotel 1 12,00
Krajec tésta 1 1,10
Robot — velky 1 1.50
Mlynek 1 0,75
Elektricky sporak 2 16,00
Smazici panev 3 6,00
Elektricky sporak 1 6,00
Elektricka trouba 1 9,40
Pracka 1 2,30
Susicka 1 2,50
Lednicka 1 0,19
Mrazici box 2 0,60
Mrazici box 1 0,40
Skrabka 1 1,10
Elektricky boiler 2 2,20
Chladici box 1 2,20
Chladici box 1 0,40
Klimatizace 1 0,75
Vytah 1 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani




