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ABSTRAKT

Obsahem bakalarské prace je provést analyzu finan¢niho fizeni malého a stfedniho podniku
V soucasnych podminkéch. Teoretickd cast, kterd vychazi z odbornych zdroji, literarnich
prament, se zamétuje na definici malého a stfedniho podniku a na finan¢ni fizeni malého
a stfedniho podniku v soucasnych podminkach. Prakticka ¢ast se zaméfuje piedevsim
na praktické vyuziti a praktické piiklady finan¢niho fizeni malého a stfedniho podniku

V soucasnych podminkach.

Kli¢ova slova: maly a stiedni podnik, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, ukazatele

ABSTRACT

The content of this work is to analyze the financial management of small and medium
enterprises in the current conditions. The theoretical part that comes from specialized
sources, literature sources, focuses on the definition of small and medium enterprises and
financial management of small and medium enterprises in the current conditions. The
practical part focuses mainly on practical applications and practical examples of financial

management of small and medium enterprises in the current conditions.

Keywords: small and medium enterprises, financial management, financial analysis,

indicators
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UvVOD

Pro svou bakalarskou praci jsem si vybral téma finan¢ni fizeni malého a stfedniho podniku
Vv soucasnych podminkach. Mnoho lidi dnes velice zjednodusené chape podnikani. Jejich
Clenéni se Casto omezuje pouze na fyzické a pravnické osoby. Pfitom pravnické osoby,
podniky typu akciova spolecnost, spolecnost s ruenim omezenym, vetfejnd obchodni
spole¢nost, komanditni spole¢nost, ¢lenime déale naptiklad na malé a stfedni podniky. Pro
jednotlivé typy podnikl existuji pfesné dana kritéria pro jejich spravné zaclenéni. Pokud
maji byt tyto podniky Gspé$né, musi mit i kvalitni finan¢ni fizeni, které jim bude ukazovat
cestu Vv jejich podnikani a upozorfiovat na mozna rizika a hrozby. V zacatcich podnikani,
kdy tyto podniky maji minimum zaméstnancti a minimalni obrat, mohou vychazet pii
finan¢nim fizeni ze ,,zdravého selského rozumu®, ale pokud se témto podnikiim dafi, tak se

diive nebo pozd¢ji musi orientovat na standardy finan¢niho fizeni.

Cela bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti vychdzim z odbornych
zdroju a literarnich prament, které se zamétuji na definici malého a stfedniho podniku,
jejich vyznam a misto v Evropské unii, podminky pro podnikani a podporu rozvoje téchto
podnikii. Dale zde budou zpracovany teoretické poznatky finan¢niho fizeni malého

a sttedniho podniku.

V praktické casti bakalarské prace jsem se zaméfil na finanéni analyzu spolecnosti
Hajek & Partners. Pii této finan¢ni analyze jsem vyuzil nejen ziskané teoretické poznatky,
ale vyuzil jsem zde rovnéZ svoje osobni zkuSenosti, kter¢ jsem ziskal béhem svého

bohatého profesniho zivota v prestiznich spole¢nostech.

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit finan¢ni fizeni spole¢nosti Hajek & Partners

a doporucit ptipadné zmény.
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1 MALY A STREDNI PODNIK

Obsahem této kapitoly je definice malého a stiedniho podniku. Dale zde bude popsan
vyznam malych a stiednich podniki, jejich misto v Evropské unii, podminky pro podnikani

malych a stfednich podnikii a podpora rozvoje malych a stfednich podnikd.

V textech budu psat o podniku nebo o firmée, a je potieba zde uvést, Ze oba terminy maji
naprosto stejny vyznam. Jejich pouzivanim chci dosdhnout vétsi pestrosti textu a poukazat

na to, ze podnikdni mé v hovorové mluvé daleko obecnégjsi a pestiejsi podobu.

1.1 Definice podnikii

Malé a sttedni podniky hraji ve vSech vyspélych trznich ekonomikach velmi duilezitou
ekonomickou roli. Spolu s touto roli je vSak zakonité spojena i role politicka a stabiliza¢ni.
Proto se vlady demokratickych statii orientuji na pomoc pravé témto malym a sttednim
podnikiim. Soucasné i naSe legislativa pamatuje na pomoc zacinajicim podnikiim. Diky
byrokracii a korupci, neni tato pomoc naSeho statu maximalné efektivni. Odstranéni
byrokracie, korupce, zbyte¢nych politikli, zbytecnych statnich vydaji, zbyte¢nych instituci
a zbyte¢nych Gfedniki, které by tuto pomoc malych a stfednich podnikd zefektiviiovaly, je

vSak na jiné téma a v této bakalatské praci se jiz k nému vracet nebudu.

V ramci jednotné definice v EU bylo Doporu¢enim Komise ze 3. dubna 1196 ¢. 96/280/EC
zavedeno jednotné vymezeni sektoru MSP s cilem sjednotit vymezeni MSP v ¢lenskych
zemich EU a umozZnit komparaci ukazatelll tykajici se tohoto sektoru. Uvedena metodika

klasifikace podniki pouziva Ctyti kritéria:
- pocet zamé&stnancil,
- roc¢ni trzby nebo piijmy, pokud subjekt vede danovou evidenci,
- hodnota aktiv nebo majetku,
- nezavislost [5].

Také CR akceptuje tato kritéria a stéle vice se ukazuje, Ze je to dobry pomérovy ukazatel

pro svét podnikani.
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Piestoze se téma bakalarské prace tyka malého a stfedniho podniku, bude definice podniku
s ohledem na Doporuceni Komise EU rozsifena tato definice o kategorii mikropodnik.

K tématu je totiz potfeba ptistupovat jako k celku bez vytrhavani jednotlivych ¢asti.

Podniky se dé€li na tii kategorie podle jiz zminénych Ctyf kritérii a patii sem mikropodniky,

malé podniky a stiedni podniky.
Mikropodnik
e zaméstnava méné nez 10 zameéstnancu,

e rocni obrat nebo roc¢ni bilanéni suma do 2 mil. Eur, tj. v K¢ podle platného kurzu

K euro,
e nezavislost.
Maly podnik
e zaméstnava méné nez 50 zameéstnancu,
e roc¢ni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma nepiesahuje 10 mil. eur,

e maximalné¢ 25 % kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery

nespliiuje definici MSP.

Stiedni podnik
e zaméstnava méné nez 250 zameéstnanc,

e ro¢ni obrat nepfesahuje 50 mil. eur nebo ro¢ni bilanéni suma nepifesahuje 43 mil.

eur,

e maximalné 25 % kapitdlu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery

nespliiuje definici MSP.

Dfive existovala napiiklad definice ¢lenéni podle Ceské spravy socialniho zabezpedent,

ktera délila podniky na:
e malé organizace — do 25 zaméstnancil,

e velké organizace — nad 25 zaméstnancu.
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V fidicich strukturdch organti EU se piipravuje zmeéna jako reakce na stale vice
globalizovanou ekonomiku v tom smyslu, Ze se odsouhlasi navySeni po¢tu zaméstnanci
u stfedniho podniku z 250 na 500 lidi. Snahou tohoto opatieni je zohlednit vice vSechny

zmény, kterymi firmy v souvislosti s globalizaci prochazi [4].

1.2 Vyznam malych a stfednich firem

Mnoho lidi se domnivé, Ze nejdulezitéjsi roli v ekonomice kazdého statu hraji velké
podniky. Malokdo vSak dokdze ptfesn¢ definovat, jakd jsou kritéria velkého podniku. Pro
nékoho to mize byt podnik s vice jak tisici zaméstnanci, pro nékoho podnik s obratem
vy$§im neZ jedna miliarda. Budeme-li vychazet z meznich hranic stfedniho podniku danych
doporuc¢enim Komise Evropského spoleCenstvi, mize byt povazovan za velky podnik ten,
ktery zaméstnava vice nez 250 zaméstnanci, ro¢ni obrat piesahuje 50 mil. eur nebo ro¢ni
bilan¢ni suma presahuje 43 mil. eur. Pfitom v né€kterych zemich, jako jsou napt. USA nebo
v Evropé Rakousko a Némecko, se za velky podnik povazuje ten, ktery zaméstnava vice

nez 500 zaméstnancu.

Piestoze velké firmy mohou budit respekt poctem zaméstnancili, ro¢nim obratem nebo
ro¢ni bilan¢ni sumou, je podil velkych firem na evropském trhu zhruba 0,2%. Proto je
nespornou skutecnosti, ze ze vSech firem na trhu tvofi malé a stfedni podniky drtivou
vetsinu. V Evropé je piiblizné 22,5 miliont firem, které predstavuji 99,8% vsech firem EU
a zaméstnavaji vice nez 60 % lidi, coZ predstavuje 2/3 ekonomicky aktivnich obyvatel

a vytvari 56,2 % celkového obratu [4].

Pti studiu odborné literatury mé nejvice zaujaly dva vyklady, prvni od Vladimira Vojika

a druhy od Jaromira Vebera a Jitky Srpové.
Vladimir Vojit vysvétluje vyznam MSP tak, ze je mozné posuzovat z n€kolika hledisek:

» MSP v porovnani s velkymi korporacemi mnohem citlivéji reaguji na potieby trhu

a zmény ekonomickych podminek, nemaji tzv. ekonomickou a vyrobni setrvacnost.

= Ve 20. Stoleti byli autory 60 % vSech vyznamnych vynélezi nezavisli vynalezci
nebo malé firmy, které se stavaji hlavnim zdrojem inovaci, podniky do 20

zaméstnancl vytvareji 66 % novych pracovnich pfilezitosti v ekonomice.

= S existenci MSP jsou spojeny protikrizové tendence a stabilizace konjunktury zemi.
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MSP se podileji na tvorbé HDP, ptispivaji ke zvySovani konkurence na trhu, ptisobi
ptfimo i zprosttedkované proti vzniku monopolt.

V porovnani s dominantnimi firmami efektivnéji vyuzivaji ¢im dal tim vzacnéjsi
zdroje surovin a energii, ¢imz dochazi k nartstu produktivity a snizovani cen.

V oblasti zaméstnanosti je sektor MSP fenoménem, ktery v priméru podle

podminek trznich a politickych zaméstnava 30 az 70 % ekonomicky aktivniho

obyvatelstva.

Absorbuji pracovniky propusténé z neefektivnich nebo krachujicich velkych
podnik, a tim piispivaji ke snizovani nezaméstnanosti, Uspoie prostiedki, které by
musely byt nezaméstnanym vyplaceny ze statniho rozpoctu v podobé podpor

V nezameéstnanosti a dalSich socialnich davek.

Svou otevienosti eliminuji socialni napéti a podileji se na udrzovani socidlniho

smiru [4].

Jaromir Veber a Jitka Srpova nepodavaji vyklad vyznamu MSP tak heslovité jako jejich

kolega Vladimir Vojik. Pro lepsi ptehlednost a pro mé lepsi ujasnéni tento vyklad

pretransformuji do heslovité podoby.

MSP davaji ob¢anim — podnikatelim velkou $anci k uplatnéni a seberealizaci.

MSP nemohou na sebe strhnout moc, nemohou dosahnout monopolniho postaveni.
Jsou vlastné protipolem ekonomické i politické moci. Lidé se v téchto firmach uci
prezit a uci se zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl pro n¢ miize znamenat

velkou ztratu a disledky této ztraty nese osobné.

Existence MSP stabilizuje spole¢nost, nebot’ jakakoliv vyrazna politicka nejistota

a radikalni proudy jsou pro n¢ zdrojem rizik [5].

1.3 Malé a stredni firmy v EU

Rozsiteni EU ma fadu dopadi pro stavajici zemé i pro nové Clenské staty. Je ziejmé, Ze

Vv piipad¢ ekonomickych dopadi pijde jak o pozitivni, tak o negativni zmény, které se vSak

nemusi projevit okamzité. Ekonomicky systém se totiZ vyznacuje znacnou setrvacnosti.

Soucasné je potieba Fici, Ze v ramci globalizace probihaly zmény v CR jiz v minulosti a to

bez ohledu na nase ¢lenstvi v EU.
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Lehce odbocim od prezentace odborné literatury a neodpustim si vynechat sviij soukromy
nazor k tomuto tématu. Pied témé&f deseti lety jsem v referendu jednoznacné odevzdal svij
hlas pro vstup do EU. Rik4 se, Ze pesimista je vylé&eny optimista a v piipadé mého nézoru
na EU to plati dvojnéasob. T¢Sil jsem se na Clenstvi v evropské rodin€, Evropu bez hranic
a na spole¢nou ménu. Doufal jsem v ekonomicky boom, ale po mnoha letech jsem zjistil,
ze EU je jina forma diktatury. Diktatura proletaridtu byla nahrazena diktaturou hlouposti
a podvodniktl. Volny pohyb v ramci EU maji zajistén i Svycati, ktefi marasmu EU uspé§né
odolali. Staty EU ztratili svoji samostatnost pod vlivem a tihou direktiv z EU. Nase
zemédélstvi a primysl jsou v troskéch. Na polich se péstuje fepka olejnd, protoze je udajné
dobré ptidavat ji do pohonnych hmot. Na v§echno jsou nesmysIné kvoty, které nepomahaji,
ale omezuji. Pokud jsou za ¢leny EU piijimany staty, které falSovaly ekonomické vykazy,
neni se co divit, ze EU je na pokraji rozpadu. Silné ekonomiky musi drzet nad vodou
podvodniky, lhafe a lenochy. EU neni Zadna vyhra, ale jedna velka prohra s pomyslnymi
exekutory za zady. Jednou budeme muset my vSichni tento nedomysleny experiment
zaplatit. I pfes mij skepticky postoj se musi EU snaZit, aby se tento experiment pokusila
ve zdravi pfezit a souCasné tak podpofila malé a stiedni podniky, které jsou predmétem
moji bakalatské prace.

V ptipad€ malych a stfednich firem sice na jedné stran€ znamena zvétSeni trzniho prostoru,
ve vyrobkové sféfe, ale 1 v oblasti sluzeb. Teoreticka ptilezitost v podobé dalsiho uvolnéni
obchodnich piekazek a volného pfistupu na zahranicni trhy se stava faktickou piileZitosti
zv1asté pro malé a sttedni firmy, které¢ maji se zahranicnéobchodnimi aktivitami zkuSenosti
a do tohoto typu podnikédni jsou del$i dobu zapojeny. Rozsifeni podnikatelskych aktivit
do zahrani¢i pochopitelné¢ predpoklddda velmi dobré jazykové znalosti, a to nejen
u obchodnikd, ale i dalSich pracovnikd, ktefi pfichdzeji do styku se zdkazniky. Na druhé
stran€ ohrozeni znastupu zahrani¢ni konkurence nelze podcenovat. Handicap horsi
znalosti mistnich pomért jsou zahrani¢ni konkurenti schopni fesit najmutim pracovnikd.
Ptednosti zahrani¢nich firem obvykle byva znacnd kapitdlova sila, kterou lze vyuzit
k vybudovani mistni sité¢ provozoven apod. Vse vyse uvedené zavéry lze konkretizovat pro

jednotlivé skupiny malych a stfednich firem:
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Mikropodnik

U této skupiny se nepiedpokladaji zdsadni zmény spojené s liberalizaci trzniho prostoru.
Moznosti téchto firem nejsou velké a na piipadné zmény konkurence jsou schopny pruzné
zareagovat. Svym zpusobem témto firmam mohou vzrist ndklady spojené s dodrzovanim

mnohdy nesmyslnych smérnic a predpist EU.
Malé firmy

Jsou jiz vice zavislé na okolnich faktorech, at’ to jsou zékaznici nebo dodavatelé. Podobné
jako predchazejici skupinu dislednéjsi dodrzovani pravnich ptedpist povede k uréitému
zvySeni ndkladl. Rizikem muize byt i skutecnost, Ze firma jako zamé&stnavatel bude muset

bojovat o udrzeni svych schopnych lidi vy$simi mzdami.

Doporuceni pro strategické zaméry nejsou jednoznacnd. V piipadé zaméteni podnikatele
na tradi¢ni obory, ve kterych jsou jiz nyni nadbyte¢né kapacity a hrozba levnych dovozi,
nezbude nez seridzné vyhodnotit portfolio a zaméfit se na produkty a zvySovani vykonnosti

tam, kde je nadé&je na obchodni tspéch.

Stiedni firmy

wewvr

se mohou opirat o jist¢ vyhody — zab&hnuté dodavatelské vztahy, tym zkuSenych
pracovnikt, fungujici vztahy s distributory, bankami apod. Na druhé strané musi pocitat
se zvySenymi naklady na udrZeni této pozice. Faktem zistava, ze vétSina ¢eskych stfednich
firem je na tom ve srovnani se zahrani¢nimi srovnatelnymi subjekty hife nejen v oblasti

kapitalovych zdroju, ale i v oblasti ekonomické vykonnosti [5].

1.4 Podminky pro podnikani

Moznost podnikat je dulezitym rysem demokratické spolecnosti. Pokud je svobodné
podnikani omezovano ze strany statd, dochazi k poruseni jednoho ze zakladnich lidskych
prav a demokratickych principi. Svoboda podnikani ma celosvétovy vyznam i z toho
divodu, ze silny podnikatelsky sektor se da kvili jeho nesourodym ciliim, motivacim

a preferencim hiife manipulovat k politickym a ekonomickym rozhodnutim ze strany vlady.
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1.4.1 Podminky pro podnikani v soucasnosti

Cilem kazdého moderniho statu je vytvaret pfiznivé a prihledné podnikatelské prostiedi,
ve kterém funguji trzni mechanismy a principy, které umoziuji pfeziti a rist uspéSnych
firem. Netspeésné podniky v tomto prostiedi zanikaji a uvoliluji prostor dal$im zajemctim
o podnikéani. Cisla v segmentu MSP jsou netiprosna, protoze az 70 % podnikil zanika, coz

ukazuje, jak je velmi netiprosny zdkon volné soutéze a konkurence podnikani.

Zakladni podminky pro MSP zemi EU vymezuje relativné stabilni pravni prostiedi trzni
ekonomiky. Sjednocovani podminek jednotlivych zemi zajistuje legislativa jednotného
trhu. Integrovany systém EU pro MSP piijaty Evropskou komisi jiz v roce 1994 ma zajistit
vyrovnani rozdild v pfistupu jednotlivych c¢lenskych zemi pro tento sektor zejména
podpofit zjednoduSovani a zlepSovani trzniho prostfedi. Vychazi totiz ze skuteénosti,

ze MSP netvoii homogenni skupinu a jejich potieby jsou v riiznych fazich vyvoje rozdilné.

Jak jiz bylo zminéno v prvnim odstavci této kapitoly, cilem kazdého moderniho statu
je vytvaret ptiznivé podnikatelské prostifedi. Nestaci vSak snaha statu o vytvofeni tohoto
prostfedi, nebot’ pouze pfiznivé podminky a neviditelnd ruka trhu nemohou vyfesit
alarmujici ¢isla v segmentu MSP. Velkym handicapem pro CR je &lenstvi v EU. Nebyt
tohoto ¢lenstvi, mohl by podporovat stat segment MSP daleko efektivnéji. Jednim z fesenti,
které by prichazelo v ivahu pro Gspésny rozvoj MSP, by bylo, kdyby se stat nebal zhostit
ulohy regulatora trhu. Pokud stat dokaZe vystupovat jako reguldtor cen energii, nemél by
se bat regulovat trh v daleko Sir§im métitku. Mnozi by mohli namitnout, Ze by se jednalo
o centralné fizenou ekonomiku, ale to je mylna ptedstava. Stat by mé&l pouze omezit pocet
opravnéni k podnikdni v urcitém oboru, mél by zajistit podnikatelim v€asnou uhradu jejich
faktur a nikoliv 90 denni splatnosti, jak je tomu v pfipadé obchodnich fetézct, dohlédnout
na cenu vstupti a vystupt. Dale by mél stat obzvlast’ silné regulovat prostifedi bankovnictvi
a pojistovnictvi. Posledni zminované odvétvi je nejveétSim tvircem Sedé ekonomiky
a danovych unikd.

Hodné se piSe o dobrych podminkéach pro podnikédni a pravnim stétg, ale situace neni viibec
tak idedlni, jak se nas snaZi mnozi presvédCit. Polické kauzy nejen poslednich dnl nas
kazdodenné piresvédcuji o tom, ze nezijeme zrovna v idealnim pravnim staté a ze povest
CR v zahrani¢i jako siln& korupéniho prostfedi se zlod&jskymi taxikafi, je naprosto

opravnéna a nejpiesnéji nas vystihujici [4].
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1.4.2 Podminky pro podnikani s vyhledem do budoucna

Hospodarské vztahy ve svété se uz neomezuji jen na mezinarodni obchod se zbozim
a sluzbami. Ekonomiky vSech vyspélych zemi vcéetné EU jsou ekonomikou globalni.
Nérodni ekonomiky maji stdle mensi prostor pro samostatné postupy svych podnikatelii

a obchodniku.

Bez konfrontace v mezinarodnim métitku nelze pfijmout urcitou obchodni politiku, zavést
novou vyrobu bez ohledu na politické, ekonomické a ekologické vazby, coz jesté pred par
lety nebyl zadny velky problém, nebot’ se na tyto aspekty a vazby nebral velky ohled, a to

1 ve statech s pomérn¢ osvicenou vladou.

Otevirani narodnich ekonomik, jakoz i sdruzovani stati do spoleCenstvi a unii umoziuji
rozmist'ovat zdroje tam, kde jsou nejproduktivnéjsi, a tudiz i specializovat se na vyrobky
a sluzby s vysokou ptidanou hodnotou a konkurenceschopnosti. V dnesni dob¢ jednotny trh
pfedstavuje kolem 500 mil. potenciondlnich spotiebitelll a tvoii ptfes 46 % svetového

obchodu.

Tim se znacn€ rozsifil ramec obchodné-ekonomickych vztahi mezi tzv. nové
pristoupenymi staty do EU a zakladatelskymi Clenskymi zemémi. Dnes jsou naptiklad
zemé& EU hlavnim partnerem CR (podil EU na &eském vyvozu je kolem 70 %, u dovozu
63 %). Obchodni styky jsou podepfeny také tim, Ze se na Uizemi obou stran mohou
usazovat jednotlivi podnikatelé nebo spolecnosti (s vyjimkou Némecka a Rakouska, které
chtéji uvolnit sviij prostor pro pracovni silu pro nase podnikatele a d€lniky az v roce 2013).
Volny pohyb zbozi a sluzeb by nebyl moZny bez liberalizace pohybu kapitdlu, coz
umoziuje nejen piiliv kapitdlu ze zemi EU, ale také navrat ziski a trokt, piipadné

repatriaci kapitalu [4].

Casto se v odborné literatuie setkdvame s riiznymi progndézami, které zhodnocuji vyhledy
podminek pro podnikani malych a stfednich podnikti v budoucnu. Jednoznacny zavér vsak
v odborné literatufe nikde nenajdete. VSe se omezuje na potenciondlni hrozby
a doporuceni. Tézko se da v¢fit zlod€jim, ale sjednim zlodéjem si pifesto dovolim
souhlasit. Cesky prezident, jakkoliv s nim mohu nesouhlasit, se neboji fici oteviend svij
nazor na EU a prognozovat jeho budoucnost. Ja si také dovolim na zdkladé vSech
skutecnosti takovou malou prognozu, ktera ptimo souvisi s zivotaschopnosti a podporou

malych a stiednich podnikt. Pokud svét bude ovladat hamiznost a pouze jen ziskuchtivost,
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dovolim si zde pouzit slova byvalého premiéra Ceské republiky Mirka Topolanka, je to
jednoznacné cesta do pekel. Nekontrolované sektory jakym jsou napt. bankovnictvi
a pojistovnictvi a zadluzovani stati jejich pfedstaviteli jednou ekonomiku EU srazi na
kolena. Nasledn¢ dojde k lavinovému principu, kdy se za¢nou hroutit ekonomiky statii
napojenych na ekonomiku EU. V tomto okamziku pieziji ekonomiky nékterych asijskych
statti v ¢ele s Cinou. Nékdo z vazenych osobnosti EU uz by mé&l koneéné pfijit s nipadem
vyrovnaného statniho rozpoétu, ktery by ziskal podobu zakona. Piedstavitelé Ceské
republiky reagovali na nartist exekuci prohldSenim, ze se maji lidé chovat zodpovédné,
nepujCovat si a nevyrazet klin klinem. Je velmi jednoduché kazat vodu a pit vino. Staty by
mély mit uzdkonénou povinnost vyrovnaného statniho rozpoctu. M¢lo by se vychazet ze
zasady, mohu si dovolit pouze to, na co mam. Ud¢lal bych vSak drobnou vyjimku,
jednoroc¢niho deficitu, ktery by se fesil formou uvérti s maximalni prolongaci na celkové
3 roky. Doslo by k nadhernému efektu, ktery by reagoval na hospodaiské vysledky daného
statu, kdy by se lidé jeden rok mohli mit dobte a dalsi rok tieba htife. Dochézelo by tfeba
K pravidelnym vykyvim, které by nemély dlouhodobé negativni dopady. Pokud bude
zivotni uroven rist bez ohledu na hospodaiské vysledky, je to sice krasny jev, ale jestlize
jednou bude dosazeno maximalni hranice a dojde ke zhrouceni, budou nasledky
dlouhodobé fatalni. Ukazkovym piikladem je Recko, které si dlouhodobé Zilo nad poméry
a dnes uz je zemé za hranici bankrotu a nad vodou ho drzi jenom ochota EU pijéit Recku
penize a odepsat ¢ast dluhu. Tento ptiklad je také smutnou ukazkou toho, ze pokud budu
krast, podvadét a lhat ja nebo Ctenar této bakalatské prace, pravdépodobné budeme vSichni
prisné potrestani. Pokud tak budou c¢init prezidenti nebo cely stat, bude vSe v potfadku
a bude se hledat ospravedlnéni takového jednani. Pokud vse napsané v tomto odstavci
nebude v souladu s narodnimi zajmy CR, nelze hovofit o piiznivych podminkach pro

podnikéani malych a stfednich podniki.

1.5 Podpora rozvoje malych a stifednich podniku

Pro mnoho MSP bylo zavrSeni jednotného trhu zménou prostiedi, v némz funguji, ale ne
vzdy vSak v ném vidi pomoc. Jde o to, Ze nemaji skute¢ny prostor pro aktivni vyuzivani
novych moznosti, které se jim nabizeji.

Spolecenstvi by mélo vypracovat strategie, kterd by MSP usnadnila pfizpiisobit se novym

pozadavkiim konkurenceschopnosti a zajistila nalezitou mobilizaci ekonomickych subjektt
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k podpore jejich rastu konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. Vzdyt’ prave tato kategorie
MSP zajistuje u EU dv¢ tietiny zaméstnanosti, z ¢ehoz 29 % ptipadd na firmy s méné nez
10 zaméstnanci, a vice nez dv¢ tietiny obratu piidané hodnoty. Jsou tedy povazovany
za nejvetsi potencialni tvlrce pracovnich mist. Zaroven piispivaji k zajistovani
spolecensky prospésného zaméstnani tém skupinam lidi, po nichz je na trhu pracovnich sil
mens$i poptavka. Nezastupitelnou a dilezitou roli maji také pii zajiStovani prvnich

pracovnich mist mladezi, tj. pomahaji pfi jejich zauCovani a vycviku.

K silnym strankdm MSP patii také jejich pfitomnost na rozsifujicich se novych trzich, kde
jsou jejich aktivity a ¢innosti mén¢ vystavené mezinarodni konkurenci. Jde hlavné o oblast
sluzeb anebo jsou to sféry a obory s dosud nefungujicim trhem, jako je rozvoj obzvlasté
inovativnich technologii.

Dalsi vyhodou je jejich wvnitini uspotfadani, tj. pruznost dana zaméstnavanim
neproporcionaln¢ velkého mnozstvi ptislusnika urcitych kategorii pracujicich, zejména
mladych lidi a zen, a vétSi ochota pfizpisobovat pracovni podminky, jakmile je to

zapotiebi.

Prioritu musi jednozna¢né dostat programy, jejichz realizace je pln¢ zdivodnéna a které
mohou pfinést hospodatsky rist, a tedy 1 zaméstnanost, vzdélani, odbornou piipravu, a to

vS§e ve prospéch malych podnikd.

1.5.1 Dokument Small Business Act na podporu malych a stfednich podniki

V cervnu 2008 predlozila Evropskd komise dokument na podporu MSP, ktery byl
vyvrcholenim jejich aktivit v oblasti MSP, v angli¢tin¢ Small Business Act for Europe.
Tento akt obsahuje kombinaci legislativnich opatieni, politickych zavazkti a konkrétnich
praktickych krokl stézejnich pro rist MSP. Motivaci pro tvorbu dokumentu byla jednak
snaha zlepSit podminky pro MSP v oblasti pfistupu na trhy a také k financnim
prostfedkiim. Dalsi prioritou je snaha zjednodusit ptistup MSP na vnitini trh EU a i na trhy

tretich zemi, k inovacim a ekoinovacim vcetn¢ sniZeni administrativni zatéze.
Obsah dokumentu:
v Uvod

v Cas na priilom v politice EU pro malé a stiedni podniky
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v Provadéni naro¢né agendy politiky pro MSP: Akt o drobném podnikani pro Evropu
v' Pieména zasad v politicka opatfeni

v Provadéni SBA, tedy MSP a jeho sprava

v' Ptiloha: Vyména osvéd¢enych postupti v politice pro malé a stiedni podniky

Z uvedeného vyplyva, ze struktury EU vénuji maximalni pozornost MSP a piipravuji fadu

zmén, které by mély mit pozitivni vliv na podnikatelsky stav.

1.5.2 Programy podpory Ministerstva primyslu a obchodu CR

Resortem, ktery ma v kompetenci vlastni programy pro podporu podnikani, je Ministerstvo
primyslu a obchodu CR. Na webovych strankach tohoto ministerstva je mozné najit
podrobné informace k témto programum. Pro pfedstavu zde budou uvedeny informace
pouze k nékterym aktivnim programim se stru¢nym popisem téchto programii. Pro

zajemce o podrobngjsi informace ke vSem jiz ukonenym a aktivnim programiim

si dovoluji odkazat na webové stranky piislusnych ministerstev [6].

V puisobnosti Ministerstva primyslu a obchodu CR se jedna o Operaéni program Podnikani

a inovace (OPPI) 2007 — 2013, ktery zahrnuje nasledujici programy:

e Program podpory PROGRES - tento program realizuje Prioritni osu 2 "Rozvoj
firem" Opera¢niho programu Podnikani a inovace. Cilem programu je pomoci
podpory ve formé podfizenych Uveért umoznit realizaci rozvojovych
podnikatelskych projektd malych a stfednich podnikateld a pomoci podpory
ve formé¢ finan¢niho ptispévku k podfizenému uvéru motivovat tyto podnikatele ke

zvySovani zaméstnanosti [10].

e Program podpory ROZVQOJ - tento program realizuje Prioritni osu 2 "Rozvoj
firem" Opera¢niho programu Podnikani a inovace. Cilem programu je zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikli prostfednictvim podpory

zavadéni progresivnich technologii [11].

e Program podpory ICT A STRATEGICKE SLUZBY - tento program realizuje
Prioritni osu 2 "Rozvoj firem" Operacniho programu Podnikéni a inovace. Cilem

programu  ICT A STRATEGICKE SLUZBY je pomoci dotaci podpofit


http://download.mpo.cz/get/33078/51585/587581/priloha015.pdf
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konkurenceschopnost a rist ICT sektoru v Ceské republice a podpora vybranych

strategickych sluzeb [12].

Program podpory ICT v PODNICICH - tento program realizuje Prioritni osu 2
"Rozvoj firem" Operacniho programu Podnikadni a inovace. Cilem programu ICT
v PODNICICH je podpoiit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd
prostfednictvim kvalitativné vysSiho vyuziti jejich potencidlu v oblasti potfizovani
a rozSifovani informacnich systému, resp. podpofit poptavku po informacnich

systémech za G¢elem zvyseni efektivity malych a stfednich podnikt [13].

Program podpory INOVACE - Patent - tento program realizuje Prioritni osu 4
"Inovace" Operacniho programu Podnikani a inovace. Cilem programu INOVACE
je zvySeni inovacniho potencialu podnikatelského sektoru prostfednictvim dotaci
na realizaci inovacnich projektii podnikli (zejména MSP) a na projekty vetejnych
vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP sméfujici k ochrané

prav priamyslového vlastnictvi [14].

Program podpory SPOLUPRACE - Technologické platformy - tento program
realizuje Prioritni osu 5 "Prostfedi pro podnikani a inovace" Operaniho programu
Podnikéni a Inovace 2007 — 2013. Cilem programu SPOLUPRACE je kontinualni
vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostiedi, zlepSovani podminek pro
podnikani a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody diky zkvalithovani vazeb mezi

vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou [15].

Program podpory SPOLUPRACE — Klastry - tento program realizuje Prioritni
osu 5 "Prostfedi pro podnikdni a inovace" Operaéniho programu Podnikani
a Inovace 2007 — 2013. Cilem programu SPOLUPRACE je kontinudlni vytvafeni
pfiznivého podnikatelského prostfedi, zlepSovani podminek pro podnikéani
a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody diky zkvalitiiovani vazeb mezi vyzkumem,

VS a podnikatelskou sférou [16].

Program podpory PROSPERITA - tento program realizuje Prioritni osu 5
"Prosttedi pro podnikdni a inovace" Operacniho programu Podnikani a Inovace
2007 — 2013. Cilem programu PROSPERITA je prostfednictvim dotaci

podporovat zakladani a dal$i rozvoj subjekti infrastruktury pro pramyslovy


http://download.mpo.cz/get/30826/51583/587547/priloha012.pdf
http://download.mpo.cz/get/34226/51630/587779/priloha018.pdf
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vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zaméfenych zejména na realizaci novych

technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb [17].

e Program podpory PORADENSTVI - tento program realizuje Prioritni osu 6
"Sluzby pro rozvoj podnikéni" Opera¢niho programu Podnikani a inovace. Cilem
programu PORADENSTVI je zlepseni kvality a dostupnosti poradenskych sluzeb
pro malé a stiedni podniky a tim i1 zvySeni jejich konkurenceschopnosti

prostfednictvim ucelené koncepce poradenskych sluzeb [18].

1.5.3 Programy podpory Ministerstva prace a socialnich véci CR

Dal$im resortem, ktery ma v kompetenci vlastni programy pro podporu podnikani,
je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Ministerstvo prace a socidlnich véci, mimo
ramec aktivni politiky zaméstnanosti zabezpecované ufady préce, realizuje investi¢ni
pobidky do zpracovatelského primyslu ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu

a Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvestem.
MPSV ma v gesci dvé z péti investiCnich pobidek — podporu tvorby novych pracovnich
mist a podporu Skoleni a rekvalifikace zaméstnanct. Investi¢ni pobidky jsou obecné
zam¢feny na podporu high-tech vyroby a dovoz kapitalu.
Mezi programy, které patii do ptisobnosti Ministerstva prace a socidlnich véci patii:
e Podpora tvorby novych pracovnich mist - vySe podpory ¢ini 50 tis. K¢ na jedno
nové pracovni misto zfizené na tzemi okresu s mirou nezaméstnanosti nejméné
0 50 % vys§i, neZ je primérna mira nezaméstnanosti v CR.
e Podpora rekvalifikace a Skoleni zaméstnancu
- je poskytovdna pouze na tizemi okresi s mirou nezamestnanosti nejméné o 50%
vy$§i, neZ je primérna mira nezaméstnanosti v CR,
- je poskytovana pouze ve vysi 25 % z nakladl vynalozenych na rekvalifikace
a Skoleni,
- jestlize v dobé podani zadosti je Zadatelem maly podnik, ¢ini jeji vySe 45 %
a v ptipad¢ stfedniho podniku pak 35 % z nékladii vynalozenych na rekvalifikace

a Skoleni zaméstnanc,
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- v pripad¢ rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct se zdravotnim postizenim nebo
znevyhodnénych zaméstnanct, a to v souladu s nafizenim Komise (ES) ¢. 800/2008
ze dne 6. srpna 2008, ¢ini vySe hmotné podpory u velkych podnikd 35 %,
u stfednich podniki 45 % a u malych podnikii 55 % z nékladl na rekvalifikaci nebo

Skoleni téchto zaméstnancu [19].
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2 FINANCNI RIZENI MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Obsahem této kapitoly je vysvétleni ekonomiky a finanéniho fizeni malych a stfednich

podnikd.

V textech budu psat o finan¢nim fizeni nebo finan¢nim managementu, a je rovnéz potieba
1 zde uvést, Ze oba terminy maji naprosto stejny vyznam. Myslim si, ze by bylo Skoda
omezit se pouze na pouzivani jednoho vyrazi, obzvlasté kdyz v hovorové mluvé jsou

V naprosto stejném zastoupeni pouzivany vyrazy oba.

2.1 Uvod do finan¢niho rizeni

Na podnik a podnikani se miizeme divat z pohledu riznych aspektli a metodikou 1 néstroji
riznych védnich disciplin. Z hlediska ekonomie musime v souvislosti s podnikanim
rozliSovat predev§im jeho dvé stranky, a to stranku vécnou i penéZni. Vécna stranka
podnikéni piredstavuje zhmotnéni vize a zakladniho cile podnikatele do konkrétniho
projektu, ktery je rozvijen pomoci hmotnych statkli prostiednictvim pracovni Cinnosti,
s cilem vytvaret konkrétni produkty, resp. nabizet sluzby prostfednictvim jejich prodeje
na trhu. PenéZni stranka podnikani pfedstavuje tok a proménu penéz od pocatecni investice

pies financovani provozu a prodeje vystupil z procesu transformace znovu na penize.

Moderni teorie chapou podnik jako hodnotovy fetézec, v jehoZ ramci op&tovna proména
penéz ve formé& vstupniho kapitalu je spojena s jeho zhodnocenim v procesu tvorby
vysledné hodnoty podniku. Vyslednd hodnota je oproti hodnoté vstupujici do procesu
transformace zvySena o piidanou hodnotu, kterd predstavuje odménu investora za riziko

a naklady spojené s investovanim.

Financ¢ni fizeni ve své podstaté spociva ve vybéru optimalni varianty ziskdvani externich
zdroji financovani a jejich wuZziti z hlediska zdkladnich finan¢nich cili podnikédni
a s prihlédnutim k riznym omezujicim podminkam. Klicové otazky finan¢niho fizeni jsou

ukdzany obrazku 1.
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Kde sehnat kapital? Kam kapital investovat? Jak rozd:il;tkgytvoreny
Rozhodovani o celkové Rozhodovani o Danova politika,
vysi a struktufe struktufe podnikového opatrnost (tvorba rezerv,
podnikového kapitalu ‘ majetku. Rozhodovani ‘ rozSifovani majetku,
o investovani kapitalu investi¢ni rozhodovani ,
do vécnych a finan¢nich dividendova politika
investic

Obr. 1. Klicove otazky a oblasti financniho rizeni

Nezbytnou soucasti finanéniho managementu je rovnéz méfeni a hodnoceni finan¢ni
vykonnosti prostfednictvim finan¢ni analyzy a oceniovani (nebot’ co nelze zméfit, nelze ani

fidit), a soucasti je rovnéz planovani [2].

Zakladni funkce finan¢niho managementu je nutné specifikovat s ohledem na casovy
horizont aplikace jeho nastroji v fizeni s ohledem na zivotni cyklus podniku, nebot’
jednotlivé faze maji z pohledu finan¢niho tizeni odlisné dusledky. Rozvoj podnikatelského
zaméru predpoklada definovani a stanoveni finanéni strategie podniku, vychazejici z vize

vlastnik a realizované prostednictvim strategickych cilid podniku.

Finan¢ni strategie predstavuje patef financniho managementu, ktery zahrnuje veskeré
¢innosti spojené s efektivnim financovanim podnikatelskych aktivit smétujicich k naplnéni
podnikové strategie a zakladnich cilti podniku. V zavislosti na ¢asovém horizontu potom
muzeme rozliSovat strategicky financni management, ktery je uskuteciiovan v Casovém
horizontu pét a vice let, takticky financni management zpravidla v horizontu jeden rok
az pét let a kratkodoby finanéni management, ktery je chapan jako soucast kratkodobého

operativniho fizeni podniku zpravidla v ¢asovém horizontu do jednoho roku.

Zakladni tkoly finan¢niho managementu pfitom vychazeji ze zakladniho cile podniku,
jehoz vymezeni proSlo hlubokym vyvojem. V pocatcich moderniho podnikani byl
v disledku monistického pojeti chapan zakladni cil podniku v maximalizaci zisku, jako
syntetického ukazatele efektivnosti veskeré jeho CcCinnosti. Vzhledem ke slozitosti
podnikové reality vSak bylo monistické pojeti nahrazeno pojetim pluralistickym a zisk jako
vrcholovy ukazatel byl nahrazen soustavou veli¢in, ktera 1épe vyjadiovala vyslednou
efektivitu veskeré podnikové Cinnosti z hlediska rtiznych aspektd. Pluralistické pojeti bylo

nahrazeno relativistickym pojetim a absolutni ukazatele efektivnosti byly nahrazeny
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ukazateli pomérovymi, jakym jsou napiiklad rentabilita celkového kapitalu, piipadné
rentabilita vlastniho kapitalu. Hitem poslednich desetileti minulého stoleti pfedev§im
v disledku rozvoje kapitalovych trhli se stal tzv. hodnotovy pfistup, jehoz zakladnim
vyjadienim je maximalizace trzni hodnoty podniku pro jeho vlastniky. Tento pfistup
je v posledni dobé precizovan v podobé teorie ucasti, jejim klicovym vyrazem se stava
hodnota zucastnénych stran, kterd bere v potaz zajmy nejenom vlastnikil, ale i ostatnich

participujicich subjektii, napf. zaméstnanct a zakazniki [2].

Soucasna literatura vénovana finan¢nimu fizeni se zpravidla shoduje na tom, ze finan¢ni
manazer musi v praktické rovin€ financ¢niho fizeni respektovat konkrétni principy, které

by bylo mozno shrnout do nasledujicich bodu:
e princip respektovani faktoru Casu,
e princip penéznich tokd,
e princip ¢isté soucasné hodnoty,
e princip zohlediovani rizika,
e princip optimalizace kapitalové struktury,

e princip zohlediovani vlivu kapitdlového trhu,

princip planovani a analyzy finan¢nich tdaji z podnikového informac¢niho systému.

2.2 Ekonomika malych a stfednich podniki

Financovani firmy provazi veSkeré faze jejiho Zzivota od zaloZeni ptes obdobi béZného
fungovani az po jeji zanik. Financ¢ni fizeni se stava integrujicim ¢lankem fizeni firmy bez
ohledu na velikost firmy, zvolenou pravni formu podnikani nebo dobu existence firmy.

Finanéni fizeni je ovlivnéno Casem a rizikem. Vliv ¢asu spociva v tom, Ze koruna ziskana
dnes ma vétsi hodnotu nez koruna ziskand v budoucnu. Divodem je ta skutecnost, ze dnes
ziskanou korunu muzeme investovat do dalSiho projektu, ktery nam pfinese efekt. Vliv
rizika spocivd v nebezpeci, Zze ocekdvané vynosy nebudou dosazeny nebo investovany
kapital bude ztracen. Rizika zname vnéjsi (hospodaiské krize, inflace) a vnitini (chybna
rozhodnuti manazertl). Snizeni rizika je mozné dosédhnout naptiklad diverzifikaci vyroby

a investic. Pro finan¢niho manazera je dileZité znat obecna pravidla pro praci s rizikem.
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Mezi tato pravidla patii:
e pii stejném riziku preferujeme vétsi vynos pred mensim,
e pii stejném vynosu preferujeme vZzdy mensi riziko pred rizikem vétSim,
e za vétsi riziko pozadujeme veEtsi vynos,
e preferuyjeme penize obdrzené diive (kratSi Casovy horizont zahrnuje méné
neznamych faktor nez delsi ¢asovy horizont).
Pti fizeni firemnich financi by mél podnikatel brat v uvahu nasledujici zésady:

» V podminkach trzni ekonomiky nelze podnik fidit pouze z hlediska vynost,
nakladl a zisku. Existence firmy je téZ zavisla na schopnosti fidit penézni toky
a hradit v terminech zavazky. Pokud firma vykazuje zisk, ale dlouhodobé neplati

své zavazky, mize se dostat do vazné financni krize.

» Firma muze realizovat investi¢ni projekt pouze v pfipadé, kdy Cistd soucasna
hodnota projektu je rovna nebo je vétSi nez nula, pficemZ cistou soucasnou
hodnotou rozumime rozdil mezi diskontovanymi penéZznimi pifijmy a vydaji
projektu. Posuzovani efektivnost investic dle vySe uvedené zasady ma ptrednost

pied jinymi metodami hodnoceni efektivnosti investic.

» Ve vsech finan¢nich tvahach, popiipadé rozhodnutich, je nutné respektovat faktor

Casu a faktor rizika, zvlasté pak pii dlouhodobém finanénim rozhodovéani.

2.3 Finan¢ni Fizeni malych a stfednich podniki

Finanéni fizeni nejenom malého a stfedniho podniku neni viibec jednoduchou zaleZitosti.
Proto se touto Cinnosti zabyva vétSinou vysoce kvalifikovand osoba a tou osobou

je finan¢ni manazer.
Néplni finan¢niho manaZera ve firmé& tvofi zejména:
e zajistovani finan¢nich zdroju pro chod a rozvoj podniku,

e volba optimalni kapitdlové struktury s ohledem na strukturu firemniho majetku

a cenu kapitalu,

e fizeni a financovani obéZného majetku,
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e investovani do nakupu dlouhodobého majetku,
e finan¢ni planovani,

e pravidelné posuzovani financniho zdravi podniku diky kontrolni a rozborové
¢innosti.

Velké ¢i stfedni firmy zfizuji pro své finanéni fizeni odbornou pozici nebo i odborné
utvary. V malych firmach se finan¢nimu fizeni vénuji majitelé, Gcetni nebo nikdo. Pokud
roli finan¢niho fizeni vykondvaji n&ktefi zaméstnanci podniku, napf. ucetni — financni
fizeni se zpravidla omezuje pouze na tvorbu a predkladani statnich ucetnich vykazi,
tj. absolutnich ekonomickych ukazateld, a to bez jejich interpretace. Vyjimecnd neni
absence sestavovani finan¢niho planu, fizeni penéznich tokd, ekonomickych rozbori,
finan¢nich analyz apod. Pokud se témto zalezitostem vénuje majitel, tak Casto na ukor

ostatnich ¢innosti. S ristem firmy se takova situace diive nebo pozdéji stava neunosnou
[5].

V souvislosti s finanénim fizenim malého a stiedniho podniku je dobré uvédomit si i dalsi
skute¢nost. Podnik nejsou pouze diléi ¢asti, ale jedna se vétSinou o fungujici celek. Proto
je vhodné se zde zminit i 0 dal§ich bezesporu hodné dulezitych cinnostech spojené

s fizenim firmy, bez kterych by maly a stfedni podnik diive nebo pozd¢ji nemohl fungovat.
Mezi dalsi dileZité ¢innosti spojené s fizenim malého a stfedniho podniku patfi:

e fizeni lidskych zdrojl, personalistika,

e marketingové a inovacni Cinnosti,

e obchodni ¢innosti.
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3 ZPRACOVANI TEORETICKYCH POZNATKU MSP

Obsahem této kapitoly bude shrnuti veskerych teoretickych poznatkd, které jsem pfi studiu

malych a stfednich podniku ziskal.

3.1 Shromazd’ovani studijniho materialu

Pted samotnym zpracovanim této bakaldiské prace jsem se zamyslel nad tim, z jakych
zdrojui budu a chci Cerpat informace pro mnou zvolené téma. Bylo by mozna vhodné tvrdit,
jakeé to bylo zodpovédné rozhodovani a kolik ¢asu jsem tomu vénoval. Pravdou je, ze jsem

jako zdroj informaci chtél pouzit odbornou literaturu a internetové zdroje.

NejdostupnéjSim a nejvhodnéjsim zdrojem informaci tedy pro mé byla odborn4 literatura.
Jelikoz nemam rad pujCovani knih, protoze jsem nucen vzdy je v fadném terminu vratit,
coz se mi ziidkakdy podafilo, rozhodl jsem se knihy zakoupit. Navic mam rad, kdyZ jsou
knihy v mém vlastnictvi, protoze se k nim mohu pozdéji bez problému vracet. Zasel jsem
tedy do né€kolika knihkupectvi, kde byl na danou problematiku docela velky vybér odborné
literatury. Byl jsem rozhodnuty nakoupit minimalné pét az sedm knih, ze kterych budu
cerpat. Knihy jsou vSak v dne$ni dobé pomémné drahé a tak jsem si fekl, Ze nez knihy
koupim, potfadné si je jeSté projdu v knihkupectvi. Ocekaval jsem, Ze v kazdé literatute
se dozvim néco jiného. Byl jsem docela piekvapeny, kdyz jsem zjistil, Ze odborna literatura
ma hodné podobny obsah a jesté vice podobné informace. Rovnéz obsahy knih zabyvajici
se problematikou malych a stfednich podnikii byly ndpadné podobné. Pojal jsem chvilkoveé
podezieni, ze existuje n&jaka spolecnd osnova, kterou autofi piebiraji a dopliuji je texty.
Nakonec jsem se rozhodl pro dvé odborné knihy, kde m¢ pfisly informaci sice podobné,

ale byly precizni, obséhlé a srozumitelné napsané.

Ob¢ knihy mély spole¢né to, Zze v nich byly hodné podobné informace. Nékteré informace
pro byly takovym doplnénim informaci, které jsem ziskal uz na hodinach Ing. Mgr. Pavla
Zemanka. V knihach mi vSak trochu chybély osobni nazory autorti na danou problematiku.
Vse se omezovalo pouze na hodnoceni faktl. Svymi nazory mohl autor knihu bezesporu
obohatit. Otazkou pro mé zlstava, jestli je mozné v tomto druhu odborné literatury

prezentovat svoje nazory.
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3.1.1 Shrnuti informaci z publikace Podnikani malé a stredni firmy

Ke studiu jsem pouzil knihu Podnikani malé a stfedni firmy od autor Jaromira Vebera,
Jitky Srpové a kolektivu. Tato kniha pro mé¢ znamenala velky pfinos, nebot’ byla napsana
srozumitelné, plynule na sebe jednotlivé kapitoly navazovaly a informace zde byly

podrobné vysvétleny.
V prvni kapitole, rozdélené do n€kolika podkapitol bylo popsano:
- Co by m¢l podnikatel védét
- Pojeti a vyznam malych a stfednich firem
- Vymezeni zakladnich pojmt
- Vyznam malych a stfednich firem
- Omezeni malych a stfednich firem
- Podpora malého a stiedniho podnikani
- Organizace poskytujici sluzby podnikatelim
- Finan¢ni programy podpory podnikéani
- Malé a stfedni podnikani v evropském prostoru
- Podpora malého a stiedniho podnikani

- Podpora pro zacinajici podnikatele

vvvvvv

definice malych a stfednich podnikli podle Doporuc¢eni Komise EU. Déle mé& hodné zaujaly
programy na podporu malych a stfednich podnikii. Stravil jsem hodné ¢asu studiem kapitol,
které se této problematice vénovaly, a nasledné¢ jsem vénoval hodné Casu ziskdvani

informaci na webovych strankéach ¢eskych ministerstev.

Bylo by chybou, kdyby zde nezminil dalsi kapitoly, které jsem si rovnéz s velkym zajmem
precetl. Kapitola druha se zaméfila na divody podnikani a jeho rizika. Byl zde popsan
status podnikatele versus zaméstnanecky pomér, profil podnikatele, podnikatelské zaméry
a vybér spolecnika. V kapitole tieti bylo popsano zahajeni podnikatelské Cinnosti, pravni

formy podnikéani, podnikatelsky plan a zdroje financovani. Ctvrta kapitola se zaméfila
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na zivot a aktivity malych a stfednich firem. Posledni, pata kapitola, byla o perspektivach

a ohrozeni malych a stfednich firem.

3.2 Shrnuti informaci z publikace Podnikani malych a stfednich podniki na

jednotném evropském trhu

Ke studiu jsem také pouzil knihu Podnikani malych a stfednich podnikli na jednotném

evropském trhu od autora Vladimira Vojika. Tato kniha pro mé rovnéz znamenala velky

informaci.
Kniha byla rozdélena do nasledujicich 18. kapitol:
1. Malé¢ a stfedni podniky a jejich vyznam a misto v Evropské unii

2. Ceskd republika a jeji zaclenéni do Evropské unie — Sance i ohroZeni pro

podnikatele malych a stiednich podnikt

3. Eurokontrola jako nastroj hodnoceni pfipravenosti malych a stfednich podniki

na vnitini jednotny trh EU
4. Clo a Evropska unie
5. Politika podpory malych a stiednich firem v Ceské republice
6. Regionalni rozvoj a regionalni instituce podporujici malé a sttedni podniky
7. Podnikatelsky zamér, vybér spolecnika, tichy spole¢nik
8. PfiCiny netispéchu podnikani malych a stfednich podnikil
9. Ziskavani a udrzeni pracovnikd v malém a stfednim podniku
10. Orientace pracovnikl
11. Uvolnovani pracovnikil standardnimi zpiisoby
12. Obchodni ¢innosti a vztahy v tuzemsku a zahranici
13. Etika podnikani a podnikatelska kultura
14. Podnikatel a Zivotni prostiedi

15. Ochrana spotiebitele
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16. Ekolabeling, jeho vyznam v Ceské republice a v Evropské unii
17. Environmentélni aspekty podnikani malych a stfednich podniki
18. Pojisténi podnikatele a jeho vyznam pro firmu

19. Ugelova spojeni a aliance, jejich vyznam pro malé a stiedni podniky, pravni

kodifikace, jejich provozovani a zanik
20. Malé¢ a stfedni podniky a jejich Sance v podminkéch svétové ekonomické krize

Z podle vySe uvedeného je ziejmé, Ze se jednalo o publikaci, kterd toho vénovala malym
a stfednim podnikiim. Bylo zde hodné informaci, které bylo slozité poskladat do kratkych
ucelenych celkil. Z obou knih jsem musel udélat vytah, ktery jsem pak v malych ¢astech

ptenesl do pfiblizné 30 stran standardizovaného formatu pro bakalatrskou praci.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODY APOSTUPY FINANCNI ANALYZY

V této Casti bakalarské prace budou popsany metody, postupy a ukazatele financ¢ni analyzy,

které jsem vyuzil pfi finanéni analyze spolecnosti Hajek & Partner, s.r.o.

4.1 Metody finanéni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které
je mozné s uspéchem aplikovat. V posledni dobé se vSak tyto metody a postupy finanéni
analyzy standardizovaly. Tyto metody a postupy dnes mizeme rovnéz nazvat tradi¢nimi,

protoze jSOU V praxi oblibeny pro svou jednoduchost a vypovidaci schopnost.

V praktické casti bakalarské prace jsem vyuzil zdkladni metody, které se pii financni

analyze pouzivaji. K témto metoddm zejména patii:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jednd se o analyzu majetkové

a finan¢ni struktury za pouziti horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza tokovych ukazateli. Tyka se predev§im analyzy vynost, nékladl, zisku

a cash flow, opét za pouziti horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza rozdilovych ukazatelu. NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli. Je pfedev§im o analyzu ukazatelti likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazatelli kapitdlového trhu,

analyza ukazatelll na bazi cash flow a dalSich ukazateli.
e Analyza soustav ukazateli.

e Souhrnné ukazatele hospodareni.

S 24

Dale jsou k finanéni analyze vyuZivany 1 sloZitéjSi pfistupy v podobé nejriznégjsich
matematicko-statistickych metod. Tyto metody vsak nejsou predmétem této praktické Casti
bakalatské prace, nebot slouzi jako nastroje, které jsou prevazné vyuzivany

na specializovanych pracovistich univerzit nebo vyzkumnych pracovist.

Kazda pouzitd metoda finan¢ni analyzy musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery se ma

spInit. Obecné se da fici, ze plati, ¢im podrobnéjsi finan¢ni analyza, tim jsou spolehlivéjsi

zavéry [1].



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Finan¢ni ukazatele jsou zakladni ndstroje jednoduché finan¢ni analyzy, nebot’ piinaseji
odpovédi na rizné otdzky souvisejici s finan¢nim zdravim firmy. Napf. uvérovy pracovnik
banky vzhledem Kk poskytnuti ivéru mize chtit zndAm miru solventnosti ¢i miru likvidity
firmy, potenciondlni investofi do vasSich akcii mohou chtit znat ziskovost firmy a analytik
firmy by se mél zajimat o pfiméienost narokti potencidlnich dluznikii nebo jaké mnozstvi
finan¢nich prostiedkl je nutné mit nebo ziskat pro firemni expanzi. Na tyto otdzky dava
odpovéd’ finan¢ni analyza. Rovnéz je s tim spojend otdzka, pro koho je finan¢ni analyza
dilezita.

podniku. V ramci téchto analyz je finan¢ni analyza dalezita pro management, akcionafe,
vetitel a dalsi externi uzivatele. Finanéni analyza ma pro kazdou skupinu svoje podstatné

informace [3].

4.2 Postup pri finan¢ni analyze

Postup pfi zpracovéani finan¢ni analyzy se bude liSit v zavislosti na jejim internim nebo
externim zpracovani. Pfestoze budou vysledky této analyzy pouzity pro interni potiebu,
musel jsem ke zpracovani finan¢ni analyzy piistupovat, jako by se jednalo o externi zadani.
Pii externim zpracovani je dilezité zjistit informace o samotné spolecnosti, pfedmétu jeji
¢innosti, strategie, poctu zaméstnanct atd. Hlavnim, ne vzdy vSak stoprocentné kvalitnim
zdrojem téchto informaci byvaji napt. vyrocni zpravy jednotlivych spole¢nosti. Pokud tyto
informace nejsou Kk dispozici, je mozné Cerpat zvolné dostupnych informaci
o spole¢nostech, pfipadné z placenych databazi. Rovnéz tak informace z tcetnich vykazi,
zejmeéna rozvahy a vykazu zisku a ztrat, nemusi mit vZdy maximalni vypovidaci hodnotu.
Vyhodou této finan¢ni analyzy je pfistup ke vS§em informacim a to i tém nejdiveérnéjSim.
Postup financ¢ni analyzy je nasledujici:

1. Ptedstaveni spolecnosti

2. Strucna analyza odvétvi

3. Analyza majetkové struktury

4. Analyza finan¢ni struktury

5. Analyza pohledavek



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

37

9.

Analyza vynost
Analyza nékladt
Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodateni

Analyza cash flow

10. Analyza Cistého pracovniho kapitalu

11. Analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

12. Analyza likvidity

13. Analyza rentability

14. Analyza aktivity
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI HAJEK & PARTNERS

V této cCasti bakalarské prace provedu podrobnou finan¢ni analyzu spolecnosti
Hajek & Partners, s.r.o. K této analyze vyuZziji nejenom teoretické poznatky, které jsem
ziskal studiem, ale i dlouhodobé praktické zkusenosti. Soucasné je vSak nutné upozornit,
ze budou analyzovana data druhé poloviny roku 2010 a celého roku 2011. Tato skute¢nost
vSak nebude mit podstatny vliv na zpracovani finan¢ni analyzy. Hlavnim cilem je ukazat
postup finan¢ni analyzy. Z finan¢ni analyzy bude ziejmé, ze spole¢nost Hajek & Partners,
s.r.0. neni jenom papirova spole¢nost, ale firma, ktera je aktivni a svoji aktivitu dokazuje

Cisly.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev:

Datum zépisu do OR:

Sidlo:
IC:

.

DIC:

Spisova znacka v OR:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:
Spolecnici:

Zakladni kapital:

Hajek & Partners, s.r.o. od 04.01.2012
RajBos, s.r.o. do 04.01.2012
18.08.2010

Botanicka 606/24, 602 00 Brno
29235570

CZ29235570

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského

obchodniho soudu v Brné, oddil C, vlozka 67516

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni

dafiové evidence
Radek Héjek, jednatel
Radek Hajek

200 000,00 K¢
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Hlavni ¢innosti spolecnosti je Cinnosti Gcetnich poradct, vedeni ucetnictvi a vedeni daiiové
evidence. V roce 2011 doslo ke stabilizaci spole¢nosti na ¢eském trhu. Prvni zakaznici
spolecnosti byli z Brna a blizkého okoli. Dnes vSak ma spole¢nost Hajek & Partner, S.r.0.
svoje klienty v Jihomoravském, Olomouckém a Zlinském kraji. Zakladni strategii
spolecnosti je rozSifovani portfolia klienti a vybudovéani jedine¢ného a origindlniho
klientského servisu. Pro rok 2012 si spolecnost po podrobné analyze vytycila za cil dovazet
ze zahranic¢i zdravotnické potfeby a ty na tuzemském trhu prodavat. Realizace je planovana

na druhou polovinu roku 2012.

Pro pfedstavu o strategické pozici spolecnosti Hajek & Partners, s.r.o. byla sestavena

SWOT analyza.

SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:
- klientsky pfistup - nezastupitelnost vné firmy
- trvale vysoka kvalita poskytovanych - absence internich procest

sluzeb oy NI
- organizacni struktura spole¢nosti

- profesionalita

- cenova konkurenceschopnost

Ptilezitosti: Hrozby:
- rozsifeni podnikatelské ¢innosti - nova konkurence
- ziskani klientd konkurence - zaméstnanci
- proniknuti do dal§ich oblasti Ceské - ekonomicka recese
republiky

- platebni neschopnost klientil
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5.2 Strucna analyza odvétvi

Stru¢na analyza odvétvi je vyznamna pro posouzeni stavajici situace a perspektivy daného

odvétvi do budoucna.

Spole¢nost Hajek & Partners, s.r.o. miizeme zafadit podle klasifikace CZ-NACE do oblasti
69.20 Ucetnické a auditorské Cinnosti, dafiové poradenstvi. Zakladni produkéni
charakteristiky odvétvi let 2009-2010 jsou zachyceny v tabulce 1. Vzestupny trend u trzeb
za prodej vlastnich vyrokd a sluzeb a ucetni pfidané hodnoty je pozitivni jev, ktery
dokumentuje vhodné&jsi produkéni i ekonomickou orientaci tohoto odvétvi. Z hlediska

poctu zaméstnancii doslo k poklesu, ktery do jisté miry souvisi s ekonomickou krizi.

Tab. 1. Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi oboru 69.20

2009 2010
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (mil. K¢) 3 351 396 3 656 332
Ugetni pfidana hodnota (mil. K¢&) 725 872 739775
Pocet zaméstnanych osob 880 186 847 111

5.2.1 Srovnani v ¢ase

Srovnani v €ase pfispiva k vyhodnoceni trenddl, jimiz se podnik ve svém hospodateni fidi.

Na zakladé¢ srovnani vysledkti ukazateli finanéni analyzy v Case lze s urcitou

pravdépodobnosti predpovidat vyvoj finan¢ni situace v budoucnu a pfijmout opatieni, ktera

by méla k dobrému finan¢nimu zdravi pfispét. Srovnani v ¢ase zachycuje obrazek 2.

P N

vyvoj v letech 2010 - 2011

Rok 2010 2011

Hajek & Partners Aktiva (v tis. K¢) 303 935

Obr. 2. Srovnadni vyvoje hospodareni podniku v case

5.2.2 Srovnani s jinymi podniky v odvétvi
Srovnani s jinymi podniky v odvétvi je nezbytnou soucasti vyhodnoceni vysledkd, i kdyz
ziskani potfebnych dat nebyva jednoduché. Srovnavani s jinymi podniky v odvétvi

zachycuje obrazek 3.
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Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech firmy se v primyslu a sluzbach
pohybuje kolem 60%, naproti tomu ve stavebnictvi je podil dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech kolem 25%. U majetkové struktury podniku je nutné zvazovat takeé
likvidnost jednotlivych slozek majetku, tedy to, jak rychle je podnik schopen pfeménit
tento majetek na penézni prostiedky. Nejméné likvidni majetek je dlouhodoby majetek

a nejlikvidngj$i jsou penize. Struktura majetku musi byt potom vyvazena strukturou

finan¢nich zdrojt, aby byla zachovana financ¢ni rovnovéaha podniku.

P W W N

Hajek & Partners ESCAPE CONSULT GT-UCETNICTVi
2010 2010 2010
Aktiva 100% Aktiva 100 % Aktiva 100 %
DM 45 % DM 51% DM 69 %
OA 55 % OA 49 % OA 31 %

Obr. 3. Srovnavani vyvoje hospodareni podniku s podobnymi podniky v odvétvi

5.3 Analyza majetkové struktury

Z hlediska celkového majetku spolecnosti Hajek & Partners, s.r.o. miZeme pozorovat
rostouci hodnotu bilanéni sumy aktiv, kterd se vroce 2011 oproti roku 2010 zvysila
0 241 %. Dtvodem bylo ziskani zajimavych zakazek, které mély za nasledek zvySeni

kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek.
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Tab. 2. Majetkova struktura spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.0.

(v tis. K¢) 2010 2011

AKTIVA CELKEM 234 798
Dlouhodoby majetek 68 0
DNM 0 0
DHM 68 0
DFM 0 0
ObéZna aktiva 75 730
Zasoby 0 1
Dlouhodobé pohledavky 0 11
Kratkodobé pohledavky 9 107
KFM 66 611
Casové rozliSeni 91 68

Tab. 3. Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury firmy Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011 2010/2011

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 241 %
Dlouhodoby majetek 29 % 0% -100 %
DNM 0% 0% -
DHM 29 % 0% -100 %
DFM 0% 0% -
Obézna aktiva 32% 91 % 873 %
Zasoby 0% 0% -
Dlouhodobé pohledavky 0% 2% -
Kratkodobé pohledavky 4% 13 % 1089 %
KFM 28 % 76 % 826 %
Casové rozliseni 39 % 9 % -25 %

5.4 Analyza finan¢ni struktury

vvvvvv

vlastniho kapitalu se v roce 2011 oproti roku 2010 vyznamné zvysila, coz pti neménné vysi
zakladniho kapitdlu znamend, Ze spolec¢nost byla nebo je ziskova. Dilezitou skutecnosti
rovnéz je, ze spolecnost ponechava vydélany zisk ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj.
Pouze vroce 2012 doslo k pfevodu casti kladného vysledku hospodafeni roku 2011

na neuhrazenou ztratu roku 2010. Podil vlastniho kapitalu a cizich zdrojl je vyvazeny, coz
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znamend, ze spolecnost muze v dalSich letech investovat. Finan¢ni analyza spolec¢nosti
Hajek & Partners, s.r.o. je vyvazena, spole¢nost vyuziva rovnhomérné vlastniho kapitalu
a cizich zdrojii. Nejvyrazné€ji se na financovani podili zakladni kapital a vytvoreny zisk,
Z cizich zdroji jsou upiednostiiovany kratkodobé zavazky. Bankovni uvéry a vypomoci

tvofi nevyznamnou polozku.

Tab. 4. Finan¢ni struktura spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011
PASIVA CELKEM 234 798
Vlastni kapital 20 388
Zékladni kapital 200 200
Kapitalové fondy 0 0
Rezervni fondy 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 0 -181
Vysledek hospodatfeni béZzného tcetniho obdobi -180 369
Cizi zdroje 214 407
Rezervy 0 17
Dlouhodobé zavazky 213 165
Kratkodobé zavazky 1 215
Bankovni Givéry a vypomoci 0 10
Casové rozliseni 0 3
Tab. 5. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011 2010/2011
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 241 %
Vlastni kapital 9% 49 % 1840 %
Zékladni kapital 90 % 25% -
Kapitéalové fondy 0% 0% -
Rezervni fondy 0% 0% -
Vysledek hospodateni minulych let 0% -23 % -
Vysledek hospodateni bézného tucetniho -81 % 47 % 305 %
Cizi zdroje 91 % 51 % 90 %
Rezervy 0% 2% -
Dlouhodobé zavazky 0% 21 % -23 %
Kratkodobé zavazky 91 % 27 % 21 400 %
Bankovni Givéry a vypomoci 0% 1% -
Casové rozliseni 0% 0% -
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5.5 Analyza pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti

Spole¢nost Hajek & Partners, s.r.o. nema pohledavky a zavazky po lhité splatnosti delsi
nez 180 dni. K 31.12.2011 tvoftily pohledavky po lhité splatnosti zanedbatelnou Castku.
Pohledavky po splatnosti nepiesahujici 30 dnt byly ve vysi 1.325,00 K¢. Dale spole¢nost
evidovala pohledavku ve vysi 20.943,00 K¢ z davodu preplatku jedné ptijaté faktury.
Tento pieplatek byl v pozdéjSich letech pouzit na uhradu dalSich, pravidelné
se opakujicich, pfijatych faktur. Firma ani v soucasnosti nema zadné zavazky po lhuté
splatnosti, pouze se vzristajici fakturace se zvysil podil pohledavek po splatnosti. Tyto
pohledavky vsak neptekracuji do 30 dni. K tomu pftispivaji 1 velké sankce po uplynuti této
Ihaty.

5.6 Analyza vynost

Z hlediska dosahovanych vynost (tabulka 6 a 7) je evidentni, ze spolecnost
Hajek & Partners, s.r.0. neni vyrobni ani obchodni spolec¢nosti. V tabulce je ziejmy nariist

trzeb za poskytované sluzby. Divodem byly ziskané velmi zajimavé zakazky v roce 2011.

Tab. 6. Vyvoj vynost spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011

Trzby za prodej zboZi 0 81
Vykony 32 1268
Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 32 1268
Zména stavu zasob 0 0
Aktivace 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 52
Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosové uroky 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 1
Mimoiadné vynosy 0 0
VYNOSY 32 1401
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Tab. 7. Horizontalni a vertikalni analyza vynosu firmy Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011 2010/2011

Trzby za prodej zbozi 0% 6 % -
Vykony 100 % 90 % 3863 %
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 100 % 90 % 3863 %
Zmeéna stavu zasob 0% 0% -
Aktivace 0% 0% -
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0% 0% -
Ostatni provozni vynosy 0% 4% -
Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0% 0% -
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0% 0% -
Vynosy z kratkodobého fin. majetku 0% 0% -
Vynosové uroky 0% 0% -
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% -
Mimoradné vynosy 0% 0% -
VYNOSY 100 % 100 % 4278 %

5.7 Analyza nakladi

Z hlediska nakladi mizeme pozorovat u spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o. (tabulka 8
a 9) nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby na celkovych nakladech. Podil téchto naklada
predstavuje 54 % celkovych ndkladd. Tyto naklady se v odvétvi pohybuji kolem 55%.
Déle nasleduji osobni néklady, které¢ se podili 25 % na celkovych nakladech. Podil
osobnich nakladd na obratu v odvétvi ¢ini 8-10%. Zde je potieba hledat rezervy a odpovéd’
na otazku, pro¢ jsou tyto ndklady oproti odvétvi o tolik vys$si. Vzhledem ke znalosti
spolecnosti Hajek & Partners, s.r.o. vim, Ze se jednalo o vykyv roku 2011, standardné

se osobni naklady pohybuji kolem 12% z celkového obratu.
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Tab. 8. Vyvoj nakladu spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.0.

(v tis. K¢) 2010 2011
Naklady na zbozi 0 71
Vykonova spotieba 76 520
Spotfeba materialu a energie 37 124
Sluzby 39 396
Osobni naklady 53 247
Dané a poplatky 8 3
Odpisy DHM a DNM 68 68
Zistatkova cena prodaného DHM a DNM 0 0
Zména stavu rezerv 0 17
Ostatni provozni naklady 3 28
Prodané cenné papiry 0 0
Niékladové uroky 4 14
Ostatni finan¢ni naklady 0 2
Daii z pfijmu 0 63
Ostatni mimoradné naklady 0 0
NAKLADY 212 1033
Tab. 9. Horizontalni a vertikalni analyza naklada firmy Hajek & Partners, s.r.o.
(v tis. K¢) 2010 2011 2010/2011
Niaklady na zbozi 0% 7% -
Vykonova spotieba 36 % 50 % 584 %
Spotfeba materialu a energie 18 % 12% 235 %
Sluzby 18 % 38 % 915 %
Osobni naklady 25 % 24 % 366 %
Dané a poplatky 4 % 0% 63 %
Odpisy DHM a DNM 32 % 7% -
Zistatkova cena prodaného DHM a DNM 0% 0% -
Zména stavu rezerv 0% 2% -
Ostatni provozni naklady 1% 3% 833 %
Prodané cenné papiry 0% 0% -
Nakladové uroky 2% 1% 250 %
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% -
Daii z piijmu 0% 6 % -
Ostatni mimoiadné naklady 0% 0% -
NAKLADY 100 % 100 % 358 %
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5.8 Analyza pridané hodnoty

Ptidané hodnota je rozdilem mezi vykony a vykonovou spotiebou, ke které je pripoctena
obchodni marze z prodaného zbozi. Jednim z dualezitych ukazatelli kazdé finan¢ni analyzy
je analyza pifidané hodnoty. Dilezité je analyzovat strukturu piidané hodnoty v podniku,
zejména podil osobnich nakladt, odpisti, ndkladovych urokt a Cistého zisku na ptidané

hodnoté.

Jak vyplyva z tabulky 9, bylo by potieba se zaméfit na osobni naklady, které v letech 2010
a 2011 tvori 25 % celkovych nékladi. V roce 2010 byl alarmujici podil odpisi
na celkovych nakladech, tento ukazatel se vSak vroce 2011 srovnal. Divodem bylo
pofizeni osobniho automobilu v zacatcich podnikdni, kdy proti t€émto ndkladim nebyly
vykazovany téméf zadné vykony. Ukazatele vykonové spotieby jsou v normé a nakladové

uroky jsou nevyznamnou polozkou.
V nésledujici tabulce je sumarizovan ptehled vyvoje vysledku hospodafeni i1 jeho
jednotlivych ¢asti.

Tab. 10. Vyvoj piidané hodnoty a vysledku hospodatreni Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011

Osobni naklady 53 247
Odpisy 68 68
Nakladové uroky 4 14
Cisty zisk -180 369
Ostatni 11 60
Pridana hodnota -44 758
Provozni VH -176 447
Finan¢ni VH -4 -15
Mimotadny VH 0 0
VH za ucetni obdobi -180 369
EBT -180 432
EBIT -176 446
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5.9 Analyza cash flow

CASH FLOW analyza vychazi z vykazu CASH FLOW, ktery je soucasti ucetni zavérky u
auditovanych spole¢nosti. Pokud vykaz nemame k dispozici, je nutné jej vypocitat. Cilem
finan¢ni analyzy CASH FLOW je zhodnoceni ptijmi a vydaji firmy za sledované obdobi.
Sledovanym obdobim je obvykle rok, ptlrok, kvartal, nebo mésic. CASH FLOW analyza
je nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy firmy a s jeji pomoci snadné€ji pozname jaké je

finan¢ni pozice firmy a to jak soucasna tak budouci.
CASH FLOW analyza poskytuje informace o tom:

e jak spolecnost realné hospodaii v provozni (provozni CASH FLOW) a neprovozni
oblasti (jednorazovy prodej budovy, mimoifadné vynosy, naklady aj.). Zdrojem
informaci je prfedev§im vysledovka, kde je hospodaisky vysledek upraveny
o nepenézni operace (odpisy, rezervy aj.) a mimoiadné operace (zisk z prodeje CP,

budov, pozemk atp.),

e jaka aktiva nové¢ financuje (napf. nartst zasob) ¢i jaké aktiva jsou zdrojem

financovani (napf. pokles pohledavek),

e jaka pasiva nov¢ financuje (napf. ztratové hospodateni, ¢i splaceni splatky tvéru)
a jaka pasiva jsou zdrojem nového financovani (nartst zdvazka z obchodniho styku,

ziskoveé hospodareni aj.).

V tabulce 11 je uveden ve zkradcené podobé vyvoj cash flow v jednotlivych letech
rozdéleny podle ¢innosti na CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. CF z provozni
¢innosti je V roce 2010 zéporny, coz neni pro finan¢niho analytika pfiznivé informace. Tato
situace se vSak tykala pouze roku 2010, kdy firma zacinala. V roce 2011 je cash flow
z provozni Cinnosti kladné. Zdravy a prosperujici podnik vzdy (s urCitymi vyjimkami)
vykazuje provozni cash flow kladné, nebot’ se jedna o primarni funkci kazdého podniku.
Pokud je investi¢ni cash flow zaporné, svéd¢i to o investicni aktivité podniku. Zaporné
finan¢ni cash flow znamena vétSinou splatku uvéru, kladné financni cash flow naproti

tomu znamen4, Ze mohl byt spolecnosti poskytnut novy aver.
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Tab. 11. Vyvoj tokt penézni hotovosti spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o.

Rédek Text 2010 2011
1.|Stav penéznich prostredkil na zacatku Gcetniho obdobi 0,00 66 234,29
2.|Zisk/ztrata z bézné Cinnosti pied zdanénim -179 889,71 432 006,11
3.[Upravy o nepenézni operace -19317,61] 125 399,82
4.10dpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 68 334,00 68 332,67
5.|Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a casového rozliseni -91 296,33 43 074,58
6.]|Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00
7.|Vynosy z dividend a podilti na zisku 0,00 0,00
8.|Vyuctované uroky mimo kapitalizovanych 3644,72 13 992,57
9.|Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti I. -199 207,32| 557 405,93

10.]Zména potieby pracovniho kapitalu -6 515,00 48 211,17
11.]Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -6 800,00] -55 364,00
12.]1Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 285,001 104 441,00
13.|Zména stavu zasob 0,00 -865,83
14.]1Zména stavu ostatnich nepenéznich kratkodobych aktiv 0,00 0,00
15.[Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti II. -205 722,32 605617,10
16.|Zaplacené uroky -3649,00( -13997,59
17.|Ptijaté uroky 4,28 5,02
18.|Vyplacené pierozdélované dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
19.[Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti -209 367,04| 591 624,53
20.| Vydaje spojené s potizenim dlouhodobého majetku -136 666,67 0,00
21.|Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00
22.|Pujcky a Gvéry spiiznénym osobam

23.|Zaplacené kapitalizované uroky

24.|Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -136 666,67 0,00
25.|Zména stavu dlouhodobych zavazkt 212 268,00 -55 860,00
26.|Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen¢zni prostiedky 200 000,00 0,00
27.]Zvyseni z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 400 000,00 0,00
28.|Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim a ¢lentim

29.|Uhrada ztraty spoleéniky

30.|Pfimé vyplaty na vrub fond

31.]Vyplacené dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
32.|Jiné zmény vlastniho kapitalu -200 000,00 0,00
33.|Piijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
34. Cisty penéZni tok z finané¢ni ¢innosti 412 268,001 -55 860,00
35.|Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 66 234,29 535 764,53
36.|Stav penéZnich prostiredki na konci u¢etniho obdobi 66 234,29 601 998,82
37.|Konecny stav penézni prostiedki pro kontrolu 66 234,29 601 998,82
38.|Kontrolni soucet 0,00 0,00
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5.10 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

V tabulce 12 je uveden vyvoj CPK ve spoleénosti Hajek & Partners, s.r.o. v jednotlivych
letech. Cisty pracovni kapitdl dosahuje kladnych hodnot, coZ znamena, Ze kratkodobé
zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazki.

Firma ma tedy k dispozici ,,finan¢ni polstar.

Cisty pracovni kapital = viechny penézni prostiedky + zasoby + kratkodobé pohledavky —
kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni vypomoci.

Tab. 12. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spoleénosti Hajek & Partners, s.r.o.

(v tis. K¢) 2010 2011
Cisty pracovni kapital 74 485

5.11 Pomérové ukazatele

Zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza Gcetnich vykazl
pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich metod piedev§im proto,
ze umoznuje ziskat rychlou piedstavu o finanéni situaci v podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze davad do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash
flow. Lze proto zkonstruovat velké mnoZstvi ukazatell. V praxi se vSak osvédcCilo
vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatell roztfidénych do skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to zejména skupiny
ukazatelll zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu,

ptipadné dalsi ukazatele.

V nasledujici analyze budou uvedeny nejCastéji pouzivané pomerové ukazatele, které 1ze
vyuzit pfi finan¢ni analyze. Doporucené hodnoty, jeZ jsou u nékterych uvedeny, jsou
orientacni a vychdzeji z bézné praxe financni analyzy. S doporu¢enymi hodnotami je nutné
pracovat velmi obezietné, kazdy podnik je jedine¢ny a v riznych souvislostech je nutné

vysledné hodnoty ukazateli peclivé zvazovat.
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5.11.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financ¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikator vyse rizika, jez podnik nese pii daném poméru
a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Je ziejmé, ze ¢im vysSsi zadluzenost podnik
ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zdvazky splacet bez ohledu

na to, jak se mu prave dafi.

Urcitd vySe zadluzeni je vSak obvykle pro firmu uzite¢nd z divodu, ze cizi kapital je
levnéj$i nez vlastni. Je to dano skutecnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladi snizuje zisk, ze kterého se plati dan¢
(tzv. danovy efekt nebo danovy §tit). V ptipadé vyplaty podili na zisku se o danové
uznatelnou polozku nejednd. Cenu kapitalu ovliviiuje i stupen rizika, které podstupuje
investor. Cim v&ti riziko investor nese, tim vy$si cenu za piislusny kapital pozaduje.
Vlastni kapital je draz$i nez cizi, protoze naroky véftitele jsou uspokojovany pied

vlastnikem. Tim, Ze vlastnik nese vyssi riziko, vyzaduje 1 vySsi vynos.

Naklady spojené se ziskanim pfislusného druhu kapitadlu jsou zavislé 1 na dobé jeho
splatnosti. Cim je doba splatnosti piislusného kapitdlu delsi, tim vy$si cenu za né&j musi
uzivatel zaplatit. Z tohoto hlediska vychazi nejlevnéji kratkodoby cizi kapital (obchodni
uvér, bézny bankovni Gvér) a nejdrazsi je pak vlastni kapital, protoze jeho splatnost je
neomezena, vlastnikovi se totiZ vracet nemusi.

Posuzujeme-li jednotlivé druhy kapitalu z hlediska jejich riskantnosti pro uzivatele, pak
financovani, protoZe nevyZaduje splaceni, nevyZaduje stalé trokové platby bez ohledu

na dosazeny zisk. Za to vSe vSak uzivatel plati nejvyssi cenu.

Kazda firma by méla usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tzn. o co nejvhodné&jsi pomér
vlastniho a ciziho kapitalu, protoze ten rozhoduje o vysi ndklada na kapital. Ten by mél byt
pofizen co nejvyhodnéji.

Analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury mtze srovnavat rozvahové polozky —

ukazuje, pomoci jakych zdrojii jsou financovéna podnikova aktiva, nebo mize srovnavat

polozky vykazu zisku a ztraty, kdy urci, kolikrat jsou naklady na cizi kapital financovani

pokryty vytvofenym ziskem.
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5.11.2 Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluienost =
Aktiva celkem

407

Celkova zadluienost = — =519
798

Celkova zadluzenost je ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢end hodnota, na kterou

se odvolava fada autor odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60 %.

5.11.3 Mira zadluzZenosti

Cizi zdroje
Viastni kapital

Mira zadluzenosti =

407
Mira zadluzenosti = — = 1,05
388

Dal8im casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera poméfuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je napt. v ptipad¢ zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku,
ktera se rozhoduje, zda avér poskytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani je diilezity jeho ¢asovy
vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, Ci snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry

by mohly byt ohrozeny naroky véfiteld.
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5.11.4 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Viastni kapital
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem =

Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vySsi nez 1
znamena, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapitdl 1 ke kryti obéznych
(kratkodobych) aktiv, coz svédci o tom, Ze podnik tak dava prednost finanéni stabilité pred

vynosem.

5.11.5 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouhod.cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhod. maj.dlouhodob. zdroji =

388+ 175 _

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = 137

r

Plati zde zlaté pravidlo financovani, Ze by dlouhodoby majetek mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Pfi vysledku niz§im nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a mize mit problémy suhradou svych zéavazka. Podnik
je podkapitalizovan, Cisty pracovni kapitdl je zaporny. Jednd se o agresivni strategii

financovani, kterd je sice levnéjsi, ale velmi rizikova.

Pti ptili§ vysokém poméru je sice podnik finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodobymi
zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku, podnik je piekapitalizovan, ma
vysoky podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech. Jednd se o konzervativni

strategii financovani, ktera je bezpecna, ale drazsi.
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5.11.6 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zadvazky. Ukazatele likvidity v podstaté
poméftuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme do citatele majetkové

slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize.

5.11.7 BéZna likvidita

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobe cizi zdroje

Béina likvidita = —— = 3,40

Doporucend hodnota ukazatele je vrozmezi 1,5 - 2,5. Pfi rovnosti obézného majetku
a kratkodobych zavazkl (hodnota ukazatele je rovna 1) je podnikova likvidita zna¢né
rizikova. Pfili§ vysokd hodnota ukazatele zase svéd¢i o zbytecn€ vysoké hodnoté Cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovani.

5.11.8 Pohotova likvidita

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek

Pohotova likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

718

FPohotova likvidita = —
215

= 3,34

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru mensim nez 1 musi podnik

spoléhat na ptipadny prodej zasob.
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5.11.9 Hotovostni likvidita

Kratkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita
Kratkodobé cizi zdraje

Hotowvastnl likvidita = — = 2,84

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkd.

5.11.10 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitélu, tj. schopnosti podniku vytvéfet nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitélu.

5.11.11 Rentabilita trZzeb (Return On Sales — ROS)

) Zisk
Rentabilita trzeb = ——
Triby
) 432
Rentabilita trzeb = —— =32 %
1349

Zisk v citateli zlomku mutze mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo

EBIT. Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni

vvvvvv
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u nefinancnich spolecnosti. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnat s podobnymi

podniky.

Misto trzeb lze také pouzit vynosy, tento ukazatel potom méii, kolik Cistého zisku ptipada

na 1 K¢ celkovych vynost podniku.

5.11.12 Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

ERIT
Rentabilita celkového kapitalu = :
Aktiva
446
Rentabilita celkového kapitilu = 798 =56%

Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim

EBIT v ditateli je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatiZeni.

5.11.13 Analyza aktivity

S pomoci ukazateli aktivity 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhli aktiv v rozvaze
Vv poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdm podniku pfimétena, tj. zda
ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky.

Ukazatele aktivity lze vyjadiit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, pfip. pasiv,
nebo v podob¢ doby obratu jednotlivych aktiv, pfip. pasiv.

5.11.14 Obrat aktiv

Trzby
Obrat aktiv = .
Aktiva
1342
Obrat aktiv = —— = 1,68

798
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Vseobecné plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucovana
hodnota tohoto ukazatele je 1. Nizka hodnota ukazatele znamena neimérnou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

5.11.15 Doba obratu pohledavek

Pohledavky

Doba obratu pohlediavek = -
Trzby /365

38842
1348 974/365

Doba aebratu pohlediavek = 10,5

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se jako
podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priiméru ¢ekat, nez
obdrzi platby od svych odbérateli. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou
splatnosti faktur a odvétvovym prumérem. Delsi priméma doba inkasa pohledavek

znamena vEtsi potiebu Gverd, a tim 1 vyssi naklady.
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ZAVER

Na zacatku bylo rozhodovani, jakou finan¢ni analyzu v piipadé spolecnosti
Hajek & Partner, s.r.0. zvolim. Metod, kterych vyuziva financ¢ni analyza je cela fada. Mohl
jsem zvolit metodu vétsi slozitosti, tzv. vyssi analyzu nebo zvolit metodu elementérni, tedy
jednoduchou. Jednoducha metoda vychazi z dostupnych informaci, které lze zpracovat
a vyhodnotit v podstaté jednoduchym zptisobem. V ptipadé spole¢nosti Hajek & Partners,
s.r.o. se mi zdala jako dostacujici metoda jednoduché finan¢ni analyzy. Uz s ohledem

na velikost firmy a jeji délky na trhu, to bylo to nejlepsi rozhodnuti.

Po zpracovani jednoduché finan¢ni analyzy jsem piemyslel, co bych spoleénosti
Hajek & Partners, s.r.o. vytknul. Spole¢nost byla zalozena za ucelem vedeni danové
evidence a ucetnictvi pfedev$im mensim podnikatelim a firmdm. Cilem spolecnosti bylo,
aby pokryla veskeré fixni naklady a uzivila jejiho zakladatele. Postupné vSak dochézelo
k narastu klientt, ktefi kromé ucetnictvi potfebovali poradit, zafidit a zprostiedkovat dalsi
¢innosti. Timto zpusobem se podafilo také ziskat dalSi zakazky, znichz nékteré
nesouvisely s tcetnictvim. Vyhodou bylo, Zze polovina téchto zakazek nebyly a nejsou

jednorazové akce.

Spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o. tedy prvotni cil, pokryt fixni ndklady a zajistit
pravidelny zdroj obzivy zakladateli spolecnosti, vySel beze zbytku. Dalsi z cild, ziskani
potiebného portfolia klientd a zakazek vySel rovnéz naprosto dokonale. VSech cild, at

prvotnich, druhotnych nebo skrytych, spole¢nost v prvnich dvou letech dosahla.

Myslim si, ze spole¢nost se vyviji sprdvnym smérem, ma stdlou a stile se zvySujici
Klientelu. Jednatel spole¢nosti se o firmu vzorn¢ stara. Nesta¢i vSak pouze pracovat
s naklady, vynosy a cash flow. Analyza pomé&rovymi ukazateli odhalila n€které nedostatky.
Zejména u ukazatell likvidity bylo zjiSténo, Ze spolecnost maximalné neefektivné vyuziva
svoje penézni prostérky. Tady bych doporucil zaméfit se na tuto oblast a penézni

prosttedky zhodnotit nebo rozumné investovat.

Spolecnost by v roce 2012 chtéla vstoupit na trh se zdravotnimi potfebami pro zdravotné
postizené. Motivaci k tomuto kroku je pfitomnost zdravotné postizené¢ho détského Clena
rodiny a znalost situace na tomto trhu. DalSi vyhodou k podniknuti tohoto kroku jsou

kontakty, které jednatel spole¢nosti Hajek & Partners, s.r.o. ma a finan¢ni stabilita.
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Bude velice zajimavé pozorovat tuto spole¢nost v budoucnu. Z mého pohledu bude rovnéz

velice zajimavé hodnotit roky 2012 a vSechny nésledujici roky.
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PRILOHA P I/1: ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

Géetni zavérku soutasné

s dorugenim dafového pfiznani
za da z pfijma

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2011
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

RajBos, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Botanicka 606/24

1x g;lasét:'snému finanénimu Rok | Masic & gg;o(')gﬁed
2011 29235570
— AKTIVA gz-_ B&2né G&etni obdobi Minulé GE. obdoﬁ
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 935 137 798 234
A | Pohledavky za upsany zakiadni kapital | 2 | I
| B. Diouhodoby majetek 3 137 -137 68
B::k Dlouhodoby nehmotny majetek 4
| B.Il. | Diouhodoby hmotny majetek 5 137 -137 68
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Ob&zna aktiva T 730 730 75
Cl Zasoby 8 1 1
c Dlouhodobé pohledavky 9 1 1 B
C.Tl. | Kratkodobé pohledavky 10 107 107 9
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 1 611 611 66 |
D. 1 Casové roziiseni 12 68 68 91
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PRILOHA P 1/2: ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

——————— &is.| Stavvbé&zném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5
PASIVA CELKEM 13 798 234
A Viastni kapital 14 388 20
Al ZéKiadni kapital 15 200 200
A 1l. | Kapitalové fondy T 16
"A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17
A IV Vysledek hospodareni minulych let 18 -181
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B. I Rezervy 21 17
B. I, Dlouhodobé zavazky 22 165 213 |
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B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci o 24 10
Col Casové rozliseni 25 3
Sestaveno dne: 31.03.2012 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
Cinnost téetnich poradcl, vedeni
ucetnictvi, vedeni darové evidence




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

PRILOHA P II/1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

Viykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
Somasiy & 50012503 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY P
ve zjednoduseném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Getni zavérku soucasné ke dni 31.12.2011 a misto podnikéni li§i-li se od bydlisté
Saqanzpma (v celych tisicich K¢ ) Botanicka 606/24
1x z;las(;l;snému finanénimu Rk | st & gg;o(—)%tfed
2011 29235570
—O;e;_ - o TE?’ i g';:? Skute&nost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 1 81
"A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 71
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T+ Pfidana hodnota 6 758 -44
C Osobni naklady 7 247 53
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E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 68 68
T Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 10
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu TN D |
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 17
i provoont oy o — % 52 —
H. Ostatni provozni naklady 14 28 3
V. Prevod provoznich vynosu o 15
I Prevod provoznich nakladu 16
* Provozni vysledek hospodareni ) 17 447 -176
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PRILOHA P 11/2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

[ Cislo Skuteé&nost v ucetnim obdobi
Oznaceni TEXT fadk e
b&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papira a podilu 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19 N
i Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
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K. Naklady z finantniho majetk 22
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Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 24
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N. Nakladové uroky 27 14 4
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 1
0. Ostatni finanéni naklady 29 2
XIl. Prevod finanénich vynost 30
P Pfevod finanénich nakladd 31
*: Finanéni vysledek hospodareni 32 -15 -4
Q. Dan z piijm0 za béznou Einnost 33 63
- vy k h i za Cinnost 34 369 -180
X Mimofadné vynosy 35
Mimoradné naklady 36
Dan z pifijmu z mimoradné éinnosti 37
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Sestaveno dne: 31.03.2012 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

Cinnost Géetnich poradcil, vedeni
ucetnictvi, vedeni dariové evidence




