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ABSTRAKT
Bakalatska prace je zaméfena na ,,ZlepSeni vybranych logistickych ¢innosti podniku®.

Teoreticka Cast je zaméiena na popis dosavadnich poznatki v oblastech nakup, skladovani

a distribuce.

Prakticka Cast se zabyva popisem logistickych ¢innosti probihajicich v podniku, se zamére-
nim na skladovani. Hlavnim tkolem je zhodnoceni soucasného stavu, zjisténi problémi

a navrzeni opatieni k jejich feSeni.

Kli¢ova slova: logistika, nakup, skladovani, distribuce

ABSTRACT

The thesis is focused on “Improving the logistics acitivities of selected business.*

The theoretical part focuses on the description of existing knowledge in the areas

of purchasing, storage and distribution.

The practical part describes logistics activities ongoing in the company, focusing on sto-
rage. The main task is to assess the existing status, identify problems and propose measures

to address them.

Keywords: logistics, purchase, storage, distribution
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UvVOD

Bakalatska prace na téma ZlepSeni vybranych logistickych ¢innosti podniku se bude zaby-
vat danou problematikou implementovanou na konkrétni podnik. Vybrany podnik
se z hlediska logistického fetézce nachdzi az za vyrobou, jedna se tedy o odbytovou cast

logistického fetézce.
Bakalarska prace bude rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoretickd Cast bude zaméfena na dosavadni poznatky z oblasti logistiky. Prvni kapitola
bude zaméfena na objasnéni pojmu logistika a cile logistiky. V druhé kapitole budou teore-
ticky rozebrany jednotlivé ¢innosti, které v podniku probihaji. Jedna se o proces nakupu,
popis jeho funkci, moznosti umisténi oddéleni ndkupu a zpusoby fizeni ndkupu. Dale pak
popis skladovani, jeho funkce, druhy a typy. A o oblast distribuce, jeji fizeni a distribuéni

cesty.

Prakticka ¢ast je rozclenéna do péti kapitol: pfedstaveni spolecnosti, pribéh logistickych
¢innosti v podniku, analyza skladovani, navrhy na zlepseni skladovani a hodnoceni pfinosu
navrhii pro dany podnik. StéZejni kapitolou je v potadi patad kapitola bakaldiské prace,
ve které bude provedena analyza ABC. Na zaklad¢ této analyzy zjistime, jaké jsou ve skla-
dovani problémy. Tyto problémy budou feSeny v nasledujici kapitole, kde bude navrzeno

jejich feSeni. V zavérecné sedmé kapitole bude uveden piinos danych feseni pro podnik.

Cilem bakalafské prace je feSeni problému ve skladovani ve vybraném distribu¢nim podni-
ku. Zamétuji se na efektivnost umisténi skladovych polozek a maximalni vyuziti skladu.
Toto feSeni bude slouzit jako podklad pro majitele podniku ke zlepSeni skladovaciho sys-

tému a tim nasledné ke snizeni nakladt na skladovani.
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1 POJEM LOGISTIKA

Vojenskou i civilni logistiku 1ze nejstru¢néji definovat jako ,,podporu‘. A to podporu boju-
jicich jednotek (leteckych, namoinich 1 pozemnich) ¢i podnikové ekonomiky (nakup, vyro-

ba a distribuce vyrobki). [5]

,,Proces planovani a realizace rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, slu-
zeb a souvisejicich informaci 7 mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit

v r 14 o ((1
pozadavky zakaznikii.

1.1 Definice logistiky

., Logistika je Fizeni materidlového, informacniho a financniho toku s ohledem na vcéasné
splnéni pozadavkii findalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu. Pri plnéni potreb findalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vyberu
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem rizeni viastni realizace potreby zdkaznika
(pFi  vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozZadovaného vyrobku K zdkaznikovi

a Vv neposledni rade i zjistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. 2

1.2 Cile logistiky

Logistické cile musi na jedné strané vychazet nebo byt odvozovany, z podnikové (globélni)
strategie a tim napomahat ke splnéni celopodnikovych cilli. AvSak na stran¢ druhy zabez-
pecit ptani zakazniki na sluzby a zbozi s pozadovanou rovni, a to pti minimalizaci celko-

vych nakladu. [3]

vvvvv 4

Mezi nejdulezitéjsi cile patii cile vnéjsi a vykonové. Do sekundarnich cilt logistiky lze

zahrnout cile vnitini a ekonomické. [10]

! LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. Ellram. Logistika. Pielozila E. Nevrla. Praha:
CP Books, a. s. © 2005. Druhé vydani. ISBN 80-251-0504-0. [str. 3]

2 SIXTA, Josef a Vaclav Magat. Logistika — teorie a praxe. Brno: Computer Press, 2005. Prvni vydani.
ISBN 80-251-0573-3. [str. 25]
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Mezi vnéjsi ekonomické cile patii:

e objem prodeje zvySovat,

e dodaci lhaty zkracovat,

e vylepSovat spolehlivost a uplnost dodavek,
e zvySovat pruznost logistickych sluzeb.

Mezi vnitini ekonomické cile patii snizovani nakladi za pfedpokladu, ze jsou splnény

vnitini cile. Snizuji se néklady na:

zasoby,

dopravu,
e vyrobu,
e skladovani a manipulaci,
e fizeni.
Vykonové cile zajistuji optimalni Groven sluzeb, a to tak, aby bylo poZzadované mnozstvi

materidlu a zboZzi ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité, na spravném miste, ve spravném

Case.

Zabezpeceni logistickych sluzeb s pfiméfenymi naklady je ekonomickym cilem logistiky.
Tyto néklady jsou vzhledem k tirovni ekonomickych sluZzeb minimalni a odpovidaji cené¢,

jez je zakaznik jesté ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. [10]
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2 LOGISTICKE CINNOSTI

Logistickymi ¢innostmi jsou Cinnosti, které slouzi k uspokojeni pozadavki zékazniku,

a to v optimalnim case.

Mezi zakladni logistické ¢innosti patii nakup, fizeni stavu zasob ve skladech, skladovani,

ch, baleni, doprava a pfeprava, zpétna logistika a dalsi.

2.1 Nakup

, Nakup lze definovat jako Fizeni Cinnosti organizace spojenych se zajisténim vstupi
pro efektivni praci dalsich procesu. Vzhledem k tomu, Ze organizace miize poskytovat svym
zdkaznikum jen tak kvalitni produkty, jaké je schopna ziskat od svych dodavatelu, je nakup

v ’ Vv e 7 ovpr . ’ Ve ;3
povazovan za stézejni clanek podnikatelskych cinnosti.

,Na oblast nakupu se drive pohlizelo predevsim jako na obsluznou/podpiirnou funkci.
Z toho vyplyvalo i vymezeni jeji zodpovednosti: plnit pozadavky vyrobni funkce nebo jinych
internich funkci podniku na nakup materialu. Jeji povinnosti jiz vSak nebylo zkoumat, zda
Jjsou tyto potreby oprdavnéné, snazit se o vvbudovani dlouhodobych vztahi s dodavateli ne-

bo rozumét potrebam koncovych zakaznikii.

Toto pojeti velmi omezovalo moznosti, kterymi mohla funkce nakupu prispét ke zvyseni
rentability podniku. Pracovnici nakupu se podle tohoto scénare zamérovali na pomérné
uzky okruh cinnosti, jejichz cilem bylo zajistit pozadavky internich utvarii podniku - marke-
tingu, provoznich jednotek a dalsich, kteri néco potiebovali obstarat z vnéjSich zdrojii.
Rozsah ndkupnich cinnosti byl definovan a omezen jinymi ¢innostmi, resp. funkcemi, uvnitr

dané organizace.

Funkce ndkupu se zamérovala na to, aby zajistila spravné (poZadované) produkty nebo
sluzby ve spravnou dobu na spravmém miste, ve spravném mnozstvi, spravné kvalite,

od spravného dodavatele a za spravnou cenu. I kdyz to miize znit jako Siroky rozsah odpo-

¥ BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi: Praktické prirucka manazera logistiky. 7.2.1 Uvodni informace.
Praha: Verlag Dashofer, kvéten 2003. Zakladni dilo. ISBN 80-86229-71-8. [str. 1]
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védnosti, ve skutecnosti to tak nebylo, nebot to, co bylo , spravné*, urcovali ,,interni za-

kaznici “ funkce ndkupu. “*

2.1.1 Pojeti funkce nakupu

., Tendence sméruje spise k Sirsimu pojeti funkce nakupu pri uspokojovani potieb, tzn. vy-
robnich, provozmich, investicnich, nevyrobnich, socialnich aj. a k tzv. servisnimu pojeti
sluzeb, tj. uskutecneni nejen prosté dodavky, ale plny servis ve smyslu hmotném i infor-
macnim. Tedy vedle zakladni funkce nakupu zajistovat materialové vstupy v dané kvalite,
mnozstvi, v daném terminu pro urcitou lokalitu se zvyraziuje i ekonomicka kriteria podni-

katelské efektivnosti (ndklady, zasoby), jakoZ i hlediska ekologickd, socidlni a etickd.

Obecnych moznosti jak organizovat ndkup v podniku je mnoho. Nutné je vSak vzdy uplat-

néni zdsady vylouceni dvou extrému:

e mechanické pfejimani cizich vzorl, a to bez tvir¢i aplikace a pfizplsobeni

konkrétnim podminkam,
e neochota brat zkuSenosti jinych na zietel.

Doporucuje se hleddni vhodného kompromisu. Vyuzivani osvédcenych feSeni a zkuSenosti

jinych pouze s aplikaci, ktera bere konkrétni specifika v potaz.

Nezbytné je vSak postarat se o zajiSténi operativni a koncepéni harmonizace aktivit ¢lan-
ka v informa¢nim a rozhodovacim fetézci: marketing na vystupu - tvorba nabidky (vy-
robku) = nakup - ftizeni vyroby => fizeni kvality = prodej. Zabezpecit tok informaci

je nutné jak smérem K vystupu, tak pfedevsim zabezpecit u¢inné zpétné vazby. [4]

* LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. Ellram. Logistika. Pielozila E. Nevrla. Praha:
CP Books, a. s. © 2005. Druhé vydani. ISBN 80-251-0504-0. [str. 347]

> LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004. Prvni vydani. ISBN 80-251-0174-
6. [str. 27]
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2.1.2 Umisténi oddéleni nakupu v organizacni struktuie a mira jeho centralizace

., Nakupni oddéleni je nejcastéji soucasti obchodniho, pripadné obchodne-ekonomického
useku. V nékterych oborech vyroby, zejména v tézkem strojirenstvi a stavebnictvi, a také
vV méné opakovanych vyrobdch, je nakupni usek soucdsti vyrobniho utvaru. Vyhodou zacle-
neni nakupniho oddéleni do vyrobniho useku je pruznéjsi reseni operacnich problémi
pri zméndch vyrobniho programu, technologie, casového priitbéhu vyroby apod. e velkych
podnicich se, v Ceské republice spise ojedinéle, uplatiiuje forma organizace ndakupu jako
samostatného nakupniho zavodu ci nakupni spravy. Podstatnou slozkou uspésného plnéni
funkce ndkupu je aktivni spoluprace s utvary pripravy vyroby, fizeni vyroby, udrzby, ucet-
nictvi, rozbori, financi, kontroly, statistiky a obchodné technického rizeni pri Feseni a zdo-
konalovani obéhu, prenosu, zpracovani, uchovani a vyuziti informaci s cilem zvysit ekono-

mickou a technickou kvalitu Fizeni nékupniho procesu. “°

Centralizaci ndkupu rozumime vy€lenéni nakupnich uloh a jejich ptesun do jednoho mista
jako oddéleni ¢i odbor ndkupu. Opacnym procesem je decentralizace nakupu, kdy nakupni

ukoly téhoz druhu rozdélujeme, a to do vice organizacnich jednotek.

V naprosté centralizaci nebo decentralizaci spocivaji extrémy organizac¢niho feSeni nakupu.
Jedna se o Uplné soustfedéni vSech ndkupnich aktivit pro vSechny koncernové podniky
do ustfedi koncernu, nebo Uplné piifazeni nakupnich aktivit jednotlivym koncernovym
podnikiim. Pfi stejnych potiebach koncernovych podnikt ¢i divizi vznika Gplné centralizo-

vany nakup.

V praxi tvoii obvykle kombinace centralizacnich a decentraliza¢nich prvka optimalni na-
kupni struktura koncernu, tj. konkrétni podoba nékupni organizace se pohybuje mezi ob&-
ma extrémy. Jednoznac¢na odpovéd’ na otazku po pfednostech centralizované nebo decen-
tralizované struktury nakupni organizace neexistuje, protoze v riznych obdobich jsou riiz-
né trendy k centralizaci ¢i decentralizaci. A také nakupné spotiebni podminky se Casto

a také zna¢n¢ odlisuji. [8]

® LUKOSZOVA, Xenie. Nékup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004. Prvni vydéani. ISBN 80-251-0174-
6. [str. 28]
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., Mira centralizace se zpravidla odvodi s ohledem na diisledky v celkovych hospodarskych
vysledcich podniku nejen z hlediska kratkodobého, ale i dlouhodobého. Vhodné uplatnena
centralizace vytvdri vétsinou lepsi predpoklady pro efektivnejsi hospodareni se zasobami,
pro nizsi ¢asti polozek rezijnich nakladii a prinasi urcité vyhody pri reseni vztahi s doda-
vateli. Negativne se ale projevuje v mensi pruznosti pri reSeni pripadnych zmén potieb
a deficitnich situact a casto i ve vyssich porizovacich nadkladech (napt. dopravné, manipu-
lacni naklady). Decentralizace vétsinou umoziuje ucinnéjsi reseni systemu stimulace, roz-

i

voj iniciativy pri hledani a uskutecnovani pozitivnich zmen.
Kompromisni organiza¢ni feSeni se zpravidla pfijimaji v podnicich koncentrovaného typu.
Tato feSeni kombinuji vyhody centralizace a decentralizace. Zakladni mozna kompromisni

feSeni organizace nakupu predstavuje:

e dil¢i centralizace (vétsi pravomoci a odpoveédnosti jsou v rukou utvaru central-

niho nakupu),

e fizena decentralizace (decentralizovanym utvarim ndkupu na jednotlivych za-

vodech jsou svéteny vétsi pravomoci a odpovédnosti za nakup). [4]

2.1.3 Rizeni nakupu

Otazky souvisejici s fizenim nakupu a zasob se tykaji kazdého podniku, bez ohledu na obor
pusobnosti — odvétvi, obchodu, vyroby ¢i sluzeb, ale i bez ohledu na to, zda jde o organiza-
ci hospodaiskou ¢i neziskovou. Rizeni nakupu obsahuje planovani mnoZstvi a termint spo-
tieby, fizeni zasob, urovani a optimalizace dodacich mnoZstvi a termind, tj. provadéni
materialové dispozice. Samoziejmé jde také o ucast na pfijmu materidlu na stran¢ vstupu

do firmy a na jeho skladovani. [7]

" LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004. Prvni vydani. ISBN 80-251-0174-
6. [str. 28]
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2.1.4 Proces Fizeni nakupu a jeho standardizace

., Pro definovani a rizeni informacnich tokii tykajicich se nakupniho procesu je nutno zajis-
tit presné rozdeleni odpovednosti a pravomoci s cilem dosazeni maximalniho zefektivneni
(rozsah informaci a rychlost) prenosu informaci. Nedostatecné informace mohou puisobit
nepouZzitelné vstupy, zpozdovani dodavek a zpomalovani produkcnich procesu, hromadeni

dodavek ve skladu, z cehoz vyplyva narust zasob (rozpracovanosti).

Pro uspésné rizeni procesu nakupu je nutno zajistit jeho stabilizaci, opakovatelnost, stano-
veni jednotlivych odpovédnosti a pravomoci, cilii, méritelnych parametrii a shromazdovani
Jjednoznacnych udaju. Tyto informace jsou ve formé karet produktii, zapisii z jednani, karet

dodavatelit, nakupni dokumentace pro rizeni, analyzy a rozhodovani.

., Proces nakupovaini je mozno ridit (napr. v souladu s poZadavky norem pro vybudovini
a rozvoj systému jakosti — ISO 9001) jako cilovy management, ktery stanovuje presné od-

povédnosti a pravomoci jednotlivym zucastnéenym funkcim.

V souladu s pozadavky normy ISO 9001 ,, musi organizace zajistit, aby nakupovany pro-
dukt vyhovoval specifikovanym pozadavkiim na nakupovani. Typ a rozsah rizeni aplikova-
telného na dodavatele a nakupovany produkt musi byt zavislé na vlivu nakupovaného pro-

duktu na naslednou realizaci produktu nebo na konecny produkt . «8

2.2 Skladovani

Nedilnou soucasti kazdého logistického systému je skladovani, které tvoii mezi vyrobcem

a zakaznikem dulezity spojovaci ¢lanek. [3]

,,Skladovani muZeme definovat jako tu cdst podnikového logistického systému, kterd za-

bezpecuje uskladneéni produktit (surovin, dilii, zboZi ve vyrobé, hotovych vyrobkii) v mistech

8 BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi: Praktickd prirucka manazera logistiky. 7.5.2 Proces ¥izeni nakupu.
Praha: Verlag Dashofer, kvéten 2003. Zakladni dilo. ISBN 80-86229-71-8. [str. 1]
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jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu in-

, ’ v vy . o 9
formace o stavu, podminkdach a rozmisteni skladovanych produktit. ‘

2.2.1 Funkce a druhy skladu

Ekonomicky sladit rozdilné¢ dimenzované toky, to je zakladnim ukolem skladu. Mezi hlav-

ni funkce skladovani patii:

e Vyrovnavaci funkce pifi materialové pottebé z hlediska mnozstvi, odchylném mate-

rialovém toku a v souvislosti s casovym rozloZzenim.

e ZabezpecCovaci funkce plynouci z nepfedvidatelnych rizik v rdmci vyrobniho proce-
su a zmén potieb na odbytovych trzich a casovych zmén dodéavek na zésobovacich

trzich.

o Kompleta¢ni funkce v souvislosti s tvorbou sortimentu v obchodé nebo sortiment-
nich druht dle potieb individualnich provozi primyslovych podniki, protoze mate-
ridly, které jsou k dispozici na trhu, obvykle neodpovidaji konkrétnim vyrobné

technickym pozadavkim.

e Spekula¢ni funkce plynouci z ocekavanych cenovych zvyseni na odbytovych a za-

sobovacich trzich.

e Zuslechtovaci funkce se zaméfuje na jakostni zmény uskladnénych druht sortimen-
tu (napf. starnuti, zrani, suseni, kvaSeni). V tomto piipadé hovotime o tzv. produk-

tivnich skladech, jelikoz se jde o skladovani spojené s vyrobnim procesem. [10]

., Velky rozsah skladové cinnosti v narodnim hospodarstvi odpovida i velkému poctu ruz-

nych druhii skladii. “ *°

% LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. Ellram. Logistika. Pielozila E. Nevrld. Praha:
CP Books, a. s. © 2005. Druhé vydani. ISBN 80-251-0504-0. [str. 266]

1 STEHLIK., Antonin. Obchodni logistika. Brno: Masarykova univerzita, 1997. Prvni vydani. ISBN 80-210-
1676-0. [str. 98]
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Dle funkce v zasobovacim systému délim sklady na nasledujici skupiny.

Obchodni sklady — je pro né charakteristicky velky pocet dodavatell i velky pocet odbéra-

teld, jejich zakladni funkci je kromé skladovani také zména sortimentu.

Sklad odbytovy — byva umistény u vyroby, jedna se o uréitou formu obchodniho skladu.

Tento sklad je charakteristicky jednim vyrobcem a velmi malym poc¢tem vyrobkt a vetSim

pocétem odbératelii. Casto byva nazyvan vyrobné-odbytovym skladem.

Sklady vetejné a ndjemné — ty zajistuji pro zédkazniky skladovani zbozi ¢i propiijceni skla-

dové kapacity. Jedna-li se o sklad vetejny, potom sklad vykonavé funkce dle prani zakaz-
nika, tj. zbozi pfijim4, skladuje, a vydava podle obdrzenych pokynii. V ptipadé€ skladu na-
jemného se pronajima ¢ast skladu, a to vétsinou vcetné prislusného manipula¢niho zatizeni
a ostatni Cinnosti se zbozim si zajiSt'uje zakaznik sam. V praxi se ndzvy pojmy najemny

a verejny sklad ¢asto zaménuji.

Sklady tranzitni — jsou umistény na mistech velké piikladky zbozi, jedna se napft. o pfista-

vy, zelezni¢ni prekladisté apod. Tyto sklady zbozi ptijimaji, rozd€luji a zajist'uji také nalo-
zeni na dopravni prostfedek vhodny pro dalSiho odbératele, a to v mnozstvi, které si odbé-

ratel stanovil.

Konsignaéni sklady — jsou sklady zfizované odbératelem u dodavatele, kde zbozi je skla-

dovano na ucet a riziko dodavatele. Odbératel si zbozi odebira dle potieby a v urcitém ca-

sovém horizontu zbozi zaplati, také upozorfiuje na potiebu rozsah skladu doplnit. [11]

2.2.2 Funkce skladovani

Skladovani zakaznikim poskytuje ve spojeni s dal§imi logistickymi ¢innostmi potiebnou
urovenn zakaznického servisu. Uskladnéni produkti je ztetelnou roli skladovani, avSak
skladovéani zabezpecuje mimo jiné i rozdélovani produktii do menSich mnozZstvi/baleni,
sdruzovani vyrobkii a samoziejm¢ 1 informacni sluzby. VEtsi diraz téchto Cinnosti
je na pohyb zbozi nez na jeho uskladnéni. Cily kazdého logistického systému jsou rychlé
a efektivni presuny velkého mnozstvi suroviny, dili a hotovych vyrobkt, ale také infor-

macni sluzby. [3]

,Skladovani ma tri zakladni funkce: presun produktii, uskladnéni produktii a prenos in-

formaci o skladovanych produktech. V posledni dobé se klade zvySeny diraz na funkce
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presunu produktii, nebot podniky se vseobecné zaméruji na zlepsovini obratu zdsob

a urychlovani pohybu objednaného zbozi z vyroby ke konecné expedici/doddvee. “ '

,, Presun produktii:

o Prijem zbozi — vylozZeni, vybaleni, aktualizace zdaznamii, kontrola stavu zbozi, pre-

kontrolovani pruvodni dokumentace.

o Transfer ¢i uskladneni zbozi — presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné presu-
ny.

o Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produktii podle pozadavkii za-

kaznika.

o Preklidka zbozi (cross-docking) — z mista prijmu do mista expedice, vynechdni

uskladneni.

o FExpedice zbozi — zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostredku, kontrola zbo-

Zi podle objednavek, upravy skladovych zdznamii.
Uskladnéni zboZi:
o Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob.

e Casove omezené uskladneéni — tykd se zdasob nadmérnych (ndaraznikové zdasoby) dii-

vody jejich drzeni:

sezonni poptavka,

kolisava poptavka,
- uprava vyrobkii spekulativni nakupy,

- zvlastni podminky obchodu.

1| AMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. Ellram. Logistika. Pfelozila E. Nevrl4. Praha:
CP Books, a. s. © 2005. Druhé vydani. ISBN 80-251-0504-0. [str. 275]
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Prenos informact:

Prenos informaci se tykd stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazniku, persondlu a vyuziti skladovych prostor.

vevr

znacné urychluji, zefektiviiuji a zkvalitiuji prenos informaci potrebnych k zajisteni vsech
funkci skladovani. Nepostradatelné je v této oblasti pochopitelné propojeni pocitaci

do siti. “ 12

2.2.3 Typy skladovani

., Jednotlivé druhy skladovanych materialii vyZaduji podle svého mnoZstvi, tvaru, hmotnos-
ti, objemu a skupenstvi riizné zpiisoby skladovani, jakoz i rizna zarizeni pro skladovani

.o . . . 13
a ruzné manipulacni prostiedky.

A) Policové regaly

Jedna se o stavebnicovy systém, jehoZ rozsah pouZiti je Siroky. Tyto regaly jsou urceny
pro ukladani nepaletovaného zbozi volné, v krabicich, v kovovych ¢i plastovych pieprav-
kach. Jejich obsluha je rucni s pfimym vstupem obsluhujiciho regalu, ukladani vidlicovym
vysokozdviznym vozikem do tohoto typu regalu je zakézéano. Police je mozné snadno vys-

kové€ piestavovat, protoze jsou v regalovém sloupci zavéSeny. [1]

,Regaly jsou vetsinou modulovou stavebnici kovovych prvkii regalu s vysSkou
do 10 000 mm, Aloubkou od 320 do 800 mm, Sirkou sloupce do 1800 mm a nosnosti police
do 650 kg.“**

Vyhody:

12 SIXTA, Josef a Vaclav Magat. Logistika — teorie a praxe. Brno: Computer Press, 2005. Prvni vydani.
ISBN 80-251-0573-3. [str. 132]

13 BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi: Praktickd prirucka manazera logistiky. 10.5.1 Typy skladovych
technologii. Praha: Verlag Dashéfer, kvéten 2003. Zakladni dilo. ISBN 80-86229-71-8. [str. 1]

4 BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi: Praktickd prirucka manazera logistiky. 10.5.1 Typy skladovych
technologii. Praha: Verlag Dashéfer, kvéten 2003. Zakladni dilo. ISBN 80-86229-71-8. [str. 2]
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e pifimy pfistup ke kazdému druhu nabizeného zbozi,
e provozuschopnost dopravy, i kdyz je vysoka obratkovost,
e takika bezporuchové,
e moznosti uspofddani a kontroly zbozi jsou dobré,
e skladova organizace je jednoducha,
e investi¢ni ndklady ve stfedni vysi.
Nevyhody:
e pro obsluzny personal nejsou vzdy idedlni uchopové pozice (nahoie/dole),
e pii manipulacni obsluze vysoké néklady (pfepravni vzdalenosti, manipula¢ni vyko-
ny),
e pii manualni obsluze vznika vyssi potieba ploch a niz§i vyuZiti prostoru,
e moznosti automatizace a mechanizace jsou omezené,
e jen obtizn¢ Ize zavadét metodu ,,FIFO*. [9]
B) Piihradové paletové regaly

Do téchto regalti je mozné zakladat viechny druhy patel, pfepravek, beden a kusového vol-
n¢ lozené¢ho zbozi. Regaly jsou v podstaté modulové stavebnice, jenz dovoluji vytvareni
nejruznéjsich prostorovych sestav skladovych technologii. Jejich vyuZiti je Siroké, protoze
je mozné je pouzit jako zékladny technicky prostfedek pro sestavovani skladl s rovinnymi
ptihradovymi regaly, spadovymi regaly, prijezdovymi regaly a také jako nastavbu na po-

Jizdné regalové sestavy.

Obsluhu té€chto regalii 1ze provadét riznymi typy vysokozdviznych vozikl, regalovymi

zakladaci, ru¢ni obsluhou s pfimym piistupem ¢i vyuzitim kompletaénich voziku. [1]
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., Regdlové systémy jsou urceny pro skladovani do vysky 10 000 mm, s maximdlni Sirkou
regaloveho sloupce 4 000 mm. Maximalni dovolené zatizeni regdlového sloupce dle typu

konstrukce cca do 32 000 kg. “*°
Vyhody:
e vyuziti plochy a prostoru na stiedni irovni,

o vysoka flexibilita, tj. moznost pfizpiisobovat se zméndm v sortimentu, a také vylep-

Sovani systemu,
e automatizace a mechanizace,
e lze dosdhnout vysokou obratkovost,
e pfistup ke v§em druhiim skladovaného sortimentu je piimy,
e moznosti komisionafstvi jsou dobr¢,
e lze dobte kontrolovat stav zasob,
e rozsah investic je stfedni.
Nevyhody:
e Vv zavislosti na stupni mechanizace ¢i automatizace je pracovn¢ narocné,
e pfi vySSim stupni automatizace se zvySuje vyskyt poruchovosti,

e dle volby dopravni techniky jsou nezbytna feSeni ndro¢na na plochu,

e je pozadovana tvorba ekonomicky efektivnich jednotek s optiméalnim vytizenim.

[9]

2.3 Distribuce

,Distribucni zboZzi se zabyvd odbytem vyrobkl. Je spojovacim ¢lankem mezi vyrobou

a zakaznikem. Jejim cilem je dat k dispozici spravné zbozi ve spravné dobé na spravné

1> BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi: Praktickd piirucka manazera logistiky. 10.5.1 Typy skladovych
technologii. Praha: Verlag Dashéfer, kvéten 2003. Zakladni dilo. ISBN 80-86229-71-8. [str. 2]
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misto ve spravném mnozstvi 1 kvalité a soucasné vytvotit optimalni pomér mezi urcitym
souborem dodacich sluzeb, které¢ je schopen podnik poskytovat, nebo je zdkaznikem poza-

dovan, a vznikajicimi naiklatdy.“16

2.3.1 Rizeni distribuce

Rizeni distribuce se zaméfuje na dodani hotovych vyrobkdh do mista spotieby,

a to v souladu s pozadavky zakaznika. [12]

2.3.2 Distribuéni cesty

A) Skladovych dodavek do prodejen maloobchodu, které jsou zprostfedkovany jed-
nim ¢i n¢kolika skladovymi ¢lanky. Takto se ke spotiebitelim v evropskych zemich

dostava 80-97 % zbozi.

B) Primych dodavek do prodejen maloobchodu rovnou z vyroby. Jedna se o formu

typickou pro 30-40 % potravinaiského sortimentu.

C) Piimého prodeje zakaznikiim z velkoobchodnich skladi, vétsinou typu cash
and carry. Tento typ distribuce se v zapadoevropskych zemich podili na celkovém

velkoobchodnim obratu za spottebni zboZi 5-8 %.

D) Zasilkového obchodu, pomoci kterého se distribuuje pfevazné nepotravinaiské
zboZi.

E) Primé dodavky zboZi z vyroby az k zakaznikaum, avsak tento typ distribuce pted-

stavuje 1 % vSech prodeju. [6]

® HOBZA, Milan a Ladislav SAFARIK. Logistika. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2002. Prvni vydani. ISBN
80-7041-053-1. [str. 121]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

24

II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Novék, v. o. s. nabizi kompletni a uceleny sortiment pro vyrobce nabytku, sta-
vebni firmy, architekty, realizatory interiéri a velkoobchody s zelezatrstvim. Sluzby posky-

tuje 1 drobnym kutilti, v§em tém, ktefi si potfebuji doma néco opravit.
Zamgéstnava piiblizné 30 zaméstnancii a ma obrat cca 250 miliond ro¢né.

Podnik je dlouholetym partnerem poiadanych stavebnich veletrhti, spole¢enskych akci po-
fadanych pro handicapované. V soucasné dob¢ zahajuje podporu mladych sportovca v re-

gionu.

Spolec¢nost si jako svilij dlouhodoby cil stanovila spokojenost zdkaznika a vznik dlouhodo-
bé spoluprace. Proto neustale aktualizuje svij sortiment, ktery pfizplisobuje poptavce

na trhu.

3.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena roku 1991. Pivodné byla rodinnym podnikem s n¢kolika oblast-
mi podnikdni. Pivodnim sortimentem byly podlahové krytiny. Postupné se jeji zaméfeni
vyprofilovalo na oblast stavebniho a nabytkaiského kovani. Diky nepfetrzitému rozsifovani
nabizeného sortimentu patfi firma k pfednim velkoobchodiim v Ceské republice speciali-

zovanych na oblast zamki a kovani pro stavebni a nabytkarsky pramysl.
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4 PRUBEH LOGISTICKYCH CINNOSTI V PODNIKU

Cinnost podniku za¢in nakupem zboZi od dodavatel?, pres jeho uskladnéni az po distribu-
ci odbératelim. Tato kapitola popisuje zplisob nakupu zbozi, metody jeho uskladnéni

a typy prepravy zbozi k zakaznikim.

4.1 Nakup

V odd¢leni nakupu v podniku pracuji 4 zaméstnanci, z nichz 2 se staraji o nakup tuzem-

ského zbozi a 2 o ndkup zahrani¢niho zbozi.

Mnozstvi nakupovaného zbozi je urCovano dle predpokladaného odbytu a v zavislosti
na dodacich lhitach. Spole¢nost nakupuje od 50 eskych a slovenskych velkoobchodi
a od dalsich 30 zahrani¢nich dodavatelti z Evropy a Asie. Pomér dodavateltl z jednotlivych
zemi na celkovém nakupu je uveden v Tab. 1. Toto pomérové roz¢lenéni je graficky zna-

zornéno na Obr. 1.

Objem nakupo-
Pot . . cch
Staty Pocet dodavatelu ocet Objoe dna\v':’:lnyc vaného zbozi
typu zbozi
v %

Ceska republika 27 35 26,92
Slovenska republika 23 20 15,39
Ostatni evropské zemée 19 25 19,23
Asie 11 50 38,46
Celkem 80 130 100,00

Tab. 1. Objem nakupované zbozi od jednotlivych dodavatelii

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 1. Objem nakupovaného zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obr. 1. je patrné, ze 2/3 nakupovaného zbozi pochazi ze zahrani¢i.

V piipadé dodavek z Evropské unie je vétSina zbozi dodavana na paletach. Slozit&jsi je
to vSak u dodavek s Asie. Diive bylo toto zbozi dodavano pouze v kontejnerech, jejich
velikost byla 20 nebo 40 stop. V soucasné dobé je sice zbozi dodavano i na paletach, coz je

sice drazsi, ale mnohem operativngj$i pro manipulaci pii uskladiiovani.

Pied 4 lety bylo ve firmé zavedeno kontrolovani jakosti nakupovaného zbozi dle norem
ISO 9000 a ISO 14000. Tyto normy byly ve firmé pouze jeden rok, protoze majiteli firmy

je vnimal, jako zbyte¢né vyhazovani penéz.

4.2 Skladovani

Spolec¢nost vyuziva pro skladovani 2 budovy. Jednou budovou je budova A, ve které je
hlavni sklad zboZi a zaroven je ¢ast budovy vyuzita jako expedi¢ni sklad. Druha budova je
rozdélena na dveé Casti. Prvni slouzi pro administrativni ucely a druha pro uskladnéni zbozi

na delsi dobu. Obr. 2. popisuje umisténi skladu a jejich ¢lenéni.
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Hlavni sklad A Expedi¢ni
sklad

Administra- Vedlejsi sklad

tivni budova B

Obr. 2. Rozcleneéni skladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Skladované zbozi je z kovil a jejich slitin, je skladovan v krabicich, které jsou piimo v re-
galech ¢i na paletach. ZboZi urené na pokryti aktudlni poptavky je uskladnéno ve skla-
du A. Zbozi, které je koupené a uskladiiuje se na delsi dobu, je uskladnéno ve skladu B.
V hlavnim skladu je zbozi ulozeno v policovych regélech, ve vedlejsim na paletovych rega-

lech.

Nakupované zbozi je dopraveno na urené misto, které se nachazi v ¢asti expedi¢niho
skladu. Zde jsou piepravni jednotky rozélenény a jednotlivé krabice uskladnény do polic.
Pokud je doruceného zbozi vice, nez je aktualné potieba, je uloZeno na paletiach a ty jsou

uskladnény ve skladu B.

Zbozi ve skladu nezlistava dlouho, vyjimku vSak tvoifi zboZi objedndvané z Asie, a také
zbozi, které¢ho bylo nakoupeno vétSi mnozstvi pro dosazeni nizké ceny. Toto zbozi

pak konci ve skladu B, ve kterém je skladovano i po nékolik mésic.

Pomér dlouhodobé skladovaného zboZi na celkové vysi zasob je do 10 %, dle informaci

odborného konzultanta z podniku.

Pro evidenci zbozi ve skladech vyuziva podnik svého vlastniho Cislovani, a to i pfesto,
ze jsou vyrobky opatfeny kodem EAN. Evidence zbozi probihd pomoci infla¢niho systému,
ktery vede pouze pocet kusi na skladé, dle cislovani podniku. Uskladnéni zbozi

Vv jednotlivych regélech je vytvofeno na zékladé dlouhodobych zkuSenosti a zaméstnancti
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spolecnosti. Dochazi vsak k situacim, kdy skladovany druh zbozi zcela chybi. V opacném
ptipadé, kdy je zbozi nadbytek, musi byt uskladnéno v jiné ¢asti skladu. To vede ke Spat-

nému piehledu mnozstvi zasob.

4.3 Distribuce

Prumérné je denné expedovano 40 baliki a 4-5 palet. Spole¢nost pro distribuci vyuziva

2 distribuc¢nich cest.

Prvni z nich je vlastni distribuce, kterd je provadéna pomoci 5 nédkladnich automobili, kte-
ré spole¢nost vlastni. Témito automobily provadi rozvoz zbozi do velkoobchodi
v oblastech Olomouce, Brna a Ostravy. Soucasti vlastni distribuce jsou také 3 obchodni
zastupci, ktefi pracuji pro firmu na zivnostensky list, a ohodnocenim jejich prace je provize
2-4 % z prodeje.

Druhou distribu¢ni cestu si zabezpecuji sami odbératelé, a to svymi vozy. Nebo je jim zbo-
Zi zasilano pomoci zasilkovych spole¢nosti. Jedna-li se o paletové zbozi, zajistuje distribu-
ci spolecnost GAIS.CZ, v pripad¢ balikového zbozi je tato Cinnost zprostfedkovana spo-

le¢nosti PPL.

Pomérové vyjadieni podilt jednotlivych distribu¢nich cest je znazornéno na Obr. 3.

OVozidla

5% odbératelt

M Zasilkové
45% spolecnosti

O Obchodni
zastupci

OVozidla
spolecnosti

30%

Obr. 3. Podil jednotlivych distribucnich cest na celkové distribuci

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 ANALYZA SKLADOVANI

Abychom mohli spravné analyzovat skladovani, musime nejprve spocitat obratkovost za-

sob. Na zéklad¢ zjisténé obratkovosti Ize urcit, jak rychlé je vyména zbozi ve skladé.

Vzorec pro vypocet obratky zdsob

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

Pro vypocet obratky zadsob pouzijeme udaje z loiiského rok, které byly ziskany od odborné-

ho konzultanta z podniku:
Trzby za rok 2011 = 248 500 000 K¢
Zasoby za rok 2011 =10 345 000 K¢

Obrat zasob 2011 = 248 500 000 / 10 345 000 = 24, 02krat za rok

Rychlost obratu zasob by méla byt co nejvyssi, aby firma dosahovala vysokych ziskd. Vy-

pocitany obrat poklddam za uspokojivy.
Predpokladame, ze obrat v roce 2012 bude témé&f totozny s obratem v roce 2011.

ProtoZe je obratkovost zboZi vysoka a pro udrZeni vysoké kvality nakupovanych produkti,
bylo by dobré opét zavést kontrolu kvality pomoci ISO norem k dlouhodobému udrZzovani

potiebné kvality procesu nakupu, skladovani i distribuce.

5.1 ABC analyza

Abychom zjistili spravny zptisob skladovéni, vyuzijeme metodu skladovani ABC. Ta spo-
¢iva v rozdéleni zasob dle jejich obratkovosti do tii skupin. Kategorie A obsahuje polozky,
které maji nejvyssi obratkovost, kategorie B polozky s niz8i obratkovosti a kategorie C

v

umisténi polozek ve skladu.
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Podil na Kumulo- Podil na celko- Urc¢eni
Nazev polozky Sklad odbytu vany podil , M
vém obratu v % | polozky
v % na odbytu
Postovni schranky Vedlejsi 22 22 14,5
sklad B A
. L Hlavni
Nabytkové uchytky sklad A 17 39 14
Dveini kovani — Hlavni
Vet kova sklad A 76 46,6 55
zamky
Dveini kovani — Hlavni
Kliky sklad A 7.2 538 55
Visaci, zadlabaci Hlavni
a nabytkové zamky | sklad A 6.7 60,5 o
Nébytkové zavesy, Hlavni
uchyty, vésaky sklad A 56 66,1 o
Zajistovaci petlice, ovr
zastrée a mechanis- Vedlejsi 5,2 71,3 55
sklad B
my B
Kovani na okna Hlavni
a dveie sklad A 4.9 76,2 55
) , ., Hlavni
Spojovaci material sklad A 45 80,7 55
Skoby, karabiny, Vedlejsi
napinaky sklad B 4 84,7 5
Dverni zavirace Vedlejsi 3,7 88,4 55
v v sklad B ’ ’ :
y , , Hlavni
Kolecka nabytkova sklad A 3,5 91,9 55
Nosice polic —kon- | Vedlejsi
zole sklad B 31 % 55
e, . Hlavni
Cylindrické vlozky sklad A 2,6 97,6 55 .
Zasuvkové pOJeZdy Hlavni 2.4 100 5.5
a mechanismy sklad A

Tab. 2. Rozclenéni zbozi dle ABC analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy ABC, ktera je zpracovana v Tab. 2., je patrné, ze rozmisténi zbozi ve skladech

neodpovida efektivnimu ulozeni. A to z divodu, Ze rychloobratkové zbozi, které tvori

30 % obratu, je ulozeno jak v hlavnim tak i ve vedlej$im sklad¢. To pravdépodobné zptiso-

buje ¢asové prodlevy pii expedici zbozi.

Vzhledem k vysokému obratu je kapacita expediéniho mista vyuzita na 90 %. Zbozi

ve skladech je evidovdno na skladovych kartach, které jsou obsazeny a tiStény
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Z informacniho systému podniku. Jednotlivé pfesuny zbozi mezi sklady se eviduji na za-
klad¢ pravodek. Zaskladiiovani a vyskladiiovani zbozi se d¢je na zaklad¢ piijemek a vyde-
jek. Protoze analyza ukazuje, Ze zbozi, které je vysoce obratkové, je uskladnéno v obou

skladech, tak i administrativni naro¢nost expedice je vyssi.

Pro urychleni expedice zbozi a pfesunu zasob ve skladech, je mozné vyuzit EAN kodu,
kterymi je zbozi oznaceno. Coz by pomohlo jak pro evidenci mnozstvi, tak pro evidenci

zaplnéni regalt a polic.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI V PODNIKU

Navrhy na zlepSeni skladovani v podniku se zaméiuji ptfedev§im na oblast skladovani.
Pro oblast nakupu pouziva podnik informa¢ni systém na hodnoceni dodavateld, a proto

neni potfebné navrhovat jiné metody pro vybér vhodného dodavatele.

Skladovani zbozi je velice naro¢nou oblasti, protoze musime zohlednit minimalni vysi za-

sob, efektivni umisténi zbozi ve skladu a tim maximalni vyuziti prostoru.

V souvislosti s tim, ze podnik ustupuje od distribuce vlastnimi vozidly, neni nutné tuto

problematiku vice fesit.
Navrh A

Umisténi zbozi ve skladu uzce souvisi s jeho naslednou expedici. Proto doporucuji dle zjis-
ténych udajli v analyze ABC, aby byly poStovni schranky umistény v hlavnim skladu A,
protoze se jedna o vysoce obratkové zbozi. Docilime tim uspory ¢asu pii distribuci a lepsi-
ho ptehledu o vysoce obratkovém zbozi. Polozky zatazené podle ABC analyzy do skupiny
B navrhuji také ulozit do hlavniho skladu A. Cylindrické vlozky a zasuvkové pojezdy
a mechanismy, které podle analyzy ABC naleZi do skupiny C, navrhuji uloZit ve vedlejSim

skladu B.
Navrh B

Spolecnost pro evidenci zbozi pouziva vlastnich kodi, i ptesto, Ze je zbozi oznaceno vlast-
nim EAN koédem. Jednotlivé regaly ve skladech jsou oznaceny pouze ¢isly, avSak neni zad-
ny software, ktery by vedl evidenci stavu zasob v jednotlivych regéalech. Dosud totiz tuto
¢innost maji za ukol zaméstnanci, ktefi ale nejsou specializovani na efektivni uspotfadani
zbozi. Vznikaji tak prazdna mista uprostied regalti a to vede ke zbytecnym nakladim
na skladovaci prostory. Sklad proto neni efektivné vyuzit. Bohuzel jsou sklady umistény
ve starych budovach, proto se umisténi regali muselo témto prostoram ptizplisobovat.

Je to dalsi dtivod neefektivniho vyuziti prostoru.

Navrhuji zavedeni informacniho systému, ktery bude evidovat zbozi podle kédu EAN
a soucasn¢ budou EAN kodem oznaceny i jednotliva skladova mista, ¢imZ vznikne piesna
evidence mnozstvi zbozi, jak v kusech, tak v naplnéni jednotlivych regalii a polic. Tim

dojde k efektivnéjsimu skladovani.
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Navrh C

Dale bych doporucila obnovit v podniku normy 1ISO 9 000 a 14 000. Tyto normy byly
V podniku uz jednou zavedeny, ale protoZze si majitel myslel, Ze jsou neefektivni, jejich

dalsi platnost odmitl a pfiSel tak o dal$i mozné zakazniky a o nasledny zisk.
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7 ZHODNOCENI NAVRHU PRO PODNIK

Zhodnoceni ndvrhu A

Pfinos pro podnik pii uskladnéni zbozi dle jeho obratkovosti bude piedevsim v oblasti na-
kladi na expedici, tedy nakladi na zaméstnance, ktefi zbozi vychystavaji. Ale také

ve zrychleni obsluznosti jednotlivych odbératelt.

Toto premisténi bude pro podnik znamenat efektivnéj$i vyuziti a sniZzeni administrativni

naro¢nosti.

Zhodnoceni ndvrhu B

Zavedeni informacéniho systému, ktery bude pracovat na zaklad¢ evidence zbozi dle EAN
kodu, nebude sice levnou zalezitosti. Podniku to ale pfinese lepsi piehled o zasobach
Vv jednotlivych regalech, ¢imz bude mozné zbozi uskladnit tak, aby byly regéaly efektivné
vyplnény. Pfipadna volna mista by mohla byt vyplnéna novymi druhy zbozi, ¢imz by doslo
K rozsiteni nabizeného sortimentu. Toto feSeni by vedlo ke zvySeni trzeb a ke sniZeni na-
kladu na jednotku uskladnéného zbozi. Zavedeni informacnich systému skladovani

dle EAN kodi je bézné v zapadoevropskych zemich.

Celkovym efektem bude zvySeni prehlednosti ve skladovani, sniZzeni nakladi na skladova-

ni a efektivnéjsi rozmisténi ve skladu.

Zhodnoceni navrhu C

Navrhované zavedeni norem ISO zvysi pozici podniku na trhu a tim dojde i k ziskani kli-

entely, ktera ISO normy vyhledava.

Pii zavedeni informacéniho systému a norem ISO se spolecnosti zvysi konkurenceschop-

nost, dosdhne lepsiho postaveni na trhu, dobrého jména a urcité prestize.

Samoziejmé pro zavedeni informa¢niho systému i ISO norem budou zapotiebi urcité fi-
nancni prostfedky. Navratnost této investice zavisi od vybéru poskytovateli softwaru
a dalsi podpory tohoto systému az po proSkoleni zaméstnancti, aby uméli s timto softwarem

pracovat.
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ZAVER
Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zalozena predev§im na informacich k dané problemati-
ce Cerpanych z odborné literatury. Jsou zde popsany jednotlivé logistické cinnosti,

a to nakup, skladovani a distribuce. Provazanost mezi témito jednotlivymi ¢innostmi a dob-

ry prenos informaci je nezbytny pro spravné fungovani tohoto logistického fetézce.

Pocatecni kapitolou praktické Casti je predstaveni spolecnosti Novak, v. o. s., Obsahujici

informace o pfedmétu jeji Cinnosti, oblastech puisobeni a také vzniku a historii spole¢nosti.

Dalsi kapitola praktické ¢asti popisuje prubeh logistickych ¢innosti v podniku. Nasledné
se bakalaiska prace zaméfuje na analyzu skladovani pomoci metody ABC, ktera slouzi
ke zjisténi technologie skladovani, také jinak k umisténi ve skladu. Po vyhodnoceni této
analyzy jsou navrzena feSeni skladovani zbozi v daném podniku. Dopad navrhovanych
zmén v uskladnéném zbozi nelze nyni predlozit, dokézat ani vyvratit, nebot’ jeho zavedeni,

aplikace a vyhodnoceni je z hlediska ¢asu naro¢né.

Nejvyznamnéjsi ptinosy navrhovanych feSeni jsou v efektivnim vyuziti skladl, v optimali-
zaci zasob, snizeni nékladii na skladovani, zvySeni konkurenceschopnosti podniku a dalsi

moznost jeho rozvoje.

Cilem bakalaiské prace je zjistit mozné problémy v podniku a navrhnout jejich pfipadna
feSeni a zhodnotit prospéch téchto feSeni pro uvedeny podnik. Hlavnim ukolem bylo nalez-
nout zlepSeni logistické ¢innosti. Po realizaci navrhovanych feseni dojde ke zlepSeni dané

logistické Cinnosti.
Vyuziti predkladanych navrhii a doporuceni je na majiteli firmy, da se vSak predpokladat,
ze 1 pii1 dil¢im zavedeni by pfinesla podniku ekonomicky efekt.

Z hlediska dalSiho rozpracovani feSeni oblasti je patrné, Ze by se podnik mohl touto pro-

blematikou zabyvat.
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