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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je kalkulace vyrobnich nakladi jednotlivych vyrobkt. Teore-
ticka Cast je vénovana predevSim nakladtm, jgich klasifikaci a kalkulacim. Nasledujici
prakticka cast predstavuje kalkulacni systém v podniku a detailnéji se zaméfuje na pribeh
kalkulace nadkladi vybrané skupiny vyrobku. Vysledky kakulace jsou zhodnoceny a na

zaklad¢ nich jSou navrZena opatieni ke zlepSeni, ktera se vztahuji k nakladim vyrobkd.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, rozpocetnictvi

ABSTRACT

The aim of this bachelor work is the production costs calculation of the individual prod-
ucts. The theoretical part is dedicated mainly to the costs, their classification and calcula
tion. The following practica part introduces the costing system in a company and it is fo-
cused on the course of cost calculation of chosen group of products in more detail. The
calculation results are evaluated and on the basis of them there are suggested improvement

measures concerning the costs of products.

Keywords: costs, calculation, budgeting



Podékovani
Na tomto misté bych rada podékovala Ing. et Ing. Jitimu Kone¢nému, Ph.D. za velmi cenné
piipominky a odborné rady, kterymi prispél k vypracovani této bakalarské prace. Dale dé-

kuji panu Ing. Zdenku Malkovi Ph.D. zainformace a konzultace k praktické casti.



Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont
(zékon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich predpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalafska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalaiské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji bakaldfskou praci se pln¢ vztahuje zékon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakont (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zékona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode
mne pozadovat pfiméfeny piispévek na tthradu nékladi, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné na vytvoteni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse);

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalafské prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym tcelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komerénim ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za sou¢ast prace rovnéZ i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti miZe byt divodem k neobhéjeni prace.

Prohlasuji,

7e jsem na bakaldiské praci pracoval/a samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V ptipadé publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka;

7e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

V Uherském Hradidti, dne ..«:: .. 20 /2.

podpis studenta/ky



L 0% 0 ) ) JST TR URTRR PR 9
| TEORETICKA CAST ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeet et eee et est et s s en e e eeeeeneenenseeens 11
1 NAKLADY ..ot eee e eee e eeee e eee e e et e ee s en e eeenaeeene s eeeneeeeseseneennensenens 12
1.1 POTETI NAKLADU ... s 12
1.2 CLENENINAKLADU ..vttiteteeeeeeeteeeesesesesessesessssessssesessesssssssessssssessesssssssssssssssssseses 13
1.2.1  Druhoveé Cleneni NAKIAU. ......ooeeeeeeeeee oot ee e eee e e e e e aeeeees 13

122 UCeloveé Elendni NAKIAAT ......o.eveveeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseseee e eeenese e eeeeeeneseeeeneenes 14

1.2.3  Kalkulaéni Cleneni NAKIAAU ....ooveeeeee e eeeeee e e e aeeeees 16

1.2.4  Clenéni nékladii podle zavislosti na objemu VYKONt ...........ceveevecurreerecennn. 17

1.25  Clenéni nakladti z hlediska roZhOdOVANT.........oveeeeeeeeeeeeeee e e eereeana 18

2 KALKULACE NAKLADU ..ot et e eeeee s eeeeeeseen e eee s eannneees 20
2.1 PREDMET KALKULAGCE ... 20
2.2 STRUKTURA NAKLADU V KALKULACH c.cccciiiieeieeeee ettt 21
221  VSeobecny KalkulaCni VZOTEC ......ccuvruveriiriiiiiesiieie s 21

2.2.2  Zpisob stanoveni vlastnich nakladi na kalkulacni jednici .........ccovveivennnne 22

2.3 METODY KALKULACE ... . s 22
2.3 1 KalKulace dEIENIIMi. e e ettt e e e e e e e e e e e eeeaeeeeeeeeeennnn 23

2.3.2  Kalkulace priraZKOVA........cccovieiiiriieniesieeie e 23

2.3.3  ROZAIOVE MELOAY ...eovveeieiieiieeitieie e 24

234  MEOUAABC ... et e e e e e e et e e e e e e e e —————— 25

2.4 K ALKULACNT SYSTEM ..t s 25
241  PredbEZNA KAlKUIACE .. ..o ettt ee e e e e e e e e ee e eeaaaeeeeeeeeennnnn 26

24.2  Vyslednd KalKulace.........coeoeiieiiriiiiiesie et 27

3 CEIN A e e e e et e e e e et e e e e e e ——————aaaaan 28
3.1 VN 0142 N 61 21 28
3.2 OBECNE POSTUPY TVORBY CEN ....ccoiiiiiieeee ettt a e aaa e 28
3.2.1  Nakladoveé orientovana tVOTDA CEIN ..ovvvrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeennnns 29

3.22  Poptavkove orientovand tvorba CeN .........cucvererirerieerersieseeseenre e 29

3.2.3 Stanoveni cen podle KONKUIENCE......cciuiiiiiiiiiiiienie e 30

4 ROZPOCETNICTVI oo e et e e eeeee s s seseeeenneeens 31
4.1 FUNKCE ROZPOCTU et 31
4.2 ROZPOCTOVANI REZIINICH NAKLADU ... s 31
4.3 PLANOVANI NAKLADU ....cciiitiiiiieiiiiee e e cieee e e ettt e e e s ateee e e enaeeesessnseeesennseeesesnsneessnns 32
4.4 TECHNICKOHOSPODARSKE NORMY ...cuvvvveeerseeesessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmee 32
441  Norma Spotfeby MAtrIAlU.....cceeriveriiriiiesiesiee e sne e 33

4.4.2  NOImMa SPOTEDY PIACE .eovveeruriisieriieesiireieesreesteeseessseesseeeseessaessseesssesssesssseens 33

I PRAKTICKA CAST ..o et eees e eee s s eeeee e s s eeeaneees 34

CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL.........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseee s 35



51 PREDSTAVENT SPOLECNOSTI 1vtuutttreeeeeesssnssessesssessssnssessssseessssmmmnereesseesssmmnnereeereee 35

D.2  WVYROBA ..ttt sttt sttt b e e e e ne e s e e R e e e an e e ne e e e e r e e nn e e ne e 35
5.3  ORGANIZACNI STRUKTURA A VYVOJ ZAMESTNANOSTI ...cveveerireeneeseeesneeseeenneennns 36
5.4 VYVOJ FINANCNI SITUACE ....uvviiueeeieesireesseesneesseesseesneessneesseessneesneesnneennessnneenseesnns 37
ANALYZA NAKLADU ......coovotiiiieeisiiesesesissss sttt ssssssnsens 39
KALKULACE V PODNIKU....ocoiiiiiiiieieesiesieeee s 42

7.1  CHARAKTERISTIKA KALKULACNIHO SYSTEMU....ccuieiueesreereesmneesneesneessessneesneesnns 42
7.2 KALKULACNI VZOREC ...ceiutiiieesreesieesreesseesseesseesseesnesssseessesssnessnessnsssnsessnnesnseesnns 43
7.3  KONCEPCE TVORBY REZI uvviiutiiiiiiiesiisesiesssiiessssesssssesssssessnseesssseessssssssnssnssnsenssns 45
7.4  KALKULACE VYROBKU ..cciuttiittirttesieesreesseesneesseessseasseesssesssessssesssessnsssnsessnsesnseesnns 46
741  Predbezna kalkulace VYrobKu A .......c.cccoeiiiiiiiiiiieeseeeseesee e 46

7.4.2  Technologicky postup vyroby zvolené skupiny vyrobkil..........cc.ccevvrirnnnne 51

7.4.3  Operativni kalkulace VYTObKU A .......ccooiiiiiiiiiieeceseeeeee e 51

8  NAVRHY NA ZLEPSENI ........coosiiiiiiiiieieiieisceeses s 56
ZAVER ......oooviiieiieiesiee et 60
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coovitiiiiieiiieiieeisssessies st ssssssenns 61
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........coooommivnrinniinsisnsissnsisesennnes 63
SEZNAM OBRAZKU ...ttt ssssssssns 64
SEZNAM TABULEK ...ttt 65

SEZNAM PRILOH ...t er et e ee s es e e e s er e et e e e eres e e enenanenane 66



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

V dnesni dob¢ je podnikdni ponékud nelehkou Cinnosti. Snahou kazdé firmy je ziskani
konkurenceschopnosti a dosazeni co nejvyssiho zisku. Cenové prostiedi a pozadavky za-
kaznikti se v8ak rychle méni. A mnoho dalsich faktort ovliviiuje uspéch jakékoli spolec-
nosti na trhu. Naklady, které ptedstavuji dulezitou ulohu v kazdém podniku, provazeji
vSechny ¢innosti spole¢nosti a promitaji se do vSech ekonomickych oblasti. Je proto dilezi-
té stanovit s systém sledovani nakladd, na zaklad¢é kterého mohou podniky snadnéji roz-

hodovat o své &innosti.

Bakalatska prace je zaméfena na kalkulace naklada vyrobku. Kazdy podnik chce piesné
veédét, kolik ho ve skute¢nosti stoji provadéné vykony. Spravny zptsob kalkulovani nakla-
du jednotlivych vyrobkli umoziuje stanovit jejich cenu a vyhodnocovat jegjich ziskovost.
Slouzi také pro rtizné rozhodovaci tlohy, které mohou do znacné miry ovlivnit prosperitu
podniku v trznim prostiedi. Kontrolou vynalozenych prostiedku I1ze ptispét ke sniZzeni cel-
kovych nakladi. Kalkulace nakladi ma proto v podniku velmi dtlezity vyznam.
V soucasnosti kalkulaci neupravuji zadné ptedpisy, podniky vyuZivaji metody a postupy
kalkulace podle svych potieb.

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu ndkladl vybrané skupiny vyrobkil v podminkach
konkrétniho podniku anasledné vymezit problematické oblasti. Dal§im stanovenym cilem
prace je na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout opatteni, ktera by mohla zlepsit finan¢ni

situaci podniku ve vztahu ke kalkulacim néakladi.

Teoreticka Cast je zaméfena na literarni poznatky, které jsou nezbytné pro pochope-
ni sledované problematiky. Prvni kapitola pojednava o nakladech a 0 moznostech jgich
klasifikace. Existuje totiz nékolik zptisobti roz¢lenéni nakladi. Zde jsou naklady clenény
podle druhu, uc¢elu, kalkulace, zavislosti na zménach objemu vyroby a z hlediska rozhodo-
vani. Nasledujici kapitola se zabyva kalkulacemi nakladd, strukturou nakladt v kalkulaci,
metodami kalkulace a kalkulacnim systémem, ktery je tvofen sestavenymi kalkulacemi a
jelich vztahem v podniku. Ve tieti a ¢tvrté kapitole je vénovana pozornost metodam tvorby

cen arozpocetnictvi.
V praktické casti je predstavena vybrana spolec¢nost. Je zde stru¢né zminéna jeji historie, co
tvofi hlavni vyrobni program spole¢nosti a jaka je jeji organizacni struktura. Nasledné je

provedena analyza druhového ¢lenéni nakladii spolecnosti a zhodnocen vyvoj nakladi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 10

v poslednich tfech Sledovanych letech. Sedma kapitola je zaméfena na kalkulace
v podniku. V kapitole je charakterizovan kalkula¢ni systém, kalkulaéni vzorec a je prove-
dena kalkulace zvolené skupiny vyrobkd u konkrétniho produktu. Jednotlivé naklady vy-
robku jsou podrobné popsany a jejich vyvoj je analyzovan na zaklad¢ predbézné a opera-

tivni kalkulace.

Je nezbytné zminit, Ze vyuzité ucetni materidly, které¢ spolecnost poskytla pro vypracovani
praktické ¢asti bakalaiské prace, mohou byt pouzity pouze za podminky, Ze nebude zvetej-
nén skute¢ny nazev firmy ani oznaceni vybraného vyrobku. Na zakladé téchto skute¢nosti
je nazev firmy Konzervia, a. S. pouzit pouze jako nazev fiktivni. Zvoleny produkt je ozna

¢en jako vyrobek A.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pro vSechny podniky jsou informace o ndkladech velmi dulezité. Prolinaji se do vSech eko-
nomickych oblasti. Nelze je proto opomijet. Zavisi na nich vétSina rozhodnuti firmy. Ma-
nazefi mohou na naklady dobfe pusobit. K tomu je ale nezbytné, aby si stanovili systém

jejich sledovani a vyhodnocovani. Ziskané informace pak mohou snadno zhodnotit. [1]

Naklady ptedstavuji vynalozeni vstupd (prace, prosttedki) v hodnotovém vyjadieni. Jedna
se o ur€ité vstupy podniku, které pietvari na vystupy. Naklady musi souviset S vynosy nale-
zittho obdobi a také musi byt zaruCena vécnd a casova shoda vynosii a nakladi
Svykazovanym obdobim. Vynosy podniku tvoii penézni Castky, které podnik ziskal
z veskerych ¢innosti za urcité obdobi, bez ohledu nato, zda doslo k jgjich inkasu. K thradé
nakladt slouzi trzby. Trzby jsou penézni prostfedky ziskané prodejem vyrobkil a sluzeb.
V praxi se mohou Casto zaménovat naklady s vydaji. Vydaje vznikaji v momentu thrady,

¢imz dochazi ke zmenseni objemu finanénich prostredka. [15]

1.1 Pojeti nakladu

Znézornéni podnikatelského procesu pomoci ucetnich informaci a pojeti nakladl se odlisu-
je podle toho, pro koho jsou informace stanoveny, v jaké mife jsou pfistupné a jaké rozho-
dovaci ulohy fesi. Finanéni ucetnictvi poskytuje informace potiebam externich uzivateli.
Dale sleduje informace o podniku jako celku (rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Informace to-
hoto ucetnictvi neumoziuji ohodnotit piinos konkrétni oblasti ¢innosti. Externi uZivatelé se
hlavné zajimaji o rozvijeni celkové finanéni situace podniku. Z hlediska ¢asu jsou zde zob-
razovany vysledky podniku dosazené v minulosti. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady
popsany jako celkova spotfeba vynalozenych prostiedki a prace na ziskani vynosu

z prodge. [11]

Ugetni informace pro interni uZivatele poskytuje manazerské a nakladové tdetnictvi. Mezi
manazerskym a nakladovym ucetnictvi neexistuje urcitd hranice. ManaZerské tucetnictvi
je zdrojem vétSiho mnozstvi informaci, které jsou nezbytné pii rozhodovani o variantdch
budouciho vyvoje podnikatelského procesu. Obsahuje i vypracované analyzy a zhodnoceni
jednotlivych variant, coz vede k pfijeti konkrétni varianty. Nakladové acetnictvi sd¢luje
informace o skutecném a predpokladaném vyvoji pfijaté varianty. Naklady jsou hodnotové

vyjadieni ucelné vynalozenych zdroja, které ucelové souvisi s uskute¢iovanim predmétu
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¢innosti podniku. Nakladové ucetnictvi poskytuje informace pro fizeni naklada jednotli-
vych vykonl a hodnoceni jejich efektivnosti. Tyto informace pomahaji fidicim pracovni-
kim davat odpovédi na dulezité otazky: Jaké jsou skute¢né naklady uréitych vykonua? Jaké
byly planované naklady na jejich vyrobu? Jak se naklady zméni, pokud dojde ke zméné
objemu a sortimentu? Odpoveédi na otazky slouzi pro rozhodovani o cené vyrobku, prefe-
renci a je zde dulezitd vazba na kalkulaci vykonu. Déle jsou poskytovany informace pro
hodnoceni efektivnosti v konkrétnich atvarech. Vyuzivaji se ke zjisténi podilu jednotlivych
utvart na celkovych vysledcich podniku. Souhrnné lze fici, ze vSechny funkce ndkladového

ucetnictvi obsahuje manazerské Gcetnictvi. [4]

1.2 Clenéni naklada

Hlavnim divodem detailnéjsiho ¢lenéni nakladi do stejnorodych skupin je, aby podniky
mohly dinné fidit své naklady. Clenéni nakladti musi byt vyvolano u¢elovou potiebou a
musi se vztahovat k feSeni konkrétnich otazek a rozhodnuti. Existuje nékolik zptsobtl, jak
je mizeme roz€lenit. Kazdé hledisko pak preferuje urcité vlastnosti. Z hlediska vztahu

k rozhodovacim uloham managementu lze ¢lenéni nakladt rozdélit do dvou fazi:

= (lenéni nékladl na takové, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu,

o0 jehoz zékladnich parametrech uz bylo rozhodnuto.

= Clenéni naklada souvisejici s rozhodovanim o budoucich variantach podnikani. [9]

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Nakladové druhy vstupujici do podniku z vnéjsku jsou z hlediska ucetniho zobrazeni pr-
votni, stdvaji se pfedmétem zobrazeni hned pii vstupu do podniku. Déle jsou externi, jez
vznikaji spotifebou od jinych subjektd. Diky moznému podrobnéjs§imu ¢lenéni v podniku

jsou jednoduché. [3]
Za zakladni ¢lenéni ndkladovych druhii povazujeme:
= gspotieba materialu aenergie;

= gpotifeba a pouziti externich praci a sluzeb (napft. pieprava, ndjemné, sluzby spojené

Sopravami a udrzovanim majetku);
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* mzdové a ostatni osobni ndklady vetné socialniho a zdravotniho pojisténi pracov-
niku;

= odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku;

» finanéni naklady (napft. placené Groky, pojistné, bankovni poplatky). [4]

Druhové Clenéni nékladl je dualezité pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahou mezi
potiebou téchto zdroji v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno je zabezpecit. Druho-
vé Clenéni nakladd by mélo davat odpovédi na otazky: Od koho, kdy a jak musi obstarat
potfebny material, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi ekonomické zdroje, v navaznosti
na informace o planu prodeje a vyroby. Na zakladé téchto poskytnutych informaci mohou
smlouvy sdodavateli uzavirat v¢as, optimalizovat cenové, platebni a dodaci podminky.
Druhové ¢lenéni nakladl nevyjadiuje pficinu vynaloZeni k provadénym vykoniim, a proto
je jich pouzivano ve vykazu ziskl a ztrat, nebot’ konkurence nezjisti efektivnost podniku.
Aby podnik mohl fidit ndklady a zisk, musi omezené a nedoplnéné druhové ¢lenéni nakla-

di kombinovat s dal§im ¢lenénim nakladu. [3]

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Ucelové &lenéni nakladii vyjadiuje, za jakym Géelem jsou néklady vynalozeny. Jinymi slo-
vy feceno, co ma byt vysledkem procesu, v némz budou naklady spotiebovany. Pokud ne-
bude jiz pfi vzniku ndkladi vymezena jejich Gcelovost vazana ke konkrétnim ¢innostem,

vykontm ¢i utvarim, je naprosto zbytecné je vynakladat. [1]

V podstaté¢ mize podnik diky ucelovému ¢lenéni nakladii kontrolovat pfiméfenost a hos-
podarnost spotfebovanych nakladii. Cilem je zjistit, zda se ndklady spofi nebo naopak pre-
kraduji. Ugelové &lenéni nakladii neni natolik jednoznaéné jako predchézejici druhové ¢le-
néni. Nejprve se naklady zpravidla roz¢leni do pomérné Sirokych okruhti rznych vyrob-
nich, nevyrobnich, pomocnych a obsluznych ¢innosti. Ty se pak podrobnéji ¢leni napf.

podle dil¢ich druhi ¢innosti, technologickych stupnd, procesti nebo podle operaci. [9]
Z hlediska ucelovosti 1ze néklady sledovat:
» vevztahu Kk vykoniim,

» vevztahu k utvaram. [8]
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Clenéni nakladi ve vztahu k vykoném

Ve vyrobé¢ jsou naklady obvykle ¢lenény na tyto naklady:

Technologické naklady vznikaji s uskute¢iiovanim technologického procesu a sou-
visi s jednotlivymi operacemi, které jsou vynalozeny na tvorbu dané¢ho vykonu.
Nejbéznéjsim piikladem technologickych nakladl je spotfeba zdkladniho materialu,
spotieba energie technologického zatizeni, mzdy pracovnikli vykonavajicich patfic-
nou aktivitu. Rozsifeni vyroby nebo zavedeni nového vyrobku povede K rozsifeni

technologickych naklada.

Naklady na obsluhu a Fizeni zajistuji zakladni podminky prabehu procest, ¢innosti
a Utvard. Vytvareni konkrétnich vykonl je neovliviiuje a nesouvisi pfimo se zmé-
nami jako naklady technologické. Jsou vynakladany soucasné s néklady technolo-
gickymi. Mohou byt spojeny s vice technologickymi procesy. Béznym piikladem
jsou naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid), mzdy fidicich pracovnik,
udrzba a opravy stroju, naklady na skladovani materialti pro vSechny technologické
vyrobni celky. [3]

wevr

Jednicové naklady jsou Casti technologickych nédkladd. Lze je jasné pfifadit
K ur¢itému vykonu. Vykazuji se v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu
ke stanovené jednici vykonil. Naklady rostou umérné s poctem kust, s véhou a
séasem. Casto se kalkuluji do norem spotieby a pak se poméiuji se skutednosti.

Kalkulace ptedstavuje zakladni nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu.

RezZijni naklady jsou ndklady na obsluhu a patii sem 1 nékteré technologické nakla-
dy. Nelze je pfifadit ke konkrétni jednotce vykonu a nerostou piimo Umeérné
svykonem. Jsou spolecné pro vice druhli vykont. Na jednotky vykonu se rozdélu;ji

pomoci nepiimych metod a to pii feSeni nékterych rozhodovacich tloh. Kontrola

vvvvvv

Rezijni ndklady vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku, podle toho je rozd¢lujeme:

zasobovaci rezie;
vyrobni rezie;

odbytova rezi€;
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» spravni rezie. [8]
Clenéni nakladu ve vztahu k dtvaram

Naklady miizeme dale sledovat v konkrétnich Gtvarech podniku, kde vznikaji. Jedna se o
¢leneni podle mista vzniku. Cilem je optimalni vyuziti zdroji v daném tutvaru a vzajemna
spoluprace mezi utvary. Nasledné na to vS§ak musi navazat ¢lenéni ndikladii podle odpovéd-
nosti. Vnitropodnikové ttvary, k nimz se piitazuji naklady podle odpovédnosti, se nazyvaji
odpovédnostni stfediska. Ukolem je zde vymezit oblasti a trovné pravomoci a odpovéd-
nosti vedoucich pracovniki tvart. Toto ¢lenéni ma nekolik charakteristickych ryst. Na-
ptiklad ndklady, které vstupuji do jistého odpovédnostniho Gtvaru, nemohou byt ovliviio-
vany naklady, jez vznikly mimo tento utvar. Proto jsou vykony odvadéné danym utvarem
ocefiovany pevnymi vnitropodnikovymi cenami. Rizeni nékladti podle odpovédnosti je

pusobivym nastrojem fizeni kvality ¢innosti celého podniku. [1]

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Rozhodovaci tulohy typu ,,vyrobit ¢i koupit™, ,preferovat ¢i utlumit vyrobu konkrétniho
vyrobku®, vychazi z posouzeni souvislosti nakladi k urcitému findlnimu, nebo dil¢imu
vykonu. Kalkula¢ni ¢lenéni pfitazuje naklady k vykonu ¢i jeho ¢asti. Umoziuje zjistit zisk
jednotlivych vyrobkt (sluzeb) a pomaha fidit vyrobkovou strukturu. Kalkula¢ni ¢lenéni
nakladl je zvlastnim typem Ucelového Clenéni. Kalkulace ndkladi umoziuje hodnotit eko-
nomickou ucelnost uskuteciovani jednotlivych vykont. Podrobngji kalkulace naklada bu-

dou rozebrany v nasledujici kapitole. [4]

Z hlediska vazeb ndkladl k vykonu (tj. ke kalkula¢ni jednici) rozliSujeme dvé zékladni

skupiny nakladi:

»  Primé naklady jasné a spolehlivé vyc€islime s nalezitym vykonem. Patii sem nakla-

dy jednicové a ¢ast rezijnich nakladi, které souvisi s konkrétnim vykonem.

»  Neprimé naklady nelze ptimo pfiradit konkrétnimu vykonu. Vynakladaji se na vice
aktivit v podniku. Vétsina rezijnich nakladt (mimo téch, které souvisi s konkrétnim
vykonem) je spole¢na pro vice druhli vykond. Pii rozhodovani je potieba tyto na-

klady ptifadit ke kalkula¢ni jednici pomoci nepiimych postupu. [1]
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1.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Clenéni nakladd podle zavislosti na zménach objemu findlnich, ale i dil¢ich vykont. Toto
¢lenéni zacCalo poskytovat podnikiim i informace o alternativach budouciho vyvoje. Nékdy
byva oznacovano jako kapacitni ¢lenéni. Rostouci vyziti kapacit podniku je zptisobeno

rostoucim objemem vyroby (kapacity lidi, stroju). [9]

Celkové naklady tvoii celkovou vysi ndkladi na uskutecnéni pozadovaného objemu vyko-
nl. Primérné néklady piedstavuji podil celkovych ndklada na jednotku vykonu pii urcitém
objemu. Pfi rostoucim rozsahu Cinnosti primérné naklady klesaji. Zaroven je nezbytné
rozlisovat, zda jde o kratkodobé nebo dlouhodobé pozorovani vztahu nakladi a objemu.
Ve vztahu ke zméné objemu ¢innosti rozpoznavame variabilni a fixni naklady. V praxi je
obtizné rozlisit nédklady jen na Cisté fixni nebo variabilni. Realny proces lze uskutecnit spo-

jenim mnoha nakladovych polozek, které jsou smisené. Jedna se o smisené naklady. [11]
Variabilni naklady

Variabilni naklady predstavuji ekonomické zdroje, které se spotiebuji jednotkou vykonu.
Musi byt opakované vynalozeny na kazdou dalsi jednotku. Jejich celkova vySe se méni pti
zméné vykonu. Zakladnimi poloZkami variabilnich néklada jsou: spotieba zédkladniho ma-

terialu vyrobku, mzdy vykonovych pracovniki, naklady na dopravu atd. [8]
RozliSujeme tfi typy variabilnich nakladi:

* Proporciondlni naklady se v celkové vysi méni pfimo tmérné€, se zménou objemu
vykont. Proto jejich podil je na jednotku objemu vykont konstantni. Proporcional-

ni naklady jsou charakteristické pro opakované procesy v ramci platné technologie.

»  Nadproporcionalni naklady rostou rychleji nez objem vyroby. Kazdy dalsi vklad
nakladii na dalsi jednotku objemu je vyssi. Patii sem naptf. mzdy za pfesCasovou
praci. Takovy prubéh je vétSinou projevem nehospodarnosti ve vyrobg.

»  Podproporcionalni ndklady Srostoucim objemem vykond rostou pomaleji nez ob-
jem vykonti. Se zvySovanim objemu jejich podil na jednotku klesa. Jedna se napft. o

naklady na udrzbu a opravy, mnozstevni slevy, zvySovani vytéznosti surovin apod.

[6]
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Fixni naklady

Fixni naklady se v ur€itém rozsahu provadénych vykonti neméni. Jde vétSinou o tzv. kapa-
citni ndklady k zajisténi vyrobniho procesu. Zpravidla miizeme rozlisit dvé skupiny fixnich
nakladt. Umrtvené fixni naklady se Casto vynakladaji jeste¢ ptred zahajenim vyroby (napf.
nakup strojniho zafizeni, budovy, dopravnich prostiedkti). V priabéhu vyroby nemtizeme
ovlivnit jejich vysi. Tyto naklady lze snizit pouze opa¢nym investi¢nim rozhodnutim. Dal$i
skupinu tvoti vyhnutelné fixni naklady. Druha skupina fixnich nakladt vznika pro zajisténi
podminek podnikatelského procesu. Jsou spojeny s vyuzitim vytvotrené kapacity. Miizeme

zde zatadit napft. ¢asové mzdy mistrd, naklady na vytapéni hal. [9]

Pro obé¢ skupiny fixnich nakladii plati, ze v ur€itém intervalu se neméni. Proto je nezbytné
maximalné vyuzit danou kapacitu. Kapacita budov, stroji a ostatnich ekonomickych zdro-
Ju, které zptisobuji vznik fixnich nakladl, neni vSak neomezena. Je spojena s danym obje-
mem vykond. Jestli objem vykonti pfevysi tuto hranici, je nezbytné kapacitu rozsitit. Mu-
sime provést investice do rozsifeni kapacit a celkové fixni naklady se zméni v relativné

dlouhém ¢asovém obdobi skokové. [4]

1.25 Clenéni nikladd z hlediska rozhodovani

Uveden¢ ostatni clenéni nakladii se vice orientuje na rozhodovani o budoucnosti. Je pro ngj
charakteristické, ze vychazi z odhadovanych néklad zvazovanych variant. Zékladem roz-
hodovani je vybrat takovou variantu, ktera nejlépe splituje kritérium hospodarnosti a efek-
tivnosti. Aby manazeti mohli provést vybér varianty, musi byt idaje o ndkladech a vyno-
sech pripadnych alternativ mezi sebou soumétitelné. Naklady z hlediska rozhodovani dale

délime nasledovné. [13]
Relevantni a irelevantni naklady

Jednotlivé navrhy rozhodovani by mély piinést podniku né&jakou zménu. Relazivai naklady
vykazuji rozdily dle alternativ, které ptichazeji v ivahu. Pro rozhodovani maji vyznam jen
informace o nakladech, které piedstavuji zménu. Naproti tomu ire€levantni ndaklady se pii
ruznych variantach feSenych ve vyrobé ¢i organizaci podniku neméni, je zbytecné se jimi

zabyvat. [1]
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Relevantni naklady mizeme d¢lit:

Ndaklady pripisované danému rozhodnuti jsou nékdy oznacovany jako imputované
naklady. Je nezbytné, aby byly uvazovany vSechny dusledky pfislusného rozhodnu-
ti, pusobici na budouci penézni toky podniku. Jde tedy o odvozené vyvolané nakla-
dy, které se projevi na riznych mistech podnikové aktivity. Pro spravné rozhodnuti
je dulezité odvozené naklady ptipisovat konkrétni rozhodovaci varianté. Zahrnout
vSechny odvozené naklady je nemozné. Nutno je proto omezit na pfimo identifiko-

vatelné s prislusnym rozhodnuti. [13]

Rozdilové ndklady nejsou métitkem celého procesu, ale umoziuji srovnavat hodno-
ty v rdmci rozmezi vymezeného porovnavanymi veli¢inami. Vyjadiuji rozdil nakla-
di pred spekulovanou zménou a po zméné. Jejich praktické vyuziti je znacné Siro-

ké, ale omezené na kratkodobé rozhodovaci ulohy. [4]

Priristkové naklady vyjadiuji zvyseni celkovych nakladu, které je ve vztahu ke
zvyseni objemu vyroby jen do urc¢itého hrani¢niho bodu. Pfi pfekroc¢eni bodu do-
chéazi pak ke zméné fixnich nékladi. Ke spravnému posouzeni musime zjistit tzv.
hrani¢ni naklady. Prirtstkové naklady umoznuji stanovit pravidla pro hospodarnost

a maximalni vynosnost. [1]

Oportunitni naklady (naklady obétované prileZitosti) jsou dodatenym kritériem
hodnoceni efektivity jistého rozhodnuti, nebot’ ekonomické zdroje jsou omezené.
Alena Cechova definuje oportunitni naklady jako: ,, Usly efekt z nejlepsi varianty,
ktery jsme obétovali pro variantu, kterou jsme vybrali. “ Maji pouze fiktivni charak-

ter, jsou pomtickou k rozhodovani. [1]
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2 KALKULACE NAKLADU

vvvvvv

vyjadieny vykon a jeho finanéni charakteristiku. Pojem kalkulace nakladt vykond se uziva

ve tfech zakladnich vyznamech:

= jako cCinnost, ktera vede ke zjiSténi ¢i stanoveni nakladii na vykon, jez je piesné

druhové, objemové a jakostné vymezen (na kalkula¢ni jednici);
= jako vysledek této ¢innosti;
= jako viditelna ¢ast informac¢niho systému podniku. [8]

Kalkulace naklada (dale jen kalkulace) ma v podniku mnohostranny vyznam a slouZzi pro

rozhodovaci tlohy typu:
= stanoveni cen v ur¢itém trznim prostiedi za urCitych podminek;
* fizeni vyroby;
* posouzeni rentability jednotlivych vyrobkt a zmén sortimentni skladby;
= rozbory hospodarnosti vyroby s cilem snizit naklady a zvysit zisk;

» posouzeni vyvoje nakladd a cen jednotlivych vyrobkii ve vymezeném ¢asovém ob-

dobi;

» odpovédnostni utvarové fizeni apod. [5]

2.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by v zasadé mély byt veskeré vykony, a to jak finalni nebo dil¢i, kte-
ré podnik vyrabi. To je vSak moZné jen v podnicich s izkym sortimentem vyrobkli nebo
sluzeb. V podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vykont, které jsou provadény
stegjnou technologii, se vicemén¢ kalkuluji nejdalezitéjsi druhy vykont nebo jejich skupiny.

Predmét kalkulace je tedy vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. [9]

Kalkulacni jednici rozumime konkrétni vykon, ktery je vymezeny méfitelnou jednotkou, na

kterou se zjist'uji naklady. Prikladem kalkula¢ni jednice je 1 ks, 1 kg, 1 m, 1 hodina apod.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro né€z se zjistuji celkové

naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné piedevs§im z diivodu uréeni primérného podi-
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lu neptimych nakladt na kalkulacni jednici. Tyto néklady sice pfi¢inn€ nesouvisi s jednici
ani sprovadénym objemem konkrétniho vykonu, ale pro feSeni nékterych rozhodovacich

uloh je tieba je jednici piifadit. [2]

2.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek v kalkulaci je stanovena v podniku individualné, nelze sta-
novit pfesnou strukturu, ktera by obecné platila pro vSechny. Polozky nakladt jsou sesku-
peny v tzv. kalkula¢nim vzorci, ktery respektuje obecné zasady pro klasifikaci nakladu.
Aby kalkula¢ni vzorec mohl byt podnikem pouzivan, vyzaduje diikladnou ptipravu vstup-

nich dat. Vstupni data jsou rozhodujici pro spravné pouzivani kalkulaci. [15]

2.2.1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Uvedeny vzorec je spiSe kalkulaci ceny (naklady + zisk = cena) Vv pfipadech, kdy cenu neu-
r¢i pfimo trh a mize podniku slouzit jako podklad pro jednani s odbérateli. V soucasnosti
se Casto podobny typ vzorce stale pouziva. Naproti tomu ke kalkulaci naklada je uvedeny
vzorec malo podrobny. Pro manazerské rozhodovani se proto pouzivaji dalsi kalkulace

jako napt. dynamicka kalkulace, kalkulace variabilnich nakladu aj. [14]

Struktura nakladd v§eobecného kalkula¢niho vzorce je nasledujici: [1]

=

Ptimy (jednicovy) material
2. Piimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni ptimé (jednicové) naklady

4. Provozni neboli vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ptipadné¢ ztrata)

8. Prodejni cena vykonu
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Polozky kalkula¢niho vzorce:
1. Pfimy material — spotieba surovin a zdkladniho materidlu;
2. Pfimé mzdy — piimo souvisi s uskuteénénim ptislusného vykonu;
3. Ostatni pfimé naklady — zbylé pfimé ndklady, jez miizeme stanovit na jednici;
4. Provozni rezie — néklady na fizeni a obsluhu provozu podniku;
5. Spravni rezie — naklady na spravu podniku;

6. Odbytové naklady — naklady na obaly, piepravu, propagaci atd. [15]

2.2.2 Zpisob stanoveni vlastnich ndkladi na kalkula¢ni jednici

Cast nakladti na kalkulaéni jednici se v kalkulaci stanovi piimo a ¢ast nepfimo. Je vhodné,
aby se co nejvetsi objem nakladi stanovoval ptimo. Primé ndklady se u predbéznych kal-
Kulaci stanovi pfimo na kalkulaéni jednici podle norem spotieby a u vyslednych kalkulaci
je zjistime pomoci déleni. Neprimé naklady se vynakladaji na zajisténi produkce Sir§iho
sortimentu vykonu. Princip pti¢innosti, ktery se pii alokaci nepiimych nakladi na jednici
uplatiiuje, vychazi z myslenky, Ze kazdy vyrobek ma byt zatiZzen jen naklady, které skutec-
né vyvolal. Pro pfifazeni nepifimych nakladi mizeme vyuzit nékolik metod kalkulace, kte-

ré budou rozebrany v nasledujici podkapitole. [15]

Rozvrhova zdkladna je veli¢ina, pomoci niZ jsou nepiimé naklady pfifazovany ke kalkulac-
ni jednici. Jinymi slovy fe€eno, jedna se o zvoleny druh pfimého nékladu, dle jehoZ podilu
na jednotku jsou vypocitany také podily nepfimych nakladi na jednotku vykonu. Zvoleny
typ vyjadieni rozvrhové zakladny se stavd dilezitym ndstrojem fizeni hospodarnosti
v podniku. Rozvrhova zékladna musi byt v pfimé souvislosti jak Sjednotkou vykonu, tak i

srozvrhovanymi naklady. [1]

2.3 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zptsob stanoveni piedpokladané vyse nakladt, respektive
skutecného zjiSténi nakladl na kalkulacni jednici. Metody kalkulace zavisi na tom, co se
kalkuluje, na zptisobu piicitani ndkladua, na struktufe nékladu, ve které se zjist'uji nebo sta-

novuji naklady na kalkula¢ni jednici. [8]
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2.3.1 Kalkulace délenim
Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkulaéni technikou.
Prosta kalkulace délenim

Nejcastéji se pouziva v hromadné vyrobé¢, kdy jsou naklady vyvolany jednim druhem vy-
konu. Naklady na jednotku produkce zjistime, pokud celkové naklady vydélime celkovou
produkci. [14]

n=X ()
Q
N......... naklady celkem za obdobi
Q..ceen. vykony celkem za obdobi
1 DU pramérny jednotkovy naklad

Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly

Pouzivé pti vyrobé vyrobki, které se 1isi pouze velikosti, tvarem, hmotnostni, pracnosti
nebo jakosti. Ngprve si uréime typického piedstavitele vyrobki, ve vétsiné piipadu je to
nejbeznéjsi vyrobek, jeho ekvivalent nakladl se bude rovnat jedné. U ostatnich nakladt
stanovime ekvivalentni ¢isla pfepoctem podle sledovaného piedstavitele. Vypocte se suma
ekvivalentii a podle ni se stanovi ndklady na jeden ekvivalent. Nakonec se vypocte naklad

na vyrobek a to vynasobenim nakladu na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem. [14]

2.3.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace piirazkova je v praxi ¢asto pouzivanou metodou kalkulace. Pouziva se zejména
pii produkci riznorodych vyrobkd, vétsinou v sériové a hromadné vyrobé (s riiznou tech-
nologii a mnozstvim nepfimych nakladt). Pfimé naklady vypocitame piimo na kalkula¢ni
jednici, rezijni naklady zjistime pomoci zvolené zakladny a zuctovaci ptirazky (sazby) jako

ptirazka k pfimym nakladim. Je nezbytné urcit nejvhodnéjsi rozvrhovou zakladnu. [1]

V sumaéni metodé se zjiStuje ptirdzka nebo sazba nepiimych nékladii ve vztahu mezi
nepfimymi naklady a jedinou zvolenou rozvrhovou zakladnou. Pfedpokladame, ze veskeré

nepiimé ndklady se vyviji amérné veli¢ing, ktera je zvolend jako rozvrhova zékladna. Ve

vvvvvv
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niky uplatiiuji diferencovanou piirazku kalkulace. Pro rozvrh riznych skupin neptimych

nakladi se pouzivaji rizné rozvrhové zakladny. [9]

Obecné muzeme zakladny rozdélit na penézni a naturalni zakladny. U penézni zakladny je
vypoctena piirazka neptimych naklada v procentech ve vztahu k penézné zvolené zaklad-
né. [12]

NRN

PP = 100 @

K¢
PP........ procento ptirazky rezijnich néklada
NRN.....neptimé¢ rezijni ndklady
RZ....... rozvrhova zakladna v K¢

U naturélnich zakladen je zjiSténa sazba nepfimych nékladl v penéznim vyjadfeni na jednu
naturalni jednotku zakladny (napf. na hodinu prace nebo kilogram pofizeného materialu).

[12]

Sazba NRN = — NRN A3)

natural jednotky

2.3.3 Rozdilové metody

Vyse uvedené metody kalkulace davaji moznost kontroly nakladi az po skonceni vykonu.
Umoznuji kontrolovat pfiméfenost vynalozenych nakladii az po sestaveni vysledné kalku-
lace, hovofime o thrnnych metodach kalkulace. Rozdilové metody umoznuji korigovat
vzniklé rozdily oc¢ekavanych a skute€nych nakladl. Zamétuji se predevSim na fizeni pii-

mych nakladi v opakované (hromadné a sériové) vyrobé s montazni technologii. [15]
Normovana metoda

Metoda spociva v tom, Ze pro jednotlivé vykony se pfedem stanovi normy piimych nakla
di, zjistuji se odchylky skutecnych nékladl od téchto norem. Zikladem norem néakladi
jsou normy piimych nakladi vyjadieny ve fyzikalnich jednotkach, které musime ocenit
pomoci ceny za jednotku mnozstvi (K¢/kg). Zmény normy i odchylky od norem se eviduji
podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti. Rezijni naklady jsou v této kalkulaci zachycovany na

zaklade rozpocti rezii, pouzité rozvrhové zakladny a rezijni prirazky nebo sazby. [15]
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Metoda standardnich naklada

Metoda standardnich nakladl je obdobou vyse zminéné metody kalkulace. Na rozdil od ni
vSak zahrnuje i standardy rezijnich nakladu, standardy vyuziti vyrobnich kapacit g. Stan-

dardy jako u normované metody slouzi ke kontrole a fizeni nakladd. [10]

Zjistovani odchylek je pokazdé specifické. Lisi se v zavislosti na tom, o jakou kalkula¢ni
polozku se jedna, jaky typ vyroby je pfedmétem analyzy, a jak se jednotlivé odchylky zjis-
tuji. Odchylky od norem se Cleni podle pfi¢in, odpovédnosti, mista vzniku a podle vykont.
Déle odchylky mohou mit charakter bud’ pozitivni, nebo negativni. Z jiného hlediska Ize
odchylky rozclenit na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni odchylky vyjadiuji zmény
V objemovych parametrech hodnocenych kritérii. Kvalitativni jsou vyrazem zmén kvalita-
tivnich parametri hodnocenych kritérii (napf. zména ceny materidlu, mzdovych tarifl).

[12]

2.34 Metoda ABC

Metoda kalkulace naklada podle aktivit se objevila v osmdesatych letech v USA. Stale je
vSak metoda ABC vyuZivdna znacn¢ ojedinéle. Zaklad spociva v tom, Ze néklady a zv1ast’
rezijni ndklady nelze ptipisovat podle objemu, ale je tfeba je alokovat podle dil¢ich ¢innos-
ti. Hlavni vyhodou metody ABC jsou pfesnéjsi informace o nakladech na jednotlivé vyko-
ny. Dale napomahd analyzovat pfi¢inu vzniku nakladt a umoziuje podnikiim najit moz-
nosti jejich tspor. Na druhé strané s sebou piinasi i nevyhody. Je naro¢né na evidenci dat v

souvislosti sdil¢imi aktivitami a mohou byt i problémy se stanovenim rozvrhovych zakla-

den. [12]

Existuje mnoho zpusobt stanoveni jednotlivych slozek nakladd na kalkula¢ni jednici.

V této podkapitole jsou proto vybrany jen nekteré kalkulacni metody.

2.4 Kalkula¢ni systém

Vsechny sestavené kalkulace v podniku a vztahy mezi nimi tvofi velmi rozsahly a variantni
kalkulaéni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému se odliSuji i podle doby sestaveni a
svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Zakladnim kritériem jejich rozliSeni je

to, zda jsou podkladem strategického, taktické, operativniho fizeni nebo nasledujiciho oveé-
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fovani prabehu vykonti. Roz¢lenéni jednotlivych kalkulaci tvofici kalkulacni systém uka-

zuje nasledujici obrazek (Obr. 1). [8]
Kalkulace
|

Nakladii Ceny

—.

e

|
v v p A <
[PropoétOVé} [ Planova } Operativni
e

Redlnych

nakladt

Cilovych
nakladi

Obr. 1. Kalkulacni systém a jeho clenéni [ 8]
2.4.1 Predbézna kalkulace

Piedbézna kalkulace se sestavuje pied poc¢atkem tvorby vykonu, z toho vyplyva, ze piedem
stanovuje potfebné vyrobkové naklady. K pfedbéznym kalkulacim patii propoctova, plano-

va a operativni. [13]
Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje vétSinou v tseku vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy
dochazi K postupnému uptesnovani konstrukénich a technologickych parametri. Probiha i
Zptesiiovani potiebnych nakladii na vynalozeni urcitého vykonu. Zpravidla jsou tyto kalku-
lace zakladnim informaénim podkladem, zda vykon provadét ¢i nikoliv. Pfi sestavovani
propoc¢tové kalkulace se vychazi z informaci o nakladech a parametrech podobnych vyrob-

ki, z obecngjSich normativii a z odhadu. [3]
Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma smysl, pokud planované vykony by mély byt provadé-
ny v delSim ¢asovém obdobi a nejednd se o jednorazovou zakazku. Vyjadiuje Groven na-

kladt vykonu, kterych by mélo byt v daném obdobi dosaZeno. Pfi sestavovani této kalkula-
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ce se vychazi z konstruk¢nich vlastnosti vykonu a technologickych postupt. Planovou kal-
kulaci lze vyjadrit jako kalkulaci dil¢iho obdobi nebo celého hodnoceného obdobi. Slouzi
jako vyznamny podklad pro zpracovani podnikového rozpoctu a néstroj fizeni hospodar-

nosti jednicovych nakladu. [3]
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se sestavuji a jsou platné v okamziku zmény procesu vyroby (napf.
zména dodavatele materialu, zména ceny nakupovaného materialu). Jsou sestavovany
Vv polozkach jednicovych nakladd. Vyuzivaji se hlavné pti zadavani ukolt jednotlivym vy-
robnim utvarim a pfi kontrole jejich plnéni. Pfi porovnani operativnich kalkulaci a planové
se zjistuje, jak je zajistén ro¢ni plan nakladt podniku. Pisobi jako nastroj fizeni utvart,

které odpovidaji za pfipravu a racionalizaci vyroby. [1]

2.4.2 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace jsou hlavné néstrojem kontroly hospodarnosti, kterda vyjadiuje, jaké
naklady byly vynaloZeny v priméru na jednotku vykonu v daném obdobi. Vysledna kalku-
lace ma daleko vétsi vyznam u del§iho vyrobniho cyklu predev§im zakazkového typu fi-
nalniho produktu. U takové vyroby je totiz naro¢né piesné vymezit budouci naklady. Ngjis-
tota zak4zek klade zvySené naroky na nasledné ovefovéani realného pribéhu. Naopak
V podminkach hromadné a sériové vyroby vyrobkl mé vysledné kalkulace nizsi vypovidaci
schopnost. Vyroba je charakteristicka kratkym vyrobnim cyklem a konecny spotiebitel je
V podstaté neznamy. Vysledna kalkulace zjistuje, zda skute¢na vyse spottebovanych vstu-

pu odpovida provedenému odhadu. [§]
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3 CENA

V soucasné dob¢ firmy celi tvrdému a rychle se ménicimu cenovému prostiedi. Ceny
ovliviiuji celkovou uspésnost podnikani a neni mozné je jakkoli zvySovat. Cena vyrobkl
velmi Gzce souvisi s naklady, které jsou podrobnéji rozebrany v prvnich dvou kapitolach.
Pomoci kalkulace se zjistuje, jakda by méla byt cena a tudiz i ziskova pfirazka. Vétsinou se

tvorbou cen a cenovym rozhodovanim zabyva vrcholové vedeni. [1]

3.1 Stanoveni ceny

Cena vyrobku ma v podniku diilezitou funkci od zac¢atku vyvoje vyrobku az po skonceni

vyroby. Postup pti rozhodovani o vysi ceny vyrobku je sestaven z Sesti nasledujicich kroki:
1. stanoveni cilti podniku;
2. zjisténi poptavky;
3. urceni naklada;
4. analyza ndkladd, cen a nabidek konkurence;
5. vybér metody tvorby ceny;
6. volba konecné ceny. [15]
Cenova diferenciace

Cenova diferenciace se zaklada ve stanoveni rozdilné ceny konkrétniho vykonu podle mé-
nicich se podminek prodeje. Prodej za vice odliSnych cen umoziuje dosdhnout pozadova-
ného vyuziti kapacity, ale 1 zvysit celkové vynosy z prodeje danych vykoni. Rabaty, pla-
tebni podminky a sezénni slevy jsou soucasti kazdého cenového jednani. Pro rozhodovani
o diferenciaci cen je nezbytné poskytnout informace obchodnim partneriim, nebot’ kazdy
kupujici by mél byt informovan o cené a podminkach jeji zmény. Ridici pracovnici poza-
duji informace, aby mohli posoudit vliv diferenciace cen na vyvoj hospodaiského vysledku

daného obdobi. [§]

3.2 Obecné postupy tvorby cen

Cena, kterou bude firma po svych zdkaznicich pozadovat, bude ur¢ena mezi Grovni, ktera

je hodné¢ nizka na to, aby umoznila vytvofit zisk, a Grovni, kterd je natolik vysoka, Zze o
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zboZzi nebudou mit zdkaznici na trhu zajem. Minimalni cenu produktu ur¢uji naklady a za-
kaznikem vnimand hodnota zase horni hranici ceny produktu. Je také nutné, aby firma zo-
hlednovala konkuren¢ni ceny 1 vnitini a vnéjsi faktory prostiedi. Pokud se metody stanove-
ni ceny zamé&fuji z velké ¢asti na naklady, poptavku nebo konkurenci, mizeme je rozdélit

do nasledujicich postupt. [7]

3.2.1 Nakladové orientovana tvorba cen

Podnik musi ptfesn¢ zjistit, s jakymi naklady je schopen konkrétni vyrobek vytvofit. Pak
muze posoudit, zda ma prilezitost uspét na trhu s vyrobky ostatnich podniki a jestli budou
z trzeb pokryty vynaloZené naklady. Proto naklady vyroby tvofi minimalni hranici ceny.

Snahou firem je stat vyrobci s nizkymi naklady.[15]

Pro tuto kalkulaci ceny je charakteristické, Ze vychazi z ceny jako elementarni tvorba vyno-
st. Od ceny odecitame spotifebované naklady, zbytek tvoii podniku zisk. Jsou zde pouziva-

ny dva pfistupy:
= (Cena je tvofena na zakladé vSech nakladt vychazejici z tzv. kalkula¢niho vzorce.

= Cena je tvofena na zaklad¢ kalkulace netiplnych nakladi. [15]

3.2.2 Poptavkové orientovana tvorba cen

Odbyt vyrobku ¢i sluzeb je zavisly na jejich poptavce. Pokud by poptavka neexistovala,
nema smysl vyrdbét. Pfi zméné ceny vyrobku musime ptedpokladat, jak na tuto zménu
bude reagovat trh a jak se zméni trzby. Z toho vyplyva, ze musime znat pruznost poptavky.
Poptavka je cenové pruzna, pokud zvySeni prodaného mnozstvi je vyssi nez snizeni ceny (v
procentnim vyjadieni). To znamend, Ze pfi snizeni ceny rostou trzby. Zda je tedy poptavka
cenove pruznd, prodavajici bude uvazovat o snizeni ceny. Poptavka je cenoveé nepruzna,
jestlize procentni zvySeni prodaného mnozstvi je mens$i nez procentni snizeni ceny. Zde
zména ceny vede ke zhorSeni hospodarského vysledku. Ve skute¢nosti se cenova pruznost
odhaduje velmi tézko. Pii jejim zjistovani vnimame chovani zékaznikd. K tomuto zjisténi

pomaha dotazovani spotiebiteli a pozorovani spotiebitelského chovani. [1]
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3.2.3 Stanoveni cen podle konkurence

Podnik se zamétuje na ceny konkurence. Zakaznici posuzuji hodnotu produktu podle poza-
dovanych cen konkurence. Stanoveni cen pomoci bézné ceny miize byt docela oblibené.
Firma stanovi své ceny predev§im podle konkurence bez ohledu na naklady a poptavku.
Muize zadat od zékazniki ceny stejné, vyssi nebo nizsi nez konkurence. Firmy se domniva-
ji, Ze bézna cena tvorti kolektivni rozhodnuti odvétvi o cené, kterd ptinese pfiméreny vynos,

a zabrani vzniku cenovych valek. [7]
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4 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi je zaméfeno na stanoveni budoucich nékladi, vynost, hospodéiského vy-
sledku, piijmu a vydaja, které vyplyvaji z cili podniku. Slouzi ke kontrole plnéni podniko-
vych cild. Rozpocty jsou zejména dilezité¢ v fizeni rezijnich nakladd. Umoznuji presné
planovat rezijni naklady, sledovat jejich vynakladani a kontrolovat zda jsou rozpocty plné-
ny. Rozpocetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikového a vnitropodnikového fizeni.
Zejména se jedna o organizaci podniku a vnitropodnikovych utvard, hospodaiské a opera-

tivni planovani, normy, kalkulace apod. [15]

4.1 Funkce rozpoctu
Mezi hlavni funkce rozpoctu patfi:
= stanoveni Ukold v nakladech jednotlivych vnitropodnikovych ttvard;

= kontrola hospodarnosti v jednotlivych utvarech a pojit vysledky kontroly s hmotnou

zainteresovanosti pracovniki;

= poskytnuti podkladt pro stanoveni sazeb rezii v piedbéznych kalkulacich naklada

nebo pro zuctovani nakladi v Gcetnictvi. [12]

4.2 Rozpoctovani rezijnich nakladi

Rozpoctem rezijnich nakladi se rozumi propocet, stanoveni a nékdy jen piedpoklad nebo
odborny odhad budouci vyse rezijnich naklada, které se vztahuji pro vymezené obdobi a na
ptedpokladany rozsah aktivity. Struktura polozek rezijnich nakladti v rozpoctech zavisi na
konkrétnich podminkach daného podniku, na jeho vnitinim uspofddani a na rozmanitosti
vykont. Pii rozpo€itdvani rezijnich nakladii se pouzivaji rizné metody. Mezi nejpouziver
n¢j$i metody patii napf.:

= stanoveni vySe rezijnich nakladl na zakladé jejich skute¢né urovné v minulém ob-

dobi;
* rozpocCtovani pti aplikaci matematicko-statistickych metod;
= uplatnéni normativa rezijnich nakladu;

* odborny odhad,;
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» rozpoctovani s nulovym zakladem atd. [8]

4.3 Planovani nakladua

K tomu aby byla dodrzena dosavadni troven hospodarské Cinnosti, resp. na jeji zvySeni
nejlepSim sladénim zdroju a jejich vyuzivani, slouzi organizaci planovani nakladd. Dilezi-
tou podminkou efektivnosti je planovani a evidence nakladd. Cim jsou néklady nizsi pfi
soucasném plnéni planovaného objemu a kvality vykond, tim vyssi je tiroven hospodaiské
¢innosti v podniku. Pro sestaveni kvalitniho planu nakladi je nezbytné provést peclivy roz-
bor dosazenych nakladii ve vychozim obdobi, vymezit a analyzovat podnikatelské zaméry
na planované obdobi. Pldn ndkladli mizeme sestavit v druhovém ¢lenéni (rozpocet ndkla-
da) a v kalkulaénim ¢lenéni (rozpocet vykont). Pfi sestavovani planu nakladt v druhovém
¢lenéni se pouzivaji souhrnné metody (pifimo za podnik) a rozpoctové (podle hospodai-
skych stfedisek). Rozpocet nakladi na vykony podniku je souhrnnou planovou kalkulaci.
Zakladem pro vypracovani jsou planové kalkulace nékladii. Vychdzi se ze stanoveného

planu odbytu a planu v objemu a sortimentu vykonu. [15]

4.4 Technickohospodarské normy

Technickohospodatské normy (THN) urcuji nutné mnoZstvi vyrobnich €initeltl vynaklada-
nych na jednotku vyrobku. THN se pouzivaji pfi planovani vyroby, sestavovani planovych
kalkulaci, pfi planovani nakupu potiebnych surovin a materialu pro vyrobu, jsou vyznamné
pii vypoctu mezd, cen apod. Umoznuji kontrolovat vyrobu v podniku. Stanovi se ve hmot-
nych jednotkdch nebo Casovych. THN vychazeji z konkrétnich vyrobnich podminek. Vy-
tvareji celou soustavu norem, které lze tfidit podle fady hledisek. Podle pfedmétu normo-

vani jde o normy jako napf.:
* normy spotieby materidlu, paliv a energie;
* normy spotieby prace;
» kapacitni normy vyrobnich stroji a zafizeni;
= normy odpisii;

* normy zasob. [16]
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441 Norma spotieby materialu

Udava maximalni mnozstvi spotfeby materialu, které mize byt spotiebovano na jednotku
vykonu. Velikost normy je zavislé na druhu vyrobku, zptsobu vyroby vyrobku, kvalité
materialu, kvalifikaci pracovnikli a technickém stavu dlouhodobého majetku. Norma spo-
tteby materidlu se sklada z uzitecné spotieby (soucast vyrobku), technologického odpadu
(nestane se soucasti vyrobku) a ztrat. Ztraty se tykaji tbytku materialu, ktery je u nékterych

druhti materialu ptirozeny. [17]

4.4.2 Norma spotieby prace
Norma spotieby prace vyjadiuje optimalni spotiebu prace na konkrétni pracovni vykon, na
ur¢itém pracovisti za uréitych podminek. Druhy norem spotieby prace jsou:

»  Normy vwkonové se vztahuji k provedeni operace. Norma mnozstvi vyjadiuje, jaké
mnozstvi vykonii mé byt provedeno za ¢asovou jednotku. Norma ¢asu udava po-

ttebny cas na jednotku vykonu.

= Normy obsluhy vyjadiuji, kolik pracovnikti ma obsluhovat pfislusné zatizeni nebo

kolik zatizeni pfipada na jednoho pracovnika. [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V cCeskych zemich sahaji pocatky konzervarenské vyroby do konce 19. stoleti. Konzerva-
renska vyroba prochdzela rozvojem piedevsim Vv prvni tietin¢ 20. stoleti pfed druhou své-

tovou valkou. V tomto obdobi vznika i spolecnost Konzervia, a. s. [18]

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Konzervia, a. s., jejiz sidlo se nachazi na jizni Morav¢, se zabyva vyrobou kon-
zervovanych vyrobkll na bazi zeleniny a masa. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 54 329
000,- K¢&. Veskeré akcie jsou na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.
Historie akciové spole¢nosti saha do zacatku 20. stoleti, kdy zahajila svoji ¢innost vyrobou
octa a sodové vody. Pozd¢ji zavedla vyrobu nakladané a sterilované zeleniny. V roce 1948
byla firma zahrnuta do narodniho podniku. Pied rokem 1990 doslo k privatizaci a o n¢kolik
let pozdéji jedna konkrétni spolec¢nost ovladla celou skupinu vyrobnich podniki, do které
Konzervia, a s. patfila. Soucasna pravni forma spolecnosti vznikla v roce 1993. Neustale
Se snazi prubézné rozsifovat svij vyrobni program na zakladé pozadavki zakaznikl a je-
jich zptsobu stravovani. Je jednou z prednich konzervarenskych sSpolecnosti na ¢eském
trhu a jeji vyrobky jsou znamy i v zahrani¢i. V zajmu spole¢nosti zaméstnanci vyuzivaji

své odborné znalosti.

5.2 Vyroba

Pfi vyrobé vSech vyrobkl a béhem jednotlivych operaci, které souvisi Scelym procesem
vyroby, je nezbytné nutné zabezpeclit jejich kvalitu a zdravotni nezavadnost (HACCP —
systém kritickych bodt). Pozadavky na systém bezpe¢nosti potravin jsou kladeny pro
vSechny potravinarské organizace. Vyrobni kapacity musi odpovidat piisnym technickym a

hygienickym normam.
Hlavni vyrobky spolec¢nosti tvoii predevsim:
"  masoveé pastiky;
= zelenina sterilovana (zeli kysané, zeli bilé);
= chlazené vyrobky (hotova jidla, chlazené pastiky);

* razné druhy polotovart;
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kojenecka vyziva (masova, zeleninova, ovocna, tvarohova apod.).

Nasledujici tabulka (Tab. 1) ukazuje celkové vyrobené mnozstvi spole¢nosti v tunach

Vv poslednich tfech sledovanych letech. Primérné se ro¢ni vyroba pohybuje okolo 6 500

tun. Udaje jsou ziskany z vyroéni zpravy.

Tab. 1. Vyroba v tundch

2008 2009 2010

Vyroba v tunach 6 707 6 236 6 646

5.3 Organizacni struktura a vyvoj zaméstnanosti

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku matetské spole¢nosti a nema s ni uzavienou

ovladaci smlouvu. Cely vyrobni podnik vlastni matetska spole¢nost a soucasné je ji proda-

vana veskera produkce, ktera je touto dcefinou spole¢nosti vyrobena.

Piedstavenstvu je odpovédny feditel akciové spole¢nosti, kterym je firma fizena. Komplet-

ni organizacni struktura je v ptiloze P1. Pod feditele spadaji Gtvary:

Vyrobni utvar zajistuje vstupni material pro vyrobu. Organizaci prace na vyrobnich
sménach a na jednotlivych linkdch zajiStuji sménovi mistfi. Po vyrobé a zabaleni
jsou vSechny vyrobené vyrobky zpracovany tzv. vyrobnim denikem do PC, coz za
Jistuji vyrobni Gcetni. Zpracovavaji 1 nasledné inventurni rozdily jednotlivych suro-

vin.

Ekonomicky utvar zabezpecuje chod celého zavodu po ekonomické strance. Eko-
nomicky utvar je tvofen hlavni ucetni, finan¢ni Gcetni, personalni uc¢etni a mzdovou

ucetni, ktera zpracovava mzdy podle podklada z jednotlivych asekd.

Technicky utvar zahrnuje zabezpeceni bézné udrzby na vyrobnich a balicich lin-
kéach. Utvar zajistuje i udrzbu provozoven a budov.

Utvar vyvoje a jakosti vyrobkii tvofi zavodni laboratof. V laboratofi jsou denné

kontrolovany vyrobky z ptedchazejiciho dne na tzv. degustazi, kde je kontrolovana

jgich standardnost. Po ukonceni veSkerych rozbort laboratof povoluje vyrobky
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k expedici. Jsou odkladany i kontravzorky a skladovany po dobu trvanlivosti vy-

robku. Laboratof také provadi vyvoj novych vyrobki dle pozadavku obchodul.
= [tvar expedice, kde jednotlivé vyrobky jsou vychystavany v souladu expediénich
piikazi, nasledné jsou expedovany.
V soucasnosti podnik zaméstnava cca 250 zaméstnancti na plny pracovni tvazek. Ve své
vyrobé vyuziva dvousménného provozu. Nize uvedeny graf (Obr. 2) znazornuje vyvoj po-

¢tu zaméstnanct V letech 2008 — 2010. Informace jsou pievzaty z vyro¢nich zprav firmy.

2651
260 1
255+
250+
245+
240+
2351
230+
225+

O vedeni

@ ostatni zaméstnanci

2008 2009 2010

Obr. 2. Vyvoj poctu zaméstnancii Konzervia, a. s. v letech 2008 — 2010

5.4 Vyvoj finanéni situace

Spole¢nost dosahovala ve sledovaném obdobi kladného hospodaiského vysledku. Nejt-
v roce 2009. Uvedena tabulka (Tab. 2) zobrazuje piesné udaje vynost, nakladt a vysledku
hospodateni pied zdanénim. Navazujici graf (Obr. 3) uvadi pro dokresleni situace vyvoj

vysledku hospodareni v monitorovanych letech.
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Tab. 2. Vynosy a ndklady v jednotlivych letech (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Vynosy 387 890 313 160 346 569
Naklady 365 439 304 395 336 052
VH 22451 8 765 10 517

Hospodaisky vysledek spoleénosti Konzervia, a. s. byl nejvyssi v roce 2008, hlavné diky
svym vysokym trzbam za prodej vlastnich vyrobku, které piedstavuji nejvétsi podil podni-
kovych vynost, a to vice nez 90 %. Firma se v nasledujicich dvou letech soustiedila na
modernizaci stroju a zafizeni. Ngjvétsi rekonstrukce byla provedena v roce 2009, nebot’ se
investovalo do zafizeni na vyrobu chlazenych produktt. V roce 2010 doslo k modernizaci
stroji, které jsou nezbytné pro sterilizaci vyrobkii. V budoucnu jsou ocekavany dalsi inves-
tice do modernizace strojniho zafizeni, ale ne jiz v takovém rozsahu, jako tomu bylo
Vv téchto sledovanych a minulych letech. I pfes veskeré skutecnosti, neptiznivé vnéjsi vlivy
apoklesu vyrobni ¢innosti se podniku podatilo dosdhnout kladného vysledku hospodareni.
Na zaklad¢ téchto skutecnosti se da posoudit, ze si podnik vede dobie. Akciova spolenost

nevlastni akcie jinych spole¢nosti, veskery sviij zisk vytvari vlastni ¢innosti.

2008 2009 2010

Obr. 3. V'yvoj vysledku hospodareni v letech 2008 - 2010 (v tis. K¢)
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6 ANALYZA NAKLADU

Pro podnik je velmi dilezité sledovat své naklady, jak uvadi teoretické ¢ast bakalaiské pra-
ce. Aby zvolena spole¢nost mohla posoudit svou vykonnost, musi naklady neustale pru-
bézné analyzovat a nasledné zjisténé informace o nakladech vyhodnocovat. Tyto informace
V podniku slouzi jako podklad pfi riznych rozhodovani. Diky kontrolovani nakladii, mtze
Konzervia, a. s. dosahovat lepsich hospodaiskych vysledki, mize se vyhnout zbyte¢nym
unikiim penéznich prostfedkt. Konzervia, a. s. je vyrobnim podnikem, ve kterém vznika
velké mnozstvi riznych nakladi, a proto se snazi prubézné sledovani vyvoje nakladi ne-

podcenovat.

Tato Cast bakalaiské prace bude vénovana analyze nakladi spole¢nosti v letech 2008 —
2010. Bude zde poukazano na vzniklé rozdily jednotlivych nédkladovych polozek. Pro ana-
lyzu nakladi jako podklad slouzi udaje, které jsou obsazeny ve vykazu ziskl a ztrat Spo-

le¢nosti za sledované roky.
Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Z nasledujici tabulky (Tab. 3) lze vycist, jak se vyvijely jednotlivé nakladové polozky za
dané casové obdobi. Je zde také mozné sledovat procentni zménu podilu polozek na celko-
vych nakladech spolecnosti. I toto jednoduché ¢lenéni celkovych nakladi miaze podniku

napovedét, jakym smérem by se mély jejich snahy o ndkladovou optimalizaci ubirat.

Néklady na prodané zbozi tvoii v priméru pouze 0,4 % celkovych nékladl ve sledovanych
letech. Z dGivodu zvyseni prodeje doslo k mirnému ristu téchto nakladi. Na zakladé cha
rakteru ¢innosti podniku je jasné, Ze nejvetsi ¢ast budou tvofit naklady na material a ener-
gii, které tudiz ve sledovanych letech vykazuji nejvyssi hodnotu, a tvofii pies 60 % celko-
vych podnikovych nakladi. Podil nakladti na material a energii se na celkovych nakladech
vyrazné¢ nemenil. Dale celkové naklady spolecnosti tvofi 1 ndklady na sluzby. Mzdové a
ostatni osobni naklady se oproti roku 2008 mirn¢ zvysily z divodu, ze v podniku pfibylo i
nékolik novych zaméstnancti. Nejvyssi podil téchto nakladh na nakladech celkovych je
v roce 2009. V poslednich dvou sledovanych letech se pomérné zvysily odpisy v porovnani
srokem 2008. Zvyseni odpisi je zpusobeno pofizenim novych stroju a zafizeni, jak bylo
uvedeno vyse. Procentualni podil ostatnich polozek na celkovych ndkladech se zdsadné

nezménil.
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Celkové naklady podniku v poslednich sledovanych letech oproti roku 2008 poklesly. Ten-

to vyvoj je zpisoben poklesem objemu prodanych vyrobkd.

Uvedené ¢lenéni ukazuje jednoznacné a prukazné spotifebovani zdroji v podniku a mtze

slouzit pro kontrolu. Kontrola je ve spole¢nosti provadéna ekonomickym utvarem.

Tab. 3. Vyvoj ndkladovych polozek v letech 2008 — 2010 (v tis. K¢)

Nikladové polozky 2008 2009 2010
Naklady na prodané 904 | 0,25% 1086 | 0,36% 1713| 051%
zbozi

Spotfeba materidlua | 221579 | 60,63% | 183724 | 60,36 % | 207552 | 61,76 %

energie
Sluzby 50335 | 13,77% | 29019| 953% | 36136| 10,75%
Mzdové a ostatni 60595 | 16,58% | 63169 | 20,75% | 63371| 18,86 %

osobni naklady

Dané a poplatky 111 | 0,03% 92| 0,03% 167 | 0,05%
Odpisy 8177 | 224%| 11039| 363% | 12747 3,79%
Ostatni provozni 21 048 5,76 % 15 467 5,08 % 14 289 4,25 %
naklady

Finanéni néklady 2690 0,74 % 799 0,26 % 77 0,02 %
Naklady celkem 365 439 100% | 304 395 100 % | 336 052 100 %

Nasledujici vysecovy graf (Obr. 4) znazoriiuje procentualni strukturu celkovych naklada
spolecnosti za rok 2010. Z vyseCového grafu je tudiz jasné, ze nejvetsi podil na nakladech
podle druhti jsou ndklady na spotiebu materidlu a energie. Dalsi vyznamny podil tvofi
osobni naklady a naklady na sluzby. U osobnich nakladii hraji vyznamnou roli mzdové
naklady a nasledné nédklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zbylé naklady,

na zaklad¢ roz¢lenéni dle druhii, nejsou natolik vyznamné.
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Obr. 4. Podil nakladovych druhii za rok 2010
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7/ KALKULACE YV PODNIKU

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jednd se o potravinatsky vyrobni podnik, jehoz planovani vy-
chazi z marketingového planu odbytu. Vyroba jednotlivych vyrobkt je pak planovana
podle pozadavkid obchodu, z historie prodeje jednotlivych artiklti a planovanych akci ob-

chodnich zéstupcti.

7.1 Charakteristika kalkula¢niho systému

Kalkulace sestavuje oddéleni Controlling matefské spolecnosti a veskeré pozadavky
Vv pribéhu obdobi ptedklada dcetiné spole¢nosti. Oddéleni Controlling informuje piede-
v§im 0 vzniku kvantitativnich odchylek, které byvaji predevsim negativni. Stiedisko MTZ
a nakup zajistuje vstupni suroviny, obalovy material a ostatni material nezbytny pro vyro-
bu. Toto stfedisko spole¢né s Controlingem odpovida za stanoveni kone¢né prodejni ceny.
V podniku je kalkula¢ni systém vytvoren tak, aby vyhovoval ekonomickému fizeni a roz-
hodovani. Kalkulaéni jednici je jeden kus vyrobku. Vyrobky se kalkuluji pomoci technic-
kohospodatskych norem. Technickohospodaiské normy (THN) jsou platné po celé obdobi.
Pokud dojde k jgjich zméne (v zakladnich surovinach), musi spolecnost upravit i etiketu

S recepturou na obalu vyrobku.

Kalkulace v podniku slouzi pro kontrolu nakladt a fizeni hospodarnosti. Kalkulace jsou
svazany s vyuzivanim informac¢niho systému, ktery pomaha komplexné fidit cely konsoli-
dacni celek. Implementace souc¢asného pouzivaného informacéniho systému trvala pomérné
delsi dobu. V informacnim systému jsou jednotlivym vyrobkiim ptid€lena specificka Cisla a
vlastni THN podle jednotlivych zakaznik. VSechny vyrobky se ve spolecnosti kalkuluji
stejnym zplusobem. Kalkulace jsou sestavovany v ¢eském jazyce a veSkeré ndklady vSech
vyrobk jsou kalkulovany v ¢eskych korunach. Kakulaé¢ni systém tvoii piedb&ézné, propoc-

tové a operativni kalkulace.

Piedbézné kalkulace kalkuluji ndklady vyrobkiim na zaklad¢ platnych THN, predbéznych
cen jednotlivych vstupnich polozek vyrobka a rezijnich sazeb (podle rozpoctu rezijnich
nakladi). Nékteré ceny jsou s dodavateli smluveny na urcité obdobi (obaly, etikety). Hlav-
nim ukolem této kalkulace je, aby Controlling ur¢il pfedbézné naklady jednotlivych vyrob-

ki pro dil¢i ¢asové obdobi.
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Propoctové kalkulace jsou tvoieny u novych vyrobkd. Vyrobnim, technickym utvarem a
laboratofi je vytvorena nova THN vyrobku. Propoctova kalkulace tedy zjistuje, jaka bude
skute¢na nakladovost vyrobku a jeho rentabilita. Posuzuje se vynosnost produktu na zakla-
dé predpokladaného objemu prodeje. Je podkladem pro predbézné posouzeni efektivnosti u

nove zavadéného vyrobku.

Operativni kalkulace jsou v podniku vyuzivany pii kazdomési¢nim hodnoceni uskutec-
nénych prodeji. Hodnoceni je pak piedlozeno vedeni spolecnosti. Pozorné je zkouména
rentabilita jednotlivych vyrobkl. V soucasnych trznich podminkach dochazi neustale ke
zmé&nam cen. V operativni kalkulaci se promitnou skuteéné nakupni ceny vsech dil¢ich
polozek vyrobku. Pfi operativni kalkulaci se zjist'uji i odchylky skuteénych veli¢in nakladi
(spotiebovaného mnozstvi pfimého materialu) od stanovenych norem a vyhodnocuji se
jejich pticiny. Vyrobni utvar popisuje a zdivodnuje Controllingu pti¢iny vzniklych odchy-
lek u jednotlivych vyrobkii. Operativni kalkulace se sestavuje V polozkach piimych nakla
da. Kalkulace tedy zjistuje skutecné naklady na jednotlivé prodané vyrobky. Vyuziva se
dat z vyrobniho deniku. Controlling porovnanim ptedbéznych a operativnich kalkulaci

zjist'uje Gsporu ¢i prekroceni ptimych nakladovych polozek jednotlivych vyrobkd.

Vysledné kalkulace nejsou pouZivanym informacnim systémem provadény. Na konci ro¢-
niho obdobi spole¢nost pouze vyhodnocuje skute¢ny objem odbytu jednotlivych skupin
vyrobkt v tunach a kusech. Skutecnost je porovnavana s ro¢nim, piedpokladanym obje-

mem vyroby.

7.2 Kalkulaéni vzorec

Spolecnost pouziva kalkula¢ni vzorec, ktery ma upraveny podle svych potieb. Polozky
kalkula¢niho vzorce jsou usporadany podle THN vyrobki. Pokud dosadime jednotlivé po-
lozky do vzorce, dostaneme nakladovou cenu jednoho vyrobku. K nakladové cené je pak
pficitana optimalni ziskova prirazka, ktera je uréena matefskou spolecnosti. Cenu, za kte-
rou se pak nasledn¢ budou konkrétni vyrobky obchodnim fetézcim na trhu prodavat, si
urcuje matetska spolenost sama. Struktura pouzivaného kalkula¢niho vzorce je nasleduji-

ci.
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Tab. 4. Pouzivany kalkulacni vzorec

l. Piimy material

. Komponenty

[1l. | Obalovy material

V. | Pfimé mzdy

¥ | Uplné p¥imé naklady

V. Vyrobni rezie

VI. | Zasobovaci rezie

VII. | Spravni rezie

VIIl. | Odbytova rezie

X Uplné vlastni naklady

Popis pouzivaného kalkula¢niho vzorce

Pouzivany kalkula¢ni vzorec piesné identifikuje nakladové polozky. Dalsi velkou vyhodou
je rozc€lenéni nepifimych nakladl, coz zvySuje jeho informacni hodnotu. VSechny piimé
naklady na vyrobek se stanovuji podle technickohospodarskych norem a jsou tudiz pomér-
né snadno piifaditelné. Pfimy materidl zahrnuje zakladni vstupni suroviny vyrobku (zivo-
¢i8ného a rostlinného ptivodu). Komponenty predstavuji rizné ptisady a ochucovadla, které
se do vyrobku pridavaji. Do obalového materialu se zahrnuji rizné etikety, vicka, stiivka,
misky, kartony, podlozky, lepici pasky apod. Velikost pfimého materialu zjistime sou¢inem

spotfeby a cenou. Pfimymi mzdami se rozumi mzdy vyrobnich délniki.

V podniku je velky objem produkce. Vyrobni, zasobovaci, spravni a odbytové rezijni na-
klady se pfifazuji vyrobkiim pfirazkovou metodou. Do vyrobni rezie je zahrnuta spotieba
elektrické energie a vody, udrzba a opravy stroji, ochranné pracovni pomicky, odpisy,
mzdy mistri apod. Zasobovaci rezie jsou naklady spojené se zajisténim potiebného materi-
alu pro vyrobu. Spravni rezie tvofi naklady na spravu a udrzbu podniku, ostrahu, na vzd¢-
lani, rekvalifikaci, poradenstvi, mzdy managementu apod. Odbytova rezie zahrnuje naklady

spojen¢ s odbytem a skladovanim vyrobkii. Spadaji sem naklady jako napft. opravy dieve-
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nych palet, opravy vysokozdviznych voziki, rezijni obalovy material atd. Uplné vlastni

naklady jednoho vyrobku ziskdme souctem vSech ptimych a rezijnich nakladu.

7.3 Koncepce tvorby rezii

Na zakladé predlozeného, predpokladaného marketingového planu odbytu (na 1 rok) spo-
le¢nost Konzervia, a. s. tvofi rozpocet rezijnich nakladu. Plan je matefskou spole¢nosti
uveden v tunach a podle skupin vyrobkd. Vyrobni, zasobovaci, odbytové a spravni rezie

podnik Konzervia, a. s. rozpoctuje nejriznéjSimi postupy, napf-:
» podle skute¢nych nakladti minulého obdobi;
* dle odbornych odhadt;
* nazakladé planu oprav a udrzovani,
» podle vyuziti kapacit.

Nasledné pak budou spole¢nosti Vv priabéhu celého obdobi ptifazovany rezijni naklady jed-
notlivym vyrobkiim pfirdzkovou kalkulaci. Pro ptifazeni vSech rezijnich nékladii pouziva
jednu univerzalni naturalni rozvrhovou zakladnu. Podle sestaveného rozpoctu reZijnich
nakladt, Controlling sumu rezijnich (vyrobnich, zasobovacich, spravnich a odbytovych)
nakladi v K¢ podéli odhadovanym objemem vyroby v tunach. Zjisti tak vysi rezijni sazby
v K¢ pfipadajici na jednu naturdlni jednotku. Vypocet sazeb reZijnich ndkladl v penéznich
jednotkach (v K¢) na jednu naturalni zakladnu provadi Controlling jednoduse v Excelu.
Prirazkova kalkulace je v podniku, stak heterogennimi vykony, velmi jednoducha. Rezijni
naklady nejsou informa¢nim systémem samostatné¢ vyrobkim pfifazovany. Nasledujici

tabulka (Tab. 5) zobrazuje vysi rezijnich sazeb v K¢ na 1 tunu.
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Tab. 5. Rezijni ndklady daného obdobi

Rezijni naklady Rezie celkem v K¢/t
Vyrobni rezie 11 262
Zasobovaci rezie 284
Spravni rezie 3216
Odbytova rezie 839
CELKEM 15 602

7.4 Kalkulace vyrobku

Tato ¢ast bude zaméfena na kalkulaci konkrétniho vyrobku. Vychazi se z platné THN vy-
robku, kterd se neménila. Jak jiz bylo zminéno, THN pfesné urcuji nezbytné mnozstvi pii-
mého materialu, oball, komponent a prace jednoho vyrobku. Normy vyrobkii se mohou
meénit naptiklad disledkem zmény dodavatele surovin, pii rekonstrukcich, kdy by doslo ke
zméné ptimych mezd apod. Zmény THN nejsou v podniku pfilis ¢asté. THN slouzi vyrob-
nimu tvaru také pii objednavani nezbytného mnozstvi materialu pro naplanovanou vyrobu
apod. Nasledujici provedené kalkulace vychazi z dat, které byly podnikem poskytnuty. Ce-
ny jednotlivych polozek jsou bez DPH.

7.4.1 PredbéZna kalkulace vyrobku A

Produkt A patii do skupiny vyrobkli masovych pastik a je vyrabény do hlinikovych obalt.
Hmotnost jednoho vyrobku je 105 gramt. Pouzivany systém v podniku kalkuluje naklady
vzdyl kusu konkrétniho vyrobku, kde je mnozstvi materialu uvedeno na Sest desetinnych
mist. V ramci jistého zjednoduSeni vSechny naklady byly pfepocteny na 1 000 ks vyrobka a

zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
l. Pfimy material
V kazdé THN vyrobku jsou zapocitany nezbytné odchylky. V pfimém materialu jsou zahr-

nuty tedy i ¢asti surovin, které se nestanou soucasti finalniho vyrobku.
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Tab. 6. Primy materidl na 1 000 ks vyrobku A

Kalkulaéni polozka MnozZstvi Cena/MJ | Cenacelkem

(v ko) (v K¢) (v K&
Tepeln¢ opracované maso 22,58 25,17 568,34
Jatra 26,36 14,98 394,87
Sadlo 27,41 32,10 879,86
Piimy material celkem 76,35 1843,07

[l.  Komponenty

V poloZce ostatni kofeni jsou zahrnuty: susena cibule, cukr mlety, dusitanova smés a také

zahustovadlo. V THN je samoziejmé uvedeno jejich piesné mnozstvi, pro téel prace jsou

shrnuty do jedné polozky.

Tab. 7. Komponenty na 1 000 ks vyrobku A

Kalkula¢ni polozka MnoZstvi Cena/MJ | Cena celkem

(v Kkg) (v K¢) (v Ko)
Stabilizator 2,36 41,73 98,48
Sal 1,50 3,42 5,13
Ostatni kofeni 0,43 120,69
Komponenty celkem 4,29 224,30

[11.  Obalovy material

U obalového materidlu jsou stanoveny odchylky, které jsou nezbytné pro piipravu a rozjezd

vyrobnich linek. U vyrobku A se stanovené odchylky tykaji misek, vicek a etiket. Ostatni

obalovy materidl je urCen v pfesném mnozstvi na zabaleni zvoleného vyrobku konkrétnimu

zakaznikovi.
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Tab. 8. Obalovy materidal na 1 000 ks vyrobku A

Kalkulaéni polozka MnoZstvi Cena/MJ | Cena celkem

(v K¢) (v K¢)
Miska - hlinik 1 003 ks 0,87 872,61
Vicko 1 003 ks 0,27 270,81
Karton - dno 83,86 ks 1,80 150,95
Karton - kryt 83,86 ks 0,57 47,80
Prolozka 2,10 ks 3,85 8,09
Folie - streGova 0,05 kg 40,14 2,01
Etiketa 1003 ks 0,13 130,39
Paska lepici 0,01 ks 163,28 1,63
Obalovy material celkem 1484,29

V. Pfimé mzdy

Do ptimych mezd se zahrnuji mzdy pracovniki, ktefi se podili pfimo na vyrobg&. Pfima
mzda vyrobku tvoii i socidlni a zdravotni pojisténi. V podniku se pracovnici hodnoti tko-
lovou mzdou. Snahou firmy je pomoci ukolové mzdy co nejvice motivovat pracovniky
K plnéni vykonovych norem, které stanovuje vyrobni tvar u jednotlivych skupin vyrobkd.
Podle naro¢nosti jednotlivych tikont a odpovédnosti se 1isi vySe mzdovych sazeb na zakla
dé stanovenych vyrobnich tfid. Normy obsluhy a pocty pracovnikd, ktefi se podili na ostat-
nich vyrobnich tkonech, ur€uje vyrobni utvar spole¢né s technickym. Sazba ptimych mezd
jednoho vyrobku se stanovi souhrnem vSech normovanych praci. Na vyrobé produktu A se
ptimo podili 19 vyrobnich délnikt, kteti provadi ukony: piiprava surovin a vychystavani
kofeni, obsluha vyrobniho zafizeni (méleni, plnéni, sterilovani), manipula¢ni pracovnici a

baleni.
Piimé mzdy celkem 1 000 ks vyrobku A ¢ini 950 K¢&.
V. Vyrobni rezie

Univerzalni naturalni zakladnou je tuna vyrobkii. Nasledn¢ je vyse rezijnich sazeb v K¢ na

tunu pfepoctena na gram. Rezijni naklady, které budou fazeny konkrétnim vyrobktim, bu-
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dou pak vypoéteny podle hmotnosti jednotlivych vyrobkt a pfepoctenych rezijnich sazeb
v K¢/g.

1 tuna = 1000 000 gramti
Vyrobek A =105 grami

Koeficient VR = 11262
1000000

=0,011262 K¢/g

VR 1 ks vyrobku = 105-0,011262 =118251K¢

Vyrobni rezie 1 000 ks vyrobku A tedy je 1 182,51 K¢.
V1. Zasobovaci rezie

Koeficient ZR = 284
1000000

=0,000284 K¢/g

ZR 1 ks vyrobku = 105-0,000284 = 0,02982K¢
Zasobovaci rezie 1 000 ks vyrobku A je 29,82 K¢&.
VII. Spravni rezie

Koeficient SR = 3216
1000000

=0,003216 K¢/g

SR 1 ks vyrobku = 105-0,003216 = 0,33768 K¢

Celkova polozka spravni rezie 1 000 ks vyrobku A je 337,68 K¢.
VIIl. Odbytova rezie

Koeficient OR = 839
1000000

=0,000839 K¢/g

OR 1 ks vyrobku = 105-0,000839 = 0,088095 K¢
Polozka odbytova rezie 1 000 ks vyrobku A je 88,09 K¢.

Rezijni naklady v prub&éhu obdobi, budou celé zvolené skupiné jednotlivym vyrobkim pfi-

fazovany ve stejné vysi, podle uvedenych vypocta.
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Tab. 9. Predbeézna kalkulace 1 000 ks vyrobku A (v K¢)

l. Piimy material 1843,07
Il. Komponenty 224,30
I1. Obalovy material 1484,29
V. | Pfimé mzdy 950,00
> | Uplné p¥imé naklady 4501,66
V. Vyrobni rezie 118251
VI. | Zasobovaci rezie 29,82
VII. | Spravni rezie 337,68
VIII. | Odbytova rezie 88,09
Y | Uplné vlastni naklady 6 139,76

Nasledujici vysecovy graf (Obr. 5) znazoriuje, jakou mérou se podili jednotlivé nakladové
polozky, které vstupuji do vyrobku, jez patii do skupiny masovych pastik (o hmotnosti 105
0). Naklady celé zvolené skupiny vyrobku, vyrabénych do hlinikovych obald, budou velmi
podobné. Budou se viceméné odlisovat v ochucovadlech a nékterych vstupnich vlozkach
(napt. salam). Dale se naklady celé skupiny vyrobkti budou mirn¢ lisit ve spotfebovaném
mnozstvi obalt podle cilovych zakaznikli. Hotové vyrobky jsou baleny podle pozadavkl

jednotlivych obchodnich fetézci.

Zakladnim surovindm a obaliim musi podnik vénovat predevs§im zvySenou pozornost. Tyto
polozky vyrobku totiz pfedstavuji vice nez polovinu z jeho celkovych nakladt. Polozka
piimé mzdy se na kakulaci vyrobku podili okolo 15 %. Ptisady a ochucovadla tvoii pouze

necelé 4 % ze vSech nakladd, ale jejich ceny za mnozstevni jednotku byvaji nejvyssi.

Vyrobni rezie zahrnuje mnoho nejriznéjSich nakladu souvisejici s vyrobou. Na celkovych
rezijnich nékladech se podili vice nez 70 %, a proto ji musi podnik v€novat patfi¢nou po-
zornost. Polozka vyrobni reZie se na celkové kalkulaci vyrobku A podili témét 20 %.
V tydennich nékdy i v kratSich intervalech dochézi k objednani nezbytného mnozstvi mate-

ridlu pro dalsi naplanovanou vyrobu. Naklady (zadsobovaci rezie), které souvisi se sklado-
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vanim, udrZzovani zasob a vyfizovani dodavek, jsou tedy velmi nizké. Odbytové naklady
jsou spole¢né naklady odbytu a skladovani. Nékteré vyrobky maji kratkou dobu trvanlivos-
ti, a proto jsou téméf ihned po vyrobé expedovany. Velikost spravni rezie kalkulovana jed-

notlivym vyrobkiim neni natolik zanedbatelna jako zasobovaci ¢i odbytova rezie.

W Piimy material
B Komponenty

m Obalovy material
B Pfimé mzdy

B Vyrobnirezie

W Zdsobovacirezie

Spravnireiie

Odbytova rezie

Obr. 5. Podil jednotlivych polozek vyrobku A

7.4.2 Technologicky postup vyroby zvolené skupiny vyrobki

Po vychystani surovin v syrovém stavu dochéazi k tepelné Upravé ve varné. Nasledné se
tepeln¢ upravené suroviny navazuji. Navazené suroviny se nejprve pomelou a v dalsi fazi
dochazi k jejich méleni. Podle pozadované kvality vyrobku se méleni n¢kolikrat opakuje.
Z mélice se preCerpa piipravenda hmota do plnicky. Obsluzny délnik plniciho stroje zodpo-
vida za nastaveni pozadované hmotnosti vyrobku a spravné nastaveni funkcnosti stroje.
V THN vyrobku jsou tedy odchylky misek a vi¢ek pro rozjezd plniciho stroje. Vyrobky
jsou z pasu skladany do kosu. V dalsi fazi dochazi ke sterilizaci vyrobka dle pozadované
teploty v autoklavu (nad 100 °C). Disledkem sterilizace na nezbytnou teplotu maji vyrobky
delsi dobu trvanlivosti. Autoklav je urcen pro sterilizaci masovych pastik v hlinikovych
obalech, ve formach a masovych pastik vyrabénych do skla. Po sterilizaci jsou vyrobky

tiidény a nasledné baleny podle jednotlivych odbérateld.

7.4.3 Operativni kalkulace vyrobku A

V priabéhu celého mésice se samoziejmé neustale meénily ceny jednotlivych nakupovanych

polozek vstupujici do vyrobku. Operativni kalkulace ukazuje, jaké byly skute¢né, tplné,
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pfimé naklady vyrobku. V této kalkulaci se promitnou i skute¢né odchylky od THN. Zde
byl opét proveden piepocet na 1 000 ks vyrobku A. Vsechny udaje operativni kalkulace
vychazi z vyrobniho deniku, do kterého vyrobni ucetni zaznamenavaji vSechny udaje
z ptedchoziho dne vyroby. Diky informa¢nimu systému Controlling ziska ptesné tidaje
jednotlivych vyrobk.

. PFimy material

V THN je ur¢eno mnozstvi pfimého materialu (masa) v syrovém stavu. Po tepelné tpraveé a
opracovani laboratof ur¢i vytéznost, aby konecény vyrobek obsahoval presné mnozstvi
podle receptur. Vytéznost je méfena po kazdé tepelné tprave v pribéhu vyroby. Pokud je
vytéznost niz§i, pracovnici musi pfidat zbylé mnozstvi, tak aby odpovidalo stanovené re-
ceptufe. Skute¢né spotfebované mnozstvi pfimého materidlu je ovlivnéno samoziejmeé kva-
litou. V operativni kalkulaci vyrobku A je spotiebovano vétsi mnozstvi, nez udava THN
vyrobku, a také cena masa se v prilbéhu mésice neustale ménila. Polozka, tepelné opraco-
vané maso, se pii vyrob¢ tohoto vyrobku dale neupravuje, proto odchylka skutecné spotie-

by od normy neni nijak vyrazna. Tato odchylka byva zpisobena pfedev§im manipulacnimi

Ztratami.
Tab. 10. Primy material na 1 000 ks vyrobku A
Kalkulaéni polozka Mnozstvi | Cena celkem
(v ko) (v K¢)
Tepelné opracované maso 22,81 594,56
Jatra 27,68 425,16
Sadlo 28,23 902,68
Piimy material celkem 78,72 1 922,40
[I.  Komponenty

Kofeni a riznd ochucovadla se ptidavaji az ve fazi meéleni tepelné upraveného masa
V piesné normovaném mnozstvi. Proto skute¢né spotiebované mnozstvi vSech komponent
se od THN nijak neli$i. Jejich cena se v pribéhu mésice nijak vyrazné neménila. Ochuco-

vadla byvaji vétsinou dodavany stejnymi dodavateli. Ve fazi méleni se dale ptidava jeste
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voda, ktera se vSak v THN neudava. Potfebny objem vody k vyrobé ma d€lnik uveden pfii-

mo u linky.

Tab. 11. Komponenty na 1 000 ks vyrobku A

Kalkulaéni polozka Mnozstvi | Cena celkem

(v kg) (v Ko)
Stabilizator 2,36 109,10
Sul 1,50 6,63
Ostatni kofeni 0,43 132,94
Komponenty celkem 4,29 248,67

[11.  Obalovy material

U obalového materialu se v pribéhu mésice pomérné zmeénila cena hlinikovych misek a
vicek. Nebot’ byvala ponékud velka zmetkovitost téchto vyrobkd, kterd byla zplisobena
obaly. Proto spole¢nost byla nucena zménit dosavadniho dodavatele. Hlinikové misky a
vicka jsou kvalitnéjsi, cena je sice o néco vyssi, ale zmetkovitost se snizila. Zmetky se v
podniku sleduji zvlast. Podle toho, v které fazi vyroby zmetky vznikaji, je atvar rozdéluje
na opravitelné a neopravitelné. Odchylky skutecného spotfebovaného mnozstvi oballl vy-
robkt (u misek, vicek a etiket) byvaji zptisobeny predev§im obsluznym délnikem, kvalitou
oballl nebo poruchovosti stroje. | nepatrné zakiiveni misky zapficini, Ze se jich spotiebuje
daleko vétsi mnozstvi, protoze linka byt mirnému zakiiveni neni pfizpisobena. Nakupni
ceny ostatniho obalového materialu se v prubéhu mésice neménily, jsou smluveny
sdodavateli na vymezené obdobi. Odchylky spotiebovaného mnozstvi ostatnich oball
(kartont, prolozek, folie a pasky) jsou zanedbatelné a pti zaokrouhlovéani na dvé desetinna

mista nejsou rozpOznany.
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Tab. 12. Obalovy materidal na 1 000 ks vyrobku A

Kalkulaéni polozka Mnozstvi | Cena celkem

(VK
Miska - hlinik 1012 ks 961,92
Vicko 1 009 ks 332,70
Karton - dno 83,86 ks 150,95
Karton - kryt 83,86 ks 47,80
ProloZzka 2,10 ks 8,09
Folie - strecova 0,05 kg 2,01
Etiketa 1010 ks 131,30
Paska lepici 0,01 ks 1,63
Obalovy material celkem 1 636,40

V. Pfimé mzdy

Pti operativni kalkulaci Controlling u ptimych mezd vychézi ze stanovené spotieby prace
na jednotku produkce (1 vyrobek). Informacni systém neni pfizpisoben, aby zjistoval vysi
skute¢nych mezd u jednotlivych vyrobkd. Pfimé mzdy systém kalkuluje jednotlivym vy-
robkiim dle stanovenych sazeb. Zjistovani skutecnych mezd na jednu kalkulaé¢ni jednici by
bylo pfilis slozité.

Uplné piimé naklady 1 000 ks vyrobku A se oproti pfedbézné kalkulace zvysily o 255,81
K¢&. ZvySeni je zpiisobeno vyvojem cen a disledkem vétsiho, skutecného, spotiebovaného
mnozstvi nez udava THN v pfedbézné kalkulaci. Zvyseni piimych ndkladi se samoziejmé
promitne i V celé zvolené skupiné téchto vyrobku. Skute¢né odchylky spotiebovaného

mnozstvi budou ovsem u jednotlivych vyrobk jiné, disledkem celé tady faktorti.
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Tab. 13. Operativni kalkulace 1 000 ks vyrobku A (v K¢)

l. Piimy material 1 922,40
Il. Komponenty 248,67
[11. | Obalovy material 1 636,40
V. | Pfimé mzdy 950,00
Y | Uplné p¥imé naklady 4 757,47

Velkou vyhodou pouzivanych norem v podniku je, ze umoziuji kalkulovat i rozpracované,

nedokoncené vyrobky. Podnik je tak schopen kalkulovat naklady vyrobku v je-

ho jednotlivych vyrobnich fazich.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

8 NAVRHY NA ZLEPSENI

Ve spolecnosti Konzervia, a. S. existuji riizné moznosti, jak mohou snizovat své naklady.
Velkou vyhodou vyrobniho podniku je, Ze n¢které vlozky vstupujici do masovych pastik a
ptilohy hotovych jidel, si vyrabi sam. Vlastni vyrobou vlozek a polotovart usetii naklady
vyrobku. Naklady uspoti diky vyrobnimu zafizeni a nezbytnym surovinam, které ma spo-
le¢nost pro jejich vyrobu k dispozici. Témito vlozkami jsou napi. saldm junior a Sunka.
Vyrobené vlozky a polotovary nasledné dodavaji i ostatnim samostatnym vyrobnim zavo-
diam, které patii do konsolida¢niho celku. V budoucnu by jisté pro podnik bylo ptinosné,
kdyby vlastni vyroba vstupnich vlozek a polotovarti byla rozsifena o dal§i mozné polozky
(napt. kynuté knedliky pro vyrobu hotovych jidel). Déle by se spole¢nost mohla vyrobou
téchto polozek zaméfit 1 na ostatni sektor odbératelli. O téchto zéalezitostech samoziejmée

rozhoduje matetska spole¢nost.

Néklady na provoz jednotlivych vyrobnich linek jsou odlisné. Na zhotoveni jednotlivych
skupin vyrobkt se podili odlisné stroje a vyrobni linky. Vyrobni naklady se tedy od sebe
ponékud lisi. Proto lze povazovat ptifazovani vyrobnich nakladu, ale i ostatnich reZijnich
nakladii pomoci pfirazkové metody, za nepiesné. Zvolenou metodou nejsou poukazany
pfiCiny vzniku reZijnich nakladt. V minulosti ve spolecnosti prob¢hl pokus o implementaci
sloZitého a podrobného kalkulaéniho vzorce. Vzorec mél kalkulovat ptesnéji rezijni nékla-
dy jednotlivym vyrobkim. Dusledkem jeho naroc¢nosti bylo jeho pouzivani pro kalkulovani
nakladd spolecnosti odmitnuto. UZivani tohoto detailniho vzorce by Controllingu ptinaselo
spise komplikace. Pomoci n€kterych jinych metod, nez je pfirazkova metoda, by podnik
mohl mit lep$i znalosti o nakladech vyrobnich procest ¢i o tom, jaké operace jsou pro né
drahé. Jiné zvolené metody by mohly pfinést vystizné informace pro zlepSeni vykonnosti
vyrobniho podniku. Ale pii tak velkém objemu produkce rtiznorodych vyrobku je téméf

nemozné v presnéjsi vysi kalkulovat rezijni naklady jednotlivym vyrobktm.

Na jakost zékladnich vstupnich surovin (rostlinného a zivocisného ptivodu) pusobi celéd
fada vnitinich a vné&jSich vlivii. Snahou podniku by mélo byt nakupovat suroviny dobré
razantni zvySeni cen vepfového masa. Podle odhadii ekonoml by se cena masa mohla
zvednout v roce 2012 az o 10 %. Toto zvySeni cen se pak samoziejmé promitne do kalku-
lace velké vétSiny vyrobkll v podniku (celé skupiny masovych pastik a hotovych jidel).

Kwvtli neustalému vyvoji cen by se spolecnost méla snazit hledat levnéjsi dodavatele, kteti
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vsak nabizeji dobrou kvalitu surovin. Ve snaze spolecnosti hledat levnéjsi dodavatele za-

kladnich vstupnich surovin nesmi v§ak dochazet ke zhorSeni kvality vyrobki.

Vyrobni ttvar spole¢nosti miize ovlivnit hospodarnost vyroby a tim snizovat velikost kvan-
titativnich odchylek (pfedevsim u spotieby pfimého materialu). Vyrobni délnici mohou
tedy samoziejm¢ vyrazné ovlivnit naklady podniku. Zbyte¢né ztraty v pribéhu vyroby
vznikaji pfedevS§im pii manipulaci a nedtislednou kontrolou spravné funkcnosti vyrobniho
zatizeni. Vyrobni d€lnici zapficinuji, Ze se spotiebovava velké mnozstvi obalového materi-
alu (misek a vicek). Tato skute¢nost vznika Spatnym sefizenim plniciho stroje. Dale pfi
velkych ztratach (pfi vzniku zmetkll) a na zakladé toho, kdo za n€ odpovida, se krati délni-
kovi mzda (vétSinou 20 % z hodnoty vzniklé Skody). Na zaklad¢ uvedenych faktd je proto
nezbytné, aby se podnik snazil priibézné zvySovat kvalifikaci svych zaméstnanct a vice je
motivovat k dislednéjsimu plnéni vSech pracovnich ¢innosti. Lepsi kvalifikaci délnika
umoznuji priabézna skoleni, ktera zahrnuji: bezpecnost prace, spravnost obsluhy vyrobniho
zatizeni, dodrZzovani pracovnich postupt a hygienickém minimum. Nezbytné znalosti dél-

nikd jsou v podniku ovéfovany pisemnymi testy.

Je také nutné vénovat zvySenou pozornost kvalit¢ obalového materialu. Nedostate¢na kva-
lita pfedev§im misek pro jakékoliv vyrobky zpuisobuje vznik jednak opravitelnych a jednak
neopravitelnych zmetkt (bombazi). Pti zméné dodavatele téchto oball je proto nutné nej-
prve odzkouset vyrobu produktu s danym obalem na vzorcich. Ve spolecnosti se neustale
fesi a budou fesit problémy s obaly u jednotlivych vyrobki. Veskera snaha o jejich levngjsi

nakup zptsobuje celou fadu prekazek ve vyrobe.

Jinou moznou cestou, jak spole¢nost mize optimalizovat naklady vyrobku, je sniZovani
rezijnich nakladt. Podnik jim musi vénovat patfi¢nou pozornost a snazit se v ramci svych
moznosti co nejvice jejich podil na celkovych ndkladech vyrobku snizovat. Naklady na
fizeni, provoz a udrzbu vyrobniho zafizeni (elektricka energie, opravy stroju a zafizeni,
materialova udrzba a spotfeba nahradnich dil) jsou vysoké. Piedevsim u nékterych stroju
a linek ve vyrobé jsou tyto naklady pomérné vyssi. Prili§ casté prostoje stroji mohou zpi-
sobovat neplnéni vykonnych norem. Vyrobni procesy jsou v podniku pfedmétné usporada-
ny. Vyhodou tohoto uspotadani je efektivni fungovani provozu. Nevyhodou je vSak vétsi
citlivost na poruchy. Dalsi modernizace nékterych stavajicich zafizeni by jisté snizila rezij-

ni naklady i poruchovost v priabéhu vyroby. Modernizace by urcité spole¢nosti umoznila
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zvySovat soucasné vykonové normy. Déle by podniku pfinesla i lep$i bezpecnostni opatieni

a nov¢jsi, rychlejsi a vyhodnéjsi zpiisoby jednotlivych vyrobnich operaci.

Samoziejmé také automatizace nékterych vyrobnich ¢innosti by pro podnik byla velkym
pfinosem. V prubéhu vyrobniho procesu je podil manipulacnich délnik zna¢ny. Konkrétné
u zvolené skupiny vyrobkii (masovych pastik v hlinikovych obalech) je nejvetsi nutnost
téchto d€lnikl pii ¢innostech: skladani vyrobkt z pasu do kosu pred sterilizaci a vyskladani
vyrobku z ko$tu po sterilizaci. Automatizace zminénych ¢innosti by mohla snizit sou¢asny
pocet téchto délnikd a nasledné by se i snizila kalkula¢ni polozka pfimych mezd celé sku-

piny vyrobkd.

Podnik v nékterych oblastech vyuziva outsourcingu (sluzby v technice, tklid, ostraha atd.),
coz pro n¢ho znamend sporu nakladd. V soucasné dobé€ vyuzivani externich sluzeb posky-
tované specializovanymi podniky nartstd. V budoucnu by podnik mohl zvazit vyuziti out-

sourcingu i v dalSich oblastech.

V posledni dobé bylo odhaleno nékolik velkych skandéalti v potravindiském pramyslu
Vv zahrani¢i. To lze vnimat jako velkou pfileZitost a ,,vyhodu* v budoucnu pro spole¢nost
na ¢eském trhu. Jisté se na zakladé téchto skutecnosti snizi diivéra konecnych spotiebiteli
kekvalité dovazenych vyrobki. Cesi tedy mohou zagit upfednostiiovat Seské vyrobky
oproti levnéjsim dovazenym ze zahranici a podpofit tak odbyt sice drazsich, ale kvalitnéj-
Sich vyrobku ¢eskych. Uvedena situace by v podniku vedla k vétsi produkei a zisku. Snaha
spole¢nosti o neustaly vyvoj novych vyrobkt podle odhadu ptani zakazniki a podle poza

davkt obchodu samoziejmée také ovlivni jgich vysledky.

Snahy ve spolecnosti, které se tykaji snizovani vyrobnich nakladd produktd, nesmi kles-
nout pod urcitou mez, kde by dochéazelo ke zhorSeni kvality vyrobkd, k hor§im pracovnim

podminkam apod.

Instalace soucasného pouZzivaného informacniho systému probchla pifed nékolika lety.
Vlastni implementace systému byla uskute¢néna Svysokou intenzitou s vyuzitim piiprave-
nych ndastroju a s fadou novych prvki. Jako néstroj pro podporu fizeni a rozhodovani byl
zaveden modul sné¢kolika samostatnymi aplikacemi (napf. knihovnami nakladd, vydaju,
piijmi, vynosnosti vyroby, controllingu apod.). Pouzivany informacni systém je tudiz i

velkym piinosem v oblasti kalkulace nakladt vyrobku. Pro ucely kalkulace je systém ve
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spole¢nosti detailné propracovan. Controlling diky nému ziskava ptesnéjsi informace o
nakladech jednotlivych vyrobkii.
V zavéru je nutno podotknout, Ze uvedené navrhy, které by mohly zlepsit finan¢ni situaci

spoleCnosti ve vztahu ke kalkulacim naklad vyrobkd, byly jen stru¢né popsany, nebot’

jednotlivé propocty efektivnéjSich moznych feSeni by byly nad ramec této bakalarské prace.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu nékladii vybrané skupiny vyrobki ve zvole-
ném podniku, na zakladé analyzy vymezit problematické oblasti a nasledné¢ navrhnout
opatieni pro zlepseni finan¢ni situace podniku ve vztahu ke kalkulacim nékladii. Pfedbézna
a operativni kalkulace konkrétniho vyrobku zvolené skupiny sledovala jednotlivé naklado-
vé polozky. Bylo poukazano na negativni nartist vyrobnich nékladii a hlavni pfi¢iny vzniku
téchto odchylek nasledné zdivodnény. Podle zjisténych skutecnosti byla navrzena opatieni,
ktera by mohla zlepsit financni situaci analyzovaného podniku ve vztahu ke kalkulacim

nakladt. Tim se podafilo dosdhnout cild, které byly v ivodu bakaléaiské prace stanoveny.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast byla véno-
vand ndkladim, kalkulacim, tvorbé cen a okrajové vyznamu rozpocetnictvi. Ziskané teore-
tické poznatky byly uplatnény pti zpracovani praktické ¢asti, ve které je provedena analyza
druhového ¢lenéni nékladii ve sledovanych letech a zhodnocen vysledek hospodaieni. Déle
je zde podrobng¢ji popsano, jak probihaji kalkulace ve spole¢nosti. Prubéh kalkulace byl

nasledné proveden u konkrétniho vyrobku zvolené skupiny.

Kakulace ve spole¢nosti maji velmi vyznamnou tlohu. Je jim vénovana patiicna pozornost
arozhodné tvorba kalkulaci neni podceinovana. I presto, ze Spolecnost vyrabi velké mnoz-
stvi nejriznéjSich produktli, diky pouzivanému informac¢nimu systému zné presné naklady
jednoho kusu vyrobku. Takto podrobny systém kalkulaci pfispiva ke spravnym rozhodnu-
tim a Gspofe ndkladid. Jedna se naptiklad o spravnéd rozhodnuti pfi stanoveni prodejnich
cen. Pri tvorbé cen svych vyrobkl spole¢nost vychazi i z poznatkd cen konkurentii na trhu.

Cenajejednotlivym vyrobkum pfisuzovana také podle jejich kvality.

V zavéru bych chtéla podeékovat spolecnosti Konzervia, a. S. za poskytnuté poklady a in-
formace, které byly nezbytné k vypracovani bakalatské prace. Velkym piinosem jisté bylo
srovnat ziskané poznatky o nakladech a kalkulacich z odborné literatury a praxe v podmin-

kach konkrétniho podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DPH  Dan z pfidané hodnoty.

MTZ Materidlné technické zasobovani.

n Primérny jednotkovy néklad.

N Naklady celkem za obdobi.

NRN  Nepiimé rezijni naklady.

OR Odbytova rezie.

PP Procento pfirdzky rezijnich nakladu.
Q Vykony celkem za obdobi.

RZ Rozvrhova zékladna.

SR Spravni rezie.

THN  Technickohospodaiské normy.

VR Vyrobni rezie.

ZR Zasobovaci rezie.
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