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ABSTRAKT

Obsahem m¢ bakalaiské prace bude posouzeni finan¢niho zdravi firmy XY, s. r. 0. v letech
2008 —2010. Prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou
cast. Teoretickd Cast se bude na zékladé¢ odborné literatury zabyvat popisem financni
analyzy. Praktickd ¢ast bude zpracovavat vlastni finan¢ni analyzu za Gcelem posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. V zavéru bakalarské prace bude zhodnocena hospodarska

situace podniku, pfipadné budou navrhnuta doporuceni a navrhy pro zlepseni stavu.

Kli¢ova slova:

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pomérové ukazatele, ukazatel zadluzenosti,

ukazatel likvidity, ukazatel rentability a ukazatel aktivity, finan¢ni zdravi

ABSTRACT

My bachelor thesis contains the financial health of the company XY, Ltd. in years
2008 — 2010. The thesis is divided into two main parts, namely the theoretical part and
practical part. The theoretical part describes financial analysis and is based on the literature
dealing with this problem. In the practical part is performed the financial analysis of the
company to assess its financial health. In the conclusion of the thesis is assessed the
economic situation of the company and are recommend the measures and suggestions for

improvement.

Keywords:

Financial analysis, balance, profit and loss statement, ratio indicators, debt indicators,

liquidity indicators, profitability indicators and activity indicators, financial health
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UvVOD

Ve 3. ro¢niku jsem vykonavala odbornou praxi ve firmé XY, s. r. o., jejimz cilem bylo
napsani této bakalaiské prace. Po dohod¢ s vedenim jsem se rozhodla, Ze nebudu pouzivat
skute¢ny nazev firmy. S vedoucim bakalarské prace jsme se dohodli na tématu, které zni
Posouzeni finan¢niho zdravi firmy XY, s. r. 0. Ve své bakalaiské praci se tedy budu
vénovat finanéni analyze za uc¢elem posouzeni finanéniho zdravi firmy XY, s. r. 0. V této

analyze budou zahrnuty data z let 2008 — 2010.

Financ¢ni analyza je dulezitym néstrojem fizeni pro kazdy podnik. Pomoci finan¢ni analyzy
se zjiStuje financni situace (tzv. financni zdravi) riznych subjekti. Vysledky ziskané
zpracovanim finan¢ni analyzy firmé odhaluji silné a slabé stranky a diky témto tdajim se

firma muze zaméfit na své nedostatky a pripravit kroky pro jejich odstranéni.

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zdklad¢ finanéni

analyzy a navrhnuti doporuceni a opatieni ke zlepSeni finan¢niho zdravi.

Ke zvladnuti daného tématu jsem si nejprve prostudovala potiebnou literaturu, podle které
jsem vytvorila ucelenou teoretickou ¢ast o finanéni analyze. Seznamila jsem se s uc¢elem
a uzivateli finan¢ni analyzy, zjistila jsem, jaké jsou zdroje informaci pro finan¢ni analyzu,
definovala jsem pojem finan¢ni zdravi a finan¢ni tiseil podniku a poté jsem se seznamila

s jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy.

Z informaci ziskanych z odbornych knih a na zakladé podkladu, které mi firma poskytla,
jsem provedla vlastni analyzu spolecnosti. Zde jsem se veénovala vypoctu zakladnich
ukazateld finan¢ni analyzy a nasledné jsem tyto vypocitané ukazatele vyhodnocovala
a srovnavala s doporu¢enymi hodnotami uvedenymi v literatufe. Zhodnotila jsem také pomoci
Nasledné jsem podrobné rozebrala ukazatele zadluZzenosti, likvidity, aktivity a rentability.
V samostatné kapitole jsem sestavila pomoci Du Pontova diagramu rozklad rentability
celkového kapitalu a vypocitala jsem souhrnné ukazatele, jako je Altmanovo Z-skore
a Index daveéryhodnosti. V posledni kapitole se zabyvam benchmarkingem, ¢ili srovnavam

dosazené hodnoty vybranych ukazatelti s hodnotami s podobnym odvétvim.

Zavérem jsem zhodnotila celkovou hospodarskou a finan¢ni situaci podniku a predevsim
jsem se pokusila doporucit a navrhnout kroky a opatfeni ke zlepSeni finan¢niho zdravi

podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Co je finan¢ni analyza a k ¢emu slouzi?

Finan¢ni analyza je oblast, kterd znamena dilezitou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku. Pfitom se pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podnikti vyuziva cela fada
pomérovych ukazatel. Smyslem vyuziti ukazatelii je posoudit a zhodnotit finan¢ni situaci

podniku a formulovat doporuceni a navrhy pro jeho dalsi vyvoj. (Dluhosova, 2010, s. 71)

Finan¢ni analyza je formalizovand metoda, kterd poméiuje ziskané tidaje mezi sebou
navzéjem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Nasledné umoziiuje dospét k urcitym
zavérum o celkovém hospodafeni a finanéni situaci podniku, podle kterych je mozné

pfijmout rtiznd rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 5)

,»Cilem finanéni analyzy je stanovit pomoci vhodnych néstroji diagnézu finan¢niho

,»zdravi® podniku.“ (Holeckova, 2008, s. 11)

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zéakladni data pro finanéni analyzu jsou nejéastéji ¢erpana z ufetnich vykazi. Utetni
vykazy tedy poskytuji informace celé fad¢ uzivateli. Tyto Géetni vykazy lze rozdélit do

dvou zakladnich ¢asti:

» financni ucetni vykazy — jsou externimi vykazy, protoze poskytuji informace
predevsim externim uzivatelim. Davaji ptfehled o stavu a struktuie majetku,
zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také o penéZznich tocich. Je
mozné je oznacit jako zaklad vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu i pfesto,
ze jde o vetejné dostupné informace, které je firma povinna zvefejiiovat nejméné
jedenkrat ro¢né,

» vnitropodnikové ucetni vykazy — nemaji pravné zavaznou uUpravu, vychazeji
z vnitinich potfeb kazdé firmy, avSak pravé vyuZiti vnitropodnikovych informaci
vede ke zptesnéni vysledkil finanéni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky
od skuteCnosti, nebot’ se jednd o vykazy, které firma sestavuje Castgji atim
umoznuji vytvareni podrobnéjsich casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy

velmi dulezité. (Rickova, 2008, s. 21)

Udaje pro finanéni analyzu se erpaji z riznych informaénich zdroji. Ty lze rozdélit na ti

hlavni skupiny:
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1.

Zdroje finanénich informaci — Cerpaji zejména z ucetnich vykazli finan¢niho
a vnitropodnikového ucetnictvi, jedna se o informace finan¢nich analytikt
a manazeru podniku, patfi zde i vyrocni zpravy. Kromé téchto vnitinich zdrojii sem
zahrnujeme i vnéj$i finanéni informace jako ro¢ni zpravy emitentll vefejné
obchodovatelnych cennych papirti, prospekty cennych papiri, burzovni
zpravodajstvi apod.

Kvantifikované nefinancni informace — jde pfedevsim o oficialni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nadkladové kalkulace, dalsi
podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt, zaméstnanost), rozbory
budouciho vyvoje techniky a technologie.

Nekvalifikované informace — zde patii naptf. zprdvy vedoucich pracovniki ¢i

auditord, které nelze ziskat bez analyzy dat. (Griinwald a Holec¢kova, 2006, s. 7)

1.3 Podstata finan¢ni analyzy

Podstatou finanéni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: provéteni finanéniho zdravi

podniku (ex-post analyza) a vytvoteni zakladu pro finanéni plan (ex-ante analyza). U prvni

funkce hleddme odpovéd’ na otdzku, jaka je financni situace podniku k urcitému datu.

Jedna se 0 historicky vyvoj a odhad toho, co 1ze ofekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha

funkce se opird o poznatky finan¢ni analyzy, které jsou zédkladem pro planovani hlavnich

finan¢nich velic¢in.

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti podniku a tim udrzeni

majetkové finan¢ni stability. Pro to, abychom mohli Gspésné zalit zpracovavat financni

analyzu, jsou dulezité zejména tyto zakladni Gi¢etni vykazy:

rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

vykaz cash flow. (Rtickova, 2008, s. 21)

1.4 Dva piistupy k analyze hospodaiskych jevu

1.4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza jsou rozbory, které jsou zalozené na rozsahlych znalostech

vzéjemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech

odbornikil, na jejich subjektivnich odhadech, i na citu pro situace a jejich trendy. I kdyz se
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opird o velké mnozstvi informaci, zpracovava udaje spiSe kvalitativni. Pokud vyuziva
kvantitativni informace, odvozuje své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupda.

(Vranova, 2008, s. 6)

1.4.2 Technicka analyza

,»lechnickd analyza pouzivd matematické, matematicko-statistické a dal$i algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim

ekonomickym posouzenim vysledkii.* (Vranova, 2008, s. 6)
1.5 Pojem finanéni zdravi a finanéni tisenn podniku

1.5.1 Finan¢ni zdravi podniku

»Pojem finanéni zdravi podniku byl pfevzat z anglosaské literatury a pouziva se pro
vyjadieni uspokojivé finan¢ni situace podniku. Finanéni zdravi podniku zéavisi na jeho
vykonnosti a finan¢ni pozici. Vyjadiuje miru odolnosti financi podniku vici externim

a internim provoznim rizikim za dané finan¢ni situace.* (Holeckova, 2008, s. 11)

»Finanéné zdravy podnik je takovy podnik, ktery je v dané chvili 1 perspektivné schopen
napliiovat smysl své existence, tzn. vyvijet ¢innost, pro kterou byl zalozen.” (Vranova,

2008, s. 7)

1.5.2 Finan¢ni tiseni podniku

»Opaénym pojmem financniho zdravi je finanéni tisen, kdy nastivaji velmi vazné
problémy v penéznich tocich, likvidita je ohrozena a situace neni feSitelnd bez zdsadnich

zmén V ¢innosti podniku a ve zptisobu financovani.“ (Hole¢kova, 2008, s. 12)

»Financni tisen je takovy stav podniku, kdy jsou vykazovany vazné platebni potize, které
nemohou byt feSeny jinak, neZ radikalni zménou struktury nebo c¢innosti podniku.*

(Vranova, 2008, s. 7)

1.6 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjektii
pfichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza je dulezita jak pro
akcionare, véfitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i1 pro podnikové manazery. Kazda

Z téchto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz je spojen typ ekonomickych rozhodovacich
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uloh. Vycet uzivatelti finan¢ni analyzy a jejich zavéra je nejen velmi rozsahly, ale také

rozmanity. Podle toho, kdo provazi a potfebuje financni analyzu, ji mizeme rozdélit do

dvou oblasti:

» Externi finan¢ni analyza je klicem K posuzovani finan¢ni davéryhodnosti

(kredibilité) podniku externimi uzivateli prostfednictvim zvetejiovanych ucetnich
vykazu. Vychazi tedy ze zvefejiiovanych finan¢nich a ucetnich informaci a jinych
vefejné dostupnych zdrojti. Analyza ucetnich vykazl je zakladem financni analyzy,
jak ji provadéji externi piijemci a uzivatelé informaci obsazenych v ucetni zavérce.
Dosazena urovenl finan¢niho zdravi bude pro okoli slouzit jako signal, jaké ma
podnik vyhlidky na pokracujici trvani a na rozvoj v dalsich letech.

Interni finanéni analyza je provaddéna podnikovymi utvary, ptip. pfizvanymi nebo
povolanymi osobami jako napf. auditory, ratingovymi agenturami, ocenovateli,
kterym jsou k dispozici vSechny pozadované interni informace, tdaje finan¢niho,
manazerského nebo vnitropodnikového tcetnictvi, z podnikovych kalkulaci,
statistiky, planu apod. Podnikovy management ma k dispozici mnohem podrobnéjsi

spektrum finan¢nich informaci.

K externim uZivatelim patfi:

investori,

banky a jini véfitelé,

obchodni partnefi (odbératelé, dodavatel¢),
stat a jeho organy,

konkurenti.

K internim uzivateliim patii:

manazeri,
zameéstnanci,

odbory. (Holeckova, 2008, s. 13 — 14)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Analyza stavovych (absolutnich ukazatelu)

Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendi. Hovofime zde
0 horizontalni analyze a analyze komponent, ktera se také nazyva analyza vertikalni.
Horizontélni a vertikdlni analyza jsou vychozim bodem rozboru ucetnich vykaz. Oba
postupy umoziuji vidét pavodni absolutni udaje =z ucetnich vykazii v urcitych
souvislostech. Pfedstavuji zdkladni vychodisko analyzy ucetnich vykazti a slouzi nam
k orientaci v hospodatfeni podniku. Upozoriiuji na problémové oblasti, které je poticba

podrobit podrobnéjsimu zkoumani. (Holeckova, 2008, s. 42)

2.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza (téz analyza vyvojovych trendl) zkoumd, k jakym zménam
absolutnich ukazateli v case doSlo. Tyto zmény jsou vyjadieny v urCité polozce
Vv procentech nebo indexem (fetézovym nebo bazickym). Horizontalni analyza si klade za

cil zméfit pohyby jednotlivych veli€in, a to absolutné a relativné, a zméfit jejich intenzitu.

Finan¢éni ucetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se bézného roku, tak tudaje
z predchézejicich let nebo alespont z minulého obdobi. Je nutné mit k dispozici tidaje za

minimalné dvé po sob¢ jdouci obdobi.
Hleddme odpovéd na dvé zékladni otazky:

a) O kolik jednotek se zménila piislusna polozka v ¢ase? (absolutni zména)
b) O kolik procent se zmeénila piislusna polozka v Case? (procentni zména)

(Holeckova, 2008, s. 42 — 43)

2.1.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza spoc¢iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykazl pohlizi
v uréitém vztahu Kk néjaké veli¢ing, resp. zjisStujeme procentni podil jednotlivych polozek
vykazli na zvoleném zékladu. Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako
procento z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku
a ztraty se jako zdklad pro procentni vyjadfeni urcité polozky bere obvykle velikost

celkovych vynost nebo trzeb. (Holeckova, 2008, s. 44)
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2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Horizontalni a vertikalni rozbor fadime mezi absolutni ukazatele. Do téchto ukazatela Ize
zaradit i tzv. rozdilové ukazatele. Ty ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatelt.
Neékdy se oznacuji jako finan¢ni fondy nebo fondy finanénich prostredki, avsak je nutné
fondy ve finan¢ni analyze nezaménovat s fondy, které vymezuje ucetnictvi. (Holec¢kova,

2008, s. 45)
Nejznaméjsimi rozdilovymi ukazateli jsou:

>, Cisty pracovni kapitdal — jedna se o rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji (dluhy). Je to ta ¢ast obézného majetku, kterd by firm¢ zlstala, kdyby
byla nucena uhradit vS§echny své kratkodobé dluhy.* (Vranova, 2008, s. 28)

>, Cisté pohotové prostiedky — jsou vypoéitdvany jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prosttedky a okamzit€¢ splatnymi zéavazky, piricemz pohotovymi
penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych tctech, nékdy se
zahrnuji 1 jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady,
kratkodobé cenné papiry, nebot’ v podminkéach fungujiciho kapitalového trhu jsou

rychle pfeménitelné na penize.* (Hole¢kova, 2008, s. 47)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

»~Finanéni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychéazeji z ucetnich dat (rozvahy
avykazu zisku a ztraty). Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy.“ (Sedlacek,

2007, s. 55)
Mezi pomérové ukazatele patfi:

» analyza zadluzenosti,
» analyza likvidity,

» analyza rentability,
» analyza aktivity.

Pomérové ukazatele maji ve finan¢ni analyze nejvétSi vyznam, proto je jim vénovana

samostatna kapitola.
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3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

3.1 Analyza zadluZenosti

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutec¢nost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a C¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcionafu, tak riziko. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je nejen v riznych zemich, ale
I V podnicich riznych oborti ¢innosti rizny. Nejcastéji se uplatiiuje obecna zasada, ze
vlastni kapitdl ma byt vyssi nez kapitdl cizi vzhledem k tomu, ze cizi kapital je nutné
splatit. Nizky pomér vlastniho kapitalu k cizimu se povazuje za urcitou financni slabost
podniku a znamena to ohrozeni jeho stability vzhledem ke spoléhani se na cizi kapital.

(Valach a kol., 1999, s. 105)
Pro zhodnoceni zadluzenosti firmy se nejcastéji pouzivaji tyto pomérové ukazatele:

» zadluZenost,

koeficient samofinancovani,

mira zadluzenosti vlastniho kapitalu,
mira finan¢ni samostatnosti,

finan¢ni paka,

vV V V V V

urokové kryti.

3.1.1 Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)
Debt ratio = cizi zdroje/celkova aktiva @

,»lento ukazatel je zakladni ukazatelem, kterym se vyjadiuje celkova zadluZenost. Nazyva
se také jako ukazatel véftitelského rizika. Obecné plati, Ze ¢im je vyS$i hodnota tohoto

ukazatele, tim v&tsi je riziko jak véfitelt, tak i akcionait.” (Vranova, 2008, s. 34)

Zadluzenosti je ovliviiovano nejen véfitelské riziko, ale také vynosnost podniku. O tento
ukazatel se zajimaji pfedevsim dlouhodobi vétitelé, jako jsou napf. komeréni banky.
Zadluzenost sama o sob¢ neni negativni charakteristikou podniku, nebot’ neni nezbytné, aby

podnik vyuzival k financovani své ¢innosti pouze vlastni kapital. (DluhoSova, 2010, s. 78)

3.1.2 Koeficient samofinancovani

Equity ratio = vlastni kapital/celkova aktiva (2
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Jedna se o doplikového ukazatele k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje financ¢ni
nezavislost podniku. Oba ukazatele podavaji informace o financni struktufe podniku
(o skladb¢ kapitalu). Tento ukazatel dava s ukazatelem celkové zadluZenosti soucet 1.
Ptrevracend hodnota kvoty vlastniho kapitdlu vyjadiuje financni paku, ktera vede

k finan¢nimu zadluzeni podniku. (Sedlacek, 2007, s. 64)
3.1.3 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
Koeficient zadluzenosti = cizi zdroje /vlastni kapital 3)

,Ukazatel poméru celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu Gzce navazuje na predchozi dva
ukazatele. Cim vétsi je podil zavazk® ve finanéni struktuie firmy, tim vy$si je hodnota

tohoto ukazatele.“ (Vranova, 2008, s. 35)
3.1.4 Mira finan¢ni samostatnosti
Mira financni samostatnosti = vlastni kapital /cizi zdroje  (4)

Tento ukazatel je prevracenou hodnotou ptedchoziho ukazatele.

3.1.5 Ukazatel ,,financni paka*
Ukazatel financni paka = celkova aktiva/vlastni kapital 5)

Jedna se o pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Hodnota tohoto ukazatele
je vyssi tim, ¢im vétsi podil cizich zdroj zaujimé celkové zdroje firmy. Vys$si zadluZenost
muze mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. OvSem pouze tehdy, pokud je
firma schopna kazdou dal$i korunu dluhu zhodnotit vice, nez je urokova sazba dluhu. Za
pozitivni se povazuje jakykoli pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, pfi kterém je
rentabilita celkového kapitalu (pfed uhradou urokd a dani) vyssi nez urokova sazba
z cizich zdroju (napf. Gvéru). To je ziejmé i z diagramu Du Pont. (Vranova, 2008, s. 35)

(Vice o diagramu Du Pont v praktické ¢asti str. 55 — 56)
3.1.6 Urokové kryti

Urokové kryti = provozni zisk (= ZUD, EBIT) /celkovy trok  (6)

Nazyva se také ukazatelem ziskové thrady uroku. Je jednim z nejCastéji pouzivanych
ukazatelli, nebot’ hodnoti, zdali je Grovenn zadluzeni ptijatelna z hlediska jejich dopadii na

zisk. Ukazatel informuje o tom, kolikrat by vytvofenym provoznim ziskem mohla firma
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uhradit uroky z Gvéru, které Cerpa. Znamena to, ze ¢im vyssSich hodnot ukazatel dosahne,

v

tim je to pro firmu piiznivejsi. (Vranova, 2008, s. 36)

3.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity zkoumé schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky (véetné

kratkodobych bankovnich Gveéra).

V souvislosti s platebni schopnosti se mizeme setkat s dalSimi pojmy, které je nutno

vysvétlit. Jedna se o likvidnost, solventnost a likviditu. Obvykle se vymezuji takto:

» likvidnost — vlastnost majetku, mira obtiznosti jeho pfemény na penize; likvidni
aktivum je takové, které mize byt rychle pfeménéno na penize,

» solventnost — obecna (dlouhodoba) schopnost podniku hradit véas své zavazky,
schopnost ziskat prostiedky na jejich thradu,

» likvidita — momentalni (okamzita) schopnost uhradit splatné zavazky, schopnost

preménit aktiva na penize. (Vranova, 2008, s. 37)

Pti analyze likvidity se zpravidla pouzivaji 3 zakladni ukazatelé:

3.2.1 Bézna likvidita
Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky @)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné nebo také ,,current ratio*) vypovida o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit svého vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost. Pro béznou likviditu se uvadi doporu¢ované hodnoty Citatele
k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5; nékdy je také uvadéna hodnota 2. (Ruckova,

2008, s. 50)

3.2.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = OA — zasoby/kratkodobé zavazky  (8)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné nebo také ,,acid test™) se snazi odstranit nevyhody
pfedchoziho ukazatele a proto vyluCuje z OA zasoby a ponechava v Citateli jen penézni
prostiedky (v hotovosti a na BU), kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky (o¢isténé od
tézko vymahatelnych a pochybnych). Podle literatury by pro zachovani likvidity podniku
neméla hodnota klesnout pod 1. (Sedlacek, 2007, s. 67)
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3.2.3 Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = KFM /kratkodobé zavazky 9

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné nebo také ,cash ratio) piredstavuje nejuzsi
vymezeni likvidity, do které vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. (Rackova,
2008, s. 49)

,»Ukazatel vypovidéa o tom, nakolik je firma schopna svymi nejlikvidnéj$imi aktivy uhradit
své kratkodobé dluhy. Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,1 — 0,2.“
(Vranova, 2008, s. 39)

3.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je firma schopna vyuzivat investované finan¢ni prostiedky
a zaroven jak jsou vazany jednotlivé slozKy kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Jejich rozbor slouzi pfedevsim k hledani odpovédi na otazku, jak hospodaiime s aktivy,
jejich jednotlivymi slozkami a také jaky ma toto hospodateni vliv na vynosnost a likviditu.

(Ruckova, 2008, s. 60)
Aktivita je z technického hlediska charakterizovana dvéma typy ukazateld aktivity:

— rychlost obratu (obrat) — znamena pocet obratek, tj. kolikrat se urcita polozka ¢i
skupina poloZek obrati v trzby, resp. pfeméni do jiné polozky (skupiny polozek) za
urcité obdobi (obvykle jeden rok),

— doba obratu — vyjadfuje délku obdobi, které je nutné k uskuteénéni jednoho
obratu, ktera je vyjadiena Vv Casové mémé jednotce (obvykle ve dnech).

(Hole¢kova, 2008, s. 81)
NejcCastéji pouzivané obratky a doby obratu:

» celkovych aktiv,
» zasob,

» pohledavek,

» zavazku.

3.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva (10)
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,Ukazatel obratu (rychlosti obratu) celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu vyuziti
celkového majetku. Tento ukazatel je zejména pouzivan pro mezipodnikové srovnani. Cim
je ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva majetek. Obracena hodnota ukazatele

obratu vyjadiuje dobu obratu.” (DIluhoSova, 2010, s. 86)

3.3.2 Obrat zasob
Obrat zasob = trzby/zasoby (12)

,»Ukazatel udava pocet obratek ptisluSného aktiva za sledované obdobi, kterym je nejcastéji
jeden rok, tj. kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni na jiné formy obéznych

aktiv az po prodej vyrobkil a opétovny nakup zésob.* (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 95)

3.3.3 Obrat pohledavek
Obrat pohledavek = trzby/pohledavky (12)

,Ukazatel opét udava pocet obratek za obdobi, tj. jak rychle jsou pohledavky
transformovany do hotovosti. Analogicky plati, ze ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, resp.
vys$s§i hodnota ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a miize ziskanou

hotovost pouzit k dal§sim nakuptiim nebo jinym investicim.“ (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 96)

3.3.4 Obrat zavazki
Obrat zavazkG = trzby/kratkodobé zavazky (13)

,lento ukazatel nam udava primeérnou dobu splatnosti zavazkl. Prodlouzeni doby obratu
v tomto piipadé nebereme jako negativni. M¢l by dosahovat alespon hodnoty doby obratu
pohledavek. Oba ukazatele obratovosti zavazkli nam vypovidaji o solidnosti firmy vaci

svym dodavatelim.* (Kovatikova, 2010, s. 25)

3.4 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, méfi schopnost podniku vytvaiet nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita je obecné
definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu. Tyto ukazatele patii do kategorie
tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatell, protoze vyuzivaji udaji ze dvou ucetnich
vykazi (rozvahy a VZZ). Sestaveni téchto ukazatelii se miize 1iSit nejen podle toho, jaky
vloZeny kapital se dosazuje do jmenovatele zlomku, ale také podle toho, jaky zisk se

dosazuje do ¢itatele. (Valach a kol., 1999, s. 95)
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Vykazovany jsou nésledujici kategorie zisku:

1. ZOUD (ZUOD) = zisk pted odectenim odpist, Groki a dani
EBDIT = Earning before Deprecation, Interest and Taxes

2. ZUD = zisk pted odectenim troku a dani (provozni VH)
EBIT = Earning before Interest and Taxes

3. ZD = zisk pted zdanénim
EBT = Earning before Taxes

4., Z = Cisty zisk (po zdanéni)
EAT = Earning after Taxes

Kterou kategorii zisku zvolit a dosadit do vzorce zavisi na tom, za jakym tucéelem se
analyza d¢la. VySe ukazatell rentability je zavisld na odvétvi, cenach, ekonomickych

podminkach (napt. danich), technickych podminkach apod. (Vranova, 2008, s. 45)
3.4.1 Rentabilita celkového kapitalu
ROA =ZUD/CA (14)

»lento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho produkéni silu a to, jak
management podniku vyuzivd celd aktiva k uspokojovani vlastnikti. Ukazuje tedy
vynosnost celkového kapitdlu, tzn. vlastniho i1 ciziho. Proto se castka kapitdlu do

jmenovatele ptebira z ¢asti aktiv rozvahy (celkova aktiva).” (Vranova, 2008, s. 46)
3.4.2 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu =

= ZUD/VK + dlouhodobé dluhy (15)

,» Lento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdrojt, schopnost podniku odménit ty,
kdo mu poskytli dlouhodobé prostiedky. Proto jsou ve jmenovateli seCteny vSechny

dlouhodobé zdroje.“ (Vranova, 2008, s. 46 — 47)
3.4.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu = Z/VK (16)

»Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi. Investofi pomoci néj zjist'uji, zda je
jejich kapital zhodnocovan tak, aby to odpovidalo riziku investice. VySe této rentability by

méla pokryvat obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. Investoti pozaduji, aby se jim
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do firmy vlozené penize zhodnocovaly vice nez cenné papiry garantované statem (napf.
statni obligace, statni pokladni¢ni poukazky). Podrobnéjsi analyzu rentability kapitalu lze

provadét pomoci pyramidového rozkladu Du Pont.“ (Vranova, 2008, s. 47)

(Vice o diagramu Du Pont v praktické ¢asti str. 55 — 56)

3.4.4 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb = Z [triby a7
,Rentabilita trzeb nam ukazuje, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam, jak je
hospodarny. Pro kazdé odvétvi existuje pfiméfena rentabilita trzeb. Ukazatele je tfeba
posuzovat v ¢asové tadé. Priznivy je rostouci trend (i kdyz pokud vyrazné rostou trzby,
mize dojit ke snizeni ukazatele).” (Vranova, 2008, s. 48)
3.4.5 Rentabilita nakladi
Rentabilita nakladt = Z /provozni naklady (18)
»Rentabilita nakladd nam vyjadiuje, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na
1 K¢ nakladt.“ (Vranova, 2008, s. 48)
3.4.6 Rentabilita pracovni sily
Rentabilita pracovni sily = Z /pocet pracovnikt (29)

»~Rentabilita pracovni sily ndm ukazuje, kolik zisku na 1 pracovnika je firma schopna

vyprodukovat.© (Vranova, 2008, str. 79)
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4 POKUSY O KOMPLEXNI CHARAKTERISTIKU FINANCNIHO
ZDRAVI FIRMY

V této kapitole se seznamime s nékterymi pokusy idenfitikovat uroven finan¢niho zdravi
podniku nejen z hlediska minulého a souc¢asného vyvoje, ale zejména vyvoje budouciho,
ato na zékladé¢ komplexni charakteristiky, soustiedéné pokud mozno do jediného

koeficientu nebo indexu.

Takzvané systémy vcasného varovani nebo predikéni modely patii mezi velmi oblibené
discipliny finan¢ni analyzy, nebot’ je zde moznost soustiedit celou analyzu podniku do
jediného vystupniho idaje. Zadny z modelt viak neni schopen postihnout specifické rysy

jednotlivych podniki a podminek, ve kterych se pohybuji.
Existujici modely je mozno rozdélit do dvou skupin:

» bankrotni modely,
» bonitni modely.

Zakladni rozdil mezi bankrotnimi a bonitnimi modely spoc¢iva v tom, Ze bankrotni modely
vychazeji ze skuteénych udaji, kdezto bonitni jsou zalozeny zcasti na teoretickych
poznatcich, z€asti na pragmatickych poznatcich ziskanych zobecnénim dil¢ich udajt.

(Mrkvicka a Kolafr, 2006, s. 145)

4.1 Bonitni modely

,Bonitni modely odpovidaji na otdzku, zda je podnik dobry nebo Spatny.* (Rickova, 2008,
s. 73)

Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnocené¢ho podniku.
Jsou velmi zavislé na kvalit€¢ zpracovani databaze pomeérovych ukazatelli v odvétvoveé

skupin€ srovnavanych firem. (Rickova, 2008, s. 76)

Ptikladem bonitniho modelu je napf. Tamariho model ¢i Kralickiiv Quicktest.

4.2 Bankrotni modely

»Bankrotni modely odpovidaji na otdzku, zda podnik do né&jaké doby zbankrotuje.
(Rackova, 2008, s. 73)
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4.2.1 Altmanovo Z-skore

Typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni je ,,Altmantiv index finan¢niho zdravi
podniku‘ nebo také ,,Altmantiv model“. Vychazi z propoctu globalnich indexii, respektive
indexti celkového hodnoceni. Tento model je velice oblibeny v podminkach Ceské
republiky, nebot’ jeho vypocet je pomérné jednoduchy. Tento vypocet je stanoven jako
souCet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelli, jimz je pfifazena riznd vaha, ze

kterych nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Rickova, 2008, s. 73)
Z;=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,420 * X, + 0,998 * X5 (20)

Xi = Cisty pracovni kapital/aktiva

Xz = nerozdé€leny zisk minulych let/aktiva

X3 = ZUD/aktiva

X4 =10cetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva

Interpretace vysledkii Altmanova indexu:

— hodnoty nad 2,9 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
— hodnoty od 1,2 do 2,9 ,»seda zona“ nevyhranénych vysledkt

— hodnoty niz8i nez 1,2 firma je ohroZena vaZnymi finanénimi problémy

4.2.2 Index duvéryhodnosti (Index IN)

Tento model zpracovali manzelé Neumaierovi, ktefi se snazili vyhodnotit finan¢ni zdravi
Ceskych firem v ceském prostfedi. Tento vysledek analyzy je ziskdn pomoci 24
vyznamnych matematicko-statistickych modelti podnikového hodnoceni a praktickych

zkuSenosti z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych firem. (Ruckova, 2008, s. 74)
IN=V,+xA/CZ+V,*EBIT/U+ V3 xEBIT/A+V,xT/A+ Vs *
* O0A/(KZ + KBU) + V¢ x ZPLJT (21)
»Pro vSechna odvétvi i pro ekonomiku CR ¢&ini vahy V2 = 0,11 a V5 =0, 10. Jedna se
0 vahy pfislusné k ukazatelim urokového kryti a bézné likvidy, které by mély byt na
dostate¢né urovni u vSech podnikll bez ohledu na odvétvi. Koeficienty V1, V3, V4, V6

jsou pro jednotlivda odvétvi rizna, je zde moznost dosadit koeficienty pro celou

ekonomiku.* (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 149)
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,,Kritéria hodnoceni indexu IN95:

» hodnota indexu véts$i nez 2 znamena podnik s dobrym finan¢nim,
» hodnota indexu mezi 1 az 2 predstavuje podnik s potencialnimi finanénimi
problémy,
» hodnota indexu mensi nez 1 indikuje podnik finanéné neduzivy a firma se
pravdépodobné ocitne V existencnich problémech.“ (Rackova, 2008, s. 75)
4.2.3 Tafflertiv model
Taffleriiv model byl publikovéan v roce 1977. Vyuziva nasledujici 4 pomérové ukazatele:
R; = zisk pted zdanénim/kratkodobé zavazky
R, = obézna aktiva/cizi kapital
R3 = kratkodobé zdvazky/celkova aktiva
R4 = trzby celkem/celkova aktiva
Tafflerova diskrimina¢ni rovnice ma tvar:
T=053+«R, +0,13%xR,+0,18*R;+ 0,16 *R, (22)

V piipadg, Ze plati vypocétené T > 0,3, se jedna o firmu, ktera ma malou pravdépodobnost
bankrotu. U firem, které dosahuji hodnotu funkce T < 0,2, lze ocekavat, Ze k bankrotu

muze dojit s pravdépodobnosti vyssi. (Sedlacek, 2007, s. 113)
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5 PREDSTAVENI FIRMY

Spole¢nost XY byla zalozena v roce 1998. Jeji sidlo se nachazi ve Zlin€. Jednd se
0 spolec¢nost s ruCenim omezenym, kterd se zabyvd vyrobou piesnych strojnich dila
obrabénych na konvenénich a CNC strojich v kusové vyrobé a malych sériich. Soucasti
jsou vyrabény na zéklad¢ technické dokumentace zdkaznika. Tato spolecnost dodéava
soucasti pro firmy ¢inné v balicim, farmaceutickém, elektrotechnickém, potravinaiském
pramyslu, ve vyrobé prototypli, sanitarni techniky, =zafizenich pro automatizace,
dopravnich a manipulacnich zafizeni. Diky jejich casové flexibilit¢ a prakticky
neomezenym moznostem ve vybéru zpracovavanych materiald jsou schopni vyhoveét i tém
oobrabéni na 4. a 5. ose. Spojenim moderni technologie a odborné zaskolenych

zaméstnanct dosahuji maximalni kvality svych vyrobkd.

Produkty a sluzby, které firma nabizi

v Kone¢né montaze v" Dily a soucastky pro strojirenstvi
v Louhovani a mofeni na zakazku v" Plastové dily pro strojirenstvi
v Mofteni kovovych dilt v" Dily soustruzené na CNC strojich
v' Lesténi v’ Vrtani a frézovani na zakazku
v Chromovani v" CNC-Portalové vrtani a frézovani
v Mofeni uslechtilych kovi na na zakazku
zakazku v' Strojni stfediska pro praci na
v Eloxovani zakazku
v' Kalirny, kaleni v" Soustruzeni, soustruznické prace
v Vakuové kaleni na zakazku
v’ Tvrdé eloxovani, oxidovani v Frézovani na zakladé smlouvy
v" Piskovani, na zakazku v' Zpracovani odlitkd na zakazku
v' Prace chromovani v BrouSeni na zakladé smlouvy
v' Cerno-chromovani (Podniky) v' Soustruzeni na zakazku
v' ZuSlechtovani povrchl na v’ BrouSeni na zakazku
zakazku v’ Vrtani a frézovani
v" Prace niklovani v" CNC frézovani
v Provozovny pro matové niklovani v" Frézovani na klasickych strojich

v MontaZni zafizeni


http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000064296/konecne-montaze.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078295/louhovani-a-moreni-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078306/moreni-kovovych-dilu.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078325/lesteni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078327/chromovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078333/moreni-uslechtilych-kovu-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078333/moreni-uslechtilych-kovu-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078341/eloxovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078379/kalirny-kaleni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078385/vakuove-kaleni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078388/tvrde-eloxovani-oxidovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078495/piskovani-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078512/prace-chromovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078515/cerno-chromovani-podniky.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078519/zuslechtovani-povrchu-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078519/zuslechtovani-povrchu-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078522/prace-niklovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000078524/provozovny-pro-matove-niklovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000087298/montazni-zarizeni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000087706/dily-a-soucastky-pro-strojirenstvi.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000087709/plastove-dily-pro-strojirenstvi.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000091191/dily-soustruzene-na-cnc-strojich.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094271/vrtani-a-frezovani-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094272/cnc-portalove-vrtani-a-frezovani-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094272/cnc-portalove-vrtani-a-frezovani-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094273/strojni-strediska-pro-praci-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094273/strojni-strediska-pro-praci-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094281/soustruzeni-soustruznicke-prace-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094281/soustruzeni-soustruznicke-prace-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094296/frezovani-na-zaklade-smlouvy.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094300/zpracovani-odlitku-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094325/brouseni-na-zaklade-smlouvy.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094350/soustruzeni-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094352/brouseni-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094485/vrtani-a-frezovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094512/cnc-frezovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094636/frezovani-na-klasickych-strojich.aspx
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v' Speciélni strojirenstvi, v' Lesténi presnych dili
jednoucelové stroje a zatizeni v' Silnovrstva pasivace
v’ Zpracovani oceli na zakazku v’ 4-osové frézovani, fizeni
v" Montazni prace pro dopravni pocitacem
techniku v Mofeni hliniku
v Primyslové montaze v Lesténi kovil
v" Montaze zafizeni v" Lesklé Zihani
v" Lesténi nerezové oceli v' Vyvrtavani na zakazku
v Mofeni nerezové oceli v’ Zihani kovi
v 5-0s0vé frézovani, s CNC fizenim v Popousténi kovii
v Obrabéni kovii na obrabécich v' Cementovani
strojich s CNC fizenim v" Galvanické niklovani
v Subdodavky pro strojirenstvi v' Cernéni, brynyrovani
v' Strojirenské kapacity v BrouSeni na plocho
v" Provozy na lesklé niklovani v Brouseni na kulato

V piiloze L. jsou pfilozeny obrazky vybranych vyrobkil, které firma XY vyrabi a v ptiloze

I1. jsou k nahlédnuti obrazky nékterych montazi, které firma XY sestavuje.


http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094796/specialni-strojirenstvi-jednoucelove-stroje-a-zarizeni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000094796/specialni-strojirenstvi-jednoucelove-stroje-a-zarizeni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000095833/zpracovani-oceli-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000095887/montazni-prace-pro-dopravni-techniku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000095887/montazni-prace-pro-dopravni-techniku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000095892/prumyslove-montaze.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000131206/montaze-zarizeni.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000131438/lesteni-nerezove-oceli.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000131440/moreni-nerezove-oceli.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000131893/5-osove-frezovani-s-cnc-rizenim.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000133177/obrabeni-kovu-na-obrabecich-strojich-s-cnc-rizenim.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000133177/obrabeni-kovu-na-obrabecich-strojich-s-cnc-rizenim.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000135055/subdodavky-pro-strojirenstvi.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000137931/strojirenske-kapacity.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000142195/provozy-na-leskle-niklovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000146167/lesteni-presnych-dilu.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000147645/silnovrstva-pasivace.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000148863/4-osove-frezovani-rizeni-pocitacem.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000148863/4-osove-frezovani-rizeni-pocitacem.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000153380/moreni-hliniku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000154436/lesteni-kovu.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000154966/leskle-zihani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157034/vyvrtavani-na-zakazku.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157085/zihani-kovu.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157086/popousteni-kovu.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157088/cementovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157356/galvanicke-niklovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000157769/cerneni-brynyrovani.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000158692/brouseni-na-plocho.aspx
http://cz.wlw.cz/cs/CompaniesByProduct/0000158693/brouseni-na-kulato.aspx
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6 ROZBOR ANALYZ

V této kapitole se budu veénovat nejdiive rozboru horizontdlni a vertikdlni analyzy.

vvvvvv

vyvoj v Case a strukturu v jednotlivych letech.

6.1 Analyza rozvahy

Pti vypoctech analyzy rozvahy jsem cCerpala udaje ze zkracené rozvahy spolecnosti

XY, s.r. 0. (Tab. 1). Udaje jsou uvedeny v tis. K¢&.

Ozn. Polozka rozvahy 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 21059 | 18077 | 22547
A. Pohledavky za upsany ziakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4 544 3728 3201
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 98 53 47
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 4 446 3675 3154
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 16122 | 14425 | 19011
C.l. | Zasoby 4971 4 525 6 234
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 8 339 7800 [ 11513
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 2812 2 100 1264
D. 1. | Casové roziSeni 393 -76 335

PASIVA CELKEM 21059 | 18077 | 22547
A. Vlastni kapital 4021 4 040 4047
A. . | Zakladni kapital 200 200 200
A. ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
A. lll. | Rezervni, nedélitelny fond a ostatni fondy 20 20 20
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 2227 3801 3821
A. V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi 1574 19 6
B. Ciz zdroje 17031 | 14029 | 18497
B. I Rezervy 2 505 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 14526 | 14029 | 18 497
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliSeni 7 8 3

Zdroj: (Rozvaha, 2008; Rozvaha, 2009; Rozvaha, 2010), vlastni zpracovani

Tab. 1. Rozvaha firmy XY v letech 2008 — 2010
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6.1.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze se snazime hledat odpovédi na otdzku, o kolik K¢ se jednotlivé
polozky v Case zménily V absolutnim vyjadfeni, tzn. nartst ¢i pokles o XY K¢, ale Castéji
také 0 kolik % se tyto polozky v ¢ase zménily, tzn. nartst ¢i pokles o XY %. Hlavnim

smyslem horizontalni analyzy je zjistit souvislosti a pfi¢iny tohoto vyvoje.

. 2008 2009 2010
PoloZka rozvahy A % A % A %
AKTIVA CELKEM 3181 17,79 | -2982 | -14,16 | 4470 24,73
Pohledavky za upsany ZK 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby majetek 2537 | 26,41 -816 | -17,96 | -527 | -14,14
DNM -78 | -44,32 -45| -45,92 -6 | -11,32
DHM 2615 | 42,82 -771| -17,34| -521 | -14,18
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 854 559|-1697| -10,53 | 4 586 31,79
Zasoby 549 12,42 -446 -8,97 | 1709 37,77
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky -458 -5,21 -539 -6,46 | 3713 47,60
KFM 763 | 37,24 -712 | -25,32| -836 | -39,81
Casové rozliSeni -210 | -34,83| -469|-119,34| 411 |-540,79

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Horizontdlni analyza aktiv

V této tabulce (Tab. 2) vidime horizontdlni analyzu aktiv v absolutnim (v tis. K<)
I procentnim vyjadieni. Mzeme zde vypozorovat, Ze celkova aktiva firmy XY v roce 2009
oproti roku 2008 poklesla, coz bylo zptisobeno snizenou zasobou obéznych aktiv, taktéz
dlouhodobého majetku a vliv na snizeni aktiv mélo také ¢asové rozliseni. Naopak v roce
2010 doslo k rtstu celkovych aktiv o 24,73 %. Tento vyvoj ovlivnila pfedev§im polozka
asového rozliseni®, u které doglo oproti roku 2009 k velkému nariistu. Rist celkovych
aktiv ovlivnil také riist obéznych aktiv, které rostly o 31,79 %. U dlouhodobého majetku
doslo k poklesu 0 14,14 %.

V roce 2009 se polozka casového rozliSeni snizila o 119,34 %. To bylo zptsobeno tim, ze
firma XY upustila vzhledem ke $patné ekonomické situaci od planovanych generalnich oprav

soustruhit a stroji, tudiz doSlo k rozpuSténi rezervy na tyto opravu. Dale doslo

® Polozka &asového rozliseni se v roce 2010 v absolutnim vyjadfeni zvysila, aviak v procentnim vyjadfeni
vyS§la —540,79 %. Tato hodnota je nelogicka, avSak pocetné spravna. Divodem je skute¢nost, ze polozka

Casového rozliseni klesla v roce 2009 do minusu, tudiz vypocet v roce 2010 vychazi logicky nespravne.
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k nedafiovému rozpusténi rezerv na financni rizika a taktéz doslo K uplatnéni opravné

polozky k nedobytné pohledavce (firma v insolven¢nim fizeni).

Obézna aktiva v roce 2009 poklesla, avsak v roce 2010 se opét zvysila. Oproti roku 2009
to bylo zvySeni o 31,79 %. Na toto zvySeni obéZnych aktiv mély hlavni podil kratkodobé
pohledavky, které se oproti roku 2009 zvysily o 47,60 %. Toto zvySeni bylo zplisobeno
tim, ze firma vroce 2010 pracovala na velké zakéazce, diky které se tyto pohledavky
zvysily. Zaplaceno za tuto velkou zakazku bylo az v roce 2011. Dlouhodobé pohledavky

nema firma XY zadné.

Zasoby vroce 2009 také poklesly a vroce 2010 mély podobny vyvoj jako piedchozi
polozky, coz znamend, ze doslo ke zvysSeni o 37,77 % oproti roku 2009. Kratkodoby

finan¢ni majetek se od roku 2008 neustéle snizoval, v roce 2010 se jedna o sniZeni 0 39,81 %.

Kdyz se podivame na vyvoj dlouhodobého majetku, dochézelo zde od roku 2008 do roku
2010 ke snizeni stavu. Na tuto skutecnost mélo hlavni podil snizovani dlouhodobého
hmotného majetku. To bylo zptisobeno predevsim odepisovanim a vytazenim odepsaného

majetku. Dlouhodoby finanéni majetek nema firma XY Zadny.

Nyni se budu v€novat rozboru vyvoje polozek rozvahy na strané pasiv. V nasledujici

tabulce (Tab. 3) vidime horizontalni analyzu pasiv v absolutnim (v tis. K¢) 1 procentnim

vyjadieni.
. 2008 2009 2010
PoloZka rozvahy A % A % A %
PASIVA CELKEM 3181 | 17,79 | -2982 (-14,16 | 4470 | 24,73
Vlastni kapital 1574 | 64,32 19 0,47 7 0,17
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni, ned€lit. a ost. fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 2130(134,02| 1574 70,68 20 0,53
VH bézného obdobi -556 | 35,32 | -1555|-98,77 -13]-31,58
Ciz zdroje 1648 | 10,71|-3002 |-17,63| 4468 | 31,85
Rezervy 585 | 30,47 | -2 505 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 1063 7,90 -497 | -3,42| 4468 | 31,85
Bankovni avéry a vypomoci 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové roziseni -41 | -85,42 1| 14,29 -51-62,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Horizontalni analyza pasiv
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Pasiva firmy XY v roce 2009 poklesly a v roce 2010 zaznamenaly rust. Vlastni kapital se
pohybuje pomérné ve stalych hodnotach, mirné se zvySuje, v roce 2009 o 0,47 % oproti
roku 2008 a v roce 2010 o 0,17 % oproti roku 2009. Vyse zakladniho kapitalu je stale
stejnd, nedoslo k Zzadnému navySeni souc¢asného stavu. Stejné tomu je u fondu rezervniho,

Co se tyka kapitalovych fonda, ty firma XY nema zadné.

Vysledek hospodateni minulych let zaznamenal rostouci trend, ackoliv v roce 2010 se
jednalo o rust pouze o 0,53 % oproti roku 2009. Negativni vyvoj byl u vysledku
hospodateni za béZné obdobi. Ten nejdiive v roce 2008 zaznamenal rist o 35,32 %, avSak
v roce 2009 doslo k poklesu az o 98,77 %. Snizeni VH v roce 2009 bylo zptusobeno
predevsim zac¢atkem hospodarské krize, ktera se negativné podepsala i na firmé¢ XY. Firma
méla v tomto roce problémy s dosahovanim trzeb. Ty dokonce firma po dva mésice neméla
zadné, coz se projevilo na roénim VH. Vroce 2009 zacala firma s hledanim nové
provozovny, nebot’ byla nucena své dosavadni pracovisté opustit. Proto doslo k rustu
nékterych polozek nakladi. Tyto naklady se nejvice projevily az v roce 2010. Zde doslo ke
sniZzeni vysledku hospodateni za béZzné obdobi, a to 0 31,50 %. Firma m¢la velké vydaje na
upravu novych pracovist’ a vybaveni kanceléfi, véetné nékladi spojenych se st¢hovanim.

Jiz na konci roku 2010 byla firma XY zcela piest¢hovana do nové provozovny.

U cizich zdroji doslo v roce 2009 k poklesu o 17,63 %, ktery byl zptsoben ptedevsim
uplnym rozpusténim rezerv a ¢asteéné také snizenim kratkodobych zévazka. V roce 2010
se cizi zdroje opét zvysily, a to o 31,85 %. Tento vyvoj byl ovlivnén pouze zvysenim
kratkodobych zavazki, nebot’ Zadné jiné cizi zdroje firma nema. Kratkodobé zavazky jsou
vroce 2010 z ptevazné casti tvofeny zavazky z obchodnich vztaht, které v tomto roce
narostly. To bylo zpusobeno velkou zakazkou, kterou byla firma povéfena. Z tohoto
dtvodu rostly i pohledavky na strané aktiv, nebot’ v roce 2010 byly vystavené faktury na
tuto zakazku. Ackoliv se jednalo o velky prodej, bylo zde zapotiebi také vice velkych
nakupi, tudiZ 1 zavazki. Co je pro firmu velice pfiznivé, je skute¢nost, Ze nema zadné

bankovni uvéry.
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Graf 1 Vyvoj vybranych polozek rozvahy v letech 2008 —2010

V grafu (Graf 1) vidime prehledné vyvoj vybranych polozek rozvahy v letech 2008 — 2010.
Nazorné je zobrazen snizujici se stav dlouhodobého majetku, mirné se zvysujici hodnota
vlastniho kapitalu, pokles ob&znych aktiv a cizich zdroji v roce 2009 a v roce 2010

nasledny rist téchto poloZek.
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6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pti vertikalni analyze zjiStujeme podil jednotlivych polozek vykazl na zvoleném zakladu.
Pti analyze rozvahy jsou polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp.

zZ celkovych pasiv.

. Rok
Polozka rozvahy 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsany ZK 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 21,58 20,62 14,20
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,16 1,42 1,47
Dlouhodoby hmotny majetek 97,84 98,58 98,53
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 76,56 79,80 84,32
Z4soby 30,83 31,37 32,79
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 51,72 43,15 51,06
Kratkodoby finan¢ni majetek 17,44 14,56 6,65
Casové rozliSeni 1,87 0,42 1,49
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 19,09 22,35 17,95
Zakladni kapital 4,97 4,95 4,94
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
Rezervni, ned¢lit. a ost. fondy 0,50 0,50 0,49
VH minulych let 55,38 94,08 94,42
VH bézného obdobi 39,14 0,47 0,15
Cizi zdroje 80,87 77,61 82,04
Rezervy 14,71 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 85,29 100,00 100,00
Bankowni tivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSeni 0,03 0,04 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Vertikalni analyza rozvahy

V tabulce (Tab. 4) mizeme vidét vztah aktiv a pasiv k jednotlivym polozkdm rozvahy.
Kdyz se podivame, ktera polozka ma nejvétsi podil na celkovych aktivech, z tabulky
zjistime, Ze jsou to ob&zna aktiva. Podil obéZnych aktiv na celkovych aktivach se rok od
roku zvySoval, v roce 2010 se zvysil tento podil na 84,32 % z celkovych aktiv. Polovinu
obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky. Vyznamnou polozkou jsou také zasoby,

vzhledem k tomu, ze se jedna o firmu vyrobni. Zastoupeni dlouhodobého majetku na
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celkovych aktivech se v jednotlivych letech snizuje. Je to dano tim, Ze tuto polozku tvoii
zhruba z 98 % dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota se snizovala vlivem

odepisovani.

Kdyz se zaméfime na stranu pasiv, nejveétsi podil zde maji cizi zdroje, které tvoii témet
80 % pasiv. Pouze v roce 2009 se tento podil snizil pod tuto hodnotu. V roce 2008 se na
cizich zdrojich podilely i rezervy, které firma vytvarela, a kratkodobé zavazky se svymi
85,29 %. Vroce 2009 se rezervy na planované generdlni opravy soustruhii a stroju
rozpustily vzhledem ke Spatné ekonomické situaci firmy, cizi zdroje v tomto roce tvoii

pouze polozka kratkodobé zavazky. Tak tomu ztstalo i v roce 2010.

Vlastni kapital se podili na celkovych pasivech v roce 2008 pouze hodnotou 19,09 %.
| kdyz tato poloZka zaznamenala pozitivni ndrist, a to na 22,35 %, je tato hodnota stale
celkem nizka, nebot’ by se podle literatury mél podil vlastniho kapitalu a cizich zdroju ve
vyrobnim podniku pohybovat v poméru 1:1. V roce 2010 tento pomér opét klesl, vlastni
kapital tvoftil pouze 17,95 % z celkovych pasiv. Nejvétsi polozku ve vlastnim kapitalu tvoii
Vv roce 2008 VH minulych let a VH bézného obdobi. V letech 2009 a 2010 se VH béZného
obdobi rapidné¢ snizil a na vlastnim kapitalu se podilel pouze hodnotou 0,47 % v roce 2009

a 0,15 % v roce 2010. Vlastni kapital byl v téchto letech tvoten pirevazn¢ VH minulych let.

V nasledujicim grafu na dalsi stran¢ (Graf 2) je znazornén vyvoj hlavnich druht aktiv, tedy
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv v letech 2008 — 2010, a jejich podil na celkovych
aktivech. Celkova aktiva v roce 2009 poklesly, ale v roce 2010 se opét navysily. Z grafu je

patrné, Ze ob&zna aktiva v Case rostou, zatimco dlouhodoby majetek klesa.
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Graf 2 Vyvoj DM a OA v letech 2008 —2010
Nasledujici graf (Graf 3) nazorné ukazuje vyvoj hlavnich druhd pasiv, tedy vlastniho
kapitalu a cizich zdroju v letech 2008 — 2010, a jejich podil na celkovych pasivech.
Celkova pasiva, stejné jako celkova aktiva, v roce 2009 poklesla a v roce 2010 se pak opét
zvysila. V roce 2009 vlastni kapital vzrostl a cizi zdroje poklesly, zatimco v roce 2010 byl
vyvoj u téchto polozek opacny. Z tohoto grafu je také patrny velky rozdil mezi vlastnim

kapitalem a cizimi zdroji.
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Graf 3 V'yvoj VK a CZ v letech 2008 — 2010
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6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pii vypoctech analyzy vykazu zisku a ztraty jsem cCerpala udaje ze zkracené vysledovky

spole¢nosti XY, s. 1. 0. (Tab. 5). Udaje jsou uvedeny v tis. K¢&.

. e : : Rok
Oznaceni PoloZka vykazu zisku a ztraty 008 2009 2010

|. | Trzby za prodej zboZ 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0
Il. | Vykony 40 543 | 34906 | 49 264
B. Vykonova spotieba 22626 | 20165 | 31399
+ | Pfidana hodnota 17917 | 14741 | 17 865
C. Osobni naklady 14 487 | 15314 | 17 056
D. Dan¢ a poplatky 15 17 20
E. Odpisy DNM a DHM 793 868 829
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 126 37 187
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0 0 203
G. Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti 630 | -1103 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 500 401 537
H. Ostatni provozni naklady 292 310 301
* | Provozni vysledek hospodareni 2 326 -227 130
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti 0 -630 0
X. | Vynosové uroky 3 1 20
N. Nakladové uroky 0 1 0
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 1 300 927 828
O. Ostatni finan¢ni ndklady 1727 1344 1022
* | Fmancni vysledek hospodareni -424 213 -174
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 472 0 0
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1430 -14 6
XIIl. | Mimotadné vynosy 144 35 0
R. Mimotadné naklady 0 2 0
S Dan z piijmu z mimotradné ¢innosti 0 0 0
* | Mimotadny vysledek hospodareni 144 33 0
W. Pievod podilu na VH spole¢niktim 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za iCetni obdobi 1574 19 6
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 046 19 6

Zdroj: (VZZ, 2008; VZZ, 2009; VZZ, 2010), vlastni zpracovani

Tab. 5. Vykaz zisku a ztraty v letech 2008 —2010

6.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce (Tab. 6) je piehled zmén u riznych druhd vynosu firmy XY v letech

2008 — 2010. Polozky v absolutnim vyjadfeni jsou uvedeny v tis. K¢. U trzeb za vlastni
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vykony doslo v roce 2009 ke snizeni, avSak v roce 2010 tyto trzby opét vzrostly, a to
041,13 %. Trzby z prodeje DM a materidlu Vv roce 2010 zaznamenaly také narist, a to
dokonce o 405,41 % oproti roku 2009, ackoliv se zde ¢astky nepohybuji ve velkych
hodnotach. Vynosové troky se v roce 2008 a 2009 pohybovaly na nizkych hodnotach,

proto jejich navySeni o K¢ 19.000,— v roce 2010 zpusobilo v procentech zdanlivé vysoky

narust.
. , ) , 2008 2009 2010

PoloZka vykazu zisku a ztraty A % A % A %
Vykony 317 0,79 [-5 637 [-13,90 |14 358 41,13
Trzby z prodeje DM a materialu | -28 |-18,18 -89 (-70,63 150 | 405,41
Ostatni provozni vynosy 265 (112,77 -99 1-19,80 136 33,92
Vynosové troky -1 |-25,00 -2 |-66,67 19 (1 900,00
Ostatni finan¢ni vynosy 966 (289,22 -373(-28,69 -99 -10,68
Mimofadné vynosy 144 — -109 |-75,69 -35 —

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Horizontadlni analyza vynosii

Tabulka (Tab. 7) podava piehled o zménach riznych druhti naklada firmy XY v letech
2008 — 2010. Polozky v absolutnim vyjadfeni jsou uvedeny v tis. K¢. Naklady na prodané
vyrobky se vroce 2009 snizily, vroce 2010 ovSem opét vzrostly oproti roku 2009
055,71 %. Osobni naklady neustale v jednotlivych letech narGstaji, nejvétsi narist byl
zaznamenan V roce 2010. Néakladové uroky se pohybuji ve velice nizkych ¢islech, firma
XY nema totiz zadné bankovni véry, tudiz ani uroky, které musi zaplatit. Dan z piijmu za

béZnou Cinnost v letech 2009 a 2010 je nulova.

5 , } , 2008 2009 2010
PoloZka vykazu zisku a ztraty A % A % A %
Vykonova spotieba 950| 4,38| -2461|-10,88| 11234 | 55,71
Osobni naklady 926 6,83 827 571 1742 | 11,38
Dané a poplatky -1 -6,25 2| 13,33 3| 17,65
Odpisy DNM a DHM 128 | 19,25 75 9,46 -39 | -4,49

ZC prodaného DM a materialu 0 0,00 0 0,00 203 —

Ostatni provozni naklady 15 5,42 18 6,16 -9 -2,90
Nakladové uroky -1 0,00 1 — -1 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 752 | 77,13 -3831-22,18 -322 | -23,96
Mimotadné naklady -34 0,00 2 — -2 0,00
Dan z pfijmu za béznou ¢innost -215-31,30 -472 0,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Horizontalni analyza nakladii
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6.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ackoliv se nejcastéji provadi vertikalni analyza rozvahy, je mozné tuto analyzu provadét
také u vykazu zisku a ztraty. Pokusila jsem se o to také a vypocitala jsem vertikalni

analyzu celkovych vynosii a nakladu.

Pomér jednotlivych druhi trzeb a ndkladi na celkovych trzbach a nakladech zobrazuje
nasledujici tabulka (Tab. 8). Nejvétsi podil trzeb predstavuji vykony, jejichz podil se od
roku 2008 do roku 2010 neustale zvysuje a ktery v roce 2010 doséhl 96,91 %. V néakladech
tvoti nejvetsi polozku vykonova spotieba, kterd je dana vysokou materialni naroc¢nosti.
Vykonova spotieba v roce 2009 poklesla, ale v roce 2010 opét stoupla a tvotila 61,77 %
z celkovych nakladi. Dalsi vysokou polozkou jsou osobni ndklady. Tyto néklady na mzdy
zaméstnanct jsou také docela vysokym pomérem z celkovych nakladt, v roce 2009 tvotily

dokonce 40,28 % vsech nakladu, v roce 2010 se snizily na 33,55 %.

. , . , Rok
PoloZka vykazu zisku a ztraty 2008 2009 5010
Vykony 95,14 96,14 96,91
Trzby z prodeje DM a materidlu 0,30 0,10 0,37
Ostatni provozni vynosy 1,17 1,10 1,06
Vynosové troky 0,01 0,00 0,04
Ostatni finan¢ni vynosy 3,05 2,55 1,63
Mimotadné vynosy 0,34 0,10 0,00
Celkové vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 55,99 53,04 61,77
Osobni naklady 35,85 40,28 33,55
Dané¢ a poplatky 0,04 0,04 0,04
Odpisy DNM a DHM 1,96 2,28 1,63
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,00 0,00 0,40
Ostatni provozni naklady 0,72 0,82 0,59
Nakladové troky 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 4,27 3,53 2,01
Mimotadné naklady 0,00 0,01 0,00
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1,17 0,00 0,00
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Vertikadlni analyza vysledovky v letech 2008 — 2010
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6.3 Analyza pracovniho kapitalu

Ve finanéni analyze se asto pouziva rozdilovy ukazatel ¢isty pracovni kapital. CPK se
vypocita jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi pasivy. Je to ta Cast majetku,
ktera by ve firm¢ ztstala, kdyby musela uhradit vSechny své kratkodobé dluhy, nebo také
¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitélem, proto neni nutné tuto
¢ast rychle splatit. Narazime zde na zlaté bilan¢ni pravidlo, které fika, ze dlouhodobé
potfeby by mély byt financovany dlouhodobymi zdroji a kratkodobé mohou byt

financovany i zdroji kratkodobymi.

V této souvislosti se setkavame s pojmy podkapitalizace a prekapitalizace. Podkapitalizace
znamena, ze dlouhodobé i1 kratkodobé potieby jsou kryty kratkodobymi zdroji a pii
ptekapitalizace jsou dlouhodobé i kratkodobé potieby kryty dlouhodobymi zdroji. Pro

nazorné pochopeni jsem zde vlozila nasledujici tabulku (Tab. 9).

Majetek, potieby Zdroje financovani
(aktiva) (pasiva)
dlouhodobé
DM dlouhodobé
dlouhodobé
kratkodobé
OM kratkodobé
kratkodobé
CPK nulovy kladny zaporny
vyvazeny (tzv. ., .,
k t
Pristup Zlaté bilancni (:fr:lf: ial@ce) e(kgf)e:jslz';nlitaIizace)
pravidlo) P P P

Zdroj: Vranova, 2008, s. 29

Tab. 9. Prrehled o CPK

A nyni se ztabulky na nasledujici stran¢ (Tab. 10) dozvime, jak to vypada s Cistym

pracovnim kapitalem ve firmé XY. Udaje jsou uvedeny v tis. K&.
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2008 2009 2010

Obé&my majetek 16 122 14 425 19 011
Kratkodobé zavazky 14 526 14 029 18 497
Cisty pracovni kapital 1596 396 514

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Vypocet cistého pracovniho kapitalu

Vidime zde, ze¢ CPK ve firmé XY vysel ve viech letech kladny, v roce 2009 poklesl, ale

v roce 2010 opét mirn€ stoupl. Tento vyvoj byl zplisoben ménici se vysi obézného majetku

a kratkodobych zavazkt. Obé polozky v roce 2009 zaznamenaly pokles a v roce 2010

nasledny rist.

Kladny CPK znamena piekapitalizaci. Firma tedy pouziva k financovani ob&zného

majetku kratkodobé i dlouhodobé zdroje. Spole¢nost je financné stabilni, ale zpravidla

méné rentabilni. Tento pfistup znamend pro firmu nizs§i riziko. Pro firmu neni také

vyhodné udrzovat vysi CPK pfili§ vysokou, to by se mohlo stat pro podnik neefektivni.

Avsak v tomto ptipadé CPK vysoky neni. Kladny CPK je také dobrym znamenim pro

veéfitele.

V grafu (Graf 4) vidime nazorn& vyvoj CPK v letech 2008 — 2010.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 Vyvoj CPK v letech 2008 — 2010

2010
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéjsi metodou financni analyzy,
protoze umoznuji ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. Jsou ovsem jen
pomocnikem analyzy, jejich vypoctem analyza nekonci, naopak spise zacina. V praxi jsou
pouzivané jen nékteré ukazatele, K nimz patii ukazatel zadluzenosti, likvidity, aktivity
a rentability. V nasledujicich podkapitolach se budu uvedenym zéakladnim ukazatelim

vénovat a na zéklad¢ vypocti téchto ukazatelli zhodnotim hospodarskou situaci podniku.

7.1 Analyza zadluZenosti

Nejprve jsem se rozhodla vypodéitat ukazatele zadluZzenosti. Zadna firma nefinancuje své
aktivity jen zkapitalu vlastniho, nebot’ by to vedlo ke snizeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu, a taktéz zadna firma neni financovana pouze z kapitalu ciziho, nebot’
by to bylo spojeno s problémy pfi jeho ziskavani. Ani tato firma neni vyjimkou. Své
aktivity financuje jak z vlastniho tak z ciziho kapitalu. Pomér, ktery by mél byt mezi
vlastnim a cizim kapitalem, je z&visly na oboru podnikani, avS§ak uplatituje se zde zasada,
ze vlastni kapitadl by mél byt vyssi nez cizi kapital, nebot’ cizi kapitdl je nutno splatit.
AvSak urcita mira zadluZeni je pro firmu uZzitecnd, nebot’ cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
Dtvodem jsou troky z ciziho kapitalu, které snizuji daflové zatiZeni podniku (tzv. dafiovy

Stit). Jak to je ve firmé XY se mlizeme presveédcit v nésledujici tabulce.

Ukazatel celkové zadluZenosti

2008 2009 2010
Ci zdroje (v tis. K&) 17 031 14 029 18 497
Celkova aktiva (v tis. K¢) 21 059 18 077 22 547
Debt ratio (v %) 80,8728 | 77,6069 | 82,0375

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Ukazatel celkové zadluzZenosti

V tabulce (Tab. 11) jsem vypocitala ukazatele celkové zadluzenosti, ktery piedstavuje
podil celkovych dluht k celkovym aktivim. Doporu¢ena hodnota ukazatele zadluZenosti
neni stanovena, avSak néktefi autofi uvadéji optimalni hodnotu tohoto ukazatele mezi
30 — 60 %. Paklize maji podniky zadluzenost vyssi nez 90 %, jedna se o podniky vysoce

rizikové a banky nejsou ochotné témto podnikim poskytovat uvéry. Ve firmé¢ XY se
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celkova zadluzenost od roku 2007 do roku 2010 pohybuje kolem 80 %. Znamena to, Ze
cizi zdroje ve struktufe financovani spoleCnosti zastavaji vysoky podil. Celkova
zadluZenost se v roce 2010 dostala na 82,04 %. Z toho plyne, Ze riziko, které podnik
podstupuje pouzitim cizich zdroju, je vysoké. Tato firma ma tedy nizky pomér vlastniho
kapitalu k cizimu, coz se dd nazvat jistou financni slabosti podniku a ohrozenim jeho
stability, nebot’” se na cizi kapital spoléha. Ackoliv vysla vysoka zadluzenost, nutno
podotknout, Ze firma nema zadné avéry, cizi zdroje zde tvofi pfevazné kratkodobé zavazky
a vroce 2008 vytvoiené rezervy. U celkové zadluzenosti se také miize rozliSovat mezi
dlouhodobou a béznou zadluzenosti. V nasem ptipad¢ se tedy jednd o béznou zadluzenost,
nebot’ firma XY nema zadny dlouhodoby cizi kapital. Trend by mél byt snizujici se, jak

muzeme vidét, podatilo se to v roce 2009, ale v roce 2010 zadluZzenost opét vzrostla.

Koeficient samofinancovani

2008 2009 2010
Vlastni kapital (v tis. K&) 4021 4 040 4047
Celkova aktiva (v tis. K&) 21059 | 18077 | 22547
Equity ratio (v %) 19,0940 | 22,3488 | 17,9492

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Koeficient samofinancovaini

V tabulce (Tab. 12) je vypocitany koeficient samofinancovani. Je to ukazatel doplikovy,
ktery vyjadiuje finan¢ni nezavislost a stabilitu podniku. Ziskame jej pomérem mezi
vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy. Tento ukazatel ndm ukazuje, jaky podil maji
majitelé na financovani aktiv, tj. udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby
z vlastnich zdroji. Do roku 2009 tento podil naristal, avsak v roce 2010 Kklesl na 17, 95 %.

Z tabulky vyplyva, Ze se podili primérné pouze 18 %, coz neni piilis pozitivni.

Soucet debt ratio a equity ratio se rovna 1 (resp. 100 %). Mizeme se o tom piesveédcit

z grafu (Graf 5) na nasledujici stran¢.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 Zndzorneni vztahu mezi Equity a Debt ratio

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

2009

rok

Equity ratio

2010

2008 2009 2010
Ciz zdroje (v tis. K¢&) 17 031 14 029 18 497
Vlastni kapital (v tis. K¢) 4021 4 040 4 047
Debt/equity ratio 4,2355 3,4725 4,5705

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Mira zadluzenosti viastniho kapitdlu

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (Tab. 13) uzce navazuje na piedchozi dva ukazatele,

nebot’ kombinuje ukazatele véfitelského rizika s koeficientem samofinancovani. Je to

velice Casto pouZivany ukazatel, ktery pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je

velice vyznamny pro banku v pfipadé Zadosti firmy o novy uvér. Cim je vétsi podil

zavazkl ve finan¢ni struktufe, tim vyssi je hodnota tohoto ukazatele. Cizi zdroje by nemély

piekroc€it jeden a pil nasobek hodnoty vlastniho jméni; optimélni stav je niz$i hodnota

cizich zdrojii nez vlastniho jméni. V tomto piipad€ cizi zdroje piekracuji vice nez je

doporucené, v roce 2008 to bylo 4,24krat vice cizich zdroji nez vlastnich, v roce 2009

tento ukazatel poklesl na 3,47 a v roce 2010 opét vzrostl a cizich zdroji zde bylo 4,57krat

vice.
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Ukazatele urokového kryti jsem nepocitala, nebot’ firma XY nema zadné uvéry, tudiz ani

uroky, které je nutno dosadit pfi vypocétu do vzorce. Piesunula jsem se rovnou k ukazateli

finan¢ni paky, ktery je vypocitan v nasledujici tabulce (Tab. 14).

Ukazatel finan¢éni paka

2008 2009 2010
Celkova aktiva (v tis. K¢) 21 059 18 077 22 547
Vlastni kapital (v tis. K¢) 4021 4 040 4 047
Financni paka 5,2373 4,4745 5,5713

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Ukazatel financni pdka

Mluvime-li 0 finanéni pace, znamena to, Ze ¢ast podniku je financovana z cizich zdroja.
Cizi zdroje pouzivame v ptipadé, kdy nam vlastni zdroje nestaci nebo za predpokladu, ze
cizi kapitdl je pro podnik levnéjsi nez vlastni. V tomto ptfipadé nadm cizi zdroje budou
zvySovat rentabilitu vlastniho kapitdlu. Obvykle se méti pomérem celkového kapitalu
k vlastnimu kapitalu. Principem finan¢niho pakového efektu je tedy pouziti malého objemu
vlastniho kapitdlu doplnéné¢ho vétsim objemem ciziho kapitdlu na financovani investice.
To miZe maximalizovat zisk (a ztratu). Cim je tedy vyssi podil cizich zdroji
Kk financovani, tim je také vysSsi ukazatel finanéni paky. Zde vidime, ze ukazatel v roce
2010 je 5,5713. Tento ukazatel vySel pomérné vysoky, nebot podil cizich zdroji na
celkovych je 80 %.

7.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita

Bézna likvidita nam ukazuje, o kolik jsou obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky
podniku, nebo také vyjadiuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
jestlize by musel okamzité sva obézna aktiva preménit na hotovost. V tomto ukazateli je
nutno vSak brat v tivahu jistd omezeni, napt. skutecnost, ze se zde neptihlizi ke struktuie
obéznych aktiv z hlediska likvidnosti, pfipadné ke strukture kratkodobych zavazku dle
splatnosti. Dale lze také tyto vysledky ovlivnit tim, ze podnik k datu sestaveni rozvahy
odlozi n¢které nakupy. Bézna likvidita by se méla pohybovat v hodnotach od 1,5 — 2,5.

Cim je tato hodnota vy3si, tim je zachovéni platebni schopnosti podniku jist&jsi.
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2008 2009 2010
Obézna aktiva (v tis. K€) 16 122 14 425 19011
Kratkodobé zavazky (v tis. K&)| 14 526 14 029 18 497
Bézna likvidita 1,1099 1,0282 1,0278

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Ukazatel bezné likvidity

Z tabulky (Tab. 15) vidime, Ze bézna likvidita firmy XY se ve vSech letech pohybuje pod
hodnotami, které jsou uvadény jako idealni. Znamena to, ze paklize by firma musela
uspokojit vSechny své véfitele, byla by nucena prodat i dlouhodoby majetek. U této
likvidity hraji dillezitou roli zasoby, nebot’ u nich miize trvat velmi dlouho, nez se pfeméni
na penize. V roce 2009 poklesla ob&zna aktiva, a to zpusobilo, Ze se béZzna likvidita snizila
na 1,03. Vroce 2010 obéznéd aktiva rostla, ale kratkodobé zdvazky zaznamenaly také
nariist o velmi podobnou ¢astku jako aktiva, proto se bézna likvidita pohybovala opét

okolo 1,03.
Pohotova likvidita

Tento ukazatel je piesnéjsi nez pfedchozi, nebot’ vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv, Cili zasoby. Doporucované hodnoty jsou mezi 1 — 1,5. Je dobré si povSimnout
poméru mezi ukazateli béZné a pohotové likvidity. Znaéné niz§i hodnota pohotové
likvidity ukazuje, Ze je ve firmé hodné zasob. Pohotova likvidita je vypocitdna
Vv nasledujici tabulce (Tab. 16). Zde vidime, ze pohotova likvidita se oproti bézné v roce
2010 snizila 0 0,3370. Firma XY je firma vyrobni, proto se o¢ekava, ze zasob zde bude
hodné, nebot’ jich musi byt tolik, aby firma mohla neustale vytvatet svou ¢innost a zasoby

neustale obménovat.

2008 2009 2010
Obézna aktiva (v tis. K&) 16 122 14 425 19011
Zasoby (v tis. K¢) 4971 4 525 6 234
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) | 14 526 14 029 18 497
Pohotova likvidita 0,7677 0,7057 0,6908

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Ukazatel pohotové likvidity

KdyZ pohotovou likviditu v tabulce (Tab. 16) opét srovname s doporu¢ovanou hodnotou,

zjistime, Ze se pohybuje opét pod hranici, ktera je oznacovana jako ptizniva. Hodnoty, ve
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kterych se firma pohybuje, jsou oznacovany za rizikovéj$i. Znamena to, ze kdyby firma
musela zaplatit vSechny své zavazky, pak by musela prodat i ¢ast zasob.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ndm ukazuje, kolikrat je firma schopna splatit okamzité své splatné
zavazky. Je povazovana za nejptisnéjSiho likvidniho ukazatele, nebot” udava schopnost
zaplatit své kratkodobé zavazky ihned, tedy pomoci hotovosti, pené¢z na bankovnich
uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Doporucend hodnota se v tomto ptipadé
pohybuje od 0,2 do 0,5. Prili§ vysoké hodnoty svédéi o neefektivnim vyuzivani finan¢nich
prostiedkd. Tento ukazatel je vSak také pomérné nestabilni, proto je vhodné jej dopliovat
ukazateli struktury obéznych aktiv, ktery ziskdme podilem pohledavek a obéznych aktiv.
Tuto strukturu jsem jiz rozebirala ve vertikalni analyze rozvahy. Trend tohoto podilu by
m¢el byt snizujici se, coz také v roce 2009 odpovidalo, ale v roce 2010 doslo ke zvySeni

poméru pohleddvek na OA. Okamzitou likviditu jsem vypocitala v nésledujici tabulce

(Tab. 17).

2008 2009 2010
KFM (v tis. K&) 2812 2 100 1 264
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) | 14 526 14 029 18 497
Okanvita likvidita 0,1936 0,1497 0,0683

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Ukazatel okamzité likvidity

Z tabulky (Tab. 17) vidime, Ze ani v tomto piipad¢ se vysledna okamzita likvidita nepohybuje
v doporuc¢eném rozmezi, v roce 2010 klesla dokonce na 0,06, coz neni dobry vysledek. Dle
literatury by mél byt podnik schopen ze svého kratkodobého finan¢niho majetku zaplatit
své kratkodobé zavazky alespon z jedné pétiny. V roce 2008 byl ukazatel v potadku, ale
Vv roce 2009 a zejména v roce 2010 vysledek velice poklesl. V roce 2010 to bylo zptisobeno
snizenim kratkodobého finan¢niho majetku a hlavné sviij vliv na to mél také rist
kratkodobych zavazkl. To bylo zplsobeno velkou zakézkou, na které firma pracovala.
V dutsledku vyssi potieby zasob, rostly 1 kratkodobé zavazky. Nejedna se o dobry vysledek
uz jen proto, ze okamzita likvidita, resp. vSechny likvidity, by mély v case rlst. V nasem

ptipad¢ ovSem likvidita rok od roku klesa.
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V grafu (Graf 6) je nazorn¢ zachycen vyvoj jednotlivych likvidit v letech 2008 — 2010.

1,20

2008 2009 2010

H Bézna likvidita Pohotova likvidita B Okamzita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Vyvoj likvidit

7.3 Analyza aktivity

Jestlize ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, pak mu vznikaji zbytecné naklady a firma
dosahuje nizs§iho zisku. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat potencialné¢ vyhodnych
prilezitosti k investovani a pfichdzi tak o vynosy, které by mohl ziskat. Rychlost obratu
nebo také pocet obratek nam udava, kolikrat se aktiva obrati, tj. kolikrat se za rok dana
polozka vyuzije pii podnikani. Obecné plati, ze ¢im je vétsi hodnota tohoto ukazatele, tim
lépe. Minimalni doporu¢ovana hodnota ukazatele je 1, tu vSak také jesté ovliviiuje odvétvi.

Nasledujici tabulka (Tab. 18) nam ukazuje obratku a dobu obratu celkovych aktiv firmy XY.

Obratka a doba obratu celkovych aktiv

2008 2009 2010
Trzby (v tis. K<) 40 669 34 943 49 451
Celkova aktiva (v tis. K¢) 21 059 18 077 22 547
Obratka celkovych aktiv 1,9312 1,9330 2,1932
Doba obratu celk. aktiv (ve dnech) 186 186 164

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Obratka a doba obratu celkovych aktiv
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Ve firm¢ XY obratka celkovych aktiv v letech 2008 — 2010 stoup4, coz je trend pozitivni.
Celkova aktiva se v roce 2010 v podniku XY pifeméni 2krat. Doba obratu byla v roce 2009
stejna jako v roce piedchozim a v roce 2010 to bylo 164 dnt. Jednalo se tedy 0 pozitivni

Cv v

dni, za ktery se dana polozka obrati.
Obratka a doba obratu zasob

Obrat zasob nam vyjadtuje, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného majetku
az po prodej hotovych vyrobkd a nasledny nakup zasob. Doba obratu ndm podava
informaci o tom, jak dlouho jsou obéZna aktiva vazana ve formé zasob. Opét zde plati, ¢im

vyssi rychlost obratu zasob (resp. nizk4 doba obratu zasob), tim 1épe.

2008 2009 2010
Trzby (v tis. K<) 40 669 34 943 49 451
Zasoby (v tis. K¢) 4971 4 525 6 234
Obratka zasob 8,1813 17,7222 7,9325
Doba obratu zasob (ve dnech) 44 47 45

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Obrdtka a doba obratu zasob

Z predchozi tabulky (Tab. 19) vidime, Ze obrat zasob se Vv roce 2009 snizil, coZ nebyl
pozitivni trend, ale v roce 2010 se opét o par desetin zvysil. U doby obratu do roku 2009
dochazelo ke zvySovani, ale v roce 2010 tento ukazatel o 2 dny poklesl. Doba obratu v roce
2010 znamenala pozitivni trend, nebot’ klesla. Znamena to, Ze firma své zasoby vyuZziva

efektivnéji.
Obratka a doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek nam vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje, po které
podnik musi Cekat, nez mu odbératelé zaplati. Ostatné primérma doba splatnosti
pohled4avek neznamend nic jiného nez primérnou dobu, po kterou se financuji, zpravidla
bezlro¢né, odbératelé. Rozhodnuti o délce splatnosti a toleranci inkasa po lhité splatnosti
vSak zpravidla vychdzi z obchodnich vztahli s odbérateli, fizeni dodavatelského rizika

a oboru podnikéni.


http://www.faf.cz/DODAVATELSKE_RIZIKO.htm
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2008 2009 2010
Trzby (v tis. K<) 40 669 34 943 49 451
Pohledavky (v tis. K<) 8 339 7 800 11 513
Obratka pohledavek 4,8770 4,4799 4,2952
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 74 80 84

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20. Obratka a doba obratu pohledaivek
Z ptedchozi tabulky (Tab. 20) vidime obratku a dobu obratu pohleddvek. Obrat pohledavek

ma klesajici trend, co se tyka doby obratu, v této firm¢ dochazi ke splatnosti pohledavek
kolem 80 dnu, resp. od roku 2008 do roku 2010 miizeme pozorovat rist tohoto ukazatele.
V téchto letech se tedy nejedna o idealni trend, nebot’ by se firma méla snazit o snizovani

doby inkasa.

Obratka a doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku nas informuje o dob¢ od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Tento
ukazatel by mél dosahnout alespofi hodnoty doby obratu pohledavek. Nesoulad mezi
vznikem pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho thrady
ovliviiyje likviditu podniku. Cilem pii ndkupu je sjednat takové platebni podminky, pii
kterych bychom dodavateli mohli platit co nejpozdé¢ji, dulezité vSak je tyto podminky

skute¢né dodrzovat.

2008 2009 2010
Trzby (v tis. K&) 40 669 34 943 49 451
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 14 526 14 029 18 497
Obratka zavazkt 2,7997 2,4908 2,6735
Doba obratu zavazkt (ve dnech) 129 145 135

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21. Obrdtka a doba obratu zavazkii

Tabulka (Tab. 21) ukazuje obratku a dobu obratu zavazkl ve firmé XY. V nasem piipade
je doba obratu zdvazka vyssi nez doba obratu pohledavek v kazdém roce, coz je pozitivni.
Doba obratu zdvazki je dokonce vySsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, znamena to,
ze dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Tato skute¢nost se

vSak nepfizniveé odrdzi v nizkych hodnotéch likvidity.
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V nasledujicim grafu (Graf 6) jsou zndzornény doby obratu celkovych aktiv, zasob,

pohledavek a zavazk.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 Vyvoj ukazatelii aktivity v ¢ase

7.4 Analyza rentability

,Ukazateli rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové

efektivnosti podniku.* (Valach a kol., 1999, str. 95)
Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel ROA je nazyvan kliCovym méfitkem rentability, nebot pométuje zisk
s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji

jsou financovany.

2008 2009 2010
ZUD (v tis. K¢&) 2 046 20 6
Celkova aktiva (v tis. K&) 21059 | 18077 | 22547
ROA (v %) 9,7156 | 0,1106 | 0,0266

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Ukazatel ROA



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Z tabulky (Tab. 22) mGzeme vidét, jak se rentabilita celkového kapitalu v letech 2008 az
2010 snizovala, coz je negativni trend. Hlavnim diivodem této skutecnosti je snizujici se
vysledek hospodaieni. V tomto piipad€ je dobré, ze firma nemd zaddné uvéry, nebot je
rentabilita niz8i, nez je primérna trokova mira placena bankam z uvéra a tudiz by firma
XY nebyla schopna vyprodukovat tolik, aby byla schopna své uvéry splacet. Bankovni

uveéry jsou v tomto piipadé pro firmu nebezpecné.

Co se tyka ukazatele rentability dlouhodobé investovaného kapitalu, ten je v tomto
piipadé stejny, jako ukazatel ROA, nebot” do jmenovatele nemiize dosadit dlouhodobé
zavazky, bankovni uvéry ¢i dokonce rezervy, firma ma totiz tyto polozky rozvahy nulové.
Bohuzel v roce 2009 a 2010 jsou zde opét nizké hodnoty, tedy opét negativni trend, coz

znamena snizujici Sanci ptilakat nové investory.

Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 2009 2010
Cisty zisk (v tis. K&) 1574 19 6
Vlastni kapital (v tis. K&) 4021 4 040 4 047
ROE (v %) 39,1445 | 0,4703 | 0,1483

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 23. Ukazatel ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu (Tab. 23) vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho podilniky.
Z této tabulky vidime, jak ve firmé XY doSlo béhem let k Silenému propadu rentability
vlastniho kapitalu. Pfi¢inou tohoto prudkého poklesu bylo z malé ¢asti zvySovani vlastniho
kapitalu, avSak hlavnim divodem je zde opét Cisty zisk. Jeho hodnoty do roku 2010
rapidné klesly. Tato rentabilita by se méla pohybovat kolem 4 — 5 %, resp. mé¢la by byt
vys$§i nez vynosnost ze statnich dluhopisi. V nasem ptipad¢ je az neuvéfitelné vysoka
rentabilita v roce 2007 a v roce 2008, rok 2009 byl krizovy z pohledu této rentability. Pro

investory se tato firma stala nevyhodna4, tudiZ do ni nebudou chtit investovat.
Rentabilita trZzeb

Ukazatel rentability trzeb je bézné sledovan, jeho nizka uroven totiZ poukazuje na chybné
fizeni firmy, stfedni ukazuje dobrou praci managementu firmy a dobré jméno firmy na

trhu, vysoka troven vypovida o nadprimérném stavu firmy.
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2008 2009 2010
Cisty zisk (v tis. K&) 1574 19 6
Trsby (v tis. K&) 40543 | 34906 | 49264
Rentabilita trzeb (v %) 3,8823 | 0,0544 | 0,0122

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 24. Rentabilita trzeb

V naSem piipadé z pfedchozi tabulky (Tab. 24) vidime, ze je rentabilita trzeb opét velice

nizka, v roce 2010 klesla az na 0,0122 %. Pozitivnim trendem by byl trend rostouci, to

vSak neni na$ ptipad. Zjistili jsme, Ze podnik na 1 K¢ zisku dokaze vyprodukovat pouze

0,0001 K¢ trzeb v roce 2010.

Rentabilita naklada

2008 2009 2010
Cisty zisk (v tis. K&) 1574 19 6
Provozni naklady (v tis. K&) 40570 | 36288 | 50830
Rentabilita nakladt (v %) 3,8797 | 0,0524 | 0,0118

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 25. Rentabilita ndkladii

Z této tabulky (Tab. 25) vidime, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢

nakladt. Jak vidime, ani zde nejsou vysledky uspokojivé. Rentabilita nakladu v letech

2008 — 2010 se snizuje, coz neni dobry vyvoj. Problémem je zde opét nizky Cisty zisk

a zaroven rist provoznich néklada. Cilem je dosahnout co nejvyssi rentability nakladi.

Rentabilita pracovni sily

2008 2009 2010
Cisty zsk (v tis. K&) 1574 19 6
Pocet pracovnikti 45 48 50
Rentabilita pracovni sily 34,9778 0,3958 0,1200

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 26. Rentabilita pracovni sily

Z tabulky (Tab. 26) zjistime, ze v roce 2010 byla firma schopna vyprodukovat pouze

0,12 K¢ zisku na 1 pracovnika. Tato nizkd hodnota byla zpiisobena snizujicim se ziskem,

Vv roce 2008 rentabilita pracovni sily vysSla 34,97 K¢ zisku na 1 pracovnika.
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Graf 8 Vyvoj ukazatelii rentability v ¢ase

V grafu (Graf 8) jsem znazornila vyvoj ukazateli rentability v ¢ase. Mlizeme zde nazorné
vidét v roce 2009 prudké snizeni ve vSech téchto ukazatelich. V roce 2010 se hodnota ve
vSech ukazatelich rentability pohybovala kolem nuly. Rentabilitu nakladi jsem zde

nezndzornila, nebot’ je velmi podobna rentabilité trzeb.
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8 PYRAMIDOVY DU PONTUV ROZKLAD RENTABILITY
VLASTNIHO KAPITALU

Du Pontlv rozklad je rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery byva graficky
znazornovan pomoci nasledujiciho diagramu (Graf 9), z n¢hoz je patrné, jak je rentabilita
vlastniho kapitalu urCovédna rentabilitou celkového kapitalu, zadluzenosti a zdanénim.
Pomoci tohoto rozkladu manazeti ihned vidi, co ovliviluje rentabilitu vlastniho kapitélu,

tj. nakolik je tato rentabilita ovliviiovana rentabilitou celkového kapitalu nebo finanéni

pakou.
ZIVK Polozka
39,14 % 2008
0,47 % 2009
0,15 % 2010
ZUD/A X A/NVK | X |zD/zuD| X | Z/ZD
9,7156 5,2373 1,0000 0,7693
0,1106 44745 0,9500 1,0000
0,0266 55713 1,0000 1,0000
ZUD/T X T/A
5,0309 1,9312
0,0572 1,9330
0,0121 2,1932
N/T | X | Z/N T/DM | + | T/IOM
0,9821 5,1227 8,9500 0,2158
1,0880 0,0526 9,3731 0,2062
1,0279 0,0118 15,4486 0,1420
Mat.N/T]| Mzd.N/T| Fin.N/T T/Z4s. T/Pohl. T/KFM
05833 | + | 0,3562 | + | 0,0425 8,1813 | + | 4,8770 | + |14,4627
0,6113 0,4383 0,0385 7,7222 4,4799 16,6395
0,6623 0,3450 0,0207 7,9325 4,2952 39,1226

Zdroj: (Janacova, 2011); vlastni zpracovani

Graf 9 Du Pontitv diagram
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Diky tomuto Du Pont diagramu mtizeme nazorn¢ vidét, jak se rentabilita vlastniho kapitalu
v letech 2008 — 2010 vyvijela. Do roku 2010 doslo u tohoto ukazatele K rapidnimu
poklesu. Abychom nasli vinika tohoto negativniho vyvoje, pokracujeme tedy po diagramu
smérem dolii. Ukazatel finan¢ni paka (Z/VK) zadnou rapidni zménu nezaznamenal. Doslo
zde sice v roce 2009 k mirnému poklesu, ale v roce 2010 tento ukazatel opét mirné vzrostl.
Problém tedy je na druhé strané, a to v ukazateli rentability celkového kapitalu. Ten se do
roku 2010 velmi snizil. Tento ukazatel v nasem piipadé napt. v roce 2010 vyjadiuje, ze

firma XY dokaze vyprodukovat pouze 0,0001 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb.

Rentabilita celkového kapitdlu je urCena rentabilitou trzeb Vyndsobenou obratkou
celkovych aktiv. Tento vztah se nazyva Du Pont rovnice. Na pravé strané diagramu pod
rentabilitou celkového kapitalu je odvozen obrat celkovych aktiv jako pfevracena hodnota
doby obratu celkovych aktiv, ktera je dana souctem doby obratu jednotlivych forem aktiv.
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku zajistovat investice do aktiv pfi dané trovni

trzeb a v naSem diagramu nezaznamenal Zadnou velkou zménu.

Na levé strané diagramu pod rentabilitou celkového kapitalu je vypocitana rentabilita trzeb
(ziskova marze), ktera je dana souc¢inem nakladovosti a rentability nakladi. Ziskova marze
je zde nizka a vykazuje klesajici tendenci, proto je tfeba zaméfit Se na analyzu jednotlivych
druhti nakladd. Hlavni problém je zde naznacen V rentabilité nakladi. Pokles tohoto
ukazatele je zptisoben poklesem Cistého zisku, ktery zaznamenal velky propad od roku
2008, a takeé v roce 2010 doslo k nartistu provoznich nakladii, coz se negativné podepsalo

na tomto ukazateli.

Je zfejmé, Ze podnik dosahuje rentability celkového kapitdlu riznymi kombinacemi
ziskovosti trzeb a obratu celkového kapitdlu. Riznd odvétvi maji rozdilny objem
a strukturu aktiv a riznou finan¢ni strukturu. Na§ podnik ma vétsi podil zasob nez stalych
aktiv, klade tedy duraz spiSe na rychly obrat celkovych aktiv stim, ze vykazuje nizkou
ziskovost trzeb. Nizkd ziskovost trzeb je zjednoduSené feceno disledkem Spatné kontroly

nakladi.
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9 ANALYZA KOMPLEXNIHO FINANCIHO ZDRAVIi

9.1 Altmanovo Z-skore

Koeficient Vaha 2008 2009 2010
X1 0,717 0,076 0,022 0,023
X2 0,847 0,106 0,210 0,170
X3 3,107 0,097 0,001 0,000
X4 0,420 0,236 0,288 0,219
X5 0,998 1,925 1,931 2,185
Altmaniiv index 2,466 2,245 2,433

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 27. Altmanovo Z-skore
Hodnota Altmanova Z-skore (Tab. 27) vychazi v hodnotach od 2,245 do 2,466, to
znamena, ze podnik se nachazi v tzv. Sedé zoné, ve které je podnik nutné dale analyzovat.
Nelze ho jednoznaéné zatadit ani do skupiny firem s dobrou finanéné ekonomickou situaci,
ani do skupin firem ohrozené bankrotem. V roce 2009 doslo k poklesu, avsak v roce 2010

se Altmanovo Z-skore u tohoto podniku opét zlepsilo.

9.2 Index divéryhodnosti

Koeficienty Vaha 2008 2009 2010
X1 0,22 0,2720 0,2835 0,2682
X2 0,11 0,0000 0,0000 0,0000
X3 8,33 1,0571 0,0115 0,0026
X4 0,52 1,0011 1,0041 1,1362
X5 0,10 0,1110 0,1028 0,1028
X6 16,80 0,0000 0,0000 0,0000
Index dlivéryhodnosti 2,4412 1,4019 1,5098

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 28. Index ditvéryhodnosti
V této tabulce (Tab. 28) vidime hodnoty indexu divéryhodnosti. U koeficientu XY nam
vysla nula, nebot’ firma nema zadné nakladové Groky a u X6 nejsou zavazky po lhité
splatnosti. V roce 2008 nam vysla hodnota 2,4, coz znamend, Zze se jednalo o podnik
s dobrym finan¢nim zdravim. V roce 2009 vSak hodnota klesla na 1,4 a vroce 2010
vzrostla na 1,5. V téchto letech se podnik nachazi v intervalu 1 — 2, coz znamena, Ze se

jedna o podnik s nevyhranénymi vysledky.
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10 POSOUZENI DOSAZENE VYSE HODNOTY UKAZATELU
A VYUZITI BENCHMARKINGU

V ramci pribézného zpracovavani vysledkd finanéni analyzy (v podobé analyzy ucetnich
vykazii a rozdilovych a pomérovych ukazateld) byly vypocitany hodnoty vybranych
ukazatel. Pro analytika neni vzdy jednoduché posoudit, zda je dosazend hodnota
uspokojiva, nebo prili§ nizka, ¢i naopak vysoka. V literatufe, ktera se zabyva financni
analyzou, lze najit informace o doporu¢ovanych hodnotach K jednotlivym ukazatelim.
Avsak zde je nutné varovat, nebot kazdy podnik je velmi specifickym subjektem
a vyzaduje individualni piistup k hodnoceni finan¢niho zdravi. Z hlediska hodnoceni
dosazené vyse hodnot ukazatelti je proto vyhodné porovnani s podobnymi podniky. Na
tomto misté¢ je vhodné zminit ve svété stale vice se rozvijejici metodu benchmarkingu,
kterd spociva v porovnavani udaji podniku s 0daji, které maji podniky obdobného

zaméteni. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 117 — 118)

Benchmarking je prostorové srovnani, které je dopliikem srovnéni Casovému. Jednd se
0 porovnani riiznych podniki, které maji vSak podobny obor podnikani. Vhodné je, aby

m¢ély také stejnou pravni formu a mély by byt alespont podobné velké.

Ptes internetové stranky Ministerstva prumyslu a obchodu jsem si tento benchmarkingovy
systém vyhledala, nastavila srovnavané odvétvi a vyplnila udaje firmy XY, s. r. 0., jako
jsou napt. aktiva, pohledavky, zavazky apod. Toto srovnani jsem provedla pouze za rok
2008, srovnavani s nasledujicimi roky zatim nebylo k dispozici. Z analyz, které jsem
provadeéla, vsak jiz vime, ze finan¢ni situace podniku se po roce 2008 zhorSila. Méjme tedy

na paméti, ze nésledujici grafy jsou za rok 2008.

Nejdiive m& zajimalo srovnani Grovné rentability vlastniho kapitdlu (ROE), které mame
v nasledujicim grafu (Graf 10). Zde vysla hodnota vynikajici a daleko vyssi nez
u nejlepsich podnikt v odvétvi. Tato hodnota opravdu v roce 2008 vysla hodné vysoka,

avsak Vv dalsich letech doslo v tomto ukazateli k rapidnimu poklesu.
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49% -
429, | 39,14%
35% -
28% -
21% - 15,53%
14% - 10,10% 7.63%
7% -
0% -
7% -
-14% -
-21% -
-28% - -22,73%
Podnik  Odvétvi TH RF ZL ZT

Podnik (porovnavany podnik) Odveétvi (odveétvi celkem)
TH (nejlepsi podniky v odvétvi) RF (velmi dobré podniky v odvétvi)
ZL (ziskové podniky v odvétvi)  ZT (ztratové podniky v odvétvi)

Zdroj: www.mpo.cz
Graf 10 Benchmarking — ukazatel ROE

Dale jsem porovnala uroven rizika (odhad re). Tento ukazatel vySel slab§i nez

charakteristicka hodnota za odvétvi (Graf 11).
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Zdroj: www.mpo.cz

Graf 11 Benchmarking — ukazatel RE
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Hodnota obratu aktiv podniku je vynikajici a je vys$i nez hodnota u nejlepsich podniki

odvétvi a u odvétvi celkem (Graf 12).

Obrat aktiv
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Zdroj: www.mpo.cz
Graf 12 Benchmarking — obrat aktiv

Hodnoceni trovné likvidity
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Zdroj: www.mpo.cz
Graf 13 Benchmarking — ukazatele likvidity
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V predchozim grafu (Graf 13) vidime tfi ukazatele likvidity, a sice likviditu okamzitou,
pohotovou a béznou. Vsechny tfi likvidity podniku vysly slab$i a jsou niz$i nez
charakteristicka hodnota za odvétvi. V nasledujicim grafu (Graf 14) je zobrazena jesté

struktura bézné likvidity.

Struktura bézné likvidity
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Zdroj: www.mpo.cz

Graf 14 Benchmarking — struktura bézné likvidity
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11 DOPORUCENI A NAVRHY KE ZLEPSENI

Financ¢ni analyzou firmy XY, s. 1. 0. jsem zjistila urcité finan¢ni potize. N&které ukazatele
jsou pod doporuc¢ovanymi hodnotami, jiné je zase piekraCuji, coz také neni v poradku.
Nyni se pokusim upozornit na problémy, které firmu ohrozuji a navrhnout opatieni ke

zlepSeni situace.

Na zéklad¢ vypoctl jsem zjistila, Ze firma XY méa nejvétsi problém ve struktufe vlastnich
a cizich zdrojt, resp. ma nizky pomér vlastniho kapitalu k cizimu. To se d4 nazvat jistou
finan¢ni slabosti podniku a ohrozenim jeho stability, nebot’ se na cizi kapital spoléhd. Proto
firm¢ XY vysla také zadluZzenost zhruba 80 %, coZ neni pozitivni vysledek. Ta by méla byt
30 — 60 %. Firma by se méla zamé&fit na zvySeni vlastniho kapitalu, ¢ehoz Ize dosdhnout
zvySenim vysledku hospodatfeni. Firma by méla také hlidat cizi zdroje, idealni by bylo
snizit je. Ackoliv nema zadné Gvéry, cizi zdroje tvoii zhruba 80 %. Do cizich zdroju zde
patii ptedevsim kratkodobé zavazky. Doporucuji zaméfit se na tyto zavazky a pokusit se je
snizit.

Zadluzenost také ovliviiyje likviditu, nebot’ ¢im vice dluhii, tim se podnik musi snazit
vytvoftit vice prostiedkl na jejich splaceni. Jisté problémy firmy XY se tedy také odrazeji
v likvidité. VSechny tfi likvidity vysly pod urovni doporucovanych hodnot. Nejhiife na tom
je likvidita okamzita. Firma nema dostatek kratkodobych finanénich prostiedkt, kterymi
by pifipadné zavazky okamzité splatila. ZlepSeni vysledkid likvidity by firma mohla
dosdhnout pomoci sniZeni stavu zasob a sniZenim doby obratu pohleddavek. Doba obratu
pohledavek se do roku 2010 prodluzuje, coz neni dobry trend. Doporucovala bych davat si
na tento obrat pozor. Firma XY ma také hodn¢ zasob. Vhledem k tomu, Ze se jedna o firmu
vyrobni, je samoziejmé, ze zasoby zde budou tvofit vyznamnou polozku. Firma by méla
zjistit, jestli nema piebyte¢né mnozstvi zasob, nebot’ by v nich mohly byt vazany finanéni
prosttedky. Jestlize nejvétsi podil bude tvofit materidl, pak by firma méla zvazit, zda by
nebylo vhodné napt. zménit dodavatele, od kterého by nakupovali material, ktery bude
vice vyuzivan. Paklize bude nejvétsi podil tvofen vyrobky, pak by se méla firma téchto
vyrobkll zbavit, napf. dat na tyto vyrobky slevu, ¢imZ by se tyto vyrobky mohly stat
atraktivnéjSimi.

Ukazatel likvidity je ur€ovan také polozkou kratkodobych zavazki, kterych ma firma XY
hodné. Pro ukazatele likvidity by bylo idedlni, kdyby tato polozka byla nizsi. Firmé tedy

doporucuji snizit stav zavazkd.
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Ukazatele rentability ndm vysly pomérné nizké, kdy hlavnim divodem tohoto vyvoje je
zisk, ktery se od roku 2008 velmi propadl. Nazorné je to naznaceno v Du Pont diagramu,
podle kterého jsme zjistili, Ze nejvétsi problém byl zpusoben v rentabilité nakladi.
Zlepseni téchto ukazateli vede opét pies zvysSeni vysledku hospodateni, ¢ili zisku. Podnik
by se m¢l zaméfit na zvySeni rentability pfes snizeni naklad nebo zvysenim cen. Navrhuji
provést podrobnou analyzu nakladd, podle které by se zjistilo, kterym nakladim by se
méla vénovat vys§i pozornost, piipadné by se firma méla pokusit tyto naklady stla¢it na
niz8i troven. Firmé doporucuji projit si pfedev§im provozni naklady, nebot’ vykonova
spotieba zde tvoii nejvétsi podil vSech nakladt. Vzhledem K tomu, Ze vroce 2011 jiz

odpadly vysoké nadklady na potfizeni vybaveni nové provozovny, mizeme ocekavat, ze se

vysledek hospodateni zlepsi.

Dalsi vliv na snizeni rentability mize mit kolisani kurzovych rozdili, nebot firma
veskerou svou produkci vyvazi do zahranici. Firmu ohrozuje zpeviovani kurzu koruny
vici euru, Kk ¢emuz dochazelo mezi lety 2009 — 2010. Takovym ztratam muze firma Celit
vhodnym pouzitim kurzového =zajisténi. Piikladem mize byt ménovy forward, coz
znamena nakup jedné mény za jinou za pfedem dohodnuty kurz a vyporadani probihajici

V pfedem stanoveném terminu.

Z této prace vyplyva, ze zakladnim problémem spole¢nosti XY Vv letech 2008 — 2010 byl
vysledek hospodateni. Firma sice nedosahla ztraty, ale zisk se ji hodné snizoval. Proto je
nezbytné, aby se management firmy snaZil o co nejvétsi zvyseni zisku. To by se firmée opét
mohlo podafit, nebot” zmizely naklady spojené se st€hovanim a opravovanim nové

provozovny a kancelafi, které firma v roce 2010 musela podstoupit.

Pii analyze komplexniho zdravi podniku v kapitole 9 jsem zjistila, Ze firma XY se nachézi
Vv tzv. $edé zong, tzn., ze podnik nelze jednoznaéné zatadit do skupiny podnikt s dobrou

finan¢né-ekonomickou situaci, ani mezi firmy, které jsou ohroZeny bankrotem.

Firmé XY bych urCit¢ doporucila provadéni pravidelné mésicni financni analyzy
a vyuzivani jejich vysledkt pfi finan¢nim fizeni a rozhodovani v podniku. Co mohu dale
doporucit je srovnavani benchmarkingem, které lze provadét pifes internet, napi. na
strankach Ministerstva primyslu a obchodu se nachazi Benchmarkingovy diagnosticky
syst¢ém finan¢nich indikatord INFA. Tento systém slouzi podnikiim k ovéfeni jejich
finanéniho zdravi a k porovnani jejich vysledk s nejlep$imi firmami v odvétvi nebo

primérem za odvetvi.
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ZAVER
Ukolem této bakalaiské prace bylo posoudit finanéni zdravi firmy XY, s. r. o., tedy

posoudit finan¢ni situaci podniku pomoci finan¢ni analyzy a navrhnout urcita opatieni

a doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsem na zaklad¢ informaci z odbornych knih vytvofila ucelenou teorii o finan¢ni analyze.
Zamg¢fiila jsem se naucel a uzivatele finan¢ni analyzy, zdroje informaci pro finan¢ni
analyzu, pojmy finan¢ni zdravi a finan¢ni tiseii podniku a néasledné jsem se seznamila

s jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsem se zabyvala finanéni analyzou podniku XY, s. r. 0. Uvod do této
¢asti je vénovan firmé XY, kde kratce informuji o ¢innosti této spolecnosti. Na zdkladé
informaci z odbornych knih a podkladi, které mi firma poskytla, jsem provedla vlastni
analyzu spolec¢nosti. Nejprve jsem se vénovala horizontalni a vertikalni analyze rozvahy,
s vysledovkou firmy XY v letech 2008 — 2010. Nasledn¢ jsem se vénovala analyze
pracovniho kapitalu a v dalsi kapitole jsem ptesla k podrobnému rozebrani pomérovych
ukazatelll. Konkrétné jsem vypocitala ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity
a rentability a srovnala jsem ziskané hodnoty s hodnotami doporucovanymi v literatufe.
V samostatné kapitole jsem provedla, pomoci Du Pontova diagramu, rozklad rentability
celkového kapitalu a vypocitala jsem také souhrnné ukazatele, jako je Altmanovo Z-skore
a Index diivéryhodnosti. V posledni kapitole se zabyvam benchmarkingem, ¢ili srovnavam
dosazené hodnoty vybranych ukazateli s hodnotami podobného odvétvi. Toto srovnani je
za rok 2008, nebot’ data z nésledujicich let nebyly na strankach Ministerstva primyslu

a obchodu dostupné.

V posledni kapitole navrhy a doporuceni ke zlepSeni jsem se snazila upozornit na problémy,
které firmu ohrozuji a navrhnout opatieni ke zlepSeni situace. Z provedené financni

doporucuji firmé XY, s. r. 0. nésledujici kroky:

— zvysit vysledek hospodaieni, ktery ovlivnil klesajici hodnoty ukazatele rentability;
doporucuji zde zaméfit se na podrobnou analyzu nakladi, podle které by se zjistilo,

kterym nékladim by se méla vénovat vyssi pozornost, piipadné by se firma méla

cw v
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— zvysit rentabilitu, konkrétné vénovat se rentabilit¢ nakladl, u které jsem pomoci Du
Pont diagramu zjistila nedostatky,

— zvySeni nizkych hodnot likvidity doporucuji pfes snizeni stavu zasob a doby obratu
pohledavek; prozkoumat strukturu zasob a zjistit, kterych zdsob ma firma nejvice
a pokusit se tento stav snizit; zvySeni ukazatele likvidity lze také dosdhnout ptes
snizeni stavu kratkodobych zavazk,

— snizit zadluZenost, kterd je spojena s problémem ve struktufe vlastnich a cizich zdroji;
doporucuji se zaméfit na zvySeni vlastniho kapitdlu (pfes zvySeni vysledku
hospodafreni) a na snizeni cizich zdroju, pfedevsim kratkodobych zavazku,

— provadét pravidelné mési¢ni finanéni analyzy a vyuzivani jejich vysledkl pfi

finanénim fizeni a rozhodovani v podniku.

Celou finan¢ni analyzu vcetné doporuceni a navrhti jsem poskytla vedeni firmy a vétim,
Ze tato prace nebyla pfinosna pouze pro mé, ale také pro vedeni a doufam, ze ziskané

poznatky vyuziji pro fizeni firmy.

Domnivam se, Ze cil této bakalarské prace byl naplnén.
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A Aktiva

BU Bézny et

CA Celkové aktiva

CP Cenné papiry

Ccz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pred odec¢tenim urokd a dani
Fin.N  Finan¢ni naklady

KBU Kratkodoby bankovni Givér
KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
KZ Kratkodobé zavazky

Mat. N Materialni naklady

Mzd. N Mzdové naklady

N Naklady

OA Obézna aktiva

oM Obézny majetek

OP Opravné polozky

Ponhl. Pohledavky

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
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ROE

VH
VK

\ 4

Z3s.
ZD
ZC
ZK
ZPL

ZUD

Rentabilita vlastniho kapitalu
Trzby

Uroky

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztraty

Zisk

Zasoby

Zisk pted zdanénim
Zustatkova cena

Zakladni kapital

Zavazky po lhité splatnosti

Zisk pred odec¢tenim urokd a dani
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