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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou ekonomické vykonnosti Zeméd¢€lské spolecnosti
TERRIS Budétsko a.s.. V teoretické ¢asti bakalaiské prace jsou vymezeny teoretické pod-
klady pro ekonomickou analyzu. Prakticka ¢ast obsahuje vyuziti vybranych metod, které
jsou aplikované na konkrétnim podniku. K posouzeni vykonnosti podniku jsou vyuzity
metody jako je finan¢ni analyza, SWOT analyza, matice BCG. V zavéru prace je zhodno-
cena ekonomickd vykonnost podniku a ndvrh na odstranéni shledanych nedostatkil

Vv hospodareni.

Kli¢ova slova:

Vnitini prostfedni spolecnosti, hodnotovy fetézec podle Portera, finan¢ni analyza, poméro-

vé ukazatele, SWOT analyza, matice BCG.

ABSTRACT

This bachelor study deals with economic efficiency and productivity of agriculture compa-
ny TERRIS Budétsko a.s. Materials for economic analysis are mentioned in the theoretical
part. In the theoretical part there is also included use of selected methods, that are applied
to specific business. Financial analysis, SWOT analysis and BCG matrix were used for
company economic efficiency measuring. Economic efficiency evaluation and propsal how

to eliminate the defects are listed at the end of the study.

Keywords:

Internal Environment Company, Value chain by Porter, Financial Analysis, Ratio Indica-
tors, SWOT Analysis, BCG Matrix.
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UvVOD

Ekonomicka vykonnost podniku se méfi mnoha rozlisSnymi metodami. Né&které z nich
jsou Vv podstaté jednoduché, jiné naopak slozité jak teoreticky, tak i matematicky. Prostied-
nictvim této bakalaiské prace mam moznost nekteré z metod implementovat na Zemédél-

ské spolecnosti TERRIS Budétsko a.s..

Analyza celkové finan¢ni vykonnosti podniku zahrnuje kvalitativni ekonomickou analy-
zu. Ta je zaméfena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku.
Zakladni myslenou této analyzy, je identifikace trzni pozice a trzniho potencialu podniku
v ramci hospodatské soutéze v konkrétnim prostiedi. Kvalitativni analyza vyuziva speci-

fické nastroje.

Finanéni vykonnost déale pfedpokladd ptiméfenou zadluzenost a optimalni kapitdlovou
strukturu, coz znamena, ze spole¢nost disponuje efektivnim mnozstvim kapitalu, je schop-
na plnit své finan¢ni zdvazky a mé schopnost podle potieby proménit sva aktiva na penézni

prostiedky. Je tedy dostate¢né likvidni.

Hlavnim uc¢elem financni analyzy je zajiSténi pokladl pro kvalitni rozhodovéni a také
fungovani spolecnosti. Jejim cilem je zhodnoceni minulosti, soucasnosti a predpovidani
budoucich finan¢nich podminek. Vysledky tak poskytuji cenné informace, které se tykaji

finan¢niho zdravi podniku.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva problematikou vykonnosti podniku, vyme-
zenim zdkladnich pojmi a analyzou vnitiniho prostfedi. Do vnitiniho prostiedi spada
zvlasté financni analyza, SWOT analyza a BCG matice. Prakticka c¢ast bakalatské prace je
vénovana implementaci vybranych analyz na spole¢nosti Zemédélskéa spole¢nost TERRIS

Budétsko, a.s..

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické vykonnosti a ndvrh na odstrané-
ni shledanych nedostatkli Zemédé&lské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s., kterd vykonava

svou ¢innost v oblasti rostlinné a zZivo¢isné vyroby.
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1 EKONOMICKA VYKONNOST PODNIKU

Vykonnost byva ¢asto vymezena jako schopnost firmy (podnikatelského subjektu) co
nejlépe zhodnotit vlozené investice do podnikatelskych aktivit. Tato definice tedy tika, ze
podnikatelsky vykonna je ta firma, ktera vykazuje jen dobré hospodaiské vysledky. Tuto
definici Ize ale povazovat za netplnou. Vykonnost podniku hodnoti totiz riizni aktéfi, vy-
stupujici na trh z odliSnych hledisek. Jinak je hodnocena vlastniky podniku, jinak manazery

a jinak zakaznickymi firmami.

Vlastnici usiluji o zhodnoceni vlozeného kapitalu do podniku. Podle nazoru vlastniki je
vykonnou takova firma, ktera je schopna tohoto cile dosahnout co v nejvys$si mozné mite a

nejkratsi dobé.

Manazefi povazuji za vysoce vykonnou takovou firmu, kterd prosperuje, ktera ma sta-

bilni podil na trhu, nizké naklady a je-li jeji hospodateni likvidni a rentabilni.

Zakaznici povazuji za vykonnou takovou firmu, ktera je schopna ptedvidat a uspokojo-
vat jejich potieby, pfani a zaroven nabidnout takovy produkt, ktery bude odpovidat jeho

predstaveé o tom, kolik bude zakaznik ochoten za uspokojeni potieby zaplatit. [7]

1.1 Zakladni pojmy

Mezi zakladni pojmy tykajici se ekonomické vykonnosti 1ze zaradit nasledujici faktory.

,, Prosperita — situace ve vyvoji firmy, kterd zabezpecuje uspésné, uplné a dlouhodobé pl-
neni jeji funkce.

Uspéch — pozitivni vysledek snahy jednotlivce nebo skupiny o dosazeni urcitého cile.

Produktivita — mira transformace (vyuziti, zhodnoceni) zdrojit v podobé uZitecnych vystupii

naplnujicich funkci firmy.

Revitalizace — zmény existujicich parametri firmy (strategie, struktury, podnikové kultury

atd.) s cilem nastartovat vyvoj smérujici k prosperité.

Vykonnost (performance) — obecné méritko usili jednotlivce ¢i skupiny. * [9]
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1.2 Hodnoceni vykonnosti podniku

Vykonnost podniku je zamétena na posouzeni vykonnosti procest na bazi jejich financ-
niho hospodaieni. Pfedmétem je tedy vykonnost jednotlivych procesti. Pro hodnoceni vy-
konnosti se pouzivaji vybrané ukazatele, které se vSak aplikuji na urcitou cast firmy. Pro
hodnoceni je zapotiebi vytvofit pfedpoklady v analytické Gcetni evidenci takovym zplso-
bem, aby vynalozené naklady a pfinosy bylo mozné pfifadit k ur€itym organiza¢nim jed-
notkdm. Dil¢i analyzy vykonnosti uzivaji finan¢ni analyzy zamétené na dané jednotky, jako
jsou zavody, provozy, divize atd. [9]

»Logika detailnich analyz vykonnosti by méla sledovat nasledujici posloupnost. Na za-

%3

klade techto podkladit mizeme uvazovat o prosperite fungovani celé organizace.

,prinosnost zakaznikii — ptinosnost produkti — efektivnost procest [9]

Diagnostika Diagnostika Diagnostika
zakaznikd produktil / procest

Obr. 1. Soucasna logika podrobnych analyz vykonnosti

N Podnety pro
g itk

) strategické - .
ioperatwm

Hodnoceni vykonnosti podniku je nutno brat s ohledem na ¢asovou dimenzi, ke které se

také hodnoceni vztahuje. RozliSujeme tak:
- retrospektivni hodnoceni, kdy predmétem zajmu je minuly vyvoj;

- hodnoceni zameérené na momentalni stav, kdy hodnoceni ma podat operativni in-

formaci o soucasném stavu vyvoje hodnoceného subjektu;

- hodnoceni zamérené na budouci vyvoj, které by mélo s vysokou pravdépodobnosti;

predikovat predpokladany vyvoj a zejména tzv. rozvojovy potencial. ** [9]
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Minulost If) Souéasna realita | Ij) Budoucnost
Rozhodujici typ phstuph MMonitorovani a hodnoceni Hodnoceni s ohledem na
k hodnoceni fimmy v redlném ase budouci vyvoj

Obr. 2. Casové hledisko hodnoceni
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2 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

»Vnitrnim prostredim rozumime mnozZinu prvkii a jejich vzajemnych vztahu existujicich
uvniti organizace (podniku). Je to tedy vnitini prostiedi podniku (organizace). Pro jeho
pochopeni je ucelné podnik (organizaci) definovat jako socidlné-technicky systém, jehoz
prvky jsou lidé a vécné prostiedky propojené vzajemnymi komunikacnimi a vidicimi vaz-
bami. Vnitrni prostredi je specifické pro kazdou organizaci. V literature lze najit vice ndzo-

rit na klasifikaci a charakteristiku slozek vnitiniho prostredi. “ [0]

Pro klasifikaci zakladnich faktorii vnitiniho prostfedi organizace muze slouzit tzv. prin-
cip faktordt uspéchu. Tento princip vychdzi z nazorl, Ze kazda organizace ma specifické
vnitini prostfedi. Ve vztahu k vnéjSimu prostfedi ma specifické potencidly uspéchu a na
zaklad¢ analyzy jej maji manazeti definovat.

Vv

Nejcastéjsi potencialy uspéchit mohou byt:

e Kbvalita vyrobki a sluzeb, prodej a marketing;
e Uspokojeni potieb zaméstnanct;
e Neznama rizika na nebezpeci;
e Nahromadéné nefeSené problémy;
¢ Financni situace.
Avsak za novéjsi pfistupy pro klasifikaci faktord vnitiniho prostiedi 1ze povazovat tzv.

princip hodnotového fetézce. Jedna se o princip, ktery definuje a rozliSuje ¢innosti (postu-

py), jimiZ se jednotlivé organizace od sebe 1i8i a které ovliviuji jejich zisk. [6]

2.1 Rozdéleni hodnotového Fetézce podle Michaela Portera

KaZzda spolecnost je tvofena souborem urcitych Cinnosti za ucelem navrhovat, vyrabét,
prodavat, dodavat a také podporovat prodej. ,,Hodnotovy fetézec podniku a zplsob, jak
podnik provadi jednotlivé Cinnosti, jsou odrazem jeho historického vyvoje, jeho strategie,

jeho pristupu a realizaci této strategie a vnitini ekonomiky téchto ¢innosti samotnych.* [5]

Hodnototvorné Cinnosti lze identifikovat na technologicky a strategicky odlisné. Porter

hodnotovy fetézec rozdéluje nasledovné:

I.  Primarni ¢innosti - zde 1ze zaradit fizeni vstupnich operaci, vyroba a provoz, fize-

ni vystupnich operaci, marketing, odbyt a servisni sluzby;
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Il.  Sekundarni ¢innosti (neboli podptrné) - zahrnuji procesy vytvareni organiza¢ni a
fidici struktury (infrastruktury) podniku, fizeni pracovnich sil, technicky rozvoj a

zasobovani.[6]

Primarni ¢innosti jsou rozdéleny do péti generickych kategorii. Kategorie 1ze poté roz-
délit do fady odli$nych Cinnosti. Tyto ¢innosti zaviseji na konkrétnim odvétvi a také na

podnikové strategie. Rozdéleni kategorii je nésledujici:

e Rizeni vstupnich operact. Zachycuji &innosti, které jsou spojené s prejimanim,
skladovanim, rozdélovanim vstuptu. Piikladem této Cinnosti je manipulace
S materialem apod.

e Vyroba a provoz. Tyto ¢innosti souviseji se zpracovanim vstupll do findlni po-
doby vyrobku. Zde je mozné zaradit ¢innosti, jako jsou testovani, montéze,
strojni obrabéni apod.

e Rizeni vystupnich operaci. Jedna se o &innosti, které jsou spojené se skladova-
nim, odvozem, fyzickou distribuci vyrobku. Mizeme zde zahrnout uskladnéni
hotovych vyrobkt, dale manipulaci nebo i zpracovani objednavek apod.

e Marketing a odbyt. Tyto ¢innosti umoznuji lakat kupujici ke koupi vyrobku a
umoznit jim tak dany vyrobek koupit. Patfi zde ¢innosti, jako je reklama, ¢in-
nosti prodavact €1 vybér distribu¢ni cesty apod.

o Servisni sluzby. Jde o ¢innosti, které souviseji s poskytovanim sluzeb. Tyto ¢in-
nosti zvys$uji nebo udrzuji hodnotu vyrobku. Radi se zde opravy, sefizeni vy-

robku apod. [5]

Sekundarni ¢innosti neboli podplrné Cinnosti 1ze rozdélit do ¢tyi generickych kategorii.
Jak u primérnich tak i u sekundarnich ¢innosti je mozné ¢innosti rozd¢lit do fady odliSnych

hodnototvornych ¢innosti.

o Obstaravaci cinnost. Jde zejména o obstaravani (ndkup) vstupi uzitych
V hodnotovém fetézci podniku. PfedevSim se jedna o koupené vstupy, jako jsou za-
soby, suroviny a mnoho dalSich potiebnych polozek k provozu. Mizeme zde zahr-
nout i koupé€ strojnich zafizeni, kancelarska zatizeni, vybaveni laboratofi apod. Ob-

stardvaci ¢innost Castokrat probiha celym podnikem. Néklady spojené s obstaravaci
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¢innosti predstavuji obvykle malou, n¢kdy i1 zanedbatelnou ¢ast celkovych naklada
avsak Casto maji rozsahly dopad na celkové naklady podniku.

e Technologicky rozvoj. Sklada se z fady Cinnosti, které usiluji o zkvalitnéni vyrobka
a zlepSeni vyrobnich postupt. Jedna se tedy o technologicky rozvoj. Dochazi k né-
mu vV mnoha castech podniku. Rozvoj mlize napomahat i technologiim vlozenych
do hodnototvornych ¢innosti. Je také velmi dualezity pro konkuren¢ni vyhodu a to
ve vSech odvétvich.

e Rizeni pracovnich sil. Je zde mozné zahrnout fadu &innosti. Jednd se o Einnosti ty-
kajici se napiiklad najimani, vycviku, rozvoj zaméstnancu, plat zaméstnancti apod.
Rizeni pracovnich sil napomaha jak primarnim a sekundarnim ¢innostem, tak i cel-
kovému hodnototvornému fetézci. Rizeni pracovnich sil ma také vliv na konku-
ren¢ni vyhodu podniku. Rozhoduje o kvalifikaci a motivaci zaméstnanct. Soucasné
1 o nakladech na jejich piijeti a také vycvik dalSich zamé&stnancii.

e Infrastruktura podniku. Sklada se z fady Cinnosti. Zde je zahrnuto generalni feditel-
stvi, uCetnictvi, pravni oddéleni, finan¢ni odd€leni, pldnovaci odd€leni, spravni za-
lezitosti a také fizeni jakosti. Od ostatnich sekundarnich ¢innosti se 1isi tim, ze ob-
vykle napoméha celému fetézci. Infrastruktura podniku mulZe byt uzaviend nebo
rozdélend a to podle toho, zda je podnik diverzifikovany ¢i ne. Vyrazné se muze

zlepsit 1 vedeni podniku a to z divodii zavedeni spravnych informacnich systémii.

[6]
1 s o %
Infrastruktura podniku \
Rizeni pracovnich sil \\
Technicky rozvoj , %
Obstaravatelska ¢innosti 7
nd 4 . ~ . r '/
Rizeni Vyrobni Rizeni Marketing | Servisni
vstupnich | a provozni | vystupnich | a odbyt sluzby
operaci operace operaci

Obr. 3. Hodnotovy retézec podle Michaela Portera
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2.2 Finan¢ni analyza

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. *“ [2]

2.2.1 Utel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza odhaluje, zda je podnik ziskovy, jestli efektivné vyuziva svych aktiv a
je schopen vcas splacet své zavazky. Velmi dulezitd je pribézna znalost finan¢ni situace
firmy. Ta umoziiuje manazerim spravné se rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich zdroj,
stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokaci novych penéZnich prostiedkt a pti poskyto-
vani obchodnich uvéri ¢i rozdélovani zisku.

Finanéni analyza pusobi jako zpétna informace o tom, kam az podnik v jednotlivych ob-
lastech dosel, jak se mu podaftilo jeho ptedpoklady splnit a jak doslo k situaci, které chtél
ptedejit nebo kterou neocekaval. Vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné in-
formace o celé budoucnosti podniku. SlouZzi nejenom pro vlastni potiebu, ale také pro uzi-
vatele, ktefi sice nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati finanné ¢i hospodatsky

apod.

Finan¢ni analyzu lze povaZovat za zdroj informaci slouzicich pro dalsi rozhodovani a
posouzeni celkové vykonnosti podniku. Je zapotiebi zvazit, pro jaké odvétvi je finanéni
analyza zpracovavana, protoze kazda skupina preferuje jiné potfebné informace. Mluvime-
li o vlastnicich podniku, soustfed’uji se pifedev$im na navratnost jejich prostiedkd, coz
znamena hodnoceni rentability (ziskovosti) jim vloZzeného kapitalu. K velmi vyznamnym
zdrojim dat patii zejména vnitropodnikové Ucetni vykazy, vyrocni zpravy, ekonomické

statistiky apod. [2]

2.2.2 Rozdéleni financni analyzy
Finan¢ni analyzu je moZzné rozdé€lit do dvou zakladnich kategorii a to na interni a externi.

Interni finan¢ni analyza je vytvafena uvnitt podniku, coz znamena, Ze analytici tak maji
k dispozici jeho veskeré ucetni informace a dokumenty. Zejména financni plan podniku a
zvlasteé statistické udaje. Ve vysledku finan¢ni analyzy se tak promitne cely chod podniku.

Zavéry financni analyzy jsou stanoveny jeho managementem.

Externi finan¢ni analyza je tvofena na zakladé vetejnych informaci. Za zakladni infor-

mace tak lze povazovat zvefejnéné ucetni a financni informace. Nékteré typy analyz je
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mozné provadét bez védomi firmy a vysledky mohou byt 1 zvefejnény. Pti zpracovani ex-
terni analyzy je zapotiebi si uvédomit, zZe pouzité informace nemusi byt zcela presné. Jeji

vyznam by proto nemél byt pfeceiiovan. [10]

2.2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Zpracovava-li se finan¢ni analyza, je zapotifebi vstupnich dat. K velmi vyznamnym
zdrojim dat patii i€etni vykazy. Obsahem téchto vykazl jsou udaje, které ziskame z ticetni
zaveérky podniku. Soustava podvojené¢ho ucetnictvi je vymezena dle zdkona €. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi.[14]

Utetni vykazy jsou tvofeny rozvahou, vykazem zisku a ztrat a vykazem cash flow.
Avsak krom¢ znalosti jednotlivych vykazi je také zapotiebi znat jejich vzajemnou sou-
vztaznost. Vykazy jsou vytvafeny pro ucely ucetni i dafiové, tudiz neobsahuji vzdy data,
ktera zobrazuji ekonomickou realitu podniku. Mezi vykazy existuje vzajemna provazanost.
Za zaklad je povazovana rozvaha, kterd zobrazuje majetkovou a finanéni strukturu. Vza-

jemnou provazanost 1ze vidét na nasledujicim obrazku.[2]

2.2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim ucetnim vykazem podniku. Pfedev§im nds informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je financovan. Zda jde o zdroje vlastni ¢i cizi.
Rozvaha se ze zakona sestavuje k ur¢itému datu a plati, ze aktiva je musi rovnat pasiviim.

Pro spravné provedeni rozvahy je zapotiebi znalost jednotlivych polozek. [2]

Tab. 1. Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za Upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. Rezervni fondy,..
B.III Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. VH minulych let

AV, VH bézné ucetni obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.L Zasoby B.I. Rezervy
C.IL. Dlouhodobé zavazky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.l1. Kratkodobé pohledavky B.IIL Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: [2]
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2.2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Obsah vykazu zisku a ztrat tvoii vynosy, naklady a vysledek hospodaieni. Vynosy lze
definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti za dané Gcetni obdobi.
Naklady zase predstavuji penézni ¢astky, které byly vynalozeny na ziskani vynost v daném
obdobi. Vysledek hospodateni lze definovat jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celko-

vymi naklady podniku. [2]

2.2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz penéznich tokli neboli cash flow vystihuje piiristky a ubytky penéznich pro-
sttedkll. Za penéZzni prostfedky povazujeme penize v hotovosti, ceniny, penize na uctu ¢i
penize na cesté. Cash flow je tedy dilezitym prvkem finan¢niho fizeni, finanéni analyzy
podniku a souvisi se zajiStovanim jeho likvidity. ,,Cash flow je mozné charakterizovat jako
pohyb penéznich prostredkit (jejich priristek a ubytek) podniku za wurcité obdobi
v souvislosti s jeho ekonomickou cinnosti. V teorii i financni praxi se setkavdame S riznymi

kategoriemi cash flow, které se lisi svym obsahem. * [2]
Cach flow Ize vypocitat dvéma zpusoby:

a) ,Prima metoda — cash flow se vypocte jako rozdil nakladu, které jsou zaroven i pe-
néznimi vydaji, a vynosii, které jsou soucasné penéznimi prijmy.

b) ,,Nepiimda metoda — cash flow se urci pomoci transformace zisku do pohybu penéz-
nich prostredkii a naslednymi upravami o dalsi pohyby penéznich prostredkii

V souvislosti se zménami majetku a kapitdlu. “ [3]
Clenéni cach flow:
e cash flow z provozni ¢innosti;
e cash flow z investi¢ni ¢innosti;
e cash flow z finan¢ni ¢innosti;
e cash flow celkem. [8]

Metodicky postup cach flow:

wv 7

Pocdtelni stav penéZnich prostiedkii
Vysledek hospodareni bezného obdobi
+ odpisy
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+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkii (kratkodobych), kratkodobé bankovni uvery, casového rozliseni pasiv
- snizeni zavazku (kratkodobych), kratkodobé bankovni uvery, casového rozliseni pasiv
- zvySeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

+ sniZeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

- zvySeni zdsob

+ snizeni zasob

= cash flow z provozni éinnosti
- vwdaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= cash flow z investi¢ni &innosti
+/- dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén viastniho kapitdilu

= cash flow z finanéni ¢innosti

Konecny stav penéinich prostiedki [2]

2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy patii pomérové ukazatele. ,,Analyza ucetnich
vkazii pomoci pomérovych ukazatelii je jednou z nejoblibenéjsich metod proto, Ze umozinu-

Jje ziskat rychlou predstavu o financni situaci v podniku.” [2]

Podstatou pomérovych ukazateli je, ze ddvaji do poméru rtiznorodé polozky rozvahy,
dale vykazy zisku a ztrat, poptipad¢ i cash flow. V praxi se vSak pouziva pouze n¢kolik
zakladnich ukazatelll. Zejména se tak jedna o ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability,

aktivity a mén¢ pak dalsi ukazatele. [2]

2.24.1 Analyza zadluZenosti

»Ukazatelé zadluzenosti slouzi jako indikator vySe rizika, které spolecnost podstupuje,
pokud financuje svoje podnikatelské aktivity danou strukturou vlastnich a cizich zdroji.

Jejich podstatou je, Ze vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi (celkovymi) zdroji. [7]
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Je-li firma zadluzena, bere tak na sebe veliké riziko pfi plnéni svych zavazku, protoze
podnik musi byt schopny splacet své zavazky bez ohledu na jeho soucasnou situaci. AvSak
urcita vySe zadluzeni mize byt podniku uzite¢na a to z diivodu, ze kapital cizi je levnéjsi
nez kapitéal vlastni. Uroky z kapitalu ciziho snizuji dafiové zatizeni podniku, protoze tirok
jako soucast ndkladi snizuje samotny zisk, z kterého je tfeba platit dané. Jedna se tak o

danovy efekt nebo danovy stit.

Kapital vlastni je drazsi nez kapital cizi a to z dGvodu, Ze naroky véfitele jsou uspokoje-
ny pred vlastnikem. Cim vys§i riziko vlastnik nese, tim vy3si vynos i vyzaduje. Naklady
spojené se ziskanim kapitalu jsou zavislé na dobé jeho splatnosti. ,, Cim je doba splatnosti

prislusného druhu kapitalu delsi, tim vyssi cenu za néj musi uzZivatel zaplatit. “* [2]

Ptedevsim se jedna o kratkodoby cizi kapital (obchodni tivéry a bézné bankovni uvéry).
Jestlize jsou jednotlivé druhu kapitalu posuzovany z hlediska riskantnosti pro uzivatele, je
Kapitél vlastni nevyZaduje splaceni a urokové sazby, avSak za to vSe plati uzivatel nejvyssi
cenu. Je proto velmi dilezité, aby kazdy podnik usiloval o optimalni finan¢ni strukturu, coz

znamena nejvhodnéjsi pomér kapitalu vlastniho a ciziho.

., Analyza zadluzZenosti, majetkové a financni struktury miiZe srovndvat rozvahové poloz-
Ky — ukazuje, pomoci jakych zdrojit jsou financovana podnikova aktiva, nebo miiZe srovnd-
vat polozky vykazu zisku a ztraty, kdy urci, kolikrat jsou naklady na cizi kapital financovani

pokryty vtvorenym ziskem, prip. vyuziva v ukazatelich cash flow. [2]

Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Celkova zadluzenost je tedy
vyjadiena podilem cizich zdroji na celkovych aktivech podniku. Ukazatel tak vyjadiuje,
kolikrat dluh pfevysuje hodnotu kapitalu vlastniho. [11]

Mira zadluZenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = p -
vlastni katital
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Tento ukazatel pométuje kapital cizi a vlastni. Ukazatel je velice vyznamny zvlasté pro
banky, které se rozhoduji, jestli podniku uvér poskytnou, ¢i ne. Je dilezity i jeho ¢asovy
vyvoj, podle kterého se posoudi, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. Dale nam

ukazatel naznacuje, do jaké miry by mohly byt naroky véfitele ohrozeny. [2]

Urokové kryti

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel charakterizuje, kolikrat zisk pfed odectenim urokl a dani pievySuje trokové
platby. Vyjde-li ukazateli hodnota 1, pak to znamena, ze podnik vytvofil zisk, ktery staci
pro splaceni urokt, avSak na platbu dani statu a ziskani ¢istého zisku pro podnik jiz nezbu-
de. Z toho tedy vyplyva, ze hodnota 1 pro podnik neni dostacujici. Proto odborna literatura
doporucuje hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 5. Misto EBIT Ize vSak také vyuzit cash

flow. [2]

Doba splaceni dluhu

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluht = p
proveozni cash flow

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen z provozniho cash flow spla-
tit své dluhy. Jedna se tedy o ukazatel nazyvany doba splaceni dluhi. Za optiméalni se po-

vazuje klesajici trend ukazatele. [2]

Krvti dlouhodobého majetku VK

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK = dlouhodoby majetek

Dal8im vyznamnym ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Vy-
jde-li pomér vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1, znamena to, ze pod-
nik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv. Z toho
vyplyva, Ze podnik dava pfednost spiSe finan¢ni stabilité¢ neZ vynosu. JelikoZ slouZzi dlou-
hodoby majetek k hlavni ¢innosti podniku, m¢l by tak byt upfednostiiovan a financovan

z vEtsi Casti vlastnim kapitalem. [2]
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Kryvti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouho. cizi zdroje

Krytidlouh. jetku dlouh. zdroji =
Tyt aiowi-majeti ctow. zarojt dlouhodoby majetek
Tento ukazatel znazornuje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Nasledu-
jici pravidlo financovani zni: ,, Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.*
[2] Vyjde-li vysledek ukazatele nizsi nez 1, pak podnik musi ¢ast dlouhodobého majetku
kryt kratkodobymi zdroji. Podnik tak miiZe mit problémy s uhradou svych zavazkd.

»~Podnik je podkapitalizovan, cisty pracovni kapital je zaporny. Jednd se o agresivni stra-
tegii financovani, kterd je sice levnéjsi, ale velmi rizikova. Podnik je prekapitalizovan, md
vysoky podil cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Jednd se o konzervativni

strategii financovani, kterd je bezpecnd, ale drazsi. “ [2]

2.2.4.2 Analyza likvidity

Likvidita znamena schopnost firmy preménit majetek na penize, ze kterych je pak moz-
né uhradit své zadvazky. Ma-li podnik dostatek penéz na v€asnou uhradu svych kratkodo-
bych zavazki, je povaZzovan za likvidni, protoze tak nedochazi k prodleni v platbach vétite-

14. Analyza likvidity je vyznamnou soucasti financni analyzy.

Pti vypoctu jsou pouzivany polozky obéZznych aktiv a kratkodobé cizi zdroje. Pod krat-
kodobé cizi zdroje jsou zatazeny kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni Gvéry apod.
Maé-li analytik dostupné 1 informace interni, pak je mozné pfipocitat anuity dlouhodobych
bankovnich uvért a kratkodobych bankovnich zdvazk, které vyplyvaji z leasingové formy

financovani. [12]

Okamzita likvidita

e kratkodoby finantni majetek
Okamzita Likvidita =

kratkodobé zavazky

»Okamzitad likvidita predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, vstupujici do ni jen ty nej-
likvidnéjsi polozky z rozvahy. * Okamzita likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi od
0,2 do 0,5. Podnik, ktery dosahuje doporucenych hodnot, ma dostatecné mnozstvi pohoto-

vych penéznich prostfedkd, ze kterych je schopen ihned zaplatit kratkodobé zavazky a to
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alespon z jedné pétiny. Jsou-li hodnoty vysoké, svédci to o neefektivnim vyuziti finan¢nich

prostiedku. [3]

Pohotova likvidita

Pohovots likvidita — kratkodoby financtni majetek + pohledavky

kratkodobé zavazky

Oproti okamzité likvidité se k ukazateli pohotové likvidity pfipoc¢ita hodnota pohleda-
vek, kterd se pométuje s kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel likvidity by mél nabyvat
hodnot od 1,0 do 1,5. Spadne-li hodnota ukazatele pod 1, m¢l by podnik uvazovat o prodeji
zasob. [3]

Bézna likvidita

w wver e obéina aktiva
Béina likvidita =

kritkodohé zavazky

Mezi ukazatele likvidity patii ukazatel bézné likvidity. Ten udava, kolikrat jsou pokry-
vana bézna aktiva kratkodobymi cizimi zdroji. Pfi vypoctu tohoto ukazatele je zapotiebi
zvazit danou strukturu zasob a jejich ocenéni. Jsou-li nékteré zasoby neprodejné, mély by

byt pii vypoctu ukazatele odecteny, protoze nepftispivaji k likvidité podniku.

Dale je zapotiebi zvazit i strukturu pohleddvek po lhaté splatnosti. I ty by do vypoctu
nem¢ély byt zahrnuty. Za doporu¢enou hodnotu je povazovéano rozmezi od 1,5 do 2,5. Vyu-
ziva-1i podnik ¢ast kratkodobych cizich zdroju k financovani dlouhodobého majetku, je to
povazovano za rizikové. ,,Prilis vysoka hodnota ukazatele zase svedci o zbytecné vysoké

hodnoté cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani. “ [2]

2.2.4.3 Analyza rentability

., Rentabilita, resp. vvkonnost vloZeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat zis-
ku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou
vyjadreni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapi-
talu. * [2] Ukazatelé rentability patii do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukaza-
telt a to z divodt, Ze vyuzivaji udaje z rozvahy a také z vysledovky. Obvykle se ukazatele
rentability porovnavaji s Gdaji z pfedchozich let, také se statistickymi praméry primyslo-

vého odvétvi, rozpoCty apod. [1]
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Rentabilita trzeb (ROS)

L ; zisk
Rentabilita trzeb =

trzby

Mezi ukazatele rentability patii ukazatel rentability trzeb ROS (Return On Sales). Tento
ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je velmi dualezitym ukazatelem pii hodnoceni

uspésnosti podnikani.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu = -
aktiva

Dalsim ukazatelem je rentabilita celkového kapitdlu ROA (Return On Assets). Jde o
ukazatel, ktery méfi vykonnost podniku neboli jeho produkéni silu. Je-li pfi vypoctu
v ¢initeli pouzit EBIT, pak je mozné méfit vykonnost bez vlivu zadluZeni podniku a jeho

danového zatizeni. [2]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

tisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Mezi ukazatele rentability patii rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return On Equity).

»Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do spolecnosti

viozili viastnici. Obvykle se porovnava s alternativnimi formami investic, kde existuje ob-

dobné riziko. Posuzuje se vyhodnost investice. [6] Povazuje se za diilezité dosahované

hodnoty rentabilit posuzovat v delsim ¢asovém horizontu.

2.2.4.4 Analyza aktivity

., S pomoci techto ukazatelu lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze
V poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérena, tj. zda
ukazatele aktivity meri schopnost podniku vyuzivat viozené prostiedky. [2] Ukazatele ak-
tivity nas informuji o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy a to s majetkem,

pohledavkami, zasobami apod. [13]
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Obrat aktiv

. trzby
Obrat aktiv=——
aktiva

Mezi ukazatele aktivity patii obrat aktiv. Cim vy$si hodnota tohoto ukazatele je, tim 1é-
pe. Doporucena hodnota obratu aktiv ¢ini minimalné 1. Vyjde-li hodnota nizsi, pak ma

podnik neimérnou majetkovou vybavenost a neaktivné jej vyuziva. [2]

Obrat dlouhodobého majetku

i trzby
Obrat dlouhodobého majethku =

dlouhodoby majetek

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. ,,TO
znamenad, ze vysledek ukazatele je pri stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v pripade veétsi
odepsanosti majetku.” [2] Pouziva-li podnik ve velké mife leasingovou formu financovani,
je hodnota obratkovosti velmi nadhodnocena a to z duvodu, ze dlouhodoby majetek byl

potizen pravé touto formou financovani.

Doba obratu zasob

. prumeérny stav zisob
Doba obratu zasobh = - = 360
trzby

Ukazatel charakterizuje, jak dlouho trva jeden obrat neboli doba nutna k piechodu pe-
néZnich fondl zpét do penézni formy. Velmi dileZité je posouzeni ukazatele v ramci ¢aso-

vého vyvoje a také v porovnani s odvétvim. [2]

Doba obratu pohledavek

i prumeérny stav pohledavek
Doba obratupohledavek = TS =360
rzby

Dals§im zékladnim ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Vyjadiuje obdobi od
okamziku prodeje na obchodni uvér do obdrzeni platby od svych odbérateli. Vypocitana

hodnota ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur odvétvovym primérem. [2]

Doba obratu zavazka

i . kratkodobe zavazky
Obrat obratu zivazkni = - = 360
trzby
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Ukazatel udava obdobi od vzniku zavazku do jeho thrady. ,,Ukazatel doby obratu po-
hledavek a doby obratu zavazku jsou dilezité pro posouzeni casoveho nesouladu od vzniku
pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.* [2] Nesoulad

téchto ukazateli ovlivituje likviditu podniku.

2.3 SWOT ANALYZA

SWOT Analyza slouzi k celkovému vyhodnoceni silnych stranek spolec¢nosti (stren-
gths), slabych stranek spolecnosti (weaknesses), jejich ptilezitosti (opportunities) a moz-
nych hrozeb (threats). [4] Analyzu lze povazovat za urcitou strategii. Dobrou strategii po-
zname tak, dokaze-li neutralizovat hrozby vné&jsiho prostiedi, vyuziva-li budoucich ptilezi-

tosti, umi-li téZit ze silnych stranek firmy a je-1i schopna odstranit slabé stranky. [9]

Do analyzy externiho prostfedi jsou zafazeny pfilezitosti a hrozby. Podnikatelé musi
monitorovat kli¢ové sily makroprostiedi, napiiklad pfirodni, technologické, demograficko-
ekonomické a také vyznamné slozky mikroprostiedi, jako jsou napiiklad zakaznici, doda-
vatelé, konkurenti, distributofi apod. Tyto slozky jsou pozorovany z diivodi jejich vlivu na
schopnost docilit zisku. Podnik by mél také vytvofit marketingovy informacni systém, ve
kterém bude moZzné sledovat nejnovejsi vyvojové trendy. Vedeni podniku by mélo ke kaz-
dému trendu pfifadit mozné piileZitosti a hrozby s nim spojené. AvSak hlavnim tcelem
analyzy je nalezeni novych pfilezitosti a vydélavat na nich. Jedna se o tzv. marketingovou
prilezitost, ktera zavisi na potfebach a zajmech kupujicich. Existuji tfi hlavni zdroje piilezi-
tosti. Zasadni pftilezitosti je dodavat néco, ¢eho je nedostatek. Déale dodavat jiz existujici
vyrobek novym nebo lep§im zptisobem. Chce-li podnik vyrobek nebo sluzbu vylepsit, ob-
rati se na spotiebitele. Ten poukaze na vylepSeni, které od vyrobku nebo sluzby ocekava.

Tteti zpusob vede k zcela novému vyrobku ¢i sluzbé. [4]

Hrozby podniku ptedstavuji protipol piileZitosti. Za hrozbu lze povazovat ptiliv nové
konkurence, kterd muliZze ohrozit stabilitu firmy, zivelné pohromy, ztrata dobrého jména,

odchod pracovnikl ke konkurenci apod.[15]

Do analyzy interniho prostiedi jsou fazeny silné a slabé stranky podniku. Kazdy podnik
vyzaduje jejich vyhodnoceni. Je diilezité nalézt atraktivni ptilezitosti a vyuzit je. Nékdy si
podniky vedou $patn¢ nikoliv z ditvodti, ze postradaji pozadované silné stranky, ale protoze

nepracuji jako spole¢ny tym. Jakmile podnik provede analyzu SWOT, pak mize piistoupit
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ke stanoveni vytyCenych silii na planovaci obdobi. Jde o proces, ktery se nazyva formulace
cile. Tyto cile podnikatelé stanovuji a nasledné se pak jimi fidi. Aby systém fizeni fungo-
val, musi byt splnéna Ctyfi kritéria:
-, musi byt usporaddany hierarchicky, a to od toho nejdiilezitéjsiho k nejméné dulezi-
temu;
- kdykoliv je to mozné, mély by byt cile urceny kvantitativne (zvysit do dvou let ROI
na 15%);
- cile by mély byt realistické,
- cile musi byt konzistentni (neni mozné maximalizovat prodej na zakladné slev a zisk

soucasné). “ [4]

Silné stranky podniku znamenaji jeho uspésnost. Lze za né povazovat naptiklad kvalit-
ni vedouci pracovniky s velkymi zkuSenostmi, kvalifikované pracovniky, moderni techno-
logie, flexibilitu firmy, dobré jméno firmy, kvalitni vyrobky, spolehlivé a stalé dodavatele i
odbératele apod. Slabé stranky podniku plisobi opacnym zplsobem. Jedné se naptiklad o
nespravné pochopeni reklamni kampané ze strany vedoucich pracovnikii, nedostatek ob-
chodnich dovednosti, Spatnou kvalitu vyrobniho zafizeni ¢i samotného vyrobku, nedosta-
te¢né uspokojeni poptavky, nedostate¢nou komunikaci na vSech stupnich tizeni apod. [15]

SWOT analyza se nejcastéji vypracovava formou matice. Ze vzajemného porovnavani
vnéjSiho a vnitiniho prostiedi vyplyvaji z matice 4 skupiny strategii. Ty slouZi pro spravné

reagovani podniku na zmény vnéjsiho prostiedi. Strategie se rozdéluji nasledovné:

1. ,Strategie SO, zameérené na vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod z prileZitosti
vnejsiho prostredi.

2. Strategie ST, zamérené na vyuziti silnych stranek a na eliminaci resp. sniZeni nega-
tivnich ucinku hrozeb z vnéjsiho prostredi.

3. Strategie WO, zameérené na prekonani vlastnich slabych stranek a vyuzivani vyhod
Z prileZitosti vnéjsiho prostredi.

4. Strategie WT, zamérené na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se hrozbam
Z vnejsiho prostredi.

»PFi vyhodnoceni a volbé strategii by mély jako prioritni byt realizovany SO a WT na néz

by mely byt soustiedovany podnikové zdroje. “ [6]
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Tab. 2. Matice SWOT

Vnitini

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weak-

prostiedi 1. nesses)
Vngjsi 2. 1.
prostredi 3. 2.
3.
Prilezitosti (Opportunities) Strategie SO Strategie WO
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
Hrozby (Treats) Strategie ST Strategie WT
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.

2.4 BCG matice

Zdroj: [6]

Jednd se o metodu, kterd pochdzi od poradenské firmy jménem Boston Consulting

Group. Odtud také pochazi jeji ndzev - BCG matice neboli Bostonska matice. Tato metoda

se pouziva pro hodnoceni portfolia produkti podniku. Jeji hodnoceni zavisi na dvou di-

menzich a to na rastu trhu a podilu na trhu, pomoci niz vznika matice, do které se umist'uji

jednotlivé produkty z portfolia daného podniku. [16]

Dale jsou produkty rozdéleny do 4 zakladnich skupin. Skupiny vyZaduji odliSny charakter

podnikani a také finan¢ni podpory. Jedna se o nasledujici skupiny:

1. Otazniky — tyto podnikatelské aktivity vykazuji vysoké tempo ristu, avSak

S nizkym podilem na trhu. Pfedevs§im jde o nové produkty, které potiebuji vysoké

finan¢ni prostfedky pro zvySeni podilu na trhu. Jako otazniky jsou uvadény proto,

ze jejich budouci vyvoj neni zcela zfejmy.

2. Hvézdy — jde o podnikatelské aktivity, které vykazuji vysoky podil na trhu a také

vysoké tempo rustu. Za hvézdy jsou povazovany uspésné produkty. To vSak ne-

znamena, ze podniku pfinasi vysoké cash flow. Na tyto produkty musi byt vynakla-

dany veliké finan¢ni prostiedky a to z dlivodli udrzeni jejich postaveni.

3. PenéZni kravy — za penézni (dojné) kravy jsou povazovany takové produkty, je-

jichz relativni podil na trhu je vysoky, ale zarovenl tempo ristu za rocni obdobi je

nizké nebo klesa. Produkty vytvareji pro firmu velikou penézni hotovost, aniz by
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bylo nutné vynakladani dalSich finan¢nich prostfedk at’ uz na jejich rozvoj ¢i podil
na trhu. Podnik tak mize vyuzivat tyto finan¢ni prostiedky na podporu hvézd a

otazniku.

4. Psi — (bidni psi), tyto produkty predstavuji nizké relativni podily na trzich a zaroven
nizké tempo jejich ristu. Jde pfedevsim o takové produkty, které nejsou atraktivni,
jejich zivotni cyklus piesel do stadia poklesu ¢i takové produkty, které neziskaly
pottebny podil na trzich. Je tfeba se zamyslet, zda by se postaveni téchto produktii

mohlo zlepsit ¢i je vyhodnéjsi je z trhu stahnout.

Postaveni jednotlivych produkti v portfoliu se miize ménit. Casem se z otaznikii mohou
stat bidni psi nebo hvézdy, ¢i dojné kravy mohou piejit do skupiny bidnych pst. Pficina
téchto zmén zavisi pfedev§im na tempu vyvoje novych technologii, na konkurenci v daném

odvétvi a také na aktivitach vlastni organizace. [9]

HVEZDY OTAZNIKY
Strategie investovani Fozhodnuti — bud
VYSOKE do dalzihe ristu investovat do dalsiho rastu,

nebo neinvestovat

(8 )

TEMPO RUSTU TRHU

PENEZNI KRAVY R PSI
NIZKE Tzv. mlééna strategie- Zvasit vyloudeni z
produkeovat a pourivat risky portfolia

pro daldi rozvaoj

()

VELKY <3 MALY

RELATIVNI PODIL NA TRHU

Obr. 4. Portfoliova matice — ruist trhu/ podil na trhu
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II. PRAKTICKA CAST
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3  PROFIL SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Zemedelska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s.

Prévni forma: akciova spolecnost

Sidlo: 798 52 Budétsko ¢.p. 118
Identifikacni ¢islo: 63483793

Stav subjektu: aktivni subjekt

Datum zapisu: 13.11. 1995

Kapital

Jméni: zakladni

Vklad: 20 365 000 K¢

Splaceno: 20 365 000 K¢

Zemédélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. sidli v obci Budétsko. Spada tak do
okresu Prostéjov a do Olomouckého kraje. Obec se nachdzi v nadmoiské vySce asi 450
metrd nad motem a lezi v podhtii Drahanské vrchoviny. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
hospodati v tomto podhlii, zamétuje se v rostlinné vyrobé na péstovani obilovin, fepky

ozimé, hrachu a maku.
Zaméteni zemedélské vyroby:

a) rostlinnd vyroba — péstovani rostlin pro technické vyuziti, sladovnického je¢mene a
potravinaiské pSenice

b) Zivocisna vyroba — chov hospodaiskych zvifat za ucelem ziskavani a vyroby zivo-
¢iSnych produkti

Zemgedélska spolecnost TERRIS, a.s. hospodati na 1423 ha plidy v katastralnim tzemi:

- Budétsko;

- Nova Dédina u Konice;

- Pfemyslovice;

- Starnov u Pfemyslovic;

- Ruazov na Moravg¢;

- Laskov;

- Krakovec;

- Ochoz.
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Spolecnost vlastni 250 ha pozemkt. VétSina pudy je vSak pronajata od vlastnikil pudy a
to na zaklad¢ podepsanych Najemnich smluv. Tyto smlouvy maji vypovédni lhitu 7 let,
coz zajisStuje spolecnosti perspektivu vyroby a investic. Spolecnost ma 1 nadale zajem o
vykup-prodej pozemki. Organy spolecnosti jsou sloZzeny z predstavenstva, valné hromady
a dozorci rady. Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti a sklada se z predsedy
predstavenstva a dvou ¢lend predstavenstva. Piedstavenstvo spolecnosti je voleno valnou
hromadou. Jménem spole¢nosti mize jednat kterykoliv ¢len predstavenstva. Valna hroma-
da je nejvySsim organem spolecnosti. Rozhoduje tak o zaloZeni spole¢nosti, 0 zménach
stanov, schvaluje rozdé€leni a naloZeni se ziskem ¢i pfipadnou ztratou a schvaluje ucetni
zavérku spole¢nosti. Valna hromada se svolava minimalné jednou ro¢né. Zucastni-li se
zasedani valné hromady akcionafi spole¢né drzici vice jak 50% akcii, pak je zasedani po-
vazovano za usnaseni schopné. Dozor¢i rada je organ, ktery voli valnd hromada. Dozorc¢i
rada se sklada ze tii €lend. Jeden z ¢lent dozor¢i rady je zastupcem zaméstnanct. Mezi

hlavni ¢innosti dozor¢i rady patii kontrola hospodareni spole¢nosti, ucetnictvi a také ¢in-

nosti predstavenstva. Dozoréi rada se schazi kazdé 3 mésice. [17]

3.1 Predmét podnikani
Zemédélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. podniké v nasledujicich odvétvich:
- opravy silni¢nich vozidel;
- rostlinna vyroba: péstovani rostlin pro technické vyuziti;
- zivoCisna vyroba: chov hospodéiskych zvitat za ucelem ziskavani a vyroby zivocis-
nych produktt;
- zémecCnictvi, nastrojafstvi,

- silniéni motorova doprava: ndkladni vnitrostatni provozovand vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti nad 3,5 tuny;
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkti a pracovnich stroji;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. [17]
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3.2 Historie spolecnosti

Zemedélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. se stala nejdiive spolecnosti s ru¢enim
omezenym, a to dne 13. listopadu 1995. Od 1. ledna roku 1996 tak spole¢nost zacala hos-
podafit na pronajatém majetku od AGRODRUZSTVA Budétsko. Zemédélska spolecnost
TERRIS Budétsko zménila svoji pravni formu na akciovou spole¢nost na zakladé rozhod-
nuti valné hromady spole¢nosti ze dne 20. ledna 2005. Na obchodni spole¢nost Zemédél-
ska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. ptesla v disledku rozdéleni a slouceni ¢asti jmeni
zaniKajici obchodni spolenosti AGRODRUZSTVO Budétsko, a.s. ve vysi 55.449.839,-
K&. Zbyla &ast jméni zanikajici spole¢nosti AGRODRUZSTVO Budétsko, a.s. ve vysi
26.540.164,- K¢ presla na obchodni spole¢nost UNIAGRIS Péncin, a.s.. Zemédélska spo-
le¢nost TERRIS Budétsko a.s. tak od roku 2005 vyviji samostatnou hospodaiskou ¢innost.
[17]

3.3 Poskytnuté dotacni tituly spole¢nosti

V soucasné dob¢ se dotace staly nedilnou soucasti ptijmt v jednotlivych podnicich. Ze-
medélské podniky tak diky poskytnutym dota¢nim titulim mohou udrzovat kompletni ze-
meédé€lskou vyrobu a zaroven tak dosahovat dobrého hospodaiského vysledku. Zemédélska
spole¢nost TERRIS Budétsko, a.s. spolupracuje s externim poradcem, ktery se specializuje
piimo na oblast dotaci. Vedeni spolecnosti tak s poradcem hleda vhodné formy podpory

vedouci k rozvoji podniku.

Mezi poskytovatele dotacnich tituld pro tuto spoleénost patii:

e SZIF — Statni zemédélsky interven¢ni fond

Statni zeméd¢€lsky intervencni fond je hlavnim poskytovatelem dotaci. Prerozdéluje penize
plynouci z Evropské unie i ndrodniho rozpoctu. Mezi poskytnuté dotaéni tituly patii dotace

na pidu a také napiiklad dotace na chovné kravy v systému trzni produkce mléka.

e PGRLF — Podptirny garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
Dalsim poskytovatelem dotaci pro spole¢nost je Podplrny garan¢ni rolnicky a lesnicky
fond. Ten poskytuje zemédélskym podnikiim podporu v podobé kryti vétSiny uroki ply-
noucich z bankovnich uvéri, které souviseji se zeméd€lskou vyrobou. Fond byl napiiklad

pouzit k uhradé poloviny nakladd vlozenych do pojisténi zvitat a plodin.
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e Mze — Ministerstvo zem&délstvi Ceské republiky

Zemédelska spolecnost vyuziva také dotacni tituly poskytnuté od Ministerstva zeméd¢€lstvi

Ceské republiky. Mezi poskytnuté dotaéni tituly patii naptiklad dotace na udrZovani a zlep-

Seni genetického potencidlu hospodarskych zvitat (podpora chovu skotu).

V nasledujici tabulce lze vidét poskytnuté dotacni tituly pro Zemeédélskou spolecnost

TERRIS Budétsko, a.s.. Jedna se o dotace poskytnuté v letech 2008 az 2011. [17]

Tab. 3. Poskytnuté dotacni tituly v letech 2008 az 2011

Poskytovatelé dotacnich tituli

Vyse poskytnuté dotace v K¢

rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011
SZIF — SAPS 4268 318,32| 5194964,60| 5665 709,40| 6670 389,45
SZIF — TOP-UP piezvykavci 520 185,04 455341,08| 408 227,16 283 805,28
SZIF — TOP-UP zemédéls.ptida 186 3352,13| 1657907,84| 717 282,67 283 805,28
SZIF — meziplodiny 576 576,20 431392,-| 367 729,25 367 729,25
SZIF — méné piiznivé oblasti 68 543,86 71594,07 70 152,86 129 978,99
SZIF — agroenviromentalni opatfeni 159 548,35 164189,34 160 884,12 151 111,28
SZIF — produkce mléka - - 199 218,60 206 268,30
SZIF — opatieni na podporu mléka - - 76 286,90 -
PGRLF — pojisténi zvifat a plodin 109 264,- 192013,-| 202 617,00 213 279,00
PGRLF — podpora Giroki - 87775,- 86 079,00 39 422,00
Mze — kadévery 60 384,- 73689,- 31 064,00 18 639,00
Mze — podpora chovu skotu a prasnic 22 554, - 18953, - 29 624,00 22 731,00
Mze — vakeiny proti IBR 33 000,- 33040,- 32 400,00 37 600,00
Celkem 7 456 523,90 | 75439 96,93 | 8 074 274,96 | 8 140 952,56

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Jak lze v tabulce vidét, Statni zemé&delsky intervencni fond poskytuje dotace SAPS, coz

jsou dotace poskytnuté na vSechnu zemédélskou ptidu a TOP-UP jsou dotace poskytnuté na

dorovnani vybranych komodit, které jsou znevyhodnéné oproti plnému systému piimych

podpor v pavodnich, tzv. starych zemich EU.
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4 VNITRNI PROSTREDI SPOLECNOSTI

Za vnitini prostiedi Ize povazovat urcité ¢innosti uvniti spolecnosti, které jsou vzajemné

propojené. Pro klasifikaci téchto Cinnosti slouzi tzv. hodnotovy fetézec.

4.1 Rozdéleni hodnotového retézce

Hodnotovy fetézec slouzi k vyliCeni veskerych ¢innosti podniku. Pomoci fetézce jsou
¢innosti rozdéleny na primarni a sekundéarni. Primarni ¢innosti jsou rozdéleny do péti gene-
rickych kategorii. Sekundéarni neboli podplrné ¢innosti jsou poté rozdéleny do Ctyf gene-

rickych kategorii.

4.1.1 Primarni ¢innosti spole¢nosti
e Rizeni vstupnich operaci

Zemédelska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. vzhledem ke skladbé své zemédélské

vyroby potiebuje zabezpecit provoz rostlinné a zivo¢iSné vyroby.

V rostlinné vyrobé musi zajistit nakup chemickych prosttedki, coZz provadi se svymi
nejveétsSimi obchodnimi partnery pivodné SLADOVNY Prostéjov, nyni SOUFFLET
AGRO a.s., ktera ma pobocku v Prost&jové a ZETASPOL, s.r.o. sidlici v Bedihosti. Hnoji-
va spole€nosti dodava Agropodnik Svitavy, a.s. Déle spolecnost nakupuje od jinych doda-

vatell, avSak tyto objemy nejsou rozhodujici.

V zivoc€isné vyrobé se musi zabezpecit zasobovani mineraliemi a s6jou na vyrobu krm-
nych smési, nebot’ spolenost si krmné smési produkuje sama. Rozhodujicimi partnery
Vv této oblasti jsou MIKROP CEBIN a.s., TEKRO, spol. s r.o., HANAGRAIN J.T.J. s.r.o.

Vv Prerove.
e Vyroba a provoz

Rostlinna vyroba

V rostlinné vyrobé zacina veskera ¢innost s velkym piedstihem, protoze pii planovani
osevniho postupu se musi pocitat se stfidanim plodin a situaci na trhu u plodin, které jsou

urceny na prode;.

Déle se musi zohlediiovat potteby zZivocisné vyroby. Piisn¢ se sleduji agrotechnické po-

stupy u jednotlivych plodin. Nasledovné probiha evidence prostfedkt na ochranu rostlin a
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hnojiv, at’ uz nakupovanych ¢i statkovych. Evidence téchto produkta a potieb je siln¢ va-

zana na dotacni politiku v zeméd¢lské oblasti.

Agronom spolecnosti sleduje vyvoj plodin od zaseti az do sklizn¢. Tento proces je ovliv-
fovan pribéhem pocasi. V oblasti, kde pisobi sledovana spolecnost, je limitujicim fakto-

rem mnozstvi a rozloZeni srazek. [17]

Zivo¢iSna vvroba

V zivocisné vyrobé€ spolec¢nost chova dojnice holStynského plemene vyznacujici se vy-

sokou dojivosti. K tomu také vSechny kategorie mladého skotu véetné vykrmu byk.

Tab. 4. Zivocisna vyroba — chov skotu

Polozka Roky
2008 2009 2010 2011
Narozena telata (v ks) 182 175 171 176
Kravy dojné (v ks) 178 162 167 160
Vyroba mléka (v 1) 1324237 1349729| 1295975| 1356543
Prodej jate¢niho skotu (v ks) 145 145 137 124
Prodej jate¢niho skotu (v kg zivé vahy) 78 716 79 241 75 154 64 672

Zdroj: Statistické vykazy zemédélské spolecnosti

Vysoka dojivost u krav je déna stabilni krmnou davkou a vysokym standardem oSetio-
vatelské a zootechnické prace. Postupy jednotlivych ¢innosti a praci jsou pfesné specifiko-

vany a vyzaduji staly dohled a inovaci.

Dalsi oblasti zivo¢isné vyroby je chov prasat. Tato oblast po vysokych investicich v mi-
nulych letech je z vétsi ¢asti automatizovana. Rizeny provoz mikroklimatu ve stajich pfina-

8t své vysledky jak v uzitkovosti, tak ve zdravotnim stavu prasat.

Tab. 5. Zivocisna vyroba — chov prasat

Polozka Ry
2008 2009 2010 2011
Narozena selata (v Ks) 3148 3472 3911 4024
Prasnice oprasené 385 366 385 384
Prodej jate¢nich prasat (v kg zivé vahy) 237 557 254 498 200919 296 518

Zdroj: Statistické vykazy zemédélské spolecnosti

Jak l1ze vidét v tabulce, kazdy rok je ptiblizn€ stejny pocet prasnic, ale pfesto roste pocet
narozenych selat a diky nové technologii krmeni dochéazi k navySeni chovu. Tim se také

zvysuje 1 prodej jate¢nich prasat.
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Strojni vybaveni

Spolecnost podle finan¢nich moZznosti investuje do obnovy strojniho vybaveni, aby byla
schopna zabezpeCovat narocny provoz jak v rostlinné tak v zivo¢isné vyrob¢. Strojni vyba-

veni spolecnosti je nasledujici:

- Ctyri traktory znacka: New Holland (vykon do 240 koni);
- traktory znacka: Zetor (vykon do 160 koni);

- tfi sklizeci mlati¢ky znacka: New Holland;

- seci stroje znacka: Soliter 9 Amazone;

- manipulator znacka: Dieci;

- stroje na seceni, obraceni a nahrnovani picnin znacka: Kuhn;
- kompaktor znacka: Swifter;

- Sestiradlicovy pluh znacka: Lemken;

- lis na kulaté baliky (variabilni komora lisu);

- krmny viiz urceny pro michani objemného krmiva;

- poskliziiova linka Budétsko (suSeni plodin);

- poskliziova Cistici linka Pfemyslovice;

- krmné linky — zaji$t'uji optimalni davky krmiv;

- dojirna a chladici zatizeni (vyroba mléka) [17]

e Rizeni vstupnich operaci

Aby se zajistila maximalni Cistota a optimalni vlhkost produktl rostlinné vyroby, je tre-
ba, aby ty produkty, které jsou urCeny pro prodej, prosly poskliziiovou linkou. Poté se ¢ast
produkti proda. Nachazi-li se zakaznik ve vzdalenosti do 30 km, zemé&délska spole¢nost
zajiStuje dopravu produktu sama. Mezi hlavni obchodni partnery patii Agropodnik Svita-
vy, a.s. a MORAGRO, a.s. v Prostéjové. Tyto firmy kupuji od spolecnosti pSenici ozimou a
fepku. Dal§im odbératelem je SOUFFLET AGRO, a.s. s pobockou v Prostéjové, nakupuji-
ci od spoleénosti jeémen jarni a ozimy, ktery se pouziva na vyrobu sladu. Cast produkti
spolecnost skladuje ve svych skladech pro dalsi prodej a ¢ast si ponechava pro vyrobu kr-

miv pro zivocisnou vyrobu.

V zivocisné vyrobé spoleCnost zajistuje vyrobu mléka, jate¢niho skotu a prasat. Hlav-

nim obchodnim partnerem je MILTRA B, s.r.0. se sidlem v Méstecku Trnavka. Tato mlé-
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karna odebira mléko uz po n€kolik let. DalsSim obchodnim partnerem spolecnosti je firma
MAKOVEDC, a.s. s provozovnou Vv Kostelci na Hané vykupujici jate¢na prasata a skot. Dal-

Sim odbératelem je Zeméd¢€lské druzstvo Vicov odebirajici jate¢ni prasata.
e Marketing a odbyt

Zemédélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. neméd zadné marketingové oddé€leni.
Dale také nema ztizené webové stranky, coz povazuji za nedostatek. Spole¢nost by mohla
byt diky webovych strankam vice zviditelnéna. To by mohlo pfispét ke spolupraci s dalSimi
potencionalnimi odbérateli. Odbyt spolecnost zajistuje formou B2B (Business to Busi-
ness), coz znamend, ze nedodava svou produkci konecnému zakaznikovi. Vyjedndvani a
uzavirani smluv pro spolecnost uskutecniuji ¢lenové predstavenstva, ktefi davaji prednost

osobnimu setkani se zastupci obchodnich partnert.
e Servisni sluzby

Spolecnost usiluje o zajisténi kvality a také o vyrabéni produktli co v nejvys§im mnoz-
stvi. Veskeré prodavané produkty jsou kontrolovéany jiZ pii jejich piebirani odbérateli. Cis-
tota a optimalni vlhkost produktl je velmi upfednostiiovana. Pfed jejich samotnym prode-
jem zameéstnanci spolecnosti zjiSt'uji pomoci specidlniho pfistroje, zda vlhkost splituje po-

volenou hodnotu. [18]

4.1.2 Sekundarni ¢innosti spole¢nosti
e Obstaravaci ¢innost

Ve zkoumané spole¢nosti neni ziizeno nakupni oddéleni. O veskerém nakupu rozhodu-
je predstavenstvo spole¢nosti. Spolecnost ma stanovené odpovédné osoby, které zajiStuji
nakup. Jedné-li se o nakupy v menSich castkach, odpovédna osoba si vyzvedava penize u
pokladnika spolecnosti. Jde-li o vyssi ndkupy, pak je zapotfebi konzultace

S predstavenstvem spolec¢nosti.

e Technologicky rozvoj

Zkoumana spolecnost téz nema technické ani vyvojové oddéleni. Ve zavisi na vedeni
spolecnosti, které urci nejvhodnéjsiho dodavatele pti pouziti osiv, krmiv, pii rekonstruk-

cich a pro vybaveni strojového parku. Rozvoj produktii zavisi na zvolen¢ formé technolo-

gie a jeji aplikaci.
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e Rizeni pracovnich sil

Ve spolecnosti neni zfizeno personalni oddé€leni, coz je mozno povazovat za nedosta-
tek. O potiebném piijiméani novych pracovnikii rozhoduji odpovédné osoby, které maji na
starosti urcity usek spole¢nosti. Avsak o schvaleni pfijeti rozhoduje ptredstavenstvo spolec-
nosti. Snahou je zaméstnavat na urcité profese pracovniky zijici v katastralnim ptisobeni
spolecnosti. V souc¢asné dob¢ zde pracuje 50 zaméstnancii. Mnoho z nich v této spole¢nosti
pracuje jiz n€kolik let. U zaméstnancti se posuzuje jejich vykon a zajem o praci. Je-li pra-
covnik Sikovny a schopny, pak je povysen a mize tak pracovat na novych strojich. Navrhy
na odménu za praci podéavaji vedouci osoby jednotlivych tsekil se schvalenim piedstaven-

stva. V soucasnosti jsou osobni naklady spolecnosti na jednoho zameéstnance v priiméru

mésiéné 21275,- K¢.
e Infrastruktura podniku

Vedeni spolecnosti je tvofeno piedstavenstvem stojicim v Cele spolecnosti. Predstaven-
stvo je statutarnim organem spole¢nosti a sklada se z predsedy predstavenstva a dvou ¢lenti
pfedstavenstva. Zajist'uje veskerou ¢innost podniku jako je prodej, nakup apod. Ve spolec-
nosti se nachazi oddé€leni rostlinné vyroby, zivo¢isné vyroby a také mechanizaéni stiedisko.
Dale je zZivo¢isna vyroba dé€lena na chov prasat a chov skotu. Kazda tato oblast ma svého
vedouciho, ktery spadd do vedeni spolecnosti. Na nasledujicim Obr. 5. je mozno vidéet or-

ganiza¢ni strukturu spoleénosti. [18]

] Rostlinnd viroba Sklady, uprava obili

Chov prasat

Zivofiini viroba

Vedeni spolecnosti

Chov skotu

Mechanizaéni stfedisko

Obr. 5. Organizacni struktura spolecnosti Zemédelska spolecnost TERRIS Budetsko, a.s.
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4.2 Financni analyza

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotfebi vyuziti vstupnich dat, které jsem Cerpala

Z vnitropodnikovych dokumentl spolecnosti jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

4.2.1 Uketni vykazy spole¢nosti

Do ucetnich vykazii patii predev§im rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.

4.2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, pomoci kterého je mozno v nasledujici tabulce

vidét, jaky majetek spole¢nost vlastni a z jakych zdrojii je majetek financovan. Udaje jsem

Cerpala z rozvahy spole¢nosti za roky 2008 - 2011. Rozvaha se sestavuje vzdy k danému

ucetnimu obdobi a plati, ze aktiva se musi rovnat pasiviim.

Tab. 6. Struktura rozvahy vybranych polozek za roky 2008 - 2011 (v tis. K¢)

Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011

AKTIVA CELKEM 77 088 76 590 78 924 84 750

A. Pohledévky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 49 387 53 610 55939 54 829
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 81 62 43 43
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 49 256 53 498 55 846 54 786
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 50 50 50 0
C. OBEZNA AKTIVA 27 279 22 692 22 857 29839
C.I. |Zasoby 19 005 18 796 15 922 16 585
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 429 306 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 7721 3428 6779 10 385
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 124 162 156 2 869
D. | Casové rozliSeni 422 288 128 82
PASIVA CELKEM 77 088 76 590 78 924 84 750

A. | Vlastni kapital 66 876 65 342 65 491 77 312
A.l. | Zakladni kapital 24 492 20 365 20 343 19 377
A.ll. | Kapitalové fondy 35701 35701 35701 35701
A.lll. | Rezervni fondy, .. 708 3768 3767 3770
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let -852 5633 5508 5672
A.V. | Vysledek hospodafeni b&z. Gic.obd. 6833 -125 172 12 792
B. CIZi ZDROJE 10 095 11131 13085 7105
B.I. |Rezervy 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 3438 2496 2154 1585
B.III. | Kratkodobé zavazky 5407 4913 4376 4410
B.1V. | Bankovni tvéry a vypomoci 1250 3722 6 555 1110
C. Casové rozliSeni 117 177 348 333

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty
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V Tab. 6. jsou uvedeny polozky, jejichz hodnoty jsou zapotiebi pii vypoctu pomérovych
ukazateli. Jak lze vidét v tabulce, celkova aktiva se od roku 2008 do roku 2011 navysila o
necelych 10 milion korun. Déle také z rozvahy vyplyva, ze dochazi k mensimu nartstu
uvéru a to kvuli financovani dlouhodobého majetku. Jde naptiklad o financovani budov a
drazsich stroji pravé cizimi zdroji. AvSak v roce 2011 doslo ke snizeni téchto bankovnich

aveéru.

4.2.1.2 Vykaz zisku a ztrdty

Obsahem vykazu zisku a ztrat jsou vynosy, naklady a z toho vyplyvajici vysledek hos-
podareni spolec¢nosti. V nasledujici tabulce 1ze vidét, jakych vynosi spole¢nost dosdhla a

také jaké penézni ¢astky byly v danych obdobich tcelné vynalozeny.

Tab. 7. Vybrané polozky - vykaz zisku a ztrdaty za roky 2008 - 2011 (v tis. K¢)

Nazev iradku Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011
I. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
I.1. | Trzby za prodej vlas.vyrob.a sluz. 45 629 35 637 36 702 55119
C. | Osobni néklady 12 927 12 880 12 765 13 318
E. |Odpisy DMN a DMH 4027 4 106 4314 4 355
N. |Nakladové troky 174 241 293 261
0. |Ostatni finanéni naklady 1167 1205 1330 1402
Q. |Dai z pfijmil za béznou ¢innost 2095 -284 23 0
*** | Vysledek hospodareni za u¢. ob. 6833 -125 172 12792

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Z vykazu zisku a ztrat vyplyva, Ze spolecnost v roce 2011 dosahovala nejvyssich vy-
sledktt hospodateni za sledované roky. Téchto vysledkti bylo dosahnuto piedevs§im z divo-
di velmi dobrych klimatickych podminek pro rostlinnou vyrobu a diky mirnému navySeni
vykupnich cen. V roce 2009 doslo k menSim ztratdm, které byly zplisobeny kvili nizkym
vykupnim cendm za maso a mléko. V nésledujicich letech se vSak vykupni ceny mirn¢ zvy-

Sily.

4.2.1.3 Cash flow

V této Casti bakalafské prace se budu zabyvat vypoctem cash flow nepiimou metodou.
Pro vypocty jednotlivych cash flow je zapottebi vstupnich dat z ucetnictvi. Metodicky po-
stup cash flow je uveden v teoretické Casti této prace. Nejprve je zapotiebi vypocitat pro-

vozni cash flow, poté cash flow z investi¢ni ¢innosti, cash flow z finan¢ni ¢innosti a nako-
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nec tak konecny stav penéznich prostredkii. Vypocty jednotlivych cash flow jsem pocitala

pomoci dat v rozvaze a vykazu zisku a ztraty za roky 2008, 2009, 2010 a 2011.

Tab. 8. Provozni CASH FLOW — vybrané polozky vychdzejici z rozvahy a vykazu a ztrdty

(v tis. KS).

Polozky Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Zisk 6 833 5633 172 12792
+Odpisy 4 027 4106 4314 4 355
Zasoby 2106 209 2873 - 663
Pohledavky -72 4 293 -3 351 - 3606
Kratkodobé cenné p. 0 0 0 0
Casové rozliSeni aktiv 671 134 160 46
Casové rozliSeni pasiv 22 60 232 -15
Kratkodobé zavazky -631 -494 - 536 64
Rezerva 0 0 0 0
CF Z PROVOZNIi CINNOSTI 12 956 14 929 3864 12973

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Jak lze vidét v Tab. 8., do provozni Cinnosti jsou zatfazeny takové polozky, které se tyka-
ji vydéle¢né ¢innosti podniku. Cash flow z provozni ¢innosti je z finan¢niho hlediska nej-
spole¢nost vazné problémy. Zemédé&lské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s. vychazi pro-
vozni cash flow v kladnych hodnotach, coz hraje klicovou roli pro samostatnou existenci

podniku.

Tab. 9. Investicni CASH FLOW — vybrané polozky vychdzejici z rozvahy (v tis. Kc).

Polozky Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Dlouhodoby hm. majetek -5 984 -4 242 -5 320 -1 844
Dlouhodoby nehm. majetek 20 19 0 0
Dlouhodoby finan. Majetek 1108 0 0 50
CF Z INVESTICNI CINNOSTI -4 856 -4 223 -5 320 -1 794

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

V Tab. 9. jsou uvedeny jednotlivé polozky dlouhodobého majetku, které jsem cerpala
Z rozvahy spole¢nosti. Pojem investi¢ni ¢innost znamena potizeni a prodej dlouhodobého
majetku. Dosahuje-li investi¢ni cash flow zapornych hodnot, znamena to, Ze spole¢nost
neodprodava dlouhodoby majetek, ale naopak si majetek ponechava a investuje do n¢j, coz

vytvaii pozitivni vyhled do budoucnosti spolec¢nosti.
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Tab. 10. Finanéni CASH FLOW — vybrané polozky vychdzejici z rozvahy (v tis. K¢).
Polozky Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Zakladni kapital - 377 -4 127 -22 -966
Kapitalové fondy 162 0 0 0
Dividendy 0 0 0 0
Dlouhodobé bank. uvéry 0 2722 -122 2610
Dlouhodobé zavazky -310 -942 -343 -568
CF Z FINANCNI CINNOSTI -525 -2 347 -477 1076

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

V Tab. 10. uvadim jednotlivé penézni toky, které jsem Cerpala z rozvahy spole¢nosti.

Tyto penézni toky vedou ke zméné velikosti vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazk.
Zaporné cash flow z finan¢ni ¢innosti v letech 2008, 2009 a 2010 naznacuje odtok penéz-

nich tokl k vlastnikiim ¢i vétitelim. Naopak kladné cash flow v roce 2011 signalizuje pfi-

tok penéznich tokl od vlastniki ¢i véfitela do spolecnosti.

Tab. 11. Celkové CASH FLOW. (v tis. K¢).

Cach flow Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
CF Z PROVOZNI CINNOSTI 12 956 14 929 3864 12 973
CF Z INVESTICNI CINNOSTI -4 856 -4 223 -5 320 -1794
CF Z FINANCNI CINNOSTI -525 -2 347 -477 1076
CF CELKEM 7575 8 359 -1933 12 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak lze vidét v Tab. 11. celkové cash flow spolecnosti zjistime souctem cash flow z
jednotlivych ¢innosti: CF z provozni ¢innosti + CF z investi¢ni ¢innosti + CF z finan¢ni
¢innosti. V roce 2010 doséhla celkova hodnota penézni tokl ve spolecnosti zaporného ¢is-
la, coz znamena, ze vtomto roce meéla spoleCnost vyS$i vydaje nez piijmy. AvSak
Vv ostatnich analyzovanych letech dosahovala celkovd hodnota penéznich tokti kladnych

¢isel. Spolecnost tak dosahovala vysSich ptijmi nez vydajt.

4.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

V této Casti bakalaiské prace se zabyvam vypocty poméerovych ukazatell, které jsou za-
potiebi k zpracovani financni analyzy. Jedna se o ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivi-
ty, ukazatele rentability a ukazatele likvidity, které¢ vypocitavam pro roky 2008, 2009, 2010
a 2011. Vypocty pomérovych ukazatelii jsou uvedeny v teoretické casti této bakalarské

prace.
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4.3.1 Ukazatel zadluZenosti
Tab. 12. Ukazatelé zadluzenosti v Zemédeélské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s.

Ukazatel zadluZenosti Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Celkova zadluZenost 13,10 % 14,5 % 16,6 % 8,4 %
Mira zadluzenosti 0,15 0,17 0,20 0,09
Urokové kryti (EBIT) 52,31 -0,70 1,67 50,01
Doba splaceni dluhi 1,14 2,90 3,38 0,55
Kryti dlouhodobého majetku VK 1,35 1,22 1,17 1,41
Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji 1,42 1,32 1,25 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tab. 12. Ize vidét vypoctené hodnoty jednotlivych ukazatelli zadluZenosti a jejich vy-

VOj V pribéhu sledovanych 4 let.

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti a hodnoti, jaké4 ¢ast celkovych
aktiv je financovana z cizich zdroji. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi od
30% do 60%. [2] Hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti se pohybuji okolo 15%, avsak
vroce 2011 se ukazatel snizil skoro na polovinu, coZ znamena, Ze spolecnosti se velmi
sniZilo kryti aktiv cizimi zdroji.

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velmi vyznamny pro
banky. Pro posouzeni ukazatele je dilezity Casovy vyvoj a jak lze vidét, hodnota miry za-

dluzenosti je stabilni. Ke vétsimu snizeni hodnoty doslo v roce 2011.

Urokové kryti udava, kolikrat pfevy3uje zisk placené troky. Doporu¢ena hodnota ukazate-
le by méla byt vétsi jak 5. [2] Jak je mozno vidét v Tab. 12. v roce 2008 a 2011, spolec¢nost
je schopna kryt troky. Hodnoty vysoce piesahuji doporuc¢enou hodnotu 5. Avsak roky 2009
a 2010 signalizuji, Ze spolecnost potfebuje na kryti troki cely zisk a neméla by se tedy déle

zadluzovat.

Doba splaceni dluhi. Hodnota tohoto ukazatele signalizuje, za jak dlouho je spole¢nost
schopna splatit své dluhy z provozniho cash flow. Optimalni je klesajici trend tohoto uka-

zatele. Jak Ize vyc€ist z Tab. 12., v roce 2011 se podatilo hodnotu ukazatele snizit.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem dava do poméru vlastni kapital a kryti
dlouhodobého majetku. Hodnoty tohoto ukazatele za analyzované roky jsou vyssi nez 1[3],
coz signalizuje, ze spoleCnost pouziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv. Znamena

to, Ze spolecnost dava piednost spise financni stabilité pfed vynosem.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji znamena, do jaké miry je majetek
financovan dlouhodobymi zdroji. Doporuc¢ena hodnota ukazatele by méla byt vétsi jak 1.
[2] Jak lze vidét v Tab. 12, hodnota za sledované roky neklesla pod 1, coz znamena, Ze

spolec¢nost voli pfiméfené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem.

4.3.2 Ukazatel likvidity

Tab. 13. Ukazatelé likvidity v Zemédélské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s.

Ukazatel likvidity Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Okamzita likvidita 0,02 0,03 0,03 0,65
Pohotova likvidita 1,45 0,73 1,58 3,00
Bézna likvidita 4,10 3,84 2,75 5,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. ukazuje vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity. Tyto ukazatele
znazoriuji, jak dokéze spolecnost hradit své zavazky. Ve vypoctech jsem pouzivala poloz-

ky tykajici se obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdrojh spole¢nosti.

OkamzZita likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. [3] Hodnoty ukazuji,
jak je spole¢nost schopna kryt kratkodobé zavazky kratkodobym finan¢nim majetkem.
V Tab. 13. lze vidét, ze spole¢nost dosahuje velmi malych hodnot a méla by tak uvazovat
nad zvySenim kratkodobého finan¢niho majetku. Avsak v roce 2011 se hodnota ukazatele
nepatrné zvysila nad doporu€enou hranici. Toto zvySeni mliZze signalizovat, zZe spole¢nost

neefektivné vyuziva financnich prostredki.

Pohotova likvidita by m¢la nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. [3] Tab. 13. udava, ze
v roce 2009 klesla hodnota ukazatele pod doporucenou hranici. Spole¢nost tak neni schop-
na kryt kratkodobé zavazky kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi pohledav-

kami. V roce 2011 vS8ak ukazatel ptevySoval doporuc¢enou hodnotu.

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Doporuce-
na hodnota tohoto ukazatele se pohybuje od 1,5 do 2,5. [3] Jak lze vidét, hodnoty jsou ve
vSech letech vyssi. To svédci o tom, Ze spolecnost ma zbyte¢né vysokou hodnotu ¢istého
pracovniho kapitalu. Spole¢nost tak financuje obézny majetek z dlouhodobych cizich zdro-

*o

ju.
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4.3.3 Ukazatel rentability
Tab. 14. Ukazatelé aktivity v Zemédeélské spolecnosti TERRIS Budeétsko, a.s. (v %).

Ukazatel rentability Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Rentabilita trzeb 13,73 -0,35 0,47 23,21
Rentabilita celkového kapitalu 11,81 -0,22 0,62 15,40
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,22 -0,19 0,26 16,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita (ROS, ROA, ROE) vyjadiuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku pii pou-
ziti vloZzeného kapitalu. Ukazatelé by méli byt sledovany v ¢asovém horizontu a to se stou-
pajicimi trendy. [3] Jak lze vidét v Tab. 14. hodnoty ukazateli jsou v roce 2009 a 2010
velmi nizké a to z diivodii dopadajici krize v zeméd¢lstvi a také kviili nizkym vykupnim
cenam. V roce 2009 maji ukazatelé minusovou hodnotu, protoze spolecnost dosahovala
ztraty. Rok 2011 byl GspéSny a hodnota se tak rapidné zvysila, 1 vykupni ceny mirné

vzrostly.

4.3.4 Ukazatel aktivity

Tab. 15. Ukazatelé aktivity v Zemédelské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s.

Ukazatel aktivity Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Obrat aktiv 0,59 0,47 0,47 6,50
Obrat dlouhodobého majetku 0,92 0,66 0,66 1,00
Doba obratu zisob 141,60 190,93 170,28 106,16
Doba obratu pohledavek 64,30 37,72 66,50 67,83
Doba obratu zavazki 42,66 49,63 42,93 28,80

Zdroj: viastni zpracovani
Tab. 15. nam udava vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatela aktivity a jejich vyvoj.

Obrat aktivit naznacuje, kolikrat za rok dojde k obratu aktiv vzhledem Kk trzbam spolec-
nosti. Cim vétsi hodnota ukazatele je, tim Iépe. Doporuéena minimalni hodnota je 1. [2]
V prvnich tfech letech lze vidét, ze doporucenych hodnot nebylo dosazeno, coz znamena,
ze spole¢nost ma neumérnou majetkovou vybavenost a neefektivné ji vyuziva. V roce 2011

se hodnota ukazatele velmi zvysila.

Obrat dlouhodobého majetku méa podobny charakter jako ptredchozi ukazatel aktivity.

Ukazatel je ovlivnén mirou odepsanosti majetku.
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Doba obratu zasob udava, kolik dnu je potieba k tomu, aby se vloZené finan¢ni prostied-
ky znovu pfeménily do finan¢ni podoby. Pro posouzeni ukazatele je dilezity jeho Casovy

vyvoj. Jak je mozno vidét, v roce 2011 pocet dnti velmi klesl oproti predchozim roktim.

Doba obratu pohledavek ukazuje obdobi, za které v praméru spole¢nost inkasuje pohle-
davky odbératelim. V letech 2008, 2010 a 2011 hradi své zavazky dfive, nez inkasuje po-
hledavky, viz Tab.15.

Doba obratu zavazkii je podobna piedchozimu ukazateli a charakterizuje tak dobu obratu
od vzniku zévazku do jeho uhrady. Jak lze vidét, v roce 2009 byly zavazky placeny o mésic
diive. V ostatnich letech se vSak primérna doba splaceni zavazki pohybuje okolo 65 dni.

SWOT analyza tak uda zékladni ptehled o zkoumané spolecnosti.

4.4 SWOT analyza

Tato Cast prace je zaméfena na sestaveni SWOT analyzy. Jde o znazornéni soucasného
stavu spolecnosti. Sestrojenim SWOT analyzy vznikne logicky ramec, ktery na strané jedné

ukaze vnitini silné a slabé stranky spolecnosti a na strané druhé vnéjsi ptilezitosti a hrozby.
Silné stranky

e Vedeni spolecnosti,

e Vyuzivani dota¢nich titult z kapitoly zemédélstvi;
e Dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy;

e Puda ve vlastnictvi spole€nosti;

e Prodej vyrobkil s optimalnimi podminkami;

e Vysoka dojivost krav;

e Pohotova a bézna likvidita;

e Nizké zadluzenost.

Slabé stranky

e Horsi kvalita pidy (vysokd nadmotska vyska);
e Chov prasat;

e Zastaralé¢ budovy;

e Chybi webové stranky;

e Okamzita likvidita.
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Prilezitosti

e Odkup zbyvajicich pronajatych pozemkd;

e Modernizace technického parku;

e Snizovani poctu vlastnika akciové spolecnosti;

e Realizace projektii v kapitole MZP-SEZP (Ministerstvo Zivotniho prostfedi — Statni
fond Zivotniho prostiedi).

Hrozby

e Zavislost na pocasi,

e Dovoz zemédélskych vyrobki ze zahranici;
e VIiv konkurence;

e Stoupajici ceny vstuptl.

Ze SWOT analyze je patrné, Ze spole€nost ma na piiSti 1éta zajiSténé odbeératelsko-

dodavatelské vztahy, coz by melo do budoucna zajistit prosperitu spole¢nosti.

Za velmi silnou stranku povaZzuji vedeni spole¢nosti, které v ni piisobi jiz od samého za-
loZeni. Vedeni spolecnosti udrzuje dobré vztahy jak se zaméstnanci, tak 1 s odbérateli a
dodavateli, coz velmi pfispiva k jeji prosperité. Dalsi silnou strankou je ptida ve vlastnictvi
spole€nosti piedstavujici cca 250 ha. Dle vyjadieni vedeni je v jejich zaymu 1 dalsi odkup
pozemku. Za silnou stranku lze povaZovat i zadluzenost spolec¢nosti, pfi¢emz vyse zadlu-

Zeni splituje doporuc¢enou hodnotu.

Jako jednu z nejslabsich stranek spolecnosti bych uvedla lokalitu, ve které se spole¢nost
nachazi. Kvili vysoké nadmotské vySce asi 450 meti nad mofem se spolecnost nemtizu
zamé&fovat na nejvynosné€jsi plodiny, jako je napf.: cukrova fepa. Dalsi slabou strankou
spoleCnosti  je chov prasat. Do této oblasti se spolecnost rozhodla investo-
vat, zmodernizovat a zkvalitnit vyrobu. Z diivodl této nékolikaleté modernizace byl chov
prasat pro spolecnost prodéle¢ny, avSak v poslednim roce se situace stabilizuje diky rastu

vykupnich cen.

Za prilezitost 1ze povazovat zajem spole¢nosti o vykup pozemku. I kdyz spole¢nost
vlastni cca 250 ha pozemkd, vétSina piidy je vSak pronajatd od vlastnikt pidy. Dalsi pftile-
zitosti pro spolecnost je realizace projektti dotovanych z Ministerstva zivotniho prostiedi a
Statniho fondu Zivotniho prostfedi. Diky poskytnutym dota¢nim titulim by bylo mozno

investovat naptiklad do posklizinové upravy plodin.
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Do hrozeb spole¢nosti zatazuji dovoz zemédélskych vyrobkili ze zahrani¢i. Kvili zahra-
ni¢nim dovoziim muze hrozit likvidace ¢eského zemédélstvi a zdnik menSich farem. Za
dalsi hrozbu povazuji stoupajici ceny vstupt. Vyvoj ekonomické situace spolecnosti zavisi

na cenach vstupti, jako jsou pohonné hmoty, osiva, hnojiva, vakciny apod.

45 BCG matice

Tato Cast bakalatské prace se zabyva problematikou portfoliové matice. Jedna se o me-
todu, pomoci které jsou jednotlivé produkty rostlinné a Zivocisné vyroby zaclenény do 4
zakladnich skupin. Skupiny vyzaduji odliSny charakter podnikéani a také finan¢ni podpory.
Hodnoceni matice zavisi na ristu trhu a podilu na trhu. V nasledujicich dvou tabulkéach
Tab. 16 a Tab. 17 jsou uvedeny vybrané polozky rostlinné a zivo¢isné vyroby, které budou

zatazeny do BCG matice.

Tab. 16. Vybrané polozky rostlinné vyroby vychdzejici ze statistickych vykazu.

Rostlinna vyroba Plocha (v ha) Sklizen (v t) Trzby 2011 (v tis. K¢)
PSenice 0zima 402,29 2910 10 526 816
Je¢men jarni 246,55 1584 8033 000
JeCmen ozimy 50,00 250 1 060 145
Zito 24,10 146 664 864
Repka ozima 232,26 541 6 455 617
Mak 55,21 49 1410 250
Hof¢ice 27,06 33 realizace v jarnim obdobi
Hrach 27,88 120 realizace v jarnim obdobi

Zdroj: Statistické vykazy spolecnosti

Tab. 17. Vybrané polozky Zivocisné vyroby vychazejici ze statistickych vykazii.

Zivodi¥na vyroba Prodej za rok (v ks) Trzby rok 2011 (v tis. K¢)
Prasata ve vvkrmu 1861 5979 000
Prasni¢ky 1266 2 872 441
Selata 558 844 088
Dojny skot (v litrech) 1321744 10 634 761

Zdroj: Statistické vykazy spolecnosti

Jak l1ze vidét v Tab. 16. trzby za osiva jako je hoicice a hrach zavisi na jarnim obdobi.

Z tohoto diivodu nejsou trzby prozatim uvedeny. Tyto plodiny péstuje spolecnost také jako
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mnozitelské porosty na osivo. Vyse finan¢niho efektu se projevi po uznani kvality osiva

(podle vzorku se urci klicivost).

Mak

HVEZDY - OTAZNIKY
Repka
ozima
VYSOKY
b
& PENEZNI KRAVY PSI .%
NIZEY
Szlata
VYSOKY = NiFEYT
RELAVNI PODIL MA TRHU
Obr. 6. BCG matice Zemédeélské spolecnosti TERRIS Budeétsko, a.s.
1. Hvézdy

PSenice ozima je dlouhodob¢ na prvnim misté v pé€stovani obilovin. Vyhodou této pSenice

je jednoduché skladovatelnost a dlouhd trvanlivost. Proto také pfinasi spolecnosti vysoké

trzby.

Je€men jarni predstavuje vysoky podil na trhu a pravé proto spadd do kvadrantu hvézd.

Tuto obilovinu spoleCnost z ¢asti proddva a z €asti si ji ponechava pro vlastni spotifebu

(krmeni, osivo).

Repka ozima je fazend mezi nejvyznamnéjsi plodiny svéta. Je to velmi dilezitd komodita

a pro spolecnost financné zajimava. Na useku rostlinné vyroby vytvaii podminky pro

uspesny prabeh zinovych a podzimnich praci.
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2. Penézni kravy

Dojny skot (produkce mléka) predstavuje vysoky podil na trhu a ma své pevné misto
Vv ekonomice spolecnosti. Produkce mléka piinasi spolecnosti pravidelnou penézni hoto-
vost, avsak tempo rastu cen za ro¢ni obdobi je nizké. V poslednim roce ceny mirné vzrost-

ly.

Selata se také nachazeji v kvadrantu penéznich krav. Celkovy chov prasat piedstavoval do
neddvna pro spolec¢nost pouze ztraty. V poslednim roce se situace na trhu zlepsila a to diky

mirnému ristu vykupnich cen a vysoké kvalité chovu.

3. Otazniky
Hof¢ice, hrach a mak jsou dopliikové plodiny, tzn., Ze nejsou rozhodujici v osevnim po-
stupu. Jsou to plodiny zna¢né rizikové. Trzby za tyto plodiny jsou proto vzdy nejisté.

4. Psi (bidni psi)

Jeémen ozimy spada do kvadrantu bidnych pst z diivodi, Ze predstavuje nizky relativni
podil na trhu a také nizké tempo ristu. I kdyz péstovani této plodiny ztratové neni. Je¢men

ozimy by také z ¢asti mohl zapadat to kvadrantu otazniky.

Zito predstavuje stejnd jako u je¢mene ozimého nizky podil na trhu. Tato plodina se 1épe

péstuje ve vyssich nadmotskych vyskach. [18]
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5 SOUCASNA SITUACE SPOLECNOSTI

Tahounem spolecnosti je rostlinnd vyroba. Aby byl dodrzen zvySujici se vyrobni trend,
musela spolecnost vynalozit nemalé investice. Ve sledovaném obdobi let 2008 az 2011 se
spole¢nost rozhodla nasmérovat velkou ¢ast finan¢nich zdroji do nové techniky. Hlavnim
zamerem vedeni spolecnosti bylo dobudovat strojovy park, aby mohlo byt vice konkurence

schopné a dokazalo v danych terminech zvladnout agrotechnické lhuty.

Spole¢nost neni Uzce orientovana jen na rostlinnou vyrobu. Vedeni zvazovalo, jestli
v danych podminkach a danych finan¢nich zdrojich dokéze zvladnout pozadavky na zivo-
¢iSnou vyrobu. Bylo proto jasné, ze bez modernizace strojového parku a zvySeni péce o néj,
nemuize byt dodrzena kvalita krmivové zakladny. Tyké se to chovu skotu i prasat. Navic
jak v chovu skotu, tak i chovu prasat musely byt dodrzeny podminky, které predepisuje
Evropska unie. Nova technika, seskladana do novych technologickych linek, kterou spo-
le¢nost vybudovala, pfinesla také nové poZadavky na lidské zdroje. Vybrat je, zapracovat a

mit vysledky neni otazkou jedné sezony.

Jak je vidét za sledované obdobi, zamér vedeni spole¢nosti se daii realizovat. Jako pii-

klady mohu uvést:

1. Piestéhovani chovu skotu — dojné kravy jsou piestehovany do nového objektu.

S realizaci nové dojirny doslo i k rozsahlym tipravam celého objektu.
2. Odstav telat — doslo ke kompletni rekonstrukci.

3. Posklizinova linka — s vyménou ¢isticky obili a susi¢ky dojde k vnitinim Gpravam

budovy tak, aby dokézala zvladnout vyssi vykonnost nové linky.

Jednou z priorit pro vedeni spolecnosti by se mé¢lo stat zabezpeceni farem Budétsko,
Ochoz a vSech objektt, které se zde nachazeji, tzn. budovy, hospodarska zvitata a parkujici

technika. V ramci moznosti by mélo byt v brzké dobé dosazeno:

1. Opravy — vymény oploceni

2. Zvvsené ostrahy

3. Efektivnéjsiho pisobeni na zameéstnance

Spolecnost ma také zdjem o vykup pozemki. VétSina piidy je pronajata od vlastnikl pu-

dy a to na zaklad¢ podepsanych Najemnich smluv, které¢ maji vypovédni lhitu 7 let. [18]
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6 NAVRHY NA ODSTRANENI SHLEDANYCH NEDOSTATKU

K zlepSeni vysledku je dilezité se zaméfit na oblasti, které spole¢nost zatézuji vysokou
nakladovosti. Za takovou oblast povazuji chov prasat. Do této oblasti se spole¢nost rozhod-
la investovat z diivodt modernizace a kvality chovu. Avsak kvili n€kolikaleté modernizaci
se chov prasat stal prodéle¢ny. V pribéhu roku 2011 a pielomem roku 2012 se vSak patrné
zacaly navySovat vykupni ceny. Diky tomu je situace ponékud stabilni. Otazkou vsak stale
je, zda se do budoucna vykupni ceny jesté navysi. Chov prasat patii do takovych oblasti, 0
kterych neni jisto, zda se udrzi ¢i ne. Proto si myslim, ze se zruSenim chovu miize spolec-

nost jesté vyckavat. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ro¢ni naklady na chov prasat.

Tab. 18. Ndklady a vynosy na chov prasat v letech 2008-2011 (v tis. K¢).

Roky 2008 2009 2010 2011
Niklady / vynosy N v N v N v N v
Zaklad. stado prasat | 4511| 3533| 4490 3931| 4359| 4064| 4411| 3845
Mlady chov prasat 6961| 7123| 6518| 6597 5887| 5381| 8575| 8072

Prasata vykrm 6760 6839| 8574| 8053| 7466| 7314| 8712| 10568
Selata 2403| 2885| 2795| 3564| 3402| 3776 3185| 3845
Celkem NaV 20635| 20380| 22377 | 22145| 21114| 20535| 24883| 26330
Zisk celkem =255 =232 -579 1447

Zdroj: Podnikova vysledovka

Jak lze vidét v Tab. 18. az v roce 2011 dosahovala hodnota pti odeéteni nakladt klad-
nych c¢isel. V nésledujicich letech se ukaze, zda se i nadéle bude trh vyvijet k lep§imu a
chov prasat se tak stane ziskovou oblasti nebo naopak oblasti ztratovou. V piipadé vysoké
nakladovosti a tim zpiisobené ztraty, doporucuji spolecnosti tuto ¢innost zrusit a vynakla-

dané prostfedky tak pouzit naptiklad na obnovu a modernizaci budov.

Za dalsi nedostatek uvadim stav budov. Modernizace budov zavisi na dlouhodobé fi-
nanéni stabilité. Na rekonstrukci stavajicich budov prozatim nejsou poskytovany dotacni
tituly. Podle mého nazoru miize spolecnost zvysit uvérovy ramec diky svému nizkému pro-
centu zadluZeni a tyto rekonstrukce provést. Bude ale nutné rozhodnout o budovach, které
spolecnost nutné potiebuje a kterych se asi zbavi.

Jak jsem se jiz zminila, jednou z hlavnich priorit pro spolecnost je zabezpeceni farem
Budétsko a Ochoz. V poslednim obdobi dochdzi ke kradezim na farmach. Jedna se prede-
vS§im o kradeze pohonnych hmot. Spole¢nost méa v imyslu opravit — vyménit oploceni ce-

1€ho sektoru a také zvysit ostrahu. Toto feseni je podle mého ndzoru krok spravnym smé-
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rem. AvSak pro zvySeni zabezpeceni arealu spolecnosti doporucuji také instalaci kamero-
vého systému. Diky tomuto opatieni by se mély vyrazné snizit krddeze a mozna i odhalit
potencialni pachatele. Doporucuji rozmisténi kamer zvlasté¢ do objektl, kde se nachédzi vo-
zovy park spole¢nosti. Myslim si, Ze investice do této oblasti pfinesou kladné vysledky.

Mezi dalsi slabou stranku spolec¢nosti fadim i okamzitou likviditu. Hodnota ukazatele
Vv prvnich tfech sledovanych letech nedosahuje doporucené hodnoty a tou je 0,2 - 0,5. To
signalizuje, ze spole¢nost nema dostate¢né mnozstvi hotovosti v pfipadé okamzitého uhra-
zeni kratkodobych zavazkt. Spole¢nosti proto doporucuji, aby si urcila optimalni rozmezi
mezi dobou obratu pohledavek a kratkodobych zavazki. V roce 2011 se hodnota ukazatele
zlepsila.

Jako dalsi shledany nedostatek uvadim neexistenci webovych stranek a proto bych spo-
le¢nosti poradila jejich zfizeni. Internetové stranky mohou piilakat nové potencionalni od-
bératele i dodavatele a spole¢nost se muze stat vice znamou pro vetejnost. Naklady na

webové stranky jsou oproti ostatnim vynaklddanym prostiedkiim minimalni.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou ekonomické vykonnosti Zemédélské spolec-
nosti TERRIS Budétsko, a.s.. Prace je rozdélena do nékolika kapitol. Teoreticka ¢ast se
zabyva problematickou a vymezenim jednotlivych ekonomickych metod. Prakticka cast
obsahuje kapitolu, kde se nachazi zakladni tidaje o spolecnosti, jako je predmét podnikani
nebo historie spolecnosti. Déle je tato ¢ast prace vénovana aplikaci vybranych metod na

konkrétni spolecnost.

Pro rozd¢leni ¢innosti spole¢nosti jsem pouzila hodnotovy fetézec podle Portera. Diky
tomuto fetézci bylo mozné jednotlivé Cinnosti rozdélit na primarni a sekundarni ¢innosti.
Dale lze v praci nalézt vypocty jednotlivych pomérovych ukazatelt. Pomoci téchto ukaza-
teli bylo mozno zjistit, jak spole¢nost hradi své podnikatelské aktivity, tzn., zda zdroji

vlastnimi ¢i cizimi. Pouzity jsou ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Diky BCG matici bylo moZno zjistit, jak si jednotlivé komponenty spole¢nosti vedou.
Jsou rozdé€leny podle trzeb a také podle podilu na trhu do ¢tyt kvadranti. Jedna se o kvad-
ranty: hvézdy, penézni kravy, otazniky a bidni psi. V dalsi ¢asti prace je mozno nalézt apli-
kaci SWOT analyzy, pomoci niz bylo mozné zjistit siln¢ a slabé strdnky spolecnosti, jeji
prilezitosti a také hrozby. Ur¢enim slabych stranek bylo moZzno také zjistit nedostatky této
spolecnosti. Mezi slabsi stranku uvadim chov prasat, do né¢hoZz spole¢nost mnoho investo-
vala. Kvlli vysokym nékladim na modernizaci provozu a také kvili nizkym vykupnim

cenam se tato oblast za sledované roky stala prodélecnou.

Dale doporucuji spolecnosti, aby se v blizké budoucnosti vice zaméfila na rekonstrukci
stavajicich budov. Na tyto rekonstrukce by spolecnost nejspise musela vyuzit poskytnuté
dotacni tituly, které vSak neni jednoduché ziskat. Dale jsem spolecnosti kvuli Castym kra-
dezim doporucila zabezpeceni celého arealu kamerovym systémem. Diky tomuto kroku by

se mohlo dosdhnout minimalizaci kradezi pohonnych hmot a jeho majetku.

Spolecnosti také doporucuji, aby si stanovila optimélni rozmezi mezi dobou obratu po-
hledavek a kratkodobymi zavazky. Dojde-li ke snizeni doby obratu, zlistane spolec¢nosti

potiebna penézni hotovost na splaceni svych zavazki.

Jako dalsi nedostatek jsem uvedla webové stranky, které spolecnost nema ztizené.
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I ptes stavajici hospodaiskou krizi si Zemédélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. ve-
de relativné dobfe. Za dobu jeji existence si spole¢nost dokazala vybudovat stabilni posta-
veni na trhu a v poslednich letech tak dosahuje pozitivnich vysledku. Proto si myslim, Ze

pokud v budoucnosti nedojde k n¢jakym ne¢ekanym udalostem, nemél by hrozit jeji zanik.

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti a ndvrh na odstranéni
shledanych nedostatkti Zeméd¢€lské spolecnosti TERRIS Budétsko, a.s.. Potfebné informa-
ce jsem ziskala, zpracovala, vyhodnotila a dosla tak k zjisténym vysledkiim. Jsem piesvéd-

¢ena, ze cile bylo dosazeno.

Diky vypracovani této prace a moznosti nahlédnuti do vnitiniho chodu spole¢nosti jsem

meéla moznost uplatnit do praxe teoretické védomosti ziskané pfi studiu na vysoké skole.
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ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

\Y Vynosy
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3 Kratkodeoe finantni vypomec ' n7 1250 5E|
3 Casove roziden: 118 117 9.")_I
N .» yeae pristich ub—cl.obu 18 117 954'
2 -\..-’-;nosly‘lnhsllch abdobi ) 120 o ;
Sesmvenone e e o anctbos |
| 14.4.2009 !
| = |
| Pravni forma ugetni jednotky Ptedmét podnikani 1|F°m Zameddiskd § pOIEENOsT
| pravnicka osoba zemédélska vyroba | e s'cﬁ %ﬁ.ia conte |
S ;!sf ToMbic Yo Galrava
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O=sahuje zavazny vytet
informaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb

Ugetni jednotka darudi
ugetni zavérku soucasné

s doruéenim dafiového priznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni.. . 31e12e2009 '

(v celych tisicich K&}

Obehodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky

Budtsko . ..
1 x pfislusnému finanénimu Rok Meésic B¢ 798 K
Gfadu 798 g g
2009 |1 (2 |6|3]4(8[3[7 (93 ¢ ‘
EEE FAE é! S
Oznaceni AKTIVA fadek B&zné ucetni obdobi | Minuié g&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 113344 -36754 76590 77088
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B Diouhodoby majetek 003 90348 -36738 53610 49387
B | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 108 -46 62 81
B. I 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007
4| Oceniteina prava 008
5. Goodwilt 009
! & | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 108 46 62 81
7.| Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek] 011
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B I Dlouhodoby hmotny majetek 013 90190 -36692 53498 49256
B. Il 1.| Pozemky 014 5955 5955 4873
2.| Stavby 015 46506 -11635 34871 34665
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych 016
véci 32342 -22572 9770 6732
‘ 4.| Péstitelské celky trvalych porosta 017
5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 5299 -2485 2814 2926
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek | 020 88 88 60
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
| majetek
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 02z
B. 1. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 50 50 50
B. ll.1.| Podily v ovltadanych a fizenych osobach 024
2.| Padily v ugetnich jednotkach 025
pod podstatnym viivem
3.} Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 50 50 50
4 Pujcky a uvéry - oviadajici a fidici osoba, 027
podstatny vliv
5.| Jiny dlouhadoby finanéni majetek 028
6.| Pafizovany dlouhedaby finanéni majetek 029
¢
7.| Poskytnute zalohy na diouhodoby fin. maj 030

Tisk (c) Atlas consuling spal. s 6 Ostrava



Oznaceni AKTIVA fadek BéZné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
: Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
Obézna aktiva 031 22708 -16 22692 27279
| 2Zasoby 032 18796 18796 19005
1. 1. {Material : 033 1527 1527 1639
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary | 034 4200 4200 3919
3. |Vyrobky I 035 6260 6260 5793
4."|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 63095 6809 7654
5. |zbozi | 037 E
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby : 038 ‘
con Dlouhodobé pohledavky 1 039 305% 306 429
C. Ii. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 040 306 3_06 429
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4. | Pohledavky za spolegniky, Eleny druzstva 043
a za Gcastniky sdruZeni
5 | Diouhodobe poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné ucty aktivni 045
7. iJmé pohledavky 046
8. | Odlozens dafova pohledavka 047
c. Kratkodobé pohledavky 048 3444 -16 3428 ‘ 7721
C. Il 1. [Pohledavky z obchodnich vztah 049 1846 -16 1830 2508
2. | Pohledavky - ovladjici a fidici osoba 050
3."| Pohledavky - podstatny viiv 051
4. | Pohledavky za spoleéniky, éleny drustva 052
5. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dafove pohledavky 054 364 364
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 255 255 221
i 8. | Dohadné udty aktivni 056 451 451 589
9. | Jiné pohledavky 057 528 528 4403
C. V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 162 162 124
C. .1, |Penize 059 1 1 35
i 2. [Uety v bankach 080 161 161 89|
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodeby finanéni majetek 062
L Casové rozligeni 063 288 288 422
I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 164 164 382
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. [Prijmy pristich obdobi 066 124 124 40

Tisk (c) Atlas consulting spoi. s r o Oslrava




Oznaceni

PASIVA Fadekt Stav v bézném ucet, obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 76590 77088
A. Vlastni kapital 068 65342 66876
Al Zakladni kapital 069 20365 24492
A. | 1. | Zakladni kapital 070 20365 . 24898
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 -406
3. | Zmeény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 35701 35701
Al 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 443 443
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti a7y 35258 35258
5. | Rezdily z pfemén spoleénosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 - 3768 708
AL 1.l Zakonny rezervni fond / Nedéliteny fond 080 3559 497
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 209 211
A. IV, |Vysledek hospodafeni minulych let 082 5633 -858
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 5633
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 -858
A v Vysledek hospedareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085 125 6833
B Cizi zdroje 086 11131 10095
5 1 Rezervy 087 0
8 | 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu 088 :
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3. | Rezerva na dan z pfijmu 090
4. | Ostatni rezervy 091 0
Bl Diguhadobé zavazky 092 2496 3438
B. Il 1 °| Zavazky z obchodnich vztahu 093
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. | Zavazky - podstatny vliv 085
4, |Zavazky ke spoleénikim, élenum dru2stva a k Géastnikum sdruzeni 096
5. | Dlouhodobeé prijaté zalohy 097
6. | Vydané diuhopisy 0g8
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8. | Dohadné Uty pasivni 100 0
9. | Jine zavazky 101 934 1592
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 102 1562 1846

Tisk © Atlas consulting spal 57 o Ostrava



Oznateni PASIVA fadek | Stav v béznem ucet. obdobi| Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
[ B Ul |Kratkodobs zévazky 103 | 4913 5407
B 1 $Zévazky z obchodniho styku 104 ; 2473 1368
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
i
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 E
4. | Zavazky ke spolegnikim, clenum druzstva a k Gcastnikam sdruzeni | 107 56 55
5. | Zavazky k zaméstnancum 108 633 582
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 | B 388 354
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 111 995
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 1M
9.:{ Vydané dluhopisy 112
10. |Dohadné uéty pasivni 113 215 205
11 e zavazky 114 1037 1848
B IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 115 3722 1250
| B. V.1, | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2722 -
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry "7 1000
3. | Kratkodobé finanéni vypomaci 118 1250
c | Casové rozligeni 119 117 117
C. I 1. |Vydaje pfistich obdabi 120 117 117
2. | Vynosy pristich obdabi 121 i

Sestaveno dne:

12.4.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu Uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam f;\;mké osoby, ktera je Gcetni jednotkou

[+ L

Pravni forma ucetni jednotky

| Predmét podnikani:

zeméddlskd

vyroba

Pozn.: — —
° emédeiska spelecnost
TERRIS
audatsko, o x Gudéisko &p 118
L 537 394 580-1

o7 ?r%g.ﬁﬂasﬁéns@a(% §oph s 0 Ostrava




Obsahuje zavazny vycet
informaci uvedeny ve vyhidsce

MF 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi
aZetni zavérku soucasné

s dorutenim dafiového piiznani
2a dan z pifjmi

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2010

{v celych tisicich K&)

Obchadni firma neba jiny ndzev GZetni jednotky
Zemeédealska

.Budétskoytues. .
Sidlo nebo bydligté vigetnl jednotiy..... ..
a misto podnikani li3i-)i.se ad E’V#\ﬁ'ft? i

) ; O NTURAD
Budétsko, 5P 118 i i

LAQMGL. L
1 x pfislugnému finanénimu Rok Mésic Ic o )
Ufadu 70k
20101 |2 3418|3793
Oznaceni AKTIVA tadek Basné atetnl obdobi Minulé ¢, obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 118670 -39744 78926 76590
A Pohledavky za upsany zakiadni kapitat 002
B. Dlouhodoby majetek 003 95668 ' -39728 55940 53610
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 108 65 43 62
B. 1. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007
4.| Ocenitelna prava 008
5.1 Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 108 65 43 62
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek| 011
8.[ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek 013 95510 © 39663 55847 53498
B. 1. 1.] Pozernky 0i4 6540 © 6540 5955
2.| Stavhy 015 50245 -12696 37549 34871
3.| Samostatné movité veci a soubory movitych 016
véci 33152 - -24509 8643 9770
4| Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.| Dospé&la zvifata a jejich skupiny 018 5478 -2458 3020 2814
6.1 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 020 95 95 88
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 021
majetek
9.| Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 50 50 50
B. Il 1.| Pedily v oviadanych a fizenych osobach 24
2.| Podily v tcetnich jednotkach 025
pod podstatnym vlivern
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 50 50 50
Pljcky a uvéry - oviadajici a fidici osoba,
4 podstatny vliv 027 . .
B
5.| Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 v K(}!r:fc,?f\‘/l\i;'_y 30\3;;; R’A [;)8
» Vs 0 Nam. 2
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 7}; N 15
| P
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030

Tisk (¢) Allas consulting spol. s r. 0. Ostrava




(Oznaceni AKTIVA tadek ' B&206 Geetni obdobi Minuld e obdobl
Brutto Korekce " Nello . Netto
a b ¢ 1 2 3 4
c. Obézna akliva 031 22874 -16 22858 22692
Con [zssoby 032 15923 15923 18796
C. I 1. |Materal 033 766 766 1527
2. [Nedokongena vjroba @ polotovary 034 3601 3601 4260_
3. |Vyrobky 035 5309 5309 GZGF
4. {Miad a ostatni zvitata a yejion skupiny | 036 6247 6247 6809
5. |Zboti o '
6. Fﬂlkyl.ﬂlilm zalohy na zdsoby 038
C. . {Dlouhodobé pohledavky 038 162 162 _353
C. II. 1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 040 162 162 306
2. |Pohledavky - ovtadajici a fidici osoba 041 ‘ ' T
3. |Pohledavky - podi.lm‘ﬂiv 042 T T
4. |Pohledavky za spoletniky, clany dru2stva 042
" |a za GEastniky Zeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy D44
6. |Dohadné Géty aktivni 045 7
7. [Jing por;ledavky _- 046
8. |Odlozend danova pohledavka 047
C. 10 [Kratkodobé pohiedavky 048 6633 16 6617 3428
C. I 1. |Pohleddvky z ebchodnich vztahi 049 - 2320 -16 2304 1830
2. | Pohledévky - oviadjicl a fidici osaba 050
Pohledavky - podstaing vilv 051
4. | Pohledavky za spoleéniky, cleny drulstva 082
a za ucastniky sdruZeni o
5. |Socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi 053
6. |Stat - danové pohleddavky 054 590 590 364
7. |Kratkodobé poaﬁrtn‘uté zélohy 055 219 ) 219 255
6. | Dohadne utty oktival oz 2770 2770 451
9. | Jiné pohledavky 057 134 ' - 734 528
C. V. |Kratkadoby finanéni majetek 058 156 156 162
C. V.1 |Penize 059 T
2. Uty v bankach 060 156 156 161
3 ?r-aiknecbe cenné papiry a podily 061 - ;
4. | Pofizovany kratkodoby finantni majetel 062
D. 1. |Casov rozligeni 063 128 128 288
L. 1. 1. [Naklady plistich obdobi 0684 ' 101 101 164
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 065
3.| Piijmy ptidtich obdobi 066 27 27 124

FINANCNT LB D rnsting oot 57 0 osrane
v Konidi, Masaryke’&g'ﬁam, T
PsG ToR 52 ) 15

CPreedmrs



Oznateni

PASIVA fadek | Stav v bézném uéet. obdobi | Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 78926 76590
A, Viasini kapitdl 068 65491 65342
Al Zakladni kapital 069 20343 20365}
A 1 1. | Zakiagni kapital or0 | 20365 20365
2, V!astnlakcie.a vlasini obchodni podily (-) on -22
3. | Zmény zakladniho kapitaly 072
A Nl |Kapitalové fondy o7 35701 35701
Al 1. |Emisni dzio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 443 443
3. | Ocei ’ruzdilyz,.‘ ijetku & zévazk 076
4. | Ocenovaci rozdily z plecendni pii pleméndch spoled 077 35258 35258
5. | Rozdily z pfemén spoletnosti o078
A Rezervnl fandy, nad&litalr;'}I‘onﬁlaoslaln”orldyzezisku 079 3767 3768
A .1, | Zakonny rezervni fond / Ned&liteny fond 080 3559 3559
2. | Statutami a oslatni.%dy 081 208 209
A V. |Vysledek hospodafeni minulych tt 082 5508 - 5633
A, V.1, | Nerozdéleny zisk minulyeh let 083 5508 563{
2. | Neuhrazena ziréta minulych et 954
A V. |Vystedek hospodateni bézného itatniho obdobi (+/-) 085 T 472 426
B.  |Cirizdroje 086 13086 11131
B 1 Rarervy oe7 .
B. I 1 |Rezervy podie zvidstnich pravnich pledpisi 088
2. | Rezerva na d “,;:_““ dvazky 089
3 "l;ezervn n.a dan z pfijmi 090
4, | Ostatni rezervy 091
B Il |Dlouhodobé zavazky i 092 2153 2496
B. .1 | Zavazky z obchodnich vztahl 093
2, ?évazky- ovlﬂdaiici_awﬁdlci osoba 094
3. | Zavazky - podstalny viiv 095
4. |Zavazky ke spoleénikim, Elenim dru2stva a k dBastnikim 086
5, -.I:;o::ﬁodohe plijaté zéhh\; 097
6. vy;ana diuhopisy 098
7. .;o-uhndobe sménky k uhradé 099
8. /| Dohadné GEly pasivni 100
9, | Jiné zévazky 101 FII\FR ET T 934
A LI L= Y o )
|_ 10, | Odlozeny dafiovy zdvazek 102 ?KOI'W'&'U a:r%gavo nam, 26 1562
(‘(M),r-!n: ,// "

Tisk © Alias consulling 3p0f. 3 1. 0. Ostrove



Oznadeni LR PA Sbl VA tadek | Stav v béznéén ucet. obdobi §tav v minulém Gget. obdobi
a ' © : '
B. IN.  |Kratkodobé zavazky 103 4377 4913
B. I1l.1. | Zavazky z obchodniho styku 104 2654 2473
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
7 3. | Zavazky - podstatny viiv 106 56
4.1 Zavazky ke spoleénikim, &lenim druzstva a k Utastnikim sdruzeni | 107 38
5. | Zavazky k zaméstnanciim 108 579 633
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 342 388
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 116 111
8. | Kratkodobeé prijaté zalohy 11
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadne Géty pasivni 113 221 215
11. | Jiné zavazky 114 427 1037
B. IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 115 6556 3722
B. IW.1.|Bankovni ivéry dicuhodobé 116 2610 2722
2. | Kratkodobé l;ankovni Uvéry 117 3946 1000
3. | Kratkodobé financni vypomoci 118
c. L Casové rozliseni 119 349 117
C. I 1.|Vydaje pfidtich obdobi 120 108 117
2. | Vgnesy pfistich obdobi 121 241
FINANCNIT URAD
v Koniel, Masarykovo nam, 28
PSG 708 52 18
AT 2 4
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarnihe organu téetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou
4.4.2011 /L( i/
~
Pravni forma cetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.: ZeHiEdElaka spoleénost
sakciovd spolednost zemédsiska vyroba ﬂggégiggfeg ‘R{w?éme.p. 118




Datum tisku ~ 3.2.2012
ROZVAHA (POD)
ke dni 31.12.2011
(v tis K&)
Zemédeélska spoletnost TERRIS Budétsko, as. ICO 63483793
Budétsko ¢p. 1118 OKEC
798 52
Nazev fadku C.7ad.| Béz.obd.- Brutto | Béz.obd. - Koreke| BéZz.obd. - Netto | Min.U&.obd.-Nettc
AKTIVA CELKEM 001 127 399 -42 649 84 750 78 924
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002 0 0 0 0
8. | Dlouhodoby majetek 003 97 462 -42 633 54 829 55 939
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 108 -65 43 43
B.1.1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 108 -65 43 43
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. | Poskylnuté zalohy na diouh. nehm. majetek 012 0 0 0 0
B.IIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 97 354 -42 568 54 786 56 846
B.Il.1. | Pozemky 014 8109 0 8109 6 540
2. | Stavby 015 50 127 -13788 36 339 37 548
3. | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 016 33945 -26 499 7 446 8643
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5, | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 5161 <2281 2 880 3020
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 12 0 12 95
8. | Poskytnuté zalohy na diouhod.hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.lIl | Diouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 50
B.I11.1.| Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2.| Podily v u¢etnich jedn.pod podst. viivem 025 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 [¢] 0 0 50
4.| PUjcky a Gvéry-oviad.a fid.osoba ,podstatny viiv | 027 0 0 0 0
§.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.| Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.| Poskytnuté zalohy na douhodoby finanéni majete| 030 0 0 0 0




Nazev fadku C.Fad.| Béz.obd.- Brutto | B&z.obd. - Korekc| B&z.obd. - Netto Min.ﬂé.obd.-Nem
C. Obézna aktiva 031 29 855 -16 29 839 22 857
C.L Zasoby 032 16 585 0 16 585 15922
C.1.11. | Material 033 1607 0 1607 766
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 4 194 0 4194 3601

3. | Vyrobky 035 3991 0 3991 5309

4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 6793 0 6 793 6 246

5. | Zbozi 037 0 0 0 0

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C.11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. | Pohledavky-podstatny vliv 042 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spolec.,Cleny druzst., ucast.sdruz| 043 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0

6. | Dohadné Gcty aktivni 045 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. | OdlozZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 048 10 401 -16 10 385 6779
C.II1.1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 049 9197 -16 9181 2 466
2.| Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. | Pohledavky -podstatny vliv 051 0 0 0 0

4.| Pohledavky za spolecniky,cleny druzst.,uc¢ast.sdif 052 0 0 0 0

5.| Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.| Stat-darova pohledavka 054 39 0 39 590

7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 46 0 46 219

8.| Dohadné ucty aktivni 056 772 0 772 2770

9. Jiné pohledavky 057 347 0 347 734
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 2 869 0 2869 156
C.IV.1]| Penize 059 51 0 51 0
2.| Ugty v bankach 060 2818 0 2818 156

3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.I. | Casové rozligeni 063 82 0 82 128
D.I.1. | Néaklady pristich obdobi 064 82 0 82 101
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0

3. | Piijmy pristich obdobi 066 0 0 0 27




Naz=v Fadku &.Fad.| Stav v béz.ug.obc| Stav v min.ug.obc
PASIVA CELKEM 067 84 750 78 924

A Viastni kapital 068 77 312 65 491
Al Zakladni kapital 069 19 377 20 343
A.l.1. | Zakladni kapital 070 20 365 20 365
2. | Vlastni akcie a obchodni podily 071 -988 -22

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy 073 35701 35701
A1, | Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 443 443

3. | Ocenovaci rozdily z piecenéni maj. a zav. 076 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach 077 35 258 35 258
A.lllz | Rezervni fondy,nedél.fond a ost.fondy ze zisku 078 3770 3767
A.lll.1.| Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond/ 079 3567 3559
2.| Statutarni a ostatni fondy 080 203 208
A.IV. | Vysledek hospodaieni min. let 081 5672 5 508
A.IV.1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 5672 5508
Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0

A.V. | Vysledek hospodaieni (+/-) 084 12792 172
B. Cizi zdroje 085 7105 13 085
B.I. Rezervy 086 0 0
B.I.1. | Rezervy podle zvlastnich prav. predpisl 087 0 0
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088 0 0

3. | Rezerva na daii z pfijmu 089 0 0

4. | Ostatni rezervy 090 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 091 15685 2 154
B.I1.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0
2. | Zavazky-ovladajici a fidici osoba 093 0 0

3. | Zavazky-podstatny vliv 094 0 0

4. | zavazky ke spoleénikiim,lenim druzstva ,u¢ast.sdru 095 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0

6. | Vydané diuhopisy 097 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098 0 0

8. | Dohadné gty pasivni 099 0 AN

9. | Jiné zavazky 100 0 568

10. | Odlozeny danovy zavazek 101 1585 1586




Nazev Fadku C.fad.| Stav v béz.ug.obc| Stav v min.G&.obc
B.IIL Kratkodobé zavazky 102 4 410 4?76
B.111.1.| Zavazky z obchodnich vztah( 103 2707 2653
2.| Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 [¢]
3.| Zavazky-podstatny viiv 105 (o] 0
4. | Zavazky ke spole¢nikum,clen.druzstva.Gcast.sdruz. 106 55 38
5.| Zavazky k zaméstnancim 107 627 579
6.| Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojist. 108 376 342
7.| Stat-danové zavazky a dotace 109 233 116
8.| Kratkodobé prijaté zalohy 110 (0] 0]
9.| Vydané dluhopisy 111 0] [¢]
10. | Dohadné Géty pasivni 112 12 221
11.| Jiné zavazky 113 400 427
B.IV.” | Bankovni uvéry a vypomoci 114 1110 6 555
B.IV.1.| Bankovni tvéry diouhodobé 115 o] 2610
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 116 1110 3945
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 117 o] 0
cil. Casové rozliseni 118 333 348
C.I1.1. | Vydaje pristich obdobi 119 132 108
2. | Vynosy piistich obdobi 120 201 240
Okamzik sestaveni: Podpis odpovédné osoby za sestaveni: Telefon:
ke dni 31.12.2011 Oscadalova Magda 582 396 580
Odeslano dne: Podpis odpovédné osoby: /\ e / Razitko:
Vaclav, ing. Bily ~ R Z‘mégilské spoleénost
Pravni forma: Predmét podnikani: i sudihko,.ﬂ-'- Budétsko &.p. 1
akciovd spolednost 2emédéiska vyroba pSE 798 52 tel. 582 396 580(1

DIC: C263483793




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2008 AZ 2011,

Obsahuje zavazny vycet
mnformaci uvedeny ve vyhlasce

MF 500/2002 Sb

Ucetn: jednotka doruéi
ucetni zavérku soucasne
s dorucenim danového priznani

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Obchoani firma nebge jiny nazev uéetni jednatky
Zemeédeélska
spoleénost Terris Budéts. a.s

Sidio nebo bydlisté uéetn jednotky
a misto podnikan: k-l se od bydlidé

za gan z plymu Budétsko
1 x pfislugnemu finanénimu Rok Mésic } Ic 798 52
uradu :
2008 | 1 z!a 3}4!33 93
| Oznacem TEXT Cislo
| fadku -
i bézném minulém
! a b I c 1 2
‘ | Trzby za prodej zbozi oo
A | Naklady vynalozené na prodané zbozi 02

B I Obchodni marze 03

I | Vykony 04 49758 43481

noos i Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb Q5 45629 3:37517;
2. | Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 1963 2258
! 3 | Aktivace a7 2166 Z;;l—
|8 Vykonova spotieba 08 31610 27917
i B 1 FSpotFeba materialu a energie 09 25109 226?2
2 | Sluzby 10 6501 5845
, + Pfidana hodnota " 18148 15564
e Osobr naklady 12 12027 11868
! C 1 Mzdove naklady 13 9516 8694
E 2 _Odmeny &lenum organu spolecnosti a druzstva 14 T
; 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 15 3328 ) 3103
j 4 | Socialni naklady [ 1 83 71
: D Dané a poplatky 1 17 690 909
;WF:T LOdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4027 3846
! n | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 1257 4107:
} 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1013 3482 !
i 2 | Trzby z prodeje materigiu 21 244 625
i !
i F . Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 1359 3600/
} Fo Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1148 3131
% 2 Prodany material 24 211 ]Eé
i G Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25
: [ Osltatni provozni vynosy 26 7911 7825
| H Oslatni provozni naklady 27 82 98
‘ v Prevod provoznich vynosu 28 T
T~ provaznich nakladu 25 o T
j Provozni vysledek hospodafeni 30 8231 7175

Tisk (c} Allas consulting spol s ¢ 0 Ostrava



| Oznacen: | TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim oodobi
| fadku
i nézném minulém
i 2 ! b c 1 2
L Vi Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31 1277
1 Iﬁii” iﬁrﬁ;'odane' c;nr\re?p;;;y ar podily 32 1271
1 vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 461 B 401
} Vi1 Wynosy z podilu v ovl a fiz. osob. a v uc. . pod podst. vliLe.., 34
2 v‘v‘ync;sryﬂz ;t'a’lnlch diouhodobych cennych papiru a podili 35 o
3 ‘JynT:)s& z 5§lalnllwo‘ ﬁ_lcuh_o-dobeho finanéniho majetku 36 461 46711
[— - — — ]
' Ml ; Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 !
i K | Naklady z finanéniho majetku 38
» X T Vy;\a’; pfecenéni cennych papiru a derivatl 39 o
EL L Naklady z piecenéni cennych papiru a denvatu 40 ]
| ™ Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X Vynosove uroky 42 10 T
; N Nakladove uraky 43 174 104
. XI , Ostatn: finanéni vynosy 44 1561 636
: o] . Ostatni financni naklady 45 1167 1190
X0 Preved financaich vynosu a8
P ‘sfevod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni 48 697 -257
t’.‘_ o __—Dar'w z pifjmu za béznou Cinnost 49 2095 1610
2 I splama 50 1540 1679
Z | odlozena 51 555 -69
Vysledek hospodareni za bééﬁ;:u éinr;usl 52 6833 ) 5308
X | Mimoradne wynosy 53 -
}2- o #Mlmnfadne naklady 54 B 24‘
S Dan z pfijmu z mimoféd‘n‘érgi-r-w_r;}_sﬂu_m 55 ) - i
s v [ solana 56 B 1
2 | odlozena 57 N
- 7 wﬁi;nicfgdn)g'vgs@ék‘ho;;aaé}en\' 58 -24
T Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikum (+/-) 59 T
| - \ysledek hospodafeni za ucetni obdobi {+/-} &0 6833 5284
: Vysled—ek hospodareni pied zdanénim 61 8928 6894
e - L

Sestaveno dne

14.4.2009

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby. ktera je ucetni jednotkou

|
|
|
|
|
|
|
F

Pravni forma ucetni jednotky ‘ Pfedmét podnikani:

pravnicka osoba

zemédélska vyroba

Pozn

“strava




Obsahuje zavazny vycet VYKAZ ZISKU A ZTRA'TY Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

informaci uvedeny ve vyhlasce

. Zemédélska
MF 500/2002 Sb v plnem rozsahu spoleéﬂoEtTerrlsBudetsas
s ke dni...... 3281202008 o e byt ity
s doruCenim danového pfiznani R a misto podnikani lisi-ii se od bydlisté
za dan z pfijmu ) (v celych tisicich K&) Budétsko
1 x pfislusnému finanénimu Rok Mésic : IC 79 -
uradu !
200 |1 s3jalsplrlos
7" 7 PR
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v téetnim obdobi
fadku
béznem minuiém
a b c 1 2
| Trzby za prodej zbozi 01
A Nakliady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
It Vykony 04 38077 49758
11 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb a5 35637 45629
2. | Zména stavu zasob vlastni éinnosti ) 06 -98 1963
3. | Aktivace 7 2538 2166
B Vykonova spotieba 08 29489 31610
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 24110 25109
2. | Sluzby 10 5379 6501
+ Pfidana hodnota 11 8588 18148
C. | Osobni naklady 12 . 12880 12927
c 1. | Mazdove naklady 13 9694 9516
2. f Qdmeny ¢lenum organu spole¢nostt a druzstva 14
3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3104 3328
4. | Socialni naklady 16 82 83
D Dané a poplatky 17 788 690
E QOdpisy dlouhodobéhe nehmotného a hmotnéhe majetku 18 4106 ’ 4027
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1283 1257
. 1 Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1203 1013
2 Trzby z prodeje materialu 21 80 244
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1300 1359
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhcdobéhc majetku 23 1269 1148
2 Prodany materia! 24 31 211
G Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NFO 25
2 Ostatni provozni vynosy 26 8656 7911
H. Ostatni provozni naklady 27 55 82
V. Pfevod provoznich vynosu 28 ‘
| Prevod provoznich nakladu 29
o | Provozni vysledek hospodareni ) 30 . -602 8231

Tisk (¢} Atias consulting spoi s r. 0. Ostrava




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
| fadku
hézném minulém
a b € 1 2
\| Trzby z prodeje cennych papiru a podili 31 1277
J Prodané cenné papiry a podily 32 . 1271
VIl Vynosy z dlouhodobého finanénine majetku 33 258 461
VII. 1. | Vynosy z podili v ovl. a fiz. osob. a v (€. j. pod podst. viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a pedilu 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku | 38 258 461
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan&niho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
N X. Vynosové uroky 42 ’ . 10
N Nakladove daroky 43 241 174
XI Ostatni finanéni vynosy 44 599 1561
o Ostatni finanéni naklady ' 45 | 1205 1167
Xl Prevod finanénich vynosu 46 ‘
P. Prevod finanénich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 x -589 697
Q. Dafi z pfijmi za béznou ginnost 49 | -284 2095
Q. 1. | - splatna 50 1540
2 - odlozena 51 -284 555
b Vysledek hospodafeni za béZnou £innost ‘ 52 -907 6833
bl Mimoradné vynosy 53 782
R Mimoradne naklady 54
Dafi z pfijmu z mimofadné ginnosti 55
1. | - splatna 56
2 - odloZena 57
. Mimofadny vysledek hospodafeni 58 ) 782
T Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikum (+/-) 59
e Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) . 60 -125 6833
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 -409 8928
oy .
Sestaveno dne: bt podpiacw £8znam ysicke asaby. Kird o useim ednotio
12.4.2010 ' /
s
Prévni forma ucetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.: 4 medelska epeloénon:
TERRIS
8.3, zemédélskd vjroba & Busietsko £p. 118

R G ERa
fis (614 ;}é{g@‘gﬁwéﬂ‘r‘o Ostrava




Obsahuje zavazny vyéet
informaci uvedeny ve vyhladce
MF 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dofuti

uéetni zavérku soudasné

s dorugenim dafiového pfiznéni
za dafl z pfijmi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni.....oee 3422010

(v celych tisicich K&}

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Zemédélska

Sidle nebo bydlisté Uéetni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydlisté

1 x pfistudnému financnimu Rok Mésic ic
ufadu
2010 (1 ({2 |6[(3 418379
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
i, Vykony 04 36843 38077
i1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a siuzeb 05 36701 35637
2 Zména stavu zasob viastni €innosti 08 2113 98
3. | Aktivace 07 2255 2538
B. Viykonova spotfeba 08 26375 29489
B. 1 Spotieba materidlu a energie . 09 21029 24110
2. | Sluzby 10 5346 5379
+ Pfidana hodnota " 10468 8588
C. Osobni naklady 12 12765 12880
1. | Mzdové naklady 13 9459 9694
2. | Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 14
3. | Naklady na sociaini zabezpe&eni a zdravatni pojiténi 15 3226 3104
4. | Sociani nakiady 16 80 82
D. Dang a poplatky 17 812 788
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4314 4106
L Triby z prodeje dlouhodobéha majetku a materialu 19 996 1283
. 1 Tr3by z prodeje dlouhodabého majetku 20 851 1203
2. | Triby z prodeje materialu 21 145 80
F. . Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 827 1300
Fo1 Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 763 1269
2 ‘| Prodany material 24 64 31
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPC 25
\"2 Ostatni provozni vynosy 26 8051 8656
H Ostatni provozni naklady 27 66 55
V. Prevod provoznich vynos( 28
I Prevod provoznich nékladd 29 | LA (‘.Ni ‘J {{p‘ %::
* Provozni vysledek hospodareni 30 Y Konici,%@gﬁ F\[/)?;OC\;’;) -(}33‘“- 11551 -602

T

- Tisk (c) Allas consutling spol. s 1. 0. Oslrave



Oznadeni TEXT Cislo Skutetnost v Uéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b G 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papitl a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 60 258
Vi 1 Vynosy z padili v ovl. a fiz. osob. a v Ug. j. pod podst. viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finan&niho majetku 36 60 258
VIIE Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku a8
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosoveé droky 42
N. Nakladové uroky 43 293 241
X Ostatni finanéni vinosy 44 788 599
O. Ostatni finangni nakiady 45 1329 1205
X Prevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 774 -589
Q. Dan z pfijml za béznou &innost 49 23 -284
Q. 1 - splatna 50
2. | - odloZend 51 23 .284
* Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 52 -66 -907
Xl Mimoiadné vynosy 53 238 782
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimoradné ginnosti 55
S. 1 - splatna 56
2. | - odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni 58 238 782
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
ek Vysledek hospodafeni za (i¢etni obdobi (+/.) 60 172 125
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 195 -409

FINANCNE ORAD
+ Konici, Masarykovo ram. 28
$G 798 62 18

)

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Getn| jednotkou

A

Pravni forma Udetni jednotky:

pravnicka osoba

4.4.2011
Piedmét podnikani:
akeciovd
. zemédélska vyroba
spoledénost

Pozn.: Zemsdélskd spolednost
TERRIS
Budtsko, a.s. Budatsko &

PSC 7985

- TisR (CL AR Son ity §l. s r. 0. Ostrava




Datum tisku 3.2.2012
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (POD)
ke dni 31.12.2011
(v tis.K¢)
Zemédeélska spolecnost TERRIS Budétsko, a.s. 1CO 63483793
Budétsko ¢p. /118 OKEC
798 52

Nazev Fadku C.fad.| Skut.v béz.u&.obc| Skut.v min.Gg.ob
l. Trzby za prodej zbozi 001 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 002 0 0
+ Obchodni marze 003 0 0
1. Vykony 004 57 015 36 844
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 005 55119 36 702
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 006 -73 -2 113
3. Aktivace 007 1969 2255
B. Vykonova spotieba 008 32 941 26 375
B.1. Spotieba materialu a energie 009 27 094 21029
2. Sluzby 010 5847 5346
+ Pfidana hodnota 011 24074 10 469
C. Osobni naklady 012 13318 12765
Mzdové naklady 013 9873 9459
Odmény ¢lentim organu spole¢. a druzstva 014 0 0
Naklady na socialni zab. a zdravotni pojisténi 015 3349 3226
Socialni naklady 016 96 80

D. Dané a poplatky 017 868 812
E; Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 018 4 355 4314
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 1122 996
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 1026 851
2. | Trzby z prodeje materialu 021 96 145
E: Zustatkova cena prod. dlouh.majetku a materialu 022 1005 827
EAL Zustatkova cena prod. dlouhodobého majetku 023 962 763
2: Prodany material 024 43 64
G. Zména stavu rez. a OP v prov.obl. a KN pfist .obd. 025 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 8 147 8 051
H. Ostatni provozni naklady 027 82 66
Pfevod provoznich vynosu 028 0 0

. Prevod provoznich nakladl 029 0 0
# Provozni vysledek hospodareni 030 13715 732




lazev fadku C.fad.| Skut.v béz.ug.obe| Skut.v min.ié.ob
l. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 031 0 0
Prodané cenné papiry a podily 032 0 o}
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 033 70 60
1. | Vynosy z podniku -ovladajici osobou a podstat.vli 034 0 0
2. | Vynosy z ostat.diuhop.,cennych pap. a podilu 035 0 0
3. | Vynosy z ostat. diouhodobého finanéniho majetku 036 70 60
/Mil. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0
A Naklady z finanéniho majetku 038 0 0
X. Vynosy z pfecenéni cen. pap. a derivats 039 0 0
= Naklady z pfecenéni cen.pap. a derivatt 040 0 0
A Zména stavu rezerv a opr.pol. ve financni oblasti 041 0 0
8 Vynosové Uroky 042 1 0
'R Nakladové uroky 043 261 293
{8 Ostatni finanéni vynosy 044 487 788
b Ostatni finanéni naklady 045 1402 1330
<, Ptevod finangnich vynostu 046 0 0
3, Pfevod finanénich nakladu 047 0 0
Finanéni vysledek hospodaieni 048 <1105 -775
X Dan z piijml za béznou Cinnost 049 0 23
21, | -splatna 050 0 0
2. | - odlozena 051 0 23
. Vysledek hospodaieni za béznou cinnost 052 12610 -66
<L, | Mimoféadné vynosy 053 182 238
A Mimofadné naklady 054 0 0
3. Dan z piijma z mimofadné innosti 055 0
31 - splatna 056 0 0
- odloZzena 057 0 0
y Mimoiadny vysledek hospodafeni 058 182 238
T Pfevod podilu na vysl. hodpod. spole¢nikim 059 0 0
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 060 12 792 172
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 061 12792 195
anz__ Podpis odpovédné osoby za sestaveni: Telefon: |
ke dni 31.12.2011 Oscadalova Magda 582 396 580
Odeslano dne: Podpis odpovédné osoby: Razitko:
Vaclav, ing. Bily
Pravni forma: Piedmét podnikani:

zeméd@lska vyroba




