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ABSTRAKT

Bakal&skou praci na téma ,Optimalizace zasobovéani podngam vypracoval v podniku
DT-Vyhybkéarna a strojirna, a.s. se sidlem v Rjost. V teoretickécasti se zabyvam za-
kladnimi pojmy v oblasti zasobovani, v prakticiésti se zabyvam ssasnym stavem fir-
my, jehotizenim zasob a analyzou stavu nakupovanych zasaysI&n zpracovani baka-

larské prace je stanovef@Seni pro optimalizaci zasobovani v podniku.

Kli¢ova slova: zasobovariizeni zasob, optimalizace zasobovani, ABC analyza.

ABSTRACT

| have completed my bachelors dissertation titl€@bmpany stock organisation“ thanks
to information shared by DT-Vyhybkarna a strojirass., a company based in Prostejov.
In the theory part of my dissertation | have looketb some basic terms related to sup-
plies. The practical part has been devoted to enadfi current state of the company,
it's management of supplies and analysis of thie sihithe supplies the company is cur-
rently purchasing. My dissertation aims to estébliee most effective solution for compa-

ny stock organisation.

Keywords: stores, management of stock, organisatietock, ABC analysis.
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UvoD

Logistika hraje v ekonomice podniku ¢dvou roli, a to ve dvou z&kladnich &rach.
Za prvé, logistika fedstavuje jednu z hlavnich vydajovych polozek pkana tim ovliv-
nuje vSechny dalSi ekonomické aktivity. Za druh@jdtika podporuje pohyb a plynuly tok
mnoZzstvi ekonomickych transakci. Je nevyhnuteth@mpdeji prakticky kazdého vyrobku
nebo poskytovani jakékoliv sluzby. Aby se tato @ldbgistiky pochopila, je ptebné
si uwdomit jednoduchou skuteost. Pokud vyrobek néje véas na spravné misto, za-
kaznici si ho nemohou koupit. NaruSeni logistickfishkci postihne vSechny ekonomické

aktivity a subjekty v ramci logistickéhetzce.

Podnikova logistika se sklada &kolika zakladnichtasti: pdizeni materialu, polotovar

a rezijnich materidl jejich skladovani, je-li sloijSi podnikova struktura, realizujégsu-
ny mezi sklady a zavody, usklash hotovych vyroblk a nésledna expedice.
VSechny tytoginnosti by na sebe &y optimalné navazovat, aby tak byl sgim nejdilezi-
t¢jSi pozadavek, a tim je dodani zbozi k zdkaznikodohodnutém terminu s co mozna
nejnizsimi naklady.

Poslanim zpracovani bakeéé prace je navrhnuti optimalizadge fizeni zasob a zasobo-
vani ve firn¢ DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. Pod timto nazvemd oficialré vystupuje
od roku 2007 se sidlem v Prgstvé. Firma DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. se spexigdi
na strojni vyrobu, zanteické prace, vyrobu vyhybek a konstrukci pro Zelk&zndopravu

a vletky, vyrobu tramvajovych vyhybek a kolejovych konstri pro tramvajovou dopravu.

Teoretickacast se opird o skuteosti uvedené v dostupné literggu jako jsou naiklad
funkce zasob, a jejickleréni, zdsobovani a skladovéani, optimalizace zasdmide logis-

tiky a dalSi.

Praktické ¢ast obsahuje popis a charakteristiku firmy DT-Vykétma a strojirna, a.s.,
dale se zagtuje na popis zasobovacié¢mnosti podniku. V podniku je provedena nasled-
n& analyza v zasobovani mezi roky 2009 az 2011.tew cinnost nejlépe poslouZil
podrobny vypis vSech zasob za uplynulé roky&thto zasob je poté provedena nasledna
ABC analyza. B samotném vypé&tu se vychazi z kmi spoteby zasoby, uvedené procen-
tualre rocni spotebu zasob a nasledné tiddini do jednotlivych skupin. Kémto vy-
poctum jsou dodany taktéz grafy a obrazky. Poté wrabakaldéské prace nasleduji moz-

na navrhnuti optimalniciesSeni a op&tni v systémiiizeni zasob a zasobovani.
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l. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

1.1 Vymezeni pojmu logistika

Slovo logistika pochazi ieckého vyrazu ,logisticos”, coz z&iavypoiet — kalkulaci -
posouzeni. Vyuziva systémového myslefiitpSeni v3eckinnosti a procasv podniku.
V sowasné dob je pojem ,logistika® vysledkem dvou vyvojovych linjedna vychazi
z vojenského zasobovani a druha z oblasti formiaiwid (tedy jako ozngni pro formalni
logiku). | kdyZz sodasna existence¢hto linii zpisobuje zmatek,ifspiva roviz k tomu,
Ze logistika nachazi prostor pro svoje navrhy ghejiplatréni. Na obr. 1 je mozné Wit

rozcleni logistiky do jednotlivych Usék jako nap. zasobovaci nebo distriéni logistika.

Logistika je integrovani planovani, organizovaaimstné provéathi a kontrolovani hmot-
nych a s nimi spojenych inforrfiich toki mezi dodavateli a podniky, uvhipodniku

a z podniku k odérateli (zdkaznikovi). [2]

.Logistika spaiiva v planovitém usgadani, provadni, #izeni a kontrole vSech materialo-
vych, informanich a energetickych tédks nimi souvisejicich tak, aby byla optiméaha;is-

téna vyroba a dodavky v pozadované kvabtoZzeni irase s minimalnimi naklady

M7z Vyroba Expedice

velkoobchod

Doprava Doprava Doprava

>

Podnikovd logistika

Trh ndkupu

Logistika Vnitropdnikova Marketingova
zasobovani | logistika logistika

Trh spotfebitele

Materidlovy management
Manipulace s materidlem Logistika prodeje

Obchodnilogistika

Logistika

Obr. 1 — ¥leni logistiky [4]

1 HOBZA, Milan a SAFARIK, Ladislav. Logistika Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2002. 11s. IS8BN
7041-053-1.
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1.2 Logistické funkce a cile

Logistickymi funkcemi jsou zakladriinnosti, jejichz fisobenim je dosazeno pozadované
transformace logistickych objeki case a prostoru. Na hmotné toky se vztahuji primarni
logistické funkce, nap baleni, doprava, ipkladani, skladovani, apod. Na infokma

a energetické toky se vztahuji sekundarni logistiftknkce, nap prenos, zpracovavani,

uchovavani a kontrola dat a sarf@mg i pienos, shromafovani a pemena energie. [3]

Z&kladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovdrdtreb zakaznik Ti jsou nejdlezi-
t&jSim ¢lankem celého logistickéhi@ttzce. Ti utuji veSkeré pozadavky ohletinskute-
néni dodavek zbozZi a s nimi souvisejici dalSi slujbko je reklamace zboZigmostni
bonusy, slevy, zda-li bude naSe &keUs@Sna aj. U zakaznika také korogisticky rets-
zec zabezpwijici pohyb materidlu a zbozi. [5]

Vykonovym cilem logistiky je zabezpeni pozadované arovrsluzeb tak, aby pozadované
mnoZzstvi materialu a zboZi bylo ve spravném mndzdtuhu a jakosti, ve spravném oka-

mziku a s naklady, které je zakaznik ochoten ziplat

Ekonomickym cilem logistiky je zabezmni €chto sluZzeb s optimalnimi néklady,
které jsou vzhledem k Urovni sluzeb minimalni. \@prto znamena, ze jejich vyssi Urave
dava nadji na tSi zajem zakaznik sowasre vSak zvySuje naklady, které ovSem na za-
kaznika fisobi op&né. Tyto naklady pak odpovidaji cgrkterou je je&t zakaznik ochoten
zaplatit. [6]

Rozdleni logistickych cili je nasledujici:
1) Primérni
a) vnéjSi
- navySovani objemu prodeje,
- kraceni dodacich i,
- flexibilita logistickych sluzeb,

- spolehlivost a uplnost dodavek,
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b) vykonové
- zabezpeeni pozadované urowrsluzeb.

2) Sekundarni

a) vnitini — orientovani se na sniZzeni nakiati dodrZzovani vajSich cili:

zasoby,
- doprava,
- manipulace a skladovani,
- vyroba,
- fizeni.
b) ekonomické

- zabezpeuji sluzby s optimalnimi naklady [2]
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2 ZASOBOVANI

V sowasnosti tvéi zasoby velké nakladné investice. Zkvalithiizeni zasob rize vylep-
Sit cash-flow podniku aipdevsim navratnost investic. Pokud budeme chtiieya pruza
reagovat na veskeré pozadavky zéakagnfkusime byt schopni obstarat zdsobovani po-

ttrebnym materidlemdas a ve spravném mnozstvi pro zapstkontinualniho toku zbozi.
[4]
Hlavni Ukoly zasobovani jsou:

- Ukoly zangtené na trh, spojené s uzaviranim kupnich smluv,

- fyzické a spravni ukony spojeny s tokem zboZzi aennlti,

- tyto Ukoly zavisi zejména na velikosti podniku, piaveé struktie
a organizaci a na mnoha dalSich faktorech. Prov@zoa spravovani
skladovacickinnosti se tyka fevazre piejimacich sklad, vnitropodni-

kové dopravy az po expedici materialu. [2]

Zasoby v podniku slouzi séhim:

umoziuji podniku dosahnout lepSich efékispor zaloZzenych na rozsa-

hu vyroby,
- vyrovnavaji nabidku a poptavku,
- poskytuji specializaci vyroby,

- tvori jakysi Stit ged nepedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobyk-

lu objednavky,

tlumi kriticka spojeni v ramci distridaiho kanalu. [1]

2.1 Déleni zasob

V souwasné dob mezi zasobyadime rozpracovany material, suroviny, polotovaiy,ob-

Ky, zboZi aj. Zasoby jako takové jsou prvkendotEho majetku.
Z pohledu péizovani se zasoby dajéli na:

1) nakupované - &Sinou skladovany material jako jsou zakladni simgvobaly, na-

hradni dily, skladované zbozi,
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2) z vlastni vyroby — tvid jej rozpracovana vyroba, niagpolotovary, vyrobky a zva-
ta. [7]

2.2 Klasifikace zasob

Zasoby se dajilenit podle mnoha kritérii, nap
- podle stupi zpracovani,
- podle &etnich pedpidi,
- podle funkniho hlediska,

- podle pouzitelnosti.

Podle stupré zpracovani se zasoby obvykleéd na vyrobni z4soby (zakladni suroviny,
rezijni material, stroje, nastroje, obaly apodgsaby rozpracované vyroby (polotovary,
nedokorkené obrobky), zasoby tieny hotovymi vyrobky (tzv. distrilini zasoby)

a zasoby zbozZi (nakupované zbozi s umyslem daigdueje).

Z mnoha literatur je mozno sedst, Ze obvykly porér skladby zasob u vyrobnich podni-
ka tvofi zhruba 30% nakupovanych zasob, 40% zasob z ronpaeé vyroby
a zhruba 30% tvd zasoby zboZzi a hotovych vyrabk

Podle (etnich predpisi secleni zasoby do zrtaé miry stejt jako v gedchozim klasifi-
kacnim systému. Taktéz vychazi ze stéimpracovani, avSak se liSi pouze skladbou polo-
Zek v jednotlivych kategoriich. Zasoby se zd# do dvou hlavnich skupin, a to na naku-
pované zasoby a zasoby z vlastni vyroby. [5]

Podle funkéniho hlediskase klasifikace zasob rozliSuje na:

1) b&Znou (tzv. obratovou) zasobu — ta kryje $pbti v obdobi mezi éwna dodavka-
mi, tzn. kolisani v obdobi dodavkového cyklu mezaximem a minimem.
Ovsem pi optimalizanich vypd@tech se vyuzZiva zejménaipnérna EZzna zasoba,
jejiz velikost zavisi na skladllodavek.

2) pojistnou zasobu — talgdstavuje takovodast zasob, ktera je do jisté miry schopna

tlumit nahodné vykyvy jak na strawvstupu (opozéhi dodavky), tak na strarvy-
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3)

stupu z podniku (nepdpokladany zajem zakazi)k V nekterych situacich se da

pojistnd zasoba vytyib i uvnité vyrobniho procesu (procesy s nejistou vytizenosti)

zasobu pro fedzasobeni — ta se uiiva cilem vyrovnat f@dpokladané &si vykyvy

na stra® vstupu nebo vystupu. Od pojistné zasoby se t&lgvSim tim, Zze podnik
o vykyvu dogedu vi. Tato zasoba je typicka pro vyrobky se¢ssi@azonnim charak-
terem spaeby, pro podniky s celozavodnimi dovolenymiiekavany problém

v dopraw apod.

4) vyrovnavaci zasobu — jegdukena k zachyceni n&gdvidatelnych okamzitych vy-

5)

6)

kyvii mezi ditimi ¢innostmi v kratkodobém cyklu. Da se vytitanap: pri cekani
na dopravni Zézeni nebo ve vyrabpred Uzkoprofilovymi stroji a v ¢kterych fFi-

padech se stwije s pojistnou zasobou.

strategickou (havarijni) zasobu fedevsim slouzi k fungovani podniku za iesp
vidatelnych udalosti, n&pstavky u dodavat&) porucha vyrobni haly aj. Tato zaso-
ba se tvéi zejména u takovych poloZek, které jsou nezbytoéchod podniku (naf-

ta, zalozni agregaty aj.)

spekulativni zasobu — vytkéna s cilem dosazeni zisku vhodnym nakup&nig
¢asném snizeni hodnoty nebio gtekavani zvySeni ceny. Nakup nemusi byt &otn
pro vlastni vykonovou spimbu, ale mze slouzit jako budouci vyhodny prodej be-

ze znény podstaty nakupovaného produktu.

7) technologickou zasobu — ta je vyteAa tehdy, je-li proces ze strany vyrobce ukon-

¢en, ale samotny vyrobek jésteni schopen uspokojit geby zakaznik, jelikoz
pied pouzitim vyZaduiji jeSturéitou dobu skladovat. Tato zasoba je typicka pro po-
travind&sky pimysl (zrani piva, vina, jogur}), pii vyrobé¢ nabytku (vysychaniie-

va) apod. [5]

Podle pouzitelnostise daji zasoby rozlisit na:

1)

2)

pouZzitelné zasoby — sem &&li zejména ty polozky, které s&zh¢ spotebovavaji
nebo prodavaji a patdo operativnihdizeni zasob.
nepouzitelné zasoby — v této skuprasob se setkavame s prakticky nulovou spo-

titebou nebo prodejem zasob. Tento druh zasob vzngépadech, kdy nastane

zmeéna ve vyrobnim programdi samotnd inovace vyroliknebo seitba Uplg
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zmeni ¢innost podniku a nakoupené zasoby se stavaji népbmyini. Je tedy jisté,
Ze tento druh zasob podnik dale jiz nebude mociityaro budouci vyrobu &zko

najde odbytidt u zakaznilkk za obvyklou cenu. Nehlédna tyto hrozby, podnik
je nucen se¢thto zasob zbavit za kaZzdou cenu, jelikoZz drZzekdvgch polozZzek
zabira skladové prostory a tudiz jsou spojeny alSichi nedelnymi naklady,

nag: naklady na manipulaci. [5]
.P 7 Fizeni zasob je nutno sledovakalik zakladnichirovni zasobJedna se o:
- maximalni zasobu,
- minimalni zasobu,
- signélni stav zasoby?

Maximalni zasoba (%.ax) je vlasté nejvysSi stav zasoby, kterého se dosahnes v

chodem nové dodavky na sklad.

Minimalni zasoba je takovy stav zasoby na skédktery je €sré pied gichodem nove
dodavky. Skldda se z pojistné, strategické a tdoliwké zasoby. Jelikoz posledni
dvé zmiréné se vytvBl pouze u omezeného §ia polozek, v praxi to znamena, Ze se se-

tkAvame se situaci, kdy minimalni zasoba je row)siné zasob

Signalni stav zasoby (objednaci zasoba, bod objedrnd) je takova vysSe zasob,
pii které je poteba vyidit nové objednani dodavkyigsré tak, aby doSla nejpo#ji

v okamziku, kdy stav zasob bude na minimalni hiaf6¢
Dale se p fizeni zdsob setkavame s pojmy:

a) okamzita zasoba - v praxi byva ¢egtji vyjadiena fyzickou nebo dispazii zaso-
bou. Fyzicka zasobargdstavuje aktudlni stav velikosti skladované zasbligpo-
zicni zasoba se tuje tak, Ze od fyzické zasoby se t@euplatné mnozstvi po-

loZky (jeSt nevydané) aijiXte se objednané mnozstvi polozky gastdodané).

b) pramérna zasoba — ta se stanovujecastji jako aritmeticky pamér stavu fyzickeé
zasoby za wité obdobi. [10]

2 SIXTA, Josef a ZIZKA, MiroslavLogistika: pouzivané metodyyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. 66s.
ISBN 978-80-251-2563-2
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2.3 Funkce zasob

Prvotni funkci zasob je vyrovnavaci zasobnik meédymem a odsunem zboZzi n&itém
mis& v materialovém toku a vyrovnavajasovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesy
u dodavatele nebo oétatele. Déale maji za ukol tlumii zachycovat @isledky nahodnych
vykyva v pribéhu obou proces véetre jejich logistického propojeni. S funkci zasob
je spojena i analyza minulého a &asného vyvoje zasob #@eglevSim ufovani jejich bu-

douciho vyvoje. [8]

Zasoby v podniku plnidkolik zakladnich funkci, nap

a) geografickou funkci — vyplyva ze skdteosti, Ze ve #tSirg piipadi se oblast vyro-
by liSi od oblasti spoeby. Diky samotné existenci zasolhzeme provést optimali-

zaci vyrobnich kapacit z hlediska zdrgjurovin, energii a pracovriik

b) vyrovnavaci a technologickou funkci — zabeage plynulost vyrobniho procesu
v pripadech, kdy existuje nesoulad mezi vyrobnimi ogard, gekonavajicasove
kolisani mezi vyrobou a sgebou (nap zentdélstvi) a do jisté miry zabiiaji ne-

piedpokladanym vykydm ze strany vstupu i vystupu zasobovaciho procesu.

c) spekulativni funkci — fedstavuje nakup zasoligo zvySenim ceny se zéram
uspory naklad podniku¢i se zamtrem dosazeni vyjini@ého zisku v fipact pro-

deje za vysSi nez fiaovaci cenu. [9]

2.4 QOcaiovani zasob

Ve \&tSing podniki se setkdvame s jednou z nasledujidichnetod ohodnocovani zasob:

1) , Systém FIFO (First In — First Out) - Tento systémrquipoklada, Ze zasoby,
které podnik ziska nejive, se také prodaji nejibe, tj. na sklad zistavaji zasoby

nabyté pozéi.

2) Systém LIFO(Last In — First Out) — Prodeje se realizujiezh zasob, které podnik

nabyl nejpozdii (tj. z nejnovjSich zasob); na skladzistavaji zasoby, které podnik

nabyl nejdive.«

3 LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, Lisa Mgistika Praha: Computer Press, 2000.
156s. ISBN 80-7226-221-1
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3) , Primérné naklady/cena — Jde b4’ o metodu pohyblivého f@meru,
kdy se kazdy novy nakup aperuje se zbyvajicimi zasobami daného produktu
a dostane se tak nova ijnérna cena, nebo o metodu vazenéhainpiru,
kdy se celkové naklady vychozich zasatosese vSemi nakupy a set se vydli

celkovym petem poloZek.?

Z pohledu vypotu nakladi na udrzovani zasob je jedno, zda podnik vyuziviocheFIFO,

LIFO nebo pimérné naklady. Samotna hodnota naklath udrzovani zasob se d&iur
tak, Ze se ptet vSech jednotek skladovaného produktu vynasalmidsrdnimi nebo sku-
tecnymi primymi naklady na vyrobu daného produktu, jeliespn¢i samotné skladovani.

[6]

4 LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, Lisa Mgistika Praha: Computer Press, 2000.
156s. ISBN 80-7226-221-1
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3 RIZENi ZASOB

Samotny procegizeni zasob je pro podnik velmiilldzity. Management podniku byén
mit powdomi a informace o tom, jak velké jsou naklady dezavani zasob, jaka je uro-
vein zakaznického servisu, hladina zasohisgby Fepravy, vyrobni programy a postupy
apod. S tim souvisi Uuspory v nakladech na udrzozaswb. Utovani naklad na udrzova-
ni zasob je velmiiezité @i ohodnocovani novych vyrolika produki, pii vyhodnocova-
ni piinosu ze zvySeného prodej@ pavadni slev, @i rozhodovani ve filozofii make-or-
buy aj. [5]

.Kvalita 7izeni zasob a strategie zasob, které podnik a@pjet maji zasadni vliv na renta-
bilitu podniku a na schopnost managementu impleovabtzvolenou strategii zakaznické-

ho servisu ji nejmensich celkovych logistickych nakladech.*

Se zasobami a zasobovanim podniku je spojen&nari@st celkového jeni podniku.

Z toho je patrné, Ze nadiima hladina zasob e snizovat samotnou rentabilitu podniku
nag. ve dvou srérech, a to, zZgisty zisk se sniZuje o hotovostni naklady na udéhdza-
sob (pojiséni, skladovani, poskozeni...) nebo celkovérjimpodniku se zvySuje &astku,
kterou na sebe zasoby vazou. V kazdémaut jde o snizovani vynosnostistého jnéni
podniku. [7]

Operativni Fizeni zasobméa za Ukol zabezpi takovou hladinu zasob vité vysi
a struktite, ktera odpovida piahbs vnitropodnikovych spdebiteli a tyto poteby Was

uspokojit s vynalozenim co nejmensich naklad

Strategickeé Fizeni zasobma za ukol rozhodovat o vysi finarich zdrof, které je podnik

schopen wjlenit z celkovych disponibilnich zdrbpa kryti zasob v dité vysi a struktie.

Optimalizace zasobsetadi mezi zakladni metodické&igtupy kiizeni zasob. # uplatio-
vani je zakladnim kritériem minimalizace celkovydikladi na pdizovani a samotné udr-
Zovani zasob, iemz se respektuje pozadavek piného krigdpidanych paeb. Bizna
a pojistna zasoba se udrzuje na takové Urovninathy co nejmensi gizovaci a sklado-

vaci naklady. [4]

5 LAMBERT, Douglas, STOCK, James R. a ELLRAM, Lidagistika Praha: Computer Press, 2000. 150s.
ISBN 80-7226-221-1
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3.1 Modely zasob

Podle toho, jak se &ir samotna vySe poptavky a jaka bude délkézpwaci lhity, se daji

modely zasob rozdit na:

Deterministické - prvky a vztahy mezi nimi jsou pe¥mlany, chovani modelu zacitych
podminek je danciinito podminkami. Veliiny a vazby mezi prvky jsou pevné a lze za-

nedbat jejich kolisani.

Stochastické(pravdpodobnostni) - prvky nebo vztahy mezi nimi majiamckter nahod-
nych jevi nebo nahodnych vein ptip. nahodnych procés Stochasticky model uvazuje
jednu nebo vice ndhodnych sloZzekitlzuje se realnym gum, ve kterych je nahodila
sloZzka tSinou gitomna. Ani stochasticky model vSak neodpovidanedituaci zcela

piesrE, ale s witou pravatpodobnosti. [6]

3.2 Naklady na zasoby

Problémem spojenym s existujicimi i neexistujicimdsobami jsou jejich naklady.
V piipact, kdy zasoby mame, kryjeme riziko jejich nedostatkmtasre vSak zvySujeme
vazanost finatnich prostedk v zasobach. OvSem pokud omezime stav a vySi z&sdb,
Zime véazanost finagnich prostedki, ale mizeme tak ohrozit plynulou vykonnost podniku.
[5]

Naklady na zasobyse daji rozdit do dvou zakladnich skupin:

a) naklady na skladovani a udrzovani zasob,

b) néklady na viizeni dodavky.

Ad. a) Sem pdit pojistné apoplatky. Pojistné je uteno gedevSim podle druhu skladova-
ného materidlu a zarokekryje riziko vyplyvajici ze skladovani a konkréwysi stanovi
pojistovna. Poplatky jsou danyeupisy gislusné lokality a vyp@tavaji se jako procentni
sazba z hodnoty skladovaného zbozi. Dale seradiskladovaci naklady ty jsou neza-
vislé na hodnatzasob. Stanoveni vys&hto naklad zavisi zejména na tom, zda se jedna

o vilastni sklad nebo najimany sklad. Pokud jdeastwli, naklady zahrnuji &¢ni odpisy,
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naklady na udrzbu, energii a mzdoveé naklady. Pdeaigedna o pronajimany sklad, nakla-
dy uruje pronajimatel. Zpravidla byvaji aeco vysSi, nez pokud by se jednalo o vlastni
sklad. Posledné¢ast tvdi skladovaci ztraty. Ty se daji utit na zaklad predchozich zku-
Senosti z fedeSlych obdobi, pokud jdetést distribéni, nekdy se dodchto naklad zapo-
¢itavaji i ztraty z dvodu neprodejnosti zasob ze skladu. Skladovaciyzs& daji vyjatit

piimo v hodnotovém vyj&dni nebo procentni sazbou.

Ad. b) Nakladyna vyiizeni dodavkya jeji nasledna realizace zahrnuje naklady spojené
s prevzetim dodavky, vypravou objednavky, zpracovanokudhentace aj. P stanoveni
téchto naklad se vychazi z nakladminulého obdobi a @tu objednaveki dodavek. [6]

3.3 Technologiefizeni zasob

V logistickych systémech je snahou vyuzit vhotidéci procedury a metody tak, aby doSlo
ke spravnému uspadani jednotlivych operaci a optimalnimu fungovéiie tedy o to,
aby zdkaznikem pozadovana unmplegistickych sluzeb #la co nejnizsi naklady a zarave
aby byla dosazena maximalni mozna utopeskytovanych sluzeb. Neji&zitejSi logistic-

ké technologie tvio:
- Kanban,
- Justin Time,
- Quick Response,
- Efficient Consumer Response
- Hub and Spoke,
- Cross-docking,

- dalSi logistické technologie.

3.3.1 Kanban

Je to bezzasobova technologie vyvinuta japonskawfi Toyota Motors v 50. a 60. letech

minulého stoleti, rychle se roz zejména do vyrobnich podriilpo celém s#té. Nejwt-
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Si uplatrni nachazi ve strojirenstvi, zvldftak v automobilovém pgmyslu. Tento systém
se velmi osvdéuje u dih, které se ve vyrabopakuji. Vychazi tak z&kolika princip,

nag:

samdidici regul&ni okruhy (tvdi je dvojice¢lanka dodavatel — odiva-

tel a jsou vzajemhpropojené na zaklgdpull principu®),

- objednaci mnozstvi je obsahem jednoh&eppavniho progedku

(popr. nasobku, pl&naplrenym stejnym mnozstvim materialu),

- dodavatel rai za kvalitu a odératel ma povinnost vzdy objednévku

pievzit,
- kapacity dodavatele a oéfatele jsou vyvazené a synchronni,

- spoteba materialu je stejnama,

mezi dodavatelem a o&tatelem nevznikaji Zzadné zasoby.

Nejefektivreji se da tato metoda vyuzit u velkosériové vyrokge je ustaleny prodej
a jednosmirny tok materialu, vyrobni operace se daji snadmetgonizovat a kde nedo-
chazi k velkym zrgnam v pozadavcich na finalni vyrobu. Technologialkn je podmi-
néna hlubokymi zminami viizeni a vysokou odbornosti pracovini®oviem dokéze zatit
plynuly provoz i vysokou produktivitu a efektivhoggroby. Rehlednost této technologie

je tak dobrd, Ze nevyZaduje Zadné pouZziti vgpu techniky. [8]

3.3.2 Justin Time

Jedna z nejznagjsich logistickych technologii, ktera vznikla v éaygku a USA ptatkem
80.let, pozdiji se rozsfila do Evropy. Jde o figob uspokojeni poptavky poditém vyrob-
ku nebo materialu vipsré stanovenych terminecjprav é véas" podle poteby odebiraji-
ciho ¢lanku. Velmi zjednoduSeénse darict, Ze technologie JIT je ro#éhim Kanbanu,

jelikoz propojuje nakup, vyrobu i logistiku.

Technologie JIT se da spiSe chapat jakitauffilozofie fizeni vyroby nez jako samotnou
techniku. PedevSim se zattuje na identifikaci a odsthi@vani ztrat ve vSech fazich vy-
robniho procesu. Déle se z&me na odstiovani vSecktinnosti, které nefdavaji zad-

nou uzitkovou hodnotu a to vramci celého logistiol fettzce. Technologie JIT je
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velmi nar@na na projekci, nasledné zavadartizeni. Ri zavadni je poteba zvazit reéalné
moznosti do ni zapojenych organizaci a porovnat fiodmink&ch s uplatnim jinych

technologii nez JIT.
Vyhody JIT
- niZ8i naklady na skladovani, dopravu materialu,
- sniZeni zasob surovin ve vygobhotovych vyrobk,
- zkracovani doby toku materigl
- snizovani velikosti prostérpotebnych u vyrobnich procés
- zlepSeni produktivity vyroby at8i Urove fizeni v oblasti vyroby,
- zlepSeni obratkovosti zasob,
- snizovani potu dodavatdi a;.
Nevyhody JIT
- preplreni silnic a dalnic mensimi dodavkovymi a nakladniozidly,
- negativni vliv z vyfukovych plya, hluku, vysSi nehodovost,
- vySSi naklady na vyrobu mensich vyrobnich davek,
- vySSi naklady naippravu dodavek,

- hrozba nedostatku zasob na sklagd [8]

3.3.3 Quick Response

Prvni pouziti se objevuje v USA v 80. létech mimalé&toleti zejména o textilnihotpnys-

lu. Tato technologie je ipdevSim zawfena nartettzce spatbniho zboZzi z vyroby
pies velkoobchod do maloobchodnésitedna se o zdokonalovani zasob a zvySovani efek-
tivnosti prostednictvim urychleni toku zasob. Kaz&anek logistickéhadetézce sdili po-
ttrebné informace o prodeji, objednavkach a zasobastasnimiclanky logistickéhaetz-

ce, ficemz partnerské vztahy v logistickéetzci musi byt vicestranné.
Ptinosy QR
- snizovani stupfinejistoty g rozhodovani,

- zrychleni toku informaci,
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- snizovani manipulace se zbozim,
- zmenSovani nardgkna skladovou plochu,
- zkracovani doby odezvy a Usp@esu v logistickéntetézci,

- narist zisku vzhledem k zasobam, které klesajiriany rostou vzhle-

dem ke snizujicim se naklaah.

3.3.4 Efficient Consumer Response

Tato technologie vznikla v USA patkem 90. let fvodre pro potravinéskéretzce. Jedna
se o zvlastni variantu QR, ktera propojuje logistitettzec od dodavaté] vyrobnich za-
voda pres zprostdkovatele, distributory, az po velkoobchody, mbtdwdy se snahou
plnit potreba a pani koncovych zakaznik K tomu gispiva i vyuziti automatické identifi-
kace ¢arové kobdy), elektronickd vymna dat (EDI) a elektronicky ipvod pe#nz
(e-banking).

3.3.5 Hub and Spoke

Technologie se zabyva sdruZzovanim mensich zasdelt§ich celki, které jsou po ie-
praw dopravnimi progedky a systémy @ rozdruzovany. V porovnani s technologii JIT
si poradi s pozadavkem rastjSi, ale mensi dodavky zboZastji daleko ekologitéji

a levrgji. Pri dobré organizaci je mozno zasobovat @dtele pravideléh malymi dodav-
kami obdobs jako u technologie JIT. Dalkov&gprava mezi centry je zaj$ta pravidel-
ng, a to po zeleznici, kamidnovotigpravou, vodni i leteckoasto se fi preprav vyuzi-

vaji kontejnery, které pak mohoudsré slouzit jako skladovaci prostory. [8]

Vyhody Hub and Spoke

- niZ8i naklady na dopravu d&gpravu,
- zna&né odlekieni dopravnich komunikaci,

- ekologicky SetrgjSi (v porovnéni s JIT).
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Nevyhody Hub and Spoke

- investiéng narané,

- pouzitelné pouze u delSichgpravnich vzdalenostech.

3.3.6 Cross-docking

Technologie vyuzivajicich vyhod dareni distribitniho centra jak@lanku do dodavatel-
skéhotettzce mezi ¥tSi paet dodavatél na jedné strana maloobchodni sitha strag
druhé. Distribdni centrum se zabyvéidénim, kompletaci a expedici zasilek do jednotli-

vych prodejen. Zbozi se zde prakticky neskladuje.
DalSi logistické technologie

a) koncentrace skladové &it alternativa wci technologii JIT spojena s centralizaci
skladi. Koncentrace skladové &iprispiva ke snizovani celkovych logistickych na-
kladi. Samotné naklady na financovani zasob klesajiadgkna dopravni obsluhu

velkosklad: klesaji, ale ndklady na rozvoz zboZi k &dibeiim rostou.

b) kombinovana feprava — hlavnéast gepravy se uskutéuje po silnici, Zzeleznici
nebo po vod. Nasledny svoz a rozvoz se provadi po silnicioT@éprava probiha
v ucelenych fepravnich jednotkach, které prochazeji bez naru&ami druhy do-

pravy.

c) automaticka identifikace — vyuzivdgaevsim pasivnich prikv logistickémietzci
k pienosu informaci mezi jednotlivymilanky rettzce. Velmi rychle se vyviji
a je velmi spolehliva. Jednou z &&$eji rozSirenych metod automatické identifi-

kace pati carové kody.

d) informani a komunikani technologie — umaitiji v logistickych systémech efek-
tivni pienos, zpracovani a uchovavani dat a informaci azarésti na automatickou

identifikaci. Tyto technologie se velmi rychle ragv[8]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 27

3.4 Diferencovanérizeni zasob

Skladové zasoby se uiatiré velkych podnik skladaji z tisi¢ druhi poloZzek materialu
nebo hotovych vyrobk proto neni mozné vSem polozkam zaseébovat stejnou pozor-
nost. Skladované polozky jeeba rozlenit do rékolika skupin a fi jejich fizeni se kazdé
skupirg vénuje jind pozornost. K n&gsgjSimu rozéleni skladovaného sortimentu se vyu-
Zivd metodyanalyzy ABC. Na obr. 2 je mozno véd Lorenzovu Kivku, ktera ndm znézor-

nuje pontr mezi kumulovanym piem polozek a kumulovanou hodnotou $pby. [4]
Analyza ABC

ABC analyza vychazi z tzv. Paretova pravidla (fmavidlo 80:20), podle kterého zhruba
80% disledki vyplyva cca z 20%tznych gicin. Pri fizeni zasob to fZe znamenat,
Ze pomdrné malacast polozek rize redstavovat &Sinu hodnoty spoeby, nebo Ze se
ponerné velkacast celkového objemu nakupuie odebirat od malého ga dodavate.

P tomto fizeni zasob je tedy nutné z&ih se pouze na omezenydad skladovanych po-

loZek¢i dodavatel, které maji zasadni vliv na celkovy vysledek.

Pokud chceme provadABC analyzu, je nutné gédit si sestavy polozek sestupdle ur-
¢itého kritéria (napy dle hodnoty spaeby nebo prodeje) v &itém obdobi. Analyzovana
délka obdobi by ®a ¢init 12 az 24 misic. U kratSiho obdobi mohou byt vysledky zkresle-

ny sezénnimi vykyvy, u delSiho obdobtibe dojit ke zriné ve vyrobnim programu atp.

Kategorie A — ta zahrnujerelmi dilezité polozky zasohtvorici cca 80% hodnoty spet
by nebo prodeje. &mto polozkam by se #o vénovat nejétSi pozornost a permanentni
sledovanost. P@vwadz tato kategoriefpdstavuje fevaznowast zasob a vaze zmg ob-
jem kapitalu, je vhodné je objednavat v mensich zatwich i za cenu vySsi frekventova-
nosti dodavek. V praxi je ovSem nutné sledovatidal&ory, nap: typ vyroby, obrat po-
loZky zésob¢i vzdalenost dodavatele. Wzeni €chto polozek se zpravidla vyuZiva

Q-systéntizeni zasob (viz. nasledujici kapitola).

Kategorie B — obsahujestiedné dilezité polozky zasobreprezentujici cca 15% hodnoty
spoteby nebo prodeje. Tento druh poloZekéasto objednava spaies s dalSimi poloz-
kami. Ve srovnani s kategorii A jsou dodavky téatelgorie méa casté, avSak velikost
dodavek a samotna pojistna zasoba jsou zpravéd$h Wtizeni €chto polozek se zpravi-

dla vyuziva P-systérfizeni zasob (viz. ndsledujici kapitola). [3]
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Kategorie C — predstavujamalo dilezité polozky zasobkteré odpovidaji zbylym cca 5%
hodnoty spdtby nebo prodeje, ovSem z pohledwtpopolozek je jich naopak nejvice.
Bézre tuto kategorii pedstavuje spéebni (kancelé&ky) material. Kiizeni zasob této kate-
gorie se vyuziva nd@p odhad objednaciho mnoZstvi dle apErné spateby
v predchazejicim obdobi. Pojistna zasoba je zde vgdsi, se tyto polozky nemusely
tak ¢asto objednavat a byly k dispozici neustale nadskl&¥i fizeni &chto polozek

se zpravidla vyuziva P-systém nebo systém dvolbndiso(viz. nasledujici kapitola). [3]

.V nekterych gipadech se jedtvyclenuje zvla$ kategorie D, kterd obsahuje polozky zasob
s dlouhodob nulovou spoEebou nebo prodejem. Jedna se o ,mrtvou”, nepouiiielza-

sobu, kterou je/eba prodat za snizenou cenu nebo ji odep$at.©
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Obr. 2 - Lorenzovarkvka [3]
6 SIXTA, Josef a ZIZKA, MiroslavLogistika: pouzivané metodyyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. 67s.

ISBN 978-80-251-2563-2
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3.5 Systémyrizeni zasob

V praxi se s fipady, kdy je pedem zndma sp@ba zasob, setkdvame jeifidka. VeétSina
piipadi ma pravdpodobnostni charaktetipspotebs zasob, tedy to znamena, Ze kolisani
zasob kolem jeji g¢dni hodnoty je nutno vyrovnavat. V zasae dafici, Ze existuji dva
zakladni zfisoby vyrovnavani: hil se nam réni frekvence dodavekiipjejich stalé veli-
kosti, nebo se da zmit velikost dodavek ifp pevném intervalu mezi nimi. Mezi vyhody
obou gistupi pati ta skuténost, Ze fipadna chybna rozhodnuti se daji v nasledujicim

kroku spravit. Podle vybranéhoigmbu vyrovnavani se mluvi o:
- Q-systémurizeni zasob,
- P-systémurizeni zasob.

Tyto systémy jsou nejvhodjsi pro velmi a sedre dulezité polozky zasolSystém dvou

zasobnili predstavuje snadriéSeni pro malotdezité polozky zasob. [4]

Q-systémrizeni zasob

Tento systém pracuje s pevnymi velikostmi dodavalbjgdnavek a kolisani ve spet

se vyrovnava pomoci zm ve frekvenci objedndvek. Obécse povazuje za vyhodny
pro pipady relativié rovnonerné poptavky. Eedpokladem fungovani tohoto systému je
praibézny pehled o stavu zasob.tiPaplikovani se stanovuje signdlni stav zasoby,
ktery poslouzi kryt poptavkuébhem intervalu pitizeni zasob. Ve chvili, kdy skuétey stav
zasoby dosahne signalni Uréyse vystavi nova objednavka. Pojistna zasobat@haoto

systému satasti signalniho stavu zasoby.

P-systémiizeni zasob

Obecrt vychazi z pedpokladu, Ze jsouipdem pevé stanoveny objednaci terminy a ob-
jednavky jsou o nejisté velikosti. Tento systémaiya periodické sledovani stavu zasob.
Kolisani skuténé spateby kolem stedni hodnoty se vyrovnava pomoci velikosti jedrotli
vych objednavek. OvSem pojistna zasoba musi pdkalysani spaeby kEhem celého in-

tervalu nejistoty.
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Systém dvou zasobnik

V tomto systému existuji dvaizné velké zasobniky. Velky zasobnik skladujgiou za-
sobu, v malém zasobniku se skladuji pojistné zagebkud vyprazdnime velky zasobnik,
je to automaticky signal pro ¥fgeni nové objednavky. NeZijle nova dodavka, spaba
se kryje z malého zasobniku. Jakmilg§de nova dodavka, nejprve se diagke maly za-
sobnik a zbytek se uskladni v zasobniku velkém.i M@gmdy pati jednoduchost systému

a nizké naklady na kontrolu stavu zasob. [3]

3.6 Skladovani

Skladovani sé¢adi mezi nejdlezitejSi ¢asti logistického systému. Tkiojakysi spojovaci
clanek mezi vyrobci a zakazniky. Na obr. 3 je znésorpribéh skladovacickRinnosti,
se kterymi se setkdvamedi préci se zbozim. Sklady zaopgt uskladrni produkfi
v mistech vzniku, spteby a podavaji informace o stavu, podminkach a ism sklado-
vanych produkt. Sklady nam fedevSim umailji prekonat prostor das. Zasoby z vyroby
zaji&’uji plynulou vyrobu a zasoby obchodniho zboZi Zajisplynulost zasobovani obyva-

telstva. [7]

i ; Uskladnéni Komisionafstui v g
Vst b ifikad Vst b
» stup zboki b Identifikaéni bod |’ Vyskladnni ’ (kompletace) |. ystup zbodi

Obr. 3 - Komplexni systém skladovacéoimosti [7]

Mezi tti zakladni funkce skladovani pat
1) Presun produkti
- prijem zbozi (vykladka, vybaleni, kontrola hladinygah ...),
- ukladani zbozi (uskla@ni produkfi, manipulace s produkty...),

- kompletace zbozi gpsouvani produlitdle grani zakaznika),
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- prekladka zbozi (z mistatipti do mista expedovani, vynechavka
uskladréni),

- vyexpedovani zbozi (kompletace zasilek do dopravpiostedku, kon-

trola zboZzi...).

2) Uskladnéni produkti
- prechodné uskladimi (je nezbytnéip doplnéni zakladnich zasob),

- Caso¥ omezené usklaédni (jednd se o nadtmé zasoby s vyuZzitim
pii sezénni poptavce, kolisavé poptavce, Uprawobki spekulativnimi

nakupy ...).

3) Pienos informaci

- ten se tyka stavu zasob, zboZi v pohybu, vyuziggelu a skladovych

prostor apod. [9]

Existuji dva zakladni typy zasob, které podnikipbtije uskladnit:
1) suroviny, souastky a dily (faze zasobovani — faze vstupu maitedi@ podniku),

2) hotové vyrobky (faze distribuce — faze na straystupu matrialu z podniku).

Mezi z&kladni funkce skladovani se dajfaxtit:

a) vyrovnavaci funkce — vzjemné odchyleni materidbvioki a poteb z hlediska

mnoZzstvi,
b) zabezpe&ovaci funkce — vychazi z rizikbem vyroby a odbytu na trzich,

c) komplet&ni funkce — tvorba sortimentu podle feii, protoZze materidly obvykle

neodpovidaji vyrobnim procés,
d) spekul&ni funkce — vychazi zéekavani zdrazovani,

e) zuSlectiovaci funkce — skladovani spojené s vyrobou,&ane na jakost. [4]
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Skladovani a vyroba

Malé vyrobni podniky maji za snahu sniZzovat obj&€sab, picemz zajiguji pouze BZnou
poptavku. Uspory vyrobnich nakiagii zvySovani velikosti vyrobni série by néiinpie-
vysit naist logistickych naklail Podniky s JIT stale vice sjednavaji s dodavéatetula-

tivni mnozstvi a tim celkové mnozstevni slevy.
Skladovani a reprava

Uspory v grepravnich nakladechibeme hledat na strawstupu (zasobovani), tak na stra-
né vystupu (distribuce). Malé objednavky se mohowstail’ovat a kompletovat ve skla-
dech v blizkosti zdroje dodavek. S timto podobnyhésnatem a systémem sdizeme

setkat i v distribuci. [8]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

Na tomto obrazku je zndzamo schéma zakladniha&ldni skladh dle iznych kritérii.

— Vstupni sklady |
Faze
> hodnototvarného By Mezisklady |
procesu
| Odbytové sklady |
— Centralizované sklady 1
B Stuperi centralizace
] Decentralizované sklady |
—B Skiady orientované na material |
B Kompletace
| gklady orientované na spotfebu |
DRUHY
SKLADU —l V&eobecné sklady |
Poéet moznych _
> nositels ot Pripravné sklady |
potfeb
—»] Prirutni skiady ]
— 5| Skladovani v budovach 1
Ochrana
» pred
povétrnosti
—] Nekryté sklady 1
—] Vn&jsi skiady 1
» Stanovisté
L—»J Vnitin skiady ]
— Viastni sklady |
P Sprava skiladu
g Cizi sklady ||

Obr. 4 - Zakladni deni jednotlivych druia skladi [7]
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4 DT-VYHYBKARNAA STROJIRNA A.S.

Na paétku minulého stoleti vznikla v Pregivé tradice, ktera se rozviji dodnes. Roku
1900 zalozil p.Vilem Dolezal svou zasmickou Zzivnost a za pozgi spoluprace
s p. Vaclavem dhnikem vznikla 1. ledna roku 1907 fega obchodni spataost
DOLEZAL - TEHNIK, zamenictvi Prostjov, se sidlem na Kostelecké ul. V roce 1912
splnila rozvijejici se spateost tehdejsi kritéria pro zaprotokolovani firmgreénila nazev
na DOLEZAL a TEHNIK, tovarna na zelezné zbozi, Pigjev. Firma se v pibéhu dasu
dale rozfistala i po vstupu novych spetgkia. Jako soukromy podnik vSak byla roku 1948

znarodina a zalenéna do n.p. Baska a hutni spotaost v Praze.

ESTABLISHED IN 1900

TRADE MARK

Obr. 5 - Logo spoknosti DT — Vyhybkéarna a strojirna, a.s. [11]

4.1 Rozvoj spol&nosti

Novodoby rozvoj spolmost zaznamenédva az v roce 1992, kdy byla zalopedana-
zvem Zelezarny D+T, spol. s r.o. Jejim vznikem fyloZen zéklad k navazani na dobré
jméno dive velmi znamé firmy. Nedilnou s&ésti organizéni struktury spolénosti

se stala prazska afilace.

V roce 1995 zmnila firma swij nazev na DT vyhybkarna a mostarna, spol. s €imz
deklarovala svoje hlavni obotynnosti. V roce 1998 se firma restrukturalizovalanikly
4 zavody bez pravni subjektivity — vyhybkarna, raasa, energeticko-strojirensky zavod

a zavod montazi a staveb.

V roce 2002 byla zalozena dio® spolénost na Slovensku se s@asnym nazvem DT —

Slovenska vyhybkaie a.s. se sidlem v Novém Mestad Vahom.
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Od 1.1.2004 zrmila spol€nost pravni formu a u Krajského soudu v 8hyla zaregistro-
vana jako DT vyhybkarna a mostéarna a.s.c8si¢ s touto zminou doslo ke zruSeni zavo-
du montazi a staveb a kékareni jeho sluzeb doinnosti zavod vyhybkarna a mostarna.
Zavody maji za ukol plny rozvoj skeného segmentu trhu a plni tak funkci obchodni, vy-

robni a ekonomickou ¥thto segmentech tuzemského a zakirdho trhu.

K 2.10.2006 byla prodana veSkera aktiva zdvodu &oat S platnosti od 1. ledna 2007
doSlo ke zminé nazvu spolénosti na DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. V roce @@yla

zaloZena v Progjoveé dcdina spolénost DTPV — Servisni, s.r.o0. [12]

4.2 Produkce DT-Vyhybkarna a strojirna

V oblasti vyroby vyhybek a kolejovych konstrukciopramvajovou dopravu se Usili spo-
le¢nosti soused’'uje na vyhybky nové generace, uplgici moderni konstruni prvky

a aplikace novych materiak technologii, zvySujici kvalitu a Zivotnost vykab Nosnym
vyrobnim programem spdleosti je vyvoj a vyroba vyhybekcy jejich komponerit,
kterd je sousedna do nej¥tSiho organizéniho celku — zavodu Vyhybkarna. Ve strojnim
parku useku strojirenské vyroby jsou k dispoziaika&tni i numerickyfizené stroje. Stro-

jovy park je postuphidophovan novymi CNC stroji a je soasti zavodu Strojirna. [11]

4.2.1 Vyhybkarna

Vyvoji vyhybek se ¥nuje v zavod Vyhybkarna velka pozornost, zejména v aplikaci no-
vych material a technologii, zvySujicich kvalitu a Zivotnost eykii. V poslednim obdobi
se zavod zastujeme pedevSim na vyuzivani manganovych oceli a perlitinzgaterialu
nejvice namahanych dilvyhybek. Pro zajighi vysoké kvality a produktivity prace
jsou plre vyuzivana dv obralkci centra od firmy Waldrich CoburgigdevSim na frézova-
ni srdcovek a jazyk vyhybek. Zavod Vyhybkarna dale zajie vyvoj, vyrobu, montaz,

regeneraci a servis vyhybkovych konstrukci.

V oblasti Zelezninich vyhybek byla za poslednich 15 let ve firraalizovana modernizace
vyhybek soustavy S49 a Sme vyvinuta nova generace vyhybek UIC 60, dodavanych
predevsim pro Zelezemi tranzitni koridoryCeské republiky. Spot@ost ma vlastni vy-
zkum a vyvoj vyrobl a technologii. Vysledkem jsou noi&Seni vytvéejici uzitnou hod-

notu vyrobk.
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Vedle zakladnfady konstrukci soustavy UIC 60, S49 a R65 zavoddadake obloukove
vyhybky vychazejici ze zakladiady pongrovych vyhybek. Mimoto je zdvod schopen
piipravit a vyrobit jakékoliv atypické konstrukce pegrani zakaznika. Ty jsou pak mon-
tovany na vSechny druhy prdiz(drevéné, betonové i ocelové). Saniegmosti je také vy-
roba nahradnich dilpro vSechny dodavané konstrukce. Zavod je schoagstit i regene-

raci dili, predevSim pak srdcovek. [13]

4.2.2 Strojirna

Nedilnou sotidsti zavodu Strojirna jsou zaénecké prace. Zde jsou zpracovavany i
vhodné pro réni vyrobu, svéence a pomocné ocelové konstrukce, které jsou ¥gyab
a kompletovany zkuSenymi pracovniky. K dispozioiyskalici pece pro tepelné zpracova-
ni. Kaleni se provadi do olejové |&mebo na vzduchu. Lze prov&d cementovani a zu-
Sleclrovani vyrobenych sa@asti. Strojirna také zabezpge opravy a udrzbu strojového
parku a zdvihaci techniky. Taktéz se zabyva vyrol@eakovych stoléek SVV pro Zelez-
nicni- vyhybky. Ty slouzi k nadzdvihnuti jazayknad kluzné plochy kluznych stééik
pii prestavovani vyhybky. Tim je odstiara poteba jejich mazani.iPmontazi nedochazi
k trvalému zasahu do konstrukce vyhybky a nejsdwpatieba vyluky v Zelezgni dopra-
vé. [14]

4.3 Systémyrizeni materialu

Veskera evidence zasob a nakupovaného materighiefdedr¥ a transparenthvedena
v informa&nim systému DIMENZE ++, ktery patdo ERP systéin Poskytuje pesny
a aktudlni pehled o stavu a chodu firmy a o vztazich mezi funagopartnery. Umaiije
analyzovat firmu jak z hlediskatétniho, tak i z hlediska fingniho toku. Umo#uje pi-
stup k aktuélnim informacim nazanych Urovnichiidici struktury firmy. Kvalitnitizeni
ve vyrol# klade diraz na zptnou vazbu f sledovani skutsé rozpracovanosti vyroby
a moznost provashi zmen ve vyrobni dokumentaci s ohledem na rozpracovamiddno-
vani umoauje ucit caso¥ presné materialové pety a provedeni dynamickéhoepla-

novani dle priorit zakazky. [11]
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4.4 Doprava nakupovaného materialu

Ve firmé DT-Vyhybkérna a strojirna, a.s. se vyuzivaji zlidka nakupovaného materialu
tyto druhy dopravy:
a) Zeleznéni (vagonova) — vyuziva seéiglodavkach kolejnic, tjové oceli, blok;, be-
tonovych prazt aj.,
b) silniéni (kamionova, ostatni ndkladni vozidla) — vyuzZivgi$elodavkach kolejnic,
odlitku, rezijniho materialu aj.,
¢) lodni — vyuZiva se § prepra¥ materialu ze vzdalenych destinaci (hakustrélie,
Jizni Amerika),

d) letecka — vyuziti @i prepra¥ materidlu ze vzdalenych destinaciiwaodu casové

tisns.

Z hlediska druhuipravce se v podniku rozliSuji dva typy:

a) vlastni piepravce DT - provozovani nakladni autodopravy z&ji® dcéind spo-
le¢nost se sidlem v Pragpvé DTPV-Servisni, s.r.o., ktera vyuziva pro dodavky
materialu kamiony s nosnosti 24 tun, nakladni VOL¥®nax. tonédzi 6 tun,

Ford Transit s nosnosti 900 kg a Pick-up s nosa@stikg,

b) externi prepravce — Zeleznini dopravu zajiuje CD Cargo (vagény s nosnosti
25 tun a 50 tun. Silani prepravu zajisuji PPL, TNT Express, TOP Trans
s vyuzitim dodavkovych automobik transit. Leteckou a lodnifepravu zajiguji
spole&nosti DHL DANZAS a Kihne + Nagel. [11]

4.5 Skladovani, evidence a manipukni technika
Skladovani materialu a pokyny pro praci ve skléddi ,Mistniiad skladu*.
1) Podle uloZené a evidované komodity se v DT roZli§ap sklady:

a) sklady s nenakupovanymi polozkami - komponenty,zzbkovovy odpad, ser-

visni sklad, sklad kumulace mist
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b)

sklady s nakupovanymi polozkami - sklad materialo pavod vyhybkarna

a sklad pro zavod strojirna, rezijni material, dkfaaterialu pro vyzkum a vy-

voj, konsignéni sklad, sklad ciziho materialu (material dodaakaznikem).

2) Podle mista vyskytu skladu se v DT rozliSuji tykéady:

3)

a)

b)

g)
h)

sklad hutniho materialu - ot&any, nezageSeny sklad s materialem uloZzenym

az o délce 30 m,
sklad betonovych pra#ic- oteweny, nezageSeny sklad,

sklad teplicka hala - zasSeny sklad s uloZzenym materialem odlitkspojova-

ciho materialu,

sklad svéovaciho materialu — uzéany sklad imo na provoze VH s vyté&p

nim,

sklad barev a oléj- zasteSeny sklad (provoz VH a externi sklad mimo areédl
DT s vytagnim),

sklad rezijniho materialu - za@stené 2 sklady, jeden na provoze VH (vydejna),

dalSi v areélu DT,
sklad ve ,studené” hale — uzawny, zasesSeny s uloZzenym hutnim materialem,
sklad konsignéni — oteweny, nezageSeny sklad, uloZzeni odlitkdélky az 6 m,

sklad ciziho materialu - otéeny, nezageSeny sklad s materialem uloZzenym

az o délce 25 m.

Skladovaci technika vyuzivana v DT pro manipulatakupovanym materialem:

a) jeradby 2 — nosnost 16 000 kg,

b) jetdby paletovy zaklada— nosnost 2 000 kg,

c) jerdb za pouziti magnetu nebo ocelovych l&nipazu femene,

d)

nizkozdvizny paletovy zaklada- nosnost 2 000 kg,

e) vysokozdvizny paletovy vozik - nosnost 5000 kg,
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f) prepravni voziky pro dodani materialu ze skladu haudi

g) piepravni vagonové vozy s vyuzitim ¥k v aredlu DT. [11]
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5 ABC ANALYZA STAVU ZASOB

Zasoby skladované u takto velkého podniku se pghybtadu tisié polozek, proto neni

mozné a anitelné vSem polozkam zasobnovat stejnou pozornost.

Z davodu nepravidelného nélu zakazek a rozmanitosti vygdtych produkd (nesériova,
kusova vyroba) nelze vyuZzivat a nijak dale analgtd®-systém ani Q-systéiizeni stavu
zasob. Stejatak systémyizeni stavu zasob jako ,Kanban“ a ,Systém dvou lzagg”

do detailu podnik nevyuzivaidi se pravidlem drzeni minimalniho mnoZzstvi zasoby
na sklad (u hlavnich materiél). Jinak plati dohoda s vedoucim skladwasném podéa-

ni informace ve &ci poklesu zasoby.

JIT systén¥izeni ndkupu a stavu zasob podnik DT nevyuzivéavém slova smyslu ( do-
davky gesré nacas). JUST IN TIME zn& v terminologii podniku DT zajistit a dodat ma-
terial ihned (jen proigdstavu - BZna dodaci fita materidlu v podniku DT je aZz 2¢gice
od objednani). ERP systém pro z&jstinformaniho toku a planovani podnikovych zdro-
ju v podniku DT je zaji®#n pomoci informaniho systému DIMENZE++ detré pridav-
nych moduid.

5.1 Rok 2009

V roce 2009 bylo nakoupeno celkem 3 420 drpbloZzek zasob. Celkovadi spoteba
kazdé z uvedenych polozek se v§ié vynasobenim mnozstvi spelty jednotlivych polo-
Zek a jejich ceny. Celkovéa speba vSech poloZek ve finarich jednotkach je dana seu
tem jednotlivych spdeb vSech polozek zasob. Aby mohl byt procentuaipadien podil
spoteby jednotlivych poloZzek, musela se ¥ltdcelkova spateba polozky celkovym sou-
cet spoteby vSech polozek. Nakonecdslo vynasobi 100, aby se mohlo désp procen-
tualnimu vyjadieni spateby. V poslednfact jsou provedeny sd@ty jednotlivych procentu-

alnich spateb, které se musely rovnat 100.

Podle ABC analyzy jsou polozky zasob todbvany do skupin podle podilu celkové spo-
treby. Skupina A zahrnuje poloZzky zasob, kteréiteoa 80% hodnoty sp@atby. Skupina B
je tvarena cca 15% celkové spetby vSech polozek zasob. Skupina Ciitymmlozky s cca

5% celkové spaeby.
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V roce 2009 dosahovala hladinac¢po poloZekeisla 3 420. Celkova tmi spoteba vSech

polozek dosahovala 425 225 439¢. Rro fehlednost je vSe uvedeno v tabulce 1.

Skupinu A tvdilo v tomto roce 193 druhpolozek, coZinilo 5,64% vSech zasob podniku
a z 80,04% tvilo celkovou spatebu firmy. Ve finadnim vyjadeni dosahoval podil spo-
treby skupiny Acisla 340 336 053,- K Jednalo se tedy o zasoby s nejvysSim podilem spo-

tieby, které vazali neftSi podil kapitalu.

Skupinu B tvdilo celkem 536 drufh polozek, coZinilo 15,67% vSech zasob podniku
a z 15% tvdilo celkovou spdtbu firmy. Ve finadnim vyjadeni dosahoval podil sgeby
v této skupig 63 819 809,- K.

Skupina C bhyla tviiena 2 340 druhy polozek, ktetéili 68,42% vSech zasob podniku
a z 4,96% tvilo celkovou spatbu firmy. Ve finainim vyjadeni dosahoval podil spo-
tieby této skupiny 21 069 577,¢K

Do ABC analyzy je taktéZz zahrnuta skupina D, kied@ovida polozkam zasob s nulovou
spotebou. Skupina D byla tedy tkena 351 druhy polozek, cémilo 10,27% vSech zasob
podniku a sotet spoteby €chto polozekinil 0,- K¢.

A (80%) 193 5,64 340 336 053 80,04
B (15%) 536 15,67 63 819 809 15,00
C (5%) 2340 68,42 21 069 577 4,96
D (0%) 351 10,27 0 0,00
Celkem 342C 100,00 425 225 439 100,00

Tab. 1 - ABC analyza roku 2009
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V tomto roce bylo taktéZz provedenou ABC analyzast&jo, které polozky zasob v jed-
notlivych skupinach ABC analyzy maji nejvyssémospotebu a které na sebe vazi nejvice
kapitalu. Dale se budwrovat pouze skuptnA, ktera, jak dote vime, zahrnuje ty poloz-
ky z&sob, které maji nejvyssi podil nanbspoteke. Pro strgnost a porovnani je uvedeno

pouze 10 prvnich poloZek celé skupiny, viz. nagiedtabulka 2.

Pora-
di Nazev polozky Nakup [Ks] Nakup [KE] Spotieba [Ks] | Spofeba [K¢]
1 Kolejnice 49E1 1705 924,0035 580 192,79 1546 519,08 32 478 629,04
2 Kolejnice 60E1 1671 003,0034 179 581,02 1595 926,38 32 849 570,92
3 Kolejnice R65 587 887,00 11 786 206,28 619 771,22 12 441 937,4¢
Zawr celistovy UIC60
4 'R300P 31,00 8946 360,98 30,00 8657 800,98
Sroub praZcovy Tr
5 | 22x4x143-5.6 217 561,00 8 372 685,05 134 879,00 5222 213,56
Zawr celistovy UIC60
6 < R300L 28,00 8080 515,59 26,00 7503 395,59
Podkladnice U60 Zebr.
7 | plocha dr. 27 264,00 5952 606,31 29 645,50 6 466 527,69
Zawr celistovy UIC60
8 R500P 20,00 5772 150,78 20,00 5772150,78
9 Profil ptidrznice Kn60 115 070,44 5737 127,71 207 542,76 5 467 552,06
Zawr celistovy UIC60
10 | R500 L 18,00 5194 843,21 18,00 5194 843,21

Tab. 2 - Spatba a nakup polozek skupiny A v roce 2009 [Zdieptni]

Z uvedené tabulky je patrné, Ze polozkglo 1 a 2 nedosahlyi@dpokladané spieby

a tudiz v sob vazi gebyte&n¢ kapital. TotéZz by se dalici o poloZcecislo 5. U dalSich

polozek nedochéazelo k vyraznym vykym. U rekterych polozek doSlo i k tomu, Ze spo-

titebovaného materialu bylo vice nez koupeného. To byiiisledku zasob zipdeSlého

roku.
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5.2 Rok 2010

V roce 2010 se postup ve zpracovani ABC analyzgknijeznnil oproti predchozimu
roku. Celkova roéni spoteba v tomto roce byla 345 087 836¢ & pdet vSech druin po-
loZek dosahl vySe 3 064. Jednotlivé skupiny jsiahledré zpracovany v tabulce 3.

Skupinu A v roce 2010 tvdo 178 druhi poloZek zasob, které odpovidaly 5,81% celkové
hodnot zé&sob. Kapital vazany v této skupidosahl vySe 276 277 008,<Kcoz ¢inilo
80,06% celkové i spoteby.

Skupina B se skladala z 525 déybolozek a ty tviili ze 17,13% celkovou hodnotu zasob.
Véazanost kapitalu v této skuginosahla vySe 51 793 574,¢ Kcteré odpovidaly z 15,01%

celkové r@ni spotebs vSech polozek.

Skupinu C tvailo celkem 2 100 drulnpolozek, které odpovidaly 68,54% celkové hodnot
zé&sob. Velikost finatnich prostedki vazanych touto skupinotinila 17 017 254,- K
a podil na réni spoteb: dosahl vyse 4,93%.

| vtomto roce je v ABC analyze zahrnuta skupinakira ma stejnou charakteristiku
jako v gredchozim roce, tedy jde o zasoby s nulovamirgpotebou. Péet polozek skupi-
ny D byl 261 a tototislo odpovidalo 8,52% z celkového ¢po vSech druth poloZek.

Tato skupina nema zadnownd spotebu!

Skupiua | PN | POl ok | sposebav ke | Padlle s
A 178 5,81 276 277 008 80,06

B 525 17,13 51 793 574 15,01

C 2100 68,54 17 017 254 4,93

D 261 8,52 0 0,00
Celkem 3064 100,00 345 087 836 100,00

Tab. 3 - ABC analyza roku 2010 [Zdroj: vlastni]
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| vtomto roce byla ABC analyza vyuzita k tomu, dbylo zjiS€no, kterych 10 polozek

ze skupiny A mé nejvysSi podil naind spoteks, viz. ndsledujici tabulka 4.

Pora-
di

10

Nazev polozky

Kolejnice 49E1
Kolejnice 49E1A3
jazykova

Kolejnice 60E1

Kolejnice R65
Zawr ¢elistovy UIC60
R300 L

Kolejnice 54E1
Sroub prazcovy Tr
22x4x143-5.6

Srdcovka 60E1 obro-
bek 1:11-300

Kolejnice 60E2

Srdcovka 60E1 odlitek
1:11-300

Nakup [Ks]

Nakup [Kg]

1109 796,00 21 963 902,77

803 919,00

709 779,00

545 883,00

28,00

361 481,00

198 016,00

41,00

323 651,00

37,00

18 017 690,56

13 956 405,77

11 031 869,45

8 083 950,57

8 022 767,53

7 834 365,98

6 450 205,56

6 430 120,52

5 602 246,67

Spotireba [Ks]

1278 830,43

773 490,76

809 621,61

495 943,28

28,00

106 775,17

102 466,00

24,00

154 164,90

35,00

Spoteba [K¢]
25 542 660,21

17 375 596,7

A=

16 044 266,70

9 993 056,8(

8 083 950,57

2184 230,64

3760 771,7¢

3817 955,41

3 059 618,07

5304 787,67

Tab. 4 - Spatba a nakup polozek skupiny A v roce 2010 [Zdiaptni]

V tomto roce m zaujala pedevsim polozkéislo 6, kde nakup byl zie¢ predimenzovan

a spoteba polozky pesahla sco malo pes 20%. Taktéz polozky 7 a 9 nedosatigdpo-

kladané spdeby a vazi v sabpiebyte&ny kapital. U polozky 8 se jedna jiz o polotovar

z predchazejici vyroby a i zde bylo nakoupeno vicaikues? spaebovano. Jinak se spo-

tieby zbyvajicich polozek nijak vyragzneliSili od nakupovanych.
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5.3 Rok 2011

Analyza v roce 2011 probihala stejiako v gedeSlych letech. Celkovy pet vSech druin
poloZzek vtomto roce byl 3869 a celkova fitiah spoteba vSech polozZeKinila

328 825 600,- K. VSe zpracovano v nasledujici tabulce 5.

Skupina A se skladala v roce 2011 z 223 drpblozek. Tycinily 5,76% celkové hodnoty
vSech zéasob. Celkova ami spoteba této skupiny dosahla vySe 263 121 787¢; K

ktera odpovidala 80,02 celkové&nd spoteby vSech polozek.

Skupinu B tvailo 550 drutii poloZek a ty tviili 14,22% z celkové hodnoty vSech zasob.
Kapital vazany v této skupindosahl do vyse 49 323 993,¢,Kcoz odpovidalo z 15% cel-

kové ra@ni spotehe ze vSech polozek.

Do skupiny C jsem Zadil 2 711 drufi polozek, jez tvtli 70,07% celkové hodnoty
vSech zasob. Tyto zasoby tilp ovSem pouze 4,98% celkové sfaity s celkovou rni
spotebou 16 379 820,-K

| tento rok byla do ABC analyzy fmzena skupina D, ktera zahrnuje bezpohybové zasoby.
Celkovy paet polozek byl 385, coz vprocentualnim vygm znamena

9,95% z celkového @tu vSech druth zasob. Finatni spoteba je tady nulova.

Pocet druha | Podil polo- Podil na spo-
SKUPINA Spotireba v K¢
polozek zek v % tirebé v %

A 223 5,76 263 121 781 80,02

B 550 14,22 49 323 993 15,00

C 2711 70,07 16 379 82( 4,98

D 385 9,95 0 0,00
Celkem 3869 100,00 328 825 60( 100,00

Tab. 5 - ABC analyza roku 2011 [Zdroj: vlastni]
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V tomto roce bylo taktéZz pomoci ABC analyzyemo, kterych 10 polozek skupiny A na

sebe véze nejvice finamich prostedki, viz. tabulka 6.

Pora-
di Nazev polozky Nakup [Ks] Nakup [K¢] Spoti‘eba [Ks]  Spotireba [K¢]
1 Kolejnice 49E1 1131194,00 23 847 038,5( 993 133,84 21 005 800,60
2  Kolejnice 60E2 760 933,0C 15 799 592,9! 603 346,1¢ 12 500 969,11
Kolejnice 49E1A3
3 | jazykova 468 787,0C 11 024 135,3¢ 448 973,01 10 555 683,49
4  Kolejnice 60E1 406 042,0C 8 503 966,4¢ 277 301,9¢ 6 037 945,5(
Srdcovka 60E1 obro:
5 | bek 1:11-300 47,00 7253 104,1¢ 46,00 7 204 217,39
Zawr celistovy
6 UIC60 R300 P 23,00 6636 880,0( 23,00 6 636 880,0(
7  Kolejnice R65 281 861,0C 5903 550,1¢ 265 580,54 5 548 336,9%
Srdcovka 60E1 obro:
8 | bek 1:12-500 P 29,00 5323 358,61 16,00 2 966 198,28
Sroub praZcovy Tr
9 | 22x4x143-5.6 119 874,0C 4 739 035,2¢ 89 401,0C 3424 063,9
ZA&wr celistovy
10 ' UIC60 R300 L 16,00 4616 960,0( 17,00 4 905 520,0

Tab. 6 - Spagtba a nakup poloZzek skupiny A v roce 2011 [Zdiastni]

Tento rok se da charakterizovat jako nejvyrowiiricthem monitorovanych let co setéy

nakupu a spoeby jednotlivych polozek zasob. Vyjimkou jsou zdwupe polozky 4 a 8,

které nedosahlycekavané spiéeby. Divodem byla zréna ve vyrobnich programech pod-

niku.

5.4 Srovnani vFizeni zasob mezi lety 2009 — 2011

5.4.1 Pocet druhu polozek

Z pohledu celkového gtu vSech polozek se nakupované zasoby od dodavagkili

z pavodnich 3 420 polozek na 3 869 polozek, coz nemnra [Fivétive, jelikoz to znai,

Ze podnik ma vice finagniho kapitalu vazano v zasobach. Ty by podnik mollzit vy-
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hodrgji, nap: pro swij vlastni vyzkum a modernizadii ndkup novych technologii.

V tomto gipact bych tedy doportil vice transparentnosti mezi oblastmi evidenceokas

a vyroba. Celkové zvySeni fta vSech druih zasob ma za nasledek také zvySovaritypo

jednotlivych polozek ve skupinach. Z tabulky a gr@g mozno vidt, jak se v roce 2010

nakupovalo o &co mér nez v pedchozim roce a v roce 2011 narostigiosrSech nakupo-

vanych zasob o vice nez 800 polozek.

2009 2010 2011
A 193 178 223
B 536 525 550
C 2 340 2 100 2711
D 351 261 385
Celkem 3420 3 064 3 869
Tab. 7 - Srovnani jednotlivych skupin v rozmezZ20&9 — 2011 [Zdroj: vlastni]
3000
2711
2500
2000
mA
1500 mB
mc
1000 mD
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Obr. 6 - Graf srovnani jednotlivych skupin v roziez2009 — 2011

[Zdroj: vlastni]
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5.4.2 Procentudlni vyjadieni spofeby

Podle procentuélniho vyjéehi nedoSlo prakticky k Zadnym 2ném podilu spéeby jed-
notlivych skupin. NejvyrovnafjSi byla skupina B, jinak se ovSem procentualnéteni

nijak vyrazré neliSi mezi sebou a nemé takovou vypovidaci hadné$e je znazokmo

v nasleduijici tabulce a grafu.

2009 2010 2011
A 80,04 80,06 80,02
B 15 15,01 15
C 4,96 4,93 4,98
D 0 0 0
Celkem 100 100 100
Tab. 8 - Srovnani procentualnich padjgdnotlivych skupin v letech 2009 — 2011
[Zdroj: vlastni]
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Obr. 7 - Graf srovnani procentuélnich patjédnotlivych skupin v letech
2009 — 2011 [Zdroj: viastni]
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5.4.3 Podil spofeby v K¢

Podle tohoto ukazatele podilu sfedty v jednotlivych skupinach ke zmam doSlo. U sku-

piny A se podalo snizit vazanost kapitalu skoro o 80 milioK¢, coz gedstavuje znay

aspech, jelikoz firma tak mze tyto finance Iépe vyuZit pro jinéaly. Skupina B se d#a-

la snizeni hodnoty celkové spelty takka o 15 miliori K¢, ve skupig C taktéZz doSlo

ke sniZzeni hodnoty spgeby zhruba o 5 miliolh K¢. Ve skupig D nedoSlo prakticky

k Zzadnym zminam. Celkové zhodnoceni je takove, ze sedipoddilo bechem uplynulych
let snizit hodnoty finatnich prostedki vdzanych do z&sob zhruba o 100 miliagc¢.

VSe pro pehlednost uvedeno v nasledujici tabulce a grafu.

2009 2010 2011
A 340 336 053 276277008 263121 78]
B 63 819 809 51 793 574 49 323 991
C 21069577 17017254 1637982(
D 0 0 0
Celkem 425 225 439 345087 836 328 825 60(
Tab. 9 - Srovnani velikosti vazaného kapitélu jéldry@h skupin v letech
2009 — 2011 [Zdroj: vlastni]
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Obr. 8 - Graf srovnani velikosti vazaného kapit@notlivych skupin v letech

2009 — 2011 [Zdroj: vlastni]
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6 DOPORUCENI A NAVRHY PRO PODNIK DT — VYHYBKARNA A
STROJIRNA, A.S.

Pomoci ABC analyzy zasob bylo stanoveno &emi do jednotlivych skupin A, B, C a D
na zé&klad celkové re@ni finartni spoteby. Na zaklag téchto skuténosti je mozné dopo-

rucit nasledujici navrhy na zlepseni.

Zasoby skupiny A na sebe vazi ng$i cast kapitdlu, v roce 2011 to bylo celkem
263 121 787,-K, coz odpovida z 80% hodiotelkové spdkeby. Obsahuje ipdevsim
ty polozky, u kterych je i@dpoklad provait zdsobovani &innosti s tim souvisejici
na zaklad metody Just in Time zi@odu zn&né finargni vytizenosti jednotlivych polozek
této skupiny. Objednavky by tedy iy mensi mnozstvi zasob dastjSich dodacich in-
tervalech. Zasadnimigdpokladem pro zavedeni této metody je znaléstigySim doda-
cich lhit a termii od dodavatel téchto difi. Dal by se tak snaze difr objednaci termin
pozadovaneho dilu tak, aby bytigel tzv. ,pra¥ véas" — tedy v poZadovaném terminu
pro zahdjeni vyroby. Zavedeni metody JIT v oblEggni zasob ize podniku snizit hod-
noty finartnich prostedki v nich vazanych, takze je bude moci zhodnotit kiakefektiv-

n¢jSim zpisobem.

Dale by se podnik gh zamgfit na zkracovani dodacichttod dodavatél. To by mohlo
mit za nasledekid/¢jSi prijem materialu pro vyrobu a tim by se ptitazkratit celkovou
prabéZznou dobu vyroby. V iipadech, kdy by podnikuigtala gjaka objednavka nevize-
na, bylo by vhodné rekat na uplynuti @ité doby pro vzneseni namitek a pozadavk

ale jednat okamiitpo grekraseni dodacich lit od dodavatél.

Z&soby ve skupthB na sebe nevazi jiz takové mnozstvi kapitalu jaksoby skupiny A.
NejvhodrgjSim zpisobem, jakidit tuto skupinu, by bylo pomoci Q - systéitizeni zasob.
Ten vzdy pracuje s pevnymi objednavkovymi velikastiodavek a fipadné poklesy
ve spoteke vyrovnava pomoci zim ve frekvencich objednavekiiBamotném aplikovani
by tedy byl stanoven signélni stav zasoby, ktersloyzil k vyrold béchem pdizovaciho
intervalu zasob a v momentlosazeni signalni Uro¥rzasob by byla vystavena nova ob-

jednavka.

Druhou z moznosti, jakidit tuto skupinu zasob, by mohlo byt objednavardterialu
na zaklad presného pozadavku z vyroby, podléh@Zného vyvoje. Nemuselo by tak do-

chazet ke zbytsnému skladovani tohoto druhu materialu.
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Zasoby ve skupth C tvai prakticky nejmensi podil na celkové hodhodéni spoteks,
jde tedy o tzv. méhduilezité polozky zasob. Obsahuje ty polozky zasoéréijsou spae-
bovavany nejastji a hlavreé ve velkém mnozstvi, ale ztige nizka finatini kast na cel-
kové spoatek. Z divodu nizké vazanosti kapitalu by bylo vhodné nasthrtizeni
vtéto skupig zasob na zaklgdP - systémutizeni zasob. P - systém je zaloZen
piedevSim na pewnstanovenych objednacich terminech, kdy dochaajiskavovani jed-
notlivych objednavek tznych velikosti. Skutea spoteba zasob se&asto pohybuje
kolem jeji stedni hodnoty, coZ je vyrovnavano velikosti objedkaviento systém nepo-
trebuje neustéle kontrolovat hladinu a stav zasotb¢ pbst&uje periodicka kontrola
v zavedenych a ipdem jasnych intervalech, ovSem taktéz se wWgBa existenci

0 neco vyssi piimérné zasoby, ktera je #pobena vyssi Urovni hladiny pojistné zasoby.

Mezi problémy v oblasti zasobovani podniku DT — Wykéarna a strojirna, a.s. patov-
néz tzv. bezpohybové zasoby. Tento druh zasatadiedo skupiny D, kterd ma nulovy po-
dil na hodnat rocni spoteby. Pati sem polozky, které podnik ve stanoveném roce mako
pil s pon&rné vysSi pdizovaci cenou a za uplynulé obdobi 360 dni anigednepouzil.

Z tohoto divodu, Ze v sobvazi ugité mnozstvi kapitalu (za posledni rok to bylo skor
10 miliond K¢), by bylo vhodné navrhnout {¢Zné sledovani a vyhodnocovani
téchto zasob. PawvadZz 360 dni se zda jakdil® dlouhy interval pro vazanost kapitalu
takové vySe, navrhem by mohlo byt zkraceni tohotervalu na 90 dni. Pokud by podnik
béhem tohoto obdobi zasob nevyuzil, jednifeeni by mohl byt odprodejchto zasob
jiné firme za sniZzenou cenu. Podnik DT — Vyhybkarna a strajia.s. by tak mohl nagp
ziskatéast finaknich prostedki, které byly neefektivivazany v zasobach a také by moh-

lo dojit k lepSimu a efektivipSimu vyuziti skladovych ploch.
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ZAVER
Bakaldska prace se zabyva problematikou v oblasti zdsotiopodniku a néslednou
ABC analyzou vyvoje nakupovanych zasob a jejichinoplizaci ve spoknosti

DT — Vyhybkérna a strojirna, a.s. To v3e je provedeve sledovaném obdobi mezi roky
2009 -2011.

V teoretickécasti jsou shrnuty poznatky a sk&nesti ziskané dhem studia dostupné lite-

ratury. Popisuji fedevSim ty oblasti, které jsou dale zpracovanyalyaicke casti.

Praktickd ¢ast se zabyva a za&mije na aplikaci teoretickych poznétkrozsfenych
taktéz o informace acédomosti, které jsoderpany u spoksosti DT — Vyhybkarna a stro-
jirna, a.s. Prace serqulevSim zawiuje na analyzu zasobovani a zasobowachosti

této firmy.

Z hlediska zfisobuiizeni zasob ve spdleosti byla vyuZzita pro navrh optimalizace zaso-
bovani ABC analyza, ktera dokazala poukazat n&utesnost, Zze hodnota nakupovanych
dilt od dodavatél se pohybovala v rozmezi od 425 milioki¢ k nédsledujicim 328 milio-
nam K¢, takze doslo ke snizeni objemu genJednim z evodia mize byt i to, Ze firma

si za&alacast dive dodavanych dilvyrabst sama.

Taktéz jednim z ,bolavych" mist spéleosti jsou tzv. ,bezpohybova zasoby“. Tento druh
zasob dosahuje v poslednim analyzovaném roce hptirati 10 milioni K¢. Spol€nost
by se tak mila snazit tyto zasoby snizit na co nejnizsi ufg¥éeuplné tyto zasoby elimino-

vat.

Analyza taktéZz upozornila na to, Ze sledované obgetnoho roku je #iliS dlouhé.
Proto by bylo vhodné zkratit sledované obdobiizopiniho jednoho roku na 3isice. Spo-
le¢nost také mze @istoupit k takovémuteSeni, které by tho za nasledek odprodej bezpo-
hybovych zasob za sniZzenou cenu. Celkova likvidéd®o zasob by byla z hlediska vyso-

ke finartni vazanosti pravgbodobré nejmért efektivni varianta.

Z interni dokumentace spdteosti bylo zjiS&no, Ze stavajici systém skladovani jeépin
funkéni a odpovida poZadafn spol€énosti. Skladovaci a manipdla cinnosti
si proto bude spodmost zajifovat ve vlastni rezii s vyuzitim svého @ioého podniku
DTPV — Servisni, s.r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

EDI
ERP

FIFO

JIT

LIFO

QR

Zebr.

Computer Numerical Control.

Dérovana.

Electronic Data Interchange, tzn. elektronigkénéna dat.
Enterprise Resource Planning.

First In — First Out, tzn. prvni dovhiprvni ven.
Informani systém.

Jist in Time, tzn. préw cas.

Last In — First Out, tzn. posledni do¥ngrvni ven.
Quick Response, tzn. rychla odezva.

Zebrova.
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