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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva hospodafenim obce Stitna nad V1aii — Popov v letech
2009-2011, a cilem je nalézt moznosti zlepseni hospodatreni obce. Prace se sklada z Casti
teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka ¢ast vysvétluje zédkladni pojmy souvisejici s obci a jejim hospodarenim, které
jsou formulovany ve vybrané literatute.

Prakticka cast pokracuje v ndvaznosti na teoretickou ¢ast, a je zamétfena na zanalyzovani
hospodareni obce za vyuziti vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy.

V zavéru prace je zobrazeno celkové zhodnoceni obce a navrzeny zpusoby zlepSeni

hospodareni obce do dalSich let.

Kli¢ova slova: Samosprava, obec, majetkova struktura obce, rozpocet obce, piijmy obce,

vydaje obce, financni analyza, hospodatreni obce

ABSTRACT

This thesis deals with money management of village Stitnd nad Vla#i — Popov in years
2009 — 2011, and the goal of this work is to find ways of improving management of the

village. The work consists of theoretical part and practical part.

The theoretical part explains the basic concepts associated with money management of

village and its economy, which are formulated in the selected literature.

Practical part continues with the theoretical part, and it is focused on analysing the

management of the municipality using selected indicators of financial analysis.

In the end is depicted overall assessment of the municipality and there are suggestions of

ways how to improve management of the municipality in next years.

Keywords: Autonomy, community, community ownership structure, budget, community,
municipality revenues, expenses municipalities, financial analysis, management of the

municipality
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva hospodafenim obce Stitnd nad VIai{ — Popov V letech
2009-2011. Hospodateni obci piedstavuje Sirokou oblast a zakladni principy vychazi
z Ustavy Ceské Republiky, podle niz uzemné samospravné celky mohou disponovat

vlastnim majetkem a hospodaii dle vlastniho rozpoctu.

Toto téma jsem si zvolila, protoze m¢ zajimalo, jakym zpusobem funguje Cinnost izemné

samospravnych celki a jak konkrétné hospodafi obec, ve které ziji. Prace je ¢lenéna na ¢ast

teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni poznatky, které byly nastudovany z literatury.
V Gvodu prace je objasnén pojem samosprava, jeji vyvoj a vznik. Prace pokracuje
pfiblizenim ¢innosti obce, podrobnéji je popsana jeji organizaéni slozka. Kapitola je
vénovana také majetku obce, ve které jsou definovany zakladni zasady s hospodaienim
majetku, a zobrazena je téz majetkova struktura obce. Dals$i kapitola se zaobira rozpoctem
obce. Dukladné je popsan rozpoctovy proces, rozpoctové zéasady, dle kterych musi obce
rozpocet sestavovat, a dal§i poznatky souvisejici s rozpoctem obce. Zaver teoretické Casti

se zabyva finan¢ni analyzou a vybranym finan¢nim ukazatelim.

V navaznosti na teoretickou &ast pokracuje &ast prakticka. Uvod zadinad nejprve
charakteristikou obce, od historie aZz po demograficky vyvoj a vékovou skladbu obce.
Prace se poté zaobird kapitolou, kterd je zaméfena na majetkovou a finan¢ni analyzu,
tj. analyzu aktiv a pasiv. Nasleduje analyza piijmt a vydaji obce a posledni ¢asti je pouziti
finan¢nich ukazateld. Vypracovani jednotlivych analyz bylo provedeno na zaklad¢

podkladii poskytnutych obecnim tfadem Stitna nad V1aii — Popov.

Zaveér prace patii celkovému zhodnoceni hospodafeni obce, na jehoz zdklad¢ jsem se

snazila nalézt zpiisoby zlepSeni hospodateni do dalSich let.



| TEORETICKA CAST
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1 SAMOSPRAVA

»Samosprava tvoii jednu ze dvou vétvi vetejné spravy v Ceské republice. Obecné ji lze
vymezit jako vefejnou spravu uskute¢fiovanou jinymi vefejnopravnimi subjekty nez

statem.* (Pricha, 2007, s. 64)

Dle zdkonem stanovenych piedpisti disponuje samosprava opravnénim vykonavat své
zalezitosti samostatné a vlastnim jménem. K zdkladnim prvkiim samospravy patii zemi
¢1 lidska cinnost, osoby podfazené samospravé, existence samospravy jako pravnicka
osoba a Vv neposledni fadé je dulezitym prvkem vlastni rozpocet. Samosprava ma dle jeji
pasobnosti dvoji podobu. Jedna se o uzemni a zajmovou samospravu. Uzemni samosprava
je spjata s urcitym Uzemim a jeji Glohou je toto Gzemi zastupovat. V piipadé zajmové
samospravy jde o zastupovani zajmi osob, které jsou spjaty zejména ur¢itymi spole¢nymi
zajmy. (Koudelka, 2007)

Veftejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni samosprava Zajmova skupina

Zdroj: Provaznikova, 2007
Obr. 1 Schéma verejné spravy
1.1 Vznik a vyvoj uzemni samospravy

Uzemni samosprava jiz v minulosti ovliviiovala vyvoj a tlohu statu. Utvarely se rtizné

geografické utvary z divodu nejriznéjsich lidskych potieb ¢i vlivem ekonomickych
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podminek. Pojem uzemni samospravy je spjat s dlouholetou historii a vyvoj lze rozd¢lit

dvéma zptsoby.
e prirozené — jedna se o vétsi ¢i mensi pocet obyvatel, jez sidli na stejném tzemi.

e uméle — jde o spolecenstvi obyvatel vice mést a obci, které maji spolecné zdjmy na
sttedni urovni, tzn., Ze se jednd o Uzemi véEtSi nez je stat a vEtsSi nez je obec.

(Provaznikova, 2007)
V Ceské republice je izemni samosprava tvofena dvoustupiiovym systémem.
o obce — jsou oznacovany jako zakladni izemni samospravni celky

o kraje — ptsobi jako vyssi izemni samospravni celky. (Sciskalova, 2004)
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2 OBEC

%

Dle pravni upravy (Zakon ¢. 128/2000 Sb.) je obec oznaCovana jako zakladni tizemni
samospravné spolecenstvi obCanu a tvoii uzemni celek, jenz je vymezen hranici tzemi
obce. Ulohou obce je zajistit viestranny rozvoj svého tzemi a také dbat na potieby svych
obcanil. Obec je vetejnopravni korporaci a k dispozici ma vlastni majetek. Povinnosti obce
je tento majetek vyuzivat uceln¢ a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly, které
vyplyvaji ze zakona dle vymezené pusobnosti. V pravnich vztazich jednd obec svym

jménem a za nasledky z téchto vztahtl nese odpovédnost. (Cesko, 2000)

2.1 Druhy obci

RozliSujeme zékladni druhy obci:
e obce,
e mésta,
e o0bce s povéfenymi obecnimi ufady a obce S rozsifenou piisobnosti,
e statutarni mésta,
¢ hlavni mésto Praha.

Zakon o obcich umoziiuje sdruzovani obci za ucelem spole¢ného zabezpecovani vetejnych
statkll pro obyvatele vétsiho spolecenstvi sdruzenych obci, cilem je zvySeni hospodarnosti
pfi rozdélovani rozpoctovych zdroji na zabezpecovani vetejnych statkd. V Ceské

republice mohou obce spolupracovat v nasledujicich formach. (Pekova, 2004)

1. dobrovolné svazky obci
Predstavuji nejcastéjsi formu spoluprace mezi obcemi. Vznikaji z divodu ochrany
a prosazovani spolecnych z4jmu. Nejcast€jsi aktivita obci je v oblasti vodniho
hospodafistvi, dale pak v oblasti komunalnich sluzeb, uzemniho rozvoje, vystavby
a udrzby mistnich komunikaci. (Triada, 2009)

2. smlouvy o sdruZeni
Jedna se o ucelova sdruzeni pravnickych osob

3. jiné seskupeni obci
Obce mohou byt v mezinarodnich sdruZenich mistnich organd. Jde napt. o Svaz

mést a obci v CR. (Pekova, 2004)
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2.2 Pusobnost obce

,Pusobnost je oblast cCinnosti subjektu vefejné spravy vramci upravy urcitych
spolecenskych vztahli (vécna plsobnost), na urCitém uzemi (prostorova, mistni ¢i téz
uzemni pusobnost), vic¢i urCitému okruhu osob (osobni plsobnost) a v uritém case

(¢asova pusobnost).” (Koudelka, 2007, str. 122)

2.2.1 Vécna pusobnost

Pojem vécna plisobnost 1ze chapat jako urcity okruh spolecenskych vztaht vyskytujicich se
ve veifejné spraveé. Prislusny subjekt vefejné spravy tento okruh vztahl upravuje a spravuje
v ramci jeho Cinnosti. Vécnd pasobnost obci je uskute¢iiovana ve dvou formach, které
musi mit zdkonny zdéklad. Je realizovdna jednak formou samospravy (samostatna

pusobnost) a jednak formou pfenesené statni spravy na obec (pfenesend plsobnost).

(Koudelka, 2007)

e Samostatna pusobnost — pod samostatnou plsobnost obci spadaji zalezitosti, které
souvisi se zajmem obce a obc¢anli obce, nejsou-li zdkonem svéfeny krajum ¢i nejde-li
0 pfenesenou pusobnost organil obce. V ramci samostatné piisobnosti se obec ve svém
uzemnim obvodu stard o vytvofeni podminek pro rozvoj socidlni péce
a pro uspokojovani potfeb svych obcand. Jednd se pfedevSim o potieby tykajici se
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, potieby informaci a vychovy
a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného poradku. (Koudelka,

2000)

Pfi vykonu samostatné ptisobnosti se obec fidi zdkonem, vydava-li obecné zavazné
vyhlasky, v ostatnich zaleZitostech vychdzi zjinych pravnich ptedpisit vydanych

na zakladé zékona. (Cesko, 2000)

Podle zakona o obcich patii do samostatné ptsobnosti:
e hospodateni obce.
e program rozvoje uzemniho planu obce.

vv_ 7

trvalé a doCasné penézni fondy obce.

e pravnické osoby obce a organizacni slozky obce v pravnickych osobach.

e vydavani obecn¢ zavaznych vyhlasek obce a mistni referendum.
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e obecni policie.
e (estné obCanstvi a ceny obce.

e hospodafeni s majetkem obce, nabyvani, zcizeni a zatézovani majetku,

poskytovani a piijimani pijcek, emise komunalnich obligaci,

e ukladani pokut v samostatné ptisobnosti. (Koudelka, 2000)

o Prenesena pilisobnost — tato plsobnost je vykondvana prostfednictvim vykonnych
organli obci a v této Cinnosti jsou organy podfizeny a kontrolovdny organy statni
spravy. (Pekova, 2004) Jsou-li v ramci pienesené pusobnosti vydavany nafizeni, fidi
se obec zakony ¢i jinymi pravnimi ptedpisy. V ostatnich ptipadech postupuje dle

usneseni vlady &i dle opatieni pfislugnych organti. (Cesko, 2000)
Do pfenesené plisobnosti obce patfi:

e vydavani nafizeni obce;

e projednavani prestupk;

e rozhodovani o mistnich a ucelovych komunikacich

e obce jsou povodilovym organem:;

e jsou orgdnem ochrany piirody a ochrany ovzdusi atd. (Provaznikova, 2009)

2.2.2 Uzemni puisobnost

Pod pojmem uzemni plisobnost se rozumi rozsah tzemi, v jehoz ramci mize konkrétni
subjekt vetejné spravy upravovat urcity okruh. Uzemni plsobnost pro uzemi obce vychazi

pfimo ze zékona o obcich. (Koudelka, 2007)

2.2.3 Osobni piisobnost

V pfipadé€ osobni plisobnosti miiZze vykon obce pisobit vii¢i vSem osobam na izemi obce,

jak fyzickym, tak i pravnickym, zavisi na pfedmétu upravy. (Koudelka, 2007)
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3 ORGANY OBCE

Kazda vetejnopravni korporace jednd navenek jen prostiednictvim svych organt, které si

voli obc¢ané obce. (Koudelka, 2007)

3.1 Zastupitelstvo obce

Jedna se organ obce, ktery je jako jediny ustavné zakotven. (Koudelka, 2003)
Zastupitelstvo obce rozhoduje o zalezitostech spadajicich do samostatné piisobnosti obce.
V piipad¢ zalezitosti patticich do pfenesené puisobnosti obce rozhoduje jen tehdy, je-li tak
stanoveno zakonem o obcich ¢i zvlastnim zakonem. Pfi uréeni poctu ¢lent zastupitelstva
se vychazi pfedevsim z poctu obyvatelstva a z velikosti iIzemniho planu. (Markova, 2000)

Volebni obdobi zastupitelstva ¢ini ¢tyfi roky. (Koudelka, 2003)

Pocet obyvatel | Pocet Clentl zastupitelstva
Do 500 obyvatel 5 - 9 ¢lent
Nad 500 do 3 000 obyvatel 7 - 15 ¢lent
Nad 3 000 obyvatel do 10 000 obyvatel 11 - 25 ¢lent
Nad 10 000 obyvatel do 50 000 obyvatel 15 - 35 ¢lent
Nad 50 000 obyvatel do 150 000 obyvatel 25 - 45 ¢lent
Nad 150 000 obyvatel 35 - 55 ¢lent

Zdroj: Markova, 2000

Obr. 2 Schéma poctu clenii zastupitelstva

Zastupitelstvo disponuje rozhodovaci pravomoci. Pro rozhodnuti a volbu je potieba
nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lent zastupitelstva. Podle zdkona jsou jednani zastupitelstva
vetejna. (Markova, 2000) Jednani se uskuteciiuji dle potfeby, nejméné vSak jednou za tfi

mesice. (Koudelka, 2003)
Zastupitelstvo rozhoduje a schvaluje v nasledujicich zalezitostech:

e program rozvoje uzemniho obvodu,

e rozpocet a zaveéreCny Ucet obce,

e rozpoctova opatieni,

e zfizovani a ruSeni pfispévkovych organizaci,

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek,
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e poskytnuti ptjcky,
e smlouvy o poskytnuti dotace,

e emise komundlnich obligaci. (Markova, 2000)

3.2 Rada obce

Jedna se o vykonny organ obce v oblasti samostatné plisobnosti a za jeji vykon odpovida
zastupitelstvo obce. V oblasti pifenesené plisobnosti ma rada pravo rozhodovat, jen pokud
tak stanovi zakon. Rada obce je tvofena starostou, mistostarostou a radnimi, ktefi jsou
voleni z fad ¢lenl zastupitelstva. Pocet Clenti rady obce je nejméné 5 a nejvyse 11, pocet

¢lent je lichy. Rada rozhoduje za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lenti rady.
Do plisobnosti obce patfi:

e priprava navrhil pro jednani zastupitelstva a zabezpeceni jejiho usneseni,

e zabezpeceni hospodatfeni obce dle schvéaleného rozpoctu, provadéni rozpoctovych
opattent,

e vydavani nafizeni obce,

e projedndvani a feSeni ndvrhl, pfipominek ¢i namitek piedlozené cleny
zastupitelstva,

e zfizovani a zruSeni odbort a odd€leni obecniho ufadu,

e jmenovani a odvolavani vedoucich odborti obecniho ufadu. (Koudelka, 2007)

3.3 Starosta obce

Ukolem starosty je zastupovani obce navenek a za vykon své funkce je odpovédny
zastupitelstvu obce. Starosta obce je zastupovan mistostarostou. Oba jsou voleni
zastupitelstvem z fad ¢lenu zastupitelstva a musi mit statni ob¢anstvi. (Koudelka, 2007)
Starosta pusobi pfedevsim jako piedstavitel obce, svolava zastupitelstvo obce, odpovida
za objednani a provedeni auditu hospodafeni obce a také se podili na jmenovani

a odvolavani tajemnika obecniho tfadu. (Markova, 2000)

3.4 Mistostarosta obce

Jeho tkolem je zastupovani starosty v pfipad€ jeho nepfitomnosti. (Pekova, 2004)
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3.5 Obecni urad

Obecni tfad je tvoren starostou, mistostarostou, tajemnikem obecniho ufadu a dalSimi
zaméstnanci. Podle rozhodnuti rady obce miize byt obecni ufad clenén na odbory
a oddéleni, je velmi obvyklé ¢lenit obecni Gifad na odbory a V nich pfipadné vytvaret
odd¢leni. V samostatné ptisobnosti ufad provadi ukoly, které uklada zastupitelstvo a rada,
vypomahd vyborim a komisim v jejich Cinnosti. V ramci pienesené pisobnosti
uskutecnuje statni spravu, vyjimkou jsou vSak véci pattici do pisobnosti jinych organt

obce.

3.6 Vybory zastupitelstva

Vybory jsou zfizovany zastupitelstvem jako iniciativni a kontrolni organy a jejich tikolem

je predkladani stanovisek a navrhi. Za svou ¢innost jsou odpovédny zastupitelstvu.

e Finanéni vybor - uskutecniuje kontrolu hospodafeni s majetkem a financ¢nimi
prostiedky obce, plni dalsi tkoly zastupitelstva

e Kontrolni vybor - provadi kontrolu nad plnénim usneseni zastupitelstva a rady
(Koudelka, 2007)

e Vybor pro narodnostni menSinu — vybor, ktery je zfizovan, jestlize se v uzemnim
obvodu hlasi k jiné narodnosti nez ¢eské alespon 10% obcand.

e Osadni vybor — je jen v Castech obce a musi mit minimalné tii ¢leny (Pekova,

2004)

3.7 Komise

Mohou byt zfizovany radou obce jako poradni a iniciativni orgdny. Komise sva stanoviska

a navrhy podava radé. Usnasi se vétSinou hlast vSech svych €lend, pocet clent urci rada.

Prestupkova komise — o zfizeni prestupkové komise jako komise rady urCuje starosta

obce. (Koudelka, 2007)
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4 MAJETEK OBCE

vvvvvv

»Vlastnictvi majetku je jednim z nejdulezitéjSich predpokladi existence uzemni

samospravy, tzn. i obci.” (Pekova, Pilny, 1998, str. 55)

Majetek obce lze formulovat jako souhrn majetkovych hodnot. (Markova, 2000) Je
nezbytnou Soucasti k plnéni funkci a kol obce, resp. k péci o vsestranny rozvoj svého
uzemi a potfeb svych obcant. (Havlan, 2004) Jakym zplisobem bude majetek obce

vyuzivan, rozhoduji organy obce, pfedevsim volené organy.

Vlastnictvi majetku znamena pro obec rozvoj lokalniho vetfejného sektoru, je

predpokladem existence a rozvoje podnikatelské ¢innosti obce ¢i moznosti ziskat Giver.

Obce disponuji plnou pravni subjektivitou, tzn., Ze mohou nakupovat, prodavat

a pronajimat vlastni movity i nemovity majetek.

Za obecni majetek lze povazovat movité i nemovité veci, majetkova prava, penézni
prostiedky, cenné papiry a také nehmotna aktiva. (Pekova, Pilny, 1998) Obce mohou ziskat
majetek rlznymi zplUsoby, napf. darem, na zéklad¢ zékona, koupi ¢i vydrZenim.

(Hamplova, 2009)

4.1 Hospodareni s obecnim majetkem

Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly,
které vyplyvaji ze zdkonem vymezené pusobnosti. Uzivani majetku obce nemulze byt
libovolné, rozsah a zplsob je dan pozadavkem tucelnosti a hospodarnosti. Dulezitou
povinnosti obce je evidence majetku, rozumi se tim, vést jej v ucetnictvi. Nezbytné je také
pecovat o zachovani a rozvoj majetku. Obec také odpovidd za ochranu majetku ptred
neopravnénymi zasahy a je povinna vcas uplatnit pravo na nahradu Skodu a pravo
na bezdtvodné obohaceni. Neméné dulezitym ukolem obce je sledovani, zda dluznici vuci
obci v¢as a fadné plni své zavazky a zabezpecit, aby nedoslo k promlceni nebo zaniku

z nich vyplyvajicich prav. (Havlan, 2004)

Hospodafi-li obec uvazlivé se svym majetkem, dosahuje tak vlastnich pfijmt do svého
rozpoCtu, a to bez zdsahli ze strany ostatnich Clankii vefejné spravy. Z dlouhodobého
hlediska zajist'uji tyto piijmy stabilitu, obzvlast’ zamétuji-li se obce hlavné na dlouhodoby
pronajem majetku, nez na bezprostfedni prodej majetku, zejména nemovitého. Obce

mohou také vkladat svilj majetek do podniki ¢i organizaci, at’ uz z divodu efektivnéjsiho
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zajisténi verejnych statkl ¢i ziskani ptijmt do rozpoctu obce. (Pekova, Pilny, 1998) Obec
muze nakladat s majetkem jen takovym zptsobem, ktery je urcen piedepsanymi piedpisy.
(Markova, 2000)

4.2 Struktura obecniho majetku

Z hlediska ucetniho je majetek tvoten nasledujicimi slozkami:

AKTIVA

Dlouhodoby majetek — slouzi dlouhodobé k zajiSténi ukoly, postupné se opotiebovava,

oznacovan jako stala aktiva
e dlouhodoby hmotny majetek
e dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby majetek — spotfebovava se najednou, resp. v pribéhu roku, jedné se o obézna

aktiva
e zasoby
e penézni prostredky
e kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé cenné papiry
e pohledavky z obchodniho styku

e piechodna aktiva

PASIVA

e vlastni zdroje
e cizi zdroje

e piechodna pasiva (Pekova, 2004)
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5 ROZPOCET OBCE

Uzemni rozpocty jsou nedilnou soucasti verejné soustavy, ktera byva zpravidla doplnéna
mimorozpoctovymi, zpravidla ucelovymi penéznimi fondy. Uzemni rozpocet je jednim
zaklad finan¢niho hospodareni jak obci, tak regiont.

Rozpocet Ize charakterizovat jako:

e decentralizovany penéZni fond, je tvofen a vyuzivan na principu nenavratnosti

a nedobrovolnosti
e ucetni bilanci, ktera bilancuje piijmy a vydaje
e rozpoctovy plan, dle planu se hospodafi v rozpoctovém obdobi
¢ nastroj obecni politiky, slouZi K realizaci volebnich programi

Rozpocet obce se sklada z piijmt a vydaju, které jsou tfidény podle zavazné rozpoctoveé
skladby. Tato skladba umoziiuje rozpocet tfidit na béznou a kapitalovou ¢ast rozpoctu.
Bézna cast rozpoctu bilancuje bézné piijmy a vydaje, které se kazdorocné opakuji,
a vztahuji se k rozpoctovému roku. V kapitalovém rozpoctu jsou bilancovany piijmy
a vydaje, které se tykaji delsiho ¢asového obdobi, neZ je jeden rozpoctovy rok, a jsou

obvykle jednorazové, neopakovatelné. (Pekova, 2004)

Dlouhodobym cilem obce by mél byt vyrovnany rozpocet (pfijmy = vydaje), ptipadné
piebytkovy rozpocet (pifijmy > vydaje), vytvaii se rozpoctovd rezerva. Dlouhodobé
schodkovy rozpoCet musi byt vyrovnavan ndvratnymi finan¢nimi prostiedky, coz je
dasledkem zadluZeni obce a vede obvykle k zavaznym problémiim se splacenim dluhu.
V ptipadé prebytkového hospodafeni méa obec k dispozici, 1 po uhradé vSech vydajd,
finan¢ni prosttedky, které muze vyuzit na pocatku dalSiho rozpoctového obdobi

k financovani svych potieb. (Pekova, Pilny, 1998)

Sestavovani rozpoc¢tu obce se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Rozpocet obce je sestavovan na rozpoctové obdobi. Dle zakona o rozpoctovych
pravidlech musi byt obci sestavovan také rozpoctovy vyhled na 2 az 5 let. Neni-li rozpocet
obce schvédlen pted 1. lednem rozpoctového roku, fidi se rozpoctovym provizoriem.

(Lajtkepova, 2007)
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Kazdy rozpocet plni dulezité funkce:
e Alokaé¢ni funkce
e Redistribuéni funkce

e Stabiliza¢ni funkce

5.1 Rozpoctovy proces

Pod pojmem rozpoctovy proces se rozumi souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné k fizeni
hospodateni obce v daném rozpoctovém obdobi. V Ceské republice je rozpocet obce
sestavovan na jeden kalendaini rok, rozpoctovy proces vSak zahrnuje dobu az 2 roky.

Rozpoctovy proces probihéd v n€kolika etapach.

e Sestaveni navrhu rozpoctu

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorba podkladi pro tvorbu rozpoctu je zpravidla
v kompetenci vykonného organu obce, obvykle finan¢niho odboru. Podkladem navrhu
rozpoctu je rozpoctovy vyhled, ktery musi byt podrobné zpracovéan stejné jako rozpocet.
Sestaveny navrh rozpoctu je projednavan vykonnymi organy, ptipominky jsou zpracovany

do navrhu rozpoctu.
¢ Projednani a schvaleni rozpoctu

Vyhradni pravomoc schvalovat rozpoet ma zastupitelstvo obce. Ukolem zastupitelt je
schvalit zavazné ukazatele, které jsou po schvaleni podrobné rozepsany podle rozpoctové

skladby. Rozpocet musi byt redlny, pravdivy a uplny.
¢ Kontrola rozpoc¢tu

Jedna se o kontrolu plnéni rozpoctu. Vykonné organy (finan¢ni odbor, rada) podavaji
piehled o skutecném plnéni rozpoctu a sestavuji zavérecny ucet obce. Kazda obec je
povinna si nechat piezkoumat své hospodafeni za uplynuly rok krajskym ufad

¢1 auditorem.

5.1.1 Rozpoctova opatieni

Na zaklad¢ rozpoctovych opatieni jsou povoleny pfesuny rozpoctovych prostiedki mezi
jednotlivymi druhy pfijmi a vydaji rozpoctu, povolené piekroceni rozpoctu podiizené

organizace, a také vazani rozpoctovych prostiedkii. Rozpoctova opatieni se uskutecnuji,
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jestlize jde o vztah k jinému rozpoc¢tu, méni se zavazné ukazatele, nebo vznikd hrozba
rozpoctového schodku. Finanénimu odboru vznikd povinnost na tyto skutecnosti poukazat

a navrhnout opatieni k jejich naprave.

5.1.2 Rozpoctové provizorium

K rozpoctovému provizoriu dochazi, neni-li schvalen rozpocet do nového rozpoctového
obdobi. Vychazi se bud’ dle skutecnosti stejného obdobi v pfedchozim rozpoctovém
obdobi, nebo dle planovaného rozpoétu. Je v pravomoci zastupitelstva obce rozhodnout

o zpusobu hospodareni dle rozpo¢tového provizoria. (Provaznikova, 2007)

5.2 Rozpocétova skladba

Podrobné ¢lenéni piijmi a vydaji upravuje v Ceské republice zavazna rozpoétova skladba,
kterd umoznuje komplexni pohled na finan¢ni hospodatfeni. Prostfednictvim rozpoctové
skladby jsou piijmy a vydaje systematicky, jednotn¢ a piehledné tfidény. Ttidéni piijmt
a vydaji rozpoctu umoznuje zabezpecit jednotnost a ptrehlednost rozpocti v rozpoctoveé
soustaveé. Na zaklad¢ skladby jsou pfijmy a vydaje sumarizovany za celou rozpoctovou
soustavu s vyuzitim konsolidace. V rozpoctové skladbé jsou dodrzovany urcité zasady
tykajici se tfidéni pfijma a vydaji. Jedna se zejména o zasadu jednotnosti a zadvaznosti
ttidéni, zasadu dlouhodobé¢ stability tfidéni, zasadu srozumitelnosti a zdsadu kompatibility.

Rozpoctova skladba vyuziva k analyzovani piijmi a vydaji pfedevsim kapitolni, druhové,

e Kkapitolni tfidéni, toto tfidéni se vyuzivd predevSim u statniho rozpoctu,
u rozpoctu uzemni samospravy je dobrovolné

e druhové tfidéni, tyka se vSech penéznich operaci, piijmy a vydaje jsou tfidény

na bézné, kapitalové, nenavratné a navratné

e odvétvové tiidéni, nevyuziva se u vSech operaci, ale jen vydajové operace,

vydaje se tfidi z hlediska ucelu, na které jsou vynakladany

o konsolidaéni tfidéni
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5.3 Rozpoctové zasady

V prabéhu rozpoc¢tového procesu musi byt dodrzovany rozpoctové zasady, které jsou

obecné platné v celé rozpoctové soustave.
e KkaZdorocni sestavovani a schvalovani rozpoc¢tu
e reilnost a pravdivost rozpoctu
e uplnost a jednotnost rozpoctu
¢ dlouhodoba vyrovnanost rozpocétu
e hospodarnost e efektivnost

¢ publicita (Pekova, 2004)

5.4 Rozpoctovy vyhled

Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti ukldda obcim
povinnost sestavovat kromé ro¢niho rozpoctu i rozpoctovy vyhled. Dle zdkona mira
podrobnosti ¢lenéni rozpoctového vyhledu zavisi na kazdé obci. Uspotadava se vSak
ve Ctyfech zdkladnich ukazatelich: celkové piijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky
a celkové zavazky. Neexistuji vSak zddna omezeni k podrobngjsimu vyhotoveni
rozpoctového vyhledu. Zpracovavani rozpoctového vyhledu umoZziiuje obcim piemyslet

o svych finan¢nich zdrojich a potiebach v del§im casovém horizontu.

5.5 Mimorozpoctové fondy

Dle pravni upravy spada do pravomoci zastupitelstva obce zfizovat i mimorozpoctové
penézni fondy, a to idelové nebo neucelové. Castdji se viak ziizuji fondy ucelové, které
maji pfimou vazbu na financovani urcitych potieb. Naspofené financni prostfedky
v mimorozpoctovych fondech na konci rozpoctového obdobi nepropadaji, lze je prevést
do nésledujiciho roku. Specifickym fondem, ktery tvoii vétSina obci, je fond rezerv
a rozvoje. Obce v ném vytvaii prostfedky na financovani investic, pfipadné je vyuZzivan

k financovani schodku rozpoctu obce. (Provaznikova, 2007)
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6 STRUKTURA ROZPOCTU OBCE

Podle zakona ¢. 335/2000 Sb. o rozpoltové skladb& se pfijmy a vydaje zdvazné Cleni

Vv rozpoctoveé skladbé neboli rozpoctové klasifikaci.

6.1 Prijmy rozpoctu obce

Dle druhového clenéni v rozpoctové skladbé jsou za pfijmy povazovany nendvratné
inkasované prostiedky pfipsané na bankovni ucet, v€etné pfijatych dar a dotaci. Pfijmy
obce predstavuji danové piijmy, nedanové piijmy, kapitalové piijmy a pfijaté dotace.

(Provaznikova, 2007)

Kapitalové Dotace

Zdroj: Provaznikova, 2007

Obr. 3 Struktura prijmit rozpoctu obce

6.1.1 Danové prijmy

vvvvvv

Daiové pifijmy jsou roz¢lenény dle rozpoctového urceni dani, na jehoz zakladé jsou urceny

druhy dani plynouci do statniho rozpoc¢tu.

e Svérené dané — predstavuji vynos piislusné dané, ktery proudi vylucné do rozpoctu

obce. Piikladem svéfené dané je napi. dan z nemovitosti.

e Sdilené dané — jedna se o dané, jejichZz vynos je procentuelné rozvrzen do vice
druhti vetfejnych rozpoctli, obci tak pfipada pouze podil na celostatnim vynosu
dané. Sdilené dan¢ jsou napf. dan z piijmu FO a PO ¢i dan z pfidané hodnoty.
(Gildainové, Havlena, 2009)
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e Spravni poplatky — poplatky, které obce povinné vybiraji, jestlize vykonavaji
pifenesenou samospravu. VysSe poplatki je stanovena zékonem. Typickym
ptikladem spravniho poplatku je vypis z matriky, vystaveni dokladu ¢i povoleni
stavby.

e Mistni poplatky — jedna se o poplatky, které maji charakter obecnich dani. Slouzi
predevsim na poskytovani lokalnich vetejnych statkd, predstavuji vS§ak maly podil
danovych piijmt obce. V soucasnosti obce uplatiiuji az devét mistnich poplatkd,

jde napf. o poplatek za psa, poplatek za lazensky a rekrea¢ni pobyt a dalsi.

6.1.2 Nedanové prijmy

Predstavuji veskeré opétované piijmy, jako napf. ptijmy z prodeje neinvesti¢niho majetku,
pfijmy z prodeje zbozi a sluzeb ¢i ptijmy sankéni povahy, které se nevztahuji k danim,
a také pfijaté splatky pijcek.

6.1.3 Kapitalové prijmy

Piijmy, které pochazi z prodeje investicniho majetku a finan¢nich aktiv, kterd maji

charakter majetkovych podild, a pfijaté dary pro investi¢ni ucely. (Provaznikova, 2007)
6.1.4 Prijaté dotace

Jsou nedilnou soucasti piijmt obecniho rozpoctu.

e BéZné dotace — dotace, které¢ slouzi k financovani provoznich potieb. Jsou

poskytovany ve formé ucelovych nebo neucelovych dotaci.

e Kapitalové dotace — predstavuji dotace, které jsou ud€leny na financovani
konkrétni investice. Jsou vZdy piisné ucelové a presné zuctovatelné. (Lajtkepova,

2007)

6.2 Vydaje obce

Za vydaje obce jsou povazovany nendvratné platby na bézné 1 kapitdlové ucely
a poskytované navratné pijcky. Rozsah vydaji obce je ovlivnén rozpoctovym omezenim
ze strany piijmi. Dle rozpoctové skladby jsou vydaje obce tvofeny béznymi

a kapitalovymi vydaji. (Provaznikova, 2007)
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6.2.1

Bézné Kapitalové

Zdroj: Provaznikova, 2007

Obr. 4 Struktura vydajii obce

Bézné vydaje

Predstavuji opétované vydaje za zbozi a sluzby neinvesti¢ni povahy. (Provaznikova, 2007)

Mezi bézné vydaje se tadi:

6.2.2

vydaje na mzdy,

neinvesti¢ni nakupy,

neinvesti¢ni transfery,

neinvesti¢ni pjcky,

neinvesti¢ni pfevody Narodnimu fondu,

ostatni neinvesti¢ni vydaje. (Schneiderova, 2009)

Kapitalové vydaje

Vydaje, které jsou pouzivané na investi¢ni nakupy, pfedev§im pak na potizeni hmotného

a nehmotného investiéniho majetku, akcii a majetkovych ucasti. Jsou tvoteny 1 vydaji,

které¢ maji povahu dotaci a ptispévkill na investi¢ni tcely. (Provaznikova, 2007)

Kapitalové vydaje tvori:

investi¢ni vydaje,

nakup akcii a majetkovych podild,
investi¢ni transfery,

investi¢ni pujcky,

investi¢ni prevody Narodnimu fondu,

ostatni kapitalové vydaje (Schneiderova, 2009)
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7 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu lze charakterizovat jako systematicky soubor ziskanych dat, které se
nachazi zejména v ucCetnich vykazech. Finan¢ni analyza slouzi jako ndstroj pii hodnoceni
realné¢ ekonomické situace firmy. Vysledky vychazejici z analyzy se stavaji zakladnim
kritériem ekonomickych rozhodnuti. Finan¢ni analyza nabizi pohled do minulosti,
soucasnosti a muze slouzit také jako podklad pro finan¢ni planovani, jak pro kratkodobé
tak pro strategické, které souvisi s dlouhodobym rozvojem firmy. Pfi zpracovani analyzy
jde o nalezeni slabin ve finan¢nim zdravi firmy, které by mohly do budoucna piinést
problémy, a silnych strdnek souvisejicich s budoucim zhodnocenim majetku firmy.
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potfebnd data, ktera jsou cerpana zejména
ze zédkladnich ucetnich vykazd, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorb¢€ a pouziti

penéznich prostiedkt (vykaz cash-flow).
Finan¢ni analyzu 1ze rozdélit:

e externi — provadéna prostiednictvim vetejné piistupnych informaci (napf. rozvaha,

vykaz zisku a ztrat, cash-flow)

e interni — Cerpa z vetfejn€ nedostupnych informaci (statistické udaje)

7.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Zaklad finan¢ni analyzy predstavuji pomérové ukazatele. Jednim z divodi je, ze analyza
pomérovymi ukazateli ¢erpd vyhradné z dat zédkladnich Gcetnich vykaz. Mezi pomérové

ukazatele patii napt. ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti.

7.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vlastnost dané slozky majetku rychle se
pfeménit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku
uhradit své zavazky vcas. Je potfeba vyhledat vyvazenou likviditu, kterd jednak zajisti
dostatecné zhodnoceni prostfedkti, a jednak zaru¢i schopnost dostdt svym zavazkam.

PouZivaji se 3 zdkladni ukazatele.

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn€) — je tvofena jen nejlikvidnéjsimi

polozkami z rozvahy. Kratkodoba aktiva jsou snizovana o zasoby a kratkodobé
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pohledavky. Optimalni hodnoty pro okamzitou likviditu se nachdzi v rozmezi

09-11.

Plati: Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamZitou
splatnosti

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) — ukazatel, ktery snizuje kratkodoba aktiva

0 zasoby. Doporucuji se hodnoty v rozmezi 1,0 — 1,5.

Plati: Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy

Bézna likvidita (likvidita III. stupn&) — bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Doporucené hodnoty pro béznou

likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

Plati: Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé dluhy

7.1.2 Ukazatelé zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadfuje skutecnost, Ze podnik vyuZziva k financovéani svych aktiv

ve své ¢innosti cizi zdroje. Neni vSak pfipustné, aby financovani veSkerych aktiv bylo jen

z vlastniho nebo naopak z ciziho kapitdlu. Podstatou analyzy zadluZenosti je nalezeni

optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem (kapitalova struktura). PouzZiva se cela

fada ukazatelu.

Ukazatel véritelského rizika — ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost.

Plati: Ukazatel veritelského rizika = cizi kapital / celkova aktiva

Koeficient samofinancovani — slouzi jako doplikovy ukazatel k ukazateli
vétitelského rizika

Plati: Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (Rickova,
2008)
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Il PRAKTICKA CAST
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8 OBEC STITNA NAD VLARI — POPOV

8.1 Charakteristika

Obec Stitna nad V1ati — Popov se nachazi Vv jihovychodni &asti Zlinského kraje, a lexi
v tdoli chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty v nadmotské vysce 333 m. Cast izemi obce
tvoii hranici se Slovenskou republikou. Obci protéka feka Vlara, do niz se na pravém
biehu vlévé potok Jarek. Obec vznikla spojenim dvou vesnic, ke slouceni Stitné a Popova
doslo jiz v roce 1964 a od té doby nese obec nazev Stitna nad V1aii — Popov. Do Kkatastru
obce patii jesté osada Valentov a nékolik pasekarskych usedlosti. Celkova rozloha obce
gini 2842 ha, na které Zije 2282 obyvatel. Stitna nad VIaii — Popov je soudasti

mikroregionu Jizni Valassko.

Obr. 5 Obec Stitnd nad Viari — Popov
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8.2 Historie

Prvni zminka o vesnici Stitna nad VI1afi a Popov pochazi z roku 1374, ale vznik osady
Stitna byl jiz mnohem dfive. Nazev vesnice Stitna je odvozen od slova §tit, nizev vesnice
Popov ma zase kofeny v majetkové ucasti cirkve. Od druhé poloviny 13. stoleti byly obé
vesnice pod panstvim brumovskym, od roku 1662 se staly soucasti Brumova. Skrz obec
vedla dilezita obchodni cesta, dobové oznacovana jako ,,Brana Uher®, vedla z Povazi az
ke Starému M¢éstu a Velehradu. Bohuzel touto cestou pronikali také nelitostni ndjezdnici
z vychodu.

Dle historie prob&hlo osidleni regionu jiz v obdobi star§i doby kamenné, v katastru Stitné
byly objeveny piedméty pochazejici ztéto doby. Z doby Velkomoravské fise byly
nalezeny ve Stitné zlomky slovanské keramiky a n&které zpravy fikaji, ze tidolim Vlary
putovali z Uher do Slavi¢ina sv. Cyril a sv. Metodg;.

V 17. stoleti byl kraj zmitan ni¢ivymi vpady Turkd a Tatarti, vesnice byla v roce 1663
uto¢niky vyrabovéna a téme¢f celd vypalena.

Ve 2. poloving 19. stoleti byla vesnice povazovdna diky drodné piidé kolem Vlary
Roku 1907 postihl vesnici rozsahly pozar, ktery mél za nasledek vyhofeni mnoha staveni.
Pili mistnich obcanii vSak doSlo jesté¢ téhoz roku k vybudovani novych domi
a hospodatskych staveni. V roce 1949 zahdjil provoz mistni rozhlas a rok pozdéji vodovod.
V prubéhu sedmdesatych a osmdesatych let byla zbudovana tada potifebnych zafizeni,
napt. novy Skolni aredl, zdravotni stfedisko, matetska Skola a rozsiten byl 1 kulturni dam.
Dominantou a také nejcennéj$i historickou pamatkou obce je fimsko-katolicky kostel,
postaveny V letech 1784-1787. (Kubanek, 1994)

8.3 Organizaéni struktura

Obecni tiad obce Stitna nad V1aii — Popov je tvofen starostou, mistostarostou, tietni obce,
matrikatfkou, stavebni referentkou a lesnikem. Funkci starosty obce vykonava Ing. Véclav
Strnad, v piipadé jeho nepfitomnosti jej zastupuje mistostarostka obce Marie Hrnéifikova.
Starosta stoji v ¢ele obecniho ufadu a je nadfizen vSem zaméstnanclim obecniho ufadu.
Jednotlivi zaméstnanci obce Se podileji na fizeni obce a zajistuji jeji plynuly chod.
Zalezitosti, které se tykaji obce, schvaluje patnacti¢lenné zastupitelstvo obce a péti¢lenna
rada obce. Zastupitelstvo zfizuje finan¢ni vybor, v jehoz Cele stoji Mgr. Jana Machucova.

Budova obecniho ufadu je umisténa v centru obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

FINANCNI ZASTUPITELSTVO

VYBOR
RADA

STAROSTA

MISTOSTAROSTA

STAVEB. LESY EVIDENCE
UCETNI MATRIKA ODBOR STITNA OBYVATEL

Zdroj: Interni udaje obce

Obr. 6 Schéma organizacni struktury obecniho uradu

8.4 Obc¢anska vybavenost

Obcanska vybavenost obce je na dobré urovni, obec nabizi svym obcaniim velké mnoZzstvi
spolecenského, sportovniho i kulturniho vyziti. Kulturni ¢innost je soustiedéna predev§im
Vv kulturnim domé, na vyletisti v arealu fotbalového hiisté ¢i na vyletisti v Popové. Kulturni
dam je vyuzivan také jako kino a v budové sidli také knihovna. Mezi vyznamné kulturni
akce v obci patii Popovské hudebni slavnosti, kterych se u€astni naSe i zahrani¢ni folklorni
soubory ¢i tradi¢ni Stitenskd pout, pofadana v mésici kvétnu. V obci je zakladni $kola
nesouci jméno Gabry a Malinky, podle hrdinek knihy Amalie Kutinové. Funguje zde také
matefska Skola a zdravotnické zatizeni. V obci je provozovana celd fada prodejen,
pohostinstvi ¢i restaurace. Obyvatelé maji k dispozici fotbalové hiisté, sportovni hfiste,
tenisové kurty, rekreacni stiedisko Obéarané nebo lyzatrsky vlek. Nové zrekonstruovany
lyzatsky vlek slouzi v 1été k travnimu lyzovani. Pro své optimalni podminky jej vyuziva
reprezentace CR, kterd zde poradd mistrovstvi republiky v travnim lyZovani. Okolni
ptekrasna ptiroda je idealni k provozovani pési turistiky. Obec ma k dispozici vodovod,

kanalizacni sit’ je napojena na Cisticku odpadnich vod u, a je téZ plynofikovéna.
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8.5 Podnikatelské subjekty

V obci se nachazi nékolik podnikatelskych subjektt. Ve vyctu jsou uvedeny subjekty

podnikajici v riiznych oborech. Celkovy pocet podnikatelskych subjektti v obci ¢ini 389.

JAVORNIK-CZ-PLUS s.r.o0. — Spole¢nost byla zaloZena jiz v roce 1996, zabyva
se predevSim zemédélskou prvovyrobou, mimoto vyrobou sirnych knotl a svici,
produkci pekarenskych vyrobkt, a také poskytovanim sluzeb ve svém rekreaénim
stredisku.

TAS Stitna s.r.o. — Spole¢nost, ktera pasobi v oblasti stavebnictvi od roku 1994.
Vyznamné se podilela na vybudovani mistni infrastruktury. Zaméfuje se
na vystavbu a rekonstrukce bytovych domu, vetejnych budov apod.

TUZAR - Maloobchod se smiSenym zboZim.

Ladislav Sindlér — Podnikatelsky subjekt provozujici ve Stitné nad Vl1afi Pivnici
U Pind’aki a Restauraci U svatého Jana.

BMB Plus — Jedna se o sdruzeni podnikatelt, které se zaméfuje na prodej lozisek,
gufer ¢i spojovaciho materialu.

TARABUS - OBUV - TEXTIL - Firma fungujici ve Stitné nad VI4# jiz od roku
1991. Orientuje se predevSim na prodej obuvi a textilu.

Bc. Lenka Hnani¢kova — Poskytuje vedeni tietnictvi, dafiové poradenstvi, ¢innost

daniovych poradct

8.6 Prispévkové organizace

Zikladni Skola Gabry a Malinky

Poprvé se ve Skole vyucovalo jiz v roce 1973, ale historie vzdélavani v obci saha az
do roku 1787. Roku 1998 je skole udélen Cestny nazev Zakladni Skola Gabry
a Malinky, pojmenovana dle hlavnich hrdinek spisovatelky Amalie Kutinové. Areal
Skoly se sklada ze tifi pavilont, Skolni zahrady a sportovniho hfisté. V letech
2007-2010 doslo krozsahlym opravam budovy Skoly, finan¢ni prostiedky
na rekonstrukci byly cerpany z rozpoctu skoly a obce, a také dotaci ze statniho
rozpoctu. K dispozici ma Skola také jidelnu a Skolni druzinu. Pocet déti a tfid se
neustale méni, coz je celorepublikovy problém. V soucasnosti navstévuje Skolu 211

déti v 10 tfidach, z nichz nékteré dojizdi z okolnich vesnic.
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e Materska Skola
Se stavbou budovy matetské Skoly bylo zapocéato v roce 1979 a do provozu byla
uvedena v roce 1983. Byla zfizena jako trojtfidni, ale v soucasnosti jiz funguje jako
dvoutfidni. Pocet déti v jednotlivych tfidach vychazi z vyhlasky, zfizovatel

matefské Skole vSak udé¢lil trvalou vyjimku do 28 déti na kazdou ttidu.

8.7 Spolky a sdruzeni

e Fotbalovy oddil TJ Stitna nad VIai

e Sbor dobrovolnych hasiét Stitna nad V14
e Sbor dobrovolnych hasi¢t Popov

e Svaz vcelatl

e Myslivecké sdruzeni

8.8 Demograficky vyvoj

V nasledujici tabulce je zndzornén vyvoj obyvatelstva obce Stitna nad VIaii — Popov
v letech 2009-2011. Obsahuje tdaje o poctu obyvatel na pocatku roku a stav poctu
obyvatel na konci roku, ve kterém jsou zohlednény pohyby narozenych, zemfelych,

pristéhovalych a vystéhovalych osob.

Rok

2009 2010 2011
Pocet obyvatel k 1.1. 2304 2305 2274
Narozeni 24 20 21
Zemieli 17 20 32
Ptistéhovali 30 24 26
Vystéhovali 36 55 33
Pocet obyvatel k 31.12. 2305 2274 2282

Zdroj: Interni udaje obce
Tab. 1 Demograficky vyvoj obce v letech 2009- 2011

Z tdaji z tabulky je ziejmé, Ze pocet obyvatel obce Stitna nad V1a#i — Popov ma zpocatku
klesajici tendenci, posléze nepatrné stoupajici tendenci, stale vSak pokracuje
celorepublikovy trend vylidilovani venkova. Negativem je nizky pocet narozenych osob
a kazdym rokem stoupajici pocet zemielych osob. V roce 2009 byl pocCet narozenych 24,

vroce 2010 byl jejich pocet jen 20. Nejvyssi pocet zemielych osob je v roce 2011,
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kdy dosahuje hodnoty 32. V roce 2010 dochazi také k rapidnimu nartstu odhlasenych
osob, pocet vystéhovalych ¢inil 55 osob. Celkovy ptirastek obyvatel v tomto roce je tak
v zapornych hodnotach, a to -31 osob. Vroce 2011 dochazi k nepatrnému zvyseni
obyvatelstva v disledku zvySeni po¢tu narozenych a pfistéhovalych osob, a také kvili
mensimu ubytku odhlaSenych osob nez bylo v pfedchozim roce. K 31.12.2011 se hlésilo

K trvalému bydlisti v obci Stitna nad V1ati — Popov 2282 osob.

Pro lepsi zhodnoceni situace ve vyvoji obyvatelstva obce jsou data zndzornéna 1 graficky.

60

B Narozeni

B Zemieli

hodota

@ Prist€hovali

B Vystéhovali

2009 2010 2011
Rok

Zdroj: Interni udaje obce

Obr. 7 Demograficky vyvoj obce v letech 2009-2011

8.9 Vékova skladba

Zobrazené tidaje v nasledujici tabulce poskytuji prehled o vékové struktuie obce Stitna
nad Vlati — Popov v letech 2009-2011. V tabulce jsou rozdéleny jednotlivé vékové skupiny

a jejich podily, které jsou uvedeny v procentech.
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Vékové kategorie Podil vékové kategorie (%)
2009 2010 2011
0-14 15,7 15,2 15,6
15 - 64 66,8 67,8 67,1
65 + 175 17 173

Zdroj: Interni udaje obce

Tab

. 2 Podil vékové kategorie v letech 2009-2011

Udaje vychazejici z tabulky jasné ukazuji, Ze nejvice je obyvatelstvo obce zastoupeno

vékovou kategorii od 15 do 64 let. Jednotlivé hodnoty této vékové skupiny se udrzuji

na relativné stejné urovni. Jako negativni se vSak ukazuje pievySujici populace seniord

nad détskou populaci. Ve sledovaném obdobi ma détska populace nepatrné klesajici

I stoupajici trend. Nejvét

$i ubytek nastava v roce 2010, kdy hodnota ¢ini 15,2%.

Grafické zndzornéni slouzi k lepSimu pohledu na vékové rozlozeni obce.
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Zdroj: Interni udaje obce

Obr. 8 Vekova skladba obce v letech 2009-2011 (v %)
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9 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY OBCE

Majetkova analyza je zaméfena predevS§im na rozbor aktiv. Pro pichlednost je analyza
aktiv rozdélena na &ast stalych aktiv a na &ast ob&znych aktiv. Uvod analyzy je nejprve
zaméfen na porovnani stalych a ob&Znych aktiv obce Stitna nad VIaii — Popov. Analyza

byla provedena na zakladé tdaja vyplyvajicich z rozvahy obce.

Rok
2009 2010 2011
Stala aktiva 240 063,8 265 778,2 194 381,8
Obézna aktiva 4 4934 4 7955 57349
Aktiva 244 557,2 270 573,7 200 116,7

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 3 Analyza aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Ze zjisténych tdaju v tabulce vyplyva, Ze hodnota aktiv se za sledované obdobi nedrzi
na stejné trovni, ma kolisavou tendenci. Hodnota aktiv v roce 2009 ¢ini 244 557 200,-K¢
a do roku 2011 se propada na hodnotu 200 116 700,-K¢, coz je v procentualnim vyjadieni
18 % propad. Divodem je snizeni hodnoty u stalych aktiv.

Je patrné, ze majetek obce je z velké casti tvofen stalymi aktivy. Nemaji vSak stoupajici
prubéh, knejvétsimu poklesu dochdzi vroce 2011, jejich hodnota se zmenSila

0 71 396 400,-K¢ oproti pocatku sledovaného obdobi.

Rostouci trend vSak nastavd u obéznych aktiv, primérné roste hodnota ob&znych aktiv
0 13 %. Hodnota obéznych aktiv v roce 2011 stoupla 0 939 400,-K¢ ve srovnani s rokem

2010, jedna se o nejvetsi narlist obéznych aktiv za sledovaného obdobi.

Rok
2009 2010 2011
Stala aktiva 98,2 98,2 97,1
Ob¢zna aktiva 18 18 29

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 4 Podil k celkovému objemu aktiv v letech 2009-2011 (v %)
Tabulka 4 =zndzorfluje procentuelni podil k celkovému objemu aktiv za obdobi

2009-2011. Je patrné, ze stala aktiva predstavuji nejveétsi podil na celkovém objemu aktiv

a ob&zna aktiva jsou jen nepatrnou casti celkovych aktiv. Podily stalych aktiv a obéznych
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aktiv si udrzuji stejnou troven, hodnota stalych aktiv se pohybuje na hranici 98 %
a obéznych aktiv neptekracuji hodnotu 1,8 %. Lze vSak zpozorovat, ze v roce 2011
dochazi k nepatrnému vykyvu v hodnotach. Stala aktiva klesaji na hranici 97 % a ob&zna

aktiva se ptiblizuji k hodnoté 3 %.

Analyza aktiv je zaznamenana i V grafickém znazornéni, zobrazuje strukturu celkovych
aktiv a jejich vyvoj v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Pro lepsi ptehlednost tidaja

bylo zménéno rozloZeni grafu.
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>
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Stala aktiva Obézna aktiva
m 2009 240063,8 4493,4
m2010 265778,2 4795,5
2011 194381,8 57349

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 9 Analyza aktiv v letech 2009-2011
9.1 Stala aktiva
Stala aktiva obce Stitna nad V1aii — Popov jsou tvofena:

e dlouhodobym nehmotnym majetkem,
e dlouhodobym hmotnym majetkem,

e dlouhodobym finan¢nim majetkem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Rok
2009 2010 2011
DNM 13229 558,4 123,3
DHM 222 629,9 249 108,8 178 1475
DFM 16 111,0 16 111,0 16 111,0
Stala aktiva 236 335,3 265 778,2 194 381,8

Zdroj: Ucetni vykazy OU

Tab. 5 Analyza stalych aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Z udaju v tabulce 5 je patrné, ze dlouhodoby hmotny majetek je nejzastoupenéjsi slozkou
stalych aktiv obce. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2010, vzrostla o 26 478 900,-K¢
oproti pocatku sledovaného obdobi, vroce 2011 vsak poklesla o 20 %,
na 178 147 500,-K¢. Predstavuji jej zejména pozemky, stavby, samostatné movité véci

a soubory movitych véci.

Dlouhodoby nehmotny majetek ptfedstavuje nejmensi €ast stalych aktiv obce a dochézi
k jeho kazdoro¢nimu poklesu, na pocatku obdobi byla jeho vyse 1 322 900,-K¢
a na konci sledovaného obdobi jiz ¢inila 123 300,-K¢&, k nejvétsimu propadu dochazi v roce
2010.

Dlouhodoby finanéni majetek si béhem sledovaného obdobi udrzuje stejnou vysi.

V grafickém zndzornéni je zaznamenan vyvoj struktury stalych aktiv.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 10 Vyvoj stalych aktiv v letech 2009-2011
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9.1.1 Struktura stalych aktiv

Stal4 aktiva obce Stitna nad V1aii — Popov se vyznamné podili na celkovych aktivech obce.

Nize uvedené tabulky jsou zaméfeny na strukturu jednotlivych druhu stalych aktiv

za obdobi 2009-2011.

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek

Rok
2009 2010 2011
Drobny dl. nehmotny majetek 764,5 0,0 0,0
Ostatni dl. nehmotny majetek 558,4 558,4 123,3
DI. nehmot. majetek 13229 558,4 1233

Zdroj:Ucetni vykazy obce
Tab. 6 Struktura dl. nehmotného majetku v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Tabulka 6 poskytuje piehled o jednotlivych slozkach dlouhodobého nehmotného majetku,
na kterych se béhem sledovaného obdobi tcétovalo. Jeho vyvoj ma béhem sledovaného
obdobi klesajici tendenci. Nejvétsi propad nastava v roce 2010, kdy se jeho hodnota
zmenS$ila 0 764 500,-K¢. Je to zapfi¢inéno uplnym snizenim hodnoty drobného
dlouhodobého nehmotného majetku. Z toho divodu je vroce 2010 a 2011 dlouhodoby
nehmotny majetek tvofen pouze slozkou ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz

hodnota také v roce 2011 klesa a ¢ini 123 300,-K¢&.

¢ Dlouhodoby hmotny majetek

Rok
2009 2010 2011

Pozemky 16 296,3 31 369,0 31 440,8
Kulturni predméty 247,6 2475 4955
Stavby 187 509,7 204 407,8 135 523,8
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci 5776,0 12 091,6 8 904,3
Drobny dl. hmotny majetek 5 157,7 0,0 0,0
Nedokon¢eny dl. hmotny majet. 7 642,6 992,8 17830
D1. hmotny majetek 222 629,9 249 108,7 178 1474

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 7 Struktura dl. hmotného majetku v letech 2009-2011(v tis. K¢)

Ze zjisténych udaji se jevi jako nepostradatelny prvek dlouhodobého hmotného majetku

obce pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci, které zastavaji
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ve struktufe dlouhodobého hmotného majetku vrchni hodnoty. Zatimco pozemky se ubiraji
Vv pribéhu obdobi rostoucim tempem, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych

veci maji kolisavou tendenci.

Na pocatku obdobi byla vyse pozemki 16 296 300,-K¢, na konci obdobi stoupla
na 31440 800,-K¢, coz piedstavuje bezmala dvojnasobny nardst, v procentuelnim
vyjadieni 52 % zvyseni hodnoty.

Hodnota staveb vroce 2009 ¢inila 185509 700,- K¢, roku 2010 dochazi k navySeni
0 16 898 100,-K¢, nicméné z puvodni hodnoty klesly o 51 985 900,-K¢, stale vSak plati
za nejvetsi slozku dlouhodobého hmotného majetku.

Obec disponuje nasledujicimi stavbami a pozemky:

e budova obecniho ufadu

e budova kulturniho domu

e budova na navsi (zde sidli nékolik podnikatelskych subjekti, napt. Ceska posta,

kadefnictvi, potraviny, kosmetika a dalsi)

e Dbudova na koupalisti

e lesni pozemky
Samostatné movité véci a soubory movitych véci dosahuji na pocatku obdobi hodnoty
5776 000,-K¢, v roce 2010 dochazi k 48 % nartstu hodnoty, ale rok 2011 ptinasi propad
0 26 %. Hodnota je vSak na konci sledovaného obdobi vyssi o 3 128 300,- K¢, nez byla
v roce 2009.
U ostatniho slozeni dlouhodobého hmotného majetku obce registrujeme nizké hodnoty,
které se podili jen nevnimatelné na celkové vysi dlouhodobého hmotného majetku.
Jak jiz bylo uvedeno, dlouhodoby hmotny majetek zaujima velkou ¢ast stalych aktiv obce
Stitna nad V1a#i — Popov, proto slouzi néasledujici graf k lep§imu vizualnimu znazornéni

struktury.
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2011 B Pozemky
?“é- 2010 H Stavby
2009 majetek
0,0 100 000,0 200 000,0 300 000,0
v tis. K¢

B Kulturni pfedméty

B Samostatné movité véci
a soubory movitych véci

B Drobny dl. hmotny

H Nedokonéeny dl.
hmotny majetek

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Obr. 11 Struktura dl. hmotného majetku v letech 2009-2011

¢ Dlouhodoby finanéni majetek

Rok
2009 2010 2011
Ostatni dl. finan¢ni majetek 16 111,0 16 1110 16 1110
DI. financni majetek 16 111,0 16 1110 16 1110

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 8 Struktura dl. financniho majetku v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Dlouhodoby finanéni majetek neni v aktivech obce pfili§ zastoupen. Obec uctuje jen

na polozce ostatni dlouhodoby finanéni majetek, jehoz hodnota nezaznamenava zadné

odchylky a udrzuje si tak naprosto stejné hodnoty béhem sledovaného obdobi.

9.2 ODbézna aktiva

Obé&zna aktiva obce Stitna nad VI — Popov se podili jen nepatrnou &sti na celkovych

aktivech obce a jsou tvotfena:

e zasobami,

e kratkodobymi pohledavkami,

e kratkodobym finanénim majetkem.
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Rok
2009 2010 2011
Zasoby 179,0 144.,6 151,3
Kratkodobé pohledavky 32411 23776 650,6
Kratkodoby finan. majetek 10734 2 2733 4 933,0
Obeézna aktiva 4 4935 4 7955 57349

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 9 Analyza obéznych aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Ze zjisténych udaji v tabulce je ziejmé, Ze ob&zna aktiva nejvice zastavd kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoz hodnoty ve sledovaném obdobi rostou. Hodnota kratkodobého
finan¢niho majetku se od pocatku sledovaného obdobi zvysila témér ¢tyinasobné. V roce
2009 byla jeho vyse 1073 400,-K¢ a v roce 2011 ¢inila 4 933 000,-K¢, znamena to tedy
78 % zvyseni hodnoty.

Klesajici trend lze zaznamenat u kratkodobych pohledavek, jejichz hodnota v roce 2009
zacina na 3 241 100,-K¢ a do roku 2011 se propada az na hodnotu 650 600,-K¢. Jedna se
tak o snizeni této slozky ob&znych aktiv o hodnotu 2 590 500,-K¢.

Nejméné zastoupenou slozku obéznych aktiv pfedstavuji zasoby. Jejich vySe se v prubéhu

obdobi udrzuje kolem hranice 150 000,-K¢&. Pouze v roce 2009 se hodnota zasob blizi
k 180 000,-K¢.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 12 Vyvoj obéeznych aktiv v letech 2009-2011
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9.2.1 Struktura obéznych aktiv

Jak jiz bylo poznamenéno, ob&zna aktiva obce Stitna nad VI1aii — Popov nezabiraji velkou
¢ast celkovych aktiv. Z toho divodu neni struktura obéznych aktiv ¢lenéna tak podrobné,

jak tomu bylo u struktury stalych aktiv.

Rok

2009 2010 2011
Material na skladée 179,0 144.,5 151,3
Zasoby 179,0 144,5 151,3
Odbératelé 0,0 3,6 1914
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4445 650,7 459,2
Pohledavky z hlavni ¢innosti 2 796,6 16675 0,0
DPH 0,0 55,8 0,0
Kratkodobé pohledavky 3241,1 2 377,6 650,6
Zakladni BU USC 881,2 2 076,0 4 646,7
BU fonda USC 192,1 197,3 286,4
Kratkodoby finan. majetek 1073,3 2273,3 4 933,1

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 10 Struktura obéznych aktiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Tabulka 10. ukazuje strukturu obéznych aktiv a jednotlivé slozky, jimiZ jsou obézna aktiva

tvofena, a na kterych obec v prib¢hu zkoumaného obdobi ti¢tovala.

Je patrné, Ze kratkodoby finan¢ni majetek dosahuje nejvyssich hodnot, jedna se o penézni
prostiedky obce. Pfedstavuji jej zékladni ucty obce. Zékladni bézny ucet od roku 2009
svou hodnotu zvétsil az pétindsobné. Dlvodem je Uspora financi za Ucelem provedeni
moznych investic do budoucna. Hodnota v roce 2009 byla 881 200,-K¢, v roce 2010
vzrostla o 1194 800,-K¢ a dostala se tak na hodnotu 2076 000 K¢ a vroce 2011
vystoupala az nad hranici 4 500 000,-K¢. Bézny ucet fondi ma také rostouci tendenci,

V priméru stoupa o 24 %.

Kratkodobé pohledavky jsou zastoupeny piedevs§im pohledavkami z hlavni ¢innosti. Jejich

vySe na pocatku obdobi ¢ini 2 796 600,-K¢, v roce 2011 klesa o 1 129 100,-K¢ a na konci

ey ee

poskytnuté zalohy. Béhem posuzované doby se udrzuji zpravidla v rovhomémné vysi,

pouze rok 2010 pfinasi slabé zvyseni.

Do zéasob obce spada pouze materidl na sklad¢, tvoii jen mizivou ¢ast obéZznych aktiv.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 13 Struktura obéznych aktiv v letech 2009-2011
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10 ANALYZA FINANCNI STRUKTURY OBCE

Finan¢ni analyza se tyka analyzy pasiv, a je rozdélena dle rozvahy do dvou zakladnich
&asti. Cast je zaméfena na analyzu vlastniho kapitalu a dalsi ast se zabyva analyzou cizich
zdrojii. Nicméné ivod za€ina srovnanim vlastniho kapitdlu a cizich zdroja, pfes jejich
vyvoj v prubéhu sledovaného obdobi az po jejich podily na celkovém objemu pasiv

V jednotlivych letech.

Rok
2009 2010 2011
Vlastni kapital 242 757,6 256 888,0 198 086,4
Cizi zdroje 1 799,6 13 685,7 2 030,3
Pasiva 244 5572 270 573,7 200 116,7

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 11 Analyza pasiv v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Z udaji vychazejici z tabulky je patrné, Ze pasiva obce jsou kryta z velké ¢asti vlastnim
kapitalem. Roku 2010 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty, ¢inila
256 888,0 (v tis. K¢), vroce 2011 vsak vlastni kapital klesl o 58 801,6 (v tis. K¢),
coz ptredstavuje ubytek o 23 %.

Cizi zdroje tvofi jen nepatrnou ¢ast celkovych aktiv. VySe cizich zdroji se pohybuje
pomérn¢ stejné, jen v roce 2010 stoupla hodnota cizich zdroji na 13 685,70 (v tis. K¢),

znamena to narast o 11 886,10 (v tis. K¢) oproti roku 2009.

Rok
2009 2010 2011
Vlastni kapital 99,3 94,9 99,0
Cizi zdroje 0,7 51 1,0

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 12 Podil k celkovéemu objemu pasiv v letech 2009-2011 (v %)

Tabulka 12 udava stejné jako u analyzy aktiv podilové zastoupeni jednotlivych slozek
pasiv, tzn. zastoupeni vlastniho kapitdlu a cizich zdroji k celkovému objemu pasiv. Podil
vlastniho kapitdlu se udrzuje v roce 2009 a 2011 na urovni 99 % a cizi zdroje kolem 1 %.
Rok 2005 vsak pfindsi jiné hodnoty, vlastni zdroje se blizi k hranici 95 % a cizi zdroje

prekracuji hodnotu 5 %. Tento vykyv je zplUsoben piijetim dlouhodobého uvéru.
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V grafickém znazornéni je zaznamendn vyvoj pasiv, pro lepsi ptehlednost je zménéno

rozlozeni grafu.
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10.1 Vlastni kapital

Obr. 14 Vyvoj pasiv v letech 2009-2011

Vlastni kapital obce predstavuje podstatnou ¢ast pasiv a slouzi ke kryti stalych a obéznych

aktiv. Dle rozvahy vlastni kapital obce tvofi:

e jméni ucetni jednotky,
e fondy ucetni jednotky,

e vysledek hospodateni.

Rok
2009 2010 2011
Jmeni UC 239 618,0 249 9950 185 874,9
Fondy UC 192,1 197,3 286,2
Vysledek hospodateni 2 9469 6 695,6 11 925,3
Vlastni kapital 242 757,0 256 887,9 198 086,4

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 13 Analyza viastniho kapitalu v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Tabulka udava, ze vlastni kapital je nejvice zastoupen jménim ucetni jednotky. Jeho

hodnota je v roce 2009 242 757 600,-K¢ a v roce 2011 185 874 900,-K¢, coz piedstavuje
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ubytek o 56 882 700,-K¢, znamena to 23 % propad. Fondy obce maji stoupajici trend,
jejich hodnota se priimérné zvysuje o 17 %. V roce 2011 jejich hodnota ¢ini 286 200,-K¢.

Vysledek hospodateni obce také kazdorocné stoupa. Jeho hodnota vroce 2011 cini

11 925 300,-K¢.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 15 Vyvoj vlastniho kapitalu v letech 2009-2011

10.1.1 Struktura vlastniho kapitalu

Jelikoz obec v prubéhu obdobi nevykazovala pohyby na mnoha tGétech vlastniho kapitalu,
je struktura vlastniho kapitalu pro piehlednost uvedena pouze slovné a jednotlivé ¢astky

vykazovanych Uctl se nachazi v rozvaze, ktera je soucasti prilohy PIL
e jméni ucetni jednotky (majetkové fondy a zvlastni fondy)

Jméni uCetni jednotky piedstavuje ucet fond dlouhodobého majetku, jehoz hodnoty
pfedstavuji znacnou Cast vlastnich zdroji kryti. Jeho primérmd hodnota za sledované
obdobi Cinila 207 446 248,-K¢. Obec vyuzivala jesté ucet dotace na potizeni dlouhodobého

majetku, a také ucet ocenovaci rozdily z ptfecenéni majetku a zavazki
e fondy ucetni jednotky (finan¢ni a penéZzni fondy)

Pod touto slozkou vlastniho kapitalu obec uctuje pouze na uctu penézni fondy. Jeho vyse

se v letech 2009-2011 udrzuje v rozmezi 190 000 — 280 000,-K¢.
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e vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni se sklada z uctu vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi,
vroce 2011 vyuzila obec jeSté ucet nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata, na ktery

ptrevadéla vysledek hospodateni z roku 2010 v hodnoté 6 695 641,-K¢.

10.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje se podili na celkovych pasivech obce jen malou mérou a jsou tvoieny:

e dlouhodobymi zavazky,
e kratkodobymi zavazky.

Obec netctuje béhem zkoumaného obdobi o vydajovych tétech rozpoctového hospodateni

ani o rezervach.

Rok
2009 2010 2011
Dlouhodobé zavazky 4453 106715 0,0
Kratkodobé zavazky 13543 30141 2 030,3
Cizi zdroje 1 799,6 13 685,6 2 030,3

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 14 Analyza cizich zdrojii v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky obce tvoii znaény podil na cizich zdrojich. Je to zpisobeno
predevSim piijetim bankovnich Uvért. Hodnota dlouhodobych zdvazkid ma vzestupnou
tendenci, vroce 2010 stouply =zavazky az mna 10671500,-K¢, predstavuji
az 95 % nartst oproti roku 2009. Nicméné vroce 2011 obec neeviduje jiz zadné

dlouhodobé¢ zavazky.

Kratkodobé zavazky maji kolisavou tendenci. NejvySsi hodnoty je dosaZeno v roce 2010,
kdy ¢ini 3 014 100,-K¢, oproti roku 2009 tak stoupla hodnota o 1 659 800,-K¢. V roce
2011 vySe  kratkodobych  zavazki  klesda a  ¢ini  2030300,- KC¢.
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 16 Vyvoj cizich zdrojii v letech 2009-2011

10.2.1 Struktura cizich zdroji

Protoze cizi zdroje tvoii malou cast pasiv a obec uctuje jen o dlouhodobych
a kratkodobych zavazcich, neni nasledujici struktura zpracovéna v tabulkach. Udaje
o jednotlivych ¢astkach obsahuje rozvaha, kterd je soucasti ptilohy PII. Obec evidovala

pohyby na nésledujicich uctech dlouhodobych a kratkodobych zavazku.
e Dlouhodobé zavazky

Pod slozkou dlouhodobych zavazktl obec eviduje dlouhodobé uvéry. Obec uvér Cerpala
vroce 2009 a 2010. Vroce 2009 <¢Cinila jeho wvySe 445 300,-K¢ a byl piijat
za UcCelem vybudovani solarnich kolektori na koupalisti, které slouzi k ohfevu vody.
V roce 2010 vzrostla hodnota dlouhodobych uvéru na 10 671 500,-K¢&, divodem je piijem
uvéru, ktery je pouzit na rekonstrukci zékladni Skoly. Bez této financni vypomoci by
rekonstrukce nebyla mozna. V roce 2011 obec neCerpala zadny uvér ¢i piijcku, a proto maji

dlouhodobé zavazky nulovou hodnotu.

e Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvoreny zavazky za zaméstnanci, jedna se o hrubé mzdy
zaméstnancl. Dale je reprezentuji zavazky za socialni a zdravotni pojisténi, dail z pfijma ¢i
jiné piimé dané. Hodnoty jednotlivych polozek kratkodobych zavazki, na kterych obec

V pritbéhu obdobi uctovala, se udrzuji na stejné urovni.
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11 ANALYZA PLNENI ROZPOCTU PRIJMU A VYDAJU OBCE

Nasledujici analyza je zaméfena na srovnani piijmu a vydaju obce v letech 2009-2011.
Analyza se sklada ze dvou Casti. Prvni Cast je zaméfena na analyzu pfijmi a druha ¢ést se
tyka vydaji obce. V uvodu analyzy se vSak zabyvam pichledem hospodaieni v letech
2009-2011. Zakladni idaje nutné ke zpracovani analyzy byly cerpany z vykazi pro plnéni
rozpoétu USC, DSO a RR.

11.1 Hospodareni obce v letech 2009-2011

Rok
2009 2010 2011
Pi{jmy 23 435,00 22 666,00 23 986,00
Vydaje 22 310,00 22 221,00 22 750,00

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 15 Schvalené prijmy a vydaje v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Rok
2009 2010 2011
Piijmy 26 833,81 32 949,89 41 657,90
Vydaje 25 431,29 41 976,22 28 326,68
SALDO PRIJMU A VYDAJU 1 402,52 -9 026,33 13 331,22

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 16 Skutecné prijmy a vydaje v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Tabulka 16 poskytuje ptehled o skutecnych piijmech a vydajich obce v letech 2009-2011.
Je zteymé&, Ze obec hospodafi pfedevsim piebytkové. Jen v roce 2010 dochazi ke schodku
V rozpoctu obce. Vyvoj pfijmi ma ve zkoumaném obdobi rostouci trend, v priméru se
jejich hodnota zvysuje o 20 %. Nejvyssi hodnota piijmu ¢ini 41 657 900,-K¢. Vydaje obce
se pohybuji v rozmezi od 25 000 000 — 41 000 000,-K¢.

Srovnanim piijmi a vydaji schvaleného a skute¢ného rozpoctu, lze zaregistrovat, ze obci
se piili§ nepodafilo plnit schvalené pfijmy a vydaje. V roce 2009 a 2010 se vyskytuji
znacné rozdily v hodnotach piijma a vydaju. Dle schvaleného rozpoctu v roce 2010 obec

pocitala s prebytkem, skute¢né vsak hospodafila s deficitem -9 026 3130,-K¢.

V grafickém znazornéni je zobrazen vyvoj hospodateni obce za sledované obdobi.
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Obr. 17 Vyvoj hospodareni v letech 2009-2011

11.2 P#ijmy obce

Dle rozpoctové skladby jsou piijmy obce tvoieny:
e dafovymi piijmy,
e nedanovymi piijmy,
e kapitalovymi piijmy,

e apiijatymi transfery.

Rok
2009 2010 2011
Danové piijmy 16 376,84 16 635,60 16 986,01
Nedanové piijmy 4 734,88 7 922,14 6 339,83
Kapitalové prijmy 528,04 914,06 1613,43
Piijjaté transfery 5 194,05 7 478,09 16 718,64

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 17 Struktura prijmu v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Ze zjisténych udajl je patrné, Ze na ptijmech obce se nejvice podili danové piijmy, jejichz
hodnota ma vzestupnou tendenci, meziro¢ni rust ¢ini témét 2 %. Vyse danovych piijmu se
pohybuje kolem 16 mil. K¢ Piijmy obce jsou také vyznamné zastoupeny piijatymi
transfery. Lze zaregistrovat také nartst, v roce 2011 je jejich vyse 16 718 640,- K¢, oproti
roku 2009 se jedna o narast 11 524 590,-K¢.
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Obr. 18 Podil jednotlivych druhii piijmii v letech 2009-2011

11.2.1 Danové prijmy
Béhem zkoumaného obdobi obec vykazovala nésledujici piijmy:

e dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,

e dan z piijmu fyzickych osob ze samostatné vydelecné ¢innosti,

e dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost,

e dan z piijmt pravnickych osob,

e dan z pfijml pravnickych osob za obce,

e dan z pfidané hodnoty,

e mistni poplatky, (poplatek za komunalni odpad, poplatek ze pst, poplatek
za uzivani verejného prostranstvi, poplatek za provozovany vyherni hraci automat)

e spravni poplatky,

e dan z nemovitosti.
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Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 18 375,00 16 804,00 16 949,00
Rozpocet po zménach 18 012,00 17 139,10 16 918,00
Skute¢ny rozpocet 16 376,84 16 635,60 16 986,01
PInéni rozpoctu (v %) 90,92 97,06 100,40

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 18 Darové prijmy v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Danové piijmy obce predstavuji nejveétsi cast celkovych piijmd, jak je patrné i z obrazku
18. Vyse skutecnych danovych piijmi se Vv obdobi 2009-2011 pohybuje v rozmezi
16 300 000 — 16 900 000,- K¢. Obci schvalené danové piijmy se v roce 2010 a 2011
udrzuji ve stejné urovni. Oproti roku 2009 dosahuji vSak nizSich ¢astek, v roce 2009 €inila
¢astka schvalenych danovych ptijmt 18 375000 K¢. Vroce 2010 to znamena propad

o ¢astku 1 571 000 K¢, v procentualnim vyjadieni 9 % sniZeni.

Z tabulky je déle zfejmé, Ze skute¢né danové piijmy maji vzestupnou tendenci, meziro¢ni

rust je 2 %.

Nejvice danovych piijmu proudi z dané z pfidané hodnoty. V letech 2009-2011 vzdy
prekro¢i ¢astku 7 000 000,-K¢. Vyznamnym piijmem obce jsou také dané z piijmi
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki a z dané z ptijmt pravnickych osob,
jejichz Castky dosahuji ve sledovanych letech i hranici 3 400 000 K¢. Diavodem je velky
pocet podnikatelskych subjekti v obci.

19000

18500

18000 espmeSchvilené

danové

E 17500 pHijmy
4 17000
- taso e

16000 16376 piijmy

15500

15000

2009 2010 2011
Rok

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 19 Vyvoj danovych prijmii v letech 2009-2011
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11.2.2 Nedanové prijmy
Nedanové ptijmy obce predstavuji:
e pfijmy z poskytovani sluzeb a pozemki,
e piijmy z prondjmu pozemkd,
e piijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti,

e pfijaté nekapitalové ptispévky a ndhrady.

Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 4 351,00 4 656,00 4 885,00
Rozpocet po zménach 4 081,00 7 557,00 4 885,00
Skutecny rozpocet 4 734,88 7 922,15 6 339,83
PInéni rozpoctu (v %) 116,02 104,83 129,78

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 19 Nedanové prijmy v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Nedanové piijmy svymi Castkami piili§ nenapliuji rozpocet obce. Dle schvaleného
rozpo¢tu obec pocitala v obdobi 2009-2011 s piijmy nad 4 300 000,-K¢ a oc¢ekavala jejich
rostouci tendenci. Skute¢cné nedanové pfijmy maji kolisavy trend a castky
se od ptredpokladanych v jednotlivych letech pomérné lii, jsou znacné vyssi. Nejvyssi

¢astka nedanovych piijmt byla dosazena v roce 2010, ¢ini 7 922 150,-K¢.
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Obr. 20 Vyvoj nedarniovych prijmii v letech 2009-2011
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11.2.3 Kapitalové prijmy

V obdobi 2009-2011 obec disponovala nasledujicimi kapitalovymi piijmy:

e piijmy z prodeje pozemki,

e piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti,

e piijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku.

Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 100,00 100,00 1 100,00
Rozpocet po zménach 560,00 100,00 1 100,00
Skutecny rozpocet 528,04 914,06 1 613,40
PInéni rozpoctu (v %) 94,29 914,06 146,68

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 20 Kapitalové prijmy v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Kapitalové piijmy predstavuji nejmensi ¢ast celkovych piijmi obce. Obec predpokladala

kapitalové piijmy Vv letech 2009-2011 na trovni 100 000,-K¢ — 1 100 000,- K¢. Jejich

skutecna vyse je vSak zna¢né€ prevySuje. Oproti roku 2009 se skutecné kapitdlové pifjmy

vroce 2011 zvysily az trojndsobné, v procentualnim vyjadieni se jedna o 42 % zvyseni.

Duvodem je narust piijmt za prodej nemovitosti, obec prodala v roce 2011 nemovitost
v hodnot¢ 1 350 000,-K¢.
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Obr. 21 Vyvoj kapitalovych prijmi v letech 2009-2011
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11.2.4 Prijaté transfery

Piijat¢ dotace mohou byt poskytovany na investicni ¢i neinvesticni ucely. Obec

ve sledovaném obdobi ptijala nasledujici dotace.

e neinvesti¢ni piijaté transfery od krajt,

e neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoctu,
e neinvesti¢ni transfery pfijaté od Evropské unie,

e investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fondu,

e investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fond

e ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu

Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 609,00 1 106,00 1 052,00
Rozpocet po zménach 3 371,00 2 912,00 12 463,00
Skutecny rozpocet 5 194,05 7 478,09 16 718,64
PInéni rozpoctu (v %) 154,08 256,80 134,15

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 21 Prijaté transfery v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Z tabulky je zfejmé, Ze obec v pribéhu obdobi pfilis neocekavala prijeti transferd. Nejveétsi
objem dotaci ziskala v roce 2011, jejich hodnota ¢ini 16 718 640,- K¢&. V tomto roce piijala

dotaci ve vysi 7608 489,-K¢ od Statniho fondu Zivotniho prostfedi z programu Zelena

usporam, dotace byla urcena na zatepleni zakladni Skoly.
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Obr. 22 Vyvoj prijatych transferit v letech 2009-2011
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11.3 Vydaje obce
Vydaje obce jsou tvofeny:

e béznymi vydaji,

e kapitalovymi vydaji.

Rok
2009 2010 2011
Bézné vydaje 20 696,23 24 970,71 24 868,68
Kapitalové vydaje 4 735,06 17 005,51 3 458,00

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 22 Struktura vydajii v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Tabulka nabizi pohled na strukturu vydaju a jejich vysi v jednotlivych letech sledovaného
obdobi. Je zfejmé, ze vydaje obce jsou reprezentovany predev§im béznymi vydaji,

jejichz vyse se udrzuje v rozmezi 20 000 000 — 24 000 000,-K¢.
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Obr. 23 Podil jednotlivych druhii vydaji v letech 2009-2011
11.3.1 Bézné vydaje
Bézné vydaje slouzi k zajisténi bézného provozu obce. Jedna se predevsim o tyto vydaje:

e vydaje za energii
e vydaje na opravy a udrzovani

¢ vydaje na nakup drobného majetku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

e neinvesti¢ni transfery krajim

Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 19 686,00 20 701,00 20 841,00
Rozpocet po zménach 20 155,00 20 917,70 23 242,00
Skutecny rozpocet 20 696,23 24 970,71 24 868,68
PInéni rozpoctu (v %) 102,69 119,38 107,00

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 23 Bezné vydaje v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Zudaji v tabulce vyplyva, Ze skute¢né bézné vydaje se od schvalenych pfili§ nelisi,

coz pro obec neznamend nepiijemnosti v hospodatfeni v jednotlivych letech. Obec nejvice

vynaklada prosttedky na lesni hospodaftstvi, zafizeni ptredskolni vychovy a zdkladniho

Skolstvi. Vydaje pro ptfedskolni vychovu a zakladniho Skolstvi cinily v roce 2011

6 034 470,-K¢, jednd se pfedevSim o neinvestiéni prispévky témto ptispévkovym

organizacim obce.
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Obr. 24 Vyvoj béznych vydaji v letech 2009-2011

11.3.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou v obci zastoupeny predevsim investi¢nimi transfery.
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Rok
2009 2010 2011
Schvaleny rozpocet 2 624,00 1 520,00 1 909,00
Rozpocet po zmenach 4 744,00 17 016,94 3 279,00
Skutec¢ny rozpocet 4 735,06 17 005,51 3 458,00
PInéni rozpoctu (v %0) 99,81 99,93 105,46

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 24 Kapitalové vydaje v letech 2009-2010 (v tis. K¢)

Vyvoj kapitdlovych vydaji si v pribéhu obdobi udrzuje kolisavy trend. Hodnoty

schvélenych a skute¢nych kapitdlovych vydaji se velmi neodliSuji, jen rok pfinasi velky

rozdil. V roce 2010 jsou skute¢né kapitalové vydaje velmi vyssi, nez obec predpokladala.

Rozdil mezi schvalenymi a skuteénymi kapitalovymi piijmy v tomto roce dosahuje

15 485 510,-K¢. Obec plni ve sledovaném obdobi rozpocet kapitalovych vydaji na hranici

100 %.
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Obr. 25 Vyvoj kapitdlovych vydajii v letech 2009-2011
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12 FINANCNI UKAZATELE ANALYZY

Nasledujici ¢ast je zamétfena na ukazatele financéni analyzy. Konkrétné¢ se bude zabyvat
ukazateli likvidity, ukazateli zadluzenosti a vV neposledni fad¢ ukazatelem dluhové sluzby.
Pokladem pro zpracovani jsou udaje z Gcetnich vykazd ptedevs§sim zrozvahy a vykazu

pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC, DSO a RR.

12.1 Ukazatelé likvidity

Oznacovany také jako ukazatelé platebni schopnosti. Umozni pohled na schopnost obce

Stitna nad V14ii — Popov hradit své kratkodobé zavazky.

e Ukazatel likvidita I. stupné (okamzita)

Rok
2009 2010 2011
Finan¢ni majetek 10734 22733 4 933,0
Kratkodobé zavazky 1354,3 30141 2 030,3
Okamzita likvidita 0,8 0,8 24

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 25 Okamczita likvidita v letech 2009-2011 (v tis. K¢)

Z tabulky je zfejmé, hodnoty okamzité likvidity si v roce 2009 a 2010 udrzuji vyrovnany
stav, jen v roce 2011 dochazi ke zvySeni hodnoty, coz je zptisobeno nartistem finan¢niho
majetku a poklesem kratkodobych zavazki. Doporuc¢ované hodnoty likvidity 1. stupné jsou
v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro obec Stitna nad V1aii — Popov tak vyplyva, ze v roce 2009 a v roce
2010 byla jeji schopnost hradit své zavazky slozitéjsi. Divodem je ptevis kratkodobych
zavazkl nad finanénim majetkem. V roce 2011 dochazi ke zlepSeni situace, finan¢ni
majetek se od pocatku sledovaného obdobi zvySil vice nez Cctyindsobné a stav
kratkodobych zavazkl poklesl, ¢imZ obec nemé problém své kratkodobé zavazky uhradit

vcas.
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e Ukazatel likvidita II. stupné (pohotova)

Rok
2009 2010 2011
Kratkodobé pohledavky 32411 2 377,6 650,6
Finan¢ni majetek 10734 22733 4 933,0
Kratkodob¢é zavazky 1 354,3 3014,1 2 030,3
Pohotova likvidita 3,2 15 2,8

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 26 Pohotova likvidita v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
V piipadé pohotové likvidity obce Stitna nad VI1aii — Popov si hodnoty za jednotlivé roky
sledovaného obdobi neudrzuji vyrovnany stav. Pfi¢inou jsou vykyvy ve struktuie obéznych
aktiv. Optimalni hodnoty pro likviditu II. stupné jsou 1,0 — 1,5. Z tabulky je patrné,
ze situace je v prubchu celého obdobi pozitivni, nebot” obec disponuje dostatkem

penéznich prostredkd.

e Ukazatel likvidita III. stupné (béZna)

Rok
2009 2010 2011
ZAasoby 179,0 1446 151,3
Kratkodobé pohledavky 3241,1 2 377,6 650,6
Finan¢ni majetek 10734 2 273,3 4 933,0
Kratkodobé zavazky 13543 3014,1 2 030,3
Bérna likvidita 3,3 16 2,8

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 27 Bezna likvidita v letech 2009-2011 (v tis. K¢)
Hodnoty bézné likvidity téz nemaji v pribéhu vyrovnany charakter. Doporucuji se hodnoty
v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky vyplyva, Ze hodnoty se pohybuji kolem optima. Obec Stitna

nad Vlafi — Popov tak nemd problém s platebni schopnosti a muze zajistit 1 dostatecné

zhodnoceni prostiedk.

Nasledujici graf poskytuje pohled na vyvoj jednotlivych druhi ukazateli platebni

schopnosti ve sledovaném obdobi.
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Obr. 26 Vyvoj platebni schopnosti obce v letech 2009-2011

12.2 Ukazatelé zadluzZenosti

Pomoci ukazatelt zadluZenosti se zjisti v jakém rozsahu obec Stitna nad VIaii — Popov

financuje sva aktiva cizimi zdroji.

e Ukazatel véritelského rizika

Plati, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim existuje vyssi riziko véfitelt.

Rok
2009 2010 2011
Cizi zdroje (v tis. K<) 1799,6 13 685,7 2 030,3
Stala aktiva (v tis. K¢) 240 063,8 265 778,2 194 381,8
Obézna aktiva (v tis. K¢) 44934 47955 57349
Ukazatel vétitelského rizika 0,7 51 10

Zdroj: Ucetni vykazy obce

Tab. 28 Ukazatel véritelského rizika — celkova zadluZenost v letech 2009-2011

Tabulka pomoci ukazatele véfitelského kryti podava piehled o zadluZeni obce Stitna

nad Vlati — Popov v prubéhu let 2009-2011. Ze zjisténych hodnot plyne, ze nejvice se obec

v

zadluzeni byla dosazena v roce 2009.
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e Ukazatel koeficient samofinancovani

Piedstavuje doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet musi dat

hodnotu 100 %.

Rok
2009 2010 2011
Vlastni kapital (v tis. K&) 242 757,6 256 888,0 198 086,4
Stala aktiva (v tis. K¢) 240 063,8 265 778,2 194 381,8
Obé&zna aktiva (v tis. K¢) 44934 4 795,5 57349
Koeficient samofinancovani 99,3 94,9 99,0

Zdroj: Ucetni vykazy obce
Tab. 29 Ukazatel koeficient samofinancovani v letech 2009-2011 (v %)

Hodnoty koeficientu se v jednotlivych letech pohybuji kolem 99%, tzn., Ze aktiva obce
jsou z velké casti financovana vlastnim kapitalem. Jen v roce 2010 ¢ini hodnota 94,9%,

coz je zpusobeno vyssi hodnotou stalych aktiv nez je hodnota vlastniho kapitalu.

ZadluZenost
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5,1
5
- 4
E
s 3
(@)
ey
2
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Zdroj: Ucetni vykazy obce
Obr. 27 Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2009-2011
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13 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY

Vlada Ceské Republiky vydala usnesenim ¢. 346 0 regulaci zadluZenosti obci a kraji

prostiednictvim ukazatele dluhové sluzby. Tento ukazatel vypocitavd obcim 1 krajim

Ministerstvo financi. V pfipadé, ze vySe ukazatele dluhové sluzby piekroc¢i 30%,

Ministerstvo tuto skute¢nost oznami ministrovi financi za ucelem pfijeti takovych opatteni,

aby v pristim obdobi nebyl ptekroc¢en ukazatel dluhové sluzby.

Pro vypocet ukazatele dluhové sluzby plati nasledujici vztah: (Ministerstvo financi CR,

2005)

Ukazatel dluhové sluzby (v %) = dluhova sluzba / dluhova zdakladna x 100

Cislo Fdku Polozka Zdroj Stav k 31.12.2009
1 Danové pifjmy Rozpocet 16 376,84
2 Nedanoveé prijmy Rozpocet 4 734,88
3 Piijaté dotace Rozpocet 608,50
4 Dluhova zakladna f.142+3 21720,22
5 Uroky Rozpocet 36,65
6 Splatky jistiny Rozpocet 1 125,00
7 Splatky leasingu Rozpocet 0,00
8 Dluhovi sluzba [.5+6+7 1161,65
9 Ukazatel dluhové sluzby (v %) | (¥.8/.4)x 100 5,34

Zdroj: Vykaz ukazatel dluhové sluzby obce

Tab. 30 Ukazatel dluhové sluzby v roce 2009
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Cislo Fadku Polozka Zdroj Stav k 31.12.2010
1 Darnové pifjmy Rozpocet 16 635,60
2 Nedatiové pifjmy Rozpocet 7922,14
3 Piijaté dotace Rozpocet 1 106,30
4 Dluhova zikladna . 1+2+3 25 664,05
5 Uroky Rozpocet 63,50
6 Splatky jistiny Rozpocet 445,30
7 Splatky leasingu Rozpocet 0,00
8 Dluhova sluzba I.5+6+7 508,80
9 Ukazatel dluhové sluzby (v %) | (i.8/f.4) x 100 1,98

Zdroj: Vykaz ukazatel dluhové sluzby obce
Tab. 31 Ukazatel dluhové sluzby v roce 2010

Cislo fadku Polozka Zdroj Stav k 31.12.2011
1 Darové pifjmy Rozpocet 16 986,01
2 Nedatiove pifjmy Rozpocet 6 339,83
3 Ptijaté dotace Rozpocet 1 051,70
4 Dluhova zikladna F.1+2+3 24 377,54
5 Uroky Rozpocet 107,39
6 Splatky jistiny Rozpocet 10 671,53
7 Splatky leasingu Rozpocet 0,00
8 Dluhova sluzba I.5+6+7 10 778,92
9 Ukazatel dluhové sluzby (v %) | (1.8/4.4)x 100 44,21

Zdroj: Vykaz ukazatel dluhové sluzby obce
Tab. 32 Ukazatel dluhové sluzby v roce 2011

Ukazatel dluhové sluzby vroce 2009 a 2010 dosahuje optimalnich hodnot. Hodnoty
ukazatele se v tomto obdobi pohybuji v rozmezi 1,98 — 5,34 %, coz je piizniva situace.
Kriticka hodnota byla zaznamenana v roce 2011, ¢inila 44 %, znamena to velké prekroceni
tolerované hranice 30 %. Dlivodem je vysoké splaceni ptijatého tivéru na rekonstrukci

zékladni skoly.
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14 ZHODNOCENI HOSPODARENI OBCE V LETECH 2009-2011

Z provedenych analyz zaméfenych na hospodafeni obce Stitnd nad VI1ati — Popov

provadéné v letech 2009-2011 jsem dospéla k nasledujicim poznatktim.

Z majetkové analyzy vyplyva, Ze stala aktiva béhem obdobi tvoii 98 % celkovych aktiv
a jsou nejvice zastoupena dlouhodobym hmotnym majetkem. Vysledkem finanéni analyzy
je, Ze cizi zdroje jsou po vétSinu obdobi kryty z 99 % vlastnim kapitalem. Jenom v roce
2010 ¢inil podil vlastniho kapitalu 95%, nebot” obec ptijala uvér ve vysi 10 671 500,-K¢.
Uvér byl piijat z divodu rekonstrukce zakladni $koly, a bez vyuziti této finanéni vypomoci
by rekonstrukce nebyla mozna. Obec splacela Gvér nejdiive ze svych prostiedkd,
a po ptijeti dotace v roce 2011 ve vysi 7 608 489,-K¢ ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi

Z programu Zelena usporam, byl ihned uhrazen.

Z udajt z analyzy piijmi a vydaji se dozvidame, Ze vyznamnymi piijmy obce jsou daiiové
piijmy. Tyto pfijmy jsou tvotfeny hlavné dani z ptidané hodnoty a dani z pfijmt FO a PO.
Podstatné vydaje obce predstavuji b&zné vydaje. JeZ jsou vynaklddany predevSim
na vzdélani. Obec vZdy neplni rozpocet piijmi a vydajii na 100 %. Nejvice se neplnéni
rozpoctu vyskytuje u ptijatych transferti. Obec rozpoctuje nizké ¢astky z divodu nejistého
prijeti dotaci. Nutno vsSak dodat, Zze diky velkému usili piedstavitelii obce, je obec
v ziskavani dotaci Gispésna. Nejvetsi objem piijatych transferi nastal v roce 2011, kdy obec
obdrzela 16 718 400,-K¢. Obec v tomto roce ziskala dotaci na jiz zminénou rekonstrukci
zakladni Skoly, dale dotaci na zbudovani kompostarny ve vysi 1239 732,-K¢, a také

Cerpala zna¢né neinvesticni transfery na zaky a vetejnou spravu.

Z finan¢nich ukazateli bylo zji$téno, Ze obec ve vSech trech ukazatelich likvidity dosahuje
optimalnich hodnot, coz znamend, Ze nema problémy s uhradou svych kratkodobych
zévazki. Ukazatel celkové zadluzenosti pfinasi hodnoty od 0,7 — 5,1. Vysoka hodnota 5,1
byla zaznamenana v roce 2010, diivodem je pfijeti uvéru. Zadluzenost se v roce 2011

dostava v duasledku snizeni cizich zdrojti opét na nizkou hodnotu.

Prijeti uivéru vsak také poznamenalo ukazatel dluhové sluzby vroce 2011, kdy obec
ptekrocila 0 14 % zakonem stanovenou hranici tohoto ukazatele. V roce 2011 ale necerpala

zadny uvér, a tak hodnota ukazatele nebude v nasledujicim roce vysoka.
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15 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE

Podstatou této bakalaiské prace je nalezeni opatieni, ktera maji vést k vylepSeni
hospodateni obce Stitna nad V1aii — Popov. Tento tkol vak neni jednoduchy, protoze dle
mého nazoru obec Vpribé¢hu let 2009-2011 nehospodafila Spatnym zplisobem
a nedopustila se zdvaznych pochybeni. Piesto jsem shledala nedostatky v plnéni rozpoctu

a ve vysokém ptekroceni hodnoty ukazatele dluhové sluzby v roce 2011.

Jelikoz ale obec na konci roku 2011 disponuje dostatkem finan¢nich prosttedkd na béZzném
uctu, budou se navrhy tykat moznymi zplsoby investovani téchto prostiedkd. Nasledujici
navrhy investic maji pfispét k rozvoji obce a celkovému zlepseni obcanské vybavenosti

obce.

Kli¢ovym navrhem je celkova modernizace lyzatského arealu, nebot’ momentalné ptisobi
velmi zastarale. Jako hlavni divod této investice bych uvedla, ze lyzafsky areal je
nav§tévovan predev§im mistnimi obcCany. Zkvalitnénim sluzeb by se stal areal
atraktivnéj$im, a probudil by tak zajem i u lidi z okolnich vesnic. Pokud by se obec
rozhodla do budoucna navrh zrealizovat, mohla by k financovani této investice vyuzit
dotace. Jednalo by se o dotaci z Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava,
prioritni osa IIL., ktera je zaméfena na rozvoj a obnovu regionu. Dotace je poskytovdna
v maximalni vysi 85 % zinvestované castky. I kdyz ma obec k dispozici finan¢ni
prosttedky, jedna se o finanéné naro¢nou investici, a obec musi vzdy poditat s jistou
rezervou pro piipad nepiedvidatelnych udalosti. Proto dal$i moznosti jak financovat
nakladnou modernizaci lyzafského aredlu, mize byt uvér. Obec vSak v roce 2010 cerpala
vysoky uvér na rekonstrukeci zékladni Skoly, proto znacné piekrocila ukazatel dluhové
sluzby v roce 2011. Z toho diivodu navrhuji tento projekt realizovat za velkého vyuZiti
dotaci a pfijetim nizkého uvéru, aby nedoslo k velkému zadluzeni obce a opakovanému

piekro€eni ukazatele dluhové sluzby.

Dalsim navrhem je vybudovani cyklostezky kolem feky Vlary. Mohla by se tak pfipojit
k projektu ,,Cyklostezka Becva — Vlara — Vah“. Jedna se o projekt, jehoz cilem je
propojeni cyklostezky Vsetinska aZ po slovenskou trat podél feky Vah. Naklady
na cyklostezku by byly opét Cerpany z dotaci, jez by mohly pokryt az 85 % investice.
Domnivam se, ze tato cyklostezka by byla velmi vyuzivana, nebot’ v obci je velky pocet
sportovné zalozenych lidi a projizd’ky tdolim CHKO Bilé¢ Karpaty by nabidly nespocet
zazitka.
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Predlozené navrhy ke zlepSeni hospodafeni mohou obci pfinést uréité ptijmy do rozpoctu

obce.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo provést zhodnoceni hospodafeni obce Stitna nad VIaii

— Popov v letech 2009-2011 a najit mozné zpusoby ke zlepSeni hospodafeni obce

do budoucna.

Tohoto cile jsem se snazila dosdhnout provedenim finan¢ni analyzy, ktera byla zamétena
na majetkovou a financni strukturu obce, hospodatfeni obce a na vybrané finan¢ni
ukazatele. K uskute¢néni finanéni analyzy bylo nutné vyuzit zakladni G¢etni vykazy obce,
jedna se zejména o rozvahu, vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC, RR a DSO
¢i zavérecny ucet obce.

Nejprve vSak bylo potieba prostudovat literaturu a ziskané teoretick¢é poznatky poté
poslouzily k pochopeni ¢innosti tizemné samospravnych celkd, a nasledné také k aplikaci
feSeni v praktické Casti. V teoretické Casti jsou shrnuty zakladni informace o obcich, cast je
vénovana majetkové struktuie obci, rozpoctim obci a v zavéru se zminuji o financni
analyze a jejich finan¢nich ukazatelich, které jsou v praktické casti uplatnény na obec

Stitna nad V1aii — Popov.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou obce, ale predev§im analyzou hospodateni obce.
Z provedené finanéni analyzy, lze vyvodit, Ze obec Stitna nad V1ati — Popov v priibéhu
sledovanych let hospodafila efektivné, v letech 2009 a 2011 hospodafila s prebytkem.
Rozhodujici zdroje hospodafeni tvofi danové piijmy, které predstavuji nejvétsi piijmy
obce. V roce 2009 se podili az na 61 % celkovych ptijma obce. K nejvice zastoupenym
vydajiim patii bézné, jez jsou tvofeny predevSim vydaji na vzdélani, ochranu zivotniho

prostedi nebo na kulturu.

Z analyzy dale vyplyva, Ze obec dosahuje optimélnich hodnot ve vSech tfech ukazatelich
likvidity, coz znamena, ze je schopna bez problémii hradit své zavazky. Celkova
zadluZenost se pohybuje v letech 2009-2011 v ptijatelné vysi, i kdyz obec Cerpala v roce
2009 i 2010 uvér. Ukazatel dluhové sluzby po vétsinu sledovaného obdobi udava také
pozitivni hodnoty, jen vroce 2011 dochazi k ptrekroceni tolerované hranice, coz je
zpusobeno thradou piijatého tvéru. Tato skutecCnost vSak nemusi nutn¢ znamenat, ze obci

nemiiZe byt poskytnuta statni dotace.

Ze zjisténych udaji vyplyvajicich z analyz navrhuji obci realizovat nasledujici projekty,

které povedou k celkovému rozvoji obce.
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e modernizace lyzaiského aredlu

e zbudovani cyklostezky
Vypracovanim této prace jsem obohatila své znalosti jednak o fungovani obci, ale také
o jeji hospodafeni. Vérim, Ze provedend analyza hospodafeni a uvedené navrhy ke

zlepseni hospodareni budou pro obec piinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Tzn.  To znamena

FO Fyzicka osoba

PO Pravnicka osoba

CR Ceska republika

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
K¢e Koruna ceska

SZ Socialni zabezpeceni

ZP Zdravotni pojisténi

USC  Uzemné samospravné celky

DSO Dobrovolné svazky obci

RR Regionalni rada
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Seznam Priloh

Pl

Pl

Vlajka a znak obce Stitna nad V1ati - Popov

Rozvaha obce Stitna nad V1aii — Popov v letech 2009 - 2011



PRILOHA PI: VLAJKA A ZNAK OBCE STITNA NAD VLARI —
POPOV

Vlajka obce Stitnd nad Vidii - Popov

Znak obce Stitnd nad Viari - Popov



PRILOHA P II: ROZVAHA OBCE STITNA NAD VLARI — POPOV

V LETECH 2009 - 2011

ROK 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 244 557 204,70 270573 653,12 200 116 683,18
A. Stala aktiva 240 063 779,24 265778 163,33 194381 771,13
1. Dlouhodoby nehmothny majetek 1322 891,50 558 397,00 123 281,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 764 494,50 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 558 397,00 558 397,00 123 281,00
I1. Dlouhodoby hmotny majetek 222 629 887,74 249 108 766,33 178 147 490,13
Pozemky 16 296 347,00 31369 015,70 3144082170
Kulturni pfedméty 247 544,00 247 544,00 495 478,00
Stavby 187 509 723,63 204 407 762,23 135523 796,43
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5776 019,40 12 091 613,40 8 904 343,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 515770171 0,00 0,00
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 7642 552,00 992 831,00 1783 051,00
I11. Dlouhodoby finanéni majetek 16 111 000,00 16 111 000,00 16 111 000,00
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 16 111 000,00 16 111 000,00 16 111 000,00
IV. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
B. ObéZna aktiva 4493 425,46 4795 489,79 5734 912,05
1. Zasoby 178 950,00 144 565,00 151 320,00
Materidl na skladé 178 950,00 144 /565,00 151 320,00
I1. Kratkodobé pohledavky 3241104,00 2377611,62 650 587,00
Odbératelé 0,00 3 600,00 191 400,00
Kratkodobé poskytnuté zilohy 444510,00 650 700,62 459 187,00
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 2 796 594,00 1667 487,00 0,00
Dai z piidané hodnoty 0,00 55 824,00 0,00
IV. Kratkodoby finanni majetek 1073 371,46 227331317 4933 005,05
ZAkladni b&zny et izemnich samospravnych celkd 881 225,06 2076 022,47 4 646 763,15
Bézné Uty fonddi izemnich samospravnych celkd 192 146,40 197 290,70 286 241,90




ROK 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 244 557 204,70 270575 000,00 200 116 683,18
B. Vlastni kapital 242 757 644,04 256 888 000,00 198 086 387,72
1. Jméni icetni jednotky a upravujici polozky 239 618 500,24 249 995 000,00 185 874 888,29
Jméni Gi¢etni jednotky 233 797 500,24 184 319 000,00 204 222 667,94
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 0,00 67 519 000,00 58 814 150,04
Oceftovaci rozdily pfi zméné metody 0,00 -7 664 000,00 -80 982 929,69
Jiné ocefiovaci rozdily 5821 000,00 5821 000,00 5821 000,00
I1. Fondy ticetni jednotky 192 146,40 197 000,00 286 241,90
Ostatni fondy 192 146,40 197 000,00 286 241,90
I11. Vysledek hospodaieni 2946 997,40 6 696 000,00 11 925 257,53
Vysledek hospodateni béZného ti¢etniho obdobi 2 946 997,40 6 696 000,00 5229 616,02
Nerozdgleny zisk, neuhrazena ztréta minuljch let 0,00 0,00 6 695 641,51
D. Ciz zdroje 1799 560,66 13 687 000,00 2 030 295,46
1. Vydajové ucty rozpoctového hospodareni 0,00 0,00 0,00
Il. Rezervy 0,00 0,00 0,00
I11. Dlouhodobé zavazky 445 279,00 10 672 000,00 0,00
Dlouhodobé tvéry 445 279,00 10 672 000,00 0,00
IV. Kratkodobé zavazky 1354 281,66 3015 000,00 2 030 295,46
Dodavatelé 893 028,66 1123 000,00 237 382,10
Zaméstnanci 245 956,00 272 000,00 287 569,00
Zaétovani s institucemi SZ a ZP 131 344,00 146 000,00 148 262,00
Dai z ptijmil 0,00 791 000,00 388 930,00
Jiné pifmé dang 26 986,00 32000,00 30 733,00
Daii z piidané hodnoty 56 967,00 140 801,36 0,00
Zévazky ke statnimu rozpoctu 0,00 0,00 116 618,00
Dohadné téty pasivni 0,00 651 000,00 680 000,00




