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ABSTRAKT

Piedmétem bakalatské prace je ,,Rizeni zasob v podniku.“ Teoreticka ¢ast prace je zaméie-
na na definici obchodniho podniku, rozdéleni zasob, fizeni zasob, jeho metody a moderni
pfistupy k fizeni zasob. V praktické Casti se nachdzi charakteristika podniku Tesco Stores
CR, a. s., jeho systém Fizeni zasob, zhodnoceni vybranych druhti zbozi a doporuceni lepsi-

ho feseni v ptipadé vyskytu problematické oblasti.

Kli¢ova slova: obchodni podnik, zasoby, fizeni zdsob, minimalizace zasob

ABSTRACT

Subject of bachalors work is ,,Inventory management in a company*. The theoretical part is
focused on definition of the business enterprise, division supplies, inventory control, met-
hods and modern approaches to inventory management. The practical part is characteristic
for company Tesco Stores CR, a. s., as the inventory management of this company, valo-
rization of selected goods and recommendations for improved solutions in case of the pro-

blem areas.

Keywords: business enterprise, inventory, inventory management, minimalize inventory
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UvVOD

Téma fizeni zasob, které jsem si vybrala pro zpracovani mé bakalaiské prace, spada do ob-
lasti logistiky a ovliviiuje celé fungovani logistického fetézce. Zasoby jsou pro podnik veli-
ce dilezité a existuje mnoho divodu, pro¢ v podniku zasoby udrzovat. Hlavnim dtvodem

je, aby se k zasobam pojily co nejmensi naklady.

Rizeni zasob je neustale aktualni, protoZe zasoby vlastni kazdy podnik, at’ uz vyrobni nebo
obchodni. Zasoby na sklad¢ znamenaji pro podnik takové finan¢ni prosttedky, které by se
mohly vyuzit na investovani do jinych projektl, pokud by se podil zasob na celkovém ma-
jetku zmensSil. Toto Ize splnit, pokud se spravné stanovi optimalni vyse zasob, které se maji

nakoupit a nasledné udrzovat na sklad¢ ve form¢ hotovych vyrobki.

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni zasobovaci oblasti ve zvoleném podniku, které po-
vede K pfipadnému zjisténi nedostatkii v oblasti fizeni firmy. Na zaklad¢ teoretickych po-
znatkll budou vypocitany ukazatele tirovné fizeni zasob a zhodnoceni zésob u urcitych dru-
ha zbozi.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole struéné charakterizuji ob-
chodni logistiku a v druhé kapitole se budu vénovat teorii zasob, kde na zakladé odborné
literatury bude vysvétleno, jakou maji zasoby funkci, co je jejich cilem a jaky vyznam maji
pro podnik. Déle bude uvedena klasifikace zasob, ocenovani zasob a v zavéru druhé kapi-
toly bude také popsano skladovani. V tfeti kapitole se budu vénovat fizeni zasob. Budou
tam popsany modely poptavky, od kterych se odviji dal§i metody a vypocty pro tizeni za-
sob. V této kapitole budou také zatazeny ukazatele urovné fizeni zasob a optimalni velikost
davky, které budu potiebovat v praktické ¢asti. V zavéru druhé kapitoly se nachazeji mo-

derni ptistupy, které se v fizeni zasob pouzivaji.

V praktické c¢asti se nejprve budu vénovat podniku, ktery jsem si vybrala. Jeho nazev je
Tesco Stores CR, a. s., pobocka sidli v Bieclavi a zabyva se prodejem potravinového i ne-
potravinového zbozi. V této kapitole bude popsana charakteristika podniku, historie a také
zasobovaci systém, ktery v podniku funguje. Hlavnim zdrojem pro praktickou ¢ast jsou
poznatky z teoretické Casti a vnitini data a informace spoleénosti Tesco Stores CR, a. s.
Poté si vyberu urcité druhy zbozi, u kterych vypocitam ukazatele urovné zasob a stanovim
optimalni mnoZstvi objednavky. V zavéru praktické ¢asti doporuc¢im piipadna feseni, vy-

plyvajici z vypoctu.
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Soucasti mé prace jsou také tabulky a grafy, které slouzi pro nazornéjsi vyjadieni o stavu

zasob.
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. TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI LOGISTIKA

Obchod Ize charakterizovat jako ekonomickou transakci mezi dvéma subjekty. Jde tedy o
transakci mezi dodavatelem a odbératelem. Cilem obchodu je co nejvyhodnéji nakoupit a
prodat - podnik se snazi nakoupit zbozi s co nejmensimi naklady a snazi se ho prodat za co
nejvyssi cenu.

Vznik obchodu spada jiz do davnych let, nebot’ vznikl na zakladé smény. Sména je proces,
pti kterém chtéji dva nebo vice subjektl dosdhnout urcité hodnoty pii takovych podmin-

kach, na kterych se vzajemné dohodnou. [2]
~Podminky pro realizaci smény:

- musi existovat alespon dva subjekty;

- kazdy subjekt viastni néjakou protihodnotu pro jiny subjekt;

- kazdy subjekt musi byt schopny komunikace a dodani;

- kazdy subjekt miize svobodné nabidku prijmout nebo odmitnout;

- kazdy subjekt ma zajem o jednani s jinymi subjekty. «d

Funkce obchodu

Pro to, aby byl odbératel se svym dodavatelem spokojen, je dileZita nejen cena, ale i kvali-
ta poskytnutych sluzeb, kam se fadi naptiklad kvalita zboZi, obal, zplsob jednani, prostie-
di, doprava zbozi apod. Uspéch obchodu zavisi na kvalité a vykonech jeho sloZek a také

na uspornosti obchodni ¢innosti.
Funkce obchodu se daji rozd¢lit do nasledujicich bodu:

o Pieména vyrobniho sortimentu na sortiment obchodni — tak, aby odpovidali po-
ttebam a nadkupnim zvyklostem zékaznika.

o Piekondni rozdilu mezi mistem vyroby a mistem prodeje — obchod se stara o pro-
dej zbozi na pottebném misté nebo zajistuje dodavku zbozi;

o Piekondni rozdilu mezi vyrobou a ¢asem ndkupu zboZi — obchod musi udrzovat

urcity rozsah zasob;

Y CUJAN, Z., MALEK, Z. Vyrobni a obchodni logistika. 2008. str.191
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e Zajist’ovani mnoZstvi a kvality nakupovaného zboZi — zajisténi spravnych dodava-
teltl, rychlé vyfizovani reklamaci popt. rychld vyména dodavatele, pokud je rozsah
reklamaci velky a Casty;

e [Iniciativni ovliviiovani vyroby — pomoci poptavky;

e Zajisténi raciondlnich zasobovacich cest — cilem je sniZzeni prodejni ceny ve vzta-
hu k arovni zasobovani;

e Zajist’ovani véasné uhrady dodavatelit — aby se podnik vyvaroval zbytecné zadlu-

zenosti. [2, 15]
Maloobchod

Podnik, ktery nakoupi zbozi od velkoobchodu nebo ptimo od vyrobce a nasledné zbozi
proda kone¢nému spotiebiteli, aniz by vyrobek déale zpracoval. Maloobchod se déli na ma-

loobchod realizovany v siti prodejen a na maloobchod realizovany mimo sit’ prodejen. [2]
Velkoobchod

Podnik nakupuje zbozi ve velkém mnozstvi a velké mnozstvi nasledné proda maloobchod-
niklim nebo drobnym vyrobctiim. Velkoobchod vétSinou zbozi skladuje a rozvazi ho svym

odbératellim. [2]
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2 ZASOBOVANI

Zasobovani je dilezita ¢innost, bez které neni podnik schopen fungovat zcela spravné. Me-
zi funkce, které patii do oblasti zdsobovani je mozno uvést napt. nakup, skladovani, plano-

vani a fizeni vyroby a fizeni zakazek.

2.1 Funkce a ¢innosti utvaru zasobovani

Zasobovani ma za kol efektivné zajistit predpokladany pribéh zakladnich, pomocnych a
obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesti a to pomoci surovin, materidlu a vyrobkl

V potfebném mnozstvi, sortimentu, jakosti, casu a miste. [4]

To, Ze zasoby v podniku existuji, vyplyva ze zakladnich funkci, které zasoby v podniku

plni. Jde predevsim o tyto funkce:

e Geograficka funkce — pochazi ze skutecnosti, ze misto, kde se vyrabi, se odliSuje
od mista spotieby; pomoci existence zasob muze podnik optimalizovat vyrobni ka-

pacitu z hlediska zdroju, surovin, energii a pracovnikd.

o Vyrovnavaci a technologicka funkce — tato funkce ma za tikol plynulost vyrobniho
procesu, pokud vznikl nesoulad mezi vyrobnimi operacemi. Déle zdsoby umoznuji
to, ze shromdzdi vyrobu a produkci do ekonomicky vyhodnych velikostnich davek,
prekonavaji Casové kolisani vyroby a spotieby, zleviiuji dopravu a do jisté miry
mohou odstranit nebo zmirnit vykyvy na stran¢ vstupu 1 vystupu procesu zdsobova-
ni.

e Spekulativni funkce — tato funkce spoc¢ivd v tom, ze podnik nakoupi zasoby pied
ocekavanym zvysenim ceny za ucelem toho, aby mél nizsi podnikové naklady nebo
aby dosahl mimotadného zisku, pokud by zasoby prodal dal§im subjektim za vyssi
cenu, nez zasoby poftidil. [11]

Aby funkce zasobovani dosdhla vétsi kvality, je nutné klast daraz:

- na predpovéd’ budoucich materidlovych potieb, odhad trendi a zaméfeni materialo-
vého standardu firmy, a to nejen po hmotné strance, ale také po strance hodnotove,
kvantitativni 1 kvalitativni v porovnani k vyvoji a trendim u zemi s vyspelym pri-

myslem,
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- na systematické a dlouhodob¢ orientované pozndvani budoucich materialovych
zdroju (nabidky) a ekonomickych parametrt jejich ziskavani na domécim i zahra-

ni¢nim trhu, které mohou vynosn¢ zabezpeCovat piedpovédéné potieby. [2, 13]

Mezi hlavni éinnosti utvaru zdsobovani patii:

stanoveni vyse spotieby, zasob a velikosti dodavek jednotlivych materialu,
- prozkoumani moznosti u dodavateli,

- navdzani kontaktii s dodavateli, objedndni materidlii a uzavieni smluv, véetné sjed-

nani ceny,
- dodavka, prijem, skladovani a vydej materialu,
- kontrola a likvidace faktur,

- vdej materialu. “2

2.2 Cile zasobovani
Za hlavni cile zasobovani se povazuje:
- snizovani nakladi souvisejicich s opatfovanim pfedmétu zasobovani,

- zlepSovani vykonl nejenom jednotlivych pracovniki, ale pfedevSim ttvaru zasobo-
vani jako celku,

- zachovani samostatnosti podniku, coZ znamena zajistit moZnost zasobovani z vice
zdrojt.

Cile zasobovani lze splnit pouze v zéavislosti na ostatnich, zejména strategickych cilech
podniku. Hlavnim strategickym cilem podniku je zajiSténi usp&$nosti a uspokojeni poza-

davka zakaznika. [9]

2.3 Vyznam zasob

Zasoby jsou tou Casti uzitnych hodnot, které jiz byly vyrobeny, ale jesté stale nebyly spo-

ttebovany. Zasoby se projevuji dvéma zplisoby. Mohou mit pozitivni i negativni vliv.

2 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2000
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Pozitivni vliv

pomahaji fesit Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spo-

tfebou,

podileji se na tom, aby se pfirodni a technologické procesy mohly provadét ve
Vhodném rozsahu (v optimalnich davkéach),

ptispivaji ke kryti vykyvl a poruch, které nelze pfedvidat (zabezpecuji plynulost vy-
robniho procesu, pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zasob aj.)

Negativni vliv

zasoby vazi kapital,
vycerpavaji dalsi praci a prostiedky,
ptindseji s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti,

pokud se na trzich zvySuje konkurence a zaroven se zvySuje trokova mira pro krat-
kodobé¢ uvéry, mize to vést k tomu, Ze kapital investovany do zasob, bude chybét
nckde jinde (napf. pro financovani technického i technologického rozvoje, ohrozeni

platebni schopnosti, sniZzovani diivéryhodnosti podniku pfi jednani o uvérech).

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyrazné ovlivituje hospodaisky vysledek podniku i pozici, kte-

rou podnik zastava na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi kvili

vazani kapitalu, ale na druh¢ stran¢ co nejvétsi kviili dostate¢né pohotovosti dodavek. Obé

hlediska si navzajem odporuji, proto musi podnik mezi nimi zvolit ur¢ity kompromis. [5,

6]

2.4

Klasifikace zasob

Zasoby jsou ta Cast ob&éZzné¢ho majetku, které podnik musi do€asné skladovat, nez budou

pfedany odbérateli nebo spotiebovany ve vyrobe.

Zasoby se mohou délit podle riznych kritérii:

stupn€ zpracovani,

ucetnich piredpis,

funkéniho hlediska,
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- pouzitelnosti.

2.4.1 Podle stupné zpracovani

V tomto rozdéleni se zasoby dé€li do Ctyr skupin, které do zna¢né miry zavisi na predmétu

podnikdni daného podniku. Jedna se o:

e yyrobni zdasoby, do kterych patii suroviny, zédkladni, pomocny a rezijni material, pa-

liva, nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy,

e zdsoby rozpracovanych vyrobkii, které obsahuji polotovary vlastni vyroby a nedo-

konc¢ené vyrobky,

e zdsoby hotovych vyrobkii, kam se tadi distribu¢ni zasoby, které jdou piimo ke spo-

tiebiteli,

e zdsoby zboZi, které podnik nakoupi za ucelem jejich dalsiho prodeje. [11]

2.4.2 Podle acetnich predpisi

Zasoby se rozdé€luji podle zplsobu potizeni do dvou skupin. V prvni skupiné jsou zasoby,
které¢ podnik kupuje od dodavateli. Druhou skupinu tvofi zasoby, které si podnik vyrobi

sam. [9, 13]
Nakupované zasoby
Do této skupiny patii material a zboZi.
e Material — do materialu se fadi nasledujici polozky:

a) suroviny a zakladni material, které vstupuji pii vyrobnim procesu do vyrobku a vy-

tvareji jeho podstatu (ropa, pisek, vapenec, dievo, plasty, plechy aj.)

b) pomocné latky, které vstupuji do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu (napft. barva na
vyrobky),

€) nahradni dily, tedy predméty, které jsou vyhrazené k uvedeni hmotného majetku do

puvodniho stavu,

d) obaly a obalové materialy, jez maji za tikol dopravovat a zabezpecovat nakoupeny

material a zbozi,

e) dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti max. jeden rok, bez ohledu na vysi ocenéni,
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f) drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, kterém podnik

rozhodl, Ze nepatii do dlouhodobého majetku a jde o nevyznamné polozky.

e ZboZi - jsou to predmeéty, které podnik kupuje za ucelem prodeje ve stejném, ne-

zménéném stavu. [9]
Zasoby ve vlastni rezii
Jsou to ty zasoby, které podnik vyrobi vlastni hospodatskou ¢innosti.

e Nedokoncend vyroba - produkty, které jiz proSly urcitymi vyrobnimi procesy, ale
jesté nejsou upln¢ dokonceny.
e Polotovary - produkty, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi procesy a budou do-

konceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl v dalSim vyrobnim procesu

podniku.

e Hotové vyrobky - ptedméty, které podnik vyrabi proto, aby je posléze prodal odbé-
ratelim, nebo které podnik znovu spotiebuje k jinym Géelim. [9]
Do zasob dle ucetnich predpist dale fadime:
a) zvifata — mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu, ryby, kozeSinova zvitata, vcel-

stva, hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek, hus na vykrm atd.,

b) krdtkodobé a dlouhodobé zdalohy na zdsoby, které byly poskytnuty na potizeni za-
sob. [9]

2.4.3 Podle funk¢éniho hlediska

Funkce jednotlivych druhii zasob ma vyznamny viiv na potiebny zpiisob jejich rizeni. Pod-
le tohoto hlediska rozezndvame pét skupin, a to zasoby rozpojovaci, na logistickeé trase,

technologicke, strategické a spekulacni.* 3

Rozpojovaci zasoby

Zasoby se Casto vytvareji, protoze se rozpojuje materidlovy tok mezi jednotlivymi ¢lanky
logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Zasoby maji za kol jednak vyrovnavat ¢asovy

anebo mnozstevni rozpor mezi jednotlivymi procesy, jednak zmirfiovat ¢i zcela zachycovat

®  HORAKOVA, H. Rizeni zdsob. 1999, str. 73.
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nahodné vykyvy, odchylky a poruchy. Takto ziskavaji jednotlivé ¢lanky logistického fetéz-

ce urcitou nezavislost, a to usnadniuje jejich fizeni.

Mezi rozpojovaci zasoby se fadi: obratova (bézna zasoba), pojistnad zasoba, vyrovnavaci

zasoba a zasoba predzasobeni.

a)

b)

d)

Obratova zasoba (zasoba bézna) — vznika pi1 nakupu, ve vyrobé, nebo v dopravé
v davkach, jejichz velikost je vétsi nez okamzitd potteba. Davka tak pokryva potie-
bu vyroby ¢i prodeje pro obdobi mezi dvéma davkami, které jsou potieba na dopl-
néni zasoby. Pfi poptavce, ktera je stejnomérnd, se za velikost obratové zasoby po-

klada polovina velikosti objednaci davky. Vypocita se:

_e
Z, =1

Z, = primérna zasoba

Q = dodavka

Pojistna zdasoba — udrzuji se v podnicich nad rdmec béZné zasoby a to proto, Ze po-
ptavka je nestala nebo je nejistota v celkové dobé doplnéni zasob. Vyse pojistné za-
soby zavisi na velikosti vykyvii a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb.
Priimérna zasoba urcité skladové polozky, u které existuje kolisavost poptavky ne-
bo celkové doby doplnéni zasob, se rovna poloviné objednaciho mnoZzstvi plus po-

Jistna zasoba.

Vyrovnavaci zdasoba — slouZzi k zachycovani neptedvidatelnych okamzitych vykyvii
mezi navazujicimi procesy ve vyrob¢, které jsou ,,v pruméru® sladény. Muze se
jednat o vykyvy v mnoZstvi a ¢ase. Vyrovnavaci zasoba vétSinou nevystupuje sa-

mostatng, zpravidla je to souc¢ast zasoby rozpracované vyroby.

Zasoba pro piedzdsobeni — je urCena k tlumeni predvidanych vétsich vykyvi na
vstupu nebo vystupu. Tato zasoba se vytvaii bud opakované, pravidelné
Vv zavislosti na sezénnosti nebo jednorazové (napt. celozdvodni dovolena, nemoz-

nost ¢i obtiznost dopravy v zimnim obdobi, sezonni vyroba apod.) [5, 7]

Zasoby na logistické trase

Do této zasoby patii materialy ¢i vyrobky, které maji konkrétni urceni, uz opustily vychozi

misto, ale jesté nedorazily na misto urceni.
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a) Dopravni zdsoba — je to ,,zbozi na cesté* z jednoho mista v logistickém fetézci na
druhé misto. Je to ¢as od okamziku, kdy je dodavka ptipravena k nalozeni, az do je-
jiho piijmu, uskladnéni a zaevidovani do evidence u piijemce. Velky vyznam zau-

jima hlavné u drahého zbozi a pfi delsim dopravnim Case. Vypocita se:

_ D

Zgop = dopravni zasoba
D = poptavka za rok
t = souhrnny ¢as, kdy je jednotka dopravovana
T = pocet Casovych jednotek za rok

b) Zdsoba nedokoncené vyroby — nazyva se také jako zasoba nedokoncenych vyrobkd.
Do této zasoby patii materidly a dily, které byly jiz zadany do vyroby a nachézeji se
dosud ve zpracovani. Pribézna doba vyroby za¢ina vydejem materidlu a dila pro

vyrobni zakazku a kon¢i preddnim hotové zakazky do skladu. Vypocita se:

Zn= 2%t D = N*Qq

D =ro¢ni vyroba
N = pocet vyrobnich davek za rok

Qq = velikost davka (ks)

t = priib&zna doba vyroby pro jednu davku [5, 14]
Technologické zasoby
Sem se fadi materialy ¢i vyrobky, které pfed tim, nez budou dale zpracovany, popft. expe-
dovany, a také z technologickych divodu, potfebuji jistou dobu skladovani, aby nabyly po-

zadovanych vlastnosti.

Do technologické zasoby by se dala zaradit i zdsoba hromadnych materiald, kterd se udrzu-
je, aby zajistila standardni slozeni materidlti sméSovanim vétSiho poctu dodavek nebo vy-

robnich davek (skladky Zelezné rudy ¢i jinych surovin). [5, 14]
Strategické zasoby

Strategické zasoby jsou v podniku proto, aby zabezpecily jeho pteziti pii nepredvidatel-

nych kalamitach v zasobovani, napt. v diisledku ptirodnich pohrom, stavek ¢i valek.
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O vytvoreni téchto zasob a o velikosti zasoby rozhoduje vrcholovy management podniku

na zaklad¢ jinych nez nakladovych kritérii. [5, 14]
Spekulaéni zasoby

Jsou to ty zasoby, které¢ podnik na sklad¢é udrzuje z jiného diivodu, nez pro uspokojovani
bézné poptavky Prikladem mize byt nakup materialu ve vétSim mnozstvi, nez je pro vyro-
bu nutné, a to kvili ziskani mnozstevnich slev, vzhledem k pfedpokladanému rdstu cen
nebo nedostatku tohoto zbozi.

Duvodem mohou byt také Gspory ve vyrobég, diky nimz se v disledku vyrobi urcité produk-

ty i v dobé, kdy po nich neni poptavka. [5, 7]

2.4.4 Podle pouzitelnosti

Tato skupina zasob se rozdéluje do dvou skupin a to na pouzitelnou zasobu a zasobu nepo-

uzitelnou.

Pouzitelna zasoba je takova zasoba, kam se fadi polozky, které se b&ézné spotiebovavaji
nebo prodéavaji. Tyto polozky spadaji pod operativni fizeni zasob, které bude vysvétleno

v druhé kapitole.

Nepouzitelna zasoba, kam lze zatadit polozky, které maji prakticky nulovy prodej nebo
nulovou spottebu. U téchto polozek 1ze skoro s urcitou pravdépodobnosti fict, Ze nebudou
V podniku vyuzity pro budouci vyrobu nebo nebudou prodany zakaznikiim za obvyklou
cenu. Tyto zasoby vznikaji napt. pfi zméné vyrobniho programu nebo pii inovaci, popf. pii

Spatném odhadu budouci poptavky nebo pti chybnému rozhodnuti pti koupi. [11]

2.5 Zakladni irovné zasob

Pti fizeni zasob existuji urcité typy zasob, které je nutno sledovat. Jedna se o:
- minimalni zasobu a maximalni zasobu,
- signdlni stav zasoby,

- okamzitou zasobu a zadsobu primérnou.
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Maximalni a minimalni zasoba

»Z hlediska signalizace trhu zasob a kapacitnich propoctit projektovani a vizeni skladove-

vvvvvv

r ;. . 70 NS S ’ 4
ho hospodarstvi jsou nejduleZitéjsi hodnoty stavu minimalnich a maximalnich zasob.*

e Minimadlni zdasoba predstavuje stav zasoby ptedtim, nez dojde nova dodavka (nez

se doplni stav zasob).

o  Maximalni zdsoba je zasoba, kdy jeji stav je v nejvyssim bodé. Tohoto stavu se do-

sahuje v okamziku doplnéni zasob, tedy pii pfijeti nové dodavky. [8]
Signalni stav zasoby

Jde vlastné€ o objednaci zasobu a bod objednavky tzn., Ze se jedna o takovou vysi zasob, pfi
které musi podnik vystavit novou objednavku tak, aby dodavka pfisla na sklad nejpozdéji

v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosdhne Grovné minimalni zasoby. [11]
OkamZita a prumérna zasoba

Velikost celkové zasoby v podniku neni stale stejna, prakticky se denné¢ méni. Velikost
jednotlivych skladovych polozek se také stdle meni, 1 kdyZz s mensi frekvenci nez velikost

celkové zasoby.

o Okamiita zdasoba je vlastné mnozstvi, které je v daném okamziku na skladu. Tato
zasoba je dilezita hlavné pfi potvrzovani objedndvek zakaznikd, pfed zadavanim
vyrobnich zakazek a pfi realizaci stanovenych pravidel pro fizeni zasob. Pro eko-
nomické propoéty nema okamzita zasoba odpovidajici schopnost. [11]

Okamzita zasoba se dé€li na dva druhy:

a) Fyzicka zdsoba — udava okamzitou velikost skutec¢né zasoby ve skladu. Tato
zéasoba se zvétSuje, pokud sklad piijme novou dodavku, a zmensuje se po vyda-
ni polozky ze skladu.

b) Dispozi¢ni zdsoba — podoba se fyzické zasobé€, jen je zmenSena o velikost
uplatnénych jesteé nesplnénych pozadavkl na vydej a zvétsena o velikost objed-

navek na doplnéni zasob, které jsou jiZ umisténé, ale jesté nejsou vytizeny.

* LUKOSZOVA, X. Ndkup a jeho Fizen. 2004. str. 66
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e Prumérna zasoba se nejCastéji stanovuje tak, ze se udéla aritmeticky primér den-
niho stavu fyzické polozky za delsi ¢asové obdobi. Z primérné zasoby se pocitaji
ukazatele Rychlost obratu zdsob a Doba obratu zasob, které budou vysvétleny

v druh¢ kapitole. Vzorec pro stanoveni primérné zasoby mize vypadat nasledovné:

Zmax—Zmin

PZ = — 5[]

2.6 Naklady na zasoby

Néklady, které jsou spojené se zasobami, se dé€li na tfi druhy: naklady spojené s objedna-

nim, ndklady na udrzeni zasob a naklady z nedostatku zasob.
Objednaci naklady

Tyto naklady souvisi s pofizenim davek k doplnéni polozky ve skladu. Jedna se bud’ o na-
klady na externi nakup (objednaci naklady), nebo naklady na zakazku pro vlastni vyrobu

(potizovaci nebo piestavovaci naklady).

Objednaci naklady se fadi do fixnich nakladd (jsou to neménné naklady). Patii sem:

naklady na administrativu spojenou s uzavienim ptislu§né smlouvy,

néaklady spojené s pifijmem zboZi, v€etné kvalitativni kontroly,

naklady spojené s likvidaci faktury,
- dopravni naklady (pokud podnik pouZziva vlastni dopravni prostiedky).

Celkova vySe objednacich ndkladl za urCité obdobi je zavisla na tom, kolikrat se zasoba

béhem tohoto obdobi doplnuje. [5, 13]
Naklady na skladovani

Néklady na skladovani se zvySuji v zavislosti na zvySovani zasoby. Do této skupiny nakla-

dt zahrnujeme tfi slozky: naklady z vazanosti financ¢nich prosttedki, ndklady na skladovy

prostor a na spravu zéasob, ndklady z rizika. Jedna se o ro¢ni néklady. Tyto naklady jsou
piimo umérné hodnoté primeérné zasoby.

o Naklady 7 vazanosti financnich prostiedkit v zasobdach — tyto naklady nelze zachy-

tit v ucetni evidenci, proto je nemtzeme chapat jako naklady v obvyklém smyslu,

jedna se o naklady z uslé prileZitosti - tedy usly zisk, ktery by podnik mohl ziskat,
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pokud by financni prostfedky investoval nékam jinam, nez do zasob. Tyto naklady

jsou piimo imérné hodnoté primérné zasoby.

e Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob — tyto naklady jsou spise fixniho
charakteru, i kdyz mohou do urcité miry zaviset na velikosti primérné zasoby. Mezi

naklady na skladovy prostor a na spravu zasob patii:
- ndklady na pracovniky (mzdy),

- ndklady na budovy (ndjem, odpisy, udrzba),

- naklady na technologické zatizeni budov,

- ndklady na zabezpeceni budov, pojistné atd.,

- naklady na inventury.

e Ndklady 7 rizika — sem se fadi naklady, které se tykaji nebezpeci, ze dané zasoby se
nebudou moci prodat (u hotovych vyrobkl a zbozi), anebo ze dané zasoby nelze
pouzit (vyrobni zasoby a zasoby rozpracované vyroby). Miize byt riziko zkazeni, ri-
ziko znehodnoceni zestarnutim, riziko vétSich zmén ve vyrobnim programu, riziko

vyjiti z médy, €i riziko poklesu poptavky.

Naklady z rizika se pro jednotlivé skladové polozky zpravidla odhaduji jako urcité

procento, které se spocita z hodnoty primérné zasoby. [5, 13]
Naklady z deficitu

Jsou to ndklady, které vznikaji, pokud se dostane podnik do situace, Ze nema na skladé
zadné zasoby a nemuze uspokojit zakazniky. V disledku toho vzniknou dvé moznosti fe-

Seni:
a) podnik nesplnénou objednavku dale eviduje a vyfidi ji dodate¢né poté, co mu piijde
dals$i dodavka do skladu, nebo tak, Ze chybé&jici zbozi sezene za zvySené naklady

nekde jinde,

b) neuspokojeny zékaznik zrusi objednavku a se svym pozadavkem se obrati na kon-

kurenci. V tomto ptipadé dochazi ke ztraté obratu a ke ztraté zakaznika. [5, 13]
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2.7 Ocenovani zasob

Zasoby lze ocenit dvojim zpiisobem, jednak podle potizovaci ceny u nakupovanych zasob,
jednak vlastnimi naklady u zasob vytvoienych vlastni ¢innosti. Zasoby se zdsadné ocenuji

v ndkladovych cenach.
Pro oceniovani zasob skladové polozky lze pouzit tyto metody:

o Metoda priimérné ceny — jde bud’ o metodu pohyblivého priméru, kdy se kazdy
novy ndkup zpriméruje se zbyvajicimi zdsobami daného produktu a dostane se tak
nova prumérna cena, nebo o metodu vazeného pruméru, kde se celkové naklady vy-
chozich zésob sectou se vSemi nakupy, a soucet se vydéli celkovym poctem vSech

polozek.

e Metoda FIFO (first in, first out) — v piekladu to znamena prvni do skladu, prvni ze
skladu. Tato metoda vychdzi z toho, ze nejstarsi zasoba se spottebuje nejdiive. Po-
lozky se ocenuji cenou, za kterou byly do skladu ptijaty. Zasoba na konci obdobi se

ocefuje potfizovaci cenou pro posledni dodavku.

e Metoda LIFO (last in, first out) — posledni ze skladu, prvni ze skladu. Je to metoda,

kdy zasoby pfiijaté do skladu jako posledni, se spotiebuji nejdiive. [7, 14]

2.8 Skladovani

Skladovani je pro podnik velice diilezité, protoZe zabezpecuje uskladnéni produkti v mis-
tech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby. Poskytuje managementu in-
formace o stavu, podminkdch a rozmisténi surovin, dill, zbozi ve vyrobé a hotovych vy-

robkd, které mé podnik na skladég. [6]

2.8.1 Vyznam a cil skladovani
Skladovani zastava diilezitou roli v materidlovém toku protoze:

- zabezpecCuje udrzovani vyrobnich zasob a umoznuje snadnou dostupnost v okamzi-

ku potieby,

- umoziuje plynulé uspotadani vyrobniho procesu tvoienim zasob nedokoncené vy-

roby mezi vyrobnimi operacemi,

- je ptedpokladem pro to, aby firma vyuZzivala pracovniky a zafizeni co nejvyhodné;i,
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- redukuje ubytky materidlti a vyrobki aj.

Hlavni cil skladovani spoc¢ivéa v tom, ze podnik nalezne obecné zasady pro volbu strategic-

ky rozvrzeného skladovani v logistickém fetézci. [7, 10]

2.8.2 Funkce skladovani

Skladovani je velmi diilezitou slozkou v logistickém systému podniku. Zakazniklim posky-
tuje spolu s dalsimi logistickymi ¢innostmi potfebnou troven zakaznického servisu. Skla-
dovani zabezpecuje mimo uskladnéni produktti také rozdélovani produktii do mensich ba-

leni, stabilizaci a také informacni tok.

Mezi zakladni funkce skladovani tedy patii:
a) presun produktd,
b) uskladnéni produktu,

€) pienos informaci o skladovanych produktech. [3, 7]

2.8.3 Druhy skladu
Sklady mizeme d¢lit podle fady kritérii:

o Clenéni podle funkce v zdsobovacim systému — obchodni sklady, odbytové sklady,
sklady vetejné a najemné, tranzitni sklady (maji za kol pfijmout zbozi a néasledné
zboZi rozdé€lit a naloZit na dopravni prostiedek pro dalSiho spotiebitele), konsignac-

ni sklady (sklady které odbératel ziizuje u dodavatele), zasobovaci sklady.

o Clenéni podle provozni funkce — provozni sklady, poloprovozni sklady (nemaji
bud’ piijem, nebo expedici), odlehcovaci sklady (uskladnéni pouze na urcitou do-

bu).

e Clenéni podle provedeni skladu — uzaviené sklady, kryté sklady, oteviené sklady,
vyskové sklady, halové sklady, etdzové sklady (vice podlazi).

e Clenéni podle stupné centralizace — centralizované sklady (na jednom misté uvniti

jednoho provozu), decentralizované sklady (rizné stanovisté po celém podniku).

e Clenéni podle stanovist’ — interni sklady (uvnitt podniku), externi sklady (mimo

podnik).
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Clenéni podle stupné mechanizace — vnitropodnikové technologie - automatizova-
né sklady, plné automatizované sklady, vysoce mechanizované sklady, mechanizo-

vané sklady, rucni sklady.

Clenéni podle priitoku zbo3i - pratokové sklady (zbozi témito sklady prochazi od
piijmu az po jeho expedici), hlavové sklady (sklady, kde se ptijem i vyskladnéni

nachazi na stejné strané skladu),

Clenéni podle kvality — je zde pouzito ¢lenéni do péti stupiit, kterych se pouziva ve

vnitfnim obchodé Ceské republiky: Jakost 1 — 5 [6, 14]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

3 RIZENI ZASOB

wRizeni zdsob predstavuje komplex cinnosti, které spocivaji v prognézovani, analyzdch,
planovani, operativnich cinnostech v ramci jednotlivych skupin zdasob i v ramci zasob jako
celku, a které vytvareji podminky pro plnéni stanovenych podnikovych cilit s optimalni va-

zanosti financnich prostredkit v zdsobdch.*®
RozliSujeme dva typy fizeni zésob:

e operativni Fizeni zasob — ukolem tohoto fizeni je zabezpefeni udrzeni konkrétnich
druhii zésob v urcité vysi a struktufe, které¢ odpovidaji potfebam spotiebiteltl a tyto
potteby se snazi podnik uspokojit v redlné mife, v€as a s minimalnimi néklady;

o strategické Fizeni zdsob — tadi se sem veskeré rozhodovani o vysi finan¢nich zdro-
ju, které podnik muiize vyclenit z celkovych zdroju, které vlastni, na kryti zésob

v dané vysi a struktute. [5]

3.1 Obsah a cil Fizeni zasob

Podnik musi své zasoby fidit proto, aby dosahl efektivniho zachazeni a efektivniho hospo-
dafeni se zasobami, aby vyuzil vSech rezerv, které ma v této oblasti k dispozici, a aby re-

spektoval vSechny ¢initele, které se podileji na ucinnosti fizeni zasob. [5]
,»PFi Fizeni zasob je nutna:
- systematicka prace se zasobami — ne jednorazova nebo nahodila,

- dostatecna zbéhlost v metoddch a postupech vhodnych k aplikaci spojena se zna-

lostmi mistnich podminek,

- diferencovany pristup k jednotlivym druhiim zdsob, pochopent jejich rozmanitosti”
6

5 VOKALOVA, J.: Logistika: Modelovani v Fizeni 30. 2004, str. 53

® VOKALOVA, J.: Logistika: Modelovani v Fizeni 30. 2004, str. 54
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Do ptedmétu fizeni zasob se tadi tii slozky:

zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materidlli, paliva, zasoby polotovard,
naradi, ndhradnich dili a oballi. Tyto zasoby se v podniku vytvareji za tcelem za-
jistovani zakladnich, obsluznych a pomocnych procest;

zéasoby rozpracované vyroby, do kterych se fadi zasoby polotovart vlastni vyroby a

zasoby nedokoncenych vyrobk;

zasoby hotovych vyrobkii.

Cilem fizeni zasob je to, aby podnik udrzel zasoby na takové urovni a v takovém slozeni,

aby zabezpecil rovnomérnou a nepieruSovanou vyrobu, aby zajistil pohotové a uplné do-

davky odbérateliim a aby vynalozené naklady byly co nejnizsi. [5, 13]

3.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Aby podnik mohl zlepsit sviij vykon, musi rozpoznat mista, kde se opakované vyskytuji

problémy, které jsou spojené s fizenim zdsob. Spatné fizeni zasob pozname, pokud se pro-

jevi nésledujici pfiznaky:

1.

2.

Rostouci pocet nevyrizenych objednavek.

Rostouct investice vazané v zasobdch, pricemzZ pocet nevyrizenych objedndvek se

nemeni (neklesa).

Vysoka fluktuace (kolisani) zdakazniku.

Zvysuje se pocet zruSenych objednavek.

Pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru.

Velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distribucni-

mi centry.

Zhorsujici se vztahy s odbérateli; typické je ruseni a snizovani objednavek ze strany

dealer.

Velké mnozstvi zastaralych polozek.”

"LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M.: Logistika. 2000. str. 169
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3.3 Modely poptavky

Aby podnik zvolil spravny systém fizeni zasob, je nutné, aby nejprve zjistil ptivod poptav-
ky, tedy odkud poptavka ptichazi a jakym zplisobem vznika. Podle ptivodu se poptavka
déli na zavislou a nezavislou. Podle ¢asového pribéhu se poptavka déli na stejnomérnou a

narazovou.

Nezavisla poptavka nema zadnou pravidelnost; podnik v zasad¢ nema vliv na to, kdy po-
zadavek vznikne, ani na velikost objednavky. Tato poptavka se nejvice uplatiiuje u zdkaz-
nikd, ktefi maji zajem o konecné vyrobky. Je také potfebnd u materialti a ndhradnich dili

pro servis nebo pro neplanované a havarijni opravy.

Rizeni zasob, které se pouziva u nezavislé poptavky, pouziva stochaické (pravdépodobnos-
ti) objednaci systémy, ve kterych se vytvari pojistna zasoba. Pojistna zdsoba se vytvari pro-

to, aby tlumila vykyvy v odhadu budouci poptavky. [5, 13]

Zavisla poptavka se d4 odvodit z ptfedpovédi poptavky po konecném vyrobku. Pokud
podnik sestavi hlavni vyrobni plan, jehoz soucasti je velikost davek a ¢as pro doplinovani
zasoby konec¢nych vyrobki, 1ze vypocitat Cas a velikost potfeby vSech konkrétnich dilti a
materidli, které podnik musi koupit nebo vyrobit pro vyrobu a montaz kone¢ného vyrobku.
Zavisla poptavka se vyskytuje u dild pro vyrobky, které se zhotovuji na sklad, nebo pro vy-

robky montované na zakazku.

Rizeni zasob u zavislé poptavky pouziva deterministické vypocetni postupy. Tyto postupy
jsou potiebné pro vypocitani velikosti a asového rozvrzeni materidlu, nakupovanych dild,

polotovart, soucéstek a dalSich zasob. [5, 13]

Stejnomérna poptavka znamend, ze pozadavky na vydej ptichazeji trvale, 1 kdyZ jejich
velikost 1 ¢as mohou kolisat (naptiklad z dlivodu sezénnosti). Toto je typické pro nezavis-
lou poptavku, kde zakaznici maji zajem o finalni vyrobky.

Rizeni zasob u stejnomérné poptavky miize vychazet z oekavané praimérné budouci po-
tieby. [5, 13]

Narazova poptavka se uplatituje tehdy, pokud podnik zhotovuje urcity vyrobek v davkach
jen ob¢as a na vyrobni lince se stiid4 vice odlignych vyrobki. Casové Giseky mezi poptav-

kami po daném vyrobku jsou dlouhé, poZzadované mnozstvi byva velké.
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Rizeni zasob u této poptavky potiebuje znat co nejpresndjsi okamzik i velikost potieby ma-

teriall a dild, které se pouziji pro davky findlniho vyrobku. [5, 13]

3.4 Strategie Fizeni zasob

Tato strategie se vyuziva pfi stanoveni optimalni Grovné zasob v logistickém systému. Po-

uzivaji se tfi zékladni strategie fizeni zasob. Rozlisuji se tfi systémy:
- Systém fizeni zasob poptavkou;
- Systém fizeni zasob planem;

- Adaptivni metoda fizeni zasob.

3.4.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

Tento systém je oznacovan také jako ,,pull systém*, protoze zasoby jsou zde podle poptav-
ky ,,vtahovany* do logistického fetézce. Dopliiovani zdsob se zajistuje v okamziku, kdy
disponibilni stav zadsob na sklad¢ poklesne pod pfedem stanovenou minimalni zasobu, kte-
ra je vétSinou na Grovni prumérné poptavky béhem cyklu dopliiovani zasoby v distribuénim
misté. Velikost dopliiujici objednavky se stanovi pomoci nékteré z metod optimalizace za-

sob a je ponechdvana neménnou, nebo se n€kdy méni podle skute¢ného stavu zasob.

3.4.2 Systém Fizeni zasob plinem

Pro to, aby systém spravné¢ pracoval, je poZadovéana detailni znalost pozadavkl zakazniki.
Tento systém je také znam jako ,,push systém®, protoze vyrobky jsou ,,tlaCeny* do logistic-
kého tetézce v predtuse budouci poptavky. Zakladem systému je podrobny plan pozadavki
na distribuci, ktery poskytuje detailni ptehled o pozadavcich na zasoby v jednotlivych ca-
sovych usecich planovaciho horizontu. Pro bezproblémovou funkci systému je nutny de-
tailni odhad pozadavki zdkaznika za sledované obdobi pro kazdy sklad a také pohyb za-

sob, ktery musi byt sledovan komplexn¢, ve vSech lokalitach a online.

3.4.3 Adaptivni metoda Fizeni zasob

Tato metoda je kombinaci obou piedchozich systémil, ktera odstraniuje problémy spojené

S jejich realizaci. Reaguje pruzné na vnéjs$i podminky trhu. V jednom obdobi bude vyhodné
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tlacit vyrobky do distribu¢niho kanalu, v dal$im obdobi bude vyhodné&jsi vtahovat vyrobky

do distribuce az po vzniku konkrétnich pozadavkii.

Pro to, aby byl vybér vhodné strategie efektivni, musi se podnik rozhodovat podle nasledu-

jicich pravidel:

- podle rentability segmentt trhu a jejich stalosti,
- podle zavislosti a nezévislosti poptavky,
- podle rizika a nejistoty v distribu¢nim fetézci,

- podle kapacity zafizeni v distribu¢nim fetézci.

3.5 Hlavni systémy Fizeni zasob

Nasledujici tabulka nam ukéze, jak 1ze rozdélit systémy fizeni zasob.

Tabulka 1 Systémy Fizeni zdsob®

Nezavisla poptavka
Prognoza, predikce

Zavisla poptavka
Zjistovani udaju Vypocet
pro stanoveni objednavky
Udaje pouze o mnozstvi

Statistickd metoda stanoveni | Metoda planovéni potfeby da-

velikosti davky (Camplv vzo-
rec, EOQ)

vek (jednoduché mat. metody
pro pocet davek za rok)

Udaje o mnozstvi a Casu

Metoda cCasového rozvrZeni
objednaciho okamziku (stano-
veni hladiny)

Technika planovani potieby
materialu MRP-1(bere v uvahu
pocty a velikost davek i jejich
casovou potiebu

3.5.1 Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku

Rozlisuji se dva druhy systémtl, které jsou typické pro nezavislou poptavku:

1) Statisticka metoda stanoveni velikosti davky — tato metoda je bézné pouzivana pro

uspokojovani nezavislé poptavky.

2) Metoda ¢asové rozvrzeného objednaciho okamziku — Pomoci veli¢iny ¢asu se vy-

pocita termin, kdy se musi zaslat objednavky, aby byla pokryta o¢ekavana potieba.

[13]

8 Zdroj: vlastni tiprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 65
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3.5.2 Systémy Fizeni zasob pro zavislou poptavku
RozliSuji se dva typy systému, které se tvoii u zavislé poptavky:

1. Metoda planovani potfeby davek — tato metoda se pouziva ve vyrobnich (montéaz-
nich) podnicich. Pro konec¢né vyrobky se sestavi montazni program a poté se po-

moci kusovniku vypocte, kolik se bude potfebovat soucastek.

2. Technika planovani potfeby materialdt MRP-1 - tato metoda se pouziva ve vyrob-
nich podnicich a zamé&fuje se na to, aby konecny vyrobek byl hotov pravé tehdy,

kdy ho zékaznik pozaduje. [13]

3.6 Objednaci systémy

Objednaci systémy se pouzivaji u nezavislé poptavky. Cleni se na &tyfi druhy podle toho,
zda podnik planuje objednat pevné nebo proménné objednaci mnozstvi v zavislosti na pev-

nych nebo proménnych okamzicich.

Tabulka 2 Zdkladni objednaci systémy °

Proménné objednaci
mnoZzstvi, dopliiované do
vySe ,,S¢

Systém B,Q: Systém B,S:

Pevné objednaci mnoZstvi

Q

Objednavani v proménnych | Proménny okamzik objed- | Proménny okamzik objed-
okamzicich (testuje se ,,B“) | navky, pevné objednaci | navky, objednavani do cilo-

mnozstvi ,,Q vé urovné ,,S*
Systém S,Q: Systém s,S:
Objednavani v pevnych | Pevny okamzik objednavky, | Pevny okamzik objednavky,
okamzicich (testuje se ,,s) | pevné objednaci mnoZstvi dopliiovani do cilové urovné
”S“

% Zdroj: vlastni uprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 67
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3.6.1 Systém B, Q

V tomto systému znamena ,,B“ objednaci troven a ,,Q“ pevné objednaci mnozstvi. Objed-
navka se podava tehdy, kdyz se zasoba ocitne na objednaci trovni ,,B*“ nebo tésné pod tou-
to trovni. Pro to, aby podnik spravné stanovil vysi objednaciho mnozstvi ,,Q%, se nejéastéji
pouziva Camplv vzorec, ktery je popsany nize.

Tento systém se nejcastéji pouziva tehdy, pokud se jedna o pravidelny odbér a polozky ma-
ji velkou odbytovou hodnotu. Je nezbytné nutné vysi zasob prib&zné sledovat a objednat

zasoby hned pii dosazeni objednaci urovné ,,B“. [13]
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f t i f
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Obrazek 1 Systém BQ *°

19 Zdroj: vlastni uprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 67
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3.6.2 Systém B, S
Tento systém se 1i8i od systému B, Q tim, ze se neobjednava pevné mnozstvi ,,Q*, ale vzdy
se doobjednava do cilové skupiny ,,S*, ktera se vypocte nasledujicim zptisobem:
S=B+Q
Systém B, S se pouziva pti nasledujicich podminkach:
- polozky maji velkou odbytovou hodnotu,

- odbér je vétSinou nepravidelny,

- doba spotieby Q je n¢kolikrat delsi nez objednaci interval.

Objednavky rizného mnozstvi se podavaji tehdy, kdyz posledni prodej pied novou objed-

navkou byl mensi nez objednaci uroven B. [13]
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Obrdzek 2 Systém BS ™

! Zdroj: vlastni uprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 68
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3.6.3 Systém s, Q

U tohoto systému je dan pevny okamzik objednani, pevné objednaci mnozstvi ,,Q“ a ob-
jednaci troven ,,s“. Zatimco u b-systému se doobjednava ihned po dosaZeni objednaci
urovné ,,.B%, u s-systému se zasoby objednavaji jen ve zvolenych periodickych obdobich po
pravidelné kontrole stavu zasob. Zbozi se objedndva, pokud jeho zasoba klesla na uroven

,»S nebo pod ni. Pro uroven ,,s se pouziva tento vypocet:
S=(t1+0,7xI)xd+2Z,

d = primérna spotieba za ¢asovou jednotku
t; = dodaci lhiita
Z, = vySse pojistné zasoby

I = délka intervalu pii kontrolach stavu zasob [13]
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12 7droj: vlastni uprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 69
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3.6.4 Systéms, S

Objednavani zasob se u tohoto systému také provadi pravidelné jako u ptedchoziho systé-
mu, akorat v tomto systému je proménné objednaci mnozstvi. Do cilové trovné ,,S* se ob-

jednavaji pravé ty polozky, kterym poklesla jejich vyse pod uroven ,,s*.

Uvedeny systém najde své vyuziti nejvice tam, kde se objednavaji velmi velké mnoZzstvi

zboZi.
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3.7 Ukazatele urovné rizeni zasob

Pro tizeni zasob jsou dilezité i nasledujici ukazatele, do kterych patii:
- Rychlost obratu zasob;
- Koeficient vyuziti zasob;

- Doba obratu zasob.

13 Zdroj: vlastni uprava podle: VANECEK, D. Logistika (1. dil). 2003, str. 69
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3.7.1 Rychlost obratu zasob

Tento koeficient udava, kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy ob&zného majetku az
po prodej hotovych vyrobkii a opétny nakup zasob. Vypocita se jako pomér trzeb k primé-
ru stavu zasob:

_ Celkovid spotieba

Primérnd zisoba

3.7.2 Koeficient vyuZziti zasob

Tento koeficient se pouzivd, aby se zjistilo, jaka je vySe zasob, ktera je potiebna na 1 K¢

obratu. Jeho vypocet je nasledujici:

Primérni zisoba
Celkovi spotfeba

3.7.3 Doba obratu zasob

Tento ukazatel uvadi, jak dlouho jsou obéZnd aktiva vdzana ve formé& zasob. Vypocet je
jednoduchy, protoze od cCisla 360 vyd€lime jiz zminény vypocet pro rychlost obratu zasob.
Obecné plati, ze ¢im je vyssi obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je to pro
podnik lepsi. [8, 12, 14]

B 360
B Rychlost obratu

DO

3.8 Ekonomicky vyhodné objednaci mnozZstvi

Pti doplnéni zasob fesi v podniku odpovédni pracovnici, jaké mnozstvi urcité polozky zbo-
zi maji objednat. Jestlize podnik objednd velké mnozstvi, snizi objednaci naklady na kus,
ale zbozi se ze skladu Cerpa pomaleji, takze dalsi objednavka mutize nasledovat az za n¢ko-
lik mésict. Pokud podnik objednd malé mnoZstvi, sniZi tim skladovaci naklady a zbozi se
objednava Castéji. Kompromisem mezi témito tendencemi je vyhodné objednaci mnoZstvi
(EOQ). Je to takové mnozstvi, které minimalizuje bilanci nakladl mezi objednacimi a

skladovacimi néklady.
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Nc

,Naklady (K¢&)

Velikost dodavky
(MJ)

Obrazek 5 Vyvoj nakladovych parametrii pri optimalizaci zdsob™

38.1 Vypodet EQQ

Vzorec pro vypocet ekonomicky vyhodného mnozstvi vyvinul Camp v roce 1992:
|21DxF

4 axk

Kde: Q = optimélni objednaci mnozstvi
D = pfedpokladana ro¢ni spotieba
F = objednaci néklady na jednu objednavku
a = koeficient pro ro¢ni naklady na drzeni zasob, jestlize se nalady vyjadii v % hodnoty zbozi

K = pofizovaci cena za 1 ks

3.9 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Rizeni zasob je dileZitou slozkou logistiky v podniku. S neustalym vyvojem logistiky se

také modernizuji piistupy, kterym lze zasoby fidit.

14 Zdroj: viastni tprava podle: LUKOSZOVA, X. Nikup a jeho Fizeni. 2004. str. 73
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3.9.1 Metoda ABC

Zasoby strednich nebo velkych podnikt se skladaji z tisicti druhd polozek materidlu ¢i ho-
tovych vyrobki. Z tohoto diivodu neni mozné, aby se kazdé polozce vénovala stejna po-
zornost, proto je potieba polozky rozdélit do n€kolika skupin podle dilezitosti a kazdé
skupiné poté vénovat urCitou cast pozornosti. K tomu, aby se rozd¢lily polozky do skupin,

se nejCastéji vyuziva analyzy ABC. [11, 12]

wAnalyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto, zhruba 80 % dii-
sledkii vyplyva priblizné z 20 % poctu moznych pricin (tzv. pravidlo 80:20). V oblasti Fizent
zdsob to znamenad, Ze mala cast poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby, nebo
ze velka cast celkového objemu ndkupu se odebira od pomérné malého poctu dodavate-
li.

Zasoby se prti této analyze nejcastéji rozde€luji do téchto skupin:

e Kategorie A — do této kategorie se fadi polozky, které jsou pro podnik velmi dilezi-
té a tvofi zhruba 80% hodnoty nebo prodeje. Pro to, aby se stanovila optimalni dav-
be vazi znacny objem kapitalu, tak objednavani se déje v mensim mnoZstvi i za ce-
nu vyssi frekvence dodavek. Do této kategorie miizeme zatadit napt. material, ktery

se pouziva ve vyrobé.

o Kategorie B — v kategorii B jsou polozky, které jsou stiedné dilezité a tvoii dalich
asi 15% hodnoty spotieby nebo prodeje. Dodavky téchto zasob jsou méné Casté nez
u kategorie A, ale velikost dodavek a pojistna zasoba byvaji vétsinou vyssi. Casto
se objednavaji spole¢né s jinymi polozkami. Do této skupiny patii napi. ndhradni

dily, které se potiebuji pro polozky kategorie A.

e Kategorie C — tyto polozky jsou malo dulezité, tvoti zbyvajicich cca 5 % hodnoty
spotfeby nebo prodeje. I kdyz maji nejmensi podil na hodnoté, téchto polozek je
zpravidla nejvice. Rizeni tdchto polozek je nejjednodussi. Polozky se objednavaji
podle primérné spotieby, kterd byla v pfedchozich obdobich, a pojistna zasoba se

stanovuje jednorazove. Do této kategorie patii napi. spotfebni material.

1 SIXTA, J., ZIZKA, M.: Logistika — pouzivané metody. 2009. str. 66
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V nékterych piipadech se zasoby déli ne do tii, ale do &tyt skupin. Ctvrtou skupinu tvoii
kategorie D, do které se fadi tzv. ,,mrtvé zasoby*. Jsou to takové zasoby, které del$i dobu

vykazuji nulovou spotiebu nebo se neprodavaji. [11, 12]

Vztah mezi poctem polozek a celkovou hodnotou graficky zndzornuje Lorenzova kiivka.
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Kumulativni pocet polozek (v %)

Obrdzek 6 Lorenzova kiiivka *®

3.9.2 Metoda JUST-IN-TIME

Metoda Just in Time (JIT) ma sviij pivod v Japonsku, kde se tato metoda zacala rozvijet
po 2. svétové valce. V 80. letech se tato metoda dostala i do USA a odtud se zacala uplat-

fovat 1 v jinych firmach v Evropé a jinde ve svéte.

Tato metoda se bezprostiedné tykd vztahu odbératele a dodavatele. Cilem JIT jsou nulové
zasoby, tzn., Ze odbératel a dodavatel maji mezi sebou dokonalou koordinaci a spolupraci a
dodavatel posle zasoby odbérateli az tehdy, az je odbératel bezprostiedné potiebuje. Tim se

zasoby u odbératele 1 dodavatel stavaji zbytecné. [8, 12]

18 Zdroj: vlastni tprava podle: SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika — pouzivané metody. 2009. str. 67
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Hlavni charakteristika a vyuziti JIT:

- pfisné kontrola kvality, zdkaznik si pfejima pfedem provetené zbozi nebo se spolé-

ha na dodavatele (napi. pokud dodavatel pouziva pti kontrole ti¢inné metody);

- pravidelné a spolehlivé dodavky, které dodavatel dodava presn¢ podle rozpisu - ne-

boli operativniho planu odbératele;
- blizkost vyroby dodavatele a spotieby, aby se snizily dopravni naklady;

- spolehlivé telekomunikace, které jsou dilezité pro komunikaci mezi dodavatelem a
odbératelem, aby se mohli domluvit napf. na kapacité a cené, tim se snizi opatifova-

ci néklady;

- poskytovani bezprostfednich planovych informaci o predpokladaném pribéhu vy-
roby a spotieby u odbératele, aby se mohl v¢as naprogramovat vyrobni program a

mohli se naplnit v§echny ptedpoklady pro spravné splnéni kritérii JIT;

- princip jediné¢ho zdroje — odbératel s dodavatelem tzce spolupracuji, aby snizily co
nejvice néklady, proto je dilezité, aby odbératel uzaviel dlouhodobou smlouvu jen

s dodavatelem, kterému pln¢ divéiuje;

- spole¢na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy, hodnotova analyzy se vy-
tvari, aby se zabezpecila vysoka kvalita, technicka Groven vyrobkll a snizeni néakla-

du;

- podstatné jsou uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. [8, 12]

3.9.3 Quick Response

Tato technologie je zaméfena na fetézce spotiebniho zboZi z vyroby ptes velkoobchod do
maloobchodni sit€. Vznikla v 80. letech minulého stoleti v USA u textilniho zbozi a postu-
pem cCasu se rozsifila na dalsi zboZi i do Evropy. Pfi uplatnéni QR jde prakticky o uplatnéni
principu JIT v celém zasobovacim fetézci od dodavatele az ke konecnému spotiebiteli.
Kazdy ¢lanek fetézce sdili informace o prodeji, objednavkach, a zdsobach s ostatnimi ¢lan-
ky tetézce. Tato technologie pfedpokladd zavedeni automatické identifikace a elektronic-

kou vyménu dat (EDI). [9]
Prinosy uplatnéni QR:

- zrychleni toki informaci a niZeni stupné nejistoty v rozhodovani,
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- kontrola zasob umoznujici jejich snizeni a objednavka zbozi kazdy den,

- snizeni rozsahu manipulace se zbozim,

- zmenSeni naroki na skladovaci plochu, které umoziuje rozsifit prodejni plochy,

- uspora Casu v fetézci dosahuje i nékolika tydnd,

- zkraceni doby odezvy, objednané zbozi je do prodejen dodavano béhem 1 — 2 dnii,

- narok zisku vzhledem ktomu, ze zasoby klesaji, pfijmy rostou a ndklady se

snizuji.[9]

3.9.4 Cross Docking

Princip této technologie spo¢iva v tom, aby se zbozi od pfijeti do distribuéniho centra az po
odeslani zakaznikovi dé€lo co nejplynuleji. Mezi témito dvéma zakladnimi operacemi jsou
ptichozi zasilky od dodavatelt pierozdélovany do zasilek, které jsou urceny jednotlivym
odbératelim tak, aby byly splnény objednavky, a Cas, ktery takto zasilky ztrati v cross-
dockovém centru, byl minimalni. V distribu¢nim centru tedy v idedlnim piipad€ nedochézi
ke skladovani, ale pouze k dekonsolidaci a konsolidaci zasilek a rychlému odeslani. Je-li
zboZi tieba kratkodobé skladovat, pak by doba skladovani neméla pfesdhnout 24 hodin.
[15]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST TESCO STORES CR, A. S.

TESCO

Obrdazek T Logo spolecnosti [16]

Spoleénost Tesco Stores CR, a. s. (dale jen Tesco) je jednim z piednich maloobchodnich

prodejcti v Ceské Republice.

4.1 Zakladni udaje
Obchodni jméno: Tesco Stores CR, a. s.

(zapsano do OR 23. biezna 1992)

Sidlo: Praha 10, Vr$ovicka 1527/68b, PSC 100 00
ICO: 453 08 314
Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 13 263 310 000,- K¢

411 Predmét podnikani:
- montaz opravy, revize a zkouSky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny;
- Cinnost Ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence;
- pekafstvi, cukrafstvi, feznictvi, uzenarstvi;
- hostinska ¢innost;

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych piipravka a
prodej chemickych latek a chemickych piipravki klasifikovanych jako toxické;

- poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci;
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;
- ostraha majetku a osob;
- oc¢ni optika;

- provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni.

4.2 Historie

Historie spolecnosti Tesco se odviji od roku 1919, kdy Jack Cohen, vyslouzily vojak
z britského kréalovského letectva, zacal proddvat v malém stanku potraviny, které ziskal
Z ptebyte¢nych valecnych zasob. V roce 1924 uvedl na trh prvni vyrobek vlastni znacky —
¢aj Tesco. Nazev tohoto Caje vznikl z inicidl jmen spolecnikd T. E. Stockwell a Jack
Cohen. Prvni kamenny obchod oteviel Jack Cohen v roce 1929 v severnim Londyné, o de-
mek, na némz postavil potravinovy sklad. Timto krokem zahajuje novy systém centralni
kontroly zasob a zajidt'uje provoz padesati obchodnich jednotek. Retézec sité Tesco nabyva
na sile - v roce 1947 vstupuje na burzu, o 9 let pozdé€ji otevira prvni samoobsluzny obchod
a v roce 1961 je supermarket Tesco v Leicesteru dokonce zapsan do Guinessovy knihy re-

korda jako nejvétsi obchod v Evropé.

Od roku 1998 je Tesco nejvétsim obchodnim fetézcem v Anglii, Skotsku a Walesu. Po-
stupné zaCalo Tesco budovat maloobchodni jednotky i1 v ostatnich zemich Evropy, ale 1

treba v Thajsku, Jizni Koreji nebo na Taiwanu.

Do sttedni Evropy vstoupilo Tesco jiz v roce 1994, ale v Ceské republice piisobi az od ro-
ku 1996, kdy odkoupilo od americké spolecnosti Sest obchodnich domi s ndzvem K-Mart.

[17]

4.3 Soucasnost

Spole¢nost Tesco ma v soucasné dobé provozovny ve 14 zemich svéta, a to ve Velké Bri-
tanii, Irsku, Ceské republice, Slovenské republice, Mad’arsku, Polsku, Turecku, Jizni Ko-

rei, Thajsku, Cing, J aponsku, Malajsii, USA a Indii.

Tesco puisobi v CR od roku 1996 a od té doby vybudovala tato spoleénost u nas pies 170

provozoven, kde zaméstnava zhruba 14 000 zaméstnancii. Tesco je expandujici spolecnost
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a tak se pocet provozoven i zaméstnanct neustale zvysuje. Zakladni filozofii Tesca je sna-
ha poskytnout zdkazniklim to nejlepsi a stat se obchodem pro vSechny. I proto nabizi Tesco

pies 60 000 druht zbozi a mé 1 n€kolik privatnich znacek, které jsou popsany v piiloze.

Tesco provozuje na uzemi celé Ceské republiky pét zékladnich druht obchodt, kde zékaz-

nici mohou uspokojovat své potieby. Mezi né patii:

e Hypermarkety — jsou to velké obchodni jednotky, které nabizi pod jednou stiechou

potravinové a nepotravinové zbozi.

e Supermarkety — lze je charakterizovat jako samoobsluzné prodejny, kde si zakaznik
muze nakoupit Cerstvé a trvanlivé potraviny a zdkladni sortiment drogistického
zboZi.

e Obchodni domy (Tesco City, Tesco My) — vicepodlazni obchodni jednotky, které se
nachdzi v centru velkych mést. Zakaznik zde najde Sirokou nabidku znackového
obleceni, zbozi pro volny ¢as, elektroniku, potifeby pro domacnost, bytovy textil a
velkou samoobsluhu. Obchodni centra se nachazi v péti méstech Ceské republiky:

Vv Praze, Karlovych Varech, Ostrave, Opavé, Plzni a Liberci.

e EXpres — jsou to malé prodejny, kde zdkaznik mize uskutecnit kazdodenni nakup

zakladnich potravin.

e EXxtra — jsou to hypermarkety, které jsou postaveny na konceptu ,,obchod v obcho-
dé“ a kde mimo sortiment Tesca nalezne zékaznik také naptiklad optiku, 1ékéarnu,

kvétinarstvi nebo tfeba obcerstveni.

V dnesni urychlené dobé, kdy se vétSina zdkazniki pfiklani k pohodlnému nakupu pies in-
ternet, se i Tesco rozhodlo nabizet tuto sluzbu. Zakaznik si na internetovych strankach spo-
le¢nosti vybere zbozi, které chce objednat, pomoci svého uctu vyplni objednavku, kde si
napt. zvoli dvouhodinovy interval pro dovezeni zboZi. Platit mizZe bezpecné¢ kartou. Bohu-

zel tato sluzba je momentaln¢ aktivni jen v Praze a StfedoCeském kraji. [17]

4.4 Pobocka Breclav

Pobocka v Breclavi vznikla jako hypermarket 22. fijna 2007, se sidlem Lidicka 3341/137,
690 02 Bteclav. Oteviraci doba je denné od 6:00 do 24:00 hodin.
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Tesco v Bieclavi spolu s dal§imi 13 znackovymi obchody tvofi nakupni areal za méstskou
¢asti Stara Breclav, kterd se nachazi na vypadovce smérem na Hodonin a dalnici, ktera ve-
de do Brna nebo Bratislavy. Tesco Bfeclav zaméstnava 133 stalych zameéstnancii, ostatni
personal tvoii predev§im brigadnici. Soucasti Tesca Bieclav je 1 Cerpaci stanice, kterd je
oteviena 24 hodin denn¢ po cely tyden. Pobocka v Bieclavi nabizi ptes 40 000 druhi zbozi.
Aby si zékaznici mohli pohodlné nakoupit zbozi ze zminéného sortimentu, maji pted bu-

dovou Tesca k dispozici 350 parkovacich mist.

4.4.1 Organizacni struktura

Reditel pobocky
Oddéleni Oddéleni Oddéleni Customer Oddéleni Oddéleni Cerpaci
Food Ambient NonFood Servce personalni LPS stanice

Obrazek 8 Organizacni struktura hypermarketu Tesco [vlastni zdroj]

Oddéleni Food (Cerstvé potraviny)

- Vedouci utvaru ovoce a zeleniny, ktery ma pod sebou nakupciho a prodavace;
- Vedouci utvaru pekarny, ktery ma pod sebou nakupciho a pekare;

- Vedouci utvaru obsluznych pultd, ktery ma pod sebou nakupciho, prodavace a fez-

nika.
Pro toto oddé€leni jsou k dispozici dva nakupci, ktefi podléhaji ttem vedoucim ttvart.

Oddéleni Ambient

- Denni rezim — jeden vedouci, ktery ma na starosti dva nakupci a prodavace;

- Noc¢ni rezim — dva vedouci Utvaru, kteti maji pod sebou dva planogramisty a proda-

vace.

Oddéleni Non Food

- Vedouci utvaru Hardline, ktery ma pod sebou nakupciho a prodavace;
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- Vedouci utvaru Softline, ktery ma na starosti prodavace textilu.

Oddéleni Customer Service

- Hlavni pokladni — jsou to dva pracovnici, ktefi maji na starost informace a poklad-
ny. Spadaji pod né Ctyii pracovnici sluzeb pro zédkazniky, ¢tyfi koordinatofi a pro-
davaci;

- Marketing — jeden vedouci FMC a ¢tyfi pracovnici cen a marketingu.

Personalni oddéleni

— zde pracuje personalista specialista pro obéh dokladu.
Oddéleni LPS
- LPS — ¢tyti vedouci utvaru LPS, ktefi maji na starost 4 pracovniky sluzeb;

- Ptijem — ¢tyfi vedouci Utvaru piijmu, ktefi maji pod sebou Ctyii pracovniky piijmu
zboZi.

Cerpaci stanice

- Ctyf1 vedouci Cerpaci stanice, ktefi maji na starost Ctyf1 vedouci smény a Ctyfi pra-

covniky Cerpaci stanice.

4.4.2 Sortiment zboZi
Sortiment zbozi se v Tescu déli do tii zakladnich kategorii. Je to:

e Non Food (nepotraviny)
e Fresh Food (Cerstvé potraviny)

e Ambient (trvanlivé potraviny a drogerie)
NON FOOD

a) HARDLINE
Domaci potieby — Vv tomto oddéleni zakaznik nalezne veSkeré kuchynské vybave-
ni (hrnce, pfibory, sklenice, talife, misky apod.), pomicky pro tklid (smetéky, pytle
na odpadky, odpadkové kose, prepravky atd.) a zehleni (zehlici prkna, kose na prad-

lo, raminka).
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Elektro — elektro nabizi Siroky sortiment domacich spotiebica, televizi, fotoapara-
tt, mobilnich telefond, multimedialnich pfenosnych zafizeni, ale i tfeba pocitacové

a konzolové hry nebo osvétleni.

Sport — zékaznik zde nalezne veskery sortiment sportovniho vyziti od riznych dru-

ht mici, pres koleckové brusle, kola az po posilovaci pristroje.

Kancelaiské potieby — do kancelaiskych potieb 1ze zahrnout papiry do tiskaren,
sesity, desky, Sanony, pera, tuzky, propisky, pastelky, ale také darkové zboZi (pfani,
balici papir apod.).

Zabava - zde zékaznik nalezne Siroky sortiment knih rlznych zanrt, filmové

DVD, hudebni CD, ¢asopisy, hracky, spolecenské hry a spoustu jiného zbozi.

b) SOFTLINE
Moéda a textil — v odd¢leni mody spolecnost Tesco nabizi Sirokou Skalu panského,
damského a détského obleceni dvou anglickych znacek, kterymi jsou Cherokee a
F&F. Jedna se o tricka, kalhoty, sukné, spodni pradlo, kabaty, bundy, boty a mnoho
dal$iho.

Bytovy textil — rucniky, osusky, prostéradla, povleceni, polstare, deky, koupelnové

soupravy a mnoho dalSich rtiznych velikosti, vzorii a barev.
FRESH FOOD

Ovoce a zelenina — salaty, Cerstvé ovoce i zelenina od tuzemskych nebo zahrani¢nich do-

davateli, exotické plody, suSené ovoce, ofisky, balend zelenina a bylinky

Mlécné vyrobky a vejce — Siroké rozpéti riznych druht syra (tavené, pultové, zrajici,
plisiiové atd.), ovocnych 1 bilych jogurti mnoha chuti 1 zna¢ek. Mléka, smetany, mlécné

vyrobky pro déti, kysané napoje a spoustu dalSich vyrobku-

Lahidky a uzeniny — lahtdky a uzeniny zakaznik najde na dvou mistech. Bud’ si mtize
rizné druhy Sunek, salamu, klobasek, pomazanek a salatti koupit u pultu s obsluhou, kde si
sdm zvoli gramaZz zbozi, nebo si tento druh zboZi milZe koupit jiz zabaleny

v samoobsluznych chladicich regalech.

Maso — maso Ize nakoupit dvojim zptsobem. Bud’ u pultu, kde je k dispozici §kolena ob-

sluha nebo v chlazeném boxu, kde je maso Cerstvé zabalené v plastovych miskach. Mezi
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druhy masa, které¢ Tesco nabizi, patii: dritbezi, kralici, veprové, hovézi a zvérina. Bohuzel
pobocka v Bieclavi nenabizi sortiment cerstvych ryb.

Pecivo — Cast zbozi v odd¢€leni peciva si Tesco pece samo, ¢ast kupuje od tuzemskych do-
davatell. Zékaznik ma na vybér z vice nez 50 druhti bilého, tmavého, celozrnného nebo

sladkého peciva. Zakaznik mé také moznost zakoupit v tomto oddéleni rtizné druhy dorth a

zakuskua.

MrazZené vyrobky — mrazena zelenina i ovoce, hranolky, mnoho druhii mrazenych ryb a
moiskych plodi, dribez, mrazené hotova jidla, pizza a mnoho druhti zmrzlinovych pochu-

tin, at’ uz se jedné o polarkové dorty, znackové zmrzliny nebo nanuky.
AMBIENT

a) Trvanlivé vyrobky

Napoje — oddéleni napoju se déli na nealkoholické a alkoholické napoje. Do neal-
koholickych napoju se fadi mineralni vody — perlivé, jemné perlivé i neperlivé, li-
monady, sycené napoje s nahradnim sladidlem, dZzusy, ¢aje a sirupy. V casti s alko-
holickymi napoji se nachdzi mnoho druhii piv riznych znacek a variant, Siroky sor-

timent tuzemského 1 zahrani¢niho vina a velké mnozstvi tvrdého alkoholu.

Cukrovinky — v oddéleni cukrovinek se nachazi ¢okolady mnoha chuti i znacek,
¢okoladové a ceredlni ty¢inky, susenky, oplatky, bonboniéry, velky vybér cucavych
i gumovych bonbonu, piskoty, med, marmelady a dzemy, ¢okoladové krémy a

mnoho jinych sladkych pochutin

Prisady do jidel — mouka a kroupy, cukr, oleje, stil, kofeni a ochucovadla, ptisady
na peceni, pudinky, hoic¢ice, keCupy a protlaky, dresinky a omacky, octy, chlebové a
pizza smési, zahust'ovadla, bramborové kase, knedliky a omacky v prasku.

Prilohy, lusSténiny a instantni jidla — mnoho druht téstovin, ryZe, lusténiny (fazo-
le, hrach, ¢ocka), instantni jidla rznych znacek, instantni zeleninové a nudlové po-
1évky, bujony apod.

Konzervované potraviny — sterilizovand zelenina, kompotované ovoce, olivy,

konzervované maso, rizné druhy konzervovanych ryb, pastiky a mnoho jinych.

Do trvanlivych potravin patii také kava, pytlikové nebo sypané Caje, Siroky sortiment sla-

nych chipsu a crackrli, dia potraviny a mnoho dalSich.
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b) Drogérie — ruzné druhy pracich prasku, avivaze, toaletni papir a papirové kapesnic-
ky, pfipravky do mycky na nadobi, osvézovace vzduchu, Cistici prosttedky, ddmska
hygiena, sprchové gely, vlasova kosmetika (barvy na vlasy, Sampony, kondicionéry,
laky na vlasy apod.), pletové krémy, deodoranty, parfémy a mnoho dalSich. Do

drogérie se také fadi potrava a ptisluSenstvi pro domaci mazlicky.
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5 RIZENI ZASOB
Rizeni zasob je pro podnik velice dileité, protoze drzeni zasob v podniku sebou nese také

fadu nakladi. Vedeni kazdého podniku by fizeni zasob mélo vénovat velkou pozornost a

snazit se o udrzeni nakladi v optimalni vysi.

5.1 Tok zbozi a informaci

Nasledujici obrazek ukazuje tok zbozi a informaci v hypermarketu Tesco Bieclav, ze kte-
rého je patrné, Ze pomérna ¢ast zbozi putuje z vyroby nebo od distributorti do centralnich
skladti. V DC Posttizin se skladuji Cerstvé a trvanlivé potraviny, v DC Prostéjov se skladuji
potraviny chlazené a mrazené. Z centralnich skladi je zbozi dale rozvazeno do maloob-
chodnich provozoven. Zbyvajici ¢ast zasob, kterd tvoii asi 10 % z celkového zbozi, si hy-

permarket Tesco obstardva sam od svych dodavateli.

Vyrobce nebo

distributor

i

DC Hradec
DC Posttizin E

Kralové

{)

» Sklad provozovny --------------------- '

|

Prodejna

li

Zakaznik

Obrdazek 9 Tok zbozi a informaci v Tescu [vlastni zdroj]
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5.2 Objednavani zbozi

Cely proces objednavani zbozi se déje na zaklad¢ elektronického programu. Kazdy druh
zbozi, ktery je zafazeny centralnim ndkup¢im do databdze, ma v provozovné své pevné
stanovené misto, to znamena, zZe je pro néj vytvoieny planogram. Planogram se sestavuje
pomoci urcitych Cinitel, kterymi jsou naptiklad charakter vyrobku, prodejnost nebo cena.
Déle musi byt stanovena minimalni zasoba, ktera se vypocitd pomoci nasledujicich skutec-

nosti:
- kapacita regalu,
- minimalni z4soba ve dni, kdy je novy zavoz,
- predpokladany prode;j,
- umélé navySeni — vV sezonné o 50%,

skute¢na zasoba.

Elektronicky program pomoci ¢arovych kodi sleduje, kolik je urcitého zboZi na svém mis-
té v regale a pokud se mnozstvi zboZzi dostane na hranici minimélni zasoby, program auto-
maticky objedna zbozi nové. Minimalni zasoba zbozi je stanovena tak, aby v ¢asovém ob-
dobi az do dne, kdy ma pfijet novy zavoz, nevznikla v regilu tzv. ,,dira” (tedy aby v rega-
lech nebyly zbyte¢né volna mista a zbozi nechybélo). Mnozstvi jednotlivych druhd objed-
nan¢ho zbozi mohou upravit vedouci jednotlivych oddéleni, ale u vétSiny zbozi, které ne-
ziskava hypermarket ptimo od svych dodavatell, se musi nejprve na zméné objednaného
mnozstvi domluvit s centralou. To se déje tim zplisobem, ze kontrolor zasob zada ptes sys-
tém RIS pozadavek, Ze chce zménit poZzadované mnozstvi. Centréla poté rozhodne, zda

pozadavek schvali.

Pokud centrdla schvali zménu mnozstvi u objednaného zbozi, vedouci useku si
Vv elektronickém programu miize z nabidky vybrat zplisob provedeni objednavky. Jedna se
o tfi polozky: automatickd objednavka, ruéni objednavka a navrh objednévky. Pokud ve-
douci zvoli automatickou objednavku, znamena to, ze pfistupuje na objednané mnozstvi,
které navrhl sdm program a nechce provést zadné zmeény. Jestli ale chce vedouci pracovnik
provést zmeény, podiva se na navrh objednévky a podle toho stanovi vysi objednaného zbo-

~r

Z1.
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Vyse objednaného zbozi se mize také ménit v diisledku nékolika nasledujicich faktorti:
- ocekava se vetsi poptavka po uréitém vyrobku,
- vetsi ndvstévnost v dusledku urcitého obdobi (Vanoce, Velikonoce apod.),
- vetsi objem zbozi na vikendy, protoze zavozy se délaji jen v pracovnim tydnu,
- zbozi se nachazi v akénim letaku,
- pokud se jedna o sezénni zbozi.

Jakmile je objednavka zadana do systému a nasledné je potvrzena, putuje na centralu, ktera
zada prikaz danému centralnimu skladu, kde je nésledné¢ zbozi expedovano a piepraveno
do mista objednéni vétSinou do dvou dnil. Pokud je centralni sklad jen pfepravce a zbozi se
pies DC objedna u dodavatele, je doba dodani prodlouzena az na 5 dni. Objednavka pro

cerstvé potraviny musi byt zadana a odeslana do 8:00 hodin, trvanlivé zbozi do 10:00 ho-

din.

U ptimych dodavatelli se objednava pomoci objednavkového kalendare. Objednavka se

podava elektronicky pomoci systému EDI.
Pracovnici, ktefi maji na starosti objednavky zboZzi, maji na starosti i dalsi polozky:
- parcidlni inventury,
- skenovani ,,dér* v regalech,
- kontroly zaru¢ni doby,
- kontroly doby spotieby,
- kontroly vystaveni zbozi podle planogramu,
- kontroly uskladnéni zbozi pomoci metody FIFO,

- slevy zbozi. [18]

5.2.1 Prijem zboZi

Ptedtim, nez za¢ne piijem zbozi, si pracovnik pfijmu nachysta a zkontroluje pottebné po-

mucky a technické formulare. Jedna se o:
- zéznam piijmi zbozi;

- formuléfe Ptijato, Nepfijato, Posta;
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aktualni katalog vratnych obali, evidence obalti z distribu¢niho centra;
- RFPDCU,

- u skladu fresh kontrolni teplomér na méteni teploty povrchu chlazenych a mraze-

nych potravin;
- kancelarské a ochranné pomiicky.

Pracovnik LPS na bran¢ provozovny nasméruje jednotlivé dodavatele na ptislusné rampy
podle piijezdu a provede evidenci vjezdu a vyjezdu vozidel do ptislusné zony. Poté zkon-
troluje, zda se na dodacim listu dodavatele nachazi ¢islo objednavky. Pokud ¢islo na doda-
cim listu neni uvedeno, nebo je v systému jiné ¢islo objednavky, pracovnik zajisti dohleda-
ni objednavky v systému. Pokud zjisti, Ze Cislo objednavky neexistuje, kontaktuje manaze-
ra ve sluzbé, ktery rozhodne, zda zasilka bude pfijata nebo odmitnuta. ZboZzi musi byt na-
sledné vyloZeno na pfislusné misto ve skladu — jedna se o tzv. ¢ervenou, Zlutou ¢aru, ktera
odd¢€luje vymezeny prostor pro piijem zbozi. VSechny pfijaté dodavky se za piitomnosti

fidi¢e zkontroluji a poté pracovnik vystavi potfebné doklady. [18]

5.3 Skladovaci systém

Skladovaci prostory se v Tescu déli na tf1 €asti podle sortimentu zbozi, které je popsano
vySe, tedy na sklad Fresh Food, sklad Non Food a sklad Ambient. Do skladu ambientu
jsem méla moznost nahlédnout. Vétsina zbozi se skladuje v regélech, na paletach a v kle-
cich. Zbytek zbozi se skladuje v chladicich boxech. V chladicich boxech se skladuji cerstvé

potraviny (maso, uzeniny, lahiidky, syry a jiné).
Skladové prostory museji byt dale rozdéleny na:
- prostor pro ptijem zbozi,
- zpé&tny nakup zbozi, reklamace,

- Cervena zona - zde se umistuji produkty, které z riznych divodl nelze prodavat
(nespravny kod EAN, zbozi neproslo pokladnou, neni mozné provést naskenovani
do PDCU a jiné). Tyto produkty dale feSi manaZer nebo zaméstnanec kontroly za-

sob daného oddéleni,

- odpisy, slevy,
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klec Ambient — drahy alkohol, cigarety, kosmetika apod.,
klec Hardline — skladovani drahého elektra,
rampa/zazemi — prostor uréeny pro piijem vozidel a pro skladovani vratnych obala,

ostatni vyhrazené prostory pro vysokozdvizné voziky, elektrické voziky, paletaky.

[19]

5.4 Precenovani a likvidace zbozi

Zbozi, které je poskozené, znehodnocené nebo vyfazené z prodeje z jiného duvodu se pre-

dava ihned do vyhrazeného prostoru ve skladu. Poté se zbozi roz¢leni na:

a) zbozi, které je urcené k reklamaci — pro to, aby zbozi mohlo byt reklamovano, mu-

si byt vystaven reklamacni list, kde musi byt uvedeny vSechny naleZzitosti;

b) zboZi, které je uréené k piecenéni — jedna se o zbozi, které musi byt piecenéno

z diivodu koncici trvanlivosti nebo pokud je néjakym zptisobem poskozen obal,
aniz by byl poSkozen obsah zbozi. Zbozi pfeceiiuje nakupci a poté je zbozi pieddno
na piredem ur¢ené prodejni misto. Zbozi musi byt pielepeno Zlutou etiketou a je na

ném zvyraznéna procentudlni sleva (vétSinou 30, 50 nebo 70%);

C) zboZi, které je urcené k likvidaci — toto zbozi je likvidovano tak, aby nemohlo byt

znovu pouZito, kontroluje to manaZzer prevence ztrat. Kontrola zboZi se provadi

denné. [19]

5.5 Elektronicky program

Vsechny zasoby jsou v provozovné Tesco Bieclav fizeny pomoci elektronického programu.

Tento program se nazyva systém Gold a provozovna ho pouZziva jiz od svého vzniku v roce

2007. Program plni nésledujici funkce:

obsahuje seznam zbozi, které provozovna nabizi, a veSkeré informace o konkrét-

nich druzich zbozi,
seznam dodavatell a veskeré informace o nich,

zaznamenava u kazdého druhu zbozi minimalni zasobu, a pokud zbozi klesne na tu-

to minimalni zasobu, vytvoii automatickou objednavku zbozi,
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- poukazuje na koncici trvanlivost zbozi,

- vyuziva odecitani kddu EAN na pokladnach,

- poskytuje informace o pfijmu zbozi i o jeho prodeji,

- uchovava informace diilezité pro kontrolu stavu zasob,
- je napojen na centralni sklad,

- tiskne $titky s kody na zbozi

- eviduje slevy a zmény cen.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

6 ZHODNOCENI VYBRANEHO DRUHU ZBOZi

Pro zhodnoceni zbozi jsem po domluvé s vedenim Tesca vybrala tfi polozky. Jedna se o
Chléb konzumni, u kterého predpokladam rovnomérnou spotiebu po cely rok, a mandarin-

Ky a pomerance, které maji kratkou dobu trvanlivosti.

6.1 Ukazatele urovné zasob u vybranych druhi zbozi

Pro to, abych mohla vypocitat ukazatele zasob, musim nejprve vypocitat primérnou zaso-

bu, kterou vypocitdm pomoci aritmetického priiméru mési¢nich objednéavek.

Chléb konzumni

Prumérna zasoba:

65440
Z = = 5453
Rychlost obratu:
62319
0= =1143
5453
Doba obratu:
360

0= =31
11,43
Z vyse uvedenych udaji vyplyva, Ze primérnd zasoba je 5 453 ks/mésic a spotiebuje se
11,43 krat za rok. Tato primérna zasoba vystaci pfi kryti primérné spotieby na 31 dnu.
Mandarinky
Prumeérna zasoba:

65480
Z= = 5456

Rychlost obratu:

59074
5456

¥
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Doba obratu:

360
0=——=733
10,8

V tomto piipad¢€ je primérnd mesicni zasoba 5 456 ks, ktera se spotiebuje 10,8 krat za rok.
Tato priimérna zasoba vystaci pti kryti primérné spotieby na 33 dntl.
Pomerance

Prumeérna zasoba:

42654
7 =
12

= 3555

Rychlost obratu:

35542
3555

¥

Doba obratu:

_ 360

0=——=736
9,95

U pomeranct je pramérna mésicni zdsoba 3 555 kg, ktera se spotiebuje 9,98 krat za rok a

vystaci pfi kryti primérné spotieby na 36 dnt.

Jak je zfeymé z nésledujici tabulky, nejlépe je na tom konzumni chléb, ktery ma nejvétsi

obratkovost a tim i nejmensi dobu obratu. To znamena, ze zasoba chleba se pfeménuje nej-

rychleji zpét na finan¢ni prostredky.

Tabulka 3 Ukazatele zdasob u vybranych druhii zbozi [vlastni zdroj]

Primérna zasoba Rychlost obratu Doba obratu
Chléb 5453 11, 43 31
Mandarinky 5456 10, 80 33

Pomerance 3555 9, 98 36
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6.2 Zhodnoceni prijmu a prodeje zbozi a vypocet EOQ

Protoze Tesco nevede skladovaci ani objednaci naklady, urci se optimalni objednaci mnoz-

stvi jako podil poctu prodanych kusii k po¢tu objednavek za rok.

Chléb konzumni

Pfijem chleba za obdobi od kvétna 2011
do dubna 2012 v ks/mésic
10000
8000
6000
4000
2000
0
@é&(\ 2 ¢ teé‘z’&g z}Q@ & ‘{‘\e’o \\c}(’&b Qﬂoéoé’ \zbé\ ‘0(\0& 6@39 b\3°$

Obrazek 10 Prijem chleba za urcité obdobi v ks/mésic [vlastni zdroj]

Ptedchozi graf ukazuje pfijem chleba za obdobi od kvétna 2011 do dubna 2012. Objednav-
ky konzumniho chleba se uskute¢nuji kazdy den. Nejvice chleba se prodalo v letnich mési-
cich. Pfedpokladem pro vétsi poptavku po konzumnim chlebu v tomto obdobi je teplé po-
Casi a s tim spojené grilovani masa, kde chléb je hlavni ptilohou. Nejméné objednavek

provozovna uskutecnila v lednu a tnoru.

Prodej chleba za obdobi od kvétna 2011
do dubna 2012 v ks/mésic

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Obrazek 11 Prodej chleba za urcité obdobi v ks/mésic [vlastni zdroj]
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Z ptedchoziho grafu je ziejmé, Ze nejvétsi prodej byl zaznamenan V Cervenci. Celkem se
prodalo 7 413 ks za mésic, primérné se tedy v mésici ¢ervnu prodalo 239 ks denné. Nej-
mén¢ chleba se prodalo v lednu, kdy prodej chleba Cinil jen 3 609 ks, tedy primérné 116 ks
tim, ze chléb konzumni patii mezi zékladni suroviny, které kupuje velké mnozstvi zakaz-
nikd.

Za obdobi od kvétna 2011 do dubna 2012 se u Chleba konzumniho uskute¢nilo 360 objed-
navek. Protoze Tesco nevede skladovaci ani objednaci naklady, ale pouze naklady spojené
se starnutim zbozi, ur¢i se optimalni objednaci mnozstvi jako podil poctu prodanych kust
Kk poctu objednavek za rok.

62319
EOQ= zs0 =173

Podle vypoctu ¢inni optimalni objednaci mnozstvi 173 ks denng, tedy pramérné 5 190 ks

za mésic.
Mandarinky
Prijem mandarinek od kvétna 2011
do dubna 2012 v kg/maésic
16000
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Obrazek 12 Prijem mandarinek za urcité obdobi v kg/mésic [vlastni zdroj]

Ptedchozi graf ndm ukazuje pocet objednavek u mandarinek za obdobi od kvétna 2011 do
dubna 2012. Nejvice poptavky se o¢ekavalo v bfeznu, kdy bylo objednano 15 109 kg, pro-
toze se tento druh zboZzi nachazel v akénim letdku. V prvni poloviné obdobi o mandarinky
nebyl velky zajem. Mohlo to byt zptisobeno tim, ze v letnim obdobi je k dostani vice druhti
sezonniho ovoce (jahody, tiesné€, maliny). Nejméné mandarinek bylo objednano v zafi, jen

438 Kg.
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Prodej mandarinek od kvétna 2011
do dubna 2012 v kg/maésic
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Obrdazek 13 Prodej mandarinek za urcité obdobi v kg/mésic [vlastni zdroj]

Nejvice mandarinek se prodalo ve dvou mésicich a to v listopadu, kdy se prodalo 11 670

kg, a v bieznu, kdy se mandarinek prodalo 12 591 kg. Jak jiz bylo zminéno vyse, zbozi

Vv téchto obdobich bylo cenové zvyhodnéno. Nejméné mandarinek se prodalo v mésici zafi,

kdy prode;j ¢inil 365 kg.

Za dané obdobi se uskutecnilo 360 objednavek. Optimalni objednaci mnozstvi je tedy:

58074
EOQ = 360 =164

Optimalni objednaci mnoZstvi pro jeden den je 164 kg, tzn. 4 923 kg za mésic.

Pomerance
Prijem pomerancu za obdobi od kvétna
2011 do dubna 2012 v kg/mésic
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Obrazek 14 Prijem pomerancii za urcité obdobi v kg/mesic [vlastni zdroj]
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V ptedchozim grafu jsou mési¢ni ptijmy objedndvek za obdobi od kvétna 2011 do dubna
2012. Stejn¢ jako u mandarinek se vice objednévalo v zimnich mésicich, kdy je po tomto
exotickém ovoci nejvétsi poptavka, nejméné pak v 1été. Nejvice pomerancl se objednalo

v lednu — 10 258 kg, nejméné pak v ¢ervenci — 655 kg.

Prodej pomerancu za obdobi od kvétna
2011 do dubna 2012 v kg/mésic
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Obrazek 15 Prodej pomerancii za urcité obdobi v kg/mésic [vlastni zdroj]

Nejvice pomeranci se prodalo v lednu, kdy objem prodeje ¢inil 8 548 ks, nejméné potom v

¢ervenci, kdy se prodalo 546 kg.

Pomerance se stejné jako ptedchozi druhy zboZi objednavaji denné€. Za dané obdobi se tedy

uskute¢nilo 360 objednavek. Optimalni objednaci mnozstvi se tedy vypocita:

35542
Q= =98,7
360

Optimalni objednaci mnozstvi ¢ini 98,7 kg za den, tedy 2 961 kg za mésic.

6.2.1 Porovnani vySe mési¢nich objednavek s EOQ

Porovnani vySe mésicnich objednavek s optimalni vysi objednavky ukazuje, jak podnik

drzel zasoby, jestli efektivné €1 neefektivne.

a) Chléb konzumni

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze v prvni poloviné obdobi se skutecné objednavky pohy-
bovaly pod kiivkou EOQ, to bylo zpisobeno tim, Ze v tomto obdobi je vétsi poptavka po

tomto druhu zbozi. V druhé polovin¢€ obdobi se skutecné objednavky uskutecnovaly spise
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pod kiivkou EOQ. Bylo by dobré objednavky sniZit o urcité procento, protoZe chléb, ktery

se z kazdodenni objednavky neproda, se musi zlikvidovat.
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Obrazek 16 Porovnani objednavky s EOQ u chleba za obdobi od kvétna 2011 do

dubna 2012 [vlastni zdroj]

b) Mandarinky

Stejné jako u chleba se mandarinky objednavaly podle toho, kdy je po nich vétsi poptavka

a podle obdobi, kdy bylo zbozi v akénim letaku. V prvni poloviné obdobi se objednavalo

méné, tedy pod kiivkou EOQ, v druhém obdobi, se objednavalo nad kiivkou EOQ. Nejvét-

§i objednavky se uskutecnily v mésici listopadu a bieznu.
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Obrazek 17 Porovnani objednavky s EOQ u mandarinek v obdobi od kvétna 2011 do

dubna 2012 [vlastni zdroj]
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Mandarinky patii také do rychle kaziciho se zbozi, proto by se mély objednavky, stejné ja-
ko u chleba, o urcité procento snizit, protoze zbozi, které se neproda, je z casti odepisovano

a z casti se da prodat, ale jiz za snizenou cenu.
Pomerance

Pomerance se stejné jako pfedchozi dva druhy zbozi objednévaly podle poptavky sezon-
nosti a obdobi, kdy je zbozi v akénim letaku. Z grafu je patrné, Ze v prvni poloviné obdobi
se objedndvalo malo, tedy pod kiivkou optimalni objednavky, v druhé poloviné zase spis

nad kiivkou EOQ.
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Obrdazek 18 Porovnadni objednavky s EOQ u pomerancii v obdobi od kvétna 2011 do
dubna 2012 [vlastni zdroj]

6.3 Zhodnoceni likvidace u vybranych druhi zbozi

Zbozi, které neni prodano ve stanovenou dobu a neni proddno ani za sniZzenou cenu musi
byt zlikvidovano. VSechny tfi druhy zboZi, které do mé prace byly vybrany, patii mezi

rychle se kazici zbozi, proto se u nich predpoklada urcita ztrata.

Chléb konzumni

Z nasledujiciho grafu lze zjistit, Ze provozovna Tesco Bieclav by méla snizit objednavky
tohoto druhu zbozi, protoze je likvidovano zbytecné¢ moc velké mnozstvi. Za obdobi od
kvétna 2011 do dubna 2012 bylo zlikvidovano 3 121 ks chleba. Cena za chleba se za toto
obdobi pohybovala okolo 24 — 26 K¢. Provozovna tedy pfisla primérné o 78 025 K¢, po-
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kud je primérnd cena stanovena na 25 K¢&. Celkové bylo zlikvidovdano cca 5 %

Z objednaného mnozstvi chleba.

Likvidace chleba v obdobi od kvétna
2011 do dubna 2012 v ks/mésic
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Obrazek 19 Likvidace chleba za urcité obdobi v ks/mésic [vlastni zdroj]

1) Mandarinky

Likvidace mandarinek v obdobi od kvétna
2011 do dubna 2012 v kg/mésic
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Obrazek 20 Likvidace mandarinek za urcité obdobi v ks/mésic [vlastni zdroj]

Proces likvidace u mandarinek je velice nerovnomérny. V prvni poloviné se zlikvidovalo
mandarinek méné. Nejhospodarnéji se s mandarinkami zachdzelo v prosinci, kdy pocet
zbozi k likvidaci je nulovy, tzn., ze se podafilo prodat vSechno objednané zbozi, at’ uz za
normalni cenu nebo ve slevé. Celkem se za toto obdobi zlikvidovalo 10 595 kg mandari-

nek. Pfi primérné cené 23 K¢ za toto zbozi provozovna pfisla cca o 243 685 K¢, coz je
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nemald ¢astka. Polovina mandarinek, které byly urcené k likvidaci, byla snizené kvality,

druhé polovina byla odepsana z toho divodu, ze zbozi nebylo prodano ani po sleve.

2) Pomerance

Likvidace pomerancti za obdobi od kvétna
2011 do dubna 2012 v kg/mésic

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Obrazek 21 Likvidace pomerancii za urcité obdobi v ks/mésic [vlastni zdroj]

V nésledujicim grafu lze vycist, ze nejméné pomeranct se zlikvidovalo v Cervenci, kdy
provozovna neprodala 106 kg, nejvice v lednu, kdy likvidace ¢inila 1 674 kg pomeranci,
které se neprodaly ani ve slevé. Stejn€ jako u mandarinek tvofi polovinu likvidace snizena
kvalita a polovinu neprodej ani za sniZzenou cenu. Celkem se za obdobi od kvétna 2011 do
dubna 2012 zlikvidovalo 7 073 kg, ¢imz provozovna piisla o 176 825 K¢, pfi pramérné

cen€ 25 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

7 NAVRH NA ZLEPSENI RiZENi ZASOB V POBOCCE BRECLAV

Na zdkladé¢ informaci, které mi byly poskytnuty, jsem dosla k z&véru, ze se Tesco snazi o
co nejveétsi minimalizaci zdsob - vétSinu svych zasob chce skladovat pfimo na prodejné.
Zbytek zasob, které chce mit v co nejmensi vysi, chce provozovna skladovat v tzv. ,kle-
cich®, které maji pracovnikiim usnadnit manipulaci se zbozim. Podle toho, co jsem ve
skladu vid€la, si myslim, Ze aby tento systém zasobovani mohla provozovna zavést, musi
nejprve snizit skladové zasoby na minimum, protoze sklady jsou plné, a poté uzptsobit

skladové prostory. Skladové zasoby mtize snizit dvojim zptisobem:

1) u druhti zasob, které jsou jiz na sklad¢, snizi cenu, ¢imzZ vzroste poptavka po tomto

zbozi, a tak se zasoby na sklad¢ snizi;

2) snizi minimalni zasobu, coZ snizi mnozstvi objednavek, a tim se skladové zasoby

spotiebuji rychle;ji.

Zhodnoceni pfijmu a prodeje

Podle analyzy ptijmu a prodeje, kterou jsem udélala u tfi druhti zbozi (Chléb konzumni,
mandarinky a pomerance), jsem zjistila, ze podnik ma zbyteéné ztraty u Cerstvych potravin.
Zbozi s kratsi dobou trvanlivosti se nesta¢i prodat a poté se musi zlikvidovat. Naklady, kte-
ré vzniknou, kdyZ se zboZi neprodé a nasledné se zlikviduje, si pobocka hradi sama a tim

se pripravuje o finan¢ni prostfedky, které by mohla pouzit jinde.

Doporucuji, aby si provozovna nastavila niz§i minimalni zasobu chleba, mandarinek a po-
meranci podle EOQ a v dobé¢, kdy predpoklada nizsi nebo naopak vyssi poptavku, si na-
stavenou vysi objednavky vydéli nebo vyndsobi uréitym koeficientem. U mandarinek a
pomeranci, které jsou objedndvany kazdy den, a které na rozdil od chleba nemusi byt den-

né objednavany, 1ze také snizit pocet objednavek za rok.
Likvidace

Jak ukazuje nasledujici tabulka, provozovna si nepo¢inala u zhodnoceného zbozi efektivné.
Velké mnoZstvi zboZi se neprodalo a muselo se zlikvidovat, ¢imz se provozovna pfipravila
zhruba o pil milionu K¢ jen u téchto polozek. Proto navrhuji sniZit mnozstvi objednavané-
ho zbozi, aby se provozovna vyhnula pfipadnym ztrdtdm a nemusela zleviiovat a nasledn¢

likvidovat zbozi.
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Tabulka 4 Shrnuti likvidace u vybranych druhii zbozi [vlastni zdroj]

Celkova Zitrata celkem Pramérna li- Pramérna
likvidace®’ v K& kvidace za mé-  ztrata za mésic
1 v K¢
Chléb 3121 78 025 261 6 525
Mandarinky 10 595 243 685 883 20 309
Pomerance 7073 176 825 589 14 725

o Celkova likvidace a primérna likvidace za mésic je u chleba v ks, u pomeran¢ti a mandarinek v kg.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo popsat a zhodnotit fizeni zasob Vv obchodnim podniku a

Vv ptipad¢ problémovych oblasti navrhnout feSeni pro zlepsSeni.

V teoretické Casti jsem se zabyvala obchodni logistikou, délenim z4sob a nasledné fizenim
zasob. V casti, kde jsem se vénovala fizeni zasob, jsem popsala obsah a cil fizeni zasob,
strategii fizeni zasob, druhy poptavky a dale jsem se v této kapitole vénovala objednacim
systémum a logistickym technologiim, které souvisi s fizenim zasob a fizeni zasob usnad-
nuji.

V praktické ¢asti jsem nejprve piedstavila spolecnost Tesco Stores CR, a. s. a jeji pobocku
Vv Bieclavi, poté jsem popsala sortiment zbozi. Dale jsem pomoci poskytnutych informaci a
mého pusobeni v pobocce popsala fizeni zdsob a zhodnotila tfi druhy zbozi, které jsem vy-

brala s pomoci vedeni pobocky v Breclavi.

Protoze je ve spole¢nosti snaha o minimalizaci zasob, dovolila jsem si navrhnout feSeni,
jak toho dosahnout, které jsem popsala v zavéru praktické ¢asti. Pokud spole¢nost piijme
navrhovand opatfeni, uvolni se ji ¢ast kapitalu, kterd je nyni vazéna v zasobach a kterou

muze spole¢nost vyuzit v jinych oblastech.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a. S.
DC
DO
EAN
EDI
EOQ
FIFO
FMC
T
LIFO
LPS
PZ
QR
RO

Akciova spolecnost
Distribu¢ni centrum
Doba obratu zasob
Carovy kod
Elektronicka vyména dat
Economic Order Quantity
First In — First Out
Oddé¢leni kontroly cen
Just In Time

Last In — First Out
Oddéleni prevence ztrat
Priimérné zasoba

Quick Response

Rychlost obratu zasob
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