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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci vozového parku a planovani tras firmy.
Teoretickd ¢ast pojednava o vzniku logistiky, jako védni discipliné a jejim nasledném
vyvoji. Dale o historii dopravni logistiky a typologii dopravnich prostiedki a logistickych
systémil a technik. Prakticka ¢ast se na svém zacatku vénuje uvedeni firmy W-Logistics
s.r.0. a nasledné analyze vozového parku. V dalsi ¢asti pak vyhodnocuje ¢asto vyuzivané
trasy na zaklad¢é pozadavkl a nakonec pak navrhy na zlepSeni, zvySeni efektivity firmy, ¢i

snizeni nakladu.

Klicova slova: Logistika, optimalizace, vozovy park, planovani tras

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on fleet optimization and route planning of a company. The
theoretical part deals with the origin of logistics as a discipline and its subsequent
development. Furthermore, the history of transport logistics, typology of transport, logistics
systems and techniques. The practical part begins deals with the introduction of the
company W-Logistics Ltd. and subsequent analysis of the fleet. The next section evaluates
frequently used routes based on the requirements and finally suggests how to improve and

increase efficiency of the company or how to reduce costs.

Keywords: Logistics, optimalization, fleet, route planning
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UvVoD

Predmétem bakaldiské prace je optimalizace vozového parku a plénovéani tras. Prace je
rozdélend na 2 zakladni ¢asti. V teoretické €asti se zaméetfuji na vyznam a historii logistiky,
dale obeznameni s pojmem dopravy a pro¢ je v dneSni dobé¢ tak dilezitd, véetné vyvoje a
ptipadny vyznam v budoucnu z empirického hlediska. Posléze je popséana doprava ve
vztahu k optimalizaci a logistice, popis druhli doprav dnes ve svété volné vyuzitelnych a

informacni, logistické a technologické systémy, které v dopravé a logistice vyuzivame.

V praktické ¢asti se zaméfuji na konkrétni firmu W-Logistics s.r.0. Na tivod praktické ¢asti
popisuji podnikatelské zaméfeni a firemni zasady Ci cile, chcete-li. Dale se podrobnéji
vénuji analyze celého vozového parku této firmy, moznosti inovace a optimalizace jednak
ze strany dopravnich prostfedki, komponentli, tak pokrocilejSiho planovani tras, feSeni

informacniho systému s ndvrhem moznych inovaci zefektivnéni materiadlovych tokda.

V dalsi casti praktické Casti popisuji a navrhuji alternativni trasy do lukrativnich a tedy 1
Casto vyuzivanych cest. Koncepce tras je rozdélend podle preferenci zvolenych na zacatku
jizdniho ukonu. V posledni ¢asti se zamétfim na navrhy dle mé osobni zkuSenosti ve firmé a

doporuceni, ktera by mohla vést k uspordm casu a financi.
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CILE A METODIKA PRACE

V praktické ¢asti prace jsou pouzity k analyze vozového parku interni zdroje firmy W-

Logistics s.r.0., a to zejména jednotlivé udaje o vozech, jejich stavu a piipadné vybave.

V dal$i casti, zabyvajici se zejména typologickym planovanim casto vyuzivanych tras
firmy, jsou  pouZity internetové  planovaCe  tras  nachdzejici se na
http://www.viamichelin.com/. Tento planovac, na rozdil od konkuren¢nich, nabizi celou
fadu drobného nastaveni a pro planovéani drobnych odchylek, které se nemusi promitnout
na trase, ale napft. na cen¢, se z dostupnych planovact jevi jako zcela nejoptimalnéjsi. Déle
jsou vyuzity kalkulacni néstroje dostupné na https://ssl.directferries.com, které byly vyuzity

pro vypocty pro mytné v euro tunelu na trase Praha — Londyn.

Cilem této prace je analyza a specifikace vozového parku firmy W-Logistics s.r.o. a na
zakladé dostupnych Udaji vytvofeni ndvrhi, jenZ by mohly po implementaci zefektivnit
pracovni proces firmy. DalSim z cill je pak zaméfeni na trasy, s nimiZ se firma casto

setkdva a pomoci planovace tras vytvofit idealni varianty na zaklad€ pozadavki zdkaznika.

Veskeré interni informace o firmé W-Logistics s.r.o. byly ziskdny po konzultacich
s majitelem Danem Walterem, ktery firmu fidi a spravuje veskeré jeji procesy, od
objednavek az po spravu technického stavu vozl. Komunikace probihala v podobé
osobniho stfetnuti nebo pomoci e-mailu, odkud jsem ziskal 1 materidl pouzity v praktické
¢asti. Vzhledem k Casové vytizenosti pana Waltera komunikace probihala v pribéZzné
zavislosti na ¢asovych moznostech. Osobni kontakt a v tom zahrnutd i nasledna pracovni
¢innost DPP byla zaloZena na ziskani vlastniho pohledu na firmu a jeji firemni politiku.
Mailova diskuze pak pojedndvala piedev§im o technické strdnce vozového parku a

charakteristice firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM LOGISTIKY

Logistika se poprvé vyskytla v oblasti zdsobovani vojenskych jednotek. Dnes jej vSak
chapeme jako mnohem §irsi pojem a vyuzivame hned nékolik vyznami ,,specifikou lidskou
cinnost, vedouci k cilevedomému a ekonomicky zdiivodnénému premistovani osob a veci
k uspokojovani potreb premistovani“.[4] Star$i vyznam logistiky uvadi jeji vyznam jako
soubor ¢innosti, ktery se zabyva ukolem zajistit ve stanoveném case, aby dané zbozi bylo
ve spravném mnozstvi a kvalité na smluveném misté. Poté, co se vSak logistika rozsifila 1
do oblasti ekonomické, zacala byt chdpana i jako nauka, ktera se zabyvd hmotnymi toky
zbozi (zasob) od dodavatele k odbérateli, tedy, Ze ma 1 hodnototvorny charakter, a tak se

rozsifila i o toky informacni, pisemné ¢i ustni.

1.1 Koreny logistiky

Prvotni naznaky logistiky jako takové mulZeme najit hluboko pied nasim letopoctem.
Prakticky je logistika stard jako prvni konflikty mezi narody, které byly v uréité¢ mire
organizované, a kazdy mél pifesn¢ vymezené pole pulsobnosti. Mezi prvni takto
organizované narody se fadil starovéky Egypt, Cina, Byzantska fise ¢i fise Rimskd. Jednak
tyto supervelmoci své doby ovladali vétSinu tehdejSiho zndmého svéta, ale na rozdil od
jinych naroda té doby byly technologicky na vysi a organizovanost byl milnik, ktery je

odliSoval od zbytku svéta, které méli za prosté barbary.

Ve vojenstvi vytvofili pravidla, jez ur¢ovala v jejich armadnich taZzenich kazdému jeho roli,
a spolecn€ mohli synergicky vytvofit mnohem efektivnéj§i valecny mechanismus.
Logistika zde nasla své uplatnéni pravé v oblasti zasobovani vojaka jidlem, vodou ¢i
stielivem, zbranémi nebo brnénimi. Tato Cinnost se miize jevit jako druhotna, ale paklize

velite armade¢ o statisicich hlav, je dilezité prave tyto faktory zvazit.

Jakmile se tyto narody naucili vyuZzivat téchto pravidel ve vojenstvi, pienesly je 1 do oblasti
civilni. Téméf kazdd ztéchto velmoci po sob& zanechala néjaky druh stavby, c¢i
monumentu, kterym ukazovala svou nadfazenost nad tehdejSim svétem. Tyto stavby bylo
nesmirn¢ obtizné postavit, ale hlavné také zajistit, aby kazdy véd€l, co ma délat, aby
materidl potfebny k vystavbé dodali vcas ¢i aby kvalifikovanost jednotlivych délniki
odpovidala tomu, jakou provadéji ¢innost. Proto opét mozky tehdejSich narodu, které jiz

byly pouceni z valceni, s nejvétsi pravdépodobnosti aplikovali pravidla, které fungovali ve
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vojenstvi do tohoto sektoru tak, aby co nejlépe a nejefektivnéji vyhovovala danym
stavebnim pozadavkim. Pokud tomu tak bylo, fungovala logistika v mnohém jako dnesni
moderni logistika s tim rozdilem, Ze 1idé vychazeli z empirickych znalosti, tudiz logistiku

brali jako pfirozenost, paklize chtéji néco splnit ve stanoveném limitu.

1.2 Vyvoj ve vojenstvi

Jak jsme si jiz nastinili, vojenska logistika se vyuzivala jiz za davnych civilizaci a byla
jednim z prostfedkd a kli¢i k spravnému véleénému taZeni. I kdyZ byly tyto znalosti o
vedeni valky ddvno zndmé a pouZzivané, tak prvni skute¢né doloZené pisemnosti se
zabyvajici se logistikou jako naukou nachdzime az v pocatcich 19. stoleti. Byl to prave
Napoleon Bonaparte, ktery v logistice vid¢l dileZitost, a proto nechal Antoine-Henri
Jominiho sepsat tyto pravidla a polozit tak zaklady moderni logistice. Zabyval se
predevS§im piesuny jednotek, jejich formacemi a zasobovanim. VyraznéjSiho pralomu
logistika dosdhla az ve 2. Svétové valce, kdy byl kladen velky daraz na pfesnost. Tento

trend rozpoutalo Hitlerovo Némecko jako ptiklad pfesnosti a spolehlivosti.

Po té, co se valka rozpoutala naplno, snaZili se znepfatelené strany ovladnout, znicit ¢i
obsadit prave logistické trasy, které zasobovaly jednotky pfipadné jiné dilezité cile.
Ptikladem jsou vI¢i smecky némeckych ponorek, které ovladaly zna¢nou ¢ast Atlantského

oceanu a snazily se znemoznit zdsobovani Anglie Amerikou.

Jednou z nejvétSich logistickych operaci byla za 2. svétové valky piiprava a nasledné
provedeni tzv. operace Den D. Jednalo se o pfesun veskeré techniky, bezmala 200 tis.
vojaki z Ameriky a Kanady do Britanie, kde se nasledné pieskupily, a ptes francouzskou
Normandii provedli invazi do Evropy. V této operaci byly pfesné¢ vyty¢ené tkoly a kladen
diraz na synchronizaci letectva s pozemnimi silami. Diky preciznimu provedeni této

operace spojenci Némce zcela zaskocili a vyznam logistiky byl opét posilen.

1.3 Piechod logistiky do obchodni sféry

Po vélce, kde logistika nabyla nového vyznamu, jiz nic nebranilo tomu, aby se rozsiftila i do
ekonomického sektoru a tak vznikla obchodni logistika, kterou mizeme rozdélit na 4 faze,
kterymi prosla béhem svého vyvoje. ,,Vyrobni podniky, ale i nevyrobni organizace, spolky,

sdruzeni apod. Proto se musi ve své cinnosti orientovat na potieby a prani svych
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zdkazniku. Tyto potreby musi zjistovat, vyvolavat a soucasné hledat zpiisoby, jak je

uspokojovat [2]

1.3.1 Prvni faze

Zacala se vyuzivat az v 50. letech 20. stoleti. V USA se zacala vyuzivat jako nauka, ktera
muZe pomoci ke sniZzeni ndkladl a zvySeni ziski diky zefektivnéni materidlovych a
informacnich tokii. V této dobé se trh diky velkému rastu USA vyznacoval jednotvarnou
avSak masivni poptavkou. Jelikoz byla ekonomika stabilni, bylo mozné ptesné planovat
prumyslovou vyrobu. Diky této situaci zde nebyl Zadny problém se zasobami a logistika se
v tomto obdobi orientovala predev§im na distribuci zbozi, optimalizaci dopravnich cest a

rozmisténi skladu. Toto obdobi trvalo zhruba do 60. let 20. stoleti.

1.3.2 Druha faze

V obdobi 70. a 80. let 20. stoleti se americka logistika isp&$n¢ implementovala do zapadni
Evropy. Jelikoz se na zacatku tohoto obdobi objevila hospodarskd krize, zesilila se
mezinarodni konkurence, coz mélo za nésledek dalsi vyvoj a zmény v logistice. Podniky se
snazili vice orientovat na zadkaznika zbozi, které opravdu chce. Produkty se zacaly ttidit dle
specifikaci zdkaznika a jeho poZzadavkil. Zacala se uplathovat standardizace pro

individualni poptavku.

1.3.3 Treti faze

Béhem 90. Let se zacal prosazovat systém integrované logistiky, ktery oteviel cestu k
vyraznéjSimu piinosu logistiky k ristu produktivity a ke zvySovani konkurenceschopnosti
podnikti. Ve stale tvrd$im konkuren¢nim prostredi se kladl diraz na uspokojeni potieb a
ptani zédkaznika na prvni misto. Ddle si podniky uvédomily, Ze je vyhodné, pokud je co
nejvice zbozi v pohybu a nestoji ve skladech. Tak se zacala formovat vyroba bez zasob,
znama jako JUST IN TIME. Na jednu stranu se firmy snazily takto operovat s minimem
zéasob, ale na stranu druhou byla snaha o zvySovani urovné dodavatelskych sluzeb, coz se
ukézalo jako jeden z nejvétSich strategickych nastroji konkurenéniho boje. Aby k tomu
mohlo dojit, bylo nutné integrovat do logistickych fetézct také distribu¢ni a obchodni
podniky a dodavatele, jenz se podileli na tocich smétujicich jak do vyroby, tak z ni k

finalnim zakazniklim; v praxi se uziva koncept ,,The Total Supply Chain®.
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1.3.4 Ctvrta faze

Posledni, ¢tvrté obdobi sebou nese celkovou optimalizaci a integraci logistickych a
informacnich systémi k jejich maximalni efektivnosti. Tyto velmi vysp€lé informacni a
komunikacni technologie a systémy zapfi¢inili vznik velkych siti a logistickych partnerti
tzv. Supply Chain Net. Jsou fizeny koordina¢nim Supply Chain Managementem (SCM)
tak, aby ndklady a ucinnost logistiky byly optimalni. Cilem celkové optimalizace
integrovanych logistickych fetézcl je dosazeni synergickych efekti (doposud odvozované

z teorie), abychom je nasledné mohli pouzit i logistické praxi.
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2 HISTORICKY VYVOJ DOPRAVY

Jako vSe 1 doprava prosla historickym vyvojem. V soucasné dob¢ ji miizeme vnimat jako
velmi komplexni, ¢lenity a rozsahly sektor zasahujici do mnoha dalSich sektort, s kterymi
se vice a vice propojuje. Dopravni infrastruktura tedy prochazi jistymi zménami, jez maji
charakter vyvojovych cykla. Jsou pro né typické faze expanze, vrcholu a recese jako tomu

je iu jinych ekonomickych oblasti, které utvareji ekonomiku daného statu jako celek.

Tyto zmény nuti k neustdlé inovaci a zaclenéni novych prvki k zefektivnéni procesu

dopravy.[6]

2.1 Prvni obdobi

Jako prvni obdobi vyvoje dopravy oznacujeme Usek mezi 11. — 16. stoletim. V tomto
obdobi jsme mohli pozorovat velky rozmach v oblasti fi€ni a pobiezni dopravy, které
propojovaly ekonomicky nejvyznamnéjsi mésta té doby jako napt. Benatky, Janov, Brémy

¢1 Bergen.

2.2 Druhé obdobi

Toto obdobi pak nadale sleduje rozmach ndmoini dopravy mezi 16. — 18. stoletim, kdy se
vyvijela pfedev§im doprava na otevieném mofi. Tento vyvoj umoznil spojeni mezi prvnimi
znamymi kontinenty a zapocal horecku objevovani novych ndmotnich tras (a mimodék 1
kontinentil) za G€elem transportu zboZi za atraktivnéjsi ceny. V tomto obdobi vznikaji nové

hospodarska centra pfedevsim v Lisabonu, Antverpach, Amsterodamu a Londyné.

2.3 Treti obdobi

Je charakterizovano propojenim nadmoini, ¥i¢ni a vnitrozemské Zelezni¢ni infrastruktury a
odehrévalo se mezi zacatkem 19. stoleti az do poloviny 20. stoleti. Namoini doprava se
dostala do svého vrcholného obdobi a nejvétsiho rozmachu se dosahovalo v Zelezni¢ni
dopravé, ktera méla v tomto obdobi dominantni postaveni na poli suchozemské dopravy.
Dochézi k prvni integraci mezikontinentalniho v prapoc¢atku mezi Evropou, Afrikou a
severni Amerikou. NejvétSim pfinosem tohoto obdobi jsou tzv. Uspory z rozsahu, které
byly vyvinuty na tehdejSich zékladech dopravy. Jednalo se o dodavky velkého rozsahu a

dlouhymi spoji mezi omezenym poctem primyslovych center. Konkuren¢ni boje pak
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zaptiCinili sniZzeni cen za predpokladu objemnéjSich jednorazovych tokl. S tim souvisi 1
dalsi charakteristicka vlastnost tehdejsiho obdobi a to pfepravy na velké vzdalenosti at’ uz

materialu ¢i osob.[6]

2.4 Ctvrté obdobi

Obdobi, jez se odehravalo zhruba od poloviny 20. stoleti a vyznacuje se jiz podobnymi rysy
soucasného stavu. Namoini a Zelezni¢ni doprava jiZ nema mnoho moznosti jak se rozvijet
a tak se postupné do dominantni role dostdva silnicni a letecka doprava, zejména pak
silni¢ni doprava, kterd vytlacuje dopravou Zelezni¢ni. Dochéazi ke vzniku konkurenéniho,
Clenitého a rozsadhlého dopravniho sektoru, zacinaji se vyuzivat mnohé technologické
vymozenosti zejména informativniho charakteru (GPS,ISL), které jednak zefektiviuji

dopravu, ale také do ni vnasi nové prvky.

2.5 Charakteristiky dopravniho sektoru

Z udajii charakterizujici vyvoj dopravy za posledni dvé desetileti mizeme vyvozovat, Ze
dopravni sektor jako celek patii mezi rlistova odvétvi. Zménami prochézi jednak dopravni
prostiedky, zafizeni, kterd tyto prostfedky vyuZzivaji, odvétvi dopravniho stavebnictvi a

obory navazujici.

Pokud vSak zlstaneme pouze u dopravnich oborl a s nimi spjatych vykoni, mizeme 1 tak

zaznamenat trvaly rast dopravni produkce. Ptispivaji k nému tyto faktory:

e Zmény ve struktuie zpracovatelského pramyslu, jez vedou k presunu ekonomickych

aktivit do rozvojovych oblasti

e Zmény v metodach vyroby, které vyzaduji mnohem pruznéjsi a rychlejsi piistup,

s tim souvisejici zrychleni obratu kapitalt a skladovacich zasob

e Naristajici pocCet odvétvi sluzeb, které se vyskytuji na trhu. Tim padem vznikaji

nové naroky na profesni mobilitu na vS§echny druhy vzdalenosti

e Sirsi zdkladna konkurence
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3 DOPRAVNI LOGISTIKA

Pravé jsme si popsali vznik a vyvoj logistiky ze souhrnu pravidel az po celistvy obor.
Jelikoz se v poslednich fazich vyvoje logistiky objevilo hned nékolik specializaci, budeme
se zde zabyvat témi, které v mé bakalarské praci maji nejvétsi vyznam. ,, V logistice je
doprava nositelem hmotného toku. I kdyz se ruzné logistické technologie snazi do urcité
miry v souladu s principy logistického reingeneeringu eliminovat hmotné toky, vidy
nakonec ziistane rozpor mezi mistem existence vyrobeného hmotného statku a mistem jeho

spotieby “ [6]

Dopravni logistika (dale jen DL) je tedy pravé ten typ logistiky, jenZ je zodpovédny za
veskery materidlovy tok a jeho bezchybny pribéh. DL se da chéapat jako zakladni stavebni
kamen logistiky jako takové, protoZe ji charakterizuje piesun zbozi z bodu A do bodu B

tak, aby zde byl ve stanovenou dobu a jakosti.[6]

3.1 Silni¢ni doprava

Silniéni dopravu bychom mohli charakterizovat jako typ dopravy, ktery dospél do svého

nejproduktivnéjsiho stadia, jelikoz je pro logistické firmy zcela nejptistupnéjsi, tudiz sebou

cvwr

3.1.1 Technicka zakladna silni¢ni dopravy

Zakladni investici v oboru silniéni dopravy jsou bezesporu investice do dopravnich
prostfedkii a dopravnich cest. JelikoZ se v této bakalarské praci budu vénovat prevazné
problematice spojenou pravé se silnicni dopravou, blize si specifikujeme rozdéleni

dopravnich prostiedki do kategorii a jejich technické podminky.
Rozdélenti silni¢nich vozidel:
e Silni¢ni vozidla - Automobil, pFipojné vozidlo, motocykl, traktor:
e Automobily — osobni, autobusy, nakladni, tahace, speciélni,
e Piipojna vozidla — ptivésy, ptivesy traktorove, navésy, naveésy traktorove,

e Motocykly — motocykl, skuatr, mokik, moped, motokolo, sportovni motocykl,
tiikolka,

e Traktory — kolovy, pasovy, malotraktor, specidlni.
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Rozd¢€leni vybranych silni¢nich vozidel:

Osobni automobily — sedan, limuzina, kupé, kabriolet, roadster, osobni kombi,

kombi,
e Nakladni automobily — pikap, valnikovy, sklapéckovy, skiinovy, specidlni,

e Specialni nakladni automobily — chladirensky, fekalni, st€hovaci, cisternovy, pro

ptepravu dreva,

e TahacCe — tahacCe privest, tahace naveési.[2]

3.1.2 Silni¢ni nakladni doprava

Silniéni ndkladni doprava patii z celosvétového hlediska k nejprogresivnéjSimu typu
dopravnich oborii. Pfednosti, jez nabizi, jsou zejména relativni rychlost, dostupnost,
operativnost, rychla pfizpisobivost zménam poptavky, ale také nema bezprostifedni starosti
s naklady spojené s vystavbou a udrzovanim silni¢ni infrastruktury. Zajimavosti je, ze
silni¢ni doprava je ve svém dusledku vzdy drazs$i nez nejcastéji ji konkurujici doprava
zelezni¢ni. Jde zde krom negativnich vlivli na Zivotni prostiedi, vysokou nehodovost také o
piepravne, které byva v soucasnosti mnohdy tim nejvyhleddvanéjSim na trhu., coz sebou

nese celkovy rozmach silni¢ni dopravy i s jejimi negativnimi disledky.

., V. dopravé po silnici zalezi u vsech dopravcii na jejich schopnosti organizovat provozné
ekonomicky proces tak, aby byla zachovina, udrzena ¢i zvySena konkurencni schopnost

teéchto subjektii prepravniho trhu.* [1]

Proto je nutné se orientovat ve struktufe piepravy podle mista vzniku, urceni, preferenci
odbératele a doru¢ovaného zbozi tak, abychom mohli navrhnout optimalni a
konkurenceschopnou cenu. V realné dopravé kalkulujeme s amortizaci vozidla, pouzitych
pohonnych hmot a lidskych zdroji vzhledem k pouzité dopravni siti a ¢asu, potfebnému

k samotnému transportu.

3.2 Vodni doprava

Vodni doprava ma nejvétsi vyuziti predevsim k masovému pievozu zboZzi pies ocedny a i
kdyz se nejedna o nejrychlejsi typ dopravy je zdaleka nejlevnéjs$i. VétSinou je tzce

propojena prave sndkladni ¢i silniéni dopravou, kdy pfimo piistavisté funguje jako
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pfepravu zbozi a je proto velmi vyuzivana, tak napf. pies 97 % materidlového toku, ktery

probéhne mezi Evropou a zbytkem svéta projde prave pres vodni dopravu.[2]

Pro pifepravu se pouzivaji jednak kontejnerové ndkladni lodé€, jez pojmou az 15000
kontejnerti o rozmérech az 16 m na délku tak pfes 400 m dlouhé tankery, které piepravuji

bud’to kapaliny jako ropu ¢i zkapalnény zemni plyn nebo uhli.

Ikdyz jsou transoceanské kontejnery z velké casti nejvétSimi nositeli zbozi tak 1 ficni
doprava ma z ekonomického hlediska nezanedbatelny podil na materidlovém toku. Vyuziti

S S

nachdzi na vétSich fecistich, kde ulevuje jiz tak ucpanym silni¢nim uzlim.[2]

3.3 Letecka doprava

Letecka doprava je nejmladsi ze vSech druhii dopravy a uz ted’ o ni miizeme hovofit jako o
zcela nejrychlejSim zplisobu pfepravy na del$i vzdalenosti. Jejimi nevyhodami jsou pfedné
vysoké cena za transport a nemoznost vyuziti na kratsi vzdalenosti. V CR hraje letecka
doprava roli pfedevSim v osobni doprav¢, a jelikoz se kvili pomé&rmné malé rozloze naseho
statu zda vnitrostatni pfeprava malo perspektivni, soustiedi se pfedev§im na tu mezistatni.
Velky vyznam je kladen na vyuziti obsaditelnosti letadla, protoZze kazdé nevyuzité mista
ma duasledek na trzby daného letu. Nakladni letecka preprava zatim naSla zazemi
v piepravé velmi cenného zbozi nebo ¢i vyzaduje rychlou piepravu. O letecké dopravé
zatim mizeme hovofit jako o zplisobu ptepravy, ktery jesté zcela nenaplnil sviij potencial.
Miuzeme tedy v budoucnu piedpokladat, Zze se diky technologickému pokroku v letectvi
pozméni natolik, ze budou schopny nahradit vétSinu dneSnich znamych zptsobi

dopravy.[2]

3.4 Zelezni¢ni doprava

Historicky vyvoj zelezni¢ni dopravy ve spojitosti s industrializaci cisafstvi Rakouska —
Uherska a tehdejsi zemi koruny ceské, jez byla jeho soucasti, vytvotil podminky pro
vybudovani jedné z nejhustéjSich Zelezni¢nich siti v evropském méfitku. Délka trati k 31.
12. 2011 je 9470 km a tém¢éft naprosta vétsina trati dodrzuje standardni rozchod koleji 1435
mm, které rozdélujeme na trat€ celostatni a regionalni. Jelikoz délka trati za posledni

dekadu nedoznala témét zadnych zmén, mizeme vyvozovat, ze pokryti v CR je vice nez
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dostatetné a zeleznicni doprava se soustiedi pfedevSim na modernizaci tranzitnich
koridorti, modernizaci trati mezindrodni dopravy ¢i @ zajiSténi bezpecnosti a

provozuschopnosti a udrzby ostatnich trati at’ jiz celostatnich ¢i regiondlnich.[2]

3.5 Potrubni doprava

Jedna se jiz o zautomatizovany styl dopravy predevSim kapalného typu, v kterém
nachdzime nejvétsi vyhodu pravé diky jednoduchosti piepravy. Nejvétsi nevyhodou jsou
pak prvotni investice spojené s nutnosti vytvofeni samotného potrubi a jejich nasledné

udrzby. Rozeznavame tyto typy z hlediska potrubni dopravy:

e Ropovody,

e Vodovody,

e Plynovody,

e Teplovody a

e Specialni (shybka, kanalizace).
Pokud budeme hovofit o dopravé na vétSi vzdalenosti tak se nejvice vyuziva pravé
ropovodll a plynovodi. Alternativnim zplsobem piepravy ropy a plynu pak pouzivame

lodni dopravu a specidlni nakladni lod¢ (tankery), na silni¢nich a zelezni¢nich sitich pak

vyuzivame cisterny. [3]

3.6 Intermodalni doprava

Jako posledni druh dopravy, kterd vyznamné zasahuje do dopravniho systému je doprava
intermodalni, kterd propojuje rizné druhy pfepravy. Docili toho tak, ze veskeré zboZi, které
v intermodalni dopravé plyne, je vyhradné unifikované, tudiz se nikterak neméni (at’ uz
vahou ¢i formou). Vyuzivd pro to napiiklad velmi rozSifené ISO kontejnery.
Z velké Casti vyuziva intermodalni doprava kromé vodni a zelezni¢ni také silnicni a je tedy
pravidlem, ze se druhy pfepravy méni v zavislosti na dostupnosti, efektivnosti, cen¢ a

rychlosti piepravy.[3]
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3.6.1 Kombinovana doprava

Jedna se o jeden z druhli intermodalni dopravy, jejiz hlavnim aspektem je snaha o omezeni
veSkeré dopravy na silnici na minimum a to vzhledem na jeji piehusténost, ekologickému
dopadu ¢i casté preklddce. Pracuje tedy hlavné v kombinaci s namoini, zelezni¢ni a
leteckou dopravou a i kdyz je silni¢ni doprava na lokalni pfesun nezbytna, snazi se ji

minimalizovat.

3.7 Multimodalni doprava

Jednd se o druh dopravy, ktery je v zdkladu podobny intermodélni dopravé se zdsadnim
rozdilem. V tomto systému se zbozi nepfepravuje jako unifikované jednotky a proto se

jednd o ptepravu, kde se zbozi pti prekladce uzptisobuje danému dopravnimu prostredku.

Také proto je multimodalni doprava vice ,,0sobni* ale pomalejsi, jelikoz se nedd tak
masové piekladdat jako u intermodalni dopravy. Rozdil také panuje v administrativé, u
tohoto typu piepravy je vystavovan specificky dokument — konosament FIATA, jenz je
vystaven na Usek kombinované piepravy jako celek, tedy zasilatel odpovidd za celkov

prubéh prepravy.[3]
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4 OPTIMALIZACE DOPRAVY V LOGISTICKYCH SYSTEMECH

Doprava jako specifickd lidskd cinnost vede ke zdivodnénému a predem danému
piremisténi osob a véci k uspokojeni pozadavki samotného piesunu. V logistice vnimame
dopravu jako nositele hmotného toku, ktery se neustdle snazime zefektivnit pomoci
technologickych a informacnich inovaci. AvSak i kdyZ se tyto metody snazi hmotné toky
svym zpusobem minimalizovat, vZdy nakonec zlstane rozpor mezi mistem vzniku toku a
jeho usti. Tento problém vzdy bude fteSit doprava at uz vjakékoli podobé.[6]
., Vdnesni dobé jiz existuje dostatek nakumulovanych znalosti a zkusenosti s procesnimi
analyzami, nez aby bylo nutné uplatnovat ,,tézkotonazni*“ metody pri identifikaci, navrhu,

resp. optimalizaci procesu. “[5]

4.1 Logistické technologie vyuzivajici optimalizaci dopravy

Logisticka koncepce uvadi dva zakladni typy technologie, jimiZ se realizuje

zintenzivnéni dopravy v logistickém Fetézci:

e Technologie predem stanovenych dodiavek v ¢ase a mnoZzstvi, kterou bézné
oznacujeme jako technologii Just in Time (JIT), kterd je typickym ptikladem
ukazujici kvalitativni a v€asnou dopravu. Uplatiiuje se piedevsim ve fazich vyroby,
kde se dopravuji komponenty ¢i material na dalsi staddium své vyroby piimo s cilem

minimalizovat zasoby na skladé¢

e Technologie centralizace skladi, jez se snazi z pivodné velkého po¢tu mensich
skladi soustiedit materidlovy tok do vétSich objektli. Tato metoda umoZnuje

minimalizovat soucet ndkladl na provoz skladi a dopravu.

Jelikoz se rozmach silni¢ni dopravy, jeji dostupnost a zna¢nd individualita stala jednim
z pilift logistiky a dopravy viibec, zacinaji se odbornici soustfedit i na jeji tmavé stranky,
zejména pak vlivem na zivotni prostfedi. Tento problém fesi ,,Evropska dopravni politika
pro rok 2010: ¢as rozhodnout®, kterd se snazi najit nové alternativni zptusoby pravé pro
silni¢ni dopravu. To vSak miize vést k jistému zpomaleni celého procesu samotné piepravy,
které povede k indisponibilité zbozi na cesté. Cestou ven muze byt minimalné do zacatku
(neZ budou spalovacim motoriim konkurenceschopné alternativy) rozvoj kombinované

dopravy ¢i rozvinuti intermodalnich systému.[1]
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4.1.1 Dale se miZeme podivat na logistiku z hlediska, jejZ iniciovalo vznik

logistickych technologii.

Pokud budeme o logistice hovofit jako o logistické obsluze tizemi, bereme tuto ¢innost
jako zasobovani obyvatel urCité oblasti, které ovliviiuje zejména logistické podnikani
v malém a stiednim sektoru, které je Siroce adaptabilni na jednotlivé oblasti ¢1 hospodaiska
centra. Jelikoz zde vSak mluvime o jednom z pilifli zaméstnanosti na danych tizemich, bylo

tteba v nedavné dob¢ fesit globalné predevsim dva nejzasadnéjsi problémy:

¢ Resit obsluhu oblasti, jez na zakladé analyzy v malém a stfednim podnikéani jsou ve

vztahu k ur¢itému hospodatskému centru

e Resit obsluhu velkych mést, ve kterych se vyvinuli fady omezeni, které omezuji
vyvoj dopravnich systéml jednak kvili ochrané zivotniho prostiedi, tak také
pfesycenim silni¢ni dopravy jako celku ¢i dopravnimu omezeni vzniklych méstskou

zastavbou
Z tohoto hlediska rozezndvame zejména dvé technologie fesici zde uvedené problémy:

e Technologie Gateway nachazi vyuziti pfedevSim u vétSich mést, které aby predesly
zhusténi jiz tak pfeplnéného provozu vytvaii po obvodu mésta skladovaci prostory
fungujici jako prekladisté z velkych jednotlivych zasilek na vétsi pocet zasilek
mensiho charakteru. Zakladnim cilem tohoto systému je piedchdzeni nutnosti

vstupu tézké dopravy do mést.

e Technologie Hub and spoke je technologie zaloZend pfedev§im na logistické
obsluze izemi. Dé¢lime ji na vnitini a vn&jsi systém. Vnéjsi je zaméefen predevSim
na prepravu vétSich zasilek do danych uzemi a vyuZiva k tomu i prostiedki, které
umoznuji takto vysokokapacitni ptepravu. Vnitini systém se pak soustfedi na
obsluhu pfilehlého logistického centra toho dan¢ho Uzemi, pficemz vyuziva
prostiedkii vyuzivajici obvykle silnic II. ¢i IIL. tfid, pfipadné mistnich komunikact,

¢imz podporuji rozvoj malého a stitedniho podnikani v daném tGzemi.[1]
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4.1.2 Samoregulaé¢ni principy dopravnich systémii

Paklize chceme v logistice dosahovat synergického efektu, je potfeba abychom pracovali
krom inicianich a intenzifika¢nich systémut také s nakladovou optimalizaci dopravy
samotné. V zdsadé¢ mlzeme shrnout optimalizaci dopravy jako minimalizovani néklada
spojenych s dopravou pii zachovani stejné efektivity a funkci dopravniho systému.
Z exaktnich védnich oborti jsou vyuzitelné predev§im metody popisované v operacnim

vyzkumu a to zejména:
e Metoda teorie grafli, predev§im pak feSeni optimalni cesty a kapacit siti
e Teorie front, ve vztahu k feSeni nahodnych jevl pii obsluze na dopravnich sitich

e Multikriteridlni analyzy, zejména feSeni optimalizace rozloZeni dopravniho proudu

na dopravni siti
Jelikoz se dopravni sit€ vyviji a s tim 1 jejich rostouci dopravni zatizeni definujeme tfi
kritéria, kterd se jimi zabyvaji:
e Propustnost prvkl v dopravnich sitich, kterymi dopravni proud prochazi

e Naklady na pfemisténi dopravniho proudu jednotlivymi prvky dopravni sité - jedna

v

e Limitujici ¢as pfemisténi dopravniho proudu - zde je nutné pocitat s vyuzitim
multikriteridlni analyzy, aby mohly tohoto proudu vyuzivat jak dopravci prevazejici

zboZi podléhajici rychlé zkaze, tak dopravei mezinarodniho styku.

I pfes tato kritéria, které se snazili optimalizovat dopravni trasy, se i pfes to za posledni
dekadu ukazuje, Ze tyto exaktni metody nejsou schopny fesit fadu problému a tudiz se
v systému vyskytuji Casto poruchy. ,,Pri aplikaci metrik sehrava klicovou roli zdravy
rozum. Mechanickda a zatvrzela aplikace- byt i modernich metod — se nakonec
pravdépodobné projevi jako neucinna. Ke kazdé oblasti 7izeni je treba pristupovat
s respektem vsech specifik.” [5] Jeden znejcastéjSich problémi za vSechny je tvorba
kongesci nebo také kolon, které krom casové ztraty, maji velmi neptiznivy vliv také Na
zivotni prostiedi a dotykaji se 1 ekonomiky a funkci dopravy v logistickych systémd.
Dosavadni teorie pocitaly s tim, Ze tyto kongesce se chovaji jako ndhodny jev, Ze jednotky

vstupuji do izkého hrdla dopravni sité s ndhodné definovanymi veli¢inami a to:
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e Intervalem vstupu
e Dobou prichodu dopravni jednotky uzkym mistem dopravni sité

Ob¢ tyto veliCiny mizeme na zadklad¢ statistickych analyz definovat jako nahodné
proménné. Za tohoto predpokladu by bylo mozné fesit tyto problémy za pomoci teorie front

s jednim nebo nékolika kanaly obsluhy.

4.1.3 Teorie front

Tato teorie predpoklada, ze vstoupi — li zakaznik do systému v dobé&, kdy je dany kanal ¢i
uzké misto obsazeno, odejde neobslouzen nebo je nucen ¢ekat. V dopravni obsluze vSak
neni patficnych mozZnosti k tomu, abychom se mohli rozhodnout, zda ono ¢ekani ve fronté
podstoupime. TakZe se takto stavi do fronty a ¢ekd, nez na néj pfijde fada. Tato teorie tedy
fe$i pouze pohled na problém front pouze pomoci dvou ndhodnych parametrt, které

muzeme pravdépodobnostné ohodnotit.[1]

4.1.4 Empirické zavéry feSeni dopravnich kongesi

ZkuSenosti nas vSak vedou k jinym zavértim nez ty, které dokaZeme vyvodit z teorie front.
I kdyZ miizeme pravdépodobnostné ohodnotit mista v dopravni siti, kterd vykazuji vétsi
nachylnost k vytvafeni kongese, nemtzeme nikdy s urcitosti definovat, za jakych podminek
byla tato kongese vytvotfena, a s tim neurCitost a nasledky dopravnich kolon v mistech,
kterd pravdépodobnostné nevyhliZzela jako potencidlni mrtvé body. Krom vytizenych
dopravnich uzli, které v dobé dopravni Spi¢ce vznikaji, také vstupuje do zasadni role
lidsky faktor. Z pohledu existence nezavislého pohledu ¢loveka, ktery se snazi vyfesit resp.
obejit danou piekazku nejefektivnéjSim zptisobem, hleda tnikové cesty, které i za cenu
delsi trasy maji pro tohoto jedince vyS$si pravdépodobnost rychlejsiho transportu do kyZzené
destinace. Tento zptsob chovani je pted danou situaci témét neodhadnutelny, jelikoz miize
vést 1 k iniciaci obdobné reakce u ostatnich ucastnikl, coz vyvolad turbulentni chovani
fyzikalnich systémi v ndhodném prostiedi. ,, Vhodnym komplementem metrik je
benchmarking — vSude tam kde je to mozné. Tento systém je vSak uplatiiovan spise
sporadicky. Diivodem je ziejmé ndarocnost, naklady a casto i potize s porizenim

relevantnich udajii “. [5]
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Nadgje pro feSeni téchto problémt tedy vkladame do neustale se vyvijejicich informacnich
technologii, které na zaklad¢ prostredki vyuzivajici telematické/druzicové systémy
s neustale se vylepSujici predikci dopravy a s naslednym kreativnim feSenim alternativniho
planovani cesty, které mohou vést cestu z dopravniho prostfedku mimo oblast vznikajicich

kongesci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY W LOGISTICS S.R.O.

W-Logistics s.r.o. je logisticky zaloZzena firma zabyvajici se pfevazné expresni kuryrni
dopravou a specialni piepravou Just in time se sidle v Praze.

Tuto firmu jsem si vybral, protoze jsem mél moznost zde plsobit a jelikoz se jedna o
podnik spadajici do MSP, vid¢€l jsem, jak funguje vétsi ¢ast logistiky tohoto podniku
v praxi, nez u vétsich podnikd, kde bych se v rdmci dohody o provedeni prace nemohl v tak

kratkém Case dostat pfimo k tomu, co mé¢ zajimalo.

5.1 Expresni kuryrni sluzby v ramci Evropy

Kuryrni sluzby se zavazuji k dopravé obzvlast’ ¢asové vytizenych zésilek, a proto firma

dopravné rozdélila Evropu na dva zékladni ¢asové okruhy, do kterych je schopna zbozi

EU — Expedice do 24h, Obr. 2 [7] EU — Expedice do 48h, Obr. 1 [7]

prepravit z casového hlediska tak, aby bylo pro odbératele zajimavé.
U obr. 1 miZeme vidét prvni zminény okruh, ktery firma pokryvé do 24 hodin od podani
objednavky a spadaji zde zemé - A,B,D,DK,F,H,HR,CH,I,L,NL,PL,SLO,SK

Na obr. 2 pak okruh, ktery je pokryt do 48 hodin od podani objednavky a to do zemi -
E,P,S,N,FIN,LV,LT,EST
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6 VOZOVY PARK W-LOGISTICS

Jako kazda logistickd firma, je i W-Logistice zaloZena a zavisla na kvalité¢ svého vozového
parku. Firma disponuje jak dodavkami do 3,5 tuny s moznosti pouziti piivést tak i

nakladnimi vozy s nosnosti do 7,5 tuny, taktéZ s moznosti vyuziti piivésu.

Servis firma vyuziva prevazné autorizovany z ditvodl zaruky a kvality. Napiiklad u vozi
znacky Mercedes jsou zde vyhody - dokaze operativné zakrocit pii zdvadach na cesté a to

v ramci celé EU do 24 h. Drobné opravy se pak firma snazi fesit svépomoci.

6.1 Nakladni dodavky do 3,5 tuny

Tyto kapacitn€ nejmensi nakladni vozy firma vyuZiva ptedevsim pro jejich niZsi provozni a

kapitalové naklady a rychlost, ktera obzvlast’ u kuryrnich sluzeb hraje podstatnou roli.

6.1.1 Mercedes — Benz, Sprinter — skiifiovy, valnikovy

Firma vlastni celkem 3 vozy tohoto typu, avSak s rozdilnou vybavou a rokem vyroby.
Nejnovejsi typ zakoupeny firmou v roce 2011 je skfinovy Mercedes — Benz Sprinter 319
CDI se spaci nastavbou — ISM Fantasy I a zabudovanou sklapéci ploSinou. S timto vozem
jsem absolvoval cestu do Madridu a PatiZe. JelikoZ byl vz Upln€ novy, byla cesta s nim
zcela bezproblémova a jedina véc, ktera mi v jeho vybaveé chybéla, byl tempomat. Velmi
jsme si pak cenili 1 zabudované sklapéci ploSiny (mercedes — benz jako jediny vyrabi

plachtovou
skfilovou verzi se

\ . | sklapéci plosinou),

\ n '\
\'\; \\ , ulole L ktera se  stava
(L { lkr
| e wlkgm
Y ' pomocnikem

v piipad¢, kdy se
zbozi neskladd na
tomu uzplsobeny

sklad.

Mercedes-Benz Sprinter 319 CDI, Obr. 3 [7]
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MB Sprinter 319 CDI, Obr. 5 [7]
MB Sprinter 319 CDI

i ] lastni ku 2006 M —
Firma déale vlastni od roku ercedes nikladovy prostor, Obr. 4 [7]

Benz, Sprinter Skiinovy a Valnikovy typ. Oba

vozy prochazi pravidelnou udrzbou, ackoli je na nich znat jistd opotiebovanost diky
zna¢nému vytiZzeni jsou oba vozy pln€ schopné provozu. PiedevS§im pak valnikova verze
neboli klasickd dodéavka, s kterou jsem jel trasu do Londyna, byla po technickém stavu
krom lehké viile na fizeni a momentalni nefunkcnosti pravého blinkru trochu méné

pohodlna, ale i kdyZ bylo na otd¢koméru najeto pies 700 tisic kilometrQi (repasovany

Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI —

drobné poskozeni predni kapoty, Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI
Obr. 7 [7] — skrinovy, Obr. 6 [7]
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motor) nem¢l jsem jediny ditvod tomuto vozu nedivétovat. Firma se snazi vSechny zavady
operativn¢ vyiesit, avSak pfi primérné kilometrazi za mésic, kterd sahé dle vytizenosti i k
20 tisicdm kilometrim se nékteré drobné nedostatky (nezasahujici do funkc¢nosti

automobilu) ptehlizi a fesi se az pti celkové udrzbé vozu.

6.1.2 WYV —Transporter

Firma vlastni tento valnikovy transportér jiz od roku 2003 a je tedy nejstarSim
automobilem ve vozovém parku. I kdyz je zpiisobily provozu na pozemnich komunikacich
firma jej vyuziva pouze jako mobilni sklad. Pfedné proto, Ze i se zplsobilosti pro provoz je
na prvni pohled jasné, ze by cestovani po Evropé nemuselo dopadnout dobie. Celkove jiz
pusobi pomérné chatrné a opotiebované a nékteré klicové prvky jako brzdy, motor prosté
nefunguji na 100 % a proto se firma rozhodla jej vyuzit pro ucely uskladnéni oleji, maziv,

jisticich lan, pneumatik a dalSich nadhradnich dila.

6.2 Nakladni automobily do 7,5 tun

Druhou ¢asti vozového parku firmy tvoii vetsi nakladni automobily, které za cenu rychlosti
dokazi transportovat najednou az dvojnasobny naklad, pfi¢emz mohou vyuzit piivésu,
ktery tuto skladovaci plochu markantné navySuje (maximalni vaha i s pfivésem a nakladem
nesmi pfesahnout 20 tun). Dale krom¢ obé&tované rychlosti tyto ndkladni vozy podléhaji

ptisnéjSim kontroldm néroki na fidice a technickych specifik.

6.2.1 Mercedes — Benz Atego 818 8T

Firma vlastni 2 vozy tohoto typu ve valnikovém provedeni s plachtou a hydraulickym
zdvihacim ¢elem. Prvni Atego bylo potizeno v roce 2005 a druhé pak v roce 2010. V tomto
voze jsem mél moznost jet pouze jako spolujezdec, jelikoz nemdm fidi¢ské opravnéni pro
skupinu C. Opét zde bylo vidét, Zze vozidlo je zna¢né vytizené a ze firma se snazi drobné
nedostatky fesit operativné v kratkodobém horizontu. Jako piiklad mohu uvést nalomené
zrcatko, jenz bylo opravené jen pomoci lepici pasky. Dale pak specialni systém, jenz ma za
ukol psat fidicovy ujeté kilometry a hodiny mél taky jist¢é drobné nedostatky ve své

funk¢nosti, predevsim v nastaveni softwaru, aby se spustil a pracoval jak ma.
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Mercedes-Benz ATEGO 818 8T, Obr. 8 [7]

Parkovaci stani vozii W-Logistics, Ndakladni  prostor MB -
Obr. 10[7] Atego, Obr. 9 [7]
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6.3 Man TLG 8.180 4X2 BB

Poslednim automobilem, ktery spolecnost vlastni je valnikovy plachtovy nékladni
automobil znaCky MAN. Spolecnost jej vlastni od roku 2005. Co se skladovacich prostort
tyka je oproti ategu trochu mensi avsak je tim padem i o cca 400 kg leh¢i, takze miize jet i

o par kilometrti za hodinu rychleji nez vySe zminény (5 km/h). Krom toho také nabizi

prostor pro 2 spolupasazéry a taktéz je vybaven sklapéci ploSinou.

MAN TLG 8.180 4X2 BB, Obr. 11 [7]

Nakladovy prostor MAN, Obr. 12 [7]

Mevici zarizeni v kabine MAN TLG, Obr. 14 [7] MAN TLG, Obr. 13 [7]
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6.4 Privésy Agados, Valnikovy, plachtovany

rer

Jako posledni je tento univerzalni pfives, ktery firma vlastni ve 2 variantach. Vyuzivaji
piedev§im ve spojeni s nakladnimi vozy do 7,5 tuny. MenSi varianta je uzptisobena pro
potteby dodavek, ale této kombinace se vyuziva jen v piipad¢, Ze neni jind moZnost,
protoze dodavky nemaji tak silny motor a piivés je pro né velkou zatézi (i aerodynamicky)
takZe se velmi zvySuje spotieba a také se sniZzuje max. rychlost, ktera je s piivésem
dimenzovana pouze na 80km/h. U dodavek, které primérné po délnicich jedou 120

kilometrovou rychlosti, je to tedy velka vykonova ztrata.

Prives pro nakladni vozy do 3,5 Prives pro nakladni vozy nad

tuny, Obr. 16 [7] 3,5 tuny, Obr. 15[7]
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6.5 Shrnuti vozového parku

Firma tedy vlastni 7 vozidel, z toho 3 jsou nékladni vozy nad 7,5 tuny a 4 dodavky do 3,5
tuny. Pro kazdou z téchto vozidel pak ma 1 plachtovany piivés a v pfipad¢ nutnosti pfevozu
vétstho mnozstvi materidlu za cenu rychlosti pfepravy mulze firma nabidnout i tuto
variantu.

Jelikoz se jedna o firmu spadajici do sekce drobnych podnikatelti v rdmci MSP je zde
uplatiiovan osobni pfistup jak vozim, jez si sami fidi¢i vazi a snazi se je 1 v ramci své
reputace udrzovat v provozuschopném a estetickém stavu, tak v samotnych dodavkach,
které se vzdy fesi osobné na misté a nepfichazi v uvahu, aby firma dodala jakymkoli
zpusobem poznamenané zbozi at’ uz v ramci jakosti tak i z pohledu ¢asového hlediska.
Dale pak bylo pii analyze zjisténo, Ze vétSina vozi diky nepomérné zvySené zatézi ma
disponuje pomérné malym poctem vozl, nemuze si kvili drobnym zdvadam dovolit
odstavit na n€kolik dni byt jen jeden viz. Takze vSechny tyto drobné nedostatky, které
vSak nesmi zasahovat do provozuschopnosti automobilu, se fesi az v dobé, kdy automobil

musi podstoupit rozséhlejsi udrzbu a pravidelny servis.

Prives pro nakladni vozy nad 3,5 tuny

— zadni pohled, Obr. 17 [7]
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7 VYCHOZI SITUACE V OBLASTI PLANOVANI PREPRAVNICH
TRAS

~r w7

Jelikoz ptisobi W-Logistics v EU a vétsi ¢ast dodavek se pak expeduje do zapadnich zemi
z vychoziho mista, které je neménné a tim je Praha (kde firma sidli), je moZno nadefinovat

modelové cesty pro nejcastéji pouzivané trasy.
Podle typu dodéavky a jeji Casové narocnosti se pak trasy nejcastéji vybiraji mezi:
e Ekonomické a

e Nejrychlejsi.

7.1 Praha - Pariz
Prvni z nejzadanéjsich lokalit je Pafiz, kdy mizeme vyuZzit vesmés tfi trasy, které se lisi

 Laipzig |

N\
e
LUXEMBOURG ;. 1rier
'L‘Lf { Mannh

Driving directions

| Time 09h37
Distance 1035 km

v Praha
Departure

A o 75000 Paris

e

Trasa Praha — Pariz, rychla varianta, Obr. 18 [12]

prevazné az na uzemi samotné Francie. Vzdalenosti se mezi nejrychlejsi variantou lisi
prakticky jen o 56 km, ale pfi zaplaceni mytného na francouzskych dalnicich se mize doba
jizdy i na pomérné kratkém tuseku znatelné zkratit. Rychlejsi varianta cesty pak pii
optimalni spotiebé 151/ 100 km (pro Mercedes Benz Sprinter) a pii cené 1,5 €/litr — diesel
vychazi na spotebu 155,25 1 = 232,8 €. Cela cesta pak 1 s mytnym vychazi na 232,8 +
28,1=256,6 € (6420 K¢).
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Druhd zmoznych variant, kterd se snazi vyhnout placenym usekiim je sice znatelné
pomalejsi (1,5h), ale také naklady na ni jsou niz$i. Jelikoz Némecko nepouziva systému
mytnych bran jako Francie, trasa se zacina liSit az témét na samotnych hranicich a to u

Saarbriickenu, za kterym se pokracuje po rychlostnich komunikacich a okresnich cestach.
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Trasa Praha — Pariz, ekonomicka varianta, Obr. 19 [12]

Tato varianta pak vychazi pti optimalni spotebé 13 1/100 km (1,5€/1) na spotiebu 141,83 1
=212,7 €. Celkové naklady na cestu jsou pak 5320 K¢&.

Ttreti varianta je pak cesta, kterou jsem jel do stejné destinace i ja. Jednalo se o druhou
variantu, tedy zaméfenou na celkovou optimalizaci nékladt a kilometraz byla s rozdilem
do 10 km. I kdyz samotné cesta se od Saarbriickenu stac¢i Severo-zapadné a vede pies
Lucembursko a Belgii, jedna se vesmés o velmi podobné varianty at’ uz kilometrové, ¢i
Casové. Jistd vyhoda pak miiZze byt v tom, ze jak Lucembursko, tak Belgie jsou zndmé pro

nizsi cenu za pohonné hmoty, coz by mohlo vést k dodatecnému snizeni naklada.

7.2 Praha - Londyn

Tuto destinaci jsem vybral pro jeji jedinecnou piekazku, s kterou se musi kazdy zabyvajici
se dopravou vypotfadat. Krom klasického vybéru optimalni trasy — dalnice/rychlostni
komunikace/okresni cesty zde totiz figuruje zna¢na piekazka v podobé La Manchského
pralivu, kterym uGsti a vystupuje veskera pozemni komunikace do/z Anglie. Priliv miizeme

prekonat bud’to ve vlaku podmoiskym eurotunelem nebo piepravni lodi/trajektem. Piechod
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se nachazi na francouzské strané v Calais a na britské stran¢ ve Folkestone. V piipadé
trajektu pak Calais — Dover. Pokud hodlame vyuzit rychlejsich sluzeb podvodni ptepravy
ve vlaku euro tunelem pro dodavku, zaplatime cca 250 euro, zatimco pii pieprave
trajektem jen okolo 60 euro. Euro tunelu ve velkém vyuziva predevsim kamionova doprava
a 1 pii mé cest¢ do Londyna jsme zvolili tuto moznost, protoze zasilka, kterou jsme vezli,
musela byt v Anglii co nejdiive. Samotné odbaveni a organizace pied odjezdem byla velmi
komplexni a byl jsem piekvapen, jak vSe rychle postupovalo. Celkova doba cekani se
pohybovala okolo 1,5 hodiny a samotna cesta pak piill hodiny. Trajektem je cesta sice
podstatné levnéjsi, ale doba ¢ekani se mize vysplhat i na 3-5 hodin a cesta pak trva okolo
hodiny. Velmi se mi pak libila moZnost rezervace listkli pfes internet, cehoz vyuzivali

vsichni dopravci, takze pfi pfijezdu se nic neplati, jen probéhne rychla evidence a ¢eka se

na vlak.
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Trasa Praha — Londyn, ekonomicka a rychla varianta, Obr. 20 [12]
JelikoZ se pfti trase do Londyna nejede pii nejrychlejsi trase pres Zadné zpoplatnéné tseky,
tak nejvice rychlost dodavky ovliviiuje pravé samotny ptechod euro tunelem. Trasa je tedy

stejna jak pro ekonomickou tak pro nejrychlejsi variantu.

Pti nutnosti dopraveni zasilky v co nejkrat§im ¢asovém horizontu je nasnad¢ vyuzit sluzby
euro tunelu a vlakové dopravy. V idedlnim piipadé by méla cesta trvat mezi 13-15
hodinami a naklady jsou pii 1270 km, cené 1,5 €/1, spotiebé 151/100km nafty 285,75 + 250
= 535,75 € (13 400 K¢)
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Ekonomické varianta by pak méla byt Casové dosazitelna v zavislosti na stavu dopravy a
dobé ¢ekani v ptistavu mezi 16-20 hodinami a naklady na 1270 km, cené 1,5 €/1, spotiebé
131/100km nafty 247,65 + 60 = 307,65 €. (7700 K¢&)

7.3 Praha — Madrid

Dalsi vytizenou lokaci je Madrid, ktery je ze vSech ptredeslych nejvzdalenéjsi destinaci a
proto se i volby tras znacné lisi. Pravé zde bych vidél potencial i v kombinaci ekonomické
a nejrychlejsi varianty, jelikoz se v Giseku Saarbiickenu muze vyplatit zaplatit mytné (20€)

nez objizdét cely tento placeny usek pres Belgii a Lucembursko.
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Trasa Praha — Madrid, ekonomicka varianta, Obr. 21 [12]

Ekonomické varianta se li§i od rychlé také diky tomu, Ze jelikoz je trasa napfi¢ celou
Francii a chceme se vyhnout placeni mytného tak zvelké Césti jedeme po klasickych
okresnich cestach, coz je pro mnoho fidict trn v oku a Francii berou jako nejhorsi zemi pro
jakykoli silni¢ni transport. Casové pak vychazi v idealnim piipadé cesta na 26h, ale kvuli
narocnosti bych redlné cestu vidél minimalné na 30 hodin. Néklady na ekonomickou

variantu pii 2530 km, cené 1,5 €/1, spotiebé 131/100km nafty jsou 493,35 € (12330 K¢).

Volba rychlé varianty pak vede jihovychodni ¢asti Francie a je tedy podstatné kratsi

(200km). Diky moznosti vyuziti dalnic i ve Francii pak miiZzeme uSetfit mnohem vice Casu
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a deklarovanych 21,5 h maze byt i pomérn¢ blizko realnosti a splnitelnosti dodavky do 24

h. Naklady vsak vzrostou a pti 2315 km cené 1,5 €/1, spotiebé 151/100km nafty vyjde cesta

na 520,87 €. Avsak na samotné mytné pak musime investovat dal§ich 106,75 €. Celkové

naklady pak jsou 627,62 € (15690 K¢).

Trasa Praha — Madrid, rychla varianta, Obr. 22 [12]
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8 NAVRHY A DOPORUCENI ZA UCELEM OPTIMALIZACE
VOZOVEHO PARKU A PREPRAVNICH TRAS

Pro firmu W-Logistics s.r.o. jsem pracoval jako kuryrni fidi€. Jiz po prvnim telefonatu mi
bylo jasné, Ze se zde bude teorie od praxe v mnoha ohledech lisit. Jelikoz je firma kvili své
specializaci v ¢asovém presu, je nutné vSechny ¢innosti provadét co nejefektivnéji a to
v tomto piipadé znamena v co nejkratS§im case. Kvuli nedostatku €asu jsem se skoro
nesetkal s dlouhodobé¢j$im planovanim a témét vSechny dil¢i ¢asti prepravy jsme fesili az

operativné.

Nasledné jsem si uvédomil, jak markantni je pravé v tomto odvétvi kladen diraz na
flexibilitu a schopnost kreativné vymyslet optimalni feSeni vyvstalych problémi, a to vSe
tak, aby nevznikaly ¢asové prodlevy. Samoziejmé, Ze ani v této oblasti nejsou jen dobré a
Spatna rozhodnuti a proto zde hraje vyznamnou roli 1 zkuSenost. Ta zde hraje velkou roli
také proto, Ze na rozhodovani je minimum c¢asu. TakZe 1 j& jsem se dostal do situaci, které
by mohli byt vyfeSeny lépe, a proto mé napadli i jisté navrhy jak by mohla byt pieprava

jesté efektivné;si.

8.1 Optimalizace ve vztahu k ¢erpacim stanicim

Jedna z véci, ktera je pro silni¢ni dopravu zcela nezbytna, je kvalitni sit’ Cerpacich stanic
pohonnych hmot. A jelikoZ se firma specializuje na evropskou dopravu, kde je fada zemi,
se zcela rozdilnymi podminkami ohledné hustoty této sité, je zde nékolik véci které mohou

fidi¢hm usnadnit praci, a vlastnikim firem penize.

Jelikoz jiz dnes prakticky vsichni fidi¢i vyuzivaji GPS systém k navigaci do cile, ptfichazi
s timto systémem 1 mnoho zlepSeni, kterymi se snazi odliSit od konkurence. Nemalé Gspory
by mohly byt dosdhnuty za ptedpokladu, ze by GPS systém dokézal vyhledavat a selektovat
druhy cerpacich stanic v okoli a jelikoZ jiz dnes drtiva vétSina Cerpacich stanic vyuziva pro
zkvalitnéni svych sluzeb bezdratovy internet (Wi-Fi) a podava reporty i na internetové
stranky o aktudlnich cenach, mohli by i fidi¢i tuto informaci védét s pfedstihem nez na
dané stanici zastavi nebo kolem ni projedou. Dalsi dulezity ptinos bych pak vidél v tom, ze
bych mohl pfimo na GPS vyhledat nejbliZz§i mné vyhovujici Cerpaci stanici a nemusel se
obavat, ze se dostanu do situace, kdy budu mit nedostatek pohonnych hmot, abych k ni

dojel. Navic firmy vyuzivaji ve znacné mifre i specidlnich platebnich karet, diky kterym se
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jim zptehledni ucetnictvi, jelikoz se plati v podobé fakturace a za zvyhodnénou cenu.
Poplatkem je pak krom jiného fakt, ze musite Cerpat na stanicich, které tuto platebni kartu
podporuji (paklize chcete vyuzit vyhod), a to napf. v zemich s nizkou hustotou Cerpacich
stanic jako je napf. Francie miize byt hazard. Pro tyto pfipady jsme méli finan¢ni rezervu,
abychom mohli pfipadné pouzit 1 jinou Cerpaci stanici a platit hotové, nicméné nastala 1
situace, kdy jsme tuto rezervu nemé¢li a byli jsme odkazani jen na jisty typ Cerpaci stanice.
Tim padem jsme si museli nechat vétsi rezervu v podobé pohonnych hmot, kdyby se
nahodou dlouho neobjevila zadné Cerpaci stanice, ktera by ndm vyhovovala, a museli jsme

vicekrat zastavovat, coZ vedlo k tomu, Ze cely proces dodavky byl delsi.

Jako prvni krok ke zlepSeni sluzeb GPS, ktery nema Zadné naklady a miize uSetfit spoustu
starosti, je staZzeni lokaci Cerpacich stanic Evropy z internetu. Tuto pomérné novou utilitu
jsem vSak vidé€l nabizet pouze u stanic Shell. Ale i dalsi leadefi na poli Cerpacich stanic se

snazi dohnat konkurenci a tak nabizi alespon online piehled svych stanic.

8.2 Pneumatiky a jiné komponenty dovozem v ramci zpétnych toku

Jako dal$i zvyhodnéni by se mohlo jevit zakoupeni komponentl pro provoz vozového
parku v jinych zemich. Na internetovych obchodech miZeme vidét vyrazné rozdilné ceny
hlavné na mezistatni urovni. Takze jak v komponentech, které vyzaduje udrzba a provoz
vozového parku — motorovy olej, olejové filtry, aditiva, brzdové kapaliny, nahradni dily ¢i
samotné pneumatiky je mozné vyuzit zpétnych tokl za pfedpokladu, Ze vime, Ze cestou
zpét mame skladové prostory v automobilu nevyuzité. Jednd se sice o zvySeni néklada
jednotlivé cesty (a Casové narocnosti), ale v celkovém vysledku dopomohou k snizeni

nakladt celkovych.

8.3 Prestavba, kombinace vozového parku na LPG/CNG pohon

Jelikoz nejmarkantnéj$i cast provoznich nédkladl logistickych firem jsou naklady na
pohonné hmoty, neni divu, Ze se tyto naklady snazi firmy co nejvice snizit. Jen pro
uptesnéni, LPG pohon pouzivdme u zazehovych motori — benzinové a CNG pak u
vznétovych motorti — naftové. Nas tedy budou zajimat piredevsim CNG motory, jelikoz
naprosta drtivd vétSina vSech nakladnich automobilti a dodavek vyuziva praveé dieselové

motory.
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Pfi neustadlém zvySovani cen pohonnych hmot, které se vyuZzivaji nejcastéji (benzin a
nafta), je CNG pohon na plyn zatim pomérné nevyuzitou moznosti. Krom toho, Ze samotna
cena CNG se pohybuje povétSinou na poloviéni cené ostatnich pohonnych hmot (¢imz by
mohla pfinést opravdu markantni snizeni provoznich ndkladll) nese s sebou i uskali,
s kterymi je tieba pocitat.

v

Tou nejzéasadnéjsi jsou pak kapitdlové naroky na piestavbu vozidla, aby mohlo tento druh
paliva vyuzivat (nebo pfiplatek pii koupi nového). Na vybér mame bud’'to drazsi variantu,
kdy se pohon na plyn stane primarni a cely viiz se pfizpusobi jen pohonu na plyn. Druha,
vyuzivanéjsi varianta je pak kombinovany pohon, ktery se pouziva kvuli nizké hustote
CNG stanic. JelikoZ se tedy vyuzivaji 2 druhy paliva je potfeba vyhradit dalSi prostory
specialné pro CNG nadrz, ¢imz se snizi kapacita vozidla. Pfechod vozidla na plynny pohon

pak s sebou nese jesté cca 10 % zvyseni spotieby a 5% snizeni vykonu.

JelikoZ nejvétsim prikopnikem v oblasti CNG pohonu je Némecko, mizZeme také najit
nejvetsi distribucni sit” téchto Cerpacich stanic prave tady. V ostatnich zemich EU vSak jiz
takové zazemi nenajdeme a v nckterych zemich si dle www.cngeurope.com miizeme

vSimnout, Ze nabizi mén¢ jak 5 téchto stanic.
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ZAVER
Optimalizace vozového parku a planovani tras je pro zejména kuryrni logistické firmy,
které prakticky nic neskladuji stéZejni téma, kterému musi celit, aby dokazali byt na trhu

konkurenceschopni. Je potfeba neustdle drzet krok s trhem a ménici se poptavkou, coz

s sebou nese vyuzivani novych metod v ptepravé.

V teoretické Casti jsem se zaméfil zejména na popis a historii dvou kli¢ovych témat pro
moji bakalarskou praci a to logistiku a dopravu. Logistika je na rozdil od dopravy, které
jsem se vénoval v dalsi kapitole velmi mlada véda a jeji historie sahd sice hluboko do
minulosti, ale jen seznacné omezenymi informacemi, protoze koncept logistiky byl
uchopen teprve v nedavné dobé. V této kapitole jsem popsal jednak celkovou historii i
faze, jez ji predchazeli, pted tim neZ se zformovala do ideologie, jakou ji dnes chapeme.
Dale pak jeji vyznam ve vojenstvi a pro¢ vznikla pravé zde a nasledny ptechod do
obchodni sféry, kde dnes zaujala také velmi vyznamnou roli. Cely koncept logistiky je
v dne$nim kapitdlovém svété vSak nutny proto, Ze firmy specializujici se na
dopravu/ptepravu osob ¢i materidlu, musi dokazat nabidnout nabidku takovou, kterd je
vyhodné pro né, takze jim vytvaii zisk, ale je stadle konkurenceschopné a na trhu dokaze
najit své misto. Tady tato tenkd hranice je predmétem logistiky, ktery se timto snazi
vSechny dil¢i operace zjednodusit, zefektivnit a zrychlit, aby bylo mozné vyse zminéného

dosahnout.

Historie dopravy sahd nékolik set let do minulosti a je tedy z historického hlediska snadné
zjistit jaky méla vliv na trh a také to, ze vzdy kdyZ se objevil novy, levngjsi a efektivnéjsi
druh, bylo to pro vyhodné zejména pro ty, kteti toho dokazali vyuZit a zapojit do tohoto
druhu dopravy své zdroje, které pak jako investice zpenézili. Dllezité je, ze pti vzniku
tohoto nového druhu ¢i technologie, neni trh v tomto odvétvi naplnén a tak zde nevznikaji
po jistou dobu situace jako v dnesni silni¢ni doprave, které musime fesit vyvojem dalSich
technologii a systému. Jedna se o situace, s kterymi musi kazdy logistik pocitat a to jsou
dle hustoty dopravy v dopravnich uzlech vzniky front, kolon ¢i dopravnich nehod, které
znacn¢ mohou prispét k prodlouzeni doby potifebné z dodani zasilky. Proto vznikaji rizné
techniky, technologie ¢i drobné inovace, které se snazi témto situacim predchazet nebo

operativné upravit trasu tak, abychom se jim vyhnuli.
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V praktické Casti jsem se vénoval zejména firmé W-Logistics s.r.o., kterou jsem si vybral
ze dvou ditvodd. Tim prvnim byla podobnd forma podnikani shodujici se v mnoha prvnich
s pfedmétem, jenz jsem studoval. Druhym pak jednodussi pfistup k informacim a
osobnimu pfistupu, ktery je pravé doménou zejména mensich firem. Po ptredstaveni firmy a
obezndmenim s jeji hlavni néplni podnikéni jsem provedl analyzu vozového parku této
firmy, ktera ¢itd 7 automobilll a 2 piipojné vozy. Dle mé analyzy jsem zjistil, Ze firma se
snazi udrzet vozidla po technické strance v dopravni zplsobilosti, nicméné se vyskytuji
drobné zévady, které firma ptehlizi. Jedna se o zavady bud'to estetického charakteru, nebo
zévady, které maximaln¢ lehce stézuji pro fidice provoz na silni¢nich komunikacich. Firma
tyto zavady fesi operativné, a jelikoz dodrzuje pravidelné servisni a technické prohlidky,
snazi se maximum téchto nedostatkil vyfesit v dobé, kdy je automobil takto zneschopnén.
Tyto zavady se piehlizi z divodu, ze firma spadé do oblasti drobného podnikéani a vyfazeni

vozu, nema jak nahradit, tim padem ptichazi o zdroj piijmu.

V dal$i c¢asti bakalaiské prace jsem vybral tfi nejcastéji vyuzivané trasy, které v ramci
Evropy firma vyuziva. Také jsem tyto trasy vybral proto, Ze na kazdé z nich jsem mé¢l
osobni Ucast a proto jsem zazil, jaké jsou jejich vyhody a jaka uskali. Pouzil jsem druhy
alternativnich tras ve vztahu k preferencim zadané pied vyjezdem z pocate¢niho bodu
(Prahy).

V posledni ¢asti praktické casti bakaldiské prace jsem se vénoval osobni zkuSenosti,
novym navrhiim a piipadnym zlepSenim stavajicich feSeni pro danou firmu. Spada zde
optimalizace ve vztahu k ¢erpani pohonnych hmot, které jsou dominantou provoznich
nakladt, déale efektivni vyuziti zpétnych tokl v ptipade, ze pii cesté zpét neni moZnost
naplnit nakladovy prostor, tak jej vyuzit pro nakup komponentd, nahradnich dild ¢i
pneumatik, které zejména v zépadnich zemich EU dosahuji podstatnych cenovych poklesi.
A jako poslednimu jsem se vénoval alternativnimu plynnému pohonu, coz v ptipad¢ firmy
je CNG, které zatim nejsou moc oblibené a skryvaji nevyuzity potencidl, jenz by se dal

vyuzit pro snizeni nékladu firmy a tim vytvoreni lukrativnéjsi nabidky.

Tato prace by svym zaméfenim mohla najit vyuziti zejména u firem podobného charakteru
jako je firma, kterou jsem si vybral pro analyzu, pfipadné pro zdjemce o ziskani vice
informaci o logistice, dopravé a jejich optimalizaci ve vztahu k ndkladiim a ptfepravnich

tras.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EU Evropska unie

DPP  Dohoda o provedeni prace.

CNG Compresed Natural Gas — stlaeny ptirodni plyn

GPS  Global Positioning System — globalni polohovy systém

LPG Liquefied Petroleum Gas — zkapalnény ropny plyn
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SEZNAM OBRAZKU

EU — Expedice do 24h, OB . 1 [7] ..ottt 29
EU — Expedice do 48h, OB . 2 [7] c..uooeueeeeeeeeieeeee ettt ae e eaae s 29
Mercedes-Benz Sprinter 319 CDI, OBF. 3 [7] ccueeueeiiieiieieeiece et 30
MB Sprinter 319 CDI nakladovy prostor, OBr. 4 [7] .......ccceeeeeeeeecieeiiieeiieeeeieesceeeeeeeenns 31
MB Sprinter 319 CDL ODF. 5 [7] ooveeeieieeeeee ettt 31
Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI — SkFiRovy, ODF. 6 [7] ....ooeeueeeeiieeiiieeieeeieeeieeeiee s 31
Mercedes-Benz Sprinter 316 CDI — drobné poskozeni predni kapoty, Obr. 7 [7] .............. 31
Mercedes-Benz ATEGQO 818 8T, Obr. 8 [7] oo 33
Nakladni prostor MB — Ateg0, ObBF. 9 [7] ..ot 33
Parkovaci stani vozit W-10gistics, ODV. 10 [7] ..ccceeeeoeeeeiiieeieeeieeeiee et 33
Nakladovy prostor MAN, OBr. 11 [7] ..ottt 34
MAN TLG 8180 4X2 BB, OBF. 12 [7] .coeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 34
Merici zarizeni v kabine MAN TLG, OBF. 13 [7] oot 34
MAN TLG, ODF. 14 [7] oottt sttt sttt st ae s 34
Prives pro nakladni vozy nad 3,5 tuny, OBbr. 15 [7] ..cccooveeviniiiiiiniiiieiiieeeeeseeeees 35
Prives pro nakladni vozy do 3,5 tuny, OBr. 16 [7] ..oueeeeeeeeeiieeieeeieeeieeee e 35
Prives pro nakladni vozy nad 3,5 tuny — zadni pohled, Obr. 17 [7] ..cccceevevvenvineennne. 36
Trasa Praha — Pariz, rychld varianta, Obr. 18 [12] ......cccoveevveeeeoiiieiieeeiieeeieeeee e 37
Trasa Praha — Pariz, ekonomicka varianta, Obr. 19 [12] .....ccooeveueeevveeeiiieeieeeieeeeieeenn, 38
Trasa Praha —Londyn, ekonomicka a rychla varianta, Obr. 20 [12].........ccccuvevevvencnnnn. 39
Trasa Praha — Madrid, ekonomicka varianta, Obr. 21 [12] .......cccoeeveueeeeveeecieeeiieeeieeen, 40

Trasa Praha — Madrid, rychla varianta, Obr. 22 [12]........ccccooeeoieeeoeeeeiiieeiieeeieeeeieeenns 41



