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ABSTRAKT

Tématem mé bakalarské prace je ,, Analyza tizeni ndkupu a skladovych zasob ve vyrobnim
podniku Koutny, spol. s. r. 0.“. V tvodu mé bakalaiské prace jsem se snazila vysvétlit,
pro¢ jsem si vybrala toto téma a dany podnik a ¢emu se v mé bakalarské praci budu
vénovat. V prvni kapitole jsem se zaméfila na teoretickou podstatu logistiky, ndkupu
a skladovani. Ve druhé kapitole uvedu, co je cilem této bakalarské prace a pouzitou
metodiku v dané praci. Ve tieti kapitole charakterizuji dany podnik a jeho konfekci a budu
analyzovat nakup a skladovy systém ve firm¢&. Dale se zamétim na urcitou zakazku, kterou
také analyzuji. V posledni ¢tvrté kapitole budu navrhovat zlepSeni uvedenych systému.

V zé&véru shrnu vse, co bylo v mé bakalaiské praci uvedeno a hlavné zjisténo.

Klicova slova: firma, spolecnost, logistika, Koutny s. r. o., nakup, podnik, systém,
informacni, doprava, zasobovaci, sklad, skladovani, material, Ukol, cile, dodavatelé,

vyrobek.

ABSTRACT

The topic of my baccalaureate work is ,,Analysis of Purchasing and Inventory in a
Manufacturing Company.“ At the beginnig of the work I tried to explain why | chose this
topic and the enterprise and what I will engage in. In the first chapter, | focused on the
theoretical nature of logistics, purchasing and storage. In the sekond chapter | will say what
is the goal of this thesis and the metodology used in this work. The third chapter describes
the firm and its store and | will analyze the purchase and stockkeeping in a manufacturing
company. | will direct on a particular contract, which I will analyze in detail. In the last,
fourth chapter, I will propose an improvement of the mentioned systems. In conclusion 1

will summarize everything what was said and found out in my work.

Keywords: company, logistics, Koutny Ltd, purchase, production plant, system,

information, transport, supply, store, storage, material, task, goal, supplier, product.
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UvVOD

Tématem této prace je Analyza fizeni ndkupu a skladovych zasob u firmy Koutny
spol. s. r. 0. Nakup a skladovani je velmi zajimavé a dtlezité pro podniky. Vybrana firma,
ktera se bude v této praci analyzovat, se nazyva Koutny s. r. 0. a sidli ve mésté Prosté&jov,

hned vedle maloobchodu Kaufland.

Prace je rozdélena do 4 tématickych Casti. Prvni ¢ast se nazyva ,,Teoretickd podstata
logistiku, ndkupu a skladovani‘. Druha ¢ast se nazyva ,,Cil a metodika bakalatské prace*.
Tteti ¢ast se nazyva ,,Analyza ndkupu a skladového systému Vv podniku Koutny s. r. 0.

Posledni ¢tvrta ¢ast je oznacena jako ,,Navrhy na zlepSeni uvedenych systému.

V prvni kapitole bude charakterizovana logistika, jeji vyvoj a vyznam a hlavné vyznam
logistiky v podniku. Bude zde objasnéna hospodaiska logistika, vojenska logistika,
ve které se objevuje pojem logistika NATO. Dale bude uvedeno nékolik definici logistiky,
které brali v potaz v piedchozim desetileti, hlavné ve vojenské logistice. Logistika
v podniku s velké casti podporuje marketing firmy, kde zname marketingovy mix, ktery
se sklada ze 4 casti, coZze je produkt, cena, propagace a misto prodeje. V logistice je
nezbytné optimalizovat dodavatelsky a odbératelsky ftetézec. Tuto optimalizaci fesi
podniky diky systému pro fizeni dodavatelského tetézce, ktery se nazyvad Supply Chain
Management a také systému pro fizeni vztahu se zékazniky, ktery se nazyva Customer
Relationship Management. Budou uvedeny cile logistiky, subjekty logistiky a dva zakladni
toky logistiky, jimiz jsou materidlovy tok a informacni tok. Déle se prace zaméfi na nakup,
na charakteristiku nakupu, historii ndkupu a také se doCteme pofizovaci logistiky, ktera
s nakupem tzce souvisi. Rozebere se zde doprava, jeji charakteristiku a déleni dopravy.
Posledni ¢asti v této kapitole bude Zasobovaci logistika a skladové systémy, kde jsou
uvedeny tkoly zasobovaci logistiky, komponenty zasobovaci politiky a analyza, ktera

se vyskytuje v zasobovaci logistice.

Tteti kapitola se bude tykat firmy Koutny spol. s. r. o., ktera je velmi znama a uspé&$na.
Prvni ¢ast tfeti kapitole se zaméti na obecnou charakteristiku firmy, a ¢im se firma zabyva.
Ve druhé casti se uvede rozdéleni a slozeni konfekce dané firmy. Dale SWOT analyza
spole¢nosti. Ve ¢tvrté Casti se objasni, od koho firma nakupuje, kolik ma podnik svych
prodejen rozmisténych po tzemi Ceské republiky. Budou uvedeny dodavatele podniku,
odbératele, mezi které patii také organizace, jakou jsou policie CR, armada CR, vézefiska

sluzba apod. Bude podrobné rozebrano, od koho firma nakupuje a pohyb materialu
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od nakupu pies sklad, vyrobu az po dodani ur¢itému zakaznikovi, dale skladovy systém,
jaké druhy materidlu firma ma, kde je skladuje, pomoci ¢eho umistuje a pohybuje material
na sklad, ve skaldu a ze skladu. V posledni casti této kapitole bude analyzovana urcita

zakéazka ve firmé.

V posledni ¢tvrté kapitole, kterd se nazyvad Navrhy na zlepSeni uvedenych systému,
se uvedou zhodnoceni systémd nakupu a skladovani, navrhy na co nejlepsi zlepseni

systémull ndkupu a skladovani ve firmé.

V zavéru bude shrnuto vSe, co bylo v této bakalarské praci probirano, zjisténo a hlavné

navrhnuto.
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1 TEORETICKA PODSTATA LOGISTIKY, NAKUPU A
SKLADOVANI

1.1 Logistika obecné

Se slovem logistika se setkdvdme uz mnoho stoleti, jen se vyvijela s riznymi vyznamy.
Logistika ma ptuvod z feckého slova logos, ktery ma rtizny vyznam, jako tteba myslenka,
slovo, rozum, smysl a jiné. Se slovem logistika jsme se setkavali v matematice nebo
ve vojenstvi, kde se charakterizovala takto: ,, Predmétem logistiky je ,,muZstvo zaplatit,
prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potieby
a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravné
ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska, i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce
zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pFipadeé nutnosti jejich rozdéleni“.[4] Ve vojenstvi
ma logistika veliky vyznam, pomahd ke vSemu, co se ty¢e materidlu, osob, zafizeni
a sluzeb. Ve vojenské logistice se setkdvame s pojmem logistika NATO, ktera ma funkce
materidlni, zdsobovaci, udrzba a opravy, servisni, rezijni, rozpoctovou a finan¢ni, smluvni
a dalsi funkce. Se slovem logistika se také setkdvame v USA Vv oblasti vojenského
namoinictva, zejména v obdobi II. svétové valky a logistika je také vyznamna v oblasti
hospodarstvi a podnikani, tzn., ze je logistika vojenska, hospodaiska a podnikova.
Hospodatska logistika, tak jako vojenskd se zabyvala problémem pfemistovani materiala
ve velkych vzdalenosti. Hospodaiska a také vojenskéd logistika vypukla v USA. Vyvoj
hospodarské logistiky miizeme rozdélit do 4 ¢asti. Prvni ¢ast je distribucni logistika, druha
cast je logistika zasobovani a fizeni vyroby. Tteti Cast je tzv. integrovana logistika
a posledni Ctvrta ¢ast jsou logistické systémy. V 60. a 70. letech ve spojeni s logistikou
zname podnikovou logistiku, logistiku distribuce, fizeni distribuce, distribuce, zdsobovani,

logistické tizeni materidlového toku a marketingové logistika a mnohé dal$i nazvy.

Logistika ma mnoho riznych definic. Naptiklad prvni definice: ,,Logistika je proces
planovani, realizace a vizeni ucinného ndkladové efektivniho toku a skladovani surovin,
zasob ve vyrobé hotovych vyrobkii a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista
spotieby. “[2] Potom se objevila dalsi definice: ,, Logistika je proces planovani, realizace
a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci

Z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zdakaznikii. ““.[1]
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Logistika je vlastné védni disciplina, kterd se zabyva toky, prevazné materidlovymi.
Obecna definice logistiky je ,, Logistika je disciplina, ktera se zabyvd sladovanim
(koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci) vsech aktivit v ramci samoorganizuji-
cich se systéemui, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného

konecného (synergického) efektu. “[6]

Logistika se déli na mikrologistiku a makrologistiku nebo se mize také délit na logistiku

vyrobni, obchodni a dopravni.

Podnikova logistika podporuje z veliké casti marketing podniku, ktery se zamétuje
na uspokojovani zakaznikova pfani. Pokud chce firma uspokojovat ptani co nejlépe,
pouziva tzv. marketingovy mix a jeho ,,4P*“. Do marketingového mixu patii produkt, cena,
propagace a misto prodeje. Produkt je soubor vlastnosti, které dostane zakaznik pii koupi
tohoto produktu. Cena jsou finan¢ni prostfedky, které zaplati zdkaznik za produkt.
Propagace je nejen prodej produktu, ale také reklama, kterd s produktem souvisi. Misto
prodeje je vyznamnou ¢asti marketingového mixu. Misto prodeje souvisi s urovni

zakaznického servisu.

V soucasnosti je pro podniky dilezité mit systémy pro fizeni podniku, coz jsou ERP
systémy a také systémy, jako jsou SCM a CRM. SCM je Supply Chain Management neboli
fizeni dodavatelskych fetézcii. Diky SCM podniky snizuji ndklady na dopravu, na zasoby
a na logistiku a také snizuji pokuty od celnich organti. Diky SCM dokézali podniky pftijit
na to, jak muzou uspokojit dvé odlisSné potieby podniku. Prvnim je snizeni nakladi
a druhym je uspokojeni zakaznika. Mezi zékladni postupy SCM patfti planovani, ziskavani,
vyroba, dodani a vraceni. Pro fizeni vztahli se zékazniky pouzivaji podniky aplikacni
systém CRM, neboli Customer Relationship Management. CRM se d¢li na opera¢ni CRM,
kooperaéni CRM a aplikaéni CRM.

ERP systémy jsou nejvyznamnéjSimi systémy vSech podnikovych zdroji. ERP systémy
jsou aplikované predev§im v dodavatelském fetézci, v pofizeni materidlu, ve skladovani,
ve vyrob€ a u pifjmu objednavky od zdkaznika aZ po jeho dodani, ale tak ERP jsou
pfinosné v Gcetnictvi a dalSich oblasti podniku. Mezi nejdalezitéjsi oblasti ERP

se povazuje logistika, finance a personalistika.
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1.1.1 Cile logistiky

Logistické cile mizeme délit nasledovné:

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CiLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1. Déleni a priorita cilii logistiky.

Zdroj: SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. Logistika teorie a praxe. S. 42

Miizeme tedy fict, Ze prioritni cile jsou vnéjsi a vykonové a sekundarni cile jsou vnitini
a ekonomické. Vnitini cile logistiky se zabyvaji snizovanim nakladii a vnéjsi cile logistiky
se zabyvaji uspokojovanim ptéani zakaznika. Mezi cile logistiky také patii zvysit prodej

a zisku.
1.1.2 Logistické subjekty

Za logistické subjekty povazujeme vsechny ty, co se podileji na uspokojeni logistickych

potieb. Mohou to byt:
- Dodavatelé produkti, stroji apod.
- Vyrobci
- Distributofti
- Obchodni spole¢nosti
- Dopravci
- Dopravni poskytovatelé

- A mnohé dalsi.
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1.1.3 Logistické toky

Materidlovy tok — se zabyvéa pfemistovanim materidlu od vytéZeni surovin az po dodani

kone¢nému zakaznikovi, a to v potfebném mnozstvi, na potfebném misté v potiebnou dobu
V potfebném mnozstvi a v ocekdvané kvalité, aby byly uspokojeny co nejlépe potieby

zakaznika.

Informacni tok — napomaha k tomu, aby materialovy tok prochazel uZivateli v logistickém

systému spravné. V informa¢nim toku jdou informace od zakaznika ptes objednavku,

planovani objednavky, vyroby, pies sklady, planovani zasobovani az k dodavatelim.

V logistice neni jen tok materialu, ale také tok informaci. Toky materialu a informaci

nazorné zobrazuje nize uvedeny obrazek.

nékup Plan z4so- Plan zpracovani Objednavka
_____ - — - - — — — - <_ -
! bovani vyroby objednavek zakaznika
| 4 A L A
[} ] [}
v L b L vy
obiednavka v v A P
: : ! : | ! ! : 1
) | | . | ! | . !
) v | . | v 1 . !
! ’ b ’ v
v Sklad v Sklad —t——
, ! ZAKAZNIK
DODAVATEL » materia- > VYROBA > hotovych >
lu a dilt vvrobki
——— tok materialu = @==000@------- » tok informaci

Obr. 2. Jednoduché schéma tokii informaci i materidlu.

Zdroj: SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. Logistika teorie a praxe. S. 51.

1.2 Nakup

Se slovem nakup se setkdvame uZz fadu staleti. Nakup je pro vSechny obcany a hlavné
podniky velmi vyznamnou ¢innosti. Je to jednim z nejvétSich vydajh firmy. Nakup si proto
musi firmy hodné promyslet a naplanovat. Musi si najit spolehlivého dodavatele,
od kterého si firma nakoupi zbozi v dobré kvalité a hlavné v dobré cené. Nakupem

vvvvvv

optimalizovat néklady a uspokojovat ptani svych zékaznikl a také zvySovat zisk firmy.
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Dodavatelé se snazi dodat odbératelim zbozi ve spravném case, na spravné misto, ve

spravné kvalité a mnozstvi a za spravnou cenu. Pravé ndkup od dodavatelti miize byt jeden

z kritickych faktort uspokojeni zdkaznika. Pokud dodavatel nedoda zbozi ve stanoveném

terminu, opozdi se celd vyroba a dodani k zdkaznikovi a tim se neuspokoji pozadavky

zakaznika, tedy pokud podnik nema zasoby, z kterych muize vyrabét. Toto tvrzeni je

znazornéno na nasledujicim obrazku.

Zakaznici

!

Celkova spokoijenost zakaznikt

AT AN

Kvalita Cena Dodéni Sluzby ~ Mnozstvi Strategie
Podnik
NN
Kvalita Cena Dodani Sluzby MnozZstvi Strategie
Dodavatelé

Obr. 3. Celkova spokojenost zdkaznikil zavisi na urovni dodavatelii

Zdroj: LEENDERS, Michiel a FLYNN, Anna. Value Driven Purchasing
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Pro podniky je tedy dilezity vybér dobrého dodavatele, hodnoceni, stanovené fizeni,
planovani nakupu a prizkum trhu. Mnoho podniku vyuzivd systémy pro fizeni
dodavatelskych fetézcl, coz je Supply Chain Management. Diky tomuto systému je
ziskavani informaci a dokumentu mezi firmou a dodavateli jednodusi a leh¢i. Dokumenty
jsou vymeénovany V piehlednosti a nevznikaji zadné zmatky nebo ztraty dokumenti.
U fizeni dodavatelskych vztahti a vybéru dodavatele se prochdzi n¢kolika faizemi a témi

jsou priprava, identifikace dodavateli, vybér dodavatele, osloveni dodavatele a hodnoceni.

Asi kazdy podnik pouziva informacni systém, aby jeho vyroba a dodani zbozi odbérateliim
byl co nejrychlejsi. ,, Informacni systém je soubor lidi, technickych prostiedki a metod
(programii), zabezpecujicich sbér, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace
informaci pro potieby uzivatelii cinnych v systémech rizeni.“[8] Informaéni systémy
se skladaji z rznych slozek a témi jsou organizacni, programoveé, technické prostiedky,
lidska slozka a realny svét. Data v informaénim systému jsou prendsSena
informacni systémy patii nakupni informacni systém. Nakupni informacni systém
zpracovava data v dobré kvalité a rychlosti, diky pocitatové podpoie. Informacni systém
V nédkupu nezpracovava pouze data ohledné nakupu, ale také napomaha k vybéru vhodnych
a kvalitnich dodavatel. Také je mozné najit vhodné partnery na tzv. ,elektronickych
nakupnich trzich®, kde se pomoci elektronickych informacnich systému stfetavaji nabidky
a poptavky.

Hlavni funkci ndkupu je efektivni zabezpeCovani veskerych procesti surovinami,
materidlem, polotovary a vyrobky ve spravném mnozstvi, kvalité Casu a misté.

Nékup uzce souvisi s pofizovaci logistikou. Pofizovaci logistika je, ale $ir§i ¢innost nez
nakup. Pofizovaci logistika spolu s vyrobni logistikou a distribu¢ni logistikou spada

do logistického fetézce. Logisticky fetézec se znazoriuje nasledovne:

Marketing Objednav- Nakup Y Vyroba Y Dokonceni Dodani

Obr. 4. Logisticky retézec

Zdroj: Zdroj: LEENDERS, Michiel a FLYNN, Anna. Value Driven Purchasing
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V potizovaci logistice se setkavame s timto tvrzenim: "Ulohou porizovani, které je rizeno
poptavkou, je zabezpecit dispozici zbozi a sluzeb potrebnych k provedeni planovanych

podnikovych vykonii. “[9]

Mezi nastroje potizovaci logistiky patii tvorba produktu a vyrobni program, planovani

potteb, urceni velikosti objednavky, skladovani a nakup v logistickém pojeti.
U nakupu je velmi dilezitou ¢innosti spravny vybér dodavatelt.

Kritéria, ktera se uplatnuji pfi vybéru dodavatelu, mizou naptiklad byt:

- Cena,

- Spolehlivost dodavky,

- Rychlost dodavky,

- Jakost dodavky,

- Servisni a zaru¢ni ¢innosti,
- Komunikace,

- Platebni podminky,

- A dalsi.

Pii vybéru dodavatele se mohou pouzit metody jako napfiklad:

- Scoring-model,
- Porovnavani nabidek,

- Expertni metoda,

- Adalsi.

Dokumenty, které se pii nakupu pouzivaji, jsou:

- Objednavka,
- Kupni smlouva,

- Pfijemka,
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- Vydejka,
- Skladova karta,
- Dodaci list,
- Faktury.
Kazdy dokument ma své specifické nalezitosti, které musi tyto dokumenty obsahovat.

Napiiklad kupni smlouva musi obsahovat:

- Specifické ¢islo,

- Udaje o kupujicim a prodavajicim,
- Udaje o projednavaném zboZi,

- Platebni podminky,

- Dodaci podminky,

- Cena za zbozi,

- Dodaci lhita,

- Podpisy obou stran,

- A dalsi nalezitosti, které si obé strany dohodnou.

1.3 Zasobovaci logistika a skladovy systém

1.3.1 Zasobovaci logistika

Mezi ukoly sem patii Gkoly orientované na trh a spojené s uzavirani smluv (nékup)
a spravni a fyzické ukoly spojené s toky materidlu a zboZzi. Tyto tkoly zdsobovaci logistiky
se déli do dalsich menSich ukold, coZ je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

v

Mezi tkoly zasobovaci logistiky také patfi vybér toho nejlepSiho a nejspolehlivéjSiho
dodavatele a také jeho hodnoceni.

vvvvvv

ve vztahu k predmétu zasobovani jako takovému, ale rovnéz k jeho nabidce trznich vykonu

Jjako celku, popripadeé k celému podniku komplexné.“ [7]
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Management zadsobovani

Nékup

Funkéni rozsah

Prizkum  nakupniho
trhu

Otevieni a uzavieni
nakupniho jednani

Cenova a hodnotova
analyza

Sprava nakupu

Zasobovaci
logistika

Funkéni rozsah

Ptejimka, kontrola zboZi
Skladovani a sprava skladi
Vnitropodnikova doprava

Planovani, fizeni a kontrola
hmotnych a informacnich
tokt

Obr. 5. Ukoly zdsobovdni

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 31.

Cile zasobovaci logistiky je nejlépe spojit s podnikovymi cily. Mezi cile zasobovaci

logistiky patfi snizovani naklada,

zachovani autonomie a zlepSovani vykont.

Nejvyznamnéjs$i podnikovym cilem je uspéSnost firmy a uspokojeni zakaznika. Tyto cile

také ovlivituje chod informaci a materidlu v zasobovani. V ndsledujicim obrazku

si znazornime zasobovaci politiku.

Podnikova
data

Trzni
informace

P

A

P

. Cile
Ll
zasobovani

— |

Utvareni trhu

L

~_ .

Nastroje
zasobovaci

<

A 4

politiky

Obr. 6. Prvky trzné orientované zasobovaci politiky

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 33.
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Hmotné toky

Informacni toky

Sklad nebo vyroba?

\ 4

Ptikazy ke zpétnému odvozu

Zakaznik, vyroba, sklad

A A

Obr. 7. Hmotné a informacni toky na prijmu zboZi

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 57.
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Pokud podnik ptijme zbozi, plisobi na n¢j vliv sortimentu zbozi, coz je na mysli stav zboZzi,
tvar, velikost, rozméry, dale faktory hmotnosti, citlivost, rozsah zésilek, casové rozloZeni
zasilek, manipulace se zbozim, kontrola zboZzi a na posledy vybalovani. Podnik by si mél
prostorove uspotadat vstup zbozi. Dale by mél mit ptfipraveno dobré stavebni feseni, jako
napiiklad stanoveni potifebnych ploch, stanoveni objektl, uspotfadani nakladaci a vykladaci
zOny, instalaci, predchédzejici konstrukéni Gpravy a bezpecnostni a ostatni konstrukce
stavebni ptipravné prace. Také by mél mit dobré technické vybaveni, coz je dispozicni
a skladovaci zatizeni, dopravni vybaveni a dopravni systémy, kontrolni a méfici zatizeni
a zatizené likvidace odpadl. Piijem zboZzi by se mél zaélenit do podnikové organizace,
kde by se méli dale vymezit ukoly, postupy a procesy. Déale by se méli urcit pravidla
informacnich a dokladovych toka a doba prodlevy na vstupu zbozi. Diky tomuto mtiZzou

podniky dosahnout snadnéji optimalizaci celkovych nakladu.

U zasobovaci logistiky existuje analyza, diky které se porovnavaji trzni sily na strané
nabizejiciho a na stran¢ kupujiciho. Tato analyza probiha ve tfech fazich. Prvni faze
se nazyva Klasifikace druht zbozi pro zasobovéni, druhi fadze se nazyva Analyza trhu

zasobovania posledni tieti faze je Strategické postaveni. Pro prvni fazi plati nasledujici

matice.
Vv
y
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1
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S
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Oe
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t
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Nizka Stfedni Vysoké
Sila dodavatelii
Obr. 8. Matice nakupniho portfolia

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 40.
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1.3.2 Skladovaci systémy

Meziskladovani, kterému by se podniky chtély vyhnout, vzdy pferusuje materialovy tok.
Meziskladovani nejde bohuzel zcela odstranit, ale pouze jen omezit. Na nasledujicim

obrazku je ptehled materidlovych tokd.

s kladnéni i Vystu
Vstup Identifi- Us Komisio- ystup
E— > > v 7 > > v —>
zbozi kagni bod Vyskladnéni nafstvi Zbozi
Ptiprava

Obr. 9. Struktura a materidalové toky v komplexnim systému skladovacich
a komisionarskych cinnosti
Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 91.
Mezi funkce skladu patii:

- kompletacni funkce,
- zabezpecovaci funkce,
- vyrovnavaci funkce.

Mezi druhy skladt patii vnitini a vnéj$i sklady, vlastni a cizi sklady, skladovani
v budovach nebo nekryté sklady, vSeobecni, piipravné nebo piirucni sklady, dale sklady
orientované na material a sklady orientované na spotiebu, centralizované
a necentralizované sklady, vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady.

Mezi typy skladi pati regaly, kde mlze byt zvlaStni regily na ploché zbozi, police,
spadové regaly, specialni regaly, posuvné regaly, obéhové regély, paletové regaly a dalsi.
Déle do typu skladii patfi podlazni skladovéani, coz mize byt blokové skladovani nebo
fadové skladovani. Velikou pozornost, co se tyce skladl, by firmy méli vénovat pozornost
na vybavenost skladl, dale by méli mit zavedeny odpovidajici systémy spravy a fizeni
skladi. Tyto systémy by mély plnit dva zakladni tkoly. Prvnim z nich je, aby uskladiovani
a vyskladiovani probihalo v€as a bez jakychkoliv potizi. Druhym ukolem je zajistit
jednotlivé pfesuny materidlu ve skladech bez casovych prostojli, a aby se mohla provadét

kontrola, dle mnozZstvi a hodnoty.
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2 CILAMETODIKA ANALYZY RIZENI NAKUPUA
SKLADOVYCH ZASOB VE FIRME KOUTNY, S. R. O.
Cilem bakalafské prace je na zakladé analyzy zhodnotit proces ndkupu a skladového

systému ve firmé Koutny spol. s. r. 0. a snazit Se navrhnout zlepSeni fizeni ndkupu

a skladovych zasob.

Studium logistiky Studium nakupu Studium skladovani

Formulace problému, stanoveni cile prace a meto-
dického postupu

Analyza podniku Analyza nakupu a SWOT analyza Rizeni a reali-

., zace zakazek
skladovani

Syntéza poznatkil z provedenych analyz

Névrhy na zlepSeni procest nakupu a skladového systému

ve firmé Koutny, spol. s. 1. 0.

Obr. 10. Schéma zpracovani bakalarske prace

Zdroj: Vlastni
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V prvni ¢asti mé bakalafské praci jsem pouzila metodu deskripce, coz je metoda popisu.

Popisovala jsem obecnou logistiku, nakup, zasobovaci logistiku a skladovaci systémy.

Ve druhé ¢asti této prace jsem pouzila metodu analyzy neboli sbéru informaci. Analyzu
jsem pouzila diky dokumentim ziskané od spolecnosti. Témito zjiSténymi informacemi
jsou charakteristika podniku, vyrobni program, nakup a pravidla skladl, zadavani

konfekce, popis fizeni a realizace zakazek a popis a realizace urcité zakazky.

Pro lepsi viditelnost jsem navrhla SWOT analyzu, kde jsem urcila silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Zjistila jsem, Zze se firma pohybuje mezi slabymi strankami
a prilezitostmi. Diky SWOT analyze jsem vybrala strategii podniku, coZ je strategie

spojenectvi.

V posledni Ctvrté Casti jsem se zaméfila na néavrhy zlepSeni danych systémi. Budu

se snazit navrhnout pro firmu Koutny spol. s. r. 0. co nejlepsi feSeni daného problému.
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3 ANALYZA NAKUPU A SKLADOVYCH ZASOB V PODNIKU
KOUTNY SPOL. S.R. O.

Firmu Koutny spol. s. r. 0., jak uz jsem se zminila, jsem si vybrala, protoze sidli
ve meésté Prostéjov a je to rozvinuty a hodné znamy vyrobni podnik. Tento podnik

ma mnoho dodavateld a také odbérateli z riznych zemi.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost je velmi tuspéSnou firmou zabyvajici se prodejem panské konfekce
a profesionalniho obleceni. Firma Koutny obchoduje s tuzemskymi a také se zahrani¢nimi
firmami. Hlavnim zamérem firmy, jako kazdé firmy je co nejlépe uspokojit piani
zékaznikl a co nejrychleji reagovat na jejich pozadavky a objednavky. Spolecnost zvysuje,
diky novym technologiim, své postaveni na trhu. Spole¢nost ma své prodejny v Prostéjove,
Ostravé, Ceskych Budgjovicich, Plzni a Praze. Své obchodni partnery ma spoleénost
po celé Ceské republice a také 2 partnery méa na tzemi Slovenské republiky. Spolednost
Koutny je tedy velmi rozvinutd a ma velky vybér v sortimentu. Spole¢nost se zabyva nejen
panskou konfekci, ale vyrabi také uniformy pro statni instituce a resort CR. Spole¢nost
pusobi na trhu hlavné svou vybornou kvalitou, cenami a rozsifenosti sortimentu a prodejen,

tudiz 1 dostupnosti ndkupu.

3.2 Vyrobni program spole¢nosti

Spolecnost déli svoji konfekce na svatebni, profesionalni, klasickou modni konfekci,

moddni konfekci TIME a modni konfekei Superior.

wProfesionalni konfekce tvori 60% celkového objemu vyroby. Spolecnost poskytuje
uniformy pracovnikim bezpecnostnich slozek CR, zaméstnanciim statnich i soukromich
spolecnosti. Ddle poskytuje uniformy Armadé CR, Holandské Armadé, vézeriské sluzbé CR,
celni spravé, Hasicskym zachrannym sborim CR, persondlu restauraci a spousty dalsim
institucim. Tento materidal je vyroben ze 100 % baviny. Materidal je kvalitni, jemny

a nemackavy.

Klasicka modni konfekce je zameérena na vyrobu panskych obleku, sak a kalhot. Tyto
produkty jsou vyrabény z viny a dalsich kvalitnich materidalu. Tyto vyrobky jsou Sity

V klasickych strizich.
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»Modni konfekce TIME je urcena pro manazery firem. Tyto produkty jsou vyrabeny z 53 %
polyesteru, 43 % viny a 4 % lycra. Tento typ konfekce je vyrabén v modernich strizich.
Konfekce TIME tvori ctyri samostatné vyrobky, kterymi jsou panské sako dvouknoflikové,
panské sako triknoflikové, panské kalhoty a panska vesta. Konfekce TIME je vyrobena

ve ctyrech barvach (antracit, modra, cernad a Seda).

Modni konfekce Superior patii do luxusni rady, ktera je vyrobena ze 100 % viny s pridavky
hedvabi. Tyto materialy jsou nakupovany od evropskych vyrobcii, jako napriklad Francie,
Neémecko, Portugalsko a lItdlie. Tato konfekce je Sita podle soucasnych modnich

trendit. “[3]

Firma Koutny spol. s. r. 0. se také zaméfuje na Siti oblekii na Miru. V dnesni dob¢ stale
vice muzii vybira obleceni tak, aby se piizpusobilo jejich télu. Spolecnost se snazi
svym zakazniklim vyjit co nejvice vstiic. Zékaznici si mizou vybrat z riznych kvalitnich
materialli od renomovanych evropskych firem. Odbornik, ktery se zaméfuje na méfenkovy
systém vezme zdkaznikovy potifebnou miru, nabidne mu stfihy, materialy, barvy a rizné

sladéni kravat, kosil, kalhot a oblekl a podle toho firma ptipravi zdkaznikovi vyrobek.

3.3 Zakladni strategie podniku

wSWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang: Strengths)
a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang: Threats), spojené s urcitym projektem, typem podnikadni, podnikatelskym zdamérem,
politikou (ve smyslu opatieni) apod. Jednd se o metodu analyzy uzZivanou predevsim
v marketingu, ale také napr. pri analyze a tvorbé politik (policy analysis). S jeji pomoci
je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti

rustu. Je soucdasti strategického Pravidelna (dlouhodobého) planovani spolecnosti. “[12]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Projekt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatelsk%C3%BD_z%C3%A1m%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Politika
http://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
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Tab. 1. SWOT analyza spolecnosti Koutny, s. r. o.

26

S Silné stranky W Slabé stranky

Dobry vybér dodavatele 5 Reklamace 2

Dostupné ceny pro zakazniky 4 Zamgéstnanci 4

Skvéli zakaznicky servis 2 Vysoké naklady na vyrobu 5

Kvalifikovani pracovnici 4 Vyrobni a skladové prostory 1

Zavéadéni novych vyrobki na trh 2 Finanéni sila a stabilita firmy 5
205=| 4 17:5=| 3,4

O Prilezitosti T Hrozby

Trendy ve spole¢nosti 3 Zpozdéni dodavky 4

Zmény v podnikatelském prostredi 2 Trendy ve spole¢nosti 1

;;nga:gozfggni,mi a FO, které ovliv- 6 Konkurence, vstup nové konkurence |5

Spokojenost zakazniki 5 Spokojenost zakaznikt 3
15:4= | 3,75 13:4= 3,25

Silné stranky — slabé stranky =4 — 3,4 = 0,6

Zdroj: Vlastni

Ptilezitosti — hrozby = 3,75 - 3,25=0,5
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Prilezistosti

Silné stranky -2 -1 1 2 Slabé stranky

Hrozby

Strategie podniku: Firma se pohybuje mezi slabymi strankami a pfilezitostmi. Je tfeba
maximalizovat ptilezitosti a zaroven i minimalizovat slabé stranky. Hrozeb se firma snazi
dobie vyvarovat a minimalizovat. Nejlepsi strategii pro firmu je strategie spojenectvi.
Spole¢nost musi posilovat svou pozici a odstranit nedostatky. Spole¢nost Koutny se bude
snazit spojit s jednou vybranou firmou, s kterou bude posilovat pfilezitosti a zvySovat
svou vnitini silu. Spole¢nost by se mé¢la snazit omezit reklamace a tim i kvalitu materialu
a také se pokusit snizit ndklady na vyrobu. M¢la by zuzit vybér dodavateli a vybrat jen ty,
ktefi jsou nejspolehlivéjsi, maji dostupné ceny a rychle reaguji na objedndvky. Firma
Koutny by méla mit kvalifikované pracovniky. M¢éla by jim poskytovat veskeré
prezkusovani a Skoleni. Jednim ze zaméru firmy je uspokojovani pfani zakazniki, na které
by firma méla zaméfovat své zaméstnance, tudiz by méla mit dobry zédkaznicky servis.

Spole¢nost by méla omezit ndklady vynakladané do vyroby.
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3.4 Schéma vyrobniho podniku Koutny
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Obr. 11. Schéma vyrobniho podniku Koutny, spol. s. r. o.

Zdroj: Vlastni
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_______ * Tok materialu

D:IID Misto na ulozeni zasob vSech tiech druhti materialu, tedy vrchového

materialu, metrového materidlu i drobné ptipravy

|7 Dvete nebo vrata

U pfijmu materidlu nema firma rampu, ale ma pristteSek, aby se neposkodil nakoupeny
materidl v obdobi desti a sn€hu. Do tohoto iseku vstupuje veskery nakoupeny material.
Z mistnosti pfijmu se pfijaty material uskladni na pfedem uréend mista, které jsou
vyznacena jako misto na uloZeni zasob. Mista na zasoby jsou od sebe vzdéalené tak,
aby zde projely ru¢né vysokozdvizné voziky a voziky na elektricky pohon. Diky témto
zafizenim se material pfemisti na sttiharnu, kde se material nastfitha pomoci zaméstnancti
a elektrickych stoji. Odtud se materidl pfepravi na vyrobni linky, kde se udélaji polotovary
a poté jde material do mistnosti zehlirny, kde se vSechny polotovary vyzehli. Potom jsou
premistény do ¢asti kompletace, kde probéhne drobna a zaroven kone¢na piiprava. Z této
mistnosti jsou vyrobky uskladnény do skladu hotovych vyrobkti, odkud je material

piipravovan piimo na expedici, nebo do firemni prodejny.

3.5 Nakup, pravidla skladi a rozdéleni materialu

Spole¢nost nakupuje v Ceské Republice a v Evropd i v Asii. Firma nakupuje napiiklad
ve gpanélsku, Italii, Portugalsku, Turecku, Francii, Cing, Indii i Polsku. Spolecnost
nakupuje od rtiznych vyrobct. Pro svoji Cinnost pottebuje rizné latky, podsivky, fixacni
lepeni, kapsovinu, Sici nité, zipy, zdrhovadla, knofliky a rizné doplitky. Mezi dodavatele
firmy Koutny s. r. o. patii napfiklad firma KOH-I-NOR, a. s. Praha, Knoflikafsky pramysl,
ktery sidli v Zirovnici, dale firma COATS Mad’arsko, FITECOM Portugalsko, BAHARIE
Turecko, ROUDIERE Francie, BOMBAY Indie a mnohé dalsi firmy. Firma Koutny
pfi uzavirdni zakazky s dodavateli pouZziva typizovanou formu smlouvy. Tato forma
smlouva je pfipravena externim pravnikem spolecnosti. V této smlouvé se mohou ménit
identifika¢ni Gdaje dodavatele a dal§i smluvni podminky. Ve smlouvé se urcuje mnozstvi
nakupovaného materialu, technické parametry (naptiklad materidlovy list), terminy dodéani
a pak se preposle navrh smlouvy k zékaznikovi, k jeho vyjadieni. Pokud zakaznik souhlasi

s ptedloZenou smlouvou, dojde k jejimu podpisu obéma stranami.
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Tab. 2. Prehled dodavatelii
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Dodavatelé Material Mnozstvi/rok

KOH-I-NOR Zdrhovadla, druky 20 000 ks

COATS Nité bal. 1000 m 6 000 ks

BOMBAY Vrchovy material 30 000 m

FITECOM Vrchovy material 5000 m

BAHARIE Vrchovy material 2000m

ROUDIERE Vrchovy material 5000 m

Knofl. ZIROVNICE Knofliky, spony 100 000 ks

Zdroj: Vlastni

Platna kritéria pro hodnoceni dodavatelu:

- 1SO 9001

- Dodrzovani terminu

- Cena

- Jakost

- Rychlost dodavky

Doplitkové sluzby

ISO 9001 - znamen4, ze ma platny certifikat Funk¢éni systém fizeni jakosti produktu.
Dodrzovani termini — dodrZzuje vzdy stanovené terminy, nebo terminy nedodrzuje
vyjimec¢né.

Cena - nejlevnéjsi dodavatel.

Jakost — bez reklamaci a stiznosti nebo pouze obcasné reklamace.
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Rychlost dodavky — rychla reakce na objednavku z pravidla do tfi dnd, coZ znamena

potvrzeni objednavky v pozadovaném terminu.
Dopliikové sluzby — prodlouzeni splatnosti, faktur a drzeni skladovych zasob pro vyrobu.

Pro tyto kritéria je vytvofena stupnice od 0 do 10. 0 znamend nejméné vyhovujici

dodavatel a 10 znamena nejvice vyhovujici dodavatel.
Firma ma rozdé¢len material do tfi okruht.

- Vrchovy material, kam patii vS§echny vrchové materidly (napft. latka)

Obr. 12. Vrchovy materidl.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

- Metrovy (podsivky, kapsoviny, fixa¢ni lepeni, rukavky, plsté a dalsi).

Obr. 13. Podsivka, Fixacni lepidlo.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.
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- Drobna priprava (knofliky, zdrhovadla, vycpavky, raminka, opasky, Sici nité
a dalsi).

Obr. 14. Drobna priprava.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

Firma ma jeden sklad materiali a druhy sklad pro hotové vyrobky. Ve skladu materidlu
se vSechny tfi okruhy materidlu uskladnuji. Sklad ma rozméry cca 400 m2. Jednotlivym
castem skladu musi byt zachovany volné prichody. Prjezdné ulicky mezi uskladnénym
materidlem musi byt dostatecné Siroké, aby se tu dalo projizdét s manipulaénim vozikem.
Ulicky musi byt Cisté a material musi byt urovnany. Také ma spole¢nost sklad hotovych
vyrobku, ktery ma rozméry cca 500 m2. Ve skladovém hospodafstvi se k pfipravé zaklad-
niho materidlu, metrovych a drobnych pfiprav vyuziva ruéni paletovy vozik a ruéné

vedeny motorovy vozik.

Manipulace s materialem: manipulaéni nosna vidlice musi pevné podpirat paletu, to je
musi byt zasunuta do nabiracich ploch palety ve 2/3 jeji délky ¢i $ifky, nesmi piesahovat
vnéjsi strany palet. Nosna vidlice pfi zasunovani nesmi nardzet do zadné casti palety. Pti
ukladani materidlu nesmi byt piekroCena nosnost manipulacnich prostiedkii. Nosnost
manipulacnich prostfedku je uvedena na §titku na kazdém voziku. Skladové plochy jsou
zpevnéné trvanlivého charakteru, rovné a bezpecné. Kazdy druh materidlu mé na skladé

své specifické misto. Vrchovy a metrovy materil je ulozen na kovovych paletach. Drobna
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ptiprava je v uréenych regalech, kde je uloZena v kartonech nebo v saccich. Kazdy ulozeny
material mé svoje podnikové Cislo, které si ur¢i sama firma a toto ¢islo urcuje zatazeni
materialu. Skladnik ho vygeneruje z pocitacového systému. Od dodavatele je na kazdém
materialu urcen artikl, coz zna¢i druh, barva, mnozstvi. Néktetfi dodavatelé uvadi i slozeni
materialu a jeho oSetfeni. VSechny tfi druhy materialu musi byt uskladnény v suchu a bez
slune¢niho zafeni. Ve skladu musi byt zajisténo, aby nedoslo ke snizeni jakosti
skladovanych materiali a nedoslo k zaméné a ztratam. Z téchto divodu jsou v oknech
instalovany zaluzie. Material se musi uskladnit tak, aby nedoSlo k Zadnému poskozeni

nebo znehodnoceni.

Na uskladnéni materidlu se pouziva paletovy systém. Palety jsou kovové a je mozno
skladat jednotlivé na sebe. Mohou byt uskladnény az ¢tyfi palety nad sebe. K uskladnéni
pomaha elektricky, ru¢né¢ vedeny vozik na palety. Na paletdich je uvedena povolena
hmotnost zatizeni, kazda paleta unese 250 kg materialu. V pfipadé€, Ze material, ktery byl
vydan na stfithdrnu a po té se vraci do skladu, musi byt fadn€¢ oznacen a zaevidovan do

systému aby nedoslo Kk zaméné.

Na skladovani materialu spole¢nost pouziva nasledujici paketovaci a uskladiiovaci kompo-

nenty.

Obr. 15. Rucni paletovy vozik.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.
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Obr. 16. Rucné vedeny motorovy vozik.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

Obr. 17. Kovovd paleta.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

Obr. 18. Karotny.

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.
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3.5.1 VyuZzitelnost skladu

Na vyuzitelnost skladu, jak skladu materidlu, tak skladu hotovych vyrobku, pifijdeme

pomoci vzorecku, ktery vypocitame.

Ks — vyuzitelnost skladu

S — vyjadiuje velikost vyuzité plochy ve skladu (m?)
Sc — vyjadiuje celkovou plochu skladu (m?)

Sklad materialu:

Ks=S/Scx100=v %
Ks =360/400 x 100 = 90 %

Sklad hotovych vyrobku:

Ks=S/Sc x 100 =%

Ks =430/500 x 100 = 86%

Sklad materialu je celkové vyuzivan z 90%.
Sklad hotovych vyrobkt je celkové vyuzivan z 86 %.

Je jasné, Ze firma vyuziva sklady v maximalnim nasazeni. Ma tedy velmi dobrou

vyuzitelnost skladu.

3.6 Zadavani kolekce

Spolecnost Koutny si zadava kolekce na jaro, 1éto a podzim, zima, které se kazdorocné
inovuji. Tyto inovace probihaji na zdklad€ svétovych mddnich trendi. Spole¢nost
si na zékladé téchto svétovych trendi navrhne rtizné materidly a barvy, které zacne
vyzadovat od svych soucasnych nebo novych dodavatelii. Vedouci nakupu provadi analyzu

dodavatel vrchového materidlu a drobné ptipravy.

Dodavatelé ptichazeji do firmy se svymi nabidkami. Na schizce s dodavateli, dodavatel
prezentuje své lase (vzorek materidlu o velikosti 30x30 cm). Modni navrhat a odbytaf
vyberou dle vlastni uvahy, na zéklad¢ zkuSenosti zajimavé a kvalitni latky a ty objednaji
u vybraného dodavatele v malém mnoZstvi neboli v ,kupdnech®. Jeden kupon znamena

naptiklad Smetrt latky. Pfi vybéru konkrétniho kuponu rozhoduje barva, cena a technické
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udaje o materialu. Navrhat a odbytar si u jednoho vybraného dodavatele objedna cca 2-5
kupdnii, u dalSiho dodavatele si objedna naptiklad 4 kupony jiné zajimavé latky. Tyto
nabidky si firma eviduje a pfipravuje z nich budouci kolekci. Na pokyn odbytafe
zasobovac spolec¢nosti Koutny s. r. 0. zadd bud’ objednavku na misté, nebo ji posle mailem.
Dodavatel objedndvku potvrdi sterminem dodani a cenovou nabidkou dale pftilozi
materidlovy list a do dohodnuté doby ji pomoci ptepravni firmy, jako je naptiklad PPL
nebo celosvétova piepravni firma DHL, zaSle do firmy. Materidlovy list obsahuje napii-
klad nazev materialu, slozeni materialu (100% vlna, polyester/vina, bavina atd.) a oSetfeni
latky. Tyto informace jsou dulezité pro vyrobu. Objednané kupony dojdou do firmy, kde je
zasobovac zaeviduji na skladé a dale se predaji na modelarnu. Zde modelarka k materialim
pfipoji vybrané fazony, které urc¢i, jaky vyrobek bude z uveden¢ho kuponu vyroben.
Na zaklad¢ této informace prob&hne vyroba zadaného modelu. Dalsi pracovnik vytvoii
na zaklad¢ této vyroby materialovy a kalkulacni list, ktery naptfiklad urcuje mnoZstvi
spottebovaného materidlu. Na zakladé¢ téchto informaci vypocita odbytaf cenovou

kalkulaci vyrobku. Po tomto okamziku je vyrobek ptipraven k nabidce.

Prodej kolekce zacina tim, ze spolecnost pozve jednotlivé své zakazniky do firmy, kde jim
piredvede novou kolekci. Zékaznici si podle svych pfani udélaji objednavku v urCitém
mnozstvi, velikostech a urCitém terminu. Po wuzavieni téchto prodeji se sectou
objednavky. Po vyhodnoceni téchto objednavek se ptedaji pokyny do zasobovani,

aby zasobovac ve skladu hotovych vyrobka vyrobky ptipravil k expedici.

3.7 Popis Fizeni a realizace zakazek

Vedouci odbytu zada do pocitacového systému jednotky, pomoci nichz pocitacovy systém
propocita, kolik méa nakoupit jednotlivého materidlu. Vedouci odbytu pfeda tyto informace
do zasobovani, kde poté zasobova¢ udéla objednavku u konkrétnich dodavatelti. Dodavka
musi byt samoziejm¢ v minimalnim mnozstvi, které si ur¢i dodavatel. Objednavka
obsahuje vybrany artikl, barevnou variantu, mnoZzstvi, cenu, termin dodani, platebni
podminky, misto dodani a platbu dopravy. V objednavce mohou byt uvedeny i sankce
za nedodrZeni dohodnutych podminek. Objednavku zasle zasobar dodavateli a vyZaduje

po ném potvrzeni objednavky.

Dodavka vétSinou trva kolem dvou az tfi mésici. Zasobova¢ musi do pocitacového
systému zadat kolik a za kolik zboZi objednal a terminy dodani. V okamziku pftijezdu

dopravce, tidi¢ pfijede k pfijmu zbozi. Zde kontaktuje skladnika a ptedd mu dodaci listy
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a prepravni dokumenty. Skladnik na zakladé téchto dodacich listt zjisti o jakého
dodavatele a jaké zbozi se jednd. Potom pomoci vysokozdvizného voziku material premisti
z ndkladniho automobilu do prostoru pfijmu zbozi. Zde skladnik kontroluje, zda neni
dodavka od dopravce poskozena, napiiklad uSpinéna nebo potecena. V piipadé, Ze zjisti
jakoukoliv neshodu nebo poskozeni, zapise ji skladnik do dodaciho listu nebo ptepravniho
listu a predd vedoucimu zasobovani po piipadnou reklamaci. Na zakladé dodacich listi,
které¢ dodava ptepravce kontrolu skladnik také dodané mnoZstvi. V ptipad€ pochybnosti
nebo poskozeni informuje opét skladnik vedouciho zdsobovani. Ten kontaktuje dodavatele
a spole¢né problém ftesi. V prostoru pfijmu zbozi dojde k dalSimu rozbaleni a oznaeni
tohoto zbozi. Tato jednotliva dodavka Se zapiSe do knihy pfijmu, ve které je uvedeno: den
dodéni, adresa dodavatele, pocet kust (kartond, jednotlivych roli a ¢isla dodacich list).
Po rozbaleni jednotlivych roli a jejich okddovani (vygenerovani podnikovych cisel),
materidl uskladni do pfedem urcenych palet, které maji své urCené misto na sklad¢. Toto
uskladnéni provede skladnik pomoci ruéné vedeného vysokozdvizného voziku. Na skladé
probéhne kontrola kvality, mnozstvi, barvy a ceny. Do informac¢niho systému zavede
skladnik novou S§ifi materialu, kterou zjisti kontrolnim méfenim, pokud vSe souhlasi.
Na zéklad¢ téchto informaci piedd vedouci zasobovani informaci o dodani materialu
na oddéleni odbytu. V odbytu se vytvoti vyrobni piikaz, ktery vedouci odbytu pieda
do zasobovani. Zde zasobovac potvrdi celistvost vyrobniho piikazu. Tyto informace dale
putuji k vedoucimu vyroby. Na ziklad¢ téchto podkladi vedouci vyroby da piikaz
k vyrobé. Jeden z ¢lankti vyroby je oddé€leni ptipravy vyroby, kde probéhne praveé ptiprava
vyroby. V tomto ¢lanku se déla dokumentace pro dany vyrobek. Vyrobni piikaz se dale
dostane na stiihdrnu. Stfiharna da na zéklad¢ vyrobniho piikazu pokyn pro vyskladnéni
pozadovaného mnozstvi materialu ze skladu. Skladnik na zakladé vyrobniho piikazu
vyskladni poZzadovany materidl na sttiharnu. Na stfiharn¢ se vSe nastiiha na pfedem urceny
tvar. Ze sttiharny jde rozpracovany materidl do Sici dilny, kde se provedou rtizné ¢innosti
K vyrobeni finalniho vyrobku. Po ukonceni vyroby dojde k pfijmu vyrobkd do skladu
hotovych vyrobkl. Pracovnik vyroby na zdklad€ vyrobniho ptikazu pteda skladu hotovych
vyrobkil konkrétni pocet vyrobkll. Skladnik v tomto skladé tyto vyrobky pifevezme
a uskladni. Zde jsou vyrobky zavéSeny v regdlovém systému na jednotlivych raminkach
ve tfech fadach nad sebou. Jsou identifikované podle visacky nebo znacici etikety umisténé
na vyrobku. Hotové vyrobky se ukladaji podle fazony a velikosti. Po prevzeti zboZi

na sklad hotovych vyrobkt skladnik potvrdi vyrobni ptikaz svym podpisem s uvedenim
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data prevzeti. Ten to piedd skladové ucetni, kterd ho zaeviduje do informac¢niho systému.
U skladu hotovych vyrobkl je umisténa prodejna. Na skladé hotovych vyrobkl probiha
expedice zbozi K jednotlivym odbératelim. A na prodejné probiha prodej vyrobki

za zvyhodnéné ceny, jak pro zaméstnance, tak i pro ostatni zajemce.

Firma Koutny, s. r. 0. ma systém kvality ISO 9001. ,, Norma ISO 9001 specifikuje zdakladni
pozadavky na systém managementu jakosti v organizacich, které chtéji a potrebuji
prokazat svoji schopnost, trvale poskytovat produkty v souladu s prislusnymi predpisy
a pozadavky zdkazniki, a které usiluji o zvySovani spokojenosti zakaznika. Systéem
managementu jakosti 7esi soucasné problémy a predchazi probléemum budoucim. Jednim

ze zakladnich princip je trvalé zlepSovani systému managementu jakosti. “[11]

Tab. 3. Technologicky postup vyroby saka

Cinnosti Cas
Vzorovani saka 16 hod
Strihani saka 1 hod
Sesivani polotovart 3 hod
Kompletace saka 1 hod
Celkem 21 hod

Zdroj: Vlastni
3.8 Popis Fizeni a realizace urcité zakazky - mérenky

Odbyt ziskd zakazku od pana Gamberského, ten si vybere urity materidl na vyrobu
spoleCenského obleku, ktery mu firma nabidne v nékolika provedeni. Odbyt vypracuje
a zaroven podepiSe s panem Gamberskym zdvaznou objednavku, kde se dohodnou na cené
druhu vyrobku a terminu dodani. V ptipad¢ zdjmu se dohodne termin jedné nebo dvou
zkousek obleku. Pan Gambersky bude od pracovnika modelarny preméten. Tyto velikosti
se zadaji k objednavce. Zasobovani na zékladé¢ poZzadavku odbytu ur¢i potiebné mnozstvi
materialu na realizaci tohoto obleku. Na zaklad¢ podkladt vytvofi firma kupni smlouvu
se svym dodavatelem (firma Loro Piana), ktery spolecnosti Koutny doda material

na vyrobu zakazky (naptiklad 3,5 m). Ostatni metrovy a drobny material si firma vezme
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ze skladovych zasob. Na zdklad¢ terminu dodani od dodavatele ptipravi technicka pfiprava
vyroby potiebné podklady pro vyrobu a vedouci vyroby zad4 konkrétni vyrobni piikaz
do informac¢niho systému, kde stanovi termin zacatku a ukonéeni vyroby. Pii pfevzeti
materialu na sklad a zaevidovani do informacéniho systému spusti vedouci vyroby proces
vyroby. Material se vyskladni na stiiharnu dle vyrobniho ptikazu, ktery obsahuje konkrétni
jméno zakaznika (pan Gambersky). Na stfitharné¢ dojde k pfedem uréenému stiihu.

Ze sttiharny odchazi tento polotovar na urcenou vyrobni jednotku.

Zde dojde k sesiti jednotlivych dilt, oknoflikovani a k finalnimu vyzehleni. Po provedeni
téchto vyrobnich procesi dojde ke kone¢né kontrole a pfevodu obleku na sklad hotovych
vyrobkll. Na zdklad¢ telefonického hovoru ozndmi firma panu Gamberskému, Ze je jeho
oblek pfipraven k odebrani. Po zaplaceni a prevzeti obleku se tento vyrobek odecte

ze skladové evidence.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI UVEDENYCH SYSTEMU

Tato kapitola se zamétfuje na navrhy systému nakupu a skladovych zasob a zlepSeni
nedostatkl téchto systémul. Na zaklad¢ analyzy navrhuji opatieni, kterymi se snazim usetfit
naklady vynalozené na ndkup a skladovani a zkratit Cas, ktery probéhne pii téchto ¢innosti

a ovlivni i rychlost, cenu a piesnost dodani vyrobkl zédkaznikovi.

Spole¢nost pouziva nejmoderné€jsi zatizeni jak pro manipulaci se zbozim tak i1 pro ptesny

a rychly nékup a prodej vyrobk.

4.1 Rizeni nakupu a vybér dodavatel

Jak uz jsem v této bakalaiské praci zminila, nakup je jednim z nejvétSich vydaji firmy,
a proto se musi dobfe naplanovat a promyslet. Doddvka od dodavatele ovlivni ¢asovou
piesnost vyroby u firmy Koutny a také uspokojeni jejich zdkaznikti. Prodejni cena vyrobkl
je zvelké casti ovlivnéna pravé cenou, kterou spole¢nost zaplati dodavatelim
za nakoupeny materidl. Je tfeba, aby si firma vybrala ty nejvhodnéj$i dodavatele, kteti

se nebudou preferovat pouze nejlepsi cenou, ale také i kvalitou, rychlosti a spolehlivosti.

Jako zlepSeni fizeni nakupu jsem tedy vybrala vybér nejlepSich dodavatelt, ktefi se budou
vybirat z dosavadnich dodavateli firmy Koutny. Firma by méla castéji nakupovat
od dodavatelt, ktefi budou pruzni pti dodavkach a budou mit nejlepsi ceny a také hlavné
kvalitu. Dodavatelé, ktefi maji problém s kvalitou a v ¢asném terminu dodani, by méla
firma omezit. Spole¢nost se pii vybéru dodavateli tidi platnymi kritérii pro hodnoceni
dodavateld, ale pro lepsi a spolehlivéjsi vybér dodavateli by spolecnost méla pouzit

nékteré metody, jako napiiklad scoring-model, porovnavani nabidek, expertni metody nebo

dalsi metody, které se pti vybéru dodavatele pouzivaji.

Firmé doporucuji pouziti scoring-modelu. Scoring-model slouzi napiiklad pro hodnoceni

vyrobki, dodavatelli a dalSich. Slouzi ke kone¢nému a spravnému rozhodovani.
Pti tomto modelu se bude postupovat nasledovne:

Firma si udéla tabulku, kde si za prvé ur¢i n€kolik svych dodavatelii. Dale si ur¢i platna
kritéria, kterd se tykaji dodavatell a jsou jimi naptiklad mnozstvi dodavaného materialu,
cena za material, zpisob pfepravy do firmy, ¢as dodani materidlu do firmy a dalsi kritéria.
Firma musi dale stanovit vahy kritérii, jejichZ soucet musi byt vzdy 100 %. Musi se ud¢lat

dalsi tabulka, kde se pomoci troj¢lenky pfepocitaji vSechna kritéria na procenta. Prvni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

si musi u kazdého kritéria zvolit tu nejvhodnéjsi variantu. Poté se zvolené Cislo musi
vydélit Cislem, které jsme si vybrali, jako nejvhodnéjsi variantu a vynasobi se to 100.
Vysledek vyjde v procentech. Musi se ud¢lat dalsi tabulka, kde kazdé kritérium
u jednotlivych dodavatelii vynasobime vahou kritérii. VSechny hodnoty se u jednotlivych
dodavateli sectou a vzniknou body. Ten dodavatel, ktery ma nejvice bodi, je pro firmu
nejvice dilezity. Ten dodavatel, ktery ma naopak nejméné bodu, je pro firmu nejméné

dilezity a bude se s nim nakup snazit omezovat.

Tab. 4. Priklad scoring-modelu — varianty, vahy a kritéria

Viéha
Kritéria it Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Vlastni doprava 10 ANO NE ANO
Cena K¢/m 30 150 160 145
Dodrzeni terminti 30 ANO ANO ANO
Kvalita 20 DOBRA SPATNA DOBRA
Vzdalenost/km 10 50 100 80
celkem 100
Zdroj: Vlastni
Tab. 5. Vaha kritérii a relativnich hodnot
Kritéria Ie::a Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Vlastni doprava 10 100 0 100
Cena K¢&/m 30 96,67 90,63 100
Dodrzeni termint 30 100 100 100
Kvalita 20 100 0 100
Vzdalenost/km 10 100 50 62,5
celkem 100

Zdroj: Vlastni
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Tab. 6. Vadzené relativni hodnoty kritérii a celkové skore

Kritéria \Iifil:a Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Vlastni doprava 10 1000 0 1000
Cena K¢/m 30 2900,1 2718,9 3000
Dodrzeni termint 30 3000 3000 3000
Kvalita 20 2000 0 2000
Vzdalenost/km 10 1000 500 625
celkem 100 9900,1 6218,9 9625

Zdroj: Vlastni

Vyhodnoceni dodavatelt:

1. Misto — Dodavatel 1 —9900,1 bodu
2. Misto — Dodavatel 3 — 9625 bodu
3. Misto — Dodavatel 2 — 6218,9 bodu

Zavérem tedy je, ze pro firmu Koutny je nejefektivnéjsi vybrat dodavatele 1 pro své

nakupy vrchového materialu.

4.2 Rizeni skladovych prostor

Spolecnost pouziva informacni systém, ktery je pro podniky velmi dulezitym nastrojem
pro rychly a ptesny chod podniku. Informacni systém muiize byt soubor lidi, technickych
prostfedkii nebo metod, zabezpecujici pfesné a rychle sbér, pfenos a uchovani dat. Je
to tedy systém pro pfenos, uchovani a zpracovani dat. Rychlej$im a pfesnéjSim ndstrojem,

Kktery se ve skladovani miize pouzivat, jsou ¢arové kody.

Jako zlepSeni v systému skladovani jsem tedy pro firmu urcila zavedeni ¢arovych kodu
neboli automatické identifikace, které se nasledovné napoji na jiz zavedeny informacéni
systém. Toto zavedeni ¢arovych kodu usetii Cas a pocet chyb, které nastanou pii Castém
zapisovani informaci do informadniho systému. Carové kody také zvysi produktivitu
spolecnosti a snadné&ji se bude zjistovat stav zasob. Na zavedeni ¢arovych kodu si bude

muset firma najit delsi Cas, aby si zavedeni automatické identifikace dobie promyslela
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a naplanovala. Do nakupu tohoto systému bude firma muset investovat. Firma musi
zakoupit laserové nebo digitdlni snimace carovych kodu, které se pohybuji v cené o kolo
20 000,- Korun ceskych a také tiskarnu na tisknuti etiket s carovymi kody, ktera
se pohybuje o kolo 20 000,- K¢ az 30 000,- K¢&. Pfi nakupu kvalitnich vyrobkd bude
rozhodovat urcité cena. Investované penize a straveny cas se spoleCnosti brzy vrati
zkracenim cCasu a poctu chyb, které nastaly pii zapisovani do informac¢niho systému.
Usnadnéni to pro skladnika bude tim, ze pouze ptilozi zakoupeny snimac ¢arovych kodu,
k vyrobku, na kterém bude nalepeny ¢arovy kod. V ¢arovém kodu u jednotlivého vyrobku
jsou vlozeny informace, jako naptiklad druh materidlu, pocet zasob na sklad¢ a dalsi
informace. Tyto informace se skladnikovi objevi na snimaci, poté co jej pfilozi k danému
¢arovému kodu. Firma si mize vybrat z n€kolika ¢arovych kodi, které slouzi ptimo

pro vnitini informace podniku.

1234567890

Obr. 19. Cdrovy kéd

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

Obr. 20. Snimac éarovych kodii

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.

Obr. 21. Tiskarna carovych kodii

Zdroj: GOOGLE [online]. [Cit. 17. 4. 2012]. Dostupné z: <www.google.cz>.
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ZAVER

V zavéru této bakalarské prace bylo shrnuto vse, co bylo uvedeno, analyzovano a k jakym
se doslo zavéram. Jak uz bylo v uvodu zminéno, prace je rozdélena do tfech kapitol.
V prvni kapitole byla uvedena definice logistiky, jeji historii a vyznam, ktery je
pro podniky velmi dulezity. Bylo zjisténo, Ze logistika vznikla uz pted nékolika staletimi
a nejvetsi vyznam méla logistika ve vojenstvi, kde také vznikly jeji kotfeny. Logistika
vnikla ve vojenstvi, kde také pochazi pojem logistika NATO. Logistika také nese
svilj vyznam v hospodafstvi, kde se dale rozdéluje do Ctyf Casti a to jsou logistika
distribucni, integrovand logistika, zdsobovani a fizeni vyroby a posledni ¢ast je logisticky
systém. V dané praci bylo také uvedeno né€kolik rozdéleni logistiky a to naptiklad
mikrologistika, makrologistika, vyrobni, podnikové logistika apod. Zminilo se o systémech
CRM, SCM, MRP, které jsou pro firmu dilezit¢ jak z hlediska fizeni dodavatelsky
a odbératelsky fetézct, tak 1 v fizeni vSech podnikovych zdroji. Logisticke cile se rozd€luji
na vnitini a vnéjsi cile. Mezi hlavni logistické subjekty patii dopravce, vyrobce, distributor

a dalsi. V logistice probihaji dva zakladni toky a to tok materialu a tok informacni.

Déle bylo poukdzdno na dopravu a nakup, kde bylo zjisténo, ze jednim piedpokladem
pro dobré uspokojeni potieb svych zakazniku, je dobry vybér dodavateld. Pro vybér
nejvhodnéjsiho dodavatele je vhodny systém Supply Chain Management. Bylo uvedeno
rozdéleni dopravy na vnitropodnikovou, mimopodnikovou, Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou
a dalsi. Jednou c¢asti mé prace bylo také skladovani a zasoby, kde byla nastinéna
zasobovaci logistiku a né€kolik typa sklad, jako jsou sklady regalové, regalové na ploché
zbozi, police a podlozni skladovani. V této Casti se piislo také na to, ze diky dobrému

uspofadani skladi, mtize podnik optimalizovat své naklady.

V dalsi kapitole byl popsan cil prace a metodika prace. Cilem bylo analyzovat a zhodnotit

proces nakupu a skladovych zasob ve firmé Koutny, s. r. o.

Ve treti kapitole se charakterizovala spolecnost, ktera se zabyva prodejem panské konfekce
a profesiondlniho obleceni. Konfekce je rozdélena na profesiondlni, klasickou konfekei,
konfekci TIME a SUPERIOR. V této kapitole bylo také uvedeno, Zze firma ma nekolik
prodejen po celé Ceské Republice, dodavatelii a odbérateli. Od firmy Koutny, s. r. o.
nakupuje zboZi spousta zakazniki, firem a také organizaci, jako jsou napiiklad policie CR,
armada CR, vézetiska sluzba apod. Tyto organizace si od firmy nakupuji profesionalni

uniformy. V této kapitole byla zachycena SWOT analyza firmy, kde se zjistily silné, slabé
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stranky, pfilezitosti a hrozby firmy. Dale se zde rozvedl podrobnéji ndkup, skladovani,
vyrobu a jednu urcitou zakazku. Dozveédéli jsme se, Ze si spole¢nost vybird ty nejvhodnéjsi
dodavatele, ktefi maji kvalitni material za dobré ceny. Dodavatelé¢ dodavaji firm¢ zasilky
ve stanoveném terminu, kdy je skladnik ithned po pfijeti zkontroluje a zaskladni na pfedem

urcené misto ve sklad¢, kde je také ihned zaeviduje do informac¢niho systému.

V posledni ¢tvrté ¢asti Slo o snahu 0 navrzeni zlepSeni procesu nakupu a skladovych zasob.
I pies to, ze tato firma ma systém nakupu a skladovani velmi dobry, se podafilo zlepSeni
téchto procesit navrhnout. U nakupu se jako zlepSeni navrhoval vybér nejlepSich
dodavateld. Pti tomto vybéru byl pouzit tzv. Scoring model. Déle u skladového systému
bylo navrhnuto zavedeni ¢arovych kodu pro rychlost a méné chyb pii opakovanych

zapisovani do informacnich systémd.
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