Projekt systému fizeni nakladu ve spole¢nosti
ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o.

Bc. Dagmar Formanova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a Gcetnictvi
akademicky rok: 2011/2012

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Dagmara FORMANOVA

Osobni éislo: M10422

Studijni program:  N6202 Hospodaiska politika a sprava
Studijni obor: Finance

Téma prace: Projekt systému fizeni nakladi ve spoleénosti

Contitech Vibration Control Slovakia s. r. 0.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka cast

e Zpracujte literarni resersi tykajici se fizeni nakladi a formulujte vychodiska pro
zpracovani analyzy a navrhu projektu.

Il. Prakticka cast

e Provedte analyzu souéasného stavu fizeni nakladi ve firmé Contitech Vibration
Control Slovakia s.r.o. a identifikujte jeho nedostatky.

e Na zaklade provedené analyzy zpracujte projekt systému fizeni nakladi ve
spoleénosti.

e ZIpracujte nakladovou a rizikovou analyzu projektu a formulujte zavéreéna
doporuéeni pro podnik.

Laver



Rozsah diplomové préce: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DOYLE, David P. Strategické fizeni nakladi: Cost Control, a strategic guide. 1. vyd.
Praha: ASPI, 2002. 227 s. ISBN 80-7357-189-7.

KRAL, Bohumil. Manazerské Géetnictvi. 2. rozsirené vyd. Praha: Management Press,
2008. 622 s. ISBN 9788072611416.

POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladii: jak dosédhnout efektivniho
vynakladani nakladi a jejich sniZeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN
9788024729749.

TUMPACH, Milos. Manazérske a nakladové uétovnictvo. 1. vyd. Bratislava: lura Edition,
2008. 253 s. ISBN 9788080781682.

SERINA, Pavol. Manaiérske naklady vo firme. 1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2006. 143 s.
ISBN 80-225-2177-9.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani diplomové prace: 18. cervna 2012
Termin odevzdani diplomové prace: 13. srpna 2012

Ve Zliné dne 18. ¢ervna 2012

[ /
1 | | ‘.‘ . j;

[l I [ i P /
A | LS. fod A/

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova : prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka reditel istavu



PRQHL{\éENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, zZe:

e odevzdanim bakalafské/diplomové price souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont
(zakon o vysokych 3kolach), ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby':

e bakalaiské/diplomova prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k nahlédnuti:

¢ na mou bakalafskow/diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s privem autorskym a o zméng nékterych zdkoni

wewr

(autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich pfedpisi, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti §kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

! zdkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokyich Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkont (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich prdavnich
predpist, § 47b Zyefejhovédni zavérecnych praci:

(1) Vysokd skola nevydélecné zvefejrue disertacni, diplomové, bakaldFské a rigorézni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véeiné
posudkic openentii a visledku obhajoby prostrednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni stanovi
vnitini predpis vysoké Skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigorozni price odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 1éZ nejméné pét pracovnich dnii
pred kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni vefejnosti v misté uréeném vnitfnim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urdeno,
v misté pracovisté vysoké skoly, kde se md konat obhajoba price. Kazdy si miZe ze zvefejnéné prdce pofizovat na své néklady
vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzdeinim prdce autor souhlasi se zverejnénim své price podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zdkon & 12172000 Sb. o prdvu autorském, o prdavech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéfsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do préva autorského také nezasahuje $kola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zafizeni, uzijetli nikoli za ticelem pFimého nebo nepfimého
hospoddrského nebo ebchodniho prospéchu k viuce nebo k vlastni potrebé dilo vytvorené Zdkem nebo stude ke spinéni skolnich
nebo studijnich povinnasti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke $kole nebo Skolskému ¢i vzdéldavaciho zafizeni (skolni dila).

zdkon ¢. 1212000 Sb. o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdakon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo Skolské &i vadéldvaci zarizeni maji za obvyklych podminek prdvo na uzavieni licenéni smlowvy o uziti skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vainého divodu, mohou se tvto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciha
projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zuistdvd nedotceno.



e podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — bakalafskou/diplomovou praci - nebo
poskytnout licenci kjejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pfipadé ode mne poZadovat piiméfeny
pfispévek na thradu nakladi, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvoreni dila
vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské/diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym aéelim (tj. k nekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky bakalatské/diplomové
prace vyuzit ke komerénim uceltim.
Prohlasuji, ze:

e jsem bakaldfskou/diplomovou prici zpracoval/a samostatné a pouzité informaéni zdroje
jsem citoval/a;

e odevzdanid verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickdA nahrana

do IS/STAG jsou totoZné.
in ¥ Vi s - p -
Ve Ziing . *. #01Z 7 D2t Lo s

* zikon ¢ 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zcken)
ve znéni pozdéjsich prdvnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndne jinak, mize autor Skolntho dila své dilo uzit ¢ poskytnout jinému licenci, nemi-li to v rozporu
5 opravnénymi zdjmy Skoly nebo Skolského i vzdélivaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdéldvacl zaFizeni jsou oprdwnény poiadovat, aby jim autor Skolnihe dila z vydeélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméfené prispél na iihradu ndkladi, kieré na vytvoreni dila vynalozily, a
ta podle okolnosti a2 do jejich skutecné vyse; pFitom se priklédne k vysi vidélku dosazeného skolou nebo skolskym ci vzdélavacim zarizenim =
uziti skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vyteni projektu optimalizace a systéfizeni naklad ve

spole&nosti ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.colBé Vestenice.

Teoretickatast pozistava z literarni reSerSe a z analyz nazar oblast &etnich informaci,
nékladi jako takovych a nastnbfizeni naklad.

Analyticka ¢ast se zabyva, tim jak spoi®st ¢leni své naklady a zarokel jejim

kalkulatnim a rozpétovym systémem- popisuje s@sny stavizeni naklad.

V projektové ¢asti jsou navrhnuté z¥ny pro sledovani a péni plani, tvorbu jejich
kalkulaci a rozpéti.

Kli¢ova slova: kalkulace, rozpet,tizeni naklad, plan.

ABSTRACT

The purpose of the thesis is project of cost mamage in the company ContiTech Vibra-
tion Control Slovakia s.r.0. Dolné Vestenice.

Theoretical part of work consists of literary resbaand analysis of opinion areas of ac-

counting information, costs and cost managemeit$.too

Analytical part is concerning with dividing of cesttosts system and budgetary system of

the company - describes the current state of teernanagement.

In the project part are designed changes for theitoring and the implementation of the

plan and making their calculations and budgets.

Keywords: calculation, budgeting, management cqéis,
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UvoD
Uvod

Jednim z hlavnich cil kazdé podnikatelské aktivity je dosazeni ziskierktbyva i

nedilnou so&asti ,trzni hodnoty podniku*.

Zisk miZzeme zpravidla dosahnout duvySenim objemu trzeb, nebo snizenim néklad
Protoze je objem trzeb limitovany velikosti trhupki silou jeho obyvatel a konkurence
také nespi, je tento préstek k dosazeni zisku omezeny. Nezbyva nam protpnd, nez
se ve firméch za#tit na dosazeni planovaného zisku preghictvim snizovani naklad
Tento nastroj k dosazeni zisku m& tu vyhodu nebwyhalu, Ze pla zavisi od schopnosti

a uvile kreativig myslet té které firmy.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytiemi projektu optimalizace a systéimeni naklad

ve vyrobni firng.

V teoretické ¢asti porovnam rozdily mezi finanim, nédkladovym a manazerskym
Gcetnictvi. Po vymezeni pojmu naklady a vydavky sdiubkratce zabyvat i jednotlivymi
druhy kalkulaci. Podrok#i popiSu aktualé pouzivané typy kalkulaci jakofiPaZzkova
kalkulace, Kalkulace variabilnich nakiad pedevsim Kalkulace naklédpodle aktivit.
Zminim se téz o konkrétnich metodach snizovani atfkl které najdou uplatmi

v praktickécasti mé diplomové prace.

Pro Uplnost se jeSzminim o tvork rozpata a rozpgtovani a neopomenu ani planovaci a

normotvorny proces.

V praktické ¢asti nejprve popiSi historii vzniku spétesti ContiTech Vibration Control
Slovakia, spol. sr. 0., Dolné Vestenice, jeji aigani strukturu a pracovni nagn
jednotlivych oddleni. Kratce bude fedstaveno i vyrobkové portfolio spoétesti a
aktivity za posledni kalen#éidi rok. Z ekonomického pohledu zanalyzuji ,\Vykazkov a
strat” i s kratkym komentém.

Pfi analyze sotasnéhoiizeni naklad spol&nosti podroba rozeberuclenéni naklad
podle stedisek a jejich zavislosti na objemu vykKonNeopomenu se zminit ani o

pouzivaném kalkutanim systému spoteosti a tvork podnikatelského planu.

Podrobnym rozborem nékladovosti sgolesti a identifikaci slabych mist navrhnu
zlepSeni stavajiciho kalkéhaiho systému. A to nejen ve fazi navrhu, ale azakckému

realizovani.
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Vzhledem na to, Ze se jedna o spotest se 100 % dasti zahrariniho kapitalu,
vyuzivajici sofistikovany kalkutai systém, budou i mé navrhy sofistikované a

nekonvexini.
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Ucetnictvi se ve vysplych ekonomikach sousiuje vylwné na skr informaci, které se
nasledg déli do finartniho, ndkladového a manazerskékietdictvi. Rozdil mezi nimi je
dany, mimo jiné, i okruhem jejich uZivateli kdyz v jadru tvei uceleny Géetni
informaéni systém Zdrojem @&etnich informaci byva v modernich spoiiestech
informatni systém - IS. Povinnost zadavat informace dotifapa kazdému zatstnanci
v ramci jeho pistupovych prav. Mzeme pak tvrdit, Ze veSkeréldzité nastroje proizeni

firmy jsou k dispozici, a Ize je chig pouZit. (JackovaRurisova, 2008)
Rozebereme si nyni jednotlivé druhyetnictvi podle jejich obsahu a zareni.
1.1 Finanéni Uéetnictvi
Finartni Cetnictvi ma zakonem upraveny obsah a formu. Op&aosnasledujici
dokumenty:
e Z&kon o getnictvi
* Postupy Gtovani a ramcovadagtni osnova
*  Obchodni zakonik
« Z&kon o dani zifljmu a jiné zakonnéipdpisyCR

e Smernice EU

IAS/IFRS

US GAAP

Finartni (Cetnictvi vylsuje do &etni uzavrky, ktera se sklada z rozvghyykazu zisku a
ztrat a poznamelkterych sodasti je Pehled pe#znich toki. Podniky s povinnosti auditu
vypracovavaji vedle detni uzasrky i vyrocni zpravu (Skorecovd, 2005 a Chodasova,
2005 a JackovaRurisova, 2008)

1.2 Nakladové Eetnictvi

Zabezpéuje evidenci, kontrolu a analyzu informaci podle:

» Stedisek (stediskoveé detnictvi)

* Vykona (kalkulani (Cetnictvi)
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* Proces (procesni tetnictvi)

Jedna se fgvazr o vnitro organizéniho (Eetnictvi, kde na vyznamu nabyva ptav
procesni detnictvi(Skorecové, 2005 a Bielik 2006)

Procesnitizeni ABM si vyZaduje procesnicétnictvi ABA, procesni kalkulace ABC a

procesni rozpg&ovani ABB.
Procesntizeni nevidi podnik jako soubor funkci, ale jaaubor proced.

Procesy v sabzahrnuji vSechnyinnosti, které jsou pé¢bné pro realizaci daného vykonu,
vytvari pro zédkaznikaifdanou hodnotu a zarokenizuje naklady.

Procesnirizeni slouzi zakaznikovi a formuje vertikalni orgariza strukturu podniku.
Vytvéii se tak nové&yrobre obchodni utvaryjormované podle jednotlivych vyrobknebo
skupin vyrobk. Samozejmé Ze tyto novéridici Utvary musi disponovat znalostmi a
informacemi.(Skorecovéa, 2005 a Shahid Ansari,1997)

1.3 MANAZERSKE U CETNICTVi

Integruje vystupy z finatniho a nékladovéhocétnictvi do manazerskych vygé formou
piehledi, grafi, tabulek a analyz, s cilem navrhnout cesty asapy zdarného vedeni

podniku do budoucnosti.

Manazerské detnictvi tedy spojuje informace vnitropodnikové a podnikospolu
s informacemi z rozp®tnictvi, kalkulaci, finaétni analyzy, podnikové statistiky,
operativni evidence a zpracovava jeznmymi matematicko-ekonomickymi metodami.
(Sedl&ek, 1997)

Zakladni uloha nakladového a manazerskatanictvi je tedy nasledujici:
» Poskytovat informace pro finani (cetnictvi
* Poskytovat informace o nakladech, vynosech a rdititatykoni

» Poskytovat informace pro Utvarové a odganvostnitizeni (podle mista vzniku

nakladi a moznosti jich ovlivnit)
e Zabezpéit béznou kontrolu naklad

» Poskytnout dalsi informaci prgzeni a rozhodovani (pro tlohy kratkodobého a

dlouhodobého charakteru)
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2 NAKLADY

2.1 Vymezeni pojmu naklady a vydavky

Naklady podnikumiZzeme definovat jako pébni ocerni spoteby vyrobnich faktar
vynalozenych podnikem na jeho vykony (vyrobky, eréaebo sluzby) a na ostatrdielow

vynalozené vydavky spojené s jetionosti. (Sedléek, 1997 a Popesko, 2009)

VySe naklad vyjadiuje kvalitu prace podniku, protoZe jejich ptesinictvim niZzeme

vycislit, kolik skut&né stoji realizace witého vykonu.
Zde musime ovSem velmigsré odliSovatkategorii naklad odkategorie vydauk

VydavkyzmenSuji objem finamich prostedki v podniku.Naklady pouzijeme na i@sré
specifikované vykonyVydavkytedy vznikaji v okamziku Uhrady @éklady v okamziku

spoteby. (Kajanova, 2006)

Vécné acasove rozdily mezi nadklady a vydavkyibeme shrnout do nasledujicich bod
» Existuji vydavky, které nejsou naklady (inveésfimajetek, Uhrada zavazkpod.)

» Na&klady mohou existovat i bez vydavk(odpisy darovaného inve&tiho

majetku)
» Mezi ndklady a vydavky f¥e bytéasovy nesoulad
» Na&klady vznikaji a z&tovavaji se do vykahsowasre

* Do nékladi produkce v Bzném obdobi zahrnujeme vydavky, které se budou

realizovat az v nasledujicim obdobi
» Vznik vydavki predchézi vznik naklad

Urcujicim prvkem procesu vzniku a vyvoje nakiadpodniku Zistavaji finalni vykony, i
kdyz i ty mohou byt negati¥novlivnény Spatnym vyvojem produktu a procesu. (Herzka a
Kajanova, 2010)
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2.2 Pojeti ndkladi

Na naklady se fG¥eme divat z pohleducétniho, ktery fipravuje podklady pro externi
uzivatele, a jinak se feme na naklady divat z pohledu strategického neaaaz
(Popesko, 2009)

Z tohoto divodu tedy rozliSujempojeti naklaa:

* Finartni pojeti naklad

Manazerské pojeti nakladkteré se daledi:

Hodnotové pojeti naklad
* Ekonomické pojeti naklad

Jednotlivé kategorie si nynfiplizime

2.2.1 Finanéni pojeti ndklada

Naklady jsou zde vnimany jakabytek ekonomického praghu vedouci k snizeni
vlastniho kapitalu. Naklady jsou zde vyfady v &etnich cenach a slouzi mimo jiné i

externim uzivatém.

Manazer ale nédklady chape jakodelné vynaloZeni ekonomickych zdioy podniku na
aktivity souvisejici s jeho ekonomickéinnosti. Jeho pohled na naklady 4 d hlediska:

hodnotového nebo ekonomického po{€tbpesko, 2009 a Herzka a Kajanova, 2010)

2.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

SlouZi gevazre jako informace pro operativriizeni proces v podniku. Spdebované
vstupy jsou ohodnocovany realnymi cenami ékadva se nadprodukce vlozenych
ekonomickych zdrdgj. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji nejen naklaghodné

s finartnim etnictvim, tak i naklady neshodné s filaim (etnictvim. (Popesko, 2009)

2.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Pracuje se zde s tzeportunitnimi nakladykdy se na naklady divame jako na pfedék
k ziskani maximakh mozného zisku ip dané aktivié a danych zdrojich. iBsrgji: jakych

cila bylo s €Emito naklady dosazeno. (Popesko, 2009)
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2.3 Clenéni naklada

V procese hospodské ¢innosti podniku se naklady dostavaji dozmych vztalh a
souvislosti. Klasifikace nakladpodle jednotlivych kritérii je zakladninfgdpokladem pro
aspsSnou aplikaci nastrdjmanazerskéhoceétnictvi. Na naklady se tedyubeme divat z
nasledujicich pohled (Kajanova, 2005 a Powidkova, 2006)

2.3.1 Druhové ¢élenéni naklada

Je nejlzrejSi metodou klasifikace nakladse firmé a opira se o finami (Cetnictvi. Na

néklady se divameéste z finaréniho pohledu.

RIS

Mezi nejleznejSi nakladové druhy pit
* Spoteba materialu, energii a externich sluzeb
* Osobni naklady jako mzdy, socialni naklady a pod.
e Odpisy hmotného a nehmotného inv&sitho majetku
* Pouziti externich praci
e Finartni naklady

Druhovéclereni nakladi nam na jednu stranu pémé piresré zobrazuje, které nakladové
poloZzky jsou nejtSi a tedy nejvyznandisi pro naSe rozhodovani pro néslednou
optimalizaci naklafl, na druhé strannam vsak totélenéni nakladi ne‘ika nic o tom, jak a

k jakému @elu byly tyto naklady pouzity. (Serina, 2006 a Kegaa, 2005)

Struktura druhovych nakléadnam niize také napaidét, o jaky typ organizace se jedna.
Zda se jednd omanufakturu svysokym podilem osobnich nakiad nebo o
automatizovanou montazs vysokym podilem spi@by materialu, nebo aakézkovou
firmu s pom@rné vysokymi naklady na externi sluzby, nebo na firmabyvajici se
sluzbami s malymi naklady na material, ale s vysokymi osotimaklady. (Sedlak et al.,
2007)

Jak jsme uvedli vySe, druhovdenéni nakladi je Zadouci, ne vSak dost&te piesny

nastroj pro cilené snizovani nakiaee firmeé. (Kefkovsky, 2004 a Hradecky, 2008)
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2.3.2 Uckelové a odpowdnostni élenéni nakladi

Abychom poznaly vztah nakladovosti k efektivnostyadinych operaci, musime naklady

daleclenit.

RozliSujeme tedy nékladiechnologickékde pati predevsim nakladynaterialove ale i
odpisydaného strojniho ¥&eni. Nebo nakladpa obsluhu &izenijako energie na dhv
budov, nebo mzdy administrativnich zgmand. (Ponigiakova, 2006 a Sedlak et al.,
2007)

Muzeme ale takédit naklady ngednicovéarezijni.

Jednicové naklady(prime costs) jsou naklady souviseji¢inpo s jednotkou prov&tdého
vykonu. ReZijni néklady (overhead costs) v sélzahrnuji ndklady na obsluhuizzeni a

cast technologickych nakléadcteré gimo nesouvisi s jednotkou vykonu.

Naklady také mizeme Klasifikovat podleodpowvdnosti za jejich vznikkdy naklady
piitazujeme jednotlivym gediskim, které pimo zodpovidaji za jejich vznik a vysi. Zde se
uz dostavdme do zvlastni kategorie manaZerskébetnigtvi, kdy mluvime o
odpovédnostnim etnictvi. To ma za ulohu motivovat jednotlivarediska k zvySovani
jejich efektivnosti, racionalizaci postiipa ke zvySovani jejich informovanosti. (Serina
2006 a Mojmir Hradecky, 2008)

2.3.3 Kalkula éni élenéni nakladia

Z&kladni funkci manaZerskéhoetinictvi je spravnéiffazovani naklail (cost assignment)

k urcitym podnikovyméinnostem a vykoiim. Mluvime zde smakladovém objektu.
Naklady, které jsou i nejsodipazovany nakladovému objektlenime na:

* Ptimé naklady

* Nepimé naklady
Do negimych naklad pati i prfimé naklady, které jsou vSak pro nas irelevantidng
Fibirova, 2010 a Peter Filo, 2010)
2.3.4 Naéklady ve vztahu k objemu vykoni

Jedna se o jeden z nejvyznaisich nastraj fizeni naklad, kdy objem vykof vyrazre

ovliviiuje nakladovost procesu.

RozliSujeme tyto zékladni kategorie nakiad
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* Variabilni naklady
* Fixni néklady
e SmiSené naklady

Variabilni naklady (variable costs) jsou néklady, jejichz vySe e zméné objemu
vykonu zneni. (Sedlak et al., 2007)

Mrivrw s

sem nap Ukolova mzda, spaba pimého materialu, energie na chod strajpod.Néekdy
maji naklady nelinearni charakter a pak mluvinmadproporcionalnich nakladegiostou
rychleji nez objem produkce) nebgoodproporcionalnich nakladegimerostou tak rychle
jako objem produkce). (Kajanova, 2005 a FibirovA,®

Fixni naklady (fixed costs) jsou naklady nezavislé na aktivitiomy v riznémcéasovém
obdobi (odpisy budov, leasing, mzdy manazarmod.). Celkové fixni nakladyagtavaji,
ale jednotkové fixni naklady vztazené na jednotkadpkce se s objemem vyroby snizuiji.
(Kajanov4, 2005 a Jutka, 2010)

SmiSené naklady(semi-variable costs) jsou naklady, které zasadugji charakteristikou

jak do variabilnich, tak i do fixnich naklac nelze je fesre rozlisit a oddilit.

VySe uvedené deni naklad ma vypovidaci schopnost pouze vitdm casovém obdobi,
kdy jakékoliv zngna struktury firmy, nebo procesu vyznamavlivni jejich absolutni
hodnotu. (Fibirova, 2010 a Jdka, 2010 a Synek, 2007)

2.3.5 Naklady relevantni a irelevantni

Pati do oblasti klasifikace nakladv manazerském rozhodovani, kde sledujeme naklady

jako reakci na konkrétni manazerské rozhodnutiliRgeme zde:

Relevantni naklady (relevant costs) sefipdaném manazerském rozhodnuti ¢mm
Zvlastni formou relevantnich nakiagsou Rozdilové naklady (differential costs), které

piedstavuji rozdil mezi nakladygd a po fijeti rozhodnuti.

Irelevantni naklady (irrelevant costs) istavaji nezrénéné i jakémkoliv manazerském
rozhodnuti, ale jsou velmiutezité @i rozhodovacim procesu. (Synek, 2007 a Kajanova
2005)
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2.3.6 Utopené naklady

Utopené- umrtvené naklady(sunk cost) jsou ndklady, které byly v minulostnaloZzeny

a které nemohou byt ziény Zadnym rozhodnutiméinénym v budoucnosti. Jedna se
Napiklad o naklady fed zahajenim vyroby jejichZ vysi jiz nejde ovlivaiti z finatniho,

ani z¢asového hlediska. (Serina 2006 a Synek, 2007)

Tyto naklady jsou velmi néemné a zaviseji zcela na sprdvném manazerském

rozhodovacim procesu. (Herzka a Kajanova, 2010)
2.3.7 Oportunitni naklady
Jedné se o nédklady, které jsowet@iiho hlediska charakterizovany jako:
* Implicitni néklady (jsou v ramcidetnictvi gresré evidovany)
« Explicitni naklady (v detnictvi neevidovany, nebo s jinou hodnotou)

Oportunitni naklady (oportunity costs) nejsou wgsné vySi Getnictvim evidovany.
Predstavuji vlast® hodnotu uSléhoifjmu z nezrealizovanych aktivit a jsou relevanem j
pii rozhodovacim procesu zkolika variant. (Miloslav Synek, 2007 a Anna i3tava,
2007)
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3 NASTROJE RIZENI NAKLAD U

3.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace niizeme dlit podle druhu ziznych hledisek: (Kajanova, 2005 a Bielik, 2006)

3.1.1 Z hlediska éasu

Tyto typy kalkulaci se pouZzivaji v zavislosti talsové etapy rozhodovani a drutimnosti

firmy. RozliSujeme kalkulacifgdk®Znou a vyslednou. (Sedlak, 2010 a Duc007)

Predbézna kalkulace nakladi (ex ante) se sestavujéep z&atkem vyrobniho

procesu a slouZzi k identifikactipravenosti podniku na snizovani nakiad

Dodatetnda, vysledna kalkulace naklad (ex post) se vypracovava po ukeni
vyroby @islusného vyrobku. Skuteé naklady vykonu se zde porovnavaji s jeho
planovanymi naklady. (Bielik, 2006 a Sedlak et 2007)

3.1.2 Z hlediska struktury naklad @

Zde rozliSujeme:

Prubézna kalkulace - vykony z gedchazejicich fazi vyroby se uvfidv ¢leneni
podle jednotlivych slozek kalkutaiho vzorce.
Postupna kalkulace - vykony z gedchazejicich fazi vyroby se uvfd

v kalkulaci naklad vykoni dalSich fazi v samostatné kalkii& poloZce.
(Fibirovéa, 2010 a Duclin 2007)

3.1.3 Z hlediska zpisobu sestavovani

Zde rozliSujeme:

Kalkulace uplnych nakladi prifazuje vSechny naklady podniku jednotlivym

vykonim. Nepostihuji dynamiku naklads zavislosti od zrény objemu vykoQ.

Kalkulace variabilnich naklada déli naklady na variabilni a fixni. Fixni naklady
zde nejsou podrolénzkoumané a stavaji se sasti marze. (Duchp 2007 a
Skorecova, 2005 a Sedlak et al., 2007)

3.1.4 Z hlediska vyuziti vyrobni kapacity

Zde rozliSujeme:
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* Dynamicka kalkulace zohlediuje vyvoj naklad v ¢ase. Vychazi ze striktniho

rozcéleni naklad na fixni a variabilni.

» Staticka kalkulace nepedpoklada tizné vyuziti vyrobni kapacity (Bé&dh
Duchai, 2007)

Toto druhovécleréni nékladi nas postuph mySlenko¥ posouva k zakladni podstat
kalkulaci, a to k volb vhodné kalkuléni metody.Zde se neubranime obj&sih dalSich
ekonomickych pojma a gicinnych souvislosti, které budou v nasledujicich itkdgch

opominany a podrolgrprobirany.

Abychom tedy dginn¢ fidili firmu a predevsim sniZzovali jeji naklady, musime byt schopni
vyjadrit nejenvysi néklad, ale ipric¢inu jejich vznikua mnohdy i jejiclopodstat@nost.

Vymezime si tedy pojenNakladovy objekt (cost object) pro ktery budeme kumulovat
veSkeré naklady bezpréstire se k gmu vztahujici. Nakladovy objektine gedstavovat
nag. vyrobek, sluzbu, ale i projekt, trh, neboreslisko. VynaloZzené nakladypak
piifazujeme nakladovému objektu pom@#razovani nakladi (cost assignment). Zde
rozliSujeme primé pfifazeni nakladi (cost tracing), kde existuje mezi nakladem a
nakladovym objektemifma vazba aeprimeé prifazeni nakladi, kde tomu tak neni. Zde
si pomahame pojmemmékladovd alokace (cost allocation). B nakladové alokaci
vyuzijeme zprostedkujici velfinu, pomoci niz firazujeme nefmé néklady objektu
alokace. Tato valina byva oznéovana terminemmozvrhova zakladna (allocation base,
recovery base) nebo jakatahova veltina (cost driver). (Bielik, 2006 a Sedlak et al.,
2007)

Pomocinakladové alokacenizeme odhalit a popsat vazby mezi ndklady a provadi
vykony aniz bychom znaliffmou vazbu mezi nimi. Soubor informaci a kvalifilkaoy
pohled nam dovoli zvolit vhodnou rozvrhovou zakladdde uplatujeme princip picinné

souvislosti nebo princip pmérovani, neda-li se jinak.

Alokace naklad tedy patti k zdkladnim problédm nakladovéhdizeni. Spravé priradit
naklady vykonu, ktery jejich vznik vyvolal, je za@kinim gedpokladem pro spravnou
analyzu vykof, podnikovych ¢innosti, jejich vazeb a identifikace jejich rentdii
(Popesko, 2009 a Foltinova et al., 2011)
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3.2 Metody sestavovani kalkulaci

Pranim kazdého podnikatelského subjektu jiéy; kolik ho pesre stoji provadné
vykony. Pomocinakladovych kalkulaci tedy miZe pifazovat hodnotové veliny

k vyrobku, sluzB, ¢innosti nebo jiné jednotce vykonu firmy.

S rostoucim podilem né&mych naklad a jejich spravnym alokovanim vystava problém
vhodné volby kalkuleni metody. Ne vzdy plati, Ze jednodusSsi kalknlametoda je
negresrejSi a méw vhodna nez metoda obséahlejsi a sofistikepanVzdy musime vazit
informacni pfinos akcea tomu vynaloZzendisili. V prvé rack ale musime fizpasobit
kalkulatni metodu dané struktel provadnych vykori ve firmé. (Herzka a Kajanova,
2010)

V piipact, Ze se rozhodneme pouzit kalkulaci uplnych naklabdjemovym pitazenim
rezijnich naklad, pouzijeme prirazkovou kalkulaci. Pokud bychom chli piifadit
naklady podle skutmych gicinnych vztalt, pouzijeme ragji kalkulaci podle aktivit.
Nebo pokud bychom nectit rezijni, respektive fixni naklady alokovat v plnvysi

pouzijeme metodualkulace variabilnich nakladi. (Bielik, 2006 a Sedlak et al., 2007)

Existuji jeS¢ nekteré specialni typy nakladovych kalkulaci jako indg@lkulace @dlenim
kalkulace sdruzenych vykiamebodynamicka kalkulaceale jimi se nebudeme v této praci
podrobréji zabyvat, protoze jsou pro pouziti v praktickésti této diplomové prace
neaktualni. (Hradecky, 2008 a Synek, 2007)

3.2.1 Prirdzkova kalkulace

Prirazkova kalkulace (absorption costing) kalkuluje vySi rezijnich  rexdkl
odpovidajicich uiitému vykonu na zakladrozvrhové zakladny pomoci ni vyjaieného
piepasitaciho koeficientu, ozravaného jakorezijni pirazka Cim vy3si bude vyska
zvolené rozvrhové zakladny u konkrétniho vykonmn, tySSi podil rezijnich nakladoude
tomuto vykonu pifazen. (Herzka a Kajanova, 2010)

Rozvrhovou zakladnou ufipaZzkovych kalkulaci byva dita polozka pimych naklad, a

uz @imy material, energie nebo mzdy.
Rezijni naklady daledime pro zvySeni jejich objektivnosti:

e Zasobovaci rezii (naklady spojené s nakupemfijmem materialu, vstupni

kontrolou, skladovanim)
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* Vyrobni rezii (naklady spojené s vyrobnim procesem)

* Odbytovou rezii (ndklady na prodej, expedici, reklamu)

» Spravni rezii (ndklady fixniho charakteru souvisejici se spramitvary)
Témto reziim musimeip‘adit odpovidajicfozvrhovou zakladnu.
Nebo také mzeme rezijni nakladydit:

* Variabilni rezii (zavisi vyznamé na znéné¢ objemu provaehych vykori, kdy

rozvrhova zakladna byva zpravidl&ipa prace, normohodina apod.)

» Fixni rezii (na objem vykofi vyznamrt nereaguje a byva svazana na naklady

hlavnich firemnicktinnosti)

e Spravni rezii (fixni a variabilni naklady spojenécsnosti spravnich uatvar

firmy)

Musime ale upozornit na skdtest, Ze metoda fipazkové kalkulace nadhodnocuje
naklady vykori nenaréné na rezijni naklady a naopak podhodnocuje nakigdyna,
které spatebovavaji vice rezijnich nakladnez je obecny pmer. Tuto nevyhodu rizeme

eliminovat dodrZzovanimégkolika pravidel.

Kalkulované rezijni firdzZky musi byt pravidelre aktualizovanéna zaklad skute&né
hodnoty naklad, musi byt vhod& rozdtlené do skupin a to plati i pro rozvrhovou

zakladnu.

Presto niizeme mluvit o metad prirdZkovych kalkulaci jako o metédjednoduché,
nevyZadujici speciélni informai data a podavajici informaci o Uplnych vlastnich
nakladech vykonu. (Foltinova et al., 2011 a Bie?kR06)

3.2.2 Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich naklada (variable costing) bere v Gvahu jen variabilniladk na
vykon a nebere v Gvahu fixni naklady. Sleduje s @ky gispivek dokazal vykon
vygenerovat nad ramec svych variabilnich nakla oblibou se tato metoda vyuZiva u
firem s vykyvy vyuZziti vyrobnich kapacit, kde secipe¢ sleduji variabilni a fixni naklady

a to @isne oddtlené, ale zato pravidetn

Prispévek na Ohradu pfi daném vykonu je rozdil ceny vykonu a jeho vatigich
nékladi. Jejich sottem dostanemeelkovy kryci prispévek za podnika ten v porovnéni
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s fixnimi nédklady napovida o hospdsiéém vysledku podniku jako celku. Sledovanim
nakladi v kratkém obdobi nam pak unmnie velmi operativé ridit firmu pii dané (tedy
omezené) vyrobni kapagitDo vyroby pak mizeme pednostd zaradit vyrobek s vySSim
minutovym gispivkem na uUhradu. Naopak,ftipvolné vyrobni kapacit miZzeme

kratkodol& snizit cenu vyrobku az k trovni variabilnich n@kiarykonu.

V praxi obyejn¢ délime fixni naklady nazvl&stni (pfimo souvisi s vyrobou) a na
vSeobecnéspravni naklady, detnictvi a podob¥). Potom rozliSujem&ryci p Fispévek |
aKryci prispévek I, ktery jiz mize vytvaet zisk.

Metoda variabilnich néklad ndAm vSak neposkytuje zadné informace o strekta

v

kvalifikované manazerské rozhodovani. (Foltinovalet2011)

3.2.3 Kalkulace nakladia podle aktivit

Kalkulace naklada podle aktivit (Activity-Based Costing - ABC) umakije najit a
kvantifikovat skuténé @iciny vedouci ke vzniku nakla@d Naklady k objekim jsou tedy
piitazovany na zakladmereni skuténych fyzickych vykor jednotlivych provadnych
ginnosti a aktivit. (Pataky, 2005 a Skorecova 2005)

3.2.3.1 Filozofie, pojmy a prvky ABC systému

ABC metoda poskytuje Siroké spektrum informaci &ladech, ¢innostech, aktivitach,
vykonech a nakladovych objektech, které nam sloejn pro vlastni kalkulaci naktad
ale i pro kvalifikované&izeni firmy. Mluvime zde o manazerském nastidgeni podle
aktivit (Activity-Based Management- ABM), respektive ppocesnim Fizeni nakladi

(Activity-Based Costing and Management - ABC/M).

PodstatouABC kalkulace je alokovéni rezijnich nakladjednotlivym provadgnym

aktivitam, jejichz prosednictvim jsou pak ipfazovany jednotlivym nakladovym
objekiim. (Popesko, 2009 a Skorecova, 2005)

Nejprve je zdroj (nefmy naklad) na zaklad vztahové veliiny nakladi prifazen

k jednotlivym aktivithm. Pak se celkové naklady jednotku aktivity pomoci vztahovée

veli¢iny aktivity rozcli na jednotku aktivity. Na zakladnakladi na jednotku aktivity a

jejich objemu se @i naklady na nakladovy objekt. (Foltinova et ab12)

Klasifikace nakladi:
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* Primeé naklady (Ize je gimo giradit nakladovému objektu)

» Nealokované néklady(fixniho charakteru)

* Naklady alokované pomoci aktivit(v podstat rezijni naklady)
Klasifikace aktivit:

» Primarni aktivity pridavajici hodnotu

» Podpirné aktivity negidavajici hodnotu (provaaé pro interni pgebu firmy)
Klasifikace vztahovych velEin:

» Transakéni veliéiny (kvantifikuji poset vykori urcité aktivity). Byva nejméé

piesny, i kdyZ nejménnakladny.

« Casové velkiny (mnoZstvicasu spdebovany na aktivitu)

» Silové velkiny (prifazuji silové zdroje fimo nakladovému objektu)
Mira vykonu aktivity (MVA)

MVA (marked value addend) i@dstavuje p&et vykonanych nebo spgebovanych
jednotek aktivity ve sledovaném obdobi. RozliSujesiait&ény vystup a maximalni

kapacitu.

Pro ABC kalkulaci je charakteristické spojeni nékleého a procesniho pohledu na chod

organizace, kde aktivitarpdstavuje usedni motiv schémy. (Popesko, 2009)

Nakladovy pohled
Zdroje
Procesni pohled
Vztahove Aktivity Meritka
veliciny vykonnosti
Nakladove
ohjekty

Obrazek 1 Activity Based Costing z nakl. a prockesrgohledu (Vlastni zpracovani)
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3.2.3.2 Zakladni etapy tvorby ABC systému

Tvorbu ABC systémudime do @ti kroku:

1. Uprava etnich dat
» eliminovat specifické &etni naklady (kurzové rozdily, dary, pokuty a pepal
« zahrnout kalkuléni druhy naklad (oportunitni naklady)

» odpisy (zvazit dobu odepisovani a dobu Zivotnostidpttu, uziti reprodukni

porizovaci ceny)
e uroky (kalkul&ni urok)
» ostatni naklady (know-how, reklama, propagace)
2. Definice struktury ABC systému
» Definice aktivit (analyza organizai struktury, pracovigt osobnich naklag
* pocet aktivit (20-30 aktivit pro gedni firmu)

» definice nakladovych objekt(vyrobek nebo sluzba dfeno fyzikalni jednotkou,

zakaznik, material)
» procesni fistup @i identifikaci aktivit
3. Procesni nakladova analyza -ifpiazeni nakladi aktivitam

e matice naklad aktivit (zobrazuje vazby mezi nakladovymi druhyalktivitami,

dava nancelkové naklady aktivigko nastroj pro manazerské rozhodovani)
4. Analyza aktivit
» stanoveni vztahovych veéin aktivit (objednavka materialu-pet objednavek)

« stanoveni miry vykonu aktivity (get vztahovych vetin vyprodukovanych

aktivitou)

» kalkulacejednotkovych nakladaktivit INA = celkovy naklad aktiviCNA/mira
vykonu aktivityMVA

» prifazeni ndklabl podpirnych aktivit primarnim aktivitam (vzorec)
5. Prirazeni nakladi aktivit ndkladovym objektam

» Ucet aktivit (spoteba jednotek aktivity na ndkladovy objekt)
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* néklady na aktivitu (saiin spotebovanych jednotek a hodnoty jednotkového
nakladu)

» celkové rezijni ndklady daného nakladového objékbtutet naklad na aktivitu)

3.2.3.3 VyuZiti informaci z ABC analyzy

» Zpétna analyza nakladi

AnalyzaABC
kalkulace
l Ktera akdivita twofi
nepwyiE naklady?
Analyza
aktivity .
i Frof jsou naklady na tuto
: I aldivity tal vysoke?
v b 4
Prof je jednatk a A'“‘*'l};zf‘ . Prot wykon
altivity tak draha? n akladi An ﬂ}}Tﬂ spotfebovawvd tolik
Jednotlky spotieby jednatel aldtivity?
| alctivity |
r
v v *
Analyza Analyza Oias .Iakvjlsnu Dr_gan%znvlémy
piirazenych vvkonu L _gmuz:;ite GUNANSH 1 Famcy
nakladu | aktivity Een: Orgamzace?
Kterd zadttované Proé je éinnost
naldadowé poloZly provadéna tak
spotfebovava dand Epatné?

aktrvita’?

Obrazek 2 Zptna analyza nakladv ABC kalkulaci (VIastni zpracovani)

Otazky a odpoidi jiz pati do kategorie nastrdjRizeni podle aktivit (Activity-Based
Management - ABM)

* Méieni vykonu aktivit
Dava nam fedstavu o rozsahu plytvani f@porganizaci. PouZijeme vzorec:
NNA=CNA x [ 1- (MVA skut. / MVA max.)]

NNA - nevyuzity naklad aktivity
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CNA - celkové naklady aktivity

MVA skut. - skutény vykon aktivity

MVA max. - maximalni vykon aktivity
* Analyza ziskovosti zakaznik

Na zakaznika pohlizime jako na nakladovy objeltteného dokaZzeme stanovitiiglusny

zisk podle vzorce:

Tabulka 1 Vypeéet zisku a marze t¥eného witym nakladovym objektem

Trzby za nakladovy objekt
- ptimé néklady nakladového objektu
- naklady aktivit nakladového objektu

Marze:

- proporcionalni podil nealokovatelnych nakiad

Zisk

Tabulka 2 VSeobecny kalkuai vzorec ( Kajanova, 2006)

e piimy material

e pfimé mzdy
 ostatni pimé naklady
* vyrobni rezie technologick
 vyrobni rezie vSeobecna
vlastni naklady vyroby

* spravni rezie

» zasobovaci rezie
vlastni naklady vykonu

» odbytové naklady

aplné viastni naklady

» zisk

TRHOVA CENA

1573

Seaazenim zakaznik podle vysSky zisku do grafu ztraceného zisku ( @&ka3) nam

podava obraz o fiktivni hodnbtaximalniho zisku.

Vzhledem na existenci fixnich nakiadoychom mgli ztratové zakazniky nahradit

ziskovymi, a ne je pouze iadit z portfolia zakaznik Mnohdy je vyhod§sSi uctlat ze
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ztratovych zakaznik zakazniky ziskové. Samiagmé pomoci ABC modelu. (St&ova,
2007)

* Modelovani scén#&a budouciho vyvoje

Vazby a vztahy mezi naklady, aktivitami a jednathiv nakladovymi objekty nam umozni
velmi presré modelovat budouci vyvoj spdleosti (tvorba plaf) a odpovi nam na otazky

typu: co se zrni, jaky dopad, kolik us#itme, kdyz...

Eumulovany /
ey e Vi Y ]
TS |/ I

{ A " D

Y

Sefazeni zalcaznilcd dle ziskovosti

A- Figkovi zdkaznio
B- Ttoveti dosafendha miska
- Filtivnd wiSe mazimdlndho ziska

D-  Ztratovwi zakazhici

C a% B- mtraceny zisk

Obrazek 3 Graf ztraceného zisku (Vlastni zpracgvani

3.3 Moznosti snizovani naklaad

Rezervysnizovani naklai predstavuji nevyuzité moznostiPokud vyuZijemevhodné
kalkulachi metodys gresnym a adresnynfipad’ovanim nakladl k jednotlivym vykorim, a
pokud jsou tyto metody propojené s on-linformacnim systémentak ma firma velkou
konkurergni vyhodu. Dokaze totizipsreé uréit vSechny naklady na vyrobek.

Mezi zakladni rezervy snizovani nakiepati: (Serina, 2006 a Foltinova et al., 2011)
e Snizovani néklailv kolokhu transforméniho procesu

- vyuZivani okzného majetku a zrychlovani jeho obratu
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- vyuzivani vyrobni kapacity firmy
- stanoveni optimélniho sortimentu
- zvySovani kvality materialu, surovin, energii,

- zvySovani kvality vyrobik

Vyuzivani kalkulanich metod fi ptifadovani naklad

- metody kalkulace nedplnych nakiad

- metody kalkulace Uplnych nakhad

- metoda ABC kalkulace sipad’ovanim naklad podle aktivit
- metoda ABMtizeni naklad na zaklad cast&énych aktivit

- kalkulace z pohledu strategickéfineni
Metoda cilovych naklad
Metoda Zivotniho cyklu
Metoda kaizen
Vyuzivani outsourcingu, offshoringu, insourcingmanagement buy-out
Vyuzivani metody Just-In-Time (JIT)
Aplikace ndkladového modulu SAP R3
Zavadni norem systéfkvality a environmentu ISO

Zauzivani fenomeénu zin - facility manazmentu

Muzeme konstatovat, Ze nasfr@ metod na snizovani nakiage opravdu dostatek. Ne

kazdy fidici pracovnik je pozna a vyuzivareBto uvedené metody piak zakladnim

nastrojim strategického manazerstvi nakta(Serina a Téth, 2009 a Skorecova,2005)

3.4 Rozpaoty

Rozpaet je zkonkretizovani ekonomickych udloh podniku mellitvaru na jeho

piedpokladanowinnost za ufité obdobi. Rozp#et tedy zahrnuje a vyjagje planované

vynosy, naklady, majetek, zavazky a @an toky za wité budouci obdobi. | kdyz

rozpaiet navazuje nadétnictvi, nelze ho vnimat jen jako jednoducligvyod planovanych
tloh na pe&zni jednotky. (Foltinova et al., 2011 a Doyle 2002)

Ulohy rozpogetnictvi, kde rozpaity patii, maji tyto Glohy:
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1. Informaéné koordinaéni tloha

e Zabezpéeni plreni uloh z finakniho planu

* Informovani o stavu hospoidni

* Informovani o podnikovyckinnostech

» Poskytuje podklady o nakladech

« Stanovuje ulohy (Foltinova et al., 2011)
2. Motivaéni uloha

* Podporuje spolutast zanistnané narizeni

* Motivuje k snizovani naklad

» ZvySuje disciplinu a motivaciigdisek k hospodarnosti (Foltinova et al., 2011)
3. Kontrolni tloha

» Priprava podkladl na kontrolu a rozbor rozptovanych uddj

* Kontrola prace gedisek

* Kontrola hospodi@ni a mgieni vykonnosti podniku a jednotlivychtetlisek

(Foltinova et al., 2011)

3.4.1 T¥idéni rozpodta

3.4.1.1 Podle délky rozpétového obdobi

Dlouhodobé rozpity (6-10 let, strategické rozpty)
» Stredredobé rozpéty (2-5 let, taktické rozpity)
o Kratkodobé rozpéty (do 1 roku, pro operativitizeni daného ziiovaciho obdobi)
e Operativni rozpéty (zpresréni pavodni ulohy r@niho rozpeétu) (Foltinova et al.,
2011)
3.4.1.2 Podle stup# iizeni

* Podnikovy rozpoet (sestavuje se na celou ekonomickou a finArinnost

podniku)
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* Vnitropodnikové rozpéty (sestavuji se pro jednotlivé hospteke stediska nebo

atvary)

3.4.1.3 Podle gredmétu rozpaitovani v dané oblasti

Vynosy
* Nakupy a sluzby
* Naklady
* Vysledek hospodani
« Casové rozlieni naklad vynos
* Tvorba rozpoétové rezervy (na urovni podniku slouzi na utlumeafiznivych
vliva)
3.4.1.4 Podle stup#é uplnosti
* Komplexni rozpéty (nejucelesji rozpoctuje pohyby vSech hodnot v podniku)

« Casté&né rozbory (obsahuje jetidst ekonomickych jev jako nap. naklady,

vynosy apod.)

* Kombinovaneé rozpity (kombinace vyslednéhocastkového rozptiovani)

Jednorazoveé rozty (vypracuji se na ditou zakazku nebo vykon)

3.4.1.5 Podle sledovani pibéhu reprodukéniho procesu
e Zakladni (rozpéty stredisek ainnosti)
e Souhrnné (rozpget podniku)

Kazdy podnik ma vlastni rozpmvy systém podle jeho peb a uvazeni. VSechny
rozpaity se vzajemé# prolinaji a spoléné umoziuji kontrolovat ziskovost a likviditu
podniku. (Foltinova et al., 2011)
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3.4.2 Formy rozpocti

Razné cile a rozhodovaci ulohy vyZaduji pouzivaiingch gistupi k rozpdtu a k
rozpaitovani. Nekolik forem rozpd@tu si popiSeme podrobjn

3.4.2.1 Indexova metoda rozpiu

Vychéazi z adaj minulého obdobi. Tyto vychodiskové Udaje $egtanoveni rozpiiu na
budouci obdobi upravi o procentudlni index, ktesgetdo Gvahy celkové zZmy v ¢innosti
podniku. Je zde nebezfigreneseni chyb z minulosti. Tato metoda je vhodnastabilni,

vykonné firmy.

3.4.2.2 Rozp@tovani s nulovym zakladem

Pii sestavovani rozgtu pri modelu ZBB (Zero Based Budgeting) se nehledi dajal
z minulosti, ale zfehleducinnosti, které se budou v rozjtovaném obdobi provéd
Manazéi jsou tak donuceni obhajit prov&tke aktivity, a s nimi spojené naklady.
Vychodiskovym bodem sestaveni roZpoje analyza&innosti daného utvaru. Vhodné pro
Gtvary se servisni, rezijdinnosti nebo pro n@wznikajici podniky. (Doyle, 2002)

3.4.2.3 Pevny rozpdet

Sestavuje se na&ku urkitého obdobi a v fibéhu tohoto obdobi se neaktualizuje.

3.4.2.4 Klouzavy rozpdet

Zmeéna rozpdétu se v nasledném obdobiémi a zachytavaji se tak aktualni skumesti.
Vyuziti ma gedevSim u s$edredobych rozpétovych obdobich a prognéz, kdy se
progndzy a vyhledy aktualizujicesem.

3.4.2.5 Variantni, alternativni rozp@ty

Sestavuji se praizné variantyéinnosti podniku, naiklad podle objemu prodeje, vyuZiti
vyrobnich kapacit a pod.

3.4.2.6 Limitni rozpocty

Limitni rozpaity jsou absolutni a négkrctitelné. Vyuziva se jich v rozgtovych

organizacich, nebo v Utvarech s vydaji na vyvapppigaci, vzdavani a pod.
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3.4.2.7 Indikativni rozpaity

Tento rozpoet je vazan na jiny, vyznamny a nelimitujici vykiinmy. Napriklad reklama

na vysku prodeje.

3.4.2.8 Rozpatovani podle aktivit - ABB model

Tato metoda vychézi z kalkulaci podle aktivit (AB&)z nastrdj fizeni podle aktivit
(ABM). Zameiuje se na pochopeni aktivit a jejich vztahu k tédnbdnoty. Rozpéty jsou
tvoreny na zaklagl ocekavané spoeby vykonu jednotlivych aktivit, které jsme schopni

zmefit skuteénymi jednotkami vykonu. (Serina a Toth, 2009)

3.4.2.9 Mimo rozpaitovani za pomoci nastrdjBeyond Budgeting (BB)

Jedna se o nadrozfiovy pistup, jehoz podstatou je pruzna a neustala rea&carny
tykajici se trhu. Vhodné pro zakaznicky orientovdimgny s decentralizovanymi tymy

pracujicich v sitich. (Hope a Fraser,2003)

3.4.3 Metody tvorby rozpoétu

Pii vybéru metody rozp&tu musime zohlednit nejen cil, ktery chceme dosahnale
musime brat v Gvahu i poZzadavky ngegnost stanoveného cile a v neposladiaf i

dostupnost informaci. (Powiakova, 2006)
Metody rozpoétovani délime do étyr zakladnich skupin:
* Planova metoda rozptovani

Opir4 se o planované kalkulace, rozpisynioh plar a o statisticky rozpeet rezZijnich
nakladi. Planované Udaje ziskava z podnikatelského &mido planu a ze skuteosti
piedchazejiciho obdobi. Planovanou metodu réimp@ni nizeme pouzit v menSich

firmach s fiznorodym zar&enim.

* Normova metoda rozptovani

Predstavuje uceleny souhrn posiuppirajici se o operativni kalkulace a o statistick
sestavené normy reZzijnich nakladvyuziva se na rozgtovani opakujicich seéfli za
pouziti operativnich kalkulaci, normotvorné zakkgdroperativnich plain a @&etni

evidence.

Podstatou normové metody je objektivzesouladit odbytové a kapacitni moznosti, normy

spoteby materialu, energie, surovin, vykonovych norepod. Tato metoda je Uzce spjata
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s normovoumetodou kalkulovaniUmi dale samostatnevidovat rozp&tové zngny a

odchylky od norem.

» Jednoradzova metoda rozggovani
Pouziva se ip jednorazové zakazce. Tato metoda vyuZiva infoemacd@niho planu
podniku, r@niho podnikatelského planu, #edvyrobnich etap,fpdkEZznych kalkulaci a
z limitovanych rezijnich naklad Jedna se zakogio mér presnou metodu.

* Metoda rozpdtového odhadu

Metoda vychazi z imérnych udaj rozpatu poslednich let, které zvySujeme o stanovené
fixni procento. Tato metoda je Zim& negesna, protoze nezahrnuje vlivy, které jiz
pominuly, nebo které teprve nastanou. (Kupkatial., 2002 a Ponig@kova, 2006)

3.5 Planovani a normovani

Planovani a cely planovaci proces je vliastanoveni predikce budouciho vyvoje firmy,

kdy se vymezuje nejen cilovy stascv, ale i opakeni k jejimu dosazeni.
Plan je tedy jeden ze zakladnich nastfmjo uskuténéni podnikovych cil.

Planovani se provadi procité planované vytizeni kapacit, pro kted@&gpokladame, ze
budou efektiva vyuzity. Jestlize planované vytizeni nedosdhnemebp je pekraiime,
musime pepcitat planované naklady na skéné naklady fi daném vyuziti. (Stiegler a
Hofmeister, 1992)

Pro naklady v podniku rozliSujeme &formy plani:
e plan naklad v druhovémileneni

Kde pouzijeme metodsouhrnnowza cely podnik, nebo metodazpaitovouza jednotliva
strediska.

* plan néklad v kalkulanim ¢lenéni

Kvalitniho planu naklail Ize dosahnout jen paikladné analyze nakléds predchazejicim
obdobi, jejich zohledmi v aktualizovanych normach spelby a zapracovani rezerv

vyplyvajicich u Uspornych opani.
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Normy, normy nékladl resp. normativy fedstavuji jakysi jednotkovy etalon, ktery
porovnavame se skut®@ dosahnutymi hodnotami a z rozdilrcujeme napravné opani.

Rozeznavame namormy:

jednicového materialu

jednicovych mezd

technologickych energii

rezijniho materialu

technologickych stréja zd&izeni

Stanoveni normativ piimych a rezijnich nakladvyzaduji vlastni fistupy k vypdétu a
neobejdou se bez Uzké spolupraggsiny vykonnych sloZek v podniku.
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATK U

Jak jsem se jiz zminila v ivodu mé diplomové prdak, promyslené&izeni naklad ve
spole&nosti vede obvykle k tvotbzisku. Pro kvalitnitizeni ale pdebujeme dostatek
kvalitnich informaci, které ziskdme 2ainictvi a financniho, nékladového nebo
manazerského. Po roiieni si €chto informaci, mizeme pistoupit k jejich zuzitkovani
formou ftizeni naklad. Zde pouzivAme kalkulace jako nastroj pfi@aeni naklad.

Nakladova kalkulace tedyipazuje hodnotove veiliny jednotce vykonu firmy.

V piipac, Zze se rozhodneme pouzit kalkulaci nakladjemovym pirazenim reZijnich
nakladi, pouzijemeprirdZzkovou kalkulaci Pokud bychom chli piiradit naklady podle
skute&nych g@ic¢innych vztati, pouzijeme rag)i kalkulaci podle aktivit Nebo pokud
bychom nechdi rezijni resp. fixni naklady alokovat v plné vy3pouzZijeme metodu

kalkulace variabilnich néaklat

PrirdZzkovéa kalkulace najde uplaténi v mensSich firmach nebo vyrobnich druZstev, lele s
pomoci rezijnich prazek namodeluji naklady podle svychegstav, a vysledna cena

vyrobku je zdkazniky akceptovana.

Kalkulace variabilnich nékladid pouzivaji ¥tSi firmy, které se oligjné
pietransformovaly ze statnich podijka které se snazi ugpv silném konkuretnim
prostedi. Tato metoda vSak neposkytuje Zzadné informasteu&ture a ficinach spateby
fixnich nebo rezijnich naklag coz je velky nedostatek pro kvalifikované manskeér

rozhodovani.

Kalkulace naklada podle aktivit umoziuje najit a kvantifikovat skut@é giciny vedouci
ke vzniku naklad. Naklady jsou tedy k objeltn prifazovany na zaklad meieni
skute&nych fyzickych vykoid jednotlivych provadnych ¢innosti a aktivit. Vyhodou této
metody je na zé&klad znalosti nejen 2zjné¢ analyzovat ziskovost zakazfiknebo
modelovat scérfé budouciho vyvoje, ale i aktivra cile’ odstraiovat rezervy a snizovat
naklady. Tato metoda se
pouziva u modernich, zpravidla zahtaich spolénosti, které se sebouipasi nejen

technologicky kapitdl, ale ié@tni a pravni systém zapafirod naSich hranic.

Co nejiresrjSi stanoveni nakladna vyrobek, a tedy co négsrEjSi stanoveni kornmé
ceny vyrobku, nam dava konkuegri vyhodu u zéakaznika, ktery si nechawédikladat

n¢kolik cenovych nabidek a pak se mezi nimi rozhoddjesjednavani ceny pak pozname
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hranice, za které ndaideme jit. Na druhou stranu citlivy zdkaznik nesrc&$iové skoky
smeérem dof, které se objevuji u neznalého dodavatele.

Souwasti manazerskéhaizeni firmy je také proces planovani eozpaitovani.
Planovani a cely planovaci proces je viasttanoveni predikce budouciho vyvoje firmy,
kde se vymezuje nejen cilovy stavécy ale i opateni Kkjejimu dosazeni.
Rozpaet a rozpoetnictvi zase konkretizuje ekonomické ulohy firmgbo Gtvaru na jeho
¢innost za wené obdobi. Opira se 0 normy a normativy. Roégpuoctvi se stava soasti

manazerskehocetnictvi a slouzi k spravnému rozhodnuti.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAK TERISTIKA SPOLE CNOSTI CONTITECH VIBRATION
CONTROL

5.1 Zakladni informace

Obchodné jméndContiTect Vibration Control Slovakia s.r.oDolné Vestenic

Sidlo: Gumérenska 395/19, ¢ 23 Dolné Vestenice

Pravni forma: Spotaost : ru¢enim omezenym

ICO: 36 322 792

Prednet ¢innosti: vyroba pryZovych vyrobk a vyrobki z plastickyct hmot a jejich
spojovani ginymi materialy, hlavre kovy

Na obrazkwislo ¢tyfi je lze vidt obce, kde mé spalrost svévyrobni zavod a jejich

vizualni podobwna obrazk ¢islo pst.

Dains Vestaico JUI44

e

Partizanske

Obrazek 4.okalizace spolénosti CTVC Slovakia s.r.o(Vlastni zpracovan
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5.2 Vyvoj spoletnosti

5.2.1 Historie vzniku spolefnosti

Spol&nost vznikla podpisem spaékenské smlouvy mezi ContiTech Formteile, GmbH.,
Hannover a Vegum a. s., Dolné Vestenice, SR dnec@&na 1996 pod obchodnim
nadzvem ContiTech-Vegum Vibration Control s. r.dalé jako "spolénost")

Hlavnim cilem vzniku tohoto joint venture bylo zag$kzahranini trhy a navazat spolupraci
s technicky i ekonomicky zdatnym investorem.

Zména ve struktte podili nastala v roce 1999, kdyémecky spolénik odkoupil od
Vegumu a. s. vSechny akcie a vznika tak spalst s nazvem ContiTech Vibration Control

S. r. 0., coZz znamena pro firmu i vysokylip investici spojeny s celkovynaistem.

Dne 12. bezna 2002 doSlo k reorganizaci sgolesti a byl zalozen druhy pravni subjekt
pod ndzvem ContiTech Vibration Control Slovakiacs.Dolné Vestenice.

ZaloZeni nové spodaosti prohlubuje investni ¢innost ContiTechu AG Hannover na
Slovensku.

Spol&nost se vyznaminrozmnista, a za podpory statu, formouidaych prazdnin, vytvd

dalSi pracovni mista v regionu s pong vysokou nezagstnanosti.

i
i
I
f
|
[
|
|
|
I
i
1
i
it
ol

Obrazek 5/yrobni zavod Dolné Vestenice (Vlastni zpracovani)
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Na prelomu roki 2005/2006 kupuje spdleost dalSi vyrobni prostory v nedalekénssi
Partizanske. Vznikaji tak dva zavody. Zavod Dolmesiénice a zavod Partizanske.

Zavod v Partizanskem je specificky orientovanywysobu gumovych elemeint které
jsou souastifidicich jednotek a brzd namontovanydievyazié v osobnich automobilech.

ProtoZe se jedn& o tzv. D-dily, jde o vyrobu s kggonar@nosti na kvalitu a ig@snost.
Kazdy dil je 100 % fekontrolovany. 100 % kontrola kaZzdého vyrobku jevaEna riené.

Obrazek 6 Vyrobni zavod Partizanskéwastni zpracovani)

Spol&nost nezanedbava ani vyrobni prostory v Dolnychtéfesich, ocemz s¥édci i
dostavba vyrobnich hal, zawid novych technologii, restrukturalizace a delimdta
vyroby a v neposledrfads i zmena organizacéizeni ve vSech oblastech.

5.2.2 Profil spole¢nosti

ContiTech Vibration Control je partner pro vyvojvgrobu inovativnich komponeinta
systénii v oblasti vibr&nich a &snicich systéri uréenych pro automobilovy a vSeobecny

pramysl.

V ContiTech Vibration Control Slovakia, s.r.o. jgraba rozdlena do ti zakladnich
segment:
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* SegmentAutomotive (zavod Dolné Vestenice)

Vyrabi gumokovové vyrobky na odpruzeni jednotlivy€asti motoru, vyrobky jsou
expedovaneé just in timetipno na montézni linky vyrolicautomobiti. OdkEratelé jsou
GM-Opel, Ford, Chrysler, BMW, Mercedes, Volvo ali@g

» Segment Industry(zdvod Dolné Vestenice)

Vyrabi pongérn¢ Sirokou Skalu vyrobk (aktivnich je cca 1700 drih na odpruzeni

mechanickycltasti pro vSeobecnyjomysl.
* Segment Sealing systems chasgmvod Partizanske)

Zavod v Partizanskem je specificky orientovany yeokiu gumovych elemeint které jsou

soutdstitidicich jednotek a brzd namontovanyébvyazié v osobnich automobilech.
Vyrobky na vysokém technologickém stupni jsou vyr@b na sofistikovanych
technologiich, sériovou metodou a s pouzitim nepnagBichiidicich metod.

5.2.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Na niZze uvedeném diagramu je zobrazena zjednodugerz® struktury spoémosti
CTVC, v piloze P I. se nachazi detailni organigram spradeti.

| Konatelia

| Oddetﬁi g,ldem-; Sooment Inders I Segment Automc»} 1 2:%?:;: geh:t?EJ
Personilne oddele- W‘l"ba ] [V ‘Tlﬂbﬂ ]| v woba ]
[ nie [ Dispcl,zida ] Dlsp!ﬂl'ﬂa ] | Dlsp!zma )
([ Nakwp | [ Nakp | [ Kontola |

_[Ekonomické odde-

lenie

Oddelenie servisu a
udrzbvy

Oddelenie inZzinie-
rngu

Obrazek 7 Organizai struktura spolaosti (Vlastni zpracovani)
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Vrcholny vykonny organ spateosti je gredstavovany dtima konateli, kt& maji gidélené
odbory z oblasti vyroby a ekonomiky. Orgardizastruktura je pruzna, préldla kthem

doby rekolik zmen, ale vzdy odrazela aktualni pelby spolénosti.

5.3 Jednotlivé predméty ¢innosti

Nasledujici vybrané udaje zobrazuji vysledkynosti spolénosti v uplynulém roku.

5.3.1 Systém manaZzerstvi kvality

Spolenost klade pedevSim draz na bezpmost a kvalitu pouzivanych dil Spravnym
nastavenim procésve spolénosti se délo zachytavat neshodné vyrobky jeste stadiu
vyroby, a tak minimalizovat get reklamaci.

V tomto roce byla vytviena skupina specialistSix Sigma na arovni Green Belt, coz

povede opt ke zkvalitiovani celého vyrobniho systému.

Kvalita vyrobki spol€&nosti ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.e. dokladovana

mimo jiné i nasledujicimi certifikaty kvality:

« Certifikat TUV NORD pro systém manaZerstvi podle EN 1ISO 90018200
« Certifikat TUV NORD pro systém manazerstvi podle EN 1ISO 14000420
 Certifikat TUV NORD pro systém manazerstvi podle EN ISO 16943820
* Q1 preferred quality status od zakaznika FORD

» Formel Q Fahigkeit od zédkaznika Volkswagen

5.3.2 Zivotni prosti-edi

Funk¢nost systému EMS je podloZen nejen certifikatem B 14001:2004, ale i
Zpravou¢. 02/350/2011 o gieni emisi s vysledkem vyhovuje od sgolesti ETS EKO-
TERM SERVIS.

Spole&nost je také zapojena do projektu ekologicka fisymavem pouzivat toto logo. Na
pielomu roku probhl ve firmé¢ i energeticky audit s cilem vyhodnotit¢ignost
energetického hospoidvi.

| kdyZ spoleénost dokazala prodat vice jak 49 % gumovych ot spolénosti GPD
Trentin na dalSi druhotné zpracovani, hodla v této dblaskraiovat FedevsSim

zlepSovanim vlastnich prodesyroby pro minimalizaci jejich odpad
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5.3.3 Vyvoj

Odctleni vyvoje pracuje ve spaleosti od roku 2006. Spolupracuje s vyznamnymi
zakazniky jako nap Schaeffler, Daimler, BMW, Goudkuil, Valeo, Sokéssler a dalsi.

Diky vyvoji se spolénost dostala mezi finalisty vramci o¢an AUTOMOTIVE
INNOVATIONS AWARDS v kategorii CHASSIS/HARDWARE, &kté kaZzdorétngé
uckluje SOCIETY OF PLASTICS ENGINEERS - AUTOMOTIVE DISION
s vyrobkem vysoko zatizitelnym odtenym silentblokem pro BMW 550i a 750i.

5.3.4 Zavod Dolné Vestenice

Celkovou charakteristiku spdleosti jsme si detaith pribliZili v pfedchézejicicésti, tel
provedeme charakteristiku obou segniehkteré se nachazeji v zavodu Dolné Vestenice.

5.3.4.1 Skupina AUTOMOTIVE
Hlavni Ulohou bylo zrealizovani restrukturalizageoby a roz&ovani strojového parku.

Vytvoienim novéharyrobniho ostrova slowenimcétyr list se vytvdila volna plocha pro
planované projekty roku 2013-2014. ritRly dalSi d¥ montézni linky pro projekt
Hydrolagery GM a BMW

Také byl zavedeny projeKDEE, ktery zabezp®ije sledovani vykonnosti jednotlivych
strojnich z&izeni, spatbu gimého a pomocného materialu a efektivni vyuzivandb
pracovnihocasu ze strany obsluhy. Je velkym pomocnikem naSalémi nakladovosti
spol&nosti a zabezgeni tihlé vyroby. Stihl4 vyroba je pro zékaznikyuomobilovém
segmentu jednou z hlavnich podminek padavani zakazky, protoze zabeape

maximalni vyuziti vSech potenciafirmy.

Jednou z hlavnich filozofii spaleosti jsou vzdlani a spokojeni zagstnanci. Na
podporu uplatovani této filozofie seridila funkce tzvpersonalniho mistra ktery ma na
starosti permanentni v&dvani zanmistnan@ vyroby. V roce 2011 to ipdstavovalo
odskolit 158C:loveékohodin.

Vytvorila se i nova funkce tz\gumar sdizovat, s cilem zkraceni neproduktivni¢hsi
pii vymeéné lisovacich nastréj Uvedena profese se potkala s vysokym zajmemragnyst
zanestnand, protoze jim dala Sanci zvysit si kvalifikaci askat i odnény za provedenou

praci
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Nejprodavan éjsi dily segmentu AUTOMOTIVE za rok 2011

N\ _z § Sk, 10
631 265 SEIEF (&) ‘
478 849 ©
426 241
383 388
302889 292 356 273 387
242397 239119 238974

N N N S - o N 3 N N
3 3 3 S s & = g = 2
o o o o 2 2 o = o o
] ] ] o sy = o B ] ]
2 2 2 £ IS > 2 ] 2 2
5] o 5] 2 o) 3 5] S 5] o
$z 383 3§z 0§ % = %= 5 gz 33
> (T Lo a 8 a Lo o Lo (T

Obrazek &rehled ditt segmentu AUTOMOTIVI (Interni zdroje CTVC Slovakia s.r.

5.3.4.2 SegmeniINDUSTRY

Tento segment nél v roku 2011 nelehkou ulohu. RozhodnutContiTech AG doslo
k zaweni vyrobniho zavoc v Hamburgu, SRN. K tomuteaveni dlo z divodu poklesu

zakazek ze stranyd@iskych spolénosti

Hamburska spotmost uz nebyla schopna kryt své fixni nakladtak se vyroba detrg

strojnichzatizeni postuptizatala sthovat na Slovensk

Uloha segmentu SSCneni jednoduchéa, protozeyroba velkoobjemovych vyrolik si
vyZaduje jéabovou manipula, a vyroba jednoho chybného kusu vyrobku se ihnejkyir
ve zvySenychmakladect

Krom¢ uvedeného séaké zprovoznila i technologicka linka naipravu gumarenskyc

polotovarfi.
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Nejprodavan &jSi dily segmentu INDUSTRY za rok 2011
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Obrazek Prehled diti segmentu INDUSTR (Interni zdroje CTVC Slovakia s.r.:

5.3.5 Z&vod Partizanske

V druhém a zarowve v podstatg mladSim zavod spole€nosti CTVC se nachazi pou

jeden vyrobni segment.

5.3.5.1 Segment SSC

V Partizanskem, tajako i v Dolnych Vestenicich na segmeriZ, bylo hlavni Ulohot
snizeni nakladovosti a restrukturalizace vyrobylzelem vytvdeni prostoru pro nov

strojni zdizeni.

Pracovist "100 % kontroly vyrohl' bylo presthovanédo Dolnych Vestenic. Uvolmé
plocha bude wzZita na nové projekty, kterych realizaceirma probihat z&wru roku
2012.

Dale zde probihaly projekty cilem snizovani prostdjstroji, systematické proskolova

obsluhy, nakup opracovaci laserové stanice a vykkého lisu Desma. Zavedl
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napiklad i vyrobek, ktery je nogem elektroniky ' pneumatice a pétdo kategorie -
Tech.

NEJPRODAVAN EJSi DILY SEGMENTU SSC ZA ROK 2011

13 048 000

o@ 11 366 300

a?
h’°®%~‘8@9

2 203 000
1872000 1622160 1542 751 1531 000 1 467 420

898497 13194

Tellerventil CAS
Sealing Plug CAS
Hebelabdichtung CAS
Staubkappe ZF Sachs
Dichtstopfen CAS
Vakuumstopfen CAS
Faltenbalg CAS
Sealing Plug CAS
Schutzkappe TRW
Nutring WABCO

Obrazek 1(Prehled diti segmentu SE (Interni zdroje CTVC Slovakia s.r.:

5.3.6 Logistika
Logistika vdané spolknostije rozdlena do tech hlavnickskupin, a to ni
* Nakup- zabezpeéuje ndkup pimého a pomocného materic

Primy materialje nakupovany n¢kterych gipadech godporou matiské spolénosti
Gumoveé smsi se nakupuji fevazre z ContiTechVC, GmbH, Hannover a kovy od ¢
328 dodavatél Vysoka Skala dodavatelje nar@énd na dodavatelsky marment. U
mnohych dodavatélse pod#lo vybudovat tzv. "Konsolidéni sklady", cozZ je pohledu
likvidity spolecnosti prospsSna ¥c.

» Materidlové zasobovani a planov. vyrobniho procesu obhospddge matrial

dodany dodavatelem a jeho posun po naplanovanyrddriho proces
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» Expedice tak jako uz byloteceno, dodavjust in time vyrobky gimo pro
automobilového zakaznika. DalSi vyrobky jsou exp@dg \souladu s pozadavky

zékaznik.

Logistika dodava vybky vice jak 200 zakaznikn do 23 krajin s#ta, ale zar¥uje se i n¢

sniZzovani stavu zasob, které megimdsnizila o 12,9 ¢

Obrazek 11Zobrazeni zakaznik CTVC na map swta (Interni zdroje CTVC Slovaki

S.r.o.)

5.3.7 Lidské zdroje

Spol&nost zamistnava 'sowasnosti 392 vlastniic zangstnané a 131 agenturnic

(leasing) zardstnand.

Hnaci silou kazdé ekonomiky jsokdomosti a jejich aktivni vyuZivani praxi v ramci
spole&nosti.

Snahou spolmosti je podporovat Skolici a vzthvad aktivity. Do vzdlavaciho proces
byli zapojeni vminulém roku vSichni za#stnanci. Vzdlavaci aktivity se uskutaily
v prepcitu 4,28 dne na 1 zamstnance. Pommné vysokécastka nékladl na vidélavani je
vénovana na kurzyak remeckého, ak i anglickéhojazyka. Jejich aktivnvyuZivani je

minimalng u fixnich zandstnand nutnosti

Samozejmeé, tak jako jsou vz#élavani vlastni zamstnanci, tak jsou vztavani i

zanestnanci zagentury ddasného zagstnavan
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5.4 Prehled ekonomickych vysledis

Prehled ekonomickych ukazovaigle uveden ve zkracené verzi "Vykaz Zisk ztrat" za

rok 2011 v porovnani s rokem 2010, Ugn verze vykazu je uvedena iilpze P II.

Tabulka 3 Zkracena verze Vykaz zisk ztrat (Vlastni zpracovani)

Vykaz ziski a ztrat k 31.12.2011
Lo &islo Skute¢nost

oznaeni text » . -

fadku | pgzné UO | pred. UO
A B C 1 2

l. Trzby z prodeje tovaru 1 54 423 80 507

A. Naklady vynalozené na obstarani prodaného tovaru 2 32 829 53 686

+ Obchodni marze 3 21594 26 821

I, Vyroba 4 | 59324617 5%?’17951

B. Vyrobni spateba 8 | 43263 488 3?5’58

+ Fridan& hodnota 11 16 082 723 135?719

* Vysledek hospod&eni z hospod#skeé ¢innosti 26 9079721 5715734

* Vysledek hospoda&eni z finanéni €¢innosti 46 63 529 100 732

** Vysledek hospodaeni z zné ¢innosti pred zdarénim 47 9143 250| 5816 446

S. Dai z prijmi z bsznéginnosti 48 403 795 640 307

S.1 - splatna (591, 595) 49 890 963 748 222

2. - odloZena (+/- 592) 50 -487 168 | -107 911

** Vysledek hospodaeni z zné ¢innosti po zdargni 51 8 739455 5176199

* Vysledek hospod&eni z mimd‘adné¢innosti pfed zdan. 54 0 0

* Vysledek hospodd&eni z mimaradné ¢innosti po zdargni 58 0 0

ok \Vysledek hospodafeni za Eetni obdobi pred zdan. (+/-) 59 9143250 5816 4p6

V. Prevod podil na vysledku hospodeni spolénikim (+/-) 60 0 0

*rx Vysledek hospodareni za ®etni obdobi po zda®ni (+/-) 61 8 739455 5176159

Spol&nost dosahla v roku 2011 vysledek hospeda po zdaéni 8 739 TEUR, coz
piedstavuje v porovnani srokem 2010 uséro 68,84 %. Uvedeny ndst vznikl

z hospod#skécinnosti, ktera vzrostla 58,83 %.

Na priznivém hospod&kém vysledku se podilel ridt trzeb 15,6 %- tmi,fdana hodnota

byla 19,8 %. Naopak zaporny dopad na hosfmdabyl zaznamenan v osobnich
nékladech, néakladech na daa poplatky a v tvorb opravnych polozek k nedobytnym
pohledavkam. Automobilka SAAB se totiZ dostala §¢ojnosti do platebni neschopnosti,

a proto vyhlasila restrukturalizaci. P#gv uvedeném obdobi ¢ta spol€énost 285 TEUR
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oteenych poloZzek v SAAB, protoZe se p&aealizoval vyvoj pro novy model. Vyrobky
byly odeslané, ale model j¢dtebyl "uvolrény”, a tak nedoSlo k realizaci platby. Protoze
Svédska vlada, ani GM, ktery jeét8inovym vlastnikem, nema zajem zachranu
spole&nosti SAAB, je pedpoklad, Ze uvedena polozka bude v roku 2013 hadoy s

platnymi pravidly odepsané a vykompenzované opraywozkou.

PoloZzka zisk z prodeje dlouhodobého majetku a ndddertaké zaznamenala rat
v porovnani srokem 2010 o 746 TEUR, ctedstavuje hodnotu 8,2 % z vysledku

Z hospod#skécinnosti.

Ve finanni oblasti doSlo k poklesu vynosovych uGiiok 37,8 TEUR. Spotmost snizila
svoji finareni likviditu, z divodu odvodu tantiému do SRN.

ContiTech Vibration Control Slovakia, spol. s mmIné Vestenice, neni @xove zatizena.
Své finakni operace realizuje formounash pooling (automatickérizeni likvidity za
Ucelem snizZeni celkovych arokovych nakiaa koncentrace volnych prostlki na jednom
U¢te) spolu s daldimi spaleostmi Continentdl na Slovensku, a to v bart8OB

Bratislava.

Rok 2011 byl z ekonomického pohledu jednim z negjgisfjSiho roka za dobu trvani

spole&nosti.
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6 ANALYZA SOU CASNEHO RiZENi NAKLAD U SPOLECNOSTI

V analytickéc¢asti si objasnimeélenéni nakladi ve spolénosti podle jednotlivych stdisek
a podle objera vykoni. Poté si popiSeme kalkdld systém pouZzivani ve spotmsti a

zminime se o tvorbplanu a rozp&tovém systému spajrosti.

6.1 Clenéni nékladi podle jednotlivych s¥edisek

Nakladové sediskoje zakladnim objektem controllingu. Jednotlivé rmékivé stediska
jsou seskupované deétgich celk na zéklad spol€&nych znak.

Kazdému nakladovémuistlisku je pi jeho vzniku pifazenéiselny kod umoziujici jeho
jednoznénou identitu. Jednotliva nakladov&estiska jsou tedy seskupena do tkupin

néakladovych s¥edisek

Toto rozaleni je zohled#no @i zpracovani ud#éj daného sediska pi procesu planovani,

ale i @i samotném procesu aiovani.
Néakladové stediskajsou tedy z tohoto pohledienény do dvou zakladnich skupin:
» zakladni nakladové stediska
* podpirné nakladové skediska
Zakladni nakladové Adiskazahrnujip/simy vyrobni proces.
Podpirné nakladové sediska slouzi na sledovani nakladovostdlejSich obsluznych
¢innosti.
6.1.1 Zakladni nakladova strediska

Firma CTVC Slovakia s.r.o. pouzivéi zakladni nakladové igdiska, do kterych pat
nakladoveé sediska tech vyrobnich segmenkKFZ, INDUSTRY a SSC.

Kazdy jeden z&hto segmeiit obsahuje vlastnpodskupinu nakladovychrsetisekjak je
uvedené v filoze P lll, a tu tvai podskupina:

« Ridici procesy
e Zakladni lisovaci procesy

* Nasledné opracovanpro segment KFZ je tmontaz
- pro segment INDUSTRY je taoknpletizace vyrobk
- pro segment SSC je 100 % kontrola
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6.1.2 Podpiarné nakladové stediska

V spolenosti funguji krond zakladnich ndkladovychistlisek spadajicich pod jednotlivé
segmenty i podjrné stediska, kterych igdnetem cinnosti nejsou jen jednotlivé

segmenty, aléeSi problémy celé spaleosti.
Podpiarné nakladové stediskase ve spoknosti CTVC se di na:

» Predvyrobni,kde pati odctleni inZenyringu, vyvoje, procesu set up, nakupu a
MTZ

* Servisnikde patti odcEleni servisni centrum Udrzby a energie
* Povyrobnikde se z&ad'uje oddleni prodeje a kvality

» Kilasické obsluznikde pati obchodni vedeni, HR, ekonomické&eslisko, IT,

sprava budov a pod.

Naklady na jednotlivych nakladovychiatliscich se dal&leni navariabilni a fixni, podle
¢innosti, které nakladovérsetlisko provadi a podle toho jaka mu bytgarzena klasifikace.

6.2 Clenéni naklada z hlediska zavislosti na objemech vykah

Vyroba je jednou ze s¢asti celé spleti mnoha dith proces vzajemr se dotykajicich a
ovliviujicich. Z hlediska posuzovani jeji ndkladovostpgdebné pesré stanovit rozhrani

mezi jednotlivymi druhy naklada jejich klasifikaci.
Spole&nost ContiTech Vibration Control Slovakia, s.pouziva tak€lenéni naklad na:

* Variabilni naklady

* fixni ndklady

» ostatni naklady
Uvedenéclereni je pouzivané zivodu poteby konsolidace ekonomickych vyslédk
vramci holdingové spotmosti Continental AG, a zi@odu moznosti provathi
porovnavacich gfeni v rdmci vyrobni skupiny.
6.2.1 Variabilni naklady

Variabilni nadklady spolaost daletleni do nasledujicichitskupin.
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1. Materialové naklady — FM, kde pafi:

* Primy material jedna se o naklady na gumarenskésra kovy, ¥etrg nakladi

na jejich dopravu.

 Naklady na povrchovou upravu kowi, kde kovy ped jejich spojenim
sgumovou swsi musi byt chemicky upravené podletegepsanych
technologickych postup

2. Mzdové naklady — LFK, kde pafi:

e Zakladni mzda, zde fadime uUkolovou acasovou mzdu, podle pracovniho

zarazeni zardstnance.
» Priplatky, jejichz vySkavyplyva ze zakona a z uzané Kolektivni smlouvy.

» Socialni naklady, obsahuji zakladni socialni odvody a naklady naordné
mzdové odminy vyplyvajici z Kolektivni smlouvy (13. plat, 1glat, odngny za
splréni ukazovatdi spol&nosti, tzv. EuroBonus, ktery je vyplaceny v zawsio
od plréni hospodgskych ukazovatél Continentalu AG, dotace na dopravu do

zanestnani).

3. Machinenfertigungskosten naklady- MFK, kde pati:
* Naklady na energie- elektricka energie, plyn, chladici, recirkéhé a pitna voda
* Naklady na pomocny material
» Naklady na preventivni a operativni udrzbu,véetné nakladi na nahradni dily.

Naklady na preventivni a operativni udrzbu se dalena viastni (realizované vlastnimi

zanestnanci) a naizi (dodavka zietich stran).
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Analyza jednotlivych variabilnich néklage zobrazena v nasledujici tabulce:

Tabulka 4 Analyza VN za rok 2011 v TEUR (Vlastniagovani)

Segment KFZ | Segment Industry| Segment SSC
Dosahnuté trzby za prodej vlastnich
vyrobki za rok 2011 39 697 11178 8 182
Spoteba gimého materialu- FM 26 769 5171 2321
MFK 1537 896 985
LFK 1914 945 1680
Transport 97 255 19
Handling 107 18 7
Variabilni ndklady spolu 30424 7 285 5012
Podil variabilnich naklad: / dosahnuté
trzby za prodej vlastnich vyrolil(%) 76,64 65,17 61,26

Sledovéni variabilnich néakladprobiha ve spotmosti na zakla#l jednotlivych zakazek
Kazdavyrobni zakazkge zadana do modulu ri&zeni vyrobniho procesu PP (SAP). Po
jejim splreni a odhlasenidochazi k automatickémmatizenipiislusného nakladového

strediska podle fedepsanych jednotlivych kalkulovanych polozek.

Z uvedeného systému je tedy mozné porovnat kadiday skuténe dosahnuté naklady az

na urove: jednotlivych vyrobnich zakazek.
Odchylky od idedlniho stavu jsou automaticky zapsdo systémovych souliompro

moznost jejich komplexni analyzy, ktera jeietna pro zpracovanidsicni uzawrky.

6.2.2 Fixni naklady
Fixni naklady spoknosti CTVC Slovakia s.r.o. séldido nasledujicich skupin:
* Personalni naklady
» Kalkulované odpisy
* Nakup drobného hmotného majetku
» Kanceléiské poteby
» Cestovni naklady
* Naklady na vyvoj

* Naklady spojené s pronajmem zéizeni
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Servisni fixni ndklady- naklady na fenos dat (IT naklady), telefon a poStu
Pojisténi - majetku cinnosti spolénosti, vznik environmentalnich Skod a pod.
Poradenstvi— pravni a ekonomické

Poplatky a darg

Naklady na reprezentaci

Oprava budov, strazni a pozarni sluzba

Fixni naklady jsou &ované v modulu FI (SAP) pb¢zrneé v daném misici. Kazdy fixni

naklad ged zadtovani do systému FI musi byt degu uvolgny (odsouhlaseny)

zanestnancem zodp@dnym za jednotlivé nakladovéistlisko. Analyza plan versus

skute&nost a kvantifikace odchylek je prowdd jeden krat wgsicné na porad SirSiho

obchodniho vedeni spd@leosti za pitomnosti zodpo¥dnych vedoucich jednotlivych

nakladovych sedisek.

6.2.3 Ostatni naklady

Ostatni ndklady vznikaji sporadicky, protoZze spobst neni Usrové zatizena a operace

v cizi méné mimochodem realizuje v minimalnim objemu.

Mezi dalSi ostatni naklady gat

Naklady na odchodné

Podpora p¥i vzniku reklamaci v zahrani¢i - odmgna pro rezidenta
Restrukturaliza éni naklady

Bankovni Uroky

Kurzové rozdily
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Tabulka 5 Ostatni néklady za rok 2011 v TEUR (\flagpracovani)

Rok 2011

Segment Segment

KEZ Segment IND SSC Spolu
Trzby za prodej vlastnich vyrobku | 39 697 11178 8 182 59 057

% 67,22 18,93 13,85 100,00

Naklady na odchodné - 2 1 3
Podpo.r,a B vzniku reklamaci v 68 17 i 85
zahranti
Restrukturalizéni naklady 88 38 25 151
Bankové aroky - - - -
Kurzové rozdily 2 - 1 3
Ostatni naklady spolu 158 57 27 242
Ostatni naklady za rok 2011 / trzby 0.40 0,51 0.33 0.41

za prodej vlastnich vyrobku

Jak je vidt z predesSlych dvou kapitol spaleost se nespokoji ndenéni nakladi do
sedmi nékladovych &tdisek, ale tyto dale ¢d na podskupiny s cilem ziskani co
nejpesrgjSich a nejadresybich informaci tykajicich se jednotlivych néklagiok

polozek.

Moznost ziskani informaci o nakladovosti jednottivyvyrobnich zakazek sase, ma

neomezitelnou hodnotu, protoZe lze operatianresreé provést napravna ogani.

Také ¢lereni variabilnich, fixnich a ostatnich nakiaje pongrné presné a obsahlé a

vychazi dozajista z pib samotné spalposti i matéské firmy.

6.3 Kalkula éni systém spolé&nosti

Spole&nost pouziva na vyt¥eni jednotlivych kalkulaci metodtost plus kterou gevzala

od matéske firmy.

Variabilni ndklady jsou fimo alokovany na vyrobek resp. zakéazku. Fixni rdkigou
indexovany a rozfleny mezi jednotlivé nakladovérstiiska. Jedna se tedy o kalkulaci

nakladi podle aktivit.

V néasledujici tabulce je uvedena kalkulace 100ukiednoho typu vyrobku spolu

s kalkul&nim vzorcem spolmosti CTVC s.r.o.
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Tabulka 6 Kalkulace vyrobnich nakiad MO Getriebelager RR - na 100 ks

Vystupni kontrola a odvadéni
Vystupni kontrola a odvadéni
z kazdé snény odevzdat 3 ks
Z kazdé snény odevzdat 3 ks
Montaz, plnéni a baleni - 42 ks /
KLT
Montaz, plnéni a baleni - 42 ks /
KLT
MO Getriebelager AAAA
- ptiprava materialu - intralogistikel
- priprava materialu - intralogistike

- s¢azovani

- s¢azovani

- mezioper&ni kontrola

- mezioper&ni kontrola

- laboratorni zkou3ky

- laboratorni zkousky

- kazdou srnu odevzdat 3 ks na
meéteni

- kaZzdou srnu odevzdat 3 ks na
meétreni

- vulkanizace, opracovani, baleni

- vulkanizace, opracovani, baleni
Smés XXXX

- SnEs

- paskovani susi

- paskovani susi

- kalkulovany odpad
Kov I.

- cena kovu

- povrchova Uprava
Kov II.

- cena kovu

- povrchova uprava
Kov Il1.

- cena kovu
Pomocny materiél
Souhrn

Mnozstvi FM

0,037 hod.
0,037 hod.
0101 min.
0,101 min.

1,232 hod.

1,232 hod.

0,194 hod.
0,194 hod.
0,096 hod.
0,096 hod.
0,135 hod.
0,135 hod.
0,175 hod.
0,175 hod.

0,034 min.

0,034 min.

1,238 hod.
2,536 hod.

8,903 kg 36,08
0,059 hod.
0,020 hod.

102,818 ks 53,39
102,818 ks

102,818 ks 91,06
102,818 ks

101,0 ks 95,51
8,91

LFK
0,28

0,01

9,33

1,47

0,73

1,02

1,32

0,01

9,37

0,51

0,90

12,75

9,70

MFK

0,01

6,10

0,02

0,01

0,01

0,02

0,01

19,06

0,04

Spolu
0,28

0,01
0,01

9,33

6,10

1,47
0,02
0,73
0,01
1,02
0,01
1,32
0,02

0,01

0,01

9,37
19,06
36,08

0,51

0,04

0,90
53,39
12,75
91,06

9,70
95,51

8,91

357,63

P¥i kalkulovani jednotlivych operaci se vychazi¢ekavanych variabilnich naklad
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* FM - tyto materialové naklady se vytaji z podklad uvedenych v technické
dokumentaci (vykresy, technologick&egpisy, ceniky jednotlivych materiél
apod.). Do FM se zapitavaji i naklady na nekvalitu (technologicky nutzrtéaty,
zmetky, reklamace). VySka technologicky nutnychatzex zmetk (vadny dil) se
kazdor@n¢ optimalizuje na zaklad skut&nosti a zkuSenosti Zgrchazejicich

obdobi. Napiklad naklady na nekvalitu se mezing snizuji o 5 %.

* LFK —je cena prace variabilniho z&stnance (kalkulované obsluhy podle profese)
se stanovuje jeden kratar@, a to na zakladplanovanych hodnot a dosahovanych
zanalyzovanych skutaosti z pedchéazejiciho obdobi.ekteré hodnoty (v Ppack
Ze neni k dispozici natrena skuténa veltina) se zpracovavaji kvantifikovanym

odhadem.

* MFK - naklady na energie, udrzbu a pomocny material. Bnécaklady jsou do
jednotlivych kalkulaci dosazované na zaklathntiené resp. odhadnut&sové
nara:nosti tj. vykon operace a digrlu ohodnocené a d@glu stanovené sazby (1x

rocng).

6.4 Rozpcattovy systém spolénosti

V této kapitole si fiblizime, jak funguje rozpwovy systém spot@osti a jak vznika
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan je vlgstakladni dokument nidzeni spolénosti.
Pomoci naklad@l a zdrofi jsou realizovany cile spaleosti. Podnikatelsky plan zahrnuje 3-
leti obdobi. Na nejblizSi rok je zpracovankeg®, nasledné dva roky jsou zpracovaneé

predikci.
Podnikatelsky planvznik4 v osmych stupnich:
1. krok

V prvnim kroku tvorby podnikatelského planu sehdzi z kontrahovanych objdéntrzeb
podle jednotlivych segmeint zakaznik.

U segment KFZ a SSC jsou vySky trzeb podlozené dlouhodobymlouvami s
odkerateli, ktgi maji naplanované objemy vlastni vyroby nikalik let dopgedu. Jedna
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predevsim o automobilovy famysl. Tito zakaznici saméegjmé aktualizuji a upesiuji své
odkery v predstihu a to pravidedrkvartalré a rang.

U segmentu INDUSTRY jsou objemy trzeéésté&né podloZzeny objednavkami @ste&ne
se musi odhadnout. Jedna se totiz o Skalu 1 20D %0 drult vyrobki, urcenych pro
vSeobecny pimysl (stavebni, strojirensky, lodni), kde si#egmé objemy objednavek
v ramci roku vyvijeji a rini. Nejprve tedy musime zjistit objem vyroby v hotbvém a

éasovém mritku.
2. krok

Vypocitaji se FM, které jsou potom dale zapracované dekavané spoeby
materialovych nakladpodle dopedu naplanovanych trzeb.

3. krok

Vtomto kroku se LFK rozpotaji na variabilni a fixni zagstnance. Rehodnoti se

pozadavky natrukturu zardstnanda.

Z planovaného objemu trzeb se nejprve \Weopoteba variabilnich zasstnand, az
potom se doplni gt fixnich zamistnané a to na zaklatlrealnych pozadavk odcleni,

Useki a segmerit LFK také zohletluje, mimo jiné i vyvoj inflace.

4. krok

Pri planovani MFK se fhlizi zejména ke dsma oblastem, a to oblasti energie a oblasti
adrzby.

* Oblast energie

V této oblasti se olgjné predpoklada ndist ceny energii, které jsou ovligmy situaci na
globalnim trhu. Na druhou stranu setworbé planu pgita i s asporami energii, které jsou

dusledré monitorované podletpdem navrhnutych Uspornych ofeeti.
» Oblast udrzby

Pfi planovani nakladl na udrzbu, je pé¢bné zanalyzovat oblast preventivni a operativni
adrzby a to az na konkrétni stroj. Stroj m@kratil planovanou nakladovost je fagny

z evidence a fize se nahradit novym strojem.

5. krok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Naklady na pepravy a intralogistiku jsou planované na zaklpigbdpokladané tzwonaze
presunujednotlivych materialovych skupin. Do ceny pomduménaterialu je zapracovany

i infla¢ni koeficient.
6. krok

FN vyplyvaji z analyzy fedchazejicich obdobi a to prozkoumanim dosédhnutych
skute&nosti. Pozadavky jednotlivych vedoucich nakladovyitedisek jsou po zpracovani
podkladi a zohledwni inflace korigovany sirem dofi z divodi zohlediovani

racionaliz&nich proces.
7. krok

Souasti tvorby podnikatelského planu je dadt fiznych racionaliza’nich prograni a
opateni, které probihaji naigznych Urovnich naf firmou a které jsou zasSeny tzv.
KSP programem. Tento plan Uspornych égrat zasahuje do vSech oblasti spotesti a
zan®iuje se na zlepSeni efektivnosti jednotlivych préces

8. krok

Po schvaleni planu v mas&eé firme je tento dcén plan gedstaveny SirSimu obchodnimu
vedeni spolénosti a po rozpracovani az do jednotlivych nakladbv stedisek je

predstaveny vedoucim jednotlivych atiehi.

Predstavovani jednotlivych polozek planu probihda fmumvorkshopu, kde se analyzuji a
rozpracovavaji jednotlivé poloZzky planu a hl&we fijimaji ulohy na jejich spléni.

Metodicky se spol#ost fidi dokumenty spadajici pod systéentirgky kvality a
environmentu ISO. V naSentipact se jedna o s#émnici CTVC-SK M 01 PK Stanoveni
cile/zdrofi, ktera je zobrazena v nasledujici tabulce.

Jak bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly, tak vznikdpikatelského planu je proces
nadmiru slozity a natmy na vstupni informace. Samotné zpracovaniiigamoci IT s
podporou pevodnich nistki probihd snadno, ale potizetugpbuji polozky z kategorie

indexovani, odhady, variantyigsuny.
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Tabulka 7 CTVC- SK M 01 Stanoveni cile (Internigjd spolénosti)

Riadiaci proces
Vibration Control Slovakia Stanovenie ciel’a/zdrojov

[M_01]

(Opis procesu

[Uéel procesu: [Zvldstne rizika: Majitel’ procesu:
Stanovenie politikv podniku, cielov  [Nesprivna interpreticia ukazovatel'ov
a uréenie prostriedkov a zdrojov na a rendov a z toho nespravne smerované
dosiahnutie firemnych cielov. prostriedky a nespravne firemné ciele,
mesprivne planovanie zdrojov.

S &im?: = Komunikaéné a informaéné Kto?: = Obchodné vedenie
(material, prosuiedky (Kompetencia,
wvbavenie)} = ITsystémy Ekolenia)

= Ludské zdroje — €lenovia OV

Vstup: Opis procesu: Vstup:
= Strategické ciele BU [CTVC-BU | Stanovenie cielov spolocnosti cez =  Politika kvality
M 01] prepoéetjednotlivich zikladnych a environmentu [vietky]
= Poziadavky a o¢akivania ekonomickich ukazovatelov: = Ciele kvality
zikarnikov [CTVC-BUS_01] = analyza siiéasného stavu, a environmentu [vietky]
=  Vysledky zisteni z minulych obdobi] = wv{hlad dokoncahodnoteného =  Roény plin spoloénost
[M_02] roka, [ietky]
= Rozhodnutie o potrebnych zdrojoch| = poZiadavkyjednotlivich oddeleni,
[M_03] lisekov, segmentov,
=  Vysledky z preskimamia [M 03] = Zpecifické poziadavkyna
Investicle,
= predstavenie planu &lenom
obchodného vedenia,

= zanalyzovanie prognézvyvoja
ekonomiky (inflacia, rast urckov,
vymenny kurz, rast energetickych
nakladov),

= spracovaniel verzie,

= schvaleniel verzie na BU,

= iprava korekeii zo schvalovacieho

procesu.
Ako?: *  Mesacneé spravy o éinnostl [Kritéria?:
(Dletody, Postupy. spolodnosti *  Deckungsbeitrag
Nanadenia, Standardy) *  Spravy o plneni spokojnost * EBIT-Planlfd. Jahr
zakazmnikov (rmio EUER.%40)
*  Managementreview

Naviznost s ostatnymi procesmi

[Predchadzajice: Nasledujice: = FE 02 Podporné:
= M _02 Zhodnotenie/Meranie |»  M_02 Fiadenie = 5 07 Zmeny produktua
uspechu Zhodnotenie/he objednavok procesu
= M _03 Preskiimanie ranie uspechu pre sénovi
manafmentorm = M_03 wyrobu

Preskirmanie = B _03V¥voj
manazmentom  * E_04 Nakup
= M _04Vedenie, = FE_05Vyroba
rozvo], Skoleme = B_06
amotivacia Logistika
= M 03 Inteme
audity

Jak je z tabulky iejmé, spolénost jeiizenacisté process. Tomu odpovida i struktura
dokumentu (Vstup- Opis procesu- Vystup),&insouladu s normou ISO/TS 16949.
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7 IDENTIFIKACE NEDOSTATK U SOUCASNEHO STAVU

Jak je Zejmé z analyzy, spaleost pouziva moderni nastroje manaZerskélzeni
vyplyvajici z direktivy matiské firmy. Tyto zakony a sfmice jsou v souladu se

slovenskym pravem.

Také pouzivana kalkulai metoda, kdy se kalkuluji nadklady podle aktiwg jevi jako
damyslna, propracovana a bezchybna. AjieppdrobrEjSim zkoumani vzniku kalkulaci na

jednotlivé vyrobky jsem si vSiml&asté pouzivani indéxpri stanoveni skterych naklad.

Jedna se fpdevSim o personalni naklady podpornych naklado\sigdisek, které se
pravda obtizgi promitaji do konéné kalkulace vyrobk Tento problém bych cka

podrobré rozanalyzovat a \Sit v naslednim projektu.
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8 PROJEKT

Cilem projektu je pronikat do slozité struktury trmtlingovych vykaz a kalkul&nich
vzorai, vytipovat nakladové polozky, které jsou indexo¥am navrhnout opi&ni pro
jejich zrealgni.

8.1 Sledovani plréni plani, systém

Zodpowdni zamstnanci maji trvaly fistup ke sledovani jednotlivych nakladovych
poloZzek pomoci IS SAP. Jeden kratstiné predkladaji obchodnimu vedeni spwiesti
po predeslé analyze s controllingovym @&tihim jednotlivé odchylky. Tyto odchylky

zdiavodni a pedlozi iprijaté napravné op#&tni pro jejich odstraimi.

Uvedené porady se uskuieji vzdy do 15. dne v Bisici, s cilem navrhnout operativn

napravné op&tni a minimalizovat tak vice naklady uz v uvedemésgici.

8.1.1 Navrh vykazu

Priklad pro sledovani nakléd v porovnani sd&ekavanou skutmosti s komentém

k odchylkam — vykaz z controllingu pro nakladoviedisko KFZ:

Tabulka 8 Navrh vykazu (Vlastni zpracovani)

Skut.
nakl. od | Odchylk | Odchyl Skut. Odch. | Mnozs
ZR aodZR | ka /%/ més. | Cil més.| spolu t.
277 143 | 100 109| 27 K200 Ukolova mzda| 48 136 | 60888 | 12 752 | 14 106
277 143 | 100 109| 27 |* Ukolova mzda 48 136 | 60888 | 12 752 | 14 106
37350 | 10138-| 37- |** Pr.na str.zamstnav.hn 6301 | 4392 | 1909- | 1794
16398 | 11914 42 K235 Ostat.platb 2816 | 4570 | 1754
15 305 873 5 K250 Fp.za zmes 2511 | 2611 100
3040 5049 62 K256 Hp.nadas 283 1306 | 1023
2029 10 105 83 K258 Bradzky/prémie| 11 1958 | 1947
36773 | 27941 43 | **  Priplatky 5621 | 10445 | 4824
275392 | 92 444 25 |* Socialni nakl.- Mzdy 47 085 | 59 368 | 12283
69 S01010 Mzd.nakl.pr 11 11 17 853
69 **  Mzdové nakl.fizeni 11 11 17 853
216 043 | 216 043- K196003 Personalni 32584 32 584-
216 043 | 216 043- **  Cizi personal 32 584 32 584-
842 770 | 5 687- 1- ***  Parsonalni nakl. var. 139 738| 135 103| 4 635-
842 770 | 5687- 1- ***x% Parsonalni nadklady 139 738| 135 103| 4 635-
309 414 0 **  Energie 50 540 | 50 540 0
5215 5 215- K0801 Zmesy 751 751-
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78038 | 17 361 18 K051 Pom.aipv. 11344 | 15696 | 4352
83254 | 12145 13 |** Pom. mat.-OOP 12095 | 15696 | 3601
18040 | 4783- 36- K055 Bal.mater.a 4153 | 2169 | 1983-
18040 | 4783- 36- |** Baleni 4153 | 2169 | 1983-
7276 1106 13 KO61 N#&Aa malé 558 1367 809
7276 1106 13 |** Nafadi a malé fistr. 558 1367 809
118 227 | 2105 2 S0022  Udrzba 18946 | 19 717 771 1722
118 227 | 2105 2 *  Opravy a udr. - vlast. 18 946 | 19 717 771 1722
105686 | 47 969-| 83- K500 Udrzba stroj. 2357 | 9473 | 7116
4 566 207- 5- K502  Cisteni stroj. 772 719 53-
110251 | 48175-| 78- |* Opravy a udr.-tret.sp. 3128 | 10192 | 7064
37494 | 19539 34 K065 Udrzba ND 4072 | 9362 | 5290
504 504- K066 ND do stroj.
6 312 6 312- K069 Ostatni ND 1442 1 442-
44 310 | 12723 22 |* Néhradni dily 5513 | 9362 | 3848
20 000 | 20 000- K529 Gen.opravy
20 000 | 20 000- *  Generalni opravy
369 6 784 95 K530 Opravy,udrz 369 1172 803
32880 | 2137- 7- S00230 Cist. forem 5674 | 4989 685- 575
33249 4 647 12 |* Opravy forem 6043 | 6161 118 575
326 037 | 48 700-| 18- |* Opravy a Udrzba 33631 | 45431 | 11800 | 2297
141 122 0 S01110 ¥c.nakl. p 23281 | 23281 0 16 983
141 122 0 ** \Vécné nakl. 1zeni 23281 | 23281 0 16 983
885 144 | 40 231- 5- *** \/ &cné naklady var. 124 256| 138 483| 14 227
246 071 | 12 670 5 ***\/ gcné naklady fix 42712 | 43124 | 411
1131 215| 27 561- 2- **xx \/ &cné naklady 166 969| 181 607| 14 638
1727 914| 45 918- 3- **xx Naklady var. 263 994| 273 587| 9592
246 071 | 12 670 5 **xx Naklady fix 42712 | 43124 | 411
1973 985| 33 248- 2- *rxek Naklady 306 706| 316 710| 10004

Vyswvétleni odchylek k jednotlivym poloZzkam (pozn. polgzkou oznéeny bareva):

e ** Cizi personal - vyplata 13. Platu
« K500 Udrzba strégj - niz8i naklady na operativni Gdrzbu ve srovnani s
ocekavanou hodnotoufigti mesic- p@as CZD- preventivni Gdrzba
« KO065 Udrzba ND - od Gnoru 2012 pozitivni trenl gpotebs
* KO069 Ostatni ND - 900,00 € pro REP M36- byl zakaupeovy lis
- nenaplanované ND
* K530 Opravy, udrzba - oprava formy navarhanim laser
« S00230Cisténi forem- piblizné konstantni vySka od zatku roka, pdebné
piehodnotit pi tvorbé planu pro rok 2013
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8.2 Zména systému tvorby rozp@ti

Hodnoceni nékladovosti spdleosti se realizuje na zakkadpodkladi z Eetnictvi

a controllingu.

Ucetni za¢rka se sestavuje dsicné za gredpokladu nefetrzitého trvani spot@mosti (
going concern).

Ucetni metody a vieobecnéeini zasady jsoucétni jednotkou konzistentraplikované

Gcetni jednotkou
(@) Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek

Nakupovany dlouhodoby majetek se oceni obstardeenobu, kterd zahrnuje cenu

obstarani a néklady souvisejici s obstaranim feéprava, montaz, pojistné a pod).

Odpisy dlouhodobéhaehmotnéhamajetku budou stanovené, respektive budou vychazet
z predpokladané doby jeho pouzivani &edpokladaného pbéhu jeho opaebeni.
Odpisovat se zme prvnim dnem gsice nasledujiciho po uvedeni dlouhodobého majetku
do pouzivani.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek, kterého obstaria cena (respektive vlastni
naklady) je 2400 EUR a nizSi, se odpisuje jedrmré&zii jeho uvedeni do uzivani.
Predpokladand doba uZzivani, metoda odpisovani a @dpisazba jsou uvedené

v nasledujici tabulce:

Tabulka 9 Metoda odpisovani a odpisova sazba, DMlsls(ni zpracovani)

Predpokladana Metoda Rocni
doba pouzivani odbisovani odpisova
[rok] P sazba [%)]
Software 4 Linearni 25
Drobny dlouhodoby L, jednorazovy
nehmotny majetek ruzna odpis 100

Odpisy dlouhodobéhbmotnéhamajetku budou stanovené a vychazejiciredpokladané
doby jeho pouzivani aredpokladaného pbéhu jeho opatbovani. Odpisovat se &ee
prvnim dnem résice nasledujiciho po uvedeni dlouhodobého maghkuzivani.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, kterého obstasticana (resp. vlastni naklady) je

1 700 EUR anizSi, se odpisuje jednorazqwi uvedeni do uzivani. Pozemky se
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neodepisuji. FRedpokladana doba uzivani, metoda odpisovani a @mdpisazba jsou

uvedené v nasleduijici tabulce:

Tabulka 10 Metoda odpisovani a odpisova sazba, Wkbktni zpracovani)

Predpokladana Roeni
.. 1. Metoda o
doba pouzivani odpisovani odpisova
[rok] b sazba [%)]
Stavby 20 az 40 linearni 25az5
Stroje, istroje 5 a2 12 lineami | 8,3 az 20
a zdizeni
Dopravni prosedky 4az6 degresivn 16 az 30
Drobn)f dloghodoby I Jednora_lzovy 100
hmotny majetek odpis
(b) Zasoby

Zasoby se budou oevat nizZSi z nasledujicich hodnot: obstaravaci eemakupované
zasoby) nebo vlastnimi naklady (zasoby vygr@ vilastntinnosti) nebaistou realizani
hodnotou.

Obstaravaci cena zahrnuje cenu zasob a nakladyse@av s obstaranim (clojgprava,
pojistné, provize, skonto a pod.). Uroky z ciziaraj nejsou sotasti obstaravaci ceny.
Nakupované zasoby se oceni vdzenym aritmetickyimmggem z obstaravacich cen.

Vlastni néaklady zahrnuji ipmé néklady (Fmy material, pimé mzdy a ostatnitfjmé
naklady) atast nepimych naklad bezprostedre souvisejicich s vyti@nim zasob vlastni
¢innosti (vyrobni rezie).

Vyrobni rezie se do vlastnich nakiadahrnuje v zavislosti na stupni rozpracovanosti

téchto z&sob. Spravni rezie a odbytové naklady nejediésti viastnich naklad

SniZeni hodnoty z4sob se upravuje vigvdm opravné polozky

(c) Pohledavky

e

Pohledavky se i jejich vzniku ocaéuji jejich jmenovitou hodnotou; postoupené
pohledavky a pohledavky nabyté vkladem do zakladnéfni se ocauji obstaravaci
cenou ¥etne nakladi souvisejicich s obstaranim. Toto o&®nse sniZzuje o pochybné a

nevymozitelné pohledavky.
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(d) Penézni prostiedky a ceniny

Perézni prostedky a ceniny se oceni jejich jmenovitou hodno®nizeni jejich hodnoty

se vyjadi opravnou poloZzkou.

(e) Naklady budoucich obdobi a ijmy budoucich obdobi

Naklady budoucich obdobi aipny budoucich obdobi se vykazou ve vysce, ktera je

potrebna na dodrzeni zasadicaé acasové souvislosti sSatnim obdobim.

() Rezervy

Rezervy jsou zavazky s neiym ¢asovym vymezenim nebo vysSkou, tvee na kryti

znamych rizik nebo ztrat z podnikani. Jejich acgrbude v éekavané vySce zavazku.

(g) Zavazky

Ocereni zavazk pri jejich vzniku bude na zaklg&dejich jmenovité hodnoty a zavazkyi p
jejich prevzeti se oceni obstaravaci cenou. KdyZ 8einventarizaci zjisti, Ze suma
zavazk je jina jako jejich vySka vdetnictvi, uvedou se zavazky vainictvi a v detni

zawrka v tomto zjiS&tném ocesni.

(h) OdloZené dar

Odlozené dah(odlozena d#ova pohledavka a odlozenyitevy zavazek) se vztahuji na :
e Docasné rozdily mezi detni hodnotou majetku a&etni hodnotou zavaik
vyk&zanou v rozvaze a jejichitdavou zakladnou.
* MoZnost umeovat daovou ztratu v budoucnosti, kterou se rozumi moznost
odpciitat daiovou ztratu od zakladu danv budoucnosti a mozZnostiqvézt

nevyuzité daove odpdty a jiné daové naroky do budoucich obdobi.

(i) Vydavky budoucich obdobi a vynosy budoucich obdobi

Vydavky budoucich obdobi a vynosy budoucich obds#bivykazou ve vysce, ktera je

pottebna na dodrzeni zasadicmé acasové souvislosti satnim obdobim.

() Cizi ména
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Majetek a zavazky vyj&dné v cizi miné se ke dni uskute¢éni &etniho pipadu
piepcitaji na menu euro referemim vymEnnym kurzem ufenym a vyhlaSenym
Evropskou centralni bankou anebo Narodni bankoweBkka v den fiedchazejici dni

uskuté&néni iCetniho @ipadu.

(k) Vynosy

Trzby za vlastni vykony a tovar neobsahujh dapidané hodnoty. Jsou téZ sniZzované o
slevy a srazky (rabaty, bonusy, skonta, dobromgyod.) bez ohledu na to, jestli zakaznik

mneél dopredu na slevu narok, anebo jestljge o dodatén¢ uznanou slevu.

Uvedené Getni poloZzky budou zpracovavané do controllingovgieihledu pro porovnéni
s planem, respektive s tikteho by m#lo byt dosahnuté a skuteosti.

V uvedené tabulce je navrh zrealizovany ze skujteh Udaji spol€nosti z roki 2011 a
2010.

Tabulka 11 EBIT za rok 2011

TEUR Rok 2011 Rok 2011 Rok 2010
Plan Skut. Skut.
Trzby 54 705 59 057 51188
Variabilni ndklady -38 858 -42 236 -35 444
Kryci prispivek 15 847 16 821 15744
KP/ trzby 28,97 28,48 30,76
Odchylky 812 -141 -530
Kryci piispivek +,- odchylky 16 659 16 680 15 214
DB /RE 30,45 28,24 29,72
Fixni naklady -8 607 -8 067 -8 430
Ostatni naklady 63 -242 -308
EBIT 8115 8 371 6 475
% z trzeb 14,83 14,17 12,65
Fixni naklady / trzby 15,73 13,66 16,47
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Jak z uvedenéhoighledu vyplyva, B porovnani planovanych a dosahnutych hodnot
EBIT byla vciselném vyjateni hodnota EBIT spémd, ale ne v procentualnim vyjédi.
Negativni dopad bude mit zaporna polozka odchyRek,jeji analyze bylo zji&né, ze
v pribéhu roku 2011 enorn@n narostly ceny firodniho kaduku, s¢im nebylo i

zpracovani planovanych kalkulaci az v takovém rozgagtitané.

Nepiznivy dopad cen kawku bude kompenzovany Upornymi qaigatimi v poloZzkach

fixnich nakladh.

8.3 Zména systému kalkulaci

Pfi analyzovani mssiénich pgehledi bylo zjis€né, Ze kalkulované personalni naklady
nekopiruji skuténost. Ri blizSim analyzovani jsem zjistila, Ze vedlejSsltznécasy jsou
v kalkulacich nadhodnocené. K nadhodnoceni doSldivadu pauSalizace ¢asi

zabezpeeni intralogistickéginnosti.

Pri vytvéreni odaleni intralogistiky by bylo pdgebné pokryt vzniknuté naklady. ProtoZze
spole&nost vyrabi denh cca 100 — 200 kusraznych druli vyrobki nebylo mozné
realizovat néteni podle REFA ze dne na den. Podle mého nazorgstaamci zaskilili
meieni podle REFA, nebo spiSe podcenili jelideditost a dkladnou analyzu, a proto se
zvolila metoda kvantifikovaného odhadu. MnoZstviaovaného materialu je rogdné

na pa&et odpracovanych hodin jednotlivych vykonnych Zatnand intralogistiky.

Kvantifikaci se ziska sazba v Eurech na jeden kalog[EUR/kg]. Podle kalkulovaného

objemu materiélu je vyrobek zatizeny naklady nealogistiku.

Pii proveiovani realné skudmosti bolo logicky zji&né, Ze ne vzdy je ip vysoce-
objemovych vyrobl potreba ivysokého intralogistickéhéasu a naopak, Zeipvyrobé

nizce- objemovych vyrolikjsou prepravnicasy intralogistov nizké

8.4 Nakladova a rizikova analyza

Cilem projektu bylo zreatmi nakladi na no¥ ziizené oddeni intralogistiky, které se

vénuje @ipravou a rozvozem materialu ve vyrobnich prostorec

Jeji ¢innost je nasledujici. Na zakkadygenerovanych zakazek ze software SAP, modul
PP, musi zabezpée ptisun pozadovaného mnoZzstvi materidlu a to jak diske
kvantitativniho, tak kvalitativniho pro dané jedingt strojni zdizeni. V gipacdt neshody

by doslo ke zbytnym prostojm a ztratam.
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Vzhledem ktomu, Ze spdleost vyrabi ve stejnou dobuizny paet a fizné druhy
vyrobki, vznikd nebezpg zantny nebo nedostatku matefialpro konkrétni strojni

zarizeni. Tato skutaost fedstavuje vazné riziko ve vyrobnim procesu.

V piedeSlé kapitole jsem se jiz zminila otom, Ze Spast na kalkulaci uvedenych

nakladi pouzila pauSaliza@adi, co je nepesné a neni tedy spravné.

Cilem projektu je tedy zobjektivizovat uvedené wméll a zabezpé jejich realné

rozcleni na jednotlivé druhy vyrolik

V piipac, Ze bude spobmost realizovat uvedené projektovi@Seni na zlepSeni
kalkulatniho vzorce zrealimim intralogistickych naklad je poteba vytvdit pracovni tym

a vytvdit postupovy diagram popisujici jednotlivé krokyplamentace.

V ramci uvedenych krakbude pateba doplnit jednoho zatstnance na odteni kalkulaci
protoZe sodastni zamstnanci jsou plé vytizeni plrenim dloh plynoucich z druhych
projekti.

ZaSkoleni zarstnance na prové&di méteni mohou provést jen z&sinanci spolénosti

T

se snizi naklady na zavedeni projektu do praxe.

Realizace réfeni a jeho zpracovani ve sp#iesti probihd ve spolupraci s atiehim IT,
které disponuje volnym hardware a néklady na nakope software licence bude stét
750,- EUR/rok.

Na zéklad otewené diskuse s fingnim reditelem spolénosti bylo zjiSéné, Ze ani pjeti
noveého zaréstnance, ani zakoupeni nové licence neni problémfoye zredleéni
jednotlivych kalkulaci vyrobk muze zajistit spolénosti lepSi postaveni na trhu v rdmci
konkurence a to hla¥rv oblasti vyroby&snini dotidicich a brzdovych systém

Tak jako kazdy projekt ma svéiposy, ma i sveé rizika.

Finartni riziko z pohledu nakladje nulové, protoZze naklady jsou minimalni v poréann

s ostatnimi naklady ve spéleosti.

Personalni riziko je &tSi, protoZze noy piijaty zantstnanec nemusi Bylostaténg precizni
a presny pi realizaci jednotlivych réfeni a gkteré néfeni se budou muset proto opakovat.

Timto miZze vzniknout rizikaiasového posunu projektu
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9 ZAVERECNE DOPORUCENI PRO PODNIK

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro stanoveni objektlv kalkulaci vyrobk je potebné
operative vyjmenovat realizéni tym, jehoZz Uulohou bude zrealizovat éeni

intralogistickych¢adi u vSech vyrobk a zgesnit tak kalkul&ni vzorec.

V ramci tymové prace je p@ba vySkolit zamstnance pro &feni a vypracovat i
harmonogram postupu dieni, protoZze se jednadasow velmi nar@énou ulohu. Dale je
pottebné zakoupit jednu licenci systemu SAP umizi prepracovat stavajici kalkuai

vzorce.

Doporiuji také, aby se veSkeraéheni dokowila do konce roku 2012, aby jiz i

planované kalkulace pro rok 2013 obsahovaly sgrdmaje intralogistickych naklad
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ZAVER

Spole&nost CTVC Slovakia, spol. sr. 0., Dolné Vesterpa&i mezi moderni a progresivni
firmy se 100 % d&asti zahrarniho kapitalu. Profil spotaosti, gednet cinnosti i
ekonomické vysledky jsem podrabpopsala v Uvodu teoretick@sti diplomové prace. Na
prvni pohled se firma jevi jako (&m4a, profitabilni a pruzna s implementovanymi prvky

manazerskéhtizeni.

Po podrobyjsi analyze organizai struktury, ekonomickych rozbbora prezentaci
problémi na poradach jsem doSla k nazoru, ze jeden z ldlaprbblénd firmy je ziskat a
udrzet si zakazky v automobilovém sektoru. Zdeztptinuje nelitostny konkurémi boj o
ziskani zakazky pro stavajici i nové modely autohiolCeny diti jsou mnohdy stanoveny
na hranici rentability a cenové nabidky se liSi mmekolik centi. Proto je pesnost
stanoveni ceny dilu, na zakkgiesnych kalkulaci, tak tdezita pro ziskani zakazky.
Rozhodla jsem se tedy podr@bnastudovat kalkutai systém spotmosti, najit v 8m

slaba mista a navrhnout of&ti pro jeho zlepSeni.

V teoretické casti jsem podrokn popsala problematiku nakhdjejich ¢lenéni a tfizeni
pomoci kalkulanich metod. Vzhledem na to, Ze firma pouziva mekallulace naklail
podle aktivit, zpracovala jsem tut@st podrob#i. Zde jsem narazila na skdteost, ze
mnozi autd odbornych publikaci pochazejici z pedagogickéhustedi, se neradi a jen
okrajow zminuji o modernich kalkukmich metodach. Chybi jim asi kontakt s realnou
praxi.Cest vyjimkam.

Po prostudovani systénilereéni jednotlivych naklaél ve spolénosti a po seznameni se
s vyrobnim modulem PP SAP i nakladovym modulem RIPSsem zjistila wité
nedostatky. Z analyzy &sicnich gehledi vyplynulo, Ze kalkulované personalni naklady
nekopiruji pesreé skute&nost. Podrob¥jSi analyzou problému jsem zjistila, Z&které
obsluzné ¢asy jsou v kalkulacich nadhodnocené a iegpé. K nadhodnoceni doslo
z divoda pauSalizace&adi intralogistickécéinnosti. Intralogistika zabezpeje manipulaci

s polotovary a hotovymi dily i{pmo ve vyrobnim procesu u stiojZvolena metoda
kvantifikovaného odhadu byla v tomtdipact nevhodna, protoZze zkresterzatZovala
jednotlivé vyrobky mzdovymi naklady intralogistikia zaklad zjistni t¢chto nedostatku
jsem vypracovala projekt na jejich odstan Cilem projektu je zobjektivizovani

intralogistickych nakladl piimo na konkrétni vyrobek.
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S finartnim feditelem jsem se dohodla, Ze po absolvovani nowémgstnance kurzu
REFA, ktery ho oprawje provadt meétici ¢innost, a po zakoupeni licence na tuto Upravu,
bude tento projekt realizovany. Vyiemi konkrétniho pracovniho tymu pracujiciho podle

postupoveho diagramu jiz gatdo kompetence obchodniho vedeni sfobsti.

Jsem peswdéena o tom, Ze odstramm tohoto problému se zredlni ndklady na v§néb
dily a tyto se pak stanou cerolonkurenceschogjsimi na naréném automobilovém
trhu.
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HR Human Resource
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PRILOHA P Il: ZKRACENA VERZE VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2012

Skutoénos’
il Bezprostre
v ISIO . dne
Ozr?ace Text riadk ,Bezne, predchédz
nie u ugtovné aitce
obdobie | ¢
Gétovné
obdobie
a b C 1 2
l. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 1| 54423 80 507
Naklady vynalozené na obstaranie predaného toGé4,
A. 505A, 507) 2 32 829 53 686
+ Obchodna marzar. 01 - r. 02 3 21594 26 821
Il. Vyrobar. 05 +r. 06 +r. 07 4 59 324 617 51 751 319
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
I.1. (601, 602, 606) 5 59 376 452| 51 346 818
2 Zme,nvy st{:\vu vn.utroorganléaych zasob 6 .51 835 404 501
(+/- Wtova skupina 61)
B. Vyrobna spotrebar. 09 +r. 10 8 | 43 263 488| 38 358 183
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B.1. neskladovaténych dodavok (501, 502, 503, 505A) 9 EDEagatt SUEEELY
2. Sluzby (dtova skupina 51) 10| 7320050 7495 377
+ Pridana hodnota r. 03 +r. 04 - r. 08 11 | 16 082 723| 13 419 957
C. Osobné naklady &ét (r. 13 az 16) 12| 6159528 | 5719 436
C.1. Mzdové néklady (521, 522) 13 4430396 4104710
3. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 1577 325| 1420859
4. Socialne naklady (527, 528) 14 151 807 193 867
D. Dane a poplatky (fova skupina 53) 17 49 245 35 466
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotném
E. majetku a dlhodobému hmotnému majetku (551, 553) 18 L (0eE | 2 Ay
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu
Il (641, 642) 19 5909 795 | 4422236
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a
F. predaného materialu (541, 542) 20 Sergesl | el Ee
G. Tvorba a zGtovanie opravnych poloziek k ptddavkam 21 85 000 15 299
(+/- 547)
Ostatné vynosy z hospodarskejnosti (644, 645, 646,
V. 648, 655, 657) 22 591 34 104
Ostatné naklady na hospodarskunog’
H. (543, 544, 545 546, 548, 549, 555, 557) 23 2ol 22 R
Vysledok hospodarenia z hospodarskajinnosti
* r.11-r.12-r.17-r.18+r.19-r.20-r.2+r. 22 - 26 9079721 5715734
r.23 + (-r. 24) - (-r.25)
X. Vynosové Uroky (662) 38 72 746 110 611
XI. Kurzové zisky (663) 40 1443 1945
0. Kurzové straty (563) 41 1 863 2188
P. Ostatné naklady na finami ¢innog’ (568, 569) 43 8 797 9 636




*%

S.1

*%k

*kk

*kk

Vysledok hospodarenia z finaxinej ¢innosti
r.27-r.28+r.29+r.33-r.34+r.35-r.36r. 37 +r.
38-1r.39+r.40-r.41 +r. 42 -r. 43 +(-r.4) -(- r. 45)

Vysledok hospodarenia z beZndjinnosti pred
zdanenimr. 26 +r. 46

Dai z prijmov z beznejinnosti r. 49 +r. 50
- splatna (591, 595)
- odlozena (+/- 592)

Vysledok hospodarenia z bezndjinnosti po zdaneni r.
47 -r. 48

Vysledok hospodarenia z mimoriadneginnosti pred
zdanenimr. 52 - r. 53

Vysledok hospodarenia z mimoriadneginnosti po
zdanenir. 54 - r. 55

Vysledok hospodarenia za &ovné obdobie pred
zdanenim (+/-) [r. 47 +r. 54]

Prevod podielov na vysledku hospodarenia sgrolom
(+/- 596)

Vysledok hospodarenia za €éovné obdobie po zdanen
(+/-) [r. 51 +r. 58 - r. 60]

46

47

48
49
50

51

54

58

59

60

61

63 529

9 143 250

403 795
890 963
-487 168

8 739 455

0

0

9 143 250

0

8 739 455

100 732

5 816 466

640 307
748 222
-107 915

5176 159

0

0

5 816 466

0

5176 159




PRILOHA P lII: ANALYZA NAKLADOVOSTI SEGMENTU KFZ ZA

ROK 2011 - TEUR

Nakladové stredisko : KFZ 51-00

K201 Variabilni mzda

K205 Doplnkové mzdy

K220 Hiplatky

K260 Socialni naklady

S010010 Mzdy zsizeni

K196 Cudzi persondl
Personalne naklady variabilné
S02090 Energie

K051 Pomocny material

K607 Balenie

K061 Naradie a malé pristoje - DHM
S00220 Opravy a udrzba vlastna

K505 Opravy a udrzba od tretich
stran
K069 Nahradné diely

K530 Opravy foriem

K861 Likvidacia odpadu
K846 Externé skladovanie
S01110 Ostatné naklady
Vecné naklady variabilné
Variabilné naklady spolu

Skut. Odchylky
néklady
356 543 44 832
76 452 93 758
188 180 76 174
484 248 166 112
372 686
417 936 - 417 936
1 896 045 - 37060
585 877 -
135130 - 19 528
113 725 - 30 049
12 534 - 4 229
223 658 - 62 079
98 468 - 25 744
90 415 - 26 718
65768 - 7 497
85 062 - 48 590
26 537 8112
192 481 -
1629655 - 216 322
3525 700 - 253382

% Odch.

12,57
122,64
40,48
34,30

- 100,00

109,99
- 14,45
- 2642
- 33,74
- 27,76
- 26,14

- 29,55
- 11,40

- 57,12

30,57

- 13,27

- 7,19



Nakladové stredisko : KFZ 51-01 Riadenie
Skut. naklady Odchylky

K201 Variabilnd mzda 6 565 - 6 565
K205 Doplnkové mzdy 31740 110 852
K220 Priplatky 11 451 55 565
K260 Socialne naklady 38 710 124 366
S010010 Mzdy za riadenie - -

K196 Cudzi personal 58 957 - 58 957
Personalne naklady variabilné 147 423 225 261
S02090 Energie 25618 =

K051 Pomocny material 304 - 304
K607 Balenie 91194 - 27 367

K061 Naradie a malé pristoje - DHM

S00220 Opravy a udrzba vlastna

K505 Opravy a udrzba od tretich stran 29 750 2164
K069 Nahradné diely -
K530 Opravy foriem -

K861 Likvidacia odpadu 85062 - 48 590
K846 Externé skladovanie 28 135 6514
S01110 Ostatné naklady

Vecné naklady variabilné 260 063 - 67 583
Variabilné naklady spolu 407 486 157 678

Nékladové stredisko : KFZ 51-11 Vyroba
Skut. naklady Odchylky

K201 Variabilnd mzda 191 106 50 304
K205 Doplnkové mzdy 21 90t - 6 355
K220 Priplatky 100 584 17 617
K260 Socialne naklady 243 97 47 899
S010010 Mzdy za riadenie 224 155 -
K196 Cudzi personal 24578t - 245785
Personalne naklady variabilné 1027512 - 136320
S02090 Energie 458 00¢ -
K051 Pomocny materiél 101 128 25754
K607 Balenie 7 45¢ 5164
K061 Naradie a malé pristoje - DHM 7091 - 1003
S00220 Opravy a udrzba viastna 160 807 - 32 163
K505 Opravy a udrzba od tretich stran 62 884 - 34 321
K069 Nahradné diely 61 27% - 8993
K530 Opravy foriem 62 640 8672

K861 Likvidacia odpadu -
K846 Externé skladovanie

S01110 Ostatné naklady 138 321

Vecné naklady variabilné 1059606 105 742
Variabilné naklady spolu 2087118 - 242062

% odch.
100,00
349,25
485,24
321,28

- 100,00

955,77

100,00
30,01

7,27

= 57,12

23,15

- 25,99

38,70

% odch.
26,32
29,01
17,51
19,63

100,00
65,54

25,47
69,28
14,14
20,00
54,58
14,68
13,84

9,98
11,60



Nakladové stredisko : KFZ 51-12 Material

Skut. naklady Odchylky %
odch.

K201 Variabilna mzda 158 87. 1092 0,69
K205 Doplnkové mzdy 22 807 - 10739 - 47,09
K220 Priplatky 76 14« 2990 3,93
K260 Socialne naklady 201 56. - 6 154 - 3,05
S010010 Mzdy za riadenie 148 53: - -
K196 Cudzi personal 113 19! - 113195 - 100,00
Personalne naklady variabilné 721 11; - 126 006 - 145,53
S02090 Energie 102 25: c

K051 Pomocny material 33 69¢ 6 530 19,38
K607 Balenie 15 07¢ - 7846 - 52,04
K061 Naradie a maléfistroje - DHM 544: - 3226 - 59,27
S00220 Opravy a udrzba viastna 62 85. - 29916 - 47,60
K505 Opravy a udrzba od tretich stran 5 83¢ 6 413 109,92
K069 Nahradné diely 29 14( - 17 725 - 60,83
K530 Opravy foriem 312¢ 1175 37,56
K861 Likvidacia odpadu -
K846 Externé skladovanie - 1 59¢ 1598 -
S01110 Ostatné naklady 54 16(

Vecné naklady variabilné 309 98! - 42 997 - 13,87
Variabilné naklady spolu 103109 - 169 003 - 16,39




