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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou hospodateni obci a to pfedevsim financ¢ni analyzou
mésta Vizovice za obdobi 2009-2011. V teoretické Casti najdeme vSeobecné informace,
které se tykaji hospodafeni vSech obci. Na tuto ¢ast navazuje prakticka ¢ést, kterd obsahuje
charakteristiku mésta Vizovice. Jsou zde provedeny rozbory plnéni rozpoctu a financni
analyza hospodareni mésta. V zavéru prace jsou zhodnoceny zjisténé vysledky a navrzeny

moznosti, které by mohly vést ke zlepsSeni dalsiho vyvoje.

Kli¢ova slova:

Obec, obecni utad, zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, rozpocet, organizacni slozky,

ptispévkové organizace, analyza.

ABSTRACT

This work deals with the management of the municipalities and mainly with the analysis of
the town of Vizovice for the period of 2009 to 2011. In the theoretical part we can find the
general information relating to the management of all municipalities. This practical part
contains the characteristic of the town Vizovice. We can find the analysis of the
implementation of the budget and financial analysis of the management of the town here.
In conclusion of the work all results are evaluated and new alternatives which could lead

to an improvement of further developments are suggested.

Keywords:

A municipality, the local authority, the Council of the municipality, the Mayor, budget,

organizational constituents, contributory organizations, analysis.
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UvVOD

Pro svoji bakalaiskou praci jsem si zvolila analyzu hospodafeni mésta Vizovice V letech
2009-2011. Hlavnim cilem prace je navrhnout moznd fteSeni ke zlepSeni vyvoje
hospodatreni mésta v dalSich letech. Mésto Vizovice je obci s povéfenym obecnim uradem
a roz$ifenou pusobnosti. To znamend, ze vykondva statni spravu pro obce a mésta svého

uzemniho obvodu.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku obce a obecniho tfadu.
Uvedu zde hlavni tkoly a pravomoci organti obce, predevsim zastupitelstva, rady, starosty,
mistostarosty a tajemnika. Zminim se o organizaci obce, o organizacnich slozkach a
ptispévkovych organizacich, které si obce zfizuji k plnéni stanovenych tkolt. Dale bude

nasledovat hospodafeni obci se svym majetkem.

V nasledujici ¢asti se budu zabyvat rozpoctem obce a jeho etapami. Rozpoctovy proces je
velmi dilezity k fizeni hospodafeni mésta v daném rozpoctovém roce. V dalsi kapitole

popisi rozpoctovou skladbu, kterd upravuje ¢lenéni ptijmi, vydaji a financovani.
Piipomenu také ucetni reformu, kterd od roku 2010 podstatné ovlivnila Gi€etnictvi obci.

Prakticka ¢ast mé bakalaiské prace bude navazovat na predchozi ¢ast teoretickou. Zacnu
zakladni charakteristikou mésta Vizovice, poskytnu informace o tradicich, pamatkach,
kultufe, sluzbach a dalSich zajimavostech, které se zde nachazi. Uvedu piehled majetku a

zavazku mésta Vizovice.

Vétsina praktické ¢asti bude tvofit zhodnoceni hospodafeni mésta Vizovice, analyza
rozpoc¢tového plnéni, vyrovnanosti rozpoctu, rozbor piijmi a vydaju v letech 2009-2011.
Jednotlivé druhy piijmi a vydaji podrobné roz€lenuji a porovnavam. Abych mohla
posoudit hospodafeni mésta, pouziji vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

Zjisténé vysledky budou vyhodnoceny a na zavér mé bakalarské prace navrhnu nékolik
mozZnosti, které by mohly pfispét ke zvySeni pfijml nebo sniZeni vydaji rozpoctu a

vylepsit tak vysledek hospodateni mésta Vizovice v dalSich letech.
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1 CHARAKTERISTIKA OBCE

Dle zékona o obcich ¢islo 128/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist je obec zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii, tvoii uzemni celek, ktery je vymezen

hranici izemi obce.

Obec je vetejnopravni korporaci, sdruzenim osob, které maji spole¢ny zdjem a hospodati
s vlastnim majetkem. PecCuje o potfeby svych ob¢ani a o vSestranny rozvoj svého tzemi.
Pti plnéni svych ukoli chrani téz vetejny zajem.

Obec, ktera ma alespont 3000 obyvatel, se stavd méstem, pokud tak na ndvrh obce stanovi

piedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vliady. (Hanzl, 2010)

1.1 Organy obce

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce. Dalsimi organy jsou rada obce,
starosta, obecni Ufad a zvlaStni organy obce. Jejich tkolem je samostatné peCovat o svoji

obec. Rozsah samostatné puisobnosti mize byt omezen jen zakonem. (Hanzl, 2010)

1.1.1 Zastupitelstvo obce

Pocet ¢lent zastupitelstva se stanovi zejména podle poctu obyvatelstva obce a velikosti
uzemniho obvodu. Mandat ¢lena zastupitelstva obce vznika jeho zvolenim. Nové zvoleni
&lenové skladaji slib vérnosti Ceské republice. Zastupitelstvo obce se schazi nejméng
jedenkrat za tfi mésice a rozhoduje ve vécech patticich do samostatné ptisobnosti obce.
Jeho zasedani jsou vefejna. K tomu, aby bylo usneseni zastupitelstva platné, je tieba

nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lent zastupitelstva obce. (Hanzl, 2010)

Pocet ¢lent zastupitelstva podle § 68 Zakona o obcich:

= do 500 obyvatel 5az 15,
* nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15,
= nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25,
= nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35,

= nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45,

nad 150 000 obyvatel 35az55.

Zastupitelstvu obce je vyhrazeno zejména:
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1.1.2

schvalovat program rozvoje obce,

schvalovat rozpocet obce a zavérecny ucet obce,

ziizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce,

ziizovat a rusit prispévkové organizace a organizacni slozky,
vydavat obecn¢ zdvazné vyhlasky obce,

navrhovat zmény katastralnich Gzemi uvnitf obce, schvalovat dohody o zméné

hranic obce a sluc¢ovani obce,
rozhodovani o majetkopravnich tikonech,

a fesi dalsi zalezitosti dané zakonem. (Hanzl, 2010)

Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti a ze své ¢innosti

odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti pfenesené¢ plsobnosti rozhoduje rada, pouze

stanovi-li tak zédkon. Schiize rady jsou nevetejné. Do rady obce patii starosta, mistostarosta

vroow

a dalsi clenové rady, ktefi jsou voleni z fad ¢lenti zastupitelstva obce. Pocet ¢lenti rady

obce je lichy, nejméné 5 a nejvyse 11 ¢lend, pfiCemz nesmi presahovat jednu tfetinu poctu

¢lent zastupitelstva obce. V obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent, se rada

nevoli, jeji pravomoc vykonava starosta. (Hanzl, 2010)

Ukoly, které plni rada obce:

piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva obce,
zabezpecuje hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu,

plni tkoly zakladatele nebo zfizovatele vic¢i pravnickym osobdm a organizacnim
slozkam zaloZzenym nebo zfizenym zastupitelstvem obce, nejsou-li vyhrazeny

zastupitelstvu obce,
vydavat nafizeni obce,

kontroluje pInéni Ukoli obecnim ufadem a komisemi v oblasti samostatné

pusobnosti obce,
rozhoduje o uzavirani najemnich smluv,

schvaluje organiza¢ni fad obecniho tfadu,
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= aplni dalsi tkoly podle zakona. (Hanzl, 2010)

1.1.3 Starosta, mistostarosta a tajemnik

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu, kteif musi byt obéany Ceské
republiky, voli do funkce zastupitelstvo obce ze svych Clenli. Za vykon své funkce
odpovidaji zastupitelstvu obce. Ukoly, které plni starosta:

* odpovidd za vcasné objednani prezkoumani hospodafeni obce za uplynuly

kalendarni rok,

* plni tkoly zaméstnavatele, podle zvlaStnich predpist,

= mize pozadovat spolupraci Policii CR pii zabezpeteni mistnich zaleZitosti
vetejného poradku,

» odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce,

» svolavé a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva a rady obce,

= podepisuje spolu s ovétiteli zapis z jednani zastupitelstva obce a zapis z jednani
rady obce. (Hanzl, 2010)

V obcich s povéfenym obecnim uUfadem a v obcich s rozSifenou plisobnosti se zfizuje
funkce tajemnika obecniho ufadu, ktery je zaméstnancem obce. Jmenuje a odvolava ho
starosta, se souhlasem feditele krajského ufadu. Pokud neni funkce tajemnika ztizena, plni
jeho ukoly starosta. Tajemnik je odpovédny za plnéni tikolli obecniho ufadu v samostatné
pusobnosti 1 pienesené pusobnosti starostovi. Tajemnik se zucasthuje zasedani

zastupitelstva obce a schiizi rady, kde ma hlas poradni. Mezi jeho hlavni povinnosti patii:

= zajiStuje vykon pfenesené plsobnosti s vyjimkou véci, které jsou zakonem svéfeny

rad¢ obce nebo zvlastnim organtim obce,
* plni tkoly uloZené mu zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou,
* stanovi platy v§em zaméstnanciim obce zafazenych do obecniho ufadu,

* plni tkoly statutarniho organu zaméstnavatele vii¢i zaméstnancim obce zatazenych
do obecniho tradu,
= vydava spisovy fad, skartacni fad a pracovni fad obecniho ufadu a dal$i vnitini

smérnice obecniho ufadu, nevydava-li je rada obce. (Hanzl, 2010)
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1.1.4 Obecni arad

Obecni urad tvofi starosta, ktery je v jeho Cele, dale mistostarosta, tajemnik a zaméstnanci
obce zarazeni do obecniho ufadu. Rada obce muze ziidit pro jednotlivé useky c¢innosti

obecniho ufadu odbory a odd¢leni.

Obecni urad plni tkoly v oblasti samostatné ptsobnosti, které mu ulozilo zastupitelstvo

nebo rada obce a pomahd vybortim a komisim v jejich ¢innosti.

Vykonava také pienesenou ptisobnost, S vyjimkou véci, které patii do ptisobnosti jiného

organu obce. (Hanzl, 2010, s. 84)

1.1.5 Dalsi organy

Zastupitelstvo obce muze zfidit vybory, jako své iniciativni a kontrolni organy, které
predkladaji zastupitelstvu svd stanoviska. Zastupitelstvo obce zfizuje vzdy financni a
kontrolni vybor, tyto vybory musi mit nejméné 3 Cleny.

Pokud zije v izemnim obvodu obce podle posledniho scitani lidu alesponn 10 % obcanil
jiné nez ¢eské narodnosti, zfizuje se vybor pro narodnostni mensiny.

V castech obce miiZze zastupitelstvo zfidit osadni vybor, jehoz ¢lenové jsou obcané obce,

kteti jsou ptihlaseni k trvalému pobytu v té ¢asti obce, pro kterou je osadni vybor zfizen.

Rada obce miize zfidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Sva stanoviska a

naméty predkladaji komise radé obce. (Hanzl, 2010, s. 86-88)

1.2 Organizace obce

Obec mize ve své pravomoci k plnéni svych tkold zfizovat vlastni organizac¢ni slozky,
prispévkové organizace, zakladat obchodni spole¢nosti, obecné prospésné spolecnosti,
Skolské pravnické osoby, vefejné vyzkumné instituce a vefejna Ustavni zdravotnicka

zatizeni podle zvlastniho zakona. (Pekova, 2011, s. 376)

1.2.1 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace si obec zfizuje vétSinou pro vykon takovych Cinnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu.

Ptispévkova organizace vznikd na zdklad¢ zfizovaci listiny. Ziizovatel podava navrh na

zéapis do obchodniho rejstfiku. Piispévkova organizace hospodafi se svéfenym majetkem
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vV rozsahu stanoveném zfizovaci listinou. Zfizovatel provadi kontrolu hospodareni

ptispévkové organizace.

Vlastni pfijmy vétSinou nestaci na kryti nakladii, proto jim ziizovatel poskytuje financni

prostiedky transferem, a to:
= piispévkem na provoz,

= prispévkem na investice. (Pekova, 2011, s. 380)

1.2.2 Organiza¢ni slozky

Organizacni slozky jsou zfizovany statem nebo tizemni samospravou. Vznikaji na zaklade
ziizovaci listiny, rozhodnutim zastupitelstva. Jsou to organizace bez pravni subjektivity,

nedosahuji vyrazngjsich pfijmil a nejsou samostatnou ucetni jednotkou.

Organizacni slozky jsou zfizovany piedevs§im k realizaci sluzeb a zabezpeCovani ¢innosti,

které:
* nevyzaduji velky pocet zaméstnanct,
* nepotiebuji rozsahlé vybaveni,
* nejsou vnitin€ dale ¢lenéné

» nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo pravnich vztahi. (Pekova, 2011)

1.3 Majetek obce

Jde o majetek, ktery vlastni spolecenstvi obcanti zijicich na daném tGzemi.

Zacatkem 90. let 20. stoleti ziskaly obce do svého vlastnictvi majetek ze zakona nebo

rozhodnutim nékterych statnich organt:

= Ze zakona se vratil obcim majetek, ktery obce vlastnily k 31. 12. 1949, nezZ jim byl

znarodnén. Jedna se zejména o nékteré pozemky a stavby.

* rozhodnutim uUstfedniho organu statni spravy se vracely do vlastnictvi obci také

kulturni pamatky, muzea, galerie apod.

= dale obce ziskaly do svého vlastnictvi z vlastnictvi CR stavby a pozemky, které
byly pievedeny obcim na zakladé ptivodniho prava hospodateni. Jedna se o majetek

vvvvvv

méstské urady. (Pekova, 2011, s. 548)
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Majetek obci mizeme rozdélit:

* hmotny majetek (nemovitosti, movité véci, majetkova prava a pohledavky, penézni

prostiedky a cenné papiry)
» nehmotnd aktiva (napf. software)

Zastupitelé za sva rozhodnuti o zplisobech hospodafeni s majetkem odpovidaji svym

obcaniim. Efektivni hospodateni s majetkem pftispiva ke zvySeni piijmi v rozpoctu obce.

Majetek obce musi byt vyuzivan tcelné a hospodarné, musi byt chranén pied zniCenim,
poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. Obec ma povinnost pecovat o zachovéni a rozvoj
svého majetku, musi vést jeho evidenci a provadét pravidelnou inventarizaci. (Hanzl,

2010)

Inventarizace majetku a zavazkidl je vyznamnou soucésti vnitiniho kontrolniho systému
obci. Povinnost inventarizovat majetek a zdvazky maji vSechny tcetni jednotky na zakladé
zakona o ucetnictvi. Od roku 2011 musi obce provadét inventarizaci také v souladu
s vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zévazkll. Vyhlaska stanovi
pozadavky na organizaci a zplsob provedeni inventarizace. Pfi inventarizaci se zjiStuje
skutecny stav majetku a zavazkil. Zjisténé vysledky se porovnavaji se stavem v ucetnictvi.
Pokud by byl vy¢islen inventariza¢ni rozdil, musi byt vypotddan ke dni Ucetni zavérky.
Povinnost prokazat provedeni inventarizace majetku a zdvazki maji obce po dobu 5 let po

jejim provedeni. (Svobodova, 2011)

Obec je povinna trvale sledovat, jestli dluznici plni své zavazky a zabezpecit, aby nedoslo

k promléeni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

Pokud chce obec prodat, sménit, darovat, pronajmout nebo vypij¢it nemovity majetek,
musi tento zdmér zvefejnit po dobu nejméné 15 dnl pfed rozhodnutim na ufedni desce
obecniho ufadu, aby se k nému mohli zajemci vyjadfit a predlozit své nabidky. (Hanzl,
2010, s. 39-40)
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2 ROZPOCET

Rozpocet obce je kratkodoby financni plan na urcity kalendaini rok. Z jiného pohledu se
jedna o tok penéz v pribéhu rozpoctového obdobi. Pfi zpracovani ro¢niho rozpoctu se
vychazi z rozpoctového vyhledu, ktery se sestavuje na zaklad¢ uzavienych smluvnich
vztahi a pfijatych zavazkd vétSinou na 2 az 5 let.  Rozpoctovy vyhled zachycuje
predevSim penézni operace, které se opakuji, zamyslené investice nebo prodej majetku.
Rozpocet mize byt sestaven jako vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. Pokud je
rozpocet schodkovy, znamena to, Ze piijmy nepokryvaji vydaje. Tato situace se fesi

pouzitim rezerv z minulych let nebo pomoci avéru. (Cesko, 2000)

2.1 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces obsahuje sestavovani, projednavani, schvalovani, realizaci a kontrolu

plnéni rozpoctu. Rozpoctoveé zasady jsou:
=  kazdoroCni sestavovani,
= realnost a pravdivost rozpoctu,
= {plnost a jednotnost,
* dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu,
* hospodarnost a efektivnost,
» financni kontrola, Gicetni audit,
» publicita (informovanost ob¢anti o hospodateni obce). (Pekova, 2011, s. 212-213)

Kompletni spis vSech podkladt tykajicich se rozpoctu vede vedouci financniho odboru.

Spis rozpoc¢tu zahrnuje:
* rozpoctovy vyhled,
= pravidla rozpoctového provizoria,
» navrh rozpoctu s rozpisem jednotlivych polozek a paragraft,
» prilohy, coz jsou o€islované navrhy rozpoctu,
» schvaleny rozpocet s razitkem o vyvéSeni a sejmuti,
* usneseni zastupitelstva mésta o schvaleni rozpoctu,

* navrhy rozpoctovych zmén,
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= ¢tvrtletni rozbory hospodateni — plnéni rozpoctu,
» usneseni rady a zastupitelstva mésta o schvéaleni upravené¢ho rozpoctu,
= zavéreCny ucet s razitkem o vyvéSeni a sejmuti,

= usneseni o schvaleni zavére¢ného Uctu zastupitelstva mésta. (Schneiderova, 2010)

2.2 Navrh rozpoctu

Navrh rozpoc¢tu musi byt zveiejnén nejméné po dobu 15 dnii pfede dnem jeho projednani
Vv zastupitelstvu na Ufedni desce a v elektronické podobé, kterd umoziuje dalkovy pfistup.

Ob¢ané obce se tak mohou s rozpoétem seznamit a uplatnit p¥ipominky. (Cesko, 2000)

2.3 Schvaleni rozpoctu

Zastupitelstvo obce projednava rozpocet pfi jeho schvalovani v tfidéni podle rozpoctové
skladby tak, aby schvaleny rozpocet vyjadioval zavazné ukazatele. Témito ukazateli se pak
vykonné organy obce fidi pti svém hospodateni. (Cesko, 2000)

2.4 Hospodareni podle rozpoctu

Obec hospodaii podle schvaleného rozpoctu a vykonava kontrolu svého hospodateni podle

zakona o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave.

Finan¢ni vybor pribézné kontroluje, jak se hospodafi s majetkem obce a kontrolni vybor

sleduje, jestli se postupuje podle usneseni zastupitelstva. (Cesko, 2000)

2.5 Zmény v rozpoctu
V rozpoctu miize i po jeho schvéleni dochazet ke zménam z diivodi:
= organizacnich zmeén,
= zmény pravnich ptedpisi, které ovliviiuji vysi rozpoctovanych piijmti nebo vydaju,
» vécnych zmén.
Zmény rozpoctu se provadeji rozpoctovymi opatienimi, Ktera se ¢isluji.
Rozpoctovym opatienim je
= ptesun rozpoctovych prostiedkt, piicemz jejich celkovy objem ziistava stejny

= pouziti novych, neptedvidanych ptijmil nebo vydaji, ¢imz se zméni objem rozpoctu
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* vazéani rozpoctovych vydajl, ke kterému dochdzi, pokud je jejich kryti ohrozeno

neplnénim piijmi, objem rozpoctu se tak snizuje.

Uskute¢nuji se povinné, jde-li o zmény ve finan¢nich vztazich K jinému tzemnimu
rozpoCtu, o zmény zavaznych ukazateli viuéi jinym osobam, nebo kdyz hrozi nebezpeci

vzniku rozpoétového schodku. (Cesko, 2000)

2.6 Zavérecny ucet

Zavérecny ucet obsahuje Udaje o plnéni rozpoctu, tvorbu a pouziti fondi, hospodatreni
ptispévkovych organizaci a zalozenych spolecnosti. Dale obsahuje vyuctovani financnich

vztahl k ostatnim rozpo¢tim a vztahl k pfijemctim vetejné podpory od obce. Na zavér je

Vv ném zahrnuta i zprava o vysledku pfezkouméni hospodateni obce.

Zavérecny ucet musi byt zvefejnén vhodnym zplsobem po dobu 15 dni. Do 30. 6.

nasledujiciho roku musi byt schvélen zastupitelstvem. (Cesko, 2000)

2.7 Rozpoctové provizorium

K rozpoctovému provizoriu dochazi tehdy, pokud neni rozpocet schvalen pred 1. lednem
rozpoctového roku. Znamena to, Zze dokud neni schvélen rozpocet, tak se hospodatfeni obce

fidi pravidly rozpoétového provizoria, které stanovi zastupitelstvo obce. (Cesko, 2000)

2.8 Rozpoctova skladba

Rozpoctovou skladbou je mySleno jednotné tfidéni piijmt a vydaji. PouZiti rozpoctové
skladby vychdzi zkodexu Mezindrodniho ménového fondu. Rozpoctova skladba je
specifikou vetejného sektoru. Je postavena na Cistém hotovostnim principu, ktery neni
schopen casové rozliSovat. Vysledek hospodafeni rozpoctové jednotky je sledovéan

rozpoctovou skladbou jako rozdil ptijmovych a vydajovych polozek. (Mace, 2010)

Rozpoctova skladba se stanovi vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb. ministerstva financi a slouzi
Kk jednotnému tiidéni piijmu a vydaja vetejnych rozpoctt. V roce 2010 vstoupila v platnost

vyhlaska ministerstva financi ¢. 357/2009 Sb., ktera rozpo¢tovou skladbu dale upravuje.
Ttidi ptijmy a vydaje z hlediska:

a) odpovédnostniho,
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b) druhového,
¢) odvétvového,
d) konsolida¢niho.

= Zhlediska odpovédnostniho se tiidi pfijmy a vydaje statniho rozpoctu podle

spravcu kapitol. (kapitola)

» Zhlediska druhového se tiidi vSechny piijmy a vydaje podle piijmovych a
vydajovych druht. (polozka)

= Z hlediska odvétvového se tfidi pfijmy a vydaje podle odvétvi. Odvétvim se rozumi
druh Ccinnosti, z které piijmy plynou nebo na kterou se vydaje vynakladaji.

(paragraf)

» Zhlediska konsolida¢niho se tfidi vydaje vynaklddané uvnitf soustavy vetfejnych

rozpocti a piijmy vznikajici uvnitt této soustavy. (zaznamova jednotka)
Rozpoctova skladba zahrnuje tfi zakladni okruhy, jsou to pfijmy, vydaje a financovani,
Casove se nerozlisuji. (Mace, 2010, s. 112-113)
2.8.1 Prijmy

Ptijmy obci jsou velmi riznorodé. Do rozpoctu se zahrnuji jen takové piijmy, které byly

uskute¢nény v daném kalendainim roce.
Zakladni d€leni ptijmi podle rozpoctové skladby:
» bézné
= kapitalové
= dotace.
Bézné piijmy se kazdorocné opakuji a pouzivaji se vétSinou na kryti provoznich vydaju.
MiiZzeme je Clenit:
» nedanové pfijmy, napf. z vlastni ¢innosti, Z prodeje neinvesti¢niho majetku nebo
Z prondjmu.

Rozpoctové urceni dani stanovuje zvlastni zakon. Tento zdkon urcuje druhy dani, které

jsou vybirdny podle celostatné platnych danovych zakont. Jestlize jejich vynos plyne cely



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

ptimo do rozpoctl obci nebo regiont, jde o svérené dané. U svétenych dani maji obce
omezenou danovou pravomoc vymezenou zakonem. Pokud je stanoven podil na celostatné
vybiranych danich, ktery je pfijmem rozpoctu obce, jsou tyto dané sdilené. U sdilenych
dani nemaji obce zadnou pravomoc, ale o jejich pouziti si sami rozhoduji. Obce mohou
vyuzivat na svém uzemi také rizné municipadlni dané, které jsou dané zdkonem. Tyto dané

jsou také typem svéfené dané. (Pekova, 2011, s. 242)

Daniovymi piijmy se rozumi plnéni, kterd jsou nucenym zavazkem ve prospéch
vetejnopravni korporace ulozenym na zaklad¢ zakona. Pojmem dail je nazyvano kazdé

penézité plnéni, které je ptijmem veiejného rozpoétu. (Kobik, Kohoutkova, 2011)

Do kapitalovych piijmu patii predevsim piijmy jednorazové, které se pravidelné neopakuyji.
Tyto pfijmy jsou vyuzivany zejména na pofizeni novych investic. Kapitalové piijmy

muzeme rozdélit:
= vlastni, napiiklad z prodeje majetku nebo cennych papira,
* nendvratné a navratné piijmy z ptrerozdé€lovacich procest, tj.: investicni dotace,
dary na pofizeni investic, uvéry. (Pekova, 2011)
2.8.2 Vydaje
Z rozpoctu obci se hradi zejména:
= Zzavazky Z plnéni povinnosti, které jsou jim uloZeny zdkony,
= vydaje na vlastni ¢innost obci, spojena s pé¢i o majetek a jeho rozvoj,
» vydaje spojené s vykonem statni spravy,
= zavazky vyplyvajici ze smluvnich vztaht, na které obec pfistoupila,
= zavazky ze spoluprace s jinymi obcemi a dalSimi subjekty,
= (hrada urokl z ptijcek a avera,
» vydaje na emise vlastnich dluhopisii a thradu vynost, které z nich plynou jejim
vlastniktim,
= vydaje na podporu subjektii provadéjicich vefejné prospésné ¢innosti,

= a jiné vydaje, které jsou uskuteciovany v rdmci pusobnosti obce, vetné darti a

ptispevkil na socialni nebo jiné humanitarni ucely,
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= splatky pajéek, Gvéra atd. (Cesko, 2000)
Stejné, jako ptijmy mizeme vydaje rozdélit:
= bézné vydaje, jde o planované vydaje na provoz vlastni spravy, skol apod.

= kapitalové vydaje, neopakujici se. Slouzi k financovani dlouhodobych investi¢nich
potieb, ale zahrnuji i vydaje souvisejici stimto pofizenim, které vstupuji do
pofizovaci ceny investice. Kapitdlovymi vydaji je 1 splaceni jistin pujcek, které

byly zaptjéeny na financovani minulé investice. (Cesko, 2000)

2.8.3 Financovani

Pti porovnavani piijmi a vydaji, kdyz sestavujeme rozpocet, dochézi k situaci, ze mame
prebytek nebo schodek. Po zjisténi rozdilu se rozpocet financuje. Financovani vyrovnava
rozpocet. M4 vzdy obracené znaménko nez je rozdil mezi saldem piijmi a vydaji. Kazdy
rok hodnotime, jestli nam vydaje kryji ptijmy bézného roku, nebo musime pouzit uspory
minulych let nebo ptjcku. I kdyz navySime zdroje pouzitim tsporami minulych let, tak
leto$ni rozpocet je schodkovy. Financovani zahrnuje ptipady, kdy napt. obec splaci svoje
pujéky nebo ptijima pujcku. Financovanim je také obchodovani s cennymi papiry, které

obec nakoupila z volnych zdroji. (Schneiderova, 2011)
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3 UCETNIi REFORMA USC OD ROKU 2010

Od 1. 1. 2010 doslo k zasadni zméné V systému ucetnictvi obci.

3.1 Divody a cile uéetni reformy

Do roku 2009 pouzivaly obce k finanénimu fizeni pfedevsim vykaz FIN 2-12 pro
hodnoceni plnéni rozpoctu uzemnich samospravnych celkli, dobrovolnych svazkl obci a
regionalnich rad. Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty mély vypovidajici schopnosti nizké,
protoze se na obcich ucétovalo pievazné jen o piijmech a o vydajich. Od roku 2010 doslo

Kk ucetni reformé, jejiz zakladni cile byly:
= vytvoreni centralniho ulozisté ucetnich dat vybranych tcetnich jednotek, které bude
spravovat Ministerstvo financi CR,
= vytvofeni podminek pro sestaveni uéetnich vykazi za Ceskou republiku,

= zkvalitnéni UcCetnich metod, za ucelem zlepSeni vypovidaci schopnosti ucetnich

vykazi
= doplnéni obsahu ucetnictvi vybranych tcetnich jednotek o udaje, které se tyka;ji
finan¢niho planovani (systém podrozvahového tcetnictvi).

(Schneiderova a Nejezchleb, 2010)

3.2 Provadéci predpisy zakona o tucetnictvi a icetni zasady

Podkladem pro zahdjeni reformy ucetnictvi stdtu byla novelizace zédkona o UcCetnictvi,

pomoci novych dilezitych vyhlasek, které provadéji ustanoveni zadkona. Jedna se o
ptredpisy:
» provadéci vyhlasku ¢. 410/2009 Sb. k tcetnictvi, ktera ma za cil definovat obsah
polozek ucetni zavérky a stanoveni i€etnich metod,

= vyhlasku €. 383/2009 Sb., kterd definuje pravidla pro prenos dat do Centralniho

systému ucetnich informaci statu,
= vyhléaska ¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku,
= Ceské Gigetni standardy ¢&. 701-708.

Hlavni z4sady Gcetni reformy:
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vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky, to

znamena, ze ucetnictvi musi vérné zobrazovat skute¢nost,

naklady a vynosy musi byt vykazany ve vécné a ¢asové souvislosti, tim je minéno,

ze naklady a vynosy musime ¢asovée rozlisovat a pouzivame dohadné ucty,

princip historickych nakladi a realiza¢ni princip, jde 0 ocenovani majetku a
zavazkl, nejCastéji v porfizovaci cen¢, u nckterych druhi majetku se prosazuje

precenéni majetku na zaklad¢ trznich cen,

srovnatelnost a kontinuita, tim je minéno, ze Ucetni metody by mély byt stejné
v pribéhu celého obdobi a vSechny, i predpisem povolené zmény musi byt

vysvétleny v pfiloze ucetni zavérky,

opatrnost, tim je mysleno, ze do ucetnictvi zahrnujeme jen zndmé zisky, pocitdme
se vSemi riziky, nenadhodnocujeme nebo nepodhodnocujeme aktiva, zavazky a
podobné, odpisujeme majetek, tvoiime opravné polozky ¢i rezervy. (Schneiderova

a Nejezchleb, 2010)

3.3 Monitoring hospodareni obci

Od roku 2010 doslo v souvislosti se zménami v Gcetnictvi i ke zméné algoritmti soustavy

ukazatelli monitoringu hospodateni obci. Monitoring hospodateni obci je provadén na

zékladé usneseni vlady CR Ministerstvem financi. K tomu slouzi ptedepsané informativni

a monitorujici ukazatele. Monitoring obci pfedstavuje pfedepsanou financni analyzu

uzemnich samospravnych celki.

Monitoring obsahuje informace:

Informativni ukazatele

© O N o gk~ wh e

Pocet obyvatel

Ptijem celkem (po konsolidaci)

Uroky (zaplacené)

Uhrazené splatky dluhopist a pijc¢enych prostiedkil
Dluhov4 sluzba celkem

Ukazatel dluhové sluzby

Rozvaha aktiv a pasiv

Cizi zdroje a pfijaté navratné finan¢ni vypomoci

Stav na bankovnich ucétech
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10. Uvéry a komunalni obligace

11. Ptijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy

12. ZadluzZeni celkem

13. Podil zadluzenosti na cizich zdrojich a piijatych finan¢nich vypomocich
14. ZadluZenost na jednoho obyvatele

15. Obézna aktiva

16. Kratkodobé zavazky

Monitorujici ukazatele:
1. podil cizich zdroji a pfijatych navratnych finanénich vypomoci k celkovym
aktivim,

2. celkova (béznd) likvidita.

Cilem monitoringu je vést obce k opatrnosti pii hospodateni. Po vyhodnoceni vSech tidaji
jsou obce s vyssi mirou rizika vyzvany, aby podaly zdivodnéni neuspokojivého stavu.

(Mége, 2010)

Jedna z nejvyznamngjSich zmén, kterou reforma ucetnictvi statu obcim pfinesla, je
odepisovani majetku, Pfed samotnym zahajenim odepisovani bylo nutno provést
»doopravkovani“ majetku. Pro tento ucel byla zvolena metoda jednordzového snizeni
vlastnich zdroji, mimo ucty nakladid. V prib&hu roku 2011 musely obce svij majetek
zatadit do kategorii a rozhodnout, podle jaké metody budou odepisovat. Pro obce je odpis
nepenéznim nakladem, castky se nemuseji ukladat na =zvlastni ucet tak, jako
u prispevkovych organizaci. Odpisovani obcim umozni sledovat (ve vykazu zisku a ztraty),

celkovou hodnotu opotiebeni majetku za dany rok.

Dalsi podstatnou zménou je uctovani vynost a nakladl bez ohledu na to, jestli byly nebo
nebyly zaplaceny. Rozdil mezi vynosy a naklady je zachycen jako vysledek hospodateni
ve vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek hospodafeni vSak obcim slouzi spise jako

vvvvvv

rozdil mezi pfijmy a vydaji v rozpoctu.
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Il PRAKTICKA CAST
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4 MESTO VIZOVICE

Vizovice — obklopené kopci vizovickych vrchll jsou nazyvany branou Valasska. Jsou
méstem s Sirokymi  kulturnimi a femeslnymi tradicemi, je zde hodné pamatek a

zajimavosti, proto bych Vam na Givod mésto Vizovice, rada kratce predstavila.

4.1 Charakteristika mésta Vizovice

Prvni pisemna zminka o Vizovicich pochazi z roku 1261. V roce 1570 byly povySeny na
mésto. Uzemné jsou Vizovice zaglendny pod okres Zlin a nalezi pod Zlinsky kraj. V roce

2011 zde zilo 4 777 obyvatel. (Velcerova, 2011, s. 12)

41.1 Pamatky

Mezi nejvyznamnéjsi pamatky patii vizovicky zamek, ktery pochazi z poloviny 18. stoleti
a vroce 2001 byl zafazen mezi narodni kulturni pamatky. Zamek je postaven modernim
francouzskym zptsobem. Interiéry jsou bohaté vyzdobeny pivodnim nabytkem ve stylu
baroka, rokoka, empiru i biedermeieru, miizeme si zde prohlédnout obrazy, porcelan,
koberce a dals$i umélecké predméty. Soucésti zdmku je pozoruhodna zameckéd kaple.
Zamek je obklopen parkem s kvétinovymi zdhony, stfihanou aleji, sochami a je zde

umistén i rybnik. (Velcerova, 2011, s. 108-110)

Dalsi zajimavou pohledovou dominantou mésta je farni kostel sv. Vavfince, ktery byl
postaven v letech 1793-1795. Od té doby kostel prosel fadou oprav, ale jeho zvlastnosti
jsou pavlace se zabradlim, které jsou pivodni. Vyska kostela je 13 metrd a délka 40
metrd. Kostelni véz je vysoka 36 metri a nachdzeji se zde 3 zvony. (Velcerova, 2011,

5. 113)

Ozdobou Masarykova namésti ve Vizovicich je 9 metri vysoké sousosi Matky Bozi, které
pochazi z konce 17. stoleti. Patfi k nejstar§Sim na Moraveé. Tyto sloupy se stavély jako
diktivzdani za ukonceni moru nebo néjakou jinou vyznamnou pomoc. (Velcerova, 2011,

5. 134)

4.1.2 Kultura a tradice

K nejstar§im tradicim patii figurdlni Vizovické pecivo, které se pece jiz nejméne 200 let.
Kazdé¢ upecené zvitatko mélo svlij symbolicky vyznam, reprezentovalo urcitou vlastnost
nebo piirodni silu. V dne$ni dobé& se pouziva predevsim k dekoracim, ale dfive slouzilo

také jako hracka pro déti.
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Dalsi lidovou tradici je malovani velikonocnich vajicek, ktera se ve Vizovicich batikuji
véelim voskem. Mame zde také né€kolik vyrobci zdobenych medovych perniki
a vytvarniky, ktefi krom¢ uzitkové keramiky tvoii 1 volné keramické plastiky a dekoracni

keramické kachle.

Na bohatou historii palirenstvi navazuje akciové spole¢nost RUDOLF JELINEK, ktera
vznikla vroce 1894 a zabyva se vyrobou alkoholickych napoji. K nejznaméjsim
produktiim patii slivovice, ale také hruskovice, merunkovice, Plum vodka a dalsi. V arealu

firmy se nachézi i navstévnické centrum, kde je muzeum a podnikova prodejna.

Asi nejvyznamnéj$i aket, ktera se kona ve Vizovicich, je hudebni festival Trnkobrani. Ten
se zde pofada jiz od roku 1967, vzdy ve druhé polovin¢ srpna. Vyvrcholenim akce je
soutéz v pojidani Svestkovych knedlikii. B€hem festivalu je pfipraven bohaty program po
celém mésté, jako tieba vizovicky jarmark nebo pstruhobrani.

Od roku 2003 se porada ve Vizovicich dalsi hudebni festival Masters of Rock, na ktery se

vvvvvv

V roce 1967 vznikl ve Vizovicich spolek Klub ptatel hudby, ktery pravidelné potada
hudebni festival ,,Vizovické zdmecké 1éto* hudebniho skladatele a roddaka Aloise Haby.

Koncerty probihaji v zameckych komnatéch.

4.1.3 Nékolik vyznamnych osobnosti a rodaki

Mezi nejzndméjsi rodaky z Vizovic patii divadelnik Boleslav Polivka, ktery Zije
v souc¢asné dobé v OlSanech u Brna, ale pfi svych vystoupenich nikdy nezapomene
pfipomenout své zacatky v ochotnickém divadle ve Vizovicich. Nejvétsi popularitu mu
pfinesly pravidelné televizni pofady ManéZ Bolka Polivky nebo Bolkoviny. V Brn€ ma své

Prozatimni valasské narodni divadlo Bolka Polivky.
K propagaci mésta jisté pfispiva i folkrockova kapela Fleret, kterd spolupracuje kromé
jinych s vyte¢nou zpévackou Jarmilou Suldkovou. Kapelnikem, managerem i autorem

hudby vétsiny pisni je Vizovjan Zden€k Hrachovy.

Mezi znamé osobnosti patii v soucasné dobé také byvald starostka naSeho mésta

Mgr. Alena Hanakov4, ktera se stala v roce 2011 ministryni kultury.
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4.1.4 Sluzby pro obyvatele mésta

Ve Vizovicich najdeme matetskou skolu, zakladni Skolu, stfedni odbornou skolu a sttedni
odborné ucilisté sluzeb. Mame tu i dim déti a mladeze Zvonek, ktery nabizi rtizné krouzky
a aktivity pro vyplnéni volného ¢asu déti. Détem je ucena i organizace Junak, ktera se t&si
jejich velké oblibé. Sportovné zalozené déti mizou navstévovat oddil kopané, nebo tancit

a zpivat v souboru valasskych pisni a tancti Vizovjanek.

Dospéli ob¢ané Vizovic se mohou zapojit do Cinnosti riznych spolki, pfedevsim mohu
doporucit klub ¢eskych turistil, tenisovy oddil, ochotnické divadlo, myslivecky spolek,
sbor dobrovolnych hasic¢ti, oddil kopané nebo klub dichodct.

Ze zdravotnickych sluzeb zde pusobi dim s pecovatelskou sluzbou, 2 détské lékarky,
3 prakticti 1ékati pro dospélé, 3 stomatologové, v Nemocnici Milosrdnych bratii funguje
kromé 1écebny pro dlouhodobé nemocné 1 nepfetrzitd pohotovostni sluzba. Ke
zdravotnickym sluzbam patii i vefejné prospésna spolecnost Dotek, kterd je zamétena na

péci o prestarlé a nemohouci obcany.

Dale se ve mésté nachazi posta, pobotka Ceské spofitelny a.s., diim kultury, knihovna,
kinokavarna, policejni stanice, zdkladni obchody, restaurace. Snad jediné, co momentéalné
obc¢aniim - zejména détem chybi nejvice, je koupalisté. To je jiz nékolik let uzaviené, kvuli

nevyhovujicimu stavu. Na nakladnou rekonstrukci nejsou v rozpo¢tu mésta penize.

4.2 Méstsky urad Vizovice

Meéstsky urad Vizovice je od roku 2003 uradem s rozsifenou ptisobnosti. To znamena, ze
vykonava statni sprdvu pro obce a meésta svého izemniho obvodu, ktery tvofi i dalSich
15 obci: Bratiejov, Bifezova, Desna, Hrobice, Jasenna, Lhotsko, Lutonina, Neubuz,

Podkopné Lhota, Slusovice, Trnava, Ublo, Vesel4, VSemina a Zadvetice-Rakova.

Meéstsky ufad ve Vizovicich tvofi starosta Ing. Roman Persun, mistostarostka Mgr. Zuzana
Stalmachova, tajemnik Ing. Jaroslav Pavelka a 60 ufednik®i mésta zafazenych do

meéstského uradu.

Rada mésta ztidila pro vykon ¢innosti méstského ufadu 8 odborti: spravni, pravni, financni,
socialni, stavebni, zivnostensky, odbor zivotniho prostiedi, odbor dopravy a silni¢niho

hospodafstvi.
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4.3 Zastupitelstvo mésta Vizovice

Nejvyssim organem meésta, ktery rozhoduje ve vécech patticich do samostatné piisobnosti
je zastupitelstvo. Zastupitelstvo ve Vizovicich ma 17 ¢lend, ztoho jsou starosta a
mistostarostka uvolnéni. Zastupitelstvo meésta zfidilo finan¢ni, kontrolni a osadni vybor.
Osadni vybor je ziizen pro mistni ¢ast ChrastéSov, kterd k Vizovicim patii. Jeho tkolem je
vyjadfovat se k navrhiim a rozhodnutim zastupitelstva, pokud se tykaji ¢asti obce, pro
kterou je osadni vybor ziizen. Také muze podavat navrhy na rozvoj své Casti obce a

K rozpoctu.

4.4 Rada mésta Vizovice

Radu mésta tvoti 5 ¢lenti — starosta, mistostarostka a tii dalsi ¢lenové zastupitelstva. Rada
mésta je podiizena zastupitelstvu, plni jeho usneseni. Rada mésta Vizovice ziidila komise,
jako své¢ iniciativni a poradni organy. Jsou to komise pro obcanské zélezitosti, komise pro
Skolstvi, kulturu, télovychovu a spolkovou c¢innost, komise bytové, zdravotni, socidlni,
bezpecnostni, zivotniho prostiedi, stavebni komise a komise pro vydavani Vizovskych

novin.

4.5 Prispévkové organizace
Mésto Vizovice je ziizovatelem ptispeévkovych organizaci:
=  Matefska Skola Vizovice, okres Zlin,
» Zakladni Skola Vizovice, ptispévkova organizace,
* Dim déti a mladeZe Zvonek, ptispévkova organizace,
= Technické sluzby mésta Vizovice, ptispévkova organizace.

Materska skola je ptispévkovou organizaci od roku 2001. Nachazi se ve dvou vzijemné
propojenych budovach, soucasti Skoly je i jidelna. Matetska Skola zabezpecuje vychovu

déti predskolniho véku, podporuje rozvoj jejich osobnosti.

Zakladni skola Vizovice se stala ptispévkovou organizaci v roce 1994. Jeji hlavni ¢innosti
je poskytovani zakladniho vzdélani. Na tuto ¢innost navazuje Skolni druzina, kterd se stara
o mladsi Zzaky, a také Skolni jidelna. Zakladni Skola ma dvé budovy. V budové na
Masarykové namésti jsou zaci prvni az tieti tfidy a Skolni druZina. V novéjsi budové, na

ulici Skolni, jsou Zaci Gtvrté az devaté tiidy a jidelna. V obou budovéch je i télocviéna.
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Dopliikovou ¢&innosti zakladni $koly je poskytovani stravovani cizim stravnikam. Skola
také pronajima dvé télocvicny a dale nebytové prostory ve staré budoveé skoly, zakladni

Skole praktické.

Dum deéti a mladeze Zvonek je nejmladsi prispévkovou organizaci, kterou mésto ziidilo
v roce 2007. Uskuteciiuje vychovné vzdélavaci a rekreacni ¢innost pro déti, mladez a také
jejich rodi¢e. Dim déti nabizi pravidelné zajmové krouzky, nahodilé aktivity,

prazdninovou ¢innost, praci s talenty, rizné soutéze a piehlidky.

Piispévkova organizace Technické sluzby mésta Vizovice vznikla v roce 2001. V roce 2006
doslo ke slouceni s ptispévkovou organizaci Nemovitosti mesta Vizovice. Hlavnim tcelem
této organizace je zabezpeCovani potfeb mésta Vizovice v oblasti vetejnych sluzeb. Do
hlavni Cinnosti patii naklddani s odpady, sprava, Gdrzba a CiSténi mistnich komunikaci,
sprava a udrzba vefejného osvétleni, vefejné zelené¢ a zachytnych kotcli pro psy,
provozovani méstskych vodovodu a kanalizaci, t€lovychovnych zafizeni, udrzba hibitova,
sprava a provoz objektll v majetku mésta a tepelného hospodarstvi. Do dopliikové ¢innosti
patii naklddani s odpady pro cizi subjekty, poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a
zahradnictvi, nakladni doprava, obsluha montaZzni ploSiny, zdmecnictvi, pfipravné prace

pro stavby, prondjem movitych véci, nebytovych prostor a podobné.

Organizace 2009 2010 2011 Celkem

Matetska skola 1 960 000 1 990 000 2174 000 6 124 000
Zékladni skola 5295000 4 765 000 4410000 14 470 000
Diim déti 445 000 420 000 378 000 1243 000
Technické sluzby | 12 152 000 12 585 340 12 222 458 36 959 798
Celkem 19 852 000 19 760 340 19 184 458 58 796 798

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 1. Neinvesticni prispévky na provoz prispevkovych organizaci (V K¢)

Z ptispévkl na provoz od zfizovatele byly hrazeny pfevazné naklady na energie, opravy,

spotieba materidlu a ¢astecné mzdové néklady.
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Graf 1. Prehled prispevkii vyplacenych prispévkovym organizacim (v tis. K¢)

Graf nam ukazuje, Ze nejvice zatézuji rozpocCet mésta prispévky piispévkové organizaci
Technické sluzby mésta Vizovice. Protoze ptispévkova organizace znamend velkou zatéz
pro mésto i do budoucnosti, rozhodli ¢lenové zastupitelstva, ze se Technické sluzby

Vv pribehu roku 2012 transformuji na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Organizace 2009 2010 2011 Celkem
Matetska skola 0 0 300 000 300 000
Zakladni skola 0 200 000 0 200 000
Technické sluzby | 2 370 000 4 800 000 8 196 000 15 366 000
Celkem 2 370 000 5000 000 8 496 000 15 866 000

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 2. Prehled odvedenych odpisii do rozpoctu zrizovatele (v K¢)

Z tabulky je patrné, Ze se béhem sledovaného obdobi podstatné zvySoval odvod odpist
z investicniho fondu u Technickych sluzeb mésta Vizovice. Technické sluzby maji
pfevedeno k hospodafeni vétSinu nemovitého majetku mésta a sidli v nedavno
zrekonstruovaném aredlu, ¢imz se organizaci prudce zvysily odpisy. Vzhledem k tomu, ze
tato organizace nepocitala s rozsédhlou investi¢ni ¢innosti a naopak meésto zahajilo n€kolik
finanén¢ naronych investicnich cCinnosti, =zfizovatel nafidil postupné zvySovani

odvadénych odpist zpét do rozpoctu meésta.
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4.6 Organizacni slozky
Na rozpocet mésta Vizovice jsou navazany i organizacni slozky:
=  Kinokavarna Orel,
= Méstska knihovna Josefa Cizméfe,
*  Dtm kultury,
= Jednotka pozarni ochrany.

Kinokavarna je organizace potadajici filmova pfedstaveni pro obcany. Sluzbu zabezpecuje
6 zamé&stnancu, kteti pracuji na dohodu o pracovni ¢innosti. Kino nema vlastni budovu,
promitani se provozuje v domé kultury. I kdyz je filmova nabidka velmi dobra, zijem
divakl neni velky a proto se piijmy ze vstupného stale snizuji. Pravidelné jsou promitdna

pfedstaveni pro déti z matetské Skoly.

Meéstska knihovna Josefa Cizmare je od roku 2002 knihovnou s regionélnimi funkcemi pro
obecni knihovny Bratfejov, Jasennd, Lhotsko, Lutonina, Ublo a Zadvetice-Rakova. Sluzby
jsou obcim poskytovany na zdkladé uzavienych smluv a jsou fakturovany Krajské
knihovné Zlin. Méstska knihovna Josefa Cizméie zabezpeduje vyphjéni sluzby,
meziknihovni vypljéni sluzby, poskytovani bibliografickych a informacnich sluzeb,
poskytovani informaci, pomoc uzivatelim pti vyhledavani literatury a informaci z riiznych
informacnich zdrojii, vychova déti a mladeZze, kopirovaci sluzby z materidli knihovny
apod. V knihovné jsou zaméstnany 2 pracovnice na plny tvazek a 1 pracovnik na dohodu

0 pracovni ¢innosti. Knihovna sidli v pronajatych prostorach v ptedzamci.

Dum kultury nabizi pro obCany 1 navStévniky mésta Sirokou Skélu kulturniho vyuziti.
Pravidelné kazdy mésic se zde konaji divadelni pohadky pro déti, predstaveni pro dospélé,
literarni vecery, vystavy, jazykové, hudebni i vytvarné kurzy. Dim kultury také potada
farmatské trhy, jarmarky a pecuje o tradi¢ni lidovou kulturu a obnovu mistnich kulturnich
tradic. Najdeme zde také informacni centrum. Prostory domu kultury jsou pronajimany pro
pofadani riznych akci za odpovidajici uhradu. V domé kultury jsou zaméstnany dvé
pracovnice na plny Givazek a jedna pracovnice v informac¢nim centru. Ostatni pfilezitostni

pracovnici napt. osvétlovac, pokladnik a dalsi jsou zaméstnani na dohody.
Jednotka pozarni ochrany — organizacni slozka byla ziizena v roce 2007. Hlavnim ukolem
jednotky je hasSeni pozar, zachranné prace pii Zzivelnych pohroméach a jinych

mimoiradnych udalostech a dal$i ukoly stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy, které
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upravuji oblast pozarni ochrany. V této organizacni slozce pracuje vedouci jednotky na

Caste¢ny tvazek a 19 ¢lent na dohodu o pracovni ¢innosti. Z toho 12 ¢lent zakladniho

druzZstva a 7 nahradniku.

Organizacni slozka 2009 2010 2011 Celkem
Kino 140 155 106 645 83570 330 370
Knihovna 125 201 130 333 132 258 387 792
Dum kultury 583 108 453 520 598 771 1635 399
Jednotka PO 7 000 2 000 0 9 000
Jesle (za I. pololeti) 149 800 zruseny zruseny 149 800
Celkem 1 005 264 692 498 814 599 2512 361

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 3. Prijmy organizacnich slozek mésta Vizovice (v K¢)

Do 30. 6. 2009 mélo mésto Vizovice ziizenu jesté organizacni slozku jesle — pro déti od

dvou do tii let. Tato organizacni slozka byla rozhodnutim zastupitelstva z Gspornych

divodt a pro maly zéjem po zdrazeni poplatku za sluzby zrusena.

Organizacni slozka 2009 2010 2011 Celkem

Kinokavarna 387 590 366 990 322 855 1077 435
Knihovna 878 816 971 965 985 757 2 836 538
Dtm kultury 1697 780 1531 294 1816 440 5045514
Jednotka PO 1164 710 990 112 1044 477 3199 299
Jesle (I. pololeti) 738 041 ZruSeny ZruSeny 738 041
Celkem 4 866 937 3860 361 4 169 529 12 896 827

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 4. Vydaje organizacnich slozek mésta Vizovice (V K¢)
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Graf 2. Prehled vydaju jednotlivych organizacnich slozek mésta (v tis. K¢)
Piehled 2009 2010 2011 Celkem
Pi{jmy 1 005 264 692 498 814 599 2512 361
Vydaje 4 866 937 3860 361 4169 529 12 896 827
Rozdil -3861 673 -3 167 863 -3 354 930 -10 384 466

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 5. Vyvoj prijmii a vydajii organizacnich slozek ve sledovanych letech (v K¢)

Vsechny vyse uvedené organiza¢ni slozky jsou neziskové, ale vedeni mésta ma na paméti,

ze dle zékona o obcich je jednim z tkoll také péce o potieby svych obfani. K tomu patii

| pfiméfené poskytovani kulturnich sluzeb. Jak vyplyva z tabulky, tak v roce 2010 doslo

U organizac¢nich slozek k podstatnému poklesu vydaju i piijmt proti roku 2009. Hlavni

pti¢inou bylo zruseni organizacni slozky — jesle, které se uskutecnilo k 30. 6. 2009. V roce

2011 proti roku 2010 piijmy i vydaje opét vzrostly. Na tom ma nejvétsi podil organizaéni

slozka dim kultury, ktera v roce 2011 obdrZela finan¢ni pfispévek ve vysi 98 000 K& na

zakoupeni stankll pro potraddani farmaiskych trhli. Vydaje byly vyssi, protoze byl potizen

drobny dlouhodoby hmotny majetek pro diim kultury ve vysi 273 000 K¢&. Slo o nakup

stankd, stold a lavicek, které jsou potiebné pii poradani riznych kulturnich akci. O dalsi

nartst vydaju se zaslouzilo zvySeni thrad za energie a plyn.
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5 MAJETEK A ZAVAZKY MESTAVIZOVICE

Informace o stavu a sloZeni majetku podava rozvaha. Z rozvahy mésta Vizovice k 31. 12.

2011 miizeme vycist, ze hodnota aktiv 1 pasiv ¢ini 122 794 177 K¢&.

Aktiva jsou rozdé¢lena:
= stala aktiva,
= obé¢Zna aktiva.

Pasiva se pak v rozvaze ¢leni:
= vlastni kapital,

» cizi zdroje.

AKTIVA CELKEM 122 794 177
Stala aktiva 111 701 329
Dlouhodoby nehmotny majetek 2946 788
Dlouhodoby hmotny majetek 84 870 929
Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 687 000
Dlouhodobé pohledavky 196 612
Obézna aktiva 11 092 848
Zasoby 10 707
Kratkodobé pohledavky 4052514
Kratkodoby finan¢ni majetek 7029 627
PASIVA CELKEM 122 794 177
Vlastni kapital 88 432 074
Jméni mésta a upravujici polozky 71214676
Fondy 1 586 425
Vysledek hospodateni 15630 974
Cizi zdroje 34 362 103
Dlouhodobé zavazky 19 990 229
Kratkodobé zavazky 14 371 873

(Rozvaha, 2011)

Tab. 6. Prehled majetku a zdvazkit mésta Vizovice k 31. 12. 2011 (v K¢)
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5.1 Struktura stalych aktiv
Nejprve bude piiblizena struktura stalych aktiv, do které patii nasledujici skupiny majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek v celkové hodnoté 2 946 788 K¢. Do této skupiny patii
nehmotny majetek ve vysi 1 351 107 K&, ktery najdeme na uctu 013 a 019, predevsim
software, lesni hospodatské osnovy, urbanistické studie a strategicky plan rozvoje mésta.
Dale sem patii nedokonceny nehmotny majetek ve vysi 1 595 681 K¢, ktery je veden na
uctu 041. Jedna se o rozpracovany nehmotny majetek, napt. izemni plany, pasporty,

projektové dokumentace, rozpracované lesni hospodarské osnovy na dalsi obdobi.

Dlouhodoby hmotny majetek Vv celkové hodnoté¢ 84 870 929 K¢. Patii sem budovy a
stavby, které jsou vedeny na uctu 021 v ¢astce 42 386 451 K¢&. Najdeme zde samostatné
movité véeci vedené na uctu 022 ve vysi 11 681 166 K¢. Jedna se o majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a jeho ocenéni prevySuje 40 000 K¢. Dale jsou tady
zatazeny pozemky (ucet 031), které maji hodnotu 11 936 226 K¢ a nedokonceny hmotny
majetek (ucet 042) ve vysi 18 867 086 K¢&. Na uctu 042 ma mésto jiz dlouhodobé vedenou
nedokoncenou investici rozSifeni hibitova, dale projekt na rekonstrukci koupalisté,
sportovisté u zakladni Skoly, plynofikace a kanalizace né€kolika ¢asti mésta, chodniky a

projekt na lékatsky diim, ktery se zacne stavét v priabéhu roku 2012.

Dlouhodoby finanéni majetek je evidovan na G¢tu 069. Jedna se o akcie vodovodl a

kanalizaci v hodnoté 23 687 000 K¢&.

Dlouhodobé pohledavky jsou vedeny celkem ve vysi 196 612 K¢. Patii sem poskytnuta
finan¢ni vypomoc 130 508 K¢ (splatna 31. 12. 2013), kterou mésto zaptjcilo Mistni ak¢ni
skupiné Vizovicko a SluSovicko, o. s. Dale jsou zde evidovany ziistatky nesplacenych

pujcek z fondu rozvoje bydleni v hodnoté 66 104 K&.

5.2 Struktura obéZnych aktiv
Nyni se zaméfime na obézna aktiva a jejich strukturu.

Zasoby — jednd se o materidlové zasoby pro piipad krize, napi. protipovodinoveé
dvoukomorové pytle. Tento material je veden na Gétu 112 v ¢astce 10 707 K¢.
Kratkodobé pohledavky maji celkovou hodnotu 4052 514 K¢&. Jsou ¢lenény na

pohledavky ze soukromopravnich vztahuit na Gctu 311 ve vysi 171 414 K¢, které se tykaji

vétSinou neuhrazenych faktur za pronajmy. Dale jsou to krdatkodobé zdlohy na energie
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evidované na Gétu 314 v &astce 1092 689 K&. Udet 315 zachycuje pohledavky z vikonu
verejné spravy V hodnoté 2560 611 K¢. Jednd se prevazné o neuhrazené pokuty za
dopravni, obecné a jiné prestupky, které ukladaji jednotlivé odbory, a také nezaplacené
mistni poplatky. Na uctu 348 mésto vede pohledavku za vizemnimi rozpocty ve vysi 2 800
K¢&. Jde o nezaplacenou fakturu za prestupky, které fesi pravni odbor méstského uradu za
okolni obce, na zdkladé uzaviené vetejnopravni smlouvy. Kazda z pohledavek je pisemné
upomindna, jsou zasilany vyzvy k thrad¢ v dodate¢né lhité, dluznikiim se v piipadé jejich
tizivé situace navrhuje splatkovy kalendat. Pokud dluznik nereaguje, zjistuje se jeho ucet
U penézniho ustavu nebo zaméstnavatel a provadi se exekuce na plat, dichod piipadné na

prostiedky na jeho uctu. Mésto vyuziva také sluzeb soudniho exekutora.

Jsou li pohledavky bezvysledné¢ vymahany nebo by bylo jejich vyméhani spojeno se
zvlastnimi obtizemi, tak jsou odepsany. I po odpisu nedobytného nedoplatku se tento
nedoplatek eviduje na podrozvahovém uctu a trva, pokud neuplyne lhiita pro placeni dané.

(Kobik, Kohoutkova, 2006)

Na uctu 367 najdeme castku 200 000 K¢, jedna se o vklad do nové zrizované spolecnosti
Technické sluzby mésta Vizovice s. r. 0. Udet 377 zachycuje poskytnuty vklad do bytového
druzstva ve vysi 25 000 K¢, které muselo byt zaloZzeno pii vystavbé novych méstskych
bytt. Kratkodoby financni majetek ptedstavuji hodnoty na bankovnich uétech k datu
31.12. 2011 celkem ve vysi 7 029 627 K¢.

Aktiva celkem

9%

O stala aktiva
B Obéina aktiva

91%

Graf 3. Struktura aktiv k 31. 12. 2011
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5.3 Vlastni kapital

Vlastni kapital, v rozvaze na strané pasiv, ma celkovou hodnotu 88 432 074 K¢&. Cleni se
na jmeni ucetni jednotky a upravujici polozky ve vysi 71 214 676 K¢&. Dalsi rozvahovou
polozkou pattici do pasiv jsou Fondy ucetni jednotky na Gctu 419 ve vysi 1 586 425 K¢ a
vysledek hospodareni 15 630 974 K¢.

5.4 Cizi zdroje

Cizi zdroje v rozvaze mésta ke dni 31. 12. 2011 dosahuji hodnoty 34 362 103 K¢&. Patii
sem dlouhodobé zavazky, jejichz stav je celkem 19 990 229 K¢&. Jedna se o zustatek dvou
dlouhodobych avéra na Gétu 451 ve vysi 16 664 000 K¢ a ostatni dlouhodobé zavazky ve
vysi 3 326 229 K¢, které predstavuji nedoplatek za rekonstrukci zakladni Skoly splatny
v srpnu roku 2012 a posledni splatka za koupaliste.

Dlouhodoby uvér v piivodni vysi 20 milionli korun mésto splaci od roku 2006 mési¢nimi
splatkami 88 tis. korun. Uvér byl ziizen na stavbu 24 bytovych jednotek. Druhy Gveér
V puvodni vysi 6 miliont korun je splacen od roku 2007 ctvrtletnimi splatkami 150 tis.
korun. Uvér byl potizen na rekonstrukei ,,Lidového domu®, ve kterém sidli ¢ast méstského
uradu.

Do cizich zdrojii jsou dale fazeny krdtkodobé zavazky v celkové hodnoté 14 371 873 K¢.
Do téchto zavazkil patii kratkodobé plijcky evidované na uctu 289 ve vysi 9 522 493 K¢,
které slouzi k pfedfinancovani investi¢nich akci a budou splaceny po obdrzeni dotace.
Potom jsou zde zavazky vii¢i dodavatelim na uctu 321 v ¢astce 291 954 K¢&. Dale zavazky
vici zaméstnancim, pojistovnam a finan¢nimu ufadu, které vyplyvaji z vypoctené mzdy
za prosinec a budou uhrazeny nasledné v lednu. Najdeme zde i nevycerpané zalohy na

ucelové dotace, dohadné ucty pasivni a ostatni kratkodobé zavazky.

28%
O Vlastni kapital

B Cizi zdroje

72%

Graf 4. Struktura pasiv k 31. 12. 2011
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5.5 Majetek evidovany na podrozvahovém uctu

Dalsi informace o majetku najdeme na podrozvahovém uctu 903. Mésto zde vede koncept
a navrh izemniho planu a ocenéni lesnich porosti. Od roku 2011 je tam také evidovan
majetek, ktery byl svéten do hospodareni piispévkovym organizacim. Diive obce majetek,

ktery ptedaly piispévkové organizaci, na podrozvahovych tctech nesledovaly.

Uzemni plan (piiprava, koncept, 1. faze) 1667 040

Majetek svéfeny k hospodaieni
ptispévkovym organizacim:

Matetska skolka 17 246 149
Zakladni skola 71751273
Dtim déti a mladeze 786 643
Technické sluzby mésta Vizovice 220 487 245
Lesni porosty, vlastnictvi 65,46 ha 37 312 200

(Hlavni kniha, 2011)

Tab. 7. Prehled majetku vedeného na podrozvahovém uctu (V K¢)
Majetek mésto predava prispévkovym organizacim k hospodateni, ale ty ho nemiliZou
prodat ani pronajmout bez souhlasu zfizovatele. Ptispévkové organizace musi svéfeny

majetek spravovat a efektivné vyuZivat pro plnéni ¢innosti, k némuz byly zfizeny.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

6 HOSPODARENI MESTA VIZOVICE

6.1 Rozpocet obce

Zakladem finan¢niho hospodafeni mésta Vizovice je rozpocet. Je to kratkodoby finan¢ni
plan, podle kterého se béhem roku mésto fidi. PInéni rozpoctu sledujeme ve vykazu pro
hodnoceni plnéni rozpoc¢tu uzemnich samospravnych celkti, dobrovolnych svazkl obci a
regionalnich rad FIN 2-12 M. Udaje z tohoto vykazu vstupuji do statniho rozpoétu. Jde
o0 klicovy vykaz, ktery se nevyskytuje u zadnych jinych podnikatelskych subjektii. Tento

vykaz mizeme pfirovnat k ,,Pfehledu o penéznich tocich®.

6.2 Analyza rozpoctového plnéni

V této kapitole se zaméfim na plnéni rozpoc¢tu mésta Vizovice v letech 2009, 2010 a 2011.
Budu porovnavat piivodné schvaleny rozpocet se skute¢nym vysledkem. Pfi porovnani

zjistime, jak byl schvaleny rozpocet splnén.

Rok Schvaleny rozpocet | Skutecné prijmy Plnéni rozpoctu
2009 108 540 000 125 828 417 116 %
2010 112 948 000 122 398 126 108 %
2011 108 906 000 129 496 886 119 %

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 8. Plnéni rozpoctovych prijmii v letech 2009-2011 (v K¢)

Jak mizeme sledovat v tabulce, tak z udaji vyplyvajicich z ucetnich vykazi jsou skutecné
pfijmy ve srovnani s pivodnim rozpoctem vyssi, coz ovliviiuji predevsim zvySené ucelove
uréené dotace, které meésto béhem roku obdrzelo. Zmény jsou feSeny rozpoctovym
opatfenim. Celkové piijmy za rok 2009 byly ve skute¢nosti splnény na 98 % upraveného

rozpoctu, za rok 2010 na 97 % a za rok 2011 na 99 % upraveného rozpoctu.
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Graf 5. Porovndni schvileného rozpoctu a skutecnych prijmii (v tis. K¢)

Rok Schvaleny rozpocet | Skutecné vydaje Plnéni rozpoctu
2009 108 540 000 123 503 135 114 %
2010 116 128 000 127 493 943 110 %
2011 108 250 000 132 990 372 123 %

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 9. Prehled plnéni vydajii rozpoctu v letech 2009-2011 (v K¢)

Cerpani vydajii bylo v roce 2009 piekro¢eno o 14 % piivodné schvaleného rozpoétu, v roce

2010 0 10 % a v roce 2011 bylo ¢erpano dokonce o 23 % vice, nez byl pivodné schvaleny

rozpocet. Rozpocet na stran¢ vydaji byl povysSen ve vétSin¢ piipadi o Cerpani dotaci, které

YV_oowv v

bylo pribézné feSeno upravami rozpoctu. Celkové vydaje byly za rok 2009 ve skute¢nosti

cerpany na 96 % ro¢niho upraveného rozpoctu. Za rok 2010 predstavovaly skutecné vydaje

92 % a za rok 2011 to bylo 97 % upraveného rozpoctu.
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Graf 6. Srovnadni schvaleného rozpoctu a skutecnych vydajii (v tis. K¢)

6.3 Analyza vyrovnanosti rozpoctu

Béhem roku dochazi ke zménam mezi rozpoétem a skuteCnym cerpanim. Muze se jednat
0 organiza¢ni zmény nebo o rizné skutecnosti, které pii sestavovani rozpoctu jesté nebyly
znamy. Upravy rozpodtu se provadi rozpoétovym opatienim, které musi byt provedeno
vzdy, pokud se jedna 0 zménu tykajici se jiného rozpoctu, zdvazného ukazatele nebo
pokud hrozi rozpoctovy schodek. Rozpoctové saldo nam tik4, do jaké miry kryji piijmy

rozpo¢tu vydaje. Rozpocet miize byt sestaven jako vyrovnany, piebytkovy nebo

schodkovy.

Rozpocet 2009 2010 2011
Schvaleny Vyrovnany -3 180 000 656 000
Skute¢ny stav 2 325 282 -5 095 817 -3493 486

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 10. Saldo prijmii a vydajii — vyvoj vyrovnanosti rozpoctu (v K¢)
V roce 2009 byl rozpocet sestaven jako vyrovnany. Z hospodaieni roku 2009 vznikl
prebytek ve vysi 2 325 282 K¢, z kterého byly uhrazeny splatky Gvérd ve vysi 1 656 000
K¢&. O zistatek 669 282 K¢ byl povySen ziistatek hospodateni minulych let. Na kladném

vysledku hospodaieni se podilela zejména tspora vydajt, ke které muselo byt ptistoupeno

po podstatném snizeni danovych piijma.
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V roce 2010 byl rozpocet sestaven jako schodkovy. Schodek rozpoctu ¢inil 3 180 000 K¢&.
Ve skutecnosti bylo dosazeno také schodku, tj. rozdil mezi piijmy a vydaji ve vysi
5095 817 K¢. Na zakladé schvaleného rozpoctu a usneseni rady byly odprodany podilové
listy v nominalni hodnoté 5 000 000 K¢. Dale byl pouzit vysledek hospodafeni minulych
let ve vysi 1 751 817 K¢&. Castku 1 656 000 K¢& ¢inily splatky Gvéri.

Vroce 2011 skoncilo hospodateni schodkem 3493486 K¢&. Schodek byl pokryt
dodavatelskymi uvéry na predfinancovani akci a byl také pouzit zistatek financnich

prosttedkll z pfedchoziho roku. Splatky avéri ¢inily 1 656 000 K¢.

Rozpocet mésta ve Vizovicich piipravuje vedouci finan¢niho odboru. Pfi jeho sestavovani
spolupracuje se starostou, tajemnikem, investiénim technikem, vedoucimi jednotlivych
odbort, s tediteli ptispévkovych organizaci, organizacnich slozek a finanénim vyborem.
Rozpocet na rok 2012 nebyl schvalen do konce pfedchoziho roku a proto se v 1. ¢tvrtleti
roku 2012 hospodaftilo podle schvaleného rozpoctového provizoria. To znamenalo, ze se
kazdy mésic bez schvaleného rozpo¢tu mohla utratit 1/12 ze skute¢nych vydajii roku 2011.

Rozpocet na rok 2012 byl schvalen koncem mésice biezna.
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7 ANALYZA PRIJMUA VYDAJU V LETECH 2009 AZ 2011

Ptijmy a vydaje rozpoctu tfidi zdvazna rozpoctova skladba. Celkové ptijmy se podle ni déli

do Ctyft tfid na danové, nedanové, kapitalové ptijmy a pfijaté dotace.

Celkové vydaje se ¢leni na bézné a kapitalové.

7.1 Analyza celkovych prijmii a vydaji mésta Vizovice

Celkem 2009 2010 2011
Piijmy 125 828 417 122 398 126 129 496 886
Vydaje 123 503 135 127 493 943 132 990 372

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoétu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 11. Vyvoj celkovych prijmii a vydajii v letech 2009-2011 (v K¢)
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Graf 7. Vyvoj celkovych prijmii a vydajii (v tis. K¢)

V roce 2009 byly danové piijmy nizké, coz ovlivnila pfedev§im hospodaiska krize.

V roce 2010 klesly oproti roku 2009 zejména kapitalové ptijmy, protoze nebyly naplnény

pfijmy z planovaného prodeje nemovitosti.

V roce 2011 doslo ke zvySeni predevSim nedanovych a kapitdlovych piijmt, a také se

zvysily piijaté transfery. Pfijmy a vydaje si podrobnéji ptiblizime v dalSich kapitolach.
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7.2 Prehled jednotlivych druhi prijmu

V nasledujici tabulce najdeme piehled jednotlivych druht pfijma ve sledovanych letech

2009 az 2011, abychom mohli porovnat, jak se podili na celkovych piijmech.

Piijmy 2009 2010 2011

Danové 39 140 686 40 647 875 40 424 865
Nedatové 7169 906 8 333 637 12 177 965
Kapitalové 6 821 934 2 859 150 3916 080
Transfery 72 695 891 70 557 464 72 977 976
Celkem 125 828 417 122 398 126 129 496 886

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 12. Prijmy mésta v letech 2009-2011 (v K¢)
Z tabulky je patrné, ze kromé dotaci maji nejvetsi podil na celkovych piijmech danové

piijmy.
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Graf 8. Vyvoj jednotlivych druhii prijmui (v tis. K¢)

7.2.1 Danové prijmy

Do danovych piijml patii dan z pfijmt fyzickych osob, dan z piijmu pravnickych osob,
dan z ptfidané hodnoty, dan z nemovitosti, spravni poplatky, mistni poplatky a ostatni

danové piijmy.
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Rok 2009 2010 2011

Dani z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti 6992 115 6 774 493 6782372
Dan z ptijmu FO z podnikani 1175172 1059 201 432 768
Dan z ptijmu FO z kapital. vynost 576 009 582471 637 442
Dan z piijmu pravnickych osob 6 394 964 6 790 464 6 660 820
Dan z piidané hodnoty 14 395 173 15 540 828 15 824 457
Dan z nemovitosti 1648 675 2483 130 2 382 500
Celkem 31182 108 33 230 587 32 720 359
Pocet obyvatel 4 654 4 663 4777

Dani na 1 obyvatele 6 700 7126 6 850

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)
Tab. 13. Vyvoj sdilenych dani (v K¢)

Uvedené danové piijmy jsou bez dané z pfijmu pravnickych osob za obec, protoze tato dan

ovliviiuje ve stejné vysi pfijmy i vydaje. Mésto si ji samo vypocita a prevede na svij ucet.
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Graf 9. Vyvoj sdilenych dani (v tis. K¢)
Nejvétsi propad danovych pifjmi miZeme sledovat u dané¢ z piijml fyzickych osob
z podnikani, které ovlivnila pfedevsim hospodarska krize. Stabilnim rozpoctovym piijmem
je podil na dani z pfidané hodnoty. U dané z nemovitosti doslo v roce 2010 oproti roku
2009 k rtstu, protoze od roku 2010 doslo ke zvySeni daiiové sazby. Do rozpoctu mésta

plyne cely vynos dané z nemovitosti podle mista, kde se nemovitost nachazi. Obce mohou
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u dané z nemovitosti pouzit k jejimu zvySeni koeficient dany zdkonem, kterym se nasobi

vymeéra nemovitosti. Této moznosti zatim mésto Vizovice nevyuzilo.

Piijmy ze spravnich cCinnosti jsou rozpoctovou skladbou také zaclenény mezi daiové
ptijmy. Spravni poplatky jsou poplatky za spravni tkony, které mésto vykonava v ramci
pienesené pulsobnosti. Mésto Vizovice inkasuje poplatky za vystaveni obcanskych
prukazl, cestovnich past, fidi¢skych prukazii, zivnostenskych listt, stavebniho povoleni a
podobné. VysSe poplatkii za jednotlivé druhy ukonl jsou pevné stanoveny sazebnikem,

ktery je ptilohou zdkona o spravnich poplatcich.

Rok 2009 2010 2011

Spravni poplatky 2613830 2 663 765 2 733 083

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 14. Vyvoj prijmii ze spravnich poplatkii (v K¢)
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Graf 10. Vyvoj prijmii za spravni poplatky (v tis. K¢)
Z tabulky a grafu vyplyva, Zze vyvoj spravnich poplatki ma rostouci tendenci. V roce 2010

se piijmy za spravni poplatky zvysily proti roku 2009 o 49 935 K¢ a v roce 2011 proti roku
2010 o dalsich 69 318 K¢. To je zplisobeno zvySovanim poplatku za n€které druhy tkond.

Rok

2009

2010

2011

Mistni poplatky

2 750 201

2630712

2973 383

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)
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Tab. 15. Vyvoj prijmii z mistnich poplatkit (v K¢)
Jak muzeme vidét v tabulce, dochazi k postupnému zvySovani odvedenych mistnich
poplatkd. Mistni poplatky jsou uzdkonéné zdkonem o mistnich poplatcich. Spravuje a
vybira si je mésto samo dle obecné zavazné vyhlasky mésta, kde jsou upraveny sazby
poplatkti, ohlasovaci povinnost ke vzniku a zaniku poplatkové povinnosti, splatnost, ulevy

a podobn¢.
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Graf 11. Vyvoj mistnich poplatkii (v tis. K¢)

Mésto Vizovice zavedlo a vybira podle Obecné zavazné vyhlasky ¢. 2/2010 o mistnich

poplatcich nasledujici mistni poplatky:
= poplatek ze pst,
= poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,
= poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
= poplatek ze vstupného,
= poplatek z ubytovaci kapacity,

= poplatek za provozovany vyherni hraci piistroj nebo jiné technické herni zatizeni
povolené Ministerstvem financi podle jiného pravniho ptedpisu,
* poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a

odstranovani komunalnich odpadii. (Mésto Vizovice, 2010a)
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Druh poplatku 2009 2010 2011
Poplatek za likvidaci
odpadu 2 247 531 2 236 022 2 258 966
Poplatek ze psit

P P 67 278 67 358 66 813
Poplatek za rekrea¢ni pobyt 9 880 2540 25 310
Poplatek za uzivani 20 520 21 296 92 172
vetejného prostranstvi
Poplatek ze vstupného

90 000 70 000 120 000

Poplatek z ubytovaci
Kapacity 18 270 18 496 31836
Poplatek za provozovany 206 722 210 000 378 286
vyherni hraci pfistroj

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 16. Struktura mistnich poplatkii v letech 2009-2011 (v K¢)

Hodnoty piijmu za jednotlivé mistni poplatky v pribéhu sledovaného obdobi mirné
kolisaji. Je to ovlivnéno rozmisténim vyhernich hracich pfistrojii, vysi sazeb poplatk,
pohledavkami. Obrovsky nartist mizeme sledovat od roku 2011 u poplatkd za rekreacni
pobyt, poplatku za uzivani vetejného prostranstvi, Z ubytovaci kapacity a u poplatku ze
vstupného. Na zdkladé¢ Obecné zavazné vyhlasky mésta Vizovice €. 2/2010 o mistnich
poplatcich, ktera byla vydana zastupitelstvem mésta na konci roku 2010, doslo ke zvySeni
sazby téchto poplatkli. Uvedené mistni poplatky mésto inkasuje ptfedevSim pii konani
hudebnich festivali Trnkobrani a Masters of Rock. Ve sledovanych letech 2009-2011 byl
poplatek za odpad stanoven ve vysi 480,00 K¢ za osobu, ktera ma ve mésté trvaly pobyt
nebo zde vlastni stavbu slouzici k rekreaci. Od roku 2012 doslo ke zvySeni poplatku za
likvidaci odpadu z ptivodni ¢astky 480 na 500 korun. Pfedpokladané piijmy by se tak mély

zvysit u tohoto poplatku témét o 100 tis. K¢.
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7.2.2 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy zahrnuji predev§im piijmy z vlastni ¢innosti mésta, jeho organizacnich

slozek, ptijmy z pokut, z pronajmd, piijaté splatky ptjéek a ostatni nedafiové ptijmy.

Nedanové prijmy 2009 2010 2011
Ptijmy z vlastni ¢innosti a

odvody piispévkovych 4 822 557 6273212 9817576
organizaci

Ptijmy z urokt
104 504 51 558 43 525

Piijaté sankéni platb
! platby 1 370 586 1241 891 1 205 824

Piijmy z prodeje
nekapitalového majetku a 480 216 556 020 881 749
ostatni nedanové ptijmy

Ptijaté splatky ptijcenych 229 291
prostiedkii 392 043 210 956
Celkem

7 169 906 8 333 637 12 177 965

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 17. Vyvoj nedanovych prijmi v letech 2009-2011 (v K¢)

Nedanové ptijmy celkem byly v roce 2010 vyssi proti roku 2009 o 1 163 731 K¢ a v roce
2011 proti roku 2010 vzrostly o 3 844 328 K¢. Na tomto zvySeni se podili zejména vyssi
odvod odpist ptispévkovych organizaci.

Klesajici piijmy z trokll jsou negativné ovlivnény niz§imi trokovymi sazbami.

Pfijat¢ sankéni platby mésto inkasuje za pokuty, které ukladaji jednotlivé odbory
méstského ufadu. VétSinou jde o piijem za dopravni prestupky, které uklada pravni odbor.
Snizeni pfi{jmu z pokut je ovlivnéno predevSim nizS§im poctem feSenych dopravnich
pfestupkl a na zékladé zmény zakona, kdy nebylo nutné hlésit policii vSechny dopravni

nehody.
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Ostatni nedanové pfijmy jsou v roce 2011 podstatné vyssi nez v pfedchozich dvou letech.
Tento vyvoj je zplsoben vysSimi piijmy z pfispévka za zpétny odbér tiidén¢ho odpadu,
ktery ¢inil za rok 2009 castku 247 tis. KC a za rok 2011 vzrostl na 368 tis. K¢. DalSim
pfijmem proti pfedchozim dvéma letim byly pfispévky na propagaci meésta u piilezitosti
jeho 750. vyroci ve vysi 100 tis. K¢. Prispévek v hodnoté 98 tis. K¢ obdrzel diim kultury

na zakoupeni stankd pro poradani farmatskych trhi.

Pokles pfijmil ze splacenych pujcenych prostiedkli za rok 2010 a 2011 proti roku 2009 je

zpusoben tim, Ze jiz 3 roky nebyly uzavieny nové smlouvy.

7.2.3 Kapitalové prijmy

Piijmy z prodeje 2009 2010 2011
Pozemky a nemovitosti 4 077 326 2 859 150 3186 080
Byt 145 145 0 730 000
Akcie 2562 400 0 0
Ostatni hmotny majetek 37 063 0 0
Celkem 6 821 934 2 859 150 3916 080

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)
Tab. 18. Vyvoj kapitalovych prijmii (v K¢)
Vroce 2009 byly prodany pozemky za 2 407 326 K¢, byt za 145145 K¢ a dalsi

nemovitosti za 1 670 000 K¢. Dale doslo k prodeji akcii firmy Rudolf Jelinek za cenu
2 562 400 K¢ a také byl prodan nepotiebny dlouhodoby hmotny majetek za 37 063 K¢.

Kapitalové piijmy v roce 2010 byly proti roku 2009 nizsi o 3 962 784 K¢&. V roce 2010
¢inil piijem za prodané pozemky 1069 150 K¢, ¢astku 1790 000 mésto obdrzelo za

prodané nemovitosti.

V roce 2011 byly kapitalové piijmy proti roku 2010 vyssi o 1 056 930 K¢. V roce 2011
byly prodany pozemky za 645 080 K¢ a dal$i nemovitosti za 3 271 000 K¢.

7.2.4 Prijaté transfery

Meésto kazdoro¢né ziskava velké mnozstvi dotaci ze stadtniho rozpoctu, statnich fonda a

regiondlnich rad.
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Rok 2009 2010 2011
Neinvesti¢ni transfery 67 218 095 67 372 080 67 211 944
Investi¢ni transfery 5477796 3185 384 5766 032
Celkem 72 695 891 70 557 464 72977976

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 19. Vyvoj prijatych transferii v letech 2009-2011 (v K¢)

V roce 2009 mésto obdrzelo investicni dotaci na varovny systém obce 3 686 tis. K¢ na

rekonstrukci zakladni §koly ve vysi 1 500 tis. K¢ a na skatepark 262 tis. K¢&.

V roce 2010 to byla investicni dotace na snizeni energetické ndrocnosti objektu matetské

Skoly 3 004 tis. K¢ a dotace na osvétleni sportovnich ploch u skateparku 181 tis. K¢&.

Vroce 2011 byly pfijaty investicni dotace na lesni hospodaiské osnovy 428 tis., na

chodniky 3 610 tis. K&, na nové kanalizace 396 tis. K¢, na uebny ve skole 1 285 tis K¢.

Vétsinu ziskanych dotaci jsou neinvesticni dotace. Mésto kazdoro¢n¢ dostava globalni
dotaci ze statniho rozpoctu na zajiSténi vykonu statni spravy. V roce 2009 ¢inila tato
dotace 16 414 tis., v pfistim roce mésto obdrzelo 16 547 tis. V roce 2011 byla dotace

Z Gspornych diivodil sniZzena na 13 864 tis. K¢.

Nejobjemnéjsi uceloveé uréené dotace mésto dostavalo na vyplatu davek socialni péce. Ve
sledovanych letech 2009—2011 tyto dotace ¢inily celkem 134 300 tis. K¢. Od roku 2012

pieslo vyplaceni socidlnich davek pod trady prace.

Dal$i neinvesti¢ni dotace v letech 2009 az 2011 mésto ziskavalo na regeneraci zelené,
vysadbu meliora¢nich dfevin, ¢innost lesniho hospodate, krajinné upravy, na cinnost

hasicl, rozvoj socidlnich sluzeb, na vzdélavani a podobné.
7.3 Analyza vydaji Mésta Vizovice

Celkové vydaje se Cleni dle rozpoc¢tove skladby na bézné (provozni) a kapitalové.

V roce 2009 cCinily 90 % z celkovych vydaji provozni vydaje. V roce 2010 provozni
vydaje dosahovaly 91 % a v roce 2011 to bylo 87 % z celkovych vydaji. Postupny vyvoj
celkovych vydaji ve sledovanych letech 2009-2011 si pfiblizime v tabulce.
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Rok

2009

2010

2011

123 503 135

127 493 943

132 990 372

Vydaje celkem

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 20. Prehled celkovych vydajii v letech 2009-2011 (v K¢)
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Graf 12. Srovnani provoznich a kapitalovych vydajii (v tis. K¢)

7.3.1 Bézné vydaje
Bé&Zné provozni vydaje mésta jsou vydaje, které se pravidelné opakuji.

VétSinu téchto vydaji tvoii piispévky na ¢innost piispévkovych organizaci, néklady na
provoz organizacnich slozek mésta, na ¢innost méstského ufadu, platy zaméstnanci a S tim

souvisejici odvody na socialni a zdravotni zabezpeceni, vydaje na opravy majetku, apod.

Rok 2009 2010 2011

Provozni vydaje 111 609 468 115819 491 115 112 648

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 21. Vyvoj provoznich vydaju v letech 2009-2011 (v K¢)

V roce 2010 vzrostly provozni vydaje proti roku 2009 o 4 210 tis. K¢. Tento nartst
ovlivnily zvySené vydaje na vyplatu socidlnich davek, postupné se zvysuji ceny za energie.
Dalsi vydaje mélo mésto od roku 2010, se ztizenim stfediska propagace meésta. V roce
2011 doslo k poklesu provoznich vydaji proti roku 2010 o 707 tis. K¢. Nizsi danové

ptijmy, které mésto obdrzelo, musely byt feSeny Gispornymi opatienimi na strané vydaju.
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7.3.2 Kapitalové vydaje

Graf 13. Vyvoj provoznich vydaji (v tis. K¢)

Kapitalové vydaje v roce 2011 vzrostly od roku 2009 o 5 984 tis. K¢

Mezi hlavni investi¢ni akce, které se uskutecnily v roce 2009, patfila vyména oken a

zatepleni zakladni $koly, vybudovani varovného systému obce, projekt bezbariérovych

chodnikt nebo klimatizace budovy méstského uradu.

V roce 2010 se opét pokracovalo s rekonstrukci zakladni Skoly, také byla provedena

rekonstrukce matefské Skoly a sniZeni jeji energetické narocnosti. Dalsi investice byly do

kanalizaci a vodovodu mésta.

V roce 2011 doslo k rekonstrukci budovy Méstského uradu, byla vyplacena dalsi splatka za

rekonstrukci zéakladni Skoly, zbudovalo se vefejné WC v domé kultury, investovalo se do

chodnikli, vodovodu a kanalizace. Také se zacalo s pfipravami na vystavbu zdravotniho

stiediska.
Rok 2009 2010 2011
Kapitalové vydaje 11 893 667 11 674 452 17 877 724

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 22. Vyvoj kapitalovych vydajii v letech 2009-2011 (v K¢)
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Graf 14. Vyvoj kapitdlovych vydaji (v tis. K¢)

7.4 Financovani

Financovani vyrovnava rozdil mezi pfijmy a vydaji v rozpoc¢tu. D4 se z ngj zjistit, jestli

doslo pfi hospodateni k piebytku nebo ke schodku.

Rok 2009 2010 2011

Financovéani - 2325282 5095 817 3493 486

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)
Tab. 23. Financovani za rok 2009, 2010 a 2011 (v K¢)
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Graf 15. Vyvoj financovani v letech 2009-2011 (v K¢)
Vroce 2009 byl rozpocet sestaven jako vyrovnany. Z hospodaieni roku 2009 vznikl
prebytek ve vysi 2 325 282 K&, z kterého byly uhrazeny splatky uvéra ve vysi 1 656 tis.
K¢&. O ziistatek 669 tis. K¢ byl povysen zustatek hospodateni minulych let.
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U financovani plati rovnice: Pfijmy — Vydaje + financovani = 0
125 828 417 — 123 503 135 = prebytek (+) 2 325 282 = financovani (-) 2 325 282 K¢

V roce 2010 skoncilo hospodatfeni schodkem. Rozdil mezi pfijmy a vydaji byl ve vysi
5095 817 K¢. Ke kryti schodku byly odprodany podilové listy v nominalni hodnoté¢ 5 000
tis. K¢ a byl pouzit vysledek hospodareni minulych let ve vysi 1 752 tis. K¢&. Splatky uvéra
¢inily 1 656 tis. K¢.

122 398 126 — 127 493 943 = schodek (-) 5 095 817 = financovani (+) 5 095 817 K¢
Hospodateni v roce 2011 skoncilo schodkem ve vysi 3 493 486 K¢.

129 496 886 — 132 990 372 = schodek (-) 3 493 486 = financovani (+) 3 493 486 K¢
Schodek za rok 2011 byl pokryt dodavatelskymi Givéry na ptedfinancovani akci, které byly
nasledné hrazeny z dotace. Byl také pouzit zistatek finan¢nich prosttedkd z pfedchoziho
roku. Splatky avérh €inily 1 656 tis. K¢.

7.5 Vynosy a naklady

Od roku 2010, kdy doslo k reformé ucetnictvi obci, mésto Gctuje na vynosové a nakladové
ucty. Naklady vyjadiuji sniZeni ekonomického prospéchu a vynosy naopak zvySeni
ekonomického prospéchu za dané ucetni obdobi. Naklady a vynosy se uétuji bez ohledu na
to, jestli byly ¢i nebyly zaplaceny. Informace o rozdilu mezi ndklady a vynosy najdeme ve
vykazu zisku a ztraty, kde zjistime i vysledek hospodafeni. Za rok 2010 dosahlo mésto
Vizovice hospodaiského vysledku ve vysi 5 931 tis. K¢ a za rok 2011 to bylo 9 700 tis. K¢&.

Do celkovych nakladi mésta patii naklady:
= 7 ¢innosti,
* finan¢ni néklady,
= naklady na transfery.
Vynosy jsou tvofeny:
= vynosy z ¢innosti,
* financ¢ni vynosy,
* vynosy z dani a poplatkd,

» vynosy z transferd.
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Naklady z ¢innosti tvoii vétsSinu celkovych nakladd mésta. Za rok 2010 to bylo 78 % a za
rok 2011 témét 70 % z veskerych nakladi. Do nakladd z ¢innosti se zahrnuji naklady na
spotfebu materialu, spotfebu energii, opravy, mzdové naklady, zakonné pojisténi a ostatni
naklady z ¢innosti. Naopak vynosy z ¢innosti tvofi jen malou ¢ast z celkovych vynost. Za
rok 2010 to bylo 13 % a za rok 2011 dosahovaly vynosy z ¢innosti 33 % celkovych
vynost. Vynosy z ¢innosti zahrnuji vynosy z prodeje vyrobka, sluzeb, vynosy z prondjmd,
ze spravnich a mistnich poplatkli, z prodeje hmotného a nehmotného majetku a ostatni
vynosy. VEtSina vynosti mésta piipada na vynosy z dani, které méstu zasila finan¢ni trad a
transfery. Dan z pfijmt si mésto vypocita a odvadi zpét na svij ucet. Na finan¢ni utad
odevzda pouze vyplnéné danové ptiznani. Pokud by ale pii kontrole z finan¢niho uradu
byly zjistény néjaké nesrovnalosti, tak dodanéné ¢astky by pak uz musely byt odvedeny do
statniho rozpoctu. Pro vedeni mésta je vysledek z hospodateni z vykazu zisku a ztraty spise

dopliikovou informaci.

Polozka 2010 2011

Niaklady celkem 114 576 837 70 058 792
Vynosy celkem 122 144 374 81 255 088
Vysledek pted zdanénim 7567 537 11 196 296
Dan z pfijmt 1 636 660 1496 200
Vysledek hospodareni 5930 877 9 700 096

(Vykaz zisku a ztraty, 2010; 2011)
Tab. 24. Prehled celkovych ndkladii a vynosii (v K¢)
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Graf 16. Vyvoj celkovych ndkladii a vynosii (v tis. K¢)
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8 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pomoci ukazatelli financni analyzy miizeme posoudit financni situaci meésta.

8.1 Koeficient samofinancovani

Ukazatel¢ zadluzenosti poskytuji véfitelim informace o uvérovém zatizeni mésta. Pro

hodnoceni finanéni stability pouzijeme ukazatel koeficient samofinancovani.

Pti vypoctu koeficientu samofinancovani vlastni kapital délime celkovymi aktivy.

Rok 2009 2010 2011
Vlastni kapital 164 924 tis. 96 652 tis. 88 432 tis.
Celkova aktiva 198 317 tis. 129 642 tis. 122 794 tis.
Samofinancovani 83 % 75 % 72 %

(Rozvaha, 2009; 2010; 2011)

Tab. 25. Vyvoj koeficientu samofinancovani

Koeficient samofinancovani nam udava, kolik procent z aktiv je pokryto z vlastnich zdroju.
Jak vidime z tabulky, tak nejvyssi hodnoty dosahuje koeficient v roce 2009 a to 83 %. Od
roku 2010 koeficient klesa, v roce 2011 bylo pokryto z vlastnich zdroji 72 % majetku.

8.2 Ukazatel finan¢ni paka

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel finan¢ni paka, ktery dostaneme ptevracenim

koeficientu samofinancovani.

Ukazatel finan¢ni paky vypocitame, kdyz celkova aktiva délime vlastnim kapitalem.

Rok 2009 2010 2011
Celkova aktiva 198 317 tis. 129 642 tis. 122 794 tis.
Vlastni kapital 164 924 tis. 96 652 tis. 88 432 tis.
Ukazatel 1,20 1,34 1,39

(Rozvaha, 2009; 2010; 2011)
Tab. 26. Vyvoj ukazatele financni paka
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Ukazatel financni paka vyjadiuje, kolik cizich zdroji se podili na celkovych zdrojich
mésta. Z vypoctu v tabulce vidime, ze hodnota ukazatele ve sledovanych letech mirné

stoupa. Cim je vétsi podil cizich zdroja, tim je vyssi 1 ukazatel financni paka.

8.3 Ukazatel celkové zadluzZenosti

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patii také ukazatel celkové zadluZenosti. Hodnota
tohoto ukazatele vypovida o financni irovni mésta. Ukazuje ndm, jak je vlastni majetek

kryt cizimi zdroji. Ukazatel vypocitame, kdyz cizi zdroje d€lime celkovymi aktivy.

Rok 2009 2010 2011
Cizi zdroje 33 393 tis. 32990 tis. 34 362 tis.
Celkov4 aktiva 198 317 tis. 129 642 tis. 122 794 tis.
Celkova zadluZenost 17% 25 % 28 %

(Rozvaha, 2009; 2010; 2011)

Tab. 27. Vyvoj celkové zadluzenosti

Z vypoctu vidime, Ze nejniz8i hodnotu vykazuje celkova zadluzenost v roce 2009. V roce
zavazku ve sledovanych letech podstatné nezménila, doslo v roce 2010 k velkému poklesu
celkovych aktiv. Propad zptsobil hlavné pievod majetku k hospodafeni ptispévkovym
organizacim mésta. Byla dokonéena rekonstrukce budovy zakladni $koly Vv hodnoté
20 578 tis. K¢. Dalsi dokoncenou investici, byla budova byvalého ,,Panského dvora®, kde
sidli ptispévkova organizace Technické sluzby mésta Vizovice. Rekonstrukce ,,Panského
dvora“ stala 32485 tis. K¢. Dale se Technickym sluzbam pievedla k hospodateni

dokoncend kanalizace a skatepark. K dal§imu poklesu aktiv doslo pfi prodeji majetku.
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Graf 17. Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2009—2011
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8.4 Dluhova sluzba

Dluhova sluzba je dalS$im dualezitym voditkem pii rozhodovani o nésledujicim zadluzeni.
Tento ukazatel slouzil stitu ke kontrole zadluzenosti izemnich samospravnych celka.
Obce si musely pohlidat, aby jeho hodnota nepiekrocila hranici 30 %. Od roku 2010 je
monitoring hospodaieni obci sledovan soustavou jinych informativnich a monitorujicich
ukazateld, jak jsem se jiz v teoretické Casti zminila. Ukazatel dluhova sluzba vypocitame,
kdyz dluhovou sluzbu délime dluhovou zékladnou. Vyvoj ukazatele je zachycen

Vv nasledujici tabulce.

Polozka 2009 2010 2011

1 Danové ptijmy 39 141 tis. 40 648 tis. 40 425 tis.
2 Nedanové ptijmy 7 170 tis. 8 334 tis. 12 178 tis.
3 Piijaté dotace (4112, 4212) 16 414 tis. 16 547 tis. 13 864 tis.
4 Dluhova zakladna 62 725 tis. 65 529 tis. 66 467 tis.
5 Uroky (5141) 612 tis. 387 tis. 605 tis.
6 Splatky jistin a dluhopist 6 206 tis. 1 656 tis. 1 656 tis.
7 Splatky leasingu (5178) 142 tis. 38 tis. 38 tis.

8 Dluhova sluzba 6 960 tis. 2 081 tis. 2 299 tis.
9 Ukazatel dluhové sluzby 11,10 % 3,18 % 3,46 %

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoétu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 28. Vyvoj ukazatele dluhova sluzba

v

Jak miizeme porovnat z vypoctu v tabulce, tak nejptiznivéjsi hodnotu vykazoval tento
ukazatel v roce 2010, kdy ¢inil 3,18 %. V roce 2010 i 2011 byly splatky jistin a leasingu ve
stejné vysi, ale v roce 2011 mésto platilo vyssi uroky, nez v predchozim roce. V roce 2009
byla hodnota ukazatele nejvyssi, protoze kromé splatek dvou Gvért od Ceské spofitelny,

mesto splacelo jesté dodavatelsky uvér na predfinancovani akci hrazenych z dotace.
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8.5 Saldo provozniho rozpoctu

Dalsim dilezitym voditkem pii rozhodovani o dalSim zadluzeni mésta by mélo byt saldo

provozniho rozpoctu, které vypocitame jako rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaji.

Ukazatel 2009 2010 2011
Danové piijmy 39 141 40 648 40 425
Nedanové ptijmy 7170 8334 12178
Bézné piijaté dotace 67 218 67 372 67 212
BéZné prijmy celkem 113 529 116 354 119 815
BéZné vydaje celkem 111 609 115 819 115 113
Provozni prebytek 1920 535 4702
Dluhova sluzba 6 960 2081 2299

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)
Tab. 29. Vyvoj salda provozniho rozpoctu (v tis. K¢)

Provozni ptebytek by mél v jednotlivych letech kryt dluhovou sluzbu mésta. Pokud tomu
tak neni, nemélo by k dalSimu zadluzovani radé€ji dochazet. Vydaje by potom musely byt
kryty kapitalovymi piijmy z prodeje majetku a tyto ptijmy bohuzZel nejsou nevycerpatelné.
Z tabulky vyplyva, Ze provozni ptebytek kryje dluhovou sluzbu pouze v roce 2011. Tento
vyvoj ovlivnilo zejména zvySeni nedanovych pifijmli proti pfedchozim 2 letim, coz

zpusobily predevsim vys$si odvody odpist ptispévkovych organizaci.

8.6 Bézna likvidita

Rok 2009 2010 2011
Obé&zna aktiva 8 182 6 462 11093
Kratkodobé zavazky 2 507 7552 14 372
Bézna likvidita 3,26 0,86 0,77

(Rozvaha 2009; 2010; 2011)

Tab. 30. Vyvoj ukazatele bezné likvidity
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Béznou likviditu vypocitame, kdyz ob¢zna aktiva délime kratkodobymi zévazky.

Pomoci vypoctu ukazatelti likvidity mizeme zjistit, jak je mésto schopno dostat svym
zavazkum prostiednictvim jejich thrady v pfipadé, ze by doslo Kk neocekavanym

problémim.

Vysledky v tabulce nam ukazuji, kolikrat je schopno mésto uspokojit pohledavky svych
vétiteld, pokud by proménilo vSechna své aktiva v penézni prostiedky. Optimalni stav se
pohybuje mezi hodnotou 1,8 az 2.5. Cim je ukazatel vyssi, tim je riziko pro véfitele nizsi.
Uspokojivého vysledku dosahuje ukazatel v roce 2009, kdy nam vychazi hodnota 3,26.
V letech 2010 a 2011 nas vysledky upozoriuji na to, ze kratkodobé zavazky by nebylo
mozné z obéznych aktiv uhradit. Musely by byt uhrazeny z dlouhodobych zdroju

financovani nebo z prodeje dlouhodobého majetku.
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Graf 18. Vyvoj ukazatele bezné likvidity v letech 2009-2011

8.7 Okamzita likvidita

Z vypoctu tohoto ukazatele pozname, okamzZitou schopnost mésta uhradit své kratkodobé

dluhy. Ukazatel vypocitame, kdyz délime finan¢ni majetek kratkodobymi zavazky.

Rok 2009 2010 2011
Finan¢ni majetek 4 615 2 884 7030
Kratkodob¢ zavazky 2 507 7 552 14 372
Okamzita likvidita 1,84 0,38 0,49

(Rozvaha 2009; 2010; 2011)

Tab. 31. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity
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Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje okolo 0,5. Ukazatel okamzité likvidity
dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2009, kdy se rovnal 1,84. Tolikrat by bylo schopno
mésto okamzit¢ uhradit své kratkodobé zavazky. V roce 2010 hodnota ukazatele prudce
poklesla a v roce 2011 se proti roku 2010 mirn¢ zvysila. Vysoka hodnota ukazatele je sice
vyhodou pro véritele, ale pro majitele by bylo vynosnéjsi, kdyby byl volny finanéni
majetek investovan a zhodnocen — nejlépe formou terminovaného vkladu, ktery je spojen

S minimalnim rizikem.
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Graf 19. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2009-2011
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9 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Hodnoceni hospodafeni mésta Vizovice je provedeno na zdklad¢ analyz piijmu, vydaja,

vysledku hospodateni a ukazatel finan¢ni analyzy v prib¢hu let 2009-2011.

Meésto bylo doposud vzdy schopno uhradit vSechny své zavazky fadné¢ a vcas. Kazdorocné
dochazi k ptezkumu hospodateni mésta poveéfenym kontrolorem z Krajského uradu
Zlinského kraje a pfi pirezkumu nejsou zjistény chyby ani nedostatky. Také je provadéna

vnitini kontrola hospodareni.

K 31. 12. 2011 jsou evidovany dlouhodobé Gvéry ve vysi 19 990 tis. K&. Uvéry méstu
poskytla Ceska spofitelna. Roéni splatky Gvérd &ini dohromady 1 656 tis. K&. Jeden
Z Givéri na stavbu 24 bytovych jednotek bude splacen v roce 2024 pii mésicnich splatkach
88 tis. K¢. Druhy z Givért na rekonstrukcei ,,Lidového domu* mésto splati v roce 2016 pfi
Ctvrtletnich splatkach 150 tis. K¢&. Dalsi nesplaceny zavazek ve vysi 2 986 tis. K¢
predstavuje zavazek za rekonstrukci zékladni Skoly a doplatek za koupalisté ve vysi
340 tis. K¢. Tyto zadvazky budou splaceny v roce 2012. Mezi nejvyznamnéjsi kratkodobé
zavazky patii dodavatelsky uvér od firmy TESP Vsetin na zatepleni budovy méstského
uradu ve vysi 3 773 tis. K¢, dodavatelsky tvér od firmy Swietelsky stavebni s.r.o. na
uhradu akce ,,chodniky kolem silnice R/49 ve Vizovicich® ve vysi 4 749 tis. K¢ a
kratkodoba pljcka od Ing. Wenzela na tthradu spojenou s demolici budovy starého kina ve
vysi 1 000 tis. K¢.

Vedeni mésta ma v imyslu zacit v pribéhu roku 2012 s vystavbou zdravotniho stfediska
Vv celkové hodnoté asi 23 tis. K&, ktery by mél byt pfedfinancovan pfislibenym uvérem
z Regionalniho podptrného zdroje ve vysi 17 000 tis. K& Na tuto akci by mélo mésto

dostat dotaci ve vysi asi 18 000 tis. K&. Pfipravné prace jiz byly zahajeny v roce 2011.

Me¢sto je Uspésné v ziskavani dotaci, ale dotacni podminky témét vzdy zahrnuji finanéni

spoluucast mésta.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze vysledky ukazatell zadluzenosti jsou v uvedenych letech
pozitivni, ale vysledky ukazatelt likvidity postupné klesaji. Saldo provozniho rozpoctu
neni piili§ vysoké a vletech 2009 a 2010 nepokryva dluhovou sluzbu. Proto bych
doporucila, aby vedeni mésta pfistupovalo k dal§im investicnim akcim uvazlivé. Kdyby
chtélo mésto dale investovat, bude dulezité najit mozna feSeni, jak zvySit provozni

ptebytek.
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10 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE

Jednou z moznosti, jak by mohlo mésto Vizovice snizit své naklady je zménit zptsob
vybirani poplatku za odpad. Mésto vybira poplatek na zakladé Obecné zavazné vyhlasky
meésta Vizovice o mistnim poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy,
tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadii. (Mésto Vizovice, 2010b) Tuto
formu vyuziva vétSina obci, protoze je administrativné nendroc¢né. Problémy ale zpiisobuji
neplati¢i, od kterych se potom musi pohleddvka vymahat. VSichni obyvatel¢ mésta

s trvalym pobytem plati stejnou ¢astku. Nerozhoduje, kolik odpadu vyprodukuji.

Poplatek za provoz systému shromazdovani, sbéru, ptfepravy, tiidéni, vyuzivani a

odstranovani komunalnich odpadi plati:
= fyzickd osoba, ktera ma v obci trvaly pobyt,
» fyzicka osoba, ktera ma ve vlastnictvi stavbu urcenou k rekreaci.

Mistni poplatek se sklada ze dvou slozek. Prvni ¢ast poplatku 250 K¢ je fixni platba za
osobu s trvalym pobytem na uzemi mésta. Druha ¢ast by méla piedstavovat skutecné
naklady obce na odpady, ale maximaln¢ jde také o ¢astku 250 K¢. Celkova platba je tedy
nanejvys 500 K¢&. (Rimanova, 2002, s. 160)

Vyvoj skuteénych ndkladi na svoz a likvidaci komundlniho odpadu si pfiblizime

v tabulce.

Rok 2009 2010 2011
Néklady na odpad 3607 884 3352513 3492411
Piijem za poplatek 2 247 531 2 236 022 2 258 966
Doplatek mésta 1360 353 1116 491 1233 445

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2009; 2010; 2011)

Tab. 32. Vyvoj doplatkii mésta na likvidaci odpadu (v K¢)

Primérné néklady na svoz a likvidaci komunalniho odpadu na osobu jsou vSak mnohem
vysSi. Naéklady se skladaji z piepravy, Cinnosti obsluhy, pronajmu nadob na odpad,
poplatku za ulozeni na skladce a poplatku dle zakona o odpadech. Systém mistnich

poplatkli neni ani pfili§ motivujici pro obCany, aby se snazili vice tiidit odpad.
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Graf 20. Zndzorneni nakladii za odpad v porovnani s prijmy (v tis. Kc)
V dal§i tabulce muzeme sledovat, kolik ¢ini skute¢né nédklady na svoz a likvidaci
komunalniho odpadu na 1 ¢lovéka. Ve vSech tfech sledovanych letech prevysuji naklady

na osobu vysi mistniho poplatku primérné o 50 %.

Rok 2009 2010 2011
Néklady na odpad 3607 884 K¢ 3352513 K¢ 3492 411 K¢
Pocet obyvatel 4 654 4 807 4 822
Néklady na 1 osobu 775 K& 697 K¢ 724 K¢

(Vykaz FIN 2-12 M pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2009; 2010; 2011)
Tab. 33. Vyvoj priumérnych ndkladii na likvidaci odpadu

Podle mého nazoru, by bylo pro mésto efektivnéjsi, kdyby se naklady za odpad stanovily
zpusobem, podle zakona o odpadech viz § 17a, kdy se poplatek plati podle realnych
nakladt. Podle tohoto zpusobu je placeno na zaklad¢é skute¢ného mnozstvi vzniklého
odpadu, to znamend za pocet odvezenych popelnic. Poplatek nemé uréenou zadnou horni
sazbu. Obcané by tak byli vice motivovani tfidit odpad a mésto by nemuselo dotovat

naklady za odpad ze svého rozpoctu.
Dle zakona o odpadech § 17a je poplatnikem kazda fyzicka osoba, pfi jejiz ¢innosti vznika
komundlni odpad. VySe poplatku je stanovena podle ptredpokladanych opravnénych

nakladi obce, které vyplyvaji z rezimu nakladani s komunalnim odpadem. V poplatku
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mohou byt promitnuty i naklady spojené s prondjmem nadob na odpad. (Rimanova, 2002,
s. 23)

Darnové prijmy by mohly byt zvyseny zavedenim mistniho koeficientu podle § 12 zakona
0 dani z nemovitosti, kterym se ndsobi danova povinnost poplatnika za jednotlivé druhy
nemovitosti. Mistni koeficient by musel byt stanoven obecné zavaznou vyhlaskou. Tento
koeficient ve vysi 2, 3, 4 nebo 5 pro vSechny nemovitosti na uzemi celé obce, s vyjimkou
pozemktl uvedenych v § 5 odst. 1, jsou obce opravnény zavést podle vlastni tivahy, coz by

mohlo znamenat vy3si ptijem do rozpoétu mésta. (Cesko, 2007)

V roce 2008 byla z uspornych divodii zrusena organizaéni slozka — méstska policie. Tuto
slozku tvoftili dva straznici, ktefi méli v popisu prace starat se o veiejny poradek, hlidat
nepovolené parkovdni automobild na zakdzanych mistech a podobné. Obcas také
prochazeli ulicemi a kontrolovali, jestli maji chovatelé psi zakoupené znamky a psy
piihlaSené na méstském ufadé Kk uhrazeni mistniho poplatku. Od té doby, co je méstska
policie zruSena, plati poplatek jen ten chovatel, ktery se dobrovolné ptihlasi. Urcité¢ by bylo
pfinosné, kdyby se opét obcas kontrolovalo, jestli chovatelé maji pfihlaSené své psy. Tuto
¢innost by snad mohli zajistit po vzdjemné dohodé€ i pfisluSnici statni policie pii svych
pochtizkach. Bylo by to spravedlivé vici tém poctivym chovatelim pst, ktefi poplatek

plati. A danové piijmy mésta by se tak mohly zase malinko zvysit.

Dalsi z moznosti, jak uSetrit provozni vydaje V rozpoctu, by se tykalo organiza¢ni slozky
Méstské knihovny Josefa Cizmére. Knihovna sidli v pronajatych prostorach predzaméi.
Toto umisténi knihovny je velmi pfijjemné a distojné, ale staly rdst cen za prondjem a
energie, nuti k zamysSleni, jestli by nebylo efektivngj§i pfemistit knithovnu do domu
kultury. Dim kultury je velmi prostorny a je majetkem mésta. Odpadly by tak naklady
knihovny za pronajem a teplo, které Cinily v letech 2009-2011 celkem castku 266. tis. K¢

Jak bylo jiz v praci uvedeno, vroce 2010 meésto zfidilo v domé kultury informacni
centrum. Do informac¢niho centra byla pfijata 1 pracovnice a byla zakoupena nezbytna
vypocetni technika, ktera umoznuje i pristup k internetu. Poskytuji se tam informace
navstévnikiim meésta, ktefi si tam také mohou zakoupit rizné drobné propagacni materialy
napf. mapky, pohlednice, suvenyry. Dle mého nazoru, by mohlo byt informacni centrum
premisténo do budovy ,,Lidového domu®, kde sidli méstsky ufad, pfimo do podatelny.
V podatelné pracuji 2 pracovnice, které¢ kromé vyfizovani a vypravovani posty zajistuji

jesté 1 ovefovani listin a umoznuji ziskat informace z informacnich systémi (czechpoint).
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Do informacniho centra v obdobi od podzimu do jara nechodi pfili§ mnoho navstévnika.
VEtsi navstévnost je zaznamenana az od kvétna do fijna, kdy zacina turistickd sezona.
Pracovnice podatelny by jist¢ zvladly mimo hlavni turistickou sezonu pti své praci sdélit
navstévnikiim potebné informace. Pres prazdniny by se vétsi navstévnost mohla fesit za
pomoci brigddnika zaméstnaného na dohodu. Méstu by se tak mohly uSetfit vyplacené

mzdové naklady.

Slabsim clankem mésta se posledni dobou stava organizacni slozka — kinokavarna.
Néavstévnikl rok od roku ubyva, 1 kdyz je nabidka kina pestra a vstupenky stoji okolo 40
K¢&. Vking se promita kazdou stiedu a nedéli. Nékdy z promitani sejde, protoze ptijdou
tieba jen tii divaci. Nejvice navstévniki ptichazi do kina z matetské skoly, kdyz se pro né

promitaji pohadky. Celkova navstévnost kina je uvedena v tabulce.

Rok 2009 2010 2011

Pocet navstévniku 3776 3050 2 650

(kino — pocet prodanych vstupenek)

Tab. 34. Prehled navstévniki kina v letech 2009-2011

Ve sledovanych letech 2009-2011 byly vydaje na tuto organizacni slozku ve vysi 1 077 tis.
K¢ a pfijmy za prodané vstupenky Cinily celkem 330 tis. K¢. To znamend, Ze mésto na
provoz kina doplacelo za posledni tii roky témét 750 tis. K&, coZ je dost vysoka ¢astka. Asi
by stalo za zvézeni, jestli pii tak nizké navstévnosti, neni zbytecné tuto organizacni slozku

nechat dale fungovat.

V soucasné dobé by chtélo vedeni mésta snizit provozni ndklady pomoci transformace
ptispévkové organizace Technické sluzby do spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tato
zména by méla snad nastat uz v pribéhu roku 2012. Zatim vsSak neni jasné, jestli Gspory

transformace pfinese. Je také mozné, ze dojde jen ke zprihlednéni jejich hospodateni.

Na useku spravy dojde v pololeti 2012 ke slouceni spravniho a pravniho odboru a tim
budou usetieny mzdové naklady na jedno pracovni misto vedouciho pracovnika.
Odchody zaméstnancii Gifadu do dichodu jsou feSeny tak, ze pokud je to mozné, tak se

jejich napln prace rozdéli na ostatni pracovniky daného odboru.

Vedeni mésta se snazi také uSetfit naklady vyuzitim dotaci k rekonstrukcim a zatepleni
budov méstského ufadu, zakladni a matefské Skoly. Tim by mélo v budoucnu dochdzet

k usporam nakladi za energie.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu meésta Vizovice za Ucelem

zlepseni dalSiho hospodateni.

Na zaklad¢ prostudované literatury jsem nejprve provedla vSeobecnou charakteristiku obci
a obecnich fadii. Zminila jsem se zde o hlavnich ukolech a pravomocich organt obci,

0 jejich organizaci a hospodareni S obecnim majetkem.

Déle jsem se zabyvala rozpoctem obce a rozpoctovou skladbou. Popsala jsem zakladni

zmény, které se tykaly hospodateni obci od roku 2010 po t&etni reformé USC.

V praktické ¢asti jsem poskytla zakladni informace o mésté Vizovice, o jeho organizacnich

sloZkéch, ptispévkovych organizacich, majetku a zavazcich.

V dalsi kapitole jsem se vénovala rozpoctu mésta Vizovice. Provedla jsem analyzu
rozpo¢tového plnéni a analyzu vyrovnanosti rozpoctu Vv letech 2009-2011. Nasledovala

analyza pfijmd, vydaju a také nakladd a vynosii. Zabyvala jsem se i financovanim.

Vyznamnou kapitolou bylo pouziti finan¢nich ukazateld, které mi pomohly zjistit, jak je na
tom mésto Vizovice s likviditou, samofinancovanim, zadluzenosti ¢i s provoznim

piebytkem.

Déle bylo provedeno zhodnoceni financ¢ni analyzy, kde jsem doS$la k zavéru, Ze vysledky
ukazatelti zadluzenosti jsou v letech 2009-2011 pfiznivé. Celkova zadluZenost mirné
stoupa ze 17 % v roce 2009 na 28 % v roce 2011. Jak jsem vSak jiz uvedla, tak tento vyvoj

Mrwe

k hospodateni piispévkovym organizacim a tim se snizila aktiva v rozvaze.

Z vysledku ukazatele bézné likvidity vyplynulo, ze optimalniho stavu dosahoval tento
ukazatel v roce 2009 a v dalsich letech postupné klesal, coz znamena mirné zvysSeni rizika
pro véfitele mésta. V letech 2010 a 2011 bylo z vysledkt ukazatele bézné likvidity ziejmé,
ze kratkodobé zavazky by nebylo mozno uhradit z obéznych aktiv. Musely by byt
uhrazeny z dlouhodobych zdroji financovani nebo z prodeje dlouhodobého majetku.
Z vypoctu okamzité likvidity bylo zjisténo, Ze nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel v roce
2009.

Z dalsich dalezitych ukazatelti jsem pouzila zjisténi vySe provozniho piebytku v letech

2009-2011. Nejlepsi hodnotu vykazoval provozni piebytek v roce 2011 predevsim diky
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tomu, ze mésto obdrzelo mnohem vyss$i odvod odpisi od piispévkové organizace

Technické sluzby mésta Vizovice, nez v pfedchozich dvou letech.

Mzéstu bych doporucila, aby pfistupovalo k dal$im investiénim akcim uvazlivé, vzhledem
k tomu, Ze saldo provozniho rozpo¢tu v letech 2009 a 2010 nepokryva dluhovou sluzbu.
To by znamenalo, ze dal$i vydaje by musely byt kryty kapitalovymi piijmy z prodeje
majetku.

V posledni kapitole jsem navrhla nékolik moznosti, jak by mohlo mésto Vizovice snizit
své provozni vydaje nebo zvysit bézné piijmy. Jednou z mozZnosti, jak sniZit provozni

vydaje, by bylo zménit zptisob vybirani poplatkt za odpad.

Dalsi z moznosti, jak vylepsit bézné ptijmy, bych navrhla pouziti mistniho koeficientu ke

zvySeni dan¢ z nemovitosti.

Také jsem poznamenala, Ze mistni poplatek za psy se plati spiSe na zdklad€é dobrovolnosti.

Bylo by dobré provétit, jestli jsou vSichni chovatelé pst zaregistrovani a poplatek plati.

Zjistila jsem, ze béhem sledovanych let 2009-2011 se stdva pro mésto Vizovice velkou
zatéZi provozovani mistniho kina. Néklady na jeho provoz se zvySuji, ale divaki rok od

roku ubyva.

Dalsi navrh se tykal organiza¢ni slozky Méstské knihovny Josefa Cizmate, kde jsem
nastinila moznost pfesunu knihovny z pronajatych prostor do budovy domu kultury. Dim
kultury je ve vlastnictvi mésta Vizovice a ma pro tento zamér dostate¢nou kapacitu.
Usettilo by se tak za najemné a teplo, které musime platit Narodnimu pamatkovému ustavu

za pronajem piedzamci.

Na zavér musim konstatovat, Ze ve sledovanych letech 2009-2011 probihalo hospodateni
mésta Vizovice podle platnych predpisi a zakond. Pti piezkumu jeho hospodateni
povétenym kontrolorem z Krajského ufadu Zlinského kraje nebyly zjiStény chyby ani

nedostatky. Své zdvazky mésto hradilo vzdy fadné a vcas.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Cesko, 4. kvétna 1992. Zakon &. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Cesko, 7. &ervenec 2000. Zakon &. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Cesko, 19. zaii 2007. Zakon &. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoéti.

HANZL, Jan, 2010. Uzemni samosprdva. Praha: EUROUNION Praha. ISBN
978-80-7317-086-8.

Hlavni kniha mésta Vizovice, 2011.

JIRASKOVA, Zdena a Alena SNEBERKOVA, 2008. Vykon sprdavy mistnich
poplathkii ve vzorech rozhodnuti. Praha: NAKLADATELSTVI POLYGON.
ISBN 978-80-7273-147-3.

KOBIK, Jaroslav a Alena KOHOUTKOVA, 2010. Daiiovy idd s komentdiem.
Olomouc: ANAG. 1. Vydani. ISBN 978-80-7263-616-7.

MACE, Miroslav, 2010. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky,
prispévkové organizace a organizacni slozky statu 2010. Praha: Grada

Publishing. ISBN 978-80-247-3343-2.

MESTO VIZOVICE, 2010a. Obecné zdivaznd vyhldska mésta Vizovice
¢. 2/2010 o mistnich poplatcich.

MESTO VIZOVICE, 2010b. Obecné zdvaznd vyhliska mésta Vizovice
¢. 4/2010, o mistnim poplatku za provoz systému shromazdovani, sbéru,
prepravy, trideni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadii.

Organizacni struktura, 2011. Mésto Vizovice — oficialni stranky mésta. [online].
[cit. 2012-04-13]. Dostupné z WWW: <http://www.vizovice.eu/mestsky-

urad/organizacni-struktura/organizacni-struktura.html>

OSTROZIKOVA, Marie, 28. 2. 2012. Zprdva o vysledku prezkoumdni

hospodareni mésta Vizovice za rok 201 1.

PEKOVA, Jitka, 2011. Finance iizemni samosprdvy. Praha: Wolters Kluwer
CR. ISBN 978-80-7357-614-1.

Rozvaha mésta Vizovice, 2009.

Rozvaha mésta Vizovice, 2010.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

16.

17. RIMANOVA, Dana, 2002. Zdkon o odpadech s komentarem vcetné

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.

Rozvaha mésta Vizovice, 2011.

provadécich  predpisii.  Praha:  NAKLADATELSTVI  POLYGON.
3. aktualizované a doplnéné vydani. ISBN 80-7273-075-4.

SCHNEIDEROVA, Ivana a Zdenék NEJEZCHLEB, 2010. Ucetni reforma a
USC 2010. Turnov: Acha obec tétuje. ISBN 978-80-254-6862-3.

SCHNEIDEROVA, Ivana, 2010. Rozpoctova skladba v roce 2010. Turnov:
Acha obec uctuje. 1. vydani. ISBN 978-80-254-5608-8.

SCHNEIDEROVA, Ivana, 8. 12. 2011. Rozpoctova skladba v roce 2012.
(pfednaska) Zlin: Akreditovany vzd€lavaci program prubézného prezenéniho
vzdélavani.

SVOBODOVA, Jaroslava, 2011. Inventarizace prakticky priivodce. Olomouc:
Anag. 6. vydani. ISBN 978-80-7263-652-5.

VELCEROVA, Ludmila, 2011. Vizovice v proméndch ¢asu. Vizovice: Ludmila
Velcerova — nakladatelstvi Lipa Vizovice. 1. vydani. ISBN 978-80-87206-29-4

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu izemnich samospravnych celki,

dobrovolnych svazki obci a regionalnich rad FIN 2-12 M, 20009.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu izemnich samospravnych celki,

dobrovolnych svazkt obci a regionalnich rad FIN 2-12 M, 2010.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych celki,

dobrovolnych svazki obci a regionalnich rad FIN 2-12 M, 2011.
Vykaz zisku a ztraty mésta Vizovice, 2010.

Vykaz zisku a ztraty mésta Vizovice, 2011.

Zavéretny ucet mésta Vizovice, 2009.

Zavérecny ucet mésta Vizovice, 2010.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika

PO Pozarni ochrana

0.S. Obcanské sdruzeni

S.1.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
K¢ Koruna cCeska

Ha Hektar

Tis. Tisice

USC  Uzemni samospravny celek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Piehled ptispévkil vyplacenych pfispévkovym organizacim (v tis. KC) ................ 33
Graf 2. Piehled vydajii jednotlivych organizacnich slozek mésta (v tis. KE)..oovvvvvvrvvrnnnnnn. 36
Graf 3. Struktura aktiv K 31. 12, 2011 ..ot 39
Graf 4. Struktura pasiv K 31. 12. 2011......ccooiiiiiiiiieieeeeeese e 40
Graf 5. Porovnani schvaleného rozpoctu a skute¢nych ptijma (v tis. KE) .ooovvvvvivviiiinnnnn. 43
Graf 6. Srovnani schvaleného rozpoctu a skutecnych vydaji (v tis. KC) ovvvvvvvviiiiiiinnnnnnn. 44
Graf 7. Vyvoj celkovych prijmil a vydaji (v tis. KC) .oovvriiiiiiiiiiiiiiieeie e 46
Graf 8. Vyvoj jednotlivych druhl pfjma (v tis. KCE) ..ovovvriviiiiiiiiiiieiceeec e 47
Graf 9. Vyvoj sdilenych dani (v tis. K&€).ooovvvviiiiiiiiiiii 48
Graf 10. Vyvoj pfijmi za spravni poplatky (v tis. KC) ..oovvviiiiiiiiiiiiiiiciie e 49
Graf 11. Vyvoj mistnich poplatkli (v tis. KC) ...oooviiiiiiiiiiiiiiciee e 50
Graf 12. Srovnani provoznich a kapitdlovych vydaji (v tis. KE) ....ooevvriiiiiiiiiiiiciin 55
Graf 13. Vyvoj provoznich vydajli (v tis. KE) ...ccovviiiiiiiiiiiiiii 56
Graf 14. Vyvoj kapitalovych vydajii (v tis. KC) ..ooovviiiiiiiiiiiiii 57
Graf 15. Vyvoj financovani v letech 2009-2011 (V K&) ...ocvvvviiiiiiiiiiiiciesc e 57
Graf 16. Vyvoj celkovych nakladi a vynosti (v tis. KC)..ooovvvveiiiiiiieiiiieeee 59
Graf 17. Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 20092011 .........cooviiiieniniiiiicieesees 61
Graf 18. Vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech 2009—2011...........cccvvririiriineicinees 64
Graf 19. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2009-2011 ..........ccccovvvviiniiererennnne 65

Graf 20. Znazornéni nakladl za odpad v porovnani s ptijmy (v tis. K€) ..oocovvrvvriiiniinnnns 68



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Neinvesti¢ni ptispevky na provoz piispévkovych organizaci (v K¢€).......oovvvvrnnnns 32
2. Piehled odvedenych odpistt do rozpoctu ziizovatele (v KC) ...ooovvvvvvvniiieniinninnnn, 33
3. Pfijmy organizacnich slozek mésta Vizovice (V KC)...ooooovvviviiiiiiiniiiiinicce 35
4. Vydaje organizacnich slozek mésta Vizovice (V KC) ....ooovriiiiiiiiiiiiiiiiciiieeee, 35
5. Vyvoj pfijmi a vydaji organizacnich slozek ve sledovanych letech (v K¢)........... 36
6. Piehled majetku a zdvazka mésta Vizovice k 31. 12. 2011 (VKE) ceovvvvvvvvevirivnenen. 37
7. Pehled majetku vedeného na podrozvahovém uctu (v KC€) ...ooevvviiiiiiniiiiiiiiinne 41
8. PInéni rozpoctovych piijmi v letech 20092011 (Vv K&)urovvvvvvvveiiiiiiieieciesiieins 42
9. Ptehled pInéni vydaju rozpoctu v letech 20092011 (v K&) vovvvvvvivriviieieiiicsieien 43
10. Saldo ptfijmi a vydajli — vyvoj vyrovnanosti rozpoctu (v K¢€) .......cccevvviniiiiinnnnns 44
11. Vyvoj celkovych pfijmi a vydaji v letech 2009-2011 (V KC)..oovvvevvvrvvrveirsienne 46
12. Piijmy mésta v letech 2009-2011 (V KC) ...oovvrviiiiiieieii s 47
13. Vyvoj sdilenych dani (v KE)..oouvoiieiiiiiiiieee e 48
14. Vyvoj ptijmul ze spravnich poplatkil (v KC) ..oovviiiiiiiiiii e 49
15. Vyvoj pfijml z mistnich poplatkll (V KC)..ocovovvviiiiiiiiiieiiceeeee 50
16. Struktura mistnich poplatkii v letech 2009-2011 (V KC)..ooovvvvvvviiieiieiiieriies 51
17. Vyvoj nedanovych piijmi v letech 2009-2011 (V KC€) ..vovvrvvvviniiiiiinierieieiee 52
18. Vyvoj kapitalovych prijmull (V KC)...oovvvviiiiiiiiiii 53
19. Vyvoj piijatych transferti v letech 2009—2011 (V KC).oovvvvvveivveeiieie e 54
20. Prehled celkovych vydaji v letech 2009-2011 (V KC)..ovvvvvvriviieiiiieiesic e 55
21. Vyvoj provoznich vydajt v letech 2009-2011 (V KC€) .ovvvrvirvviiiiieiriniecieeeiee 55
22. Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2009—2011 (V KC)..ovvvvervevririeiiiniecieeeiee 56
23. Financovani za rok 2009, 2010 a 2011 (V KC€) .evvvevriiiiiiii e 57
24. Piehled celkovych nakladi a vynost (v KC) ...coovvvriiiiiiniiiecec e 59
25. Vyvoj koeficientu samofinanCovani ..........ccceeiiviiiiiiiiiiiciecee 60
26. Vyvoj ukazatele financni paKa ...........ccoovviiiiiiiiii 60
27. VYvoj celkove ZadluZENOSti........ccvvviiiiiiiiiie e 61
28. Vyvoj ukazatele dluhova sIuZba...........ccccooviiiiiiii 62
29. Vyvoj salda provozniho rozpoctu (v tis. KE€)....oooovvviiiiiiiiiiiicieeen 63
30. Vyvoj ukazatele beZné lIKVIity ........ccooviiiiiiiiiiiiii e 63
31. Vyvoj ukazatele okamZité HKVIAITY .....c.eeviviiiiiieiiiie e 64
32. Vyvoj doplatkli mésta na likvidaci odpadu (v KC€) ..ooovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiic e 67



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 33. Vyvoj primérnych ndkladl na likvidaci odpadu
Tab. 34. Piehled navstévnika kina v letech 2009-2011 ...



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

SEZNAM PRILOH

Pl Organizacni struktura Méstského tradu ve Vizovicich



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA MEU VIZOVICE
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