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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucCetni zéaveérky spolecnosti
CENTROPROIJEKT a.s. Teoreticka ¢ast prace poskytuje zdkladni informace o tom, co je
konsolidovana tc¢etni zavérka, jaké jsou metody jejiho sestaveni, jaky je jeji ucel a funkce
a jakym zpusobem se vymezuje konsolidacni celek. V praktické ¢asti jsou tyto poznatky
aplikovany na konkrétni spolecnost CENTROPROJEKT a.s., jsou popsany jednotlivé
ucetni vykazy konsolidovaného celku a jejich tpravy. V zavéru prace jsou navrhnuta

doporuceni pro tuto spolecnost.

Kli¢ova slova:

Konsolidovand ucetni zavérka, konsolidovand rozvaha, konsolidovany vykaz zisku
a ztraty, konsolidovany vykaz penéznich tokl, vliv (kontrola), konsolida¢ni celek,

konsolida¢ni pravidla, metody konsolidace.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to prepare consolidated financial statements for company
CENTROPROJEKT a.s. The theoretical part of this thesis provides basic information
about what consolidated financial statements is, what the methods of its preparation are,
what its purpose and function are and how to define consolidated group. In the practical
part, these findings are applied to the particular company CENTROPROJEKT a.s. as are
described each consolidated financial statements and their modification. At the end of this

thesis, there are suggested some recommendations for this company.

Keywords:

The consolidated financial statements, the consolidated balance sheet, consolidated income
statement, consolidated statement of cash flows, influence (control), consolidated group,

consolidation rules, methods of consolidation.
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UvVOD

Tématem diplomové prace je projekt sestaveni konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti
Centroprojekt a.s. Téma jsem si vybral zdivodu mého vlastniho zajmu o tuto

problematiku v této spole¢nosti.

Spole¢nost Centroprojekt a.s. jsem si vybral, protoZze jsem vni zpracovaval svou
bakalarskou praci, pii které mi spole¢nost ochotné poskytla veskeré materialy a své cenné
poznatky pfi zpracovavani prace. Zejména z téchto divodu jsem se rozhodl svou
diplomovou praci zpracovat Vv této spolec¢nosti. Cilem prace je sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky za konsolida¢ni celek Centroprojekt, ktery se sklada z matetské spolecnosti
Centroprojekt a.s. (CTP) a dvou dcefinych spole¢nosti Centroprojekt do Brasil S.A.
(CTPdB) a Centroprojekt Chile S.A. (CTP Chile).

V teoretické Casti vypracuji literarni reSerSi se zaméfenim na konsolidovanou ucetni
zavérku a metodiku jejiho sestaveni. Nejprve vymezim zékladni pojmy, jako jsou matetsky
podnik, dcefiny podnik a pfidruzeny podnik, dale pak co je to vliv a jaké druhy vlivu
existuji. Definuji koncepci konsolidované ucetni zavérky a popiSu jeji druhy. Poté
objasnim, co je to konsolidovany celek a popiSu jednotliva organizacni schémata. Definuji

povinnost sestaveni konsolidované ucetni zaveérky.

Dale popiSi postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku a popisi
jednotlivé metody sestaveni konsolidace Gcetni zavérky, jako jsou plnd metoda, metoda
ekvivalence, pomérna metoda a jejich pouziti. Poté se zamé&iim na postupu tvorby
konsolidované ucetni zavérky, vymezim konsolida¢ni pravidla a jejich obsah. Nakonec

teoretické Casti vysvétlim konsolidacni rozdil.

V praktické Casti pouziji teoretické poznatky k vytvoieni zavérky v konkrétni spole¢nosti
Centroprojekt a.s. V tvodu predstavim konsolida¢ni skupinu, tj. matefskou spole¢nost
Centroprojekt a.s. a dcetiné spolecnosti Centroprojekt do Brasil S.A. a Centroprojekt Chile
S.A. Analyzuji soucasny proces zpracovani ucetnich informaci ve spolecnosti

CENTROPROJEKT a.s.

V samotném projektu konsolidace popisi jednotlivé Géetni vykazy konsolidovaného celku,
jako jsou polozky rozvahy konsolidovaného celku, vykaz zisku a ztraty konsolidovaného
celku a vykaz penéZnich tokd konsolidovaného celku. PopiSu jednotlivé Upravy

konsolidovanych vykazii a sestavim vyslednou konsolidovanou rozvahu, konsolidovany
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vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz penéznich tokl a konsolidovany vykaz zmén
vlastniho kapitalu konsolida¢niho celku. Spocitam vliv kurzovych rozdili na celkovou
ekonomickou situaci konsolida¢niho celku a rozdélim rozdil na vliv ekonomicky a vliv
kurzovych rozdild. Zavérem praktické c¢asti zformuluji navrhy a doporuceni

pro spolecnost.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Matersky podnik

Matefskym podnikem se rozumi podnik, ktery uplatiiuje vliv v jiném podniku. Pfitom je
podstatné, jak silny je tento vliv ( Harna, 1996). Z hlediska této definice oznacujeme jako
matefsky podnik jakykoliv podnik, ktery uplatiuje jakymkoliv zpiisobem vliv v jiném
podniku. Vymezeni je subjektivni ve smyslu, ze je vzdy spojeno pouze s pohledem na dany
podnik a na jim ovladané subjekty. To znamenda, Ze mateisky podnik mize byt zaroven

ovladan jinym podnikem (Fire§, Harna, 1997).

1.2 Vliv (kontrola)

Chapani vlivu vychazi predevsim z koncepce ekonomické jednotky. Jedna se o vliv jako
uplatiovanou kontrolu jednoho pravniho subjektu v jiném pravnim subjektu. Pojem
kontrola vychazi z pouzivaného anglického terminu ,,control®, ktery mizeme pii prekladu
chédpat jako kontrolu i jako fizeni. Pii posuzovani vazeb mezi jednotlivymi podniky
vychazime pti konsolidaci ze skute¢né¢ uplatiovaného vlivu, ktery muze, ale nemusi,

vychazet z ekonomickych vazeb.

Vlivu (kontroly) v jiném podniku Ize dosahnout:

ziskanim podilu na zakladnim kapitalu. Podil dany pomérem na zakladnim kapitalu

predstavuje 1 podil hlasovacich prav,

- ziskanim zprostfedkovaného podilu na hlasovacich pravech prostfednictvim podilu
V podniku, ktery uplatituje vliv v dal§im podniku,

- dohodou o hlasovacich pravech odlisnou od podilu na zdkladnim kapitalu,

- jinymi dohodami, na zakladé¢ kterych je zaloZena existence vlivu na jiny subjekt.

Uplatnovany vliv se mulze odliSovat nejen od obchodniho podilu ptipadné podilu
na vkladech do zakladniho kapitalu, ale i od sjednanych narokd na podil ze zisku. (Harna,
1996)

1.2.1 Pfimy a nepFimy vliv

Ptimy vliv je takovy vliv, ktery je uplatiovan v jiném subjektu prostfednictvim piimé
kontroly a ucasti, napf. vlastnictvim podilu v daném subjektu nebo vykonem vlivu

na zaklad¢ jinych pouze bezprostiednich dvoustrannych pravnich akti.
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Neptimy vliv je vliv, ktery je uplathovan prostiednictvim jiného subjektu.

Z hlediska konsolidace vSak bereme v vahu pouze takovy nepfimy vliv, ktery je

uplatnovan prostiednictvim podniku, ve kterém mé matei'sky podnik rozhodujici vliv.

1.2.2 Rozhodujici vliv

Za rozhodujici vliv je povazovan vliv, ktery umoznuje jednozna¢né fidit a kontrolovat jiny
podnik. Pokud je definovan na zaklad¢ hlasovacich prav, pak je tfeba vlastnit vice
nez 50%. Rozhodujici vliv vSak mize byt odvozen i od jinych skute¢nosti, kde jiz neni
mozno vahu podilu ptesné kvantifikovat, je vSak mozno jednozna¢né konstatovat, Ze
rozhodujici kontrola a vliv na fizeni je v rukou pfislusného subjektu na rozdil od ostatnich
subjektl. Pro ucely konsolidace je tieba pouze rozlisit, zda je vliv rozhodujici ¢i nikoliv,
bez potieby dalsi kvantifikace. Toto rozliSeni je nutné z hlediska uplatnéni ptislusné

konsolida¢ni metody, piipadné€ i rozliSeni nepiimého vlivu.

1.2.3 Podstatny vliv

Jako podstatny vliv je oznaCovan vliv, ktery neni rozhodujici, ale dosahuje urcité
vyznamnosti. Tato vyznamnost je vS§emi normami shodné stanovena na 20%. To znamena,
Ze podstatny vliv znamena hlasovaci prava ve vysi vétsi nebo rovno 20% a mensi nebo
rovno 50%. V navaznosti na tuto definici logicky oznacujeme obcas uplatiovany vliv,

ktery nedosahuje 20% hlasovacich prav jako ,,nepodstatny vliv*. (Harna, 1996)

1.3 Dceriny podnik

Dcefinym podnikem se rozumi subjekt, ve kterém jiny podnik vykonavé rozhodujici vliv.
Tento vliv miize byt pfimy i neptimy, mize byt i kombinaci pfimého nebo nepiimého
vlivu. (Harna, 2002)

1.4 P¥idruZeny podnik

Ptidruzenym podnikem se rozumi subjekt, ve kterém jiny podnik vykonéava podstatny vliv

at’ uz piimo, nebo neptimo. (Harna, 1996)
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1.5 Koncepce konsolidované ucetni zavérky

15.1 Vlastnicka koncepce

Vlastnicka koncepce pojeti konsolidované ucetni zavérky vychazi z individualni ucetni
zavérky podniku, ktery ma kapitalové ucasti v jinych podnicich. Jedna se tedy o doplnéni
informaci, které poskytuje individualni ucetni zavérka, o informace vztahujici se k majetku
ve form¢ finan¢nich investic. Tyto financni investice zakladaji jednak podil na vlastnictvi
jinych podnika z hlediska jejich vyvijejiciho se majetku a tomu odpovidajicimu podilu
na vlastnim kapitalu téchto podnikd a dale vyplyvajici podil na rozdélovaném zisku téchto

podniki. (Vomackova, 2004)

Z hlediska vlastnické koncepce je tedy dominantni informace o ekonomickych dopadech
vyplyvajicich z kapitalovych tcasti odpovidajicich podilim vyplyvajicich z téchto ucasti.
To znamenad, Ze je bran zfetel pouze na zahrnuti aktiv a pasiv ve vysi odpovidajici danému
podilu, stejné tak v oblasti vynostii a ndkladi jsou konsolidované ucetni zavérky podle

vlastnické koncepce zahrnovany pouze dopady ve vysi podilu.

Vlastnicka koncepce tedy na jedné stran¢ dopliuje individudlni Géetni zavérku o hodnoty,
které presné odpovidaji vlastnickému podilu, na druhé strané neni uvazovano s ostatnimi
hodnotami vyplyvajicimi z podild ostatnich podilnikdi. Tim chybi informace, jak velky

objem majetku je celkoveé ovladan.

Tato koncepce upfesiiuje akciondiim ekonomické dopady a mozné vlivy na hodnotu akcii
Z hlediska odpovidajiciho vlastnictvi podili a jejich dopadu na majetek ve formé
finan¢nich investici a z toho vyplyvajicich moznych vynosi. Této koncepci v podstaté

odpovidaji ekvivalen¢ni a pomérné metody konsolidace. (Harna, 1996)

1.5.2 Koncepce ekonomické jednotky

Tato koncepce pftistupu ke konsolidované ucetni zavérce zcela naopak dava prednost
pohledu na skupinu kapitadlové propojenych podniki jako na ekonomicky celek a potlacuje
otazku vyse vlastnickych podild, pokud je v jejich souvislosti dosazeno pravo kontroly
aovladani ostatnich podnikii. Z tohoto pohledu je tedy dulezit¢ celkové posouzeni
ekonomické sily celé skupiny, ktera je uvaZovéna, jako by Slo o jediny ekonomicky

subjekt.
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Konsolidovana ucetni zaverka sestavend na zaklad¢ této koncepce neni prioritné urcena
pouze vlastnikim (akcionaiim) matetského podniku, ktery ovlada jiné podniky, ale také
piijemcim tucetnich zavérek vSech ostatnich podnik ve skupiné. Je tedy déna prednost

informacim o celé ekonomické jednotce. (Harna, 1996)

1.5.3 Koncepce matei'ského podniku

Tato koncepce je syntézou obou pfedchozich koncepci. To znamend, ze konsolidovana
ucetni zavérka ma akcionaiim matefského podniku poskytnout jak informace o majetku,
ktery predstavuji finan¢ni investice, tak i globalni pohled na celkovy majetek a vynosnost
kapitalu, ktery je pfisluSnymi finan¢nimi investicemi ovladan. Tato koncepce je zdkladem

soucasnych pristupti ke konsolidované ucetni zavérce. (Harna, 1996)

1.6 Konsolida¢ni celek

Konsolidac¢ni celek je matefsky podnik a ty dcefiné a pridruzené podniky, které byly
zatazeny do skupiny podniki, za kterou matetsky podnik sestavuje konsolidovanou ucetni

zavérku.

Z toho vyplyva, Ze ne vSechny podniky, které je mozno oznacit jako dcefiné ¢i ptidruzené
budou zahrnuty do konsolida¢niho celku. Existuji jesté dalsi zasady a kritéria, na zaklad¢
kterych se rozhoduje o zafazeni ¢i nezatfazeni jednotlivych subjektii do konsolida¢niho

celku. (Harna, 2002)

1.6.1 Hrebenové organizacni schéma

..............................................................................................................

Matetsky podnik
60% 51% 40% 10%
v v | . v
Podnik A Podnik B Podnik C Podnik D

.
..............................................................................................................

Obr. 1 Hrebenové organizacni schéma (Harna, 1996)
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Konsolidac¢ni celek je tvofen ¢tyimi celky — matefskym podnikem, dvéma dcefinymi
podniky, kde matetsky podnik uplatiuje rozhodujici vliv (podniky A a B) a jednim
pfidruzenym podnikem C, kde matetsky podnik uplatituje podstatny vliv. Podnik D neni
zafazen do konsolida¢niho celku, protoze zde mateisky podnik vykonava pouze

nepodstatny vliv. (Harna, 1996)

1.6.2 Vertikalni organizacni schéma

Matetsky podnik

l 60%

Podnik A

l 51%

Podnik B

Obr. 2 Vertikalni organizacni schéma (Harna 1996)

Uvedené schéma vyjadiuje konsolida¢ni celek se dvéma podniky A a B. Matetsky podnik
uplatiuje rozhodujici vliv v podniku A a stejné tak v podniku B, kde jej uplatiiuje

prostfednictvim A jako nepfimy vliv.

Jednotlivé Grovné miiZzeme oznacit vztahem, matka — dcera — vnucka. (Harna, 1996)
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1.6.3 Pyramidové organiza¢ni schéma

Pyramidové schéma je kombinaci hfebenového a vertikalniho schématu.

Matka Matetsky podnik
|
v v
Dcera Dceral Dcera 2
|
\ 2 L 4 v
Vnucka Vnuckal Vnucka 2 Vnucka 3

Obr. 3 Pyramidové organizacni schéma (Harna, 1996)

1.7 Povinnost sestaveni konsolidované tucetni zavérky

V Ceské republice je povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky dana zakonem
0 Ucetnictvi — ,, konsolidovanou ucetni zavérku sestavuje obchodni spolecnost, ktera ma
nejméné dvacetiprocentni majetkovou ucast v jiné obchodni spolecnosti, nebo jejiz
opravneéni k rizeni jiné obchodni spolecnosti vyplyva ze smlouvy nebo stanov bez ohledu
na vysi majetkové ucasti“.

Z toho vyplyva, Ze povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zaveérku maji pouze obchodni
spolecnosti v souladu s vymezenim tohoto pojmu v obchodnim zakoniku. Na druhé strané
jiz zakon o ucletnictvi nijak nelimituje kromé 20% hranice podilu v jiné obchodni

spolecnosti prislusnou povinnost.

Dal8i upfesnéni obsahuji opatfeni ministerstva financi, kterymi se stanovi postupy
pro provedeni konsolidace ucetnich zaveérek podnikatelil, bank a pojistoven. Tyto postupy

stanovuji dalSi omezujici kritéria a vyjimky v této povinnosti.

Zakladni omezeni povinnosti pro podnikatele je dano limitem velikosti konsolidaéniho
celku. Konkrétné je stanoveno, ze ,, konsolidacnim celkem se rozumi matersky podnik a ty
dceriné a pridruzené podniky, které nejsou osvobozeny z povinnosti vstupovat

do konsolidacniho celku podle ustanoveni Piilohy ¢. 1, CLIII a soucasné spliwuji podminky,
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Ze soucet viastniho kapitalu vyse uvedenych subjektii presahne 300 mil. K¢ a soucet jejich

cistého obratu presdahne vysi 600 mil. K¢. *

Kromé¢ toho jsou dale stanoveny vyjimky z povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni

zaveérku.

Z toho vyplyva nasledujici postup pii rozhodovani o povinnosti sestavit konsolidovanou
ucetni zavérku:
- posouzeni, zda se na podnik nevztahuji stanovené vyjimky,
- sestaveni skupiny podnik, ve kterych podnik uplatiiuje alespont 20% vliv,
- vylouceni podnikti, na které se vztahuji vyjimky tykajici se zahrnuti podnikt
do konsolida¢niho celku,

- 7zjiSténi souctu vlastniho kapitalu a Cistého obratu podnikl ve skuping.

Ob¢ kvantitativni podminky musi platit soucasné. Protoze déale neni specifikovan zdroj
udaji o vlastnim kapitdlu a cistém obratu, pfedpokladd se, Zze tyto udaje Cerpame
zZ individualnich ro¢nich ucetnich zavérek piislusnych subjektd. V tomto okamziku je tieba
vzit v Gvahu, Ze v pribéhu konsolidace dochazi k Gpravé individualnich Géetnich zavérek
pro potieby konsolidace a dale k vylu¢ovani vzdjemnych vztaht. Tyto operace mohou mit
vyznamny dopad na obé uvedené veli¢iny a jejich soucet pted t€émito operacemi muize byt

vzhledem k danym limitdm jiny, neZ po téchto operacich.

Postupy pro konsolidaci Gcetnich zavérek podnikatelli stanovi tyto vyjimky z povinnosti

sestavovat konsolidovanou uéetni zavérku:

- pro vetejné obchodni spole¢nosti a komanditni spole¢nosti,

- pro ty matefské podniky, které jsou soucasn¢ dcefinym podnikem zahrnutym
do konsolida¢niho celku jiného matefského podniku se sidlem na {izemi jiného
staitu, a ten sestavuje a zvefejiiuje Udaje o konsolidované tUcetni zavérce
za konsolidovany celek v souladu sustanovenim 7. Direktivy Evropského
spolecenstvi ¢. 83/349/EHS ve znéni pozd¢jSich zmén a doplika.

Pokud akcionafi, resp. spolecnici, kteti vlastni nejméné 10% podilu na zédkladnim
kapitalu matefského podniku Z4daji nejméné Sest mésicli pfedem o sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, je povinen matetsky podnik ji sestavit.

Tyto vyjimky se nevztahuji na matetské podniky, jejichZ emitované cenné papiry

jsou kétované na burze cennych papirt. (Fire§, Harna, 1997)
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2 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Termin konsolidace obecné znac¢i upevnéni, ustdleni, sjednoceni, spojeni, vytvofeni
vetsiho, uspotadanéjsiho celku. V ucetnictvi se konsolidaci oznacuje agregace informaci
z individudlnich ucetnich vykazl jednotlivych pravné samostatnych podnikd, tvoficich
jeden ekonomicky celek, do souhrnnych ucetnich vykazii za celou skupinu podniki. Tato
agregace je dusledkem procesi spojovani podnikl, zejména pak kapitalovych akvizic.

(Kovanicova, 2005)

2.1 Zakladni obsah a forma

Konsolidovand ucetni zavérka je ucetni zévérkou sestavenou za skupinu kapitdlové
provazanych podnikl, jako by Slo o jediny podnik. To znamena, ze pii sestaveni
konsolidované tucetni zavérky je tiecba agregovat tdaje o majetku, financni situaci
a hospodarském vysledku jednotlivych pravnich subjektl zahrnutych do konsolida¢niho
celku pfi eliminaci vSech vztahG uvnitf celku, které neodpovidaji Ucetnim zisaddm

pii pohledu na konsolida¢ni celek, jako by $lo o jediny podnik.
Slozeni konsolidované ucetni zavérky, stejn¢ jako individualni Gcetni zavérky, je:

- bilance

- vykaz zisku a ztrat

- ptiloha
Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky je dana podle pfedchozich vymezeni
matefskému podniku, ktery zabezpeCuje jeji sestaveni v nalezité form¢é a obsahu

podle ptislusnych ucetnich standardd a predpist. (Loja, 2002)

2.2 Postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vymezuje konsolida¢ni celek tak, ze za konsolidované tcetni

jednotky jsou povazovany:

a) jednotky, které jsou ovladanymi nebo fizenymi jednotkami, a to bez ohledu na to,
kde se nachazi jejich sidlo,
b) jednotky, ve kterych ma konsolidujici cetni jednotka podstatny vliv, rovnéz

bez ohledu na jejich sidlo.
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Norma zduraziiuje, ze konsolidacni celek tvofi konsolidujici Ucetni jednotka a tcetni
jednotky ovladané rozhodujicim vlivem, tj. dcefiné spolecnosti a pfidruzené spole¢nosti

ovladané jen na bazi podstatného vlivu.

Ze stanovenych podminek pro zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku
existuji 1 ur¢ité vyjimky. Do konsolidacniho celku nejsou zahrnovany ucetni jednotky

v téchto ptipadech: (Miillerova, Kovanicova, Vomackova, 2009)

a) ucetni jednotky, jejichz podil na konsolida¢nim celku neni vyznamny, zejména
Z hlediska thrnu rozvahy, Cistého obratu a vlastniho kapitalu. Vyjimky z tohoto
pravidla jsou piipady, kdy dvé nebo vice malych konsolidovanych ucetnich
jednotek maji v souhrnu vyznamny podil. Pak jsou tyto ucetni jednotky ptesto
zahrnuty zkonsolidované ucetni zavérky,

b) ucetni jednotky, které konsolidujici Gi¢etni jednotka nemtze dlouhodobé ovladat,
protoze uplatiiovani jejiho vlivu je omezeno, nebo kdyby vyjimeéné néklady
na ziskani informaci pro konsolidaci u¢etnich zavérek byly nepiimétené vysokeé,

c) ucetni jednotka, jejichz akcie nebo podily ovladajici jednotka nedrzi
jako dlouhodobé finan¢éni investice za tcéelem dlouhodobého ovladani,
ale jako kratkodoby finan¢ni majetek za tGcelem prodeje v bezprostfedné

nasledujicim G€etnim obdobi.

Konsolida¢ni celek splitujici vySe uvedené podminky podléha konsolidaci, pokud spliiuje
kritéria stanovena v ZU, tj. jsou-li piekroCeny alespon dvé ze tii stanovenych kritérii,
nebo je-1i tcetni jednotka emitentem cennych papird registrovanych na regulovaném trhu

cennych papirt.

Konsolidujici ticetni jednotka, jind konsolidujici ucetni jednotka ¢i zahrani¢ni konsolidujici
ucetni jednotka v ptiloze konsolidované ucetni zavérky popise postup, podle kterého doslo
k zahrnovani konsolidovanych tcetnich jednotek do konsolida¢niho celku. V pfiloze bude

zejména uvedeno (Miillerova, Kovanicova, Vomackova, 2009):

a) pouzitd metoda konsolidace dle zakona o uletnictvi, tj. zda byla pouzita plna
metoda konsolidace, nebo metoda ekvivalen¢ni ¢i metoda pomérné konsolidace,

b) obchodni firmy a sidla ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho celku. Dale
by méla byt uvedena 1 mira vlivu ovladajici osoby a tim 1 mira zavislosti ovladané

osoby. M¢l by byt uveden 1 podil ovladajici osoby na zékladnim kapitalu téchto
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f)

9)

h)

ucetnich jednotek a navazné informace o pouzitych konsolida¢nich metodach
vcetné jejich zdivodnéni,

uveden by mél byt také rozvahovy den ucetnich jednotek zahrnutych
do konsolida¢niho celku, zejména pokud se lisi od rozvahového dne konsolidujici
ucetni jednotky.

Déle by mély byt uvedeny informace o obchodni firm¢ a sidlu ucetnich jednotek
nezahrnutych do konsolida¢niho celku s oduvodnénim tohoto nezahrnuti,

piilozeny by mély byt ucetni zavérky ucetnich jednotek nezahrnutych
do konsolida¢niho celku,

také by mél byt prilozen piehled zplsobu vypoctu transformace informaci
Z GCetnich zavérek ucetnich jednotek konsolidaéniho celku do polozek
konsolidované ucetni zavérky, coz je nejlépe zndzornéno v tzv. konsolidaéni
tabulce,

v pfiloze by mély byt zvefejnény informace o pouzitych metodach a obecnych
ucetnich zasadach, o zménach zplsobu oceflovani, postupti uctovani, usporadani
polozek konsolidované Ucetni zaveérky a obsahové vymezeni polozek zménénych
oproti predchédzejicimu ucetnimu obdobi. Zmény by mély byt vysvétleny,

soucasti prilohy by mél byt udaj o primérném poctu zaméstnancti konsolida¢niho
celku behem ucetniho obdobi, za které se sestavuje konsolidovana Gcetni zavérka.
U fidicich zaméstnancii by méla byt uvedena vySe osobnich nakladii na né

vynaloZenych.

2.3 Obsah a usporadani konsolidované ucetni zavérky

Obsah konsolidované ucetni zavérky je obdobny jako u individudlni ucetni zavérky.

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz

zisku a ztrat a konsolidovanou pfilohu, resp. ptfilohu ke konsolidované ucetni zavérce.

Podobné jako u pfilohy k individudlni ucetni zavérce i ptiloha ke konsolidované ucetni

zavérce muze obsahovat konsolidovany piehled o penéznich tocich a konsolidovany

ptehled o zménach vlastniho kapitalu. U hlavnich ucetnich vykazd, tj. u konsolidované

rozvahy, se poZaduje, aby zahrnovala minimaln€ poloZky oznacené velkymi pismeny

latinské abecedy a fimskymi €islicemi doplnéné o polozky podle paragrafu 65 Vyhlasky

500/2002 Sh., tedy o udaje v netto hodnoté k poslednimu dni predeslého ucetniho obdobi,
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resp. kK prvnimu dni vykazovaného obdobi. Dale u konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

doplnéné o tdaje za predchézejici ucetni obdobi a o predepsané vypoctové polozky.

Dokumenty konsolidované Gc¢etni zavérky a vSechny vychozi podklady, tj. Géetni zavérky
konsolidujici ucetni jednotky a vSech konsolidovanych ucetnich jednotek, které
ke konsolidaci konsolidujici jednotka pozaduje, se archivuji po stejnou dobu, po kterou se

archivuje konsolidovana ucetni zavérka dle ZU.

Soucasti dokumentace konsolidované ucetni zavérky je piehled o zplisobu transformace
individualnich ucetnich zévérek konsolidovanych ucetnich jednotek do konsolidované
ucetni zaverky, vétSinou nazyvany ,,konsolidovana tabulka™ s odpovidajicim vysvétlenim
jednotlivych krokd konsolidace. ,,Konsolida¢ni tabulka® s komentifem je ucetnim
zaznamem a archivuje se spolu s veskerou dokumentaci konsolidované ucetni zavérky.

Vyhlaska 500/2002 Sh., zde hovoii ptimo o pisemném zaznamu.

Na usporadani konsolidované ucetni zavérky se vztahuje obsahové vymezeni polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které je uvedeno v paragrafu 3 a v piilohach 1, 2 a 3
Vyhlasky 500/2002 Sb. Obsahové vymezeni je obdobné jako u individualni Gcetni
zavérky, ale musi byt doplnéno o polozky, které vyplyvaji z ptedepsanych konsolidacnich

metod.

Dalsim kritériem je, aby konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v takovém terminu,
aby mohla byt v€as ovéfena auditorem a schvalena pfisluSnymi organy konsolidujici ucetni
jednotky. Teprve ovefend konsolidovana ucetni zavérka je zvefejiiovana ve lhatach
stanovenych ZU. Nejzaz$i termin pro zvefejnéni ve sbirce listin obchodniho rejstiiku

pfipada na posledni den nasledujiciho i€etniho obdobi.

Vyhlaska 500/2002 Sb., uvadi polozky, které se vykazuji v konsolidované rozvaze

v zavislosti na pouzité metod¢ (Miillerova, Kovanicova, Vomackova, 2009) jsou to:
Polozky vykazované v konsolidované rozvaze pri pouZziti plné metody konsolidace:

a) kladny konsolida¢ni rozdil,
b) zaporny konsolidaéni rozdil,
€) mensinovy vlastni kapital,
d) mensinovy zakladni kapital,

e) mensinové kapitalové fondy,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

f) mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty

Z minulych let,

Polozky vykazované v konsolidované rozvaze pii pouziti ekvivalenéni metody

konsolidace:

a) mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi,
b) cenné papiry a podily v ekvivalenci,
c) konsolida¢ni rezervni fond,

d) podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci.

Polozky vykazované v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty podle pouZzité metody

konsolidace:

a) nakladové polozky o za¢tovani kladného konsolida¢niho rozdilu,
b) vynosové polozky o zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu,
€) mensinové podily na vysledku hospodaient,

d) pfi ekvivalenéni metod¢ podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci.

2.4 Metody konsolidace ucetni zavérky

Agregaci UcCetnich tdajii z G€etnich zaverek podnikil ve skupin€ — jejich ptirazeni k ucetni
zaveérce matetského podniku a sestaveni konsolidované ucetni zavérky je mozno proveést

nékolika zplsoby. Rozlisujeme tii zakladni metody. (Harna, 1996)

2.4.1 Ekvivalen¢ni metoda

Metoda ekvivalence vychazi zptfedpokladu, Ze matefsky podnik uplatituje
vici pridruzenému podniku pouze podstatny vliv, tj. nekontroluje v plné mife tento podnik
a Vv konecném disledku méa matefsky podnik narok na pfislusny podil na hospodarském
vysledku a podil na vlastnim kapitalu podle procenta své ucasti na zakladnim kapitalu
ptidruzeného podniku. Nejedna se o plnohodnotnou konsolida¢ni metodu, protoze neni
zaloZena na agregaci majetkovych polozek zavazkl jako metoda plna, nybrz je postavena
na principu pfecenéni cennych papirt, jejichz emitentem je pfidruzeny podnik, pomérnou
¢asti vlastniho kapitalu tohoto podniku a participaci na hospodaiském vysledku dosaZzeném
pfidruzenym podnikem. Ekvivalencni metoda primarné pracuje pouze s rozvahovymi
a vysledkovymi udaji matetského podniku, které u vybranych polozek aktualizuje o tdaje
z rozvah ptidruzeného podniku. (Rynes, 2012)
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Etapy ekvivalen¢ni metody konsolidace
Etapy ekvivalen¢ni metody popisuje Rynes (2012) takto:

1. wvylouceni cennych papirt a ucasti k piidruzenym podnikiim z rozvahy matetského
podniku a jejich nahrazeni samostatnou rozvahovou polozkou ,,Cenné papiry
a vklady v ekvivalenci®, ktera bude ocenéna ve vysi podilu na vlastnim kapitalu
ptidruzeného podniku,

2. vyporaddani rozdilu mezi uCetnim ocenénim cennych papirt a vklada
V individualnich uc¢tech matetského podniku a ocenénim konsolidacni polozky
,,Cenné papiry a vklady v ekvivalenci®, a to:

- vykadzanim pomérné casti vysledku hospodateni ptidruzeného podniku ve vysi
podilové ucasti matefského podniku v samostatné rozvahové i vysledkoveé
polozce ,,Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci, a to za obdobi ode dne
akvizice do konce ucetniho obdobi v roce potizeni majetkové ucasti,

- vykazani konsolida¢niho rozdilu v roce potizeni majetkové ucasti,

- vykdzani konsolida¢niho rezervniho fondu, ve kterém se akumuluji podily
na vysledcich hospodafeni z minulych let a popf. dal§i zmény vlastniho
kapitalu s vyjimkou z divodu vysledku hospodatenti,

3. odpis konsolida¢niho rozdilu do konsolidovaného vysledku hospodateni.

2.4.2 Plna metoda

Metoda plné konsolidace vychdzi z pfedpokladu dominantniho postaveni matetského
podniku nad dcefinym podnikem, prostifednictvim néhoz se matetsky podnik rozhoduje
0 veSkerém majetku a zavazcich bez ohledu na to, Ze nedrzi stoprocentni podil
na zékladnim kapitalu dcefiného podniku. Uplatiiovani absolutni kontroly nad dcefinym
podnikem se uskute¢niuje z titulu pravni kontroly, tj. drzbou vétSiny hlasu, faktickou
kontrolou, tj. moZnosti jmenovat vétSinu cClend predstavenstva a ostatnich organt
spolecnosti nebo statutdrni kontrolou, tj. ziskani rozhodovacich prav nikoliv z vlastnich
podila, nybrz ze smluvniho ujedndni s majoritnim vlastnikem. Z toho divodu se cenné
papiry a ucasti, které drzi matef'sky podnik v pofizovacich cenach vici deefinému podniku,
nahrazuji veSkerymi aktivy a zavazky dcefinych podniki, vylucuje se vlastni kapital
dcefiného podniku a v konsolidované rozvaze se oddélené vykazuji pouze menSinové

podily na vlastnim kapitalu. (Rynes, 2012)
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Etapy pIlné metody konsolidace

Etapy plné metody popisuje Rynes (2012) takto:

1.

2.4.3

zaClenéni jednotlivych identifikovatelnych slozek aktiv, zdvazki a vlastniho

kapitalu a nakladt a vynosu dcefinych podnikil v plné vysi po piipadném pretiidéni

a sladéni t¢etnich metod do rozvahy a vykazu ziski a ztrat matetského podniku,

vylouceni cennych papirG a vkladi a vlastniho kapitalu dcefiného podniku

vztahujiciho se k t€émto ucastem:

- vykazani ptipadného konsolida¢niho rozdilu,

- vylouceni podilovych cennych papirti a vkladt vic¢i dcetinému podniku,

- rozdéleni vlastniho kapitdlu dcefinych podnikti a vysledku hospodaieni
dcefinych podnikii na podil pfipadajici matefskému podniku a na podil
pfipadajici menSinovym drzitelim cennych papiri nebo vkladi dcefinych
podnikd,

- vylouceni pomérné casti vlastniho kapitalu dcetfiného podniku, kterd se vaze
k vylu¢ovani podilovym cennym papirim nebo vkladim,

odpis rozdilu po prvni konsolidaci do konsolidovaného vysledku hospodateni,

vylouceni vzdjemnych operaci mezi matetskym a dcefinym podnikem a dal§imi

podniky konsolida¢niho celku,

pfipadné vyporadani cennych papirii a ucasti se zpétnou vazbou.

Pomérna metoda

Metoda pomérné konsolidace je zaloZzena na ptedpokladu, ze zddny ze spolecnikil

nebo akcionaiti spole¢ného podniku nema rozhodujici vliv na spole¢ném podniku, ale tito

vlastnici musi rozhodovat po vzajemné dohod¢. Metoda tedy vychéazi z toho, Ze kazdy

z drziteld podilu na spole€ném podniku mé néarok na idealni podil na aktivech, zavazcich

a vysledku hospodafeni v poméru ke svému podilu na zékladnim kapitalu spole¢ného

podniku. (Rynes, 2012)

Etapy pomérné metody konsolidace

Etapy pomérné metody popisuje Rynes (2012) takto:

1.

zaclenéni pomé&rné c¢asti jednotlivych identifikovatelnych slozek aktiv, zavazkl

a vlastniho kapitdlu a ndkladd a vynosli spoleénych podnikii po piipadném
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pretfidéni a sladéni ucetnich metod do rozvahy vykazu ziskii a ztrat matetského
podniku,
2. Vylouceni cennych papirt a vkladi a vlastniho kapitalu spole¢ného podniku
vztahujiciho se k témto ucastem:
- Vykézani ptipadného konsolida¢niho rozdilu,
- vylouceni podilovych cennych papirti a vkladl viiéi spoleénému podniku,
- Vylouceni pomérné c¢asti vlastniho kapitalu spolecného podniku, ktera se vaze
k vylu¢ovanym podilovym cennym papirim nebo vkladiim; v pomérné metodé
se nevykazuji menSinové podily na vlastnim kapitalu,
3. odpis rozdilu po prvni konsolidaci do konsolidovaného vysledku hospodaieni,
4. vylouceni vzdjemnych operaci mezi matetskym a spoleénym podnikem a dalSimi
podniky konsolida¢niho celku,

5. pfipadné vypotradani cennych papirti a ticasti se zpétnou vazbou.

2.5 Poutziti jednotlivych metod

Postupy pro konsolidaci v CR je vsouladu smezindrodnimi Wwdetnimi standardy
I direktivou ES stanoveno, Ze Gcéetni zavérky podnikti konsolida¢niho celku se konsoliduji
podle konsolida¢nich metod s ohledem na stupen zavislosti na matefském podniku (Harna,

2002):

- pfi zahrnuti dcetfiného podniku do konsolidované ucetni zavérky se pouzije plna
metoda konsolidace,
- pii zahrnuti pfidruzeného podniku do konsolidované ucetni zavérky se pouzije

ekvivalen¢ni metoda konsolidace.

2.6 Systém konsolidace ucetni zavérky

Systém konsolidace ucetni zavérky rozliSujeme v piipad¢ viceuroviiovych vztaha, kde vliv
a vlastnicky podil je uplatiiovan i nepfimo, tzn. prostfednictvim dcefinych organizaci. Zde
ptichazi v avahu konsolidace i v niz8ich — dil¢ich konsolida¢nich celcich. Sestavuje-li tedy
dcefiny podnik konsolidovanou tc¢etni zavérku na podskupinu, ve které je sdm matetfskym
podnikem, ma jeho matei'sky podnik moznost volby, zda pti konsolidaci své ucetni zavérky
bude jiz vychéazet z dil¢i konsolidace a konsolidované ucetni zdvérky dil¢iho celku,

nebo zda nebude tuto diléi konsolidovanou Gcetni zavérku brat v uvahu a konsolidace bude
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zalozena pouze na individudlnich Uc¢etnich zévérkach jak piimo, tak i nepfimo fizenych

podniki. Ptislusny systém konsolidace oznacuje Harna (1996) takto:

systém piimé konsolidace v piipad¢ konsolidace vSech podnikii v konsolidacnim
celku najednou bez sestaveni dil¢ich konsolida¢nich celkii,

systém postupné konsolidace — konsolidace po jednotlivych drovnich Vv piipadé
sestaveni dil¢ich konsolida¢nich celki a postupného sestaveni konsolidovanych

ucetnich zavérek na jednotlivych urovnich.

V tomto bodé¢ ma mateisky podnik moznost volby, kterym zpiisobem bude postupovat

a jaky systém zvoli, avsak jiz zvoleny a jednou uplatnény systém musi byt uplatiiovan

dasledné¢ a trvale u podnikt tvoticich konsolida¢ni celek.

2.7 Postup pri konsolidaci uc¢etni zavérky

Konsolidace ucetni zavérky je sled fady ukont a ¢innosti, které jsou specifické konsolidaci

a nemaji obdobu pfi procesu sestavovani individudlni ucetni zavérky. Zakladni etapy je

mozné vymezit nasledovné (Loja, 2002):

1.

Vymezeni konsolidacniho celku, zjisténi charakteru a vySe uplatiiovanych vlivi,
zahrnuti ¢i nezahrnuti jednotlivych subjekti do skupiny, rozhodnuti o zahrnuti
Vv ptipadech, kdy je mozné uplatnit vyjimky. Piipadné zjisténi souctti vlastniho
kapitalu a Citého obratu a porovnani s limity v ptipadé testovani povinnosti
sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku.

Ptetiidéni a tpravy individudlnich ucetnich zavérek a sladéni ucetnich metod uvnitf
skupiny, vydani konsolida¢nich pravidel.

Vypocet konsolidacniho rozdilu v ptipadé prvniho zatazeni do konsolida¢niho
celku.

Zaclenéni slozek z individualnich ucetnich zavérek do bilance a vykaz ztrat
matefského podniku vrozsahu a polozkdch odpovidajicich pfislusné metodé
konsolidace a jejich ptislusné roz¢lenéni podle struktury konsolidovanych tc¢etnich
vykaz véetné ptenosii ptislusnych zastatkti z minulych let.

Vylouceni vzajemnych vztahti v rozsahu odpovidajicim metod¢ konsolidace,
vyporadani existujicich konsolidaénich rozdill v¢etné jejich odpisu.

Agregace udaji jednotlivych subjekti véetné¢ provedenych uprav a sestaveni

konsolidovanych ucetnich vykazl a ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce.
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2.8 Konsolidacni pravidla

Konsolida¢ni pravidla jsou dokument, ktery ma povinnost vypracovat mateisky podnik.
Timto zptisobem sdéli subjektiim zahrnutym do konsolida¢niho celku piislusné informace.
Konsolidacni pravidla jsou zarovei i zakladnim zavaznym pokynem, ktery musi ptislusné

subjekty respektovat. Tato povinnost je dana:

- Vvpiipadé dcefinych podnikli jednoduse uplatnénim rozhodujiciho vlivu, kdy ma
matefsky podnik moznost ptfimo nafidit splnéni jakychkoliv svych pozadavka, tedy
1 tykajicich se konsolidace,

-V pfipadé pridruzenych podnikil jiz neni obecné mozné pozadovat jakékoliv udaje
krom¢& povinné zvefejiiovanych. Proto je tato povinnost rozvedena zakonem
0 ucetnictvi, ve kterém je stanoveno, ze ,,obchodni spolecnosti jsou povinny
poskytnout  svoji  ucetni  zdaverku obchodni  spolecnosti, ktera sestavuje

konsolidovanou ucetni zaverku .

To znamend, ze mateisky podnik mé k dispozici celou Ucetni zaveérku ptidruzeného
podniku, nejenom zvefejiované udaje, na druhé strané neni pfidruzenému podniku nikde

dana povinnost poskytnout dalsi idaje neobsazené v ui€etni zavérce, které by byly piipadné

nutné pro nekteré Gpravy individualni Gcetni zavérky. (Harna, 1996)

2.8.1 Obsah konsolida¢nich pravidel
Obsah konsolida¢nich pravidel Harna (1996) uvadi takto:

- udaje a pokyny, podle kterych dcefiné spolecnosti a piidruzené podniky upravi
piedkladané udaje pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Z hlediska
vymezeni Uprav v nasich podminkach se jedna o uplatiiované zplisoby oceniovani
majetku zavazk,

- pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji dcefiné a ptidruzené
podniky mateiskému podniku,

- terminy predkladdni pozadovanych udaji  vCetné¢ terminli  sestaveni
konsolidovanych ucetnich zavérek dil¢ich konsolidacnich celkil v ptipadé systému
konsolidace po jednotlivych trovnich,

- ptipadné dalSi skutecnosti diillezité pro proces sestaveni konsolidované ucetni

zaveérky.
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2.9 Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil neboli rozdil po prvni konsolidaci znamena dulezitou polozku, kterou
je tfeba vycislit pfi zaClenéni podniku do konsolidacniho celku pied dalSimi

konsolida¢nimi Gpravami.

Princip konsolida¢niho rozdilu vychazi z nutnosti vyjadrit v konsolidované ucetni zavérce
prislusny podil na hospodarském vysledku za bézné ucetni obdobi, ve kterém uplatioval
matefsky podnik pfislusny vliv. Potfeba vyjadiit konsolida¢ni rozdil nezévisi
na uplatilované konsolidacni metod¢. Podil na hospodaiském vysledku je tfeba odlisit
od rozdilu mezi cenou, za kterou byl pfislusny podil ziskan a skute¢nou hodnotou tohoto

podilu.

Jestlize v urCitém ucetnim obdobi zahrnujeme podnik poprvé do konsolida¢niho celku
a pfitazujeme piislusné polozky k ucetni zavérce mateiského podniku, je tieba k zacatku
tohoto obdobi zvlast vyjadiit rozdil mezi hodnotou pfislusné finanéni investice
a skute¢nou hodnotou zahrnovaného podniku. Za tuto skute¢nou hodnotu povazujeme

nadale vlastni kapital k danému okamziku dle individualni Gcetni zavérky. (Harna, 1996)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI KONSOLIDACNI SKUPINY CENTROPROJEKT

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny CENTROPROJEKT byla zpracovana pro akcionate
firmy CENTROPROJEKT a.s., Ceska republika a zahrnuje firmy Centroprojekt a.s., Ceska
republika (matetska firma), Centroprojekt do Brasil S.A., Centroprojekt Chile S.A. Firma
Centroprojekt s.r.o., Slovenska republika nebyla s ohledem na nevyznamny rozsah operaci

do konsolidace zahrnuta.

Hlavnim pfedmétem cinnosti skupiny je projektova, inzenyrska a dodavatelskd ¢innost

V investi¢ni vystavbe.

3.1 Materska firma CENTROPROJEKT a.s.

o
\
CENTROPRQJEKT

Obr. 4 Logo spolecnosti CENTROPROJEKT a.s. (interni zdroj spolecnosti)

3.1.1 Zakladni idaje

Datum zapisu: 3. fijna 2003

Obchodni firma: Centroprojekt a.s.

Sidlo: Zlin, Stefanikova 167, PSC 760 30

Identifikaéni ¢islo: 269 07 241

Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcie: 4 166 276 ks kmenové akcie na jméno Vv listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 5,- K¢
Zakladni kapital: 20 831 380,- K¢
Predmét podnikani: - Projektova ¢innost ve vystavbé
- Geologické prace

- Provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
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- Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

- Cinnost Gcetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence
- Vykon zemémeétickych ¢innosti

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

- Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi

pii praci
3.1.2 Soucdasny profil

V soucasnosti patii Centroprojekt k pfednim projektovym a inZenyrskym firmam v Ceské
republice. Zajistuje komplexni sluzby od zpracovani prizkumd, studii, vypracovani
projektové dokumentace vSech stupiii pfes autorsky dozor, inzenyrskou cinnost
az po dodavku celé stavby ,na Kklic“ v oblasti staveb prumyslovych, energetickych,

obcanskych, vodohospodaiskych, akvaparkl a bazénové technologie.

Firemni organiza¢ni struktura umoziuje efektivni vyuzivani sluzeb jednotlivych specialisti
stejn€ jako vytvafeni tymi s pozadovanou profesni skladbou v rdmci jedné ¢i vice divizi,

a to v zavislosti na rozsahu a slozitosti zpracovavaného projektu.

3.1.3 Strategie

Trvalou strategii spolecnosti je vnimani individudlnich potfeb zakaznikli a poskytovani
odpovidajicich sluzeb ve vysoké kvalité. Proto je mimotfadny diraz kladen na fizeni vSech
procest uvnitf firmy prostfednictvim integrovaného systému managementu. Za timto
tiGelem ma spolenost zaveden a certifikovan systém managementu jakosti dle normy CSN
EN 1SO 9001:2001 a systém environmentalniho managementu dle CSN EN ISO
14001:2005. Tteti slozku tvofi systém managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi

pfi praci dle norem fady OHSAS 18001:2008.

Spolecnost Centroprojekt je drzitelem certifikdtu mezinarodné uznavaného standardu
INVESTORS IN PEOPLE, ktery sleduje schopnost podniku efektivné vést a rozvijet

zameéstnance.

Centroprojekt je mimo jiné zkuSenym poskytovatelem sluzeb ve funkci projektanta

ekologickych staveb a ,,spravce® staveb financovanych z fondi Evropské Unie.
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Firma je také zapsdna v seznamu odborné zpisobilych osob Ministerstva zivotniho
prostiedi s opravnénim poskytovat odborné vyjadieni o integrované prevenci a omezovani

znecisténi (IPPC) v kategorii spalovacich zatizeni.

Centroprojekt je neptetrzit¢ od roku 1993 drzitelem -certifikdtu potvrzujiciho plnéni

podminek Registru solventnich firem Ceské republiky.

3.1.4 Organizacni struktura

Generilni feditel
Asistent pro lidske Sekretariit
zdroje
me::néne{: pro Provozni odbor
jalkoost
Ekonomiclky odbor Odbor siuzeb
Obchodni Feditel
Divize 2 Divize 3 Divize 4 Divize 5
Obéanske stavby Primyslové Vodohospodafske Bazény a bazénove
a energeticke stavby a inZenyrske stavby technologie

Stfedisko mZenyrsko-
geologického privzkoumu

Obr. 5 Organizacni struktura spolecnosti (interni zdroj spolecnosti)
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3.2 Dcerina firma Centroprojekt do Brasil S.A.

Centroprojekt do Brasil S.A. byl zaloZzen vroce 2001 na zakladé rozhodnuti
Centroprojektu a.s. expandovat do latinské Ameriky. Nov¢ zalozena spole¢nost pievzala
Cast zaméstnanci a nedokoncené projekty spole¢nosti CFA-Lurgi, vté dobé vlastnéné
spolecnosti AZURIX, c¢lena americké skupiny ENRON. V nové etablované spolecnosti
Centroprojekt do Brasil se podafilo dokoncit rozpracované projekty, ziskat duvéru
zékaznikli a nastartovat vyrazny rust nové spoleCnosti na brazilském trhu. Postupné se
spolec¢nost vypracovala mezi Ctyfi nejvyznamnéjsi EPC kontraktory na brazilském trhu
zam&fené na dodavky technologii pro upravy vody a ¢isténi odpadnich vod pro rizna
odvétvi primyslu a municipality. Z piivodniho poc¢tu 16 zaméstnancit méa dnesni spole¢nost
témef 250 kmenovych zaméstnancli. Ro¢ni obrat dosahovany v poslednich obdobich je
Vv pfepoctu cca 2 mld. K¢ a zdkladni kapital se od zalozeni zvysil na 4 mil. BRL. V roce
2005 spolecnost rozsitila aktivity o dodavku technologii pro ochranu ovzdusi, zakoupenim
licence na elektrostatické odlu¢ovace svycarské firmy Elex. Centroprojekt do Brasil se stal
zakladnou Centroprojektu a.s. pro rozvijeni aktivit v celé Latinské Americe dodavajici
technologie na ochranu zivotniho prostfedi nejen pro Brazilii, ale také pro ostatni zemé

Latinské Ameriky.

Spolecnost Centroprojekt do Brasil S.A. ma sidlo v hlavnim mésté brazilského businessu

v Sdo Paulu.

Postupem let se brazilska spolecnost stala jednim znejvyznamnéjSich dodavateld
technologii pro upravu vody, cisténi odpadnich vod a ochranu Zivotniho prostiedi

na tamnim trhu a zaroven zfejmé nejvyrazngjsi aktivitou ceské firmy v Brazilii.

3.2.1 Zakladni idaje

Datum zapisu: 2001

Obchodni firma: Centroprojekt do Brasil S.A.

Sidlo: R. Alexandre Dumas, 2200 - Santo Amaro Sao Paulo
Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 3998 000,- BRL


http://maps.google.com.br/maps?oe=utf-8&client=firefox-a&q=R.+Alexandre+Dumas,+2200+-+Santo+Amaro,+S%C3%A3o+Paulo+-+SP,+04717-004&ie=UTF8&split=0&gl=br&hl=cs&view=map
http://maps.google.com.br/maps?oe=utf-8&client=firefox-a&q=R.+Alexandre+Dumas,+2200+-+Santo+Amaro,+S%C3%A3o+Paulo+-+SP,+04717-004&ie=UTF8&split=0&gl=br&hl=cs&view=map
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3.3 Dcerina firma Centroprojekt Chile S.A.

Dcetfina spole¢nosti Centroprojekt Chile S.A. byla zaloZena v roce 2005 Vv souvislosti
se ziskanim dvou zakazek na ¢isténi odpadnich vod pro papirensky pramysl v Chile.
Duvodem pro zaloZzeni spolecnosti byl pozadavek zakaznika na fyzickou piitomnost
dodavatele v Chile a ptepokladané ucetni a danové vyhody plynouci z fakturace ¢innosti
pies tuto spolecnost. Tato spole¢nost méla slouzit také jako zékladna pro ziskavani novych
zakdzek na chilském trhu. Tento zamér se Vv praxi nepotvrdil, proto spole¢nost
po zrealizovani zminénych zakazek omezila vlastni aktivity a je akcionafi drzena pouze
formaln¢ pro piipadné ziskani budoucich zakazek. V soucasné dobé spolecnost nevyviji
konkrétni aktivity a nezaméstnava zadné zaméstnance. Jeji ¢innost bude obnovena poté,

co se akcionaiim podaii ziskat dalsi zakazky na chilském trhu. Zakladni kapital a ndklady

Centroprojekt Chile S.A ma sidlo v hlavnim mé&sté Santiago de Chile.

3.3.1 Zakladni idaje

Datum zapisu: 2005

Obchodni firma: Centroprojekt Chile S.A.
Sidlo: Santiago de Chile
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 27 459,- CLP
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZPRACOVANI
KONSOLIDACE

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti CENTROPROJEKT a.s. byla poprvé sestavena
v roce 2007 za ucetni obdobi roku 2006, a to na zadost majoritnich akciondii mateiské
spole¢nosti CENTROPROJEKT a. s. z davodu piehledu o celkové ekonomické situaci
konsolida¢niho celku a také jako pozadavek zakona. Vzhledem K tomu, Ze matetska
spoleénost se nachazi v Ceské republice a dcefiné spolecnosti v Latinské Americe, bylo
sestaveni konsolidované ucetni zavérky pomérné naro¢né jak z hlediska c¢asového,
tak pfedevsim z hlediska komunikace a poskytovani potiebnych tcetnich tdaji matetské
spole¢nosti. Diky tomu mateiska spole¢nost v pribéhu sestavovani prvni konsolidované
zavérky neobdrzela veSkeré pozadované informace, resp. dodatecné vysvétleni
K poskytnutym ucetnim tdajim od dcefinych spole¢nosti. V dcefinych spole¢nostech
nebyl povéien nikdo, kdo by byl schopen se konsolidované ucetni zavérce naplno vénovat
a spolupracovat s matei'skou spolecnosti. Kviili tomuto faktu nebyla konsolidovana tcetni
zavérka sestavena ve formé, jak je bézné, ale pouze v jakési informativni podobé
pro akcionafe a v zakonem stanoveném rozsahu. I pfes tuto omezenou formu
konsolidované ucetni zavérky se této problematice pln¢ vénovalo celé ucetni oddéleni
matefské spolecnosti 1 ve spolupraci s externimi poradci. Proces sestaveni prvni
konsolidované tcetni zavérky trval téméf dva meésice a konsolidovana ucetni zavérka

dostala alespon vyse zminovanou zjednodusenou podobu.

Jak jiz bylo uvedeno, na konsolidované ucetni zavérce se podili ucetni oddéleni matefské
spolecnosti, které méa za Ukol shromazdit ucetni Udaje a informace od dcefinych
spolecnosti. Tyto udaje déale zpracovava do podoby pozadované externimi ekonomickymi
poradci. Ti tdaje dale analyzuji a sestavuji konsolidovanou ucetni zavérku. Spolupracuji
s ¢etnimi oddélenimi dcefinych spole€nosti, ale jak jiz bylo zminéno tato spoluprace diky
nedostate¢nému persondlnimu zapojeni a ¢asovému fondu ponékud zaostava. Ekonomicti
poradci tak vyuzivaji nedostatecné informace a spoléhaji pfevazné na své znalosti, tudiz
konsolidovanou ucetni zaveérku sestavuji v omezeném rozsahu, nicméné v dostatecné

vypovidajici hodnoté pro akcionéie matefské spolecnosti.

V soucasné dobé¢, se konsolidovanéd Ucetni zavérka spolecnosti CENTROPROJEKT a.s.

sestavuje pouze kvili splnéni zakonem stanovené povinnosti o sestavovani konsolidované

vvvvv
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tim, Ze dcefiné spolecnosti jsou kapitdlové samostatné, nijak uzce nespolupracuji
s matetskou spolecnosti a nachazi se na zcela odlisném (jak velikosti, tak umisténim) trhu.
Dcefina spolecnost Centroprojekt do Brasil S. A. je nékolikandsobné vétsi nez matetska
spolecnost, dosahuje n¢kolikanasobného obratu trzeb, soutézi o daleko vétsi zakazky

a zabyva se diametralné odliSnym typem investic.

Konsolidovanou ucetni zadvérku pro nynéjsi potieby sestavuje vedouci ucetniho oddéleni
matefské spoleCnosti, a to V podobé shromazdéni ucetnich tidajii od dcetfinych spolecnosti.
Tyto udaje ptedlozi jedinému externimu ekonomickému poradci, ktery béhem nékolika
jednotek hodin konsolidovanou ucetni zavérku sestavi do jiz zmifiované podoby. Tento
proces je nyni pomérné jednoduchy a ¢asové nenaroc¢ny, nevyuziva zadny z informacnich
systémi spolecnosti, opird se pouze o tabulky a vypocty z tabulkového procesoru

Microsoft Excel.

Pro zvyseni vypovidajici hodnoty z konsolidované ucetni zavérky by bylo potieba sjednotit

metodicky postup, coz bude navrzeno v doporuceni a zavéru prace.

4.1 Proces zpracovani konsolidované ucetni zavérky

V prvni fazi zpracovani konsolidované ucetni zaveérky matetska spole¢nost shromézdi
potiebné ucetni tudaje neboli individualni ucetni zavérky jednotlivych dcefinych
spolec¢nosti. Ve druhé fazi se individudlni Gcetni zavérky spoji do jedné konsolidované,
kterd se musi upravit, tzn. pfepocitat vykazy z domacich mén na konsolidovanou ménu
(euro) a provést jednotlivé ucetni operace souvisejici s konsolidaci. Tyto Upravy, jak jiz
bylo zminéno, provadi externi ekonomicky poradce. Dalsi faze znazornuje konsolidovanou
ucetni zavérku po Upravach. Takto upravena konsolidovana Ucetni zavérka se piedklada
zpét ekonomickému oddéleni matefské spoleCnosti, kde se dale upravuje
0 vnitropodnikové smérnice a nafizeni. V dal§im kroku probéhne formalni kontrola
ze strany managementu a odsouhlaseni pro piedlozeni konsolidované tucetni zavérky
k auditu. V této fazi nezavisly auditor konsolidovanou ucetni zavérku ovéruje, a pokud
jsou vSechny nélezitosti splnény a konsolidovand ucetni zévérka auditem projde

bez ptipominek, mize byt tato konsolidovana Gcetni zavérka zvetejnéna.
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Individualni zavérka
CTP

Individualni zavérka b Konsolidované vykazy - . O,
CTPAB pred tpravou Vnitropodnikové Gpravy

Individualni zavérka l
CTP Chile

Konsolidované vykazy
po upravach

Yy Audit konsolidované
Zvefejnéni - tdetni zévérky - Kontrola

Obr. 6 Proces zpracovani konsolidované icetni zaverky (viastni zpracovani)
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5 PROJEKT KONSOLIDACE

Pro ucely této prace byly pouzity ucetni vykazy za rok 2010 (resp. 2009), protoze v dob¢
zpracovani prace nebyl proces konsolidace jesSt¢ zahajen a udaje za rok 2011 tak nebyly
k dispozici. Pro potieby konsolidace jsou vykazy prezentovany v anglickém jazyce. Z toho
divodu jsou i vpraci pouzity anglické vyrazy, ale v komentafich uvadim ceské

ekvivalenty.

Vysledky jednotlivych firem byly do konsolidace zahrnuty v souladu s metodikou ¢eskych
ucetnich standardd. U vSech konsolidovanych firem se hospodaisky rok shoduje
s kalendarnim. Drobné odchylky v metodach konsolidovanych firem pro ocenéni aktiv,
odpisovani majetku, zachycovani rozpracovanosti a tvorbu rezerv a opravnych polozek

byly, vzhledem K jejich nevyznamnosti z pohledu konsolidovanych ¢isel, zanedbany.

Za konsolida¢ni ménu bylo zvoleno EUR, tudaje jsou uvedeny v tis. EUR. Hodnoty
ve vykazech odpovidajici roku 2009, byly piepocteny kurzem k 31. 12. 2009, hodnoty
ve vykazech odpovidajici roku 2010 byly pfepocteny kurzem k 31. 12. 2010.

Vnitini obraty mezi firmami ve skupiné v letech 2009 a 2010 a stavy pohledavek
azavazki mezi firmami ve skupiné kdatim 31. 12. 2009 a 31. 12. 2010 byly

Z konsolidace vylouceny, pokud existovaly.

Po uzavieni ucetniho obdobi roku 2010 nedoSlo ve skupiné k Zadnym strukturdlnim
zménam ani jinym okolnostem, které by ovlivnily vykazané konsolidované vysledky

skupiny,

5.1 Uéetni vykazy konsolidovaného celku

Ugetni vykazy konsolidovaného celku byly sestaveny prostym souétem individualnich
vykazi jednotlivych konsolidovanych spole¢nosti po pfepoc¢tu na konsolidacni ménu euro.
Kazda z konsolidovanych spole¢nosti vychazela z aktudlniho kurzu k 31. 12. 2010.
Pro matetskou spole¢nost to je to kurz 1 EUR = 25,06 CZK. Dcefind spole¢nost
Centroprojekt do Brasil S.A. pouziva brazilsky real, 1 EUR = 2,228 BRL a dcefina
spolecnost Centroprojekt Chile S.A. chilské peso, 1 EUR = 621,53 CLP. Nepiepoctené

vykazy v domécich ménach jednotlivych spolecnosti jsou soucasti ptilohy.
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5.1.1 Polozky rozvahy konsolidovaného celku

Tabulka ¢. 1 ukazuje souet rozvahovych polozek jednotlivych konsolidovanych
spolecnosti ve zjednoduSené forme. V prvnim sloupci jsou uvedeny hodnoty za mateiskou
spolecnost (CTP a.s.), prepoctené z domaci mény CZK na konsolidovanou ménu EUR.
Druhy sloupec ukazuje hodnoty za dcefinou spole¢nost CTP do Brasil S. A., ktera je
nékolikandsobné vétsi nez mateiskd spole¢nost. Tyto hodnoty byly piepocteny z domaci
mény BRL na konsolidovanou ménu EUR. Ve tietim sloupci miizeme vidét hodnoty druhé
dcetiné spolecnosti CTP Chile S. A. ptepoctené z domaciho pesa (CLP) na jiz zminéné
euro. Dle téchto hodnot je patrné, ze dcefina spole¢nost CTP Chile S. A. je velmi mala,

tudiz se ji nepiiklada takova vyznamnost jako u nejvétsi spole¢nosti CTP do Brasil S. A.
Posledni sloupec tabulky €. 1 je souctem hodnot v§ech konsolidovanych spole¢nosti.

Ztabulky ¢. 1 je patrné, Ze dcefind spole¢nost CTPdB neméla v roce 2010 zadné
dlouhodobé zavazky (Total non-current liabilities), coz sv&€d¢i o vcasném splaceni

veskerych dlouhodobych dluht, v tomto pfipadé bankovnich tvéra.

Dcefina spole¢nost CTP Chile nevykazuje zadné dlouhodobé aktiva, z ¢eho muzeme
usoudit, Ze se jedna pouze o spolecnost zaloZenou pro potieby ziskani jiz zminénych dvou
dilezitych zakazek pro papirensky prumysl v Chile, danovym vyhodam a naslednym
fakturacim této zakdzky pies tuto spolecnost. Proto dcefina spolecnost Centroprojekt Chile
nema zadny dlouhodoby majetek (Total non-current assets). Také ma pomérné vysoky
zaporny vlastni kapitdl, a to diky tomu, ze nevykonava Zadnou hospodaiskou ¢innost,

nema zadny zisk a spole¢nost Centroprojekt do Brasil ji poskytuje pajcky na jeji provoz.

Tab. 1 Rozvaha za rok 2010 (viastni zpracovdni)

CTPas. | CTP do Brasil S. A. [ CTP Chile S. A. Total

In thousands of euro

Total non-current assets 684 3 566 0 4 250
Total current assets 6 902 39 844 63 46 809
Total assets 7 586 43 410 63 51 059
Total equity 3375 2 262 -567 5070
Total non-current liabilities 160 0 630 790
Total current liabilities 4051 41 148 0 45 199
Total liabilities 4211 41 148 630 45 989
Total equity and liabilities 7 586 43410 63 51 059
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5.1.2 Vykaz zisku a ztraty konsolidovaného celku

Souhrnny vykaz zisku a ztraty konsolidovaného celku znazornuje tabulka ¢. 2 Ve druhém
sloupci zastupujicim dcefinou spole¢nost CTPdB si mizeme vSimnout, Ze polozka ¢istych
finan¢nich nakladii (Net finance cost) je zadporna, to znamena, Ze spoleCnost méla vyssi
finan¢ni néklady nez piijmy a proto se tento ukazatel dostal do zapornych hodnot.

Spole¢nost CTP Chile v roce 2010 nevykazala zadny zisk (Gross profit), z cehoz vyplyva,

ze tato spolecnost je ekonomicky téméi necinna.

Tab. 2 Vykaz zisku a ztraty 2010 (viastni zpracovani)

CTPa.s. | CTP do Brasil S.A | CTP Chile S.A. Total
In thousands of euro
Gross profit 3579 13904 0 17 483
Results from operating activities 210 2642 -18 2834
Net finance cost -15 -1994 30 -1 979
Profit from continuing operations 196 1072 12 1280
Profit for the period 196 1072 12 1280

5.1.3 Vykaz o penéZnich tocich konsolidovaného celku

Vykaz o penéznich tocich konsolidovaného celku, jenz se sklada ze souctu jednotlivych
polozek vychazejicich z individudlnich vykazi vSech konsolidovanych spolecnosti
ve zjednodusené podobé, znazoriiuje tabulka ¢. 3. Zde si miZeme vSimnout zapornych
hodnot u obou hlavnich spole¢nosti CTP a CTPdB v polozkach ¢istého penézniho toku
jak z investi¢ni, tak z finan¢ni ¢innosti (Net cash from investing and financing activities).
Zejména dcefinéd spolenost ma velky problém s penéZnim tokem z finan¢ni ¢innosti (Net

cash from financing activities).

Tab. 3 VWkaz o penéznich tocich 2010 (viastni zpracovani)

CTPas. |CTP do Brasil | CTP Chile Total

In thousands of euro S.A. S.A.

subtotal | 493 4 605 -19 5079
subtotal Il 570 9321 -20 9871
Net cash from operating activities 530 9321 -20 9831
Net cash used in investing activities -25 -491 0 -516
Net cash from (used in) financing activities -508 -9 123 9 -9 622
Net decrease in cash and cash equivalents -3 -293 -11 -307
Cash and cash equivalents at 31 December 1625 101 1 1727
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5.2 Upravy konsolidovanych vykazi

Upravy konsolidovanych vykazii zahrnuji veSkeré korekce v rozvaze, ve vykazu zisku

a ztraty a ve vykazu penéznich toki.

5.2.1 Upravy konsolidované rozvahy

Vsechny udaje v konsolidovanych vykazech jsou uvedeny v tis. EUR, to znamena,
ze vSechny udaje z individudlnich Gcetnich zdveérek musely byt piepocteny na konsolida¢ni

ménu euro. Dale probehly nasledujici Gpravy:

1. Korekce zékladniho kapitalu skupiny
Zakladni kapital matefské spolecnosti Centroprojekt a.s. ve vysi 831 tis. EUR tvofi
zakladni kapitdl konsolidovaného celku, zbytek byl vykdzan proti Retained
Earnings (nerozdéleny zisk).
Vypocet: 2670 — 831 = 1839 tis. EUR rozdil proti Retained Earnings

2. Finan¢ni investice
Do finan¢nich investic pro ucely konsolidace jsou zahrnuty pouze finanéni
investice mateiské spoleCnosti. Z toho divodu musi byt vylouceny investice
dcefinych spolecnosti. V konsolidovaném celku byla vykazana pouze dalsi finan¢ni
investice matetské spolecnosti ve firmé AZAS ve vysi 1 tis. EUR, zbytek byl
preveden proti Other Current Assets (ostatni béZna aktiva).
Vypocet: 637 — 1 =636 tis. EUR proti Other Current Assets

3. Minoritni podil
Tato polozka odpovida tfetinovému podilu minoritnich akcionafti v brazilské
a chilské spolecnosti.
Chile: -567 tis. EUR / 3 (vlastni kapital/3)
Brazilie: 2262 tis. EUR / 3 (vlastni kapital/3)
Celkem: 565 tis. EUR vyvedeno proti Retained Earning
Vypocet: -567/3 + 2262/3 = 565 tis. EUR

4. Pujcka Centroprojektu do Brasil firmé ve skupiné Centroprojektu Chile
V konsolidovaném celku byla polozka Loans and borrowings (pijcka) vyloucena
proti Related parties (propojené osoby).

630 tis. EUR Borrowings Chile (ptij¢ka Chile)
767 tis. EUR Related parties Brasil (propojené osoby Brazilie)
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Rozdil: 137 tis. EUR byl upraven proti Other Current Assets (ostatni bézna

aktiva)

5. Zavazky ve skupin¢

Centroprojekt do Brasil vykazuje 4 tis. EUR zavazku vii¢i mateiské spole¢nosti

Centroprojekt a.s.

Tento zavazek se promitne sniZzenim v rozvaze o 4 tis. EUR: Payables i Receivables

(v zévazcich i pohledavkach).

1617 + 1839 — 565 = 2891

194 + 636 + 137 = 967

Obchodni a jiné pohledavky:

21083-4=21079

Obchodni a jiné zavazky:

11096 -4 =11 092

Celkova hodnota polozky Retained Earning (nerozdéleny zisk):

Celkova hodnota polozky Other Current Assets (ostatni bézna aktiva):

Tab. 4 Upravend rozvaha 2010 (vlastni zpracovani dle internich ucetnich vykazii)

in thousand of euro

Total non-current assets

2010
after modification

2010
before modification
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oo Inventories | 1197) . 1197]
... Other investments, including derivatives | 7 8
ceoee.......Currenttaxassets .|l 2427 . 2427 |
woooo........Tradeand otherreceivables | 21079) .. 21083 |
reo....__..Servicestoinvoice | 19954 .. 19 954
—.._..__..__Prepayments forcurrentassets [ L4 I—]
ooo.........Cashandcashequivalents | 2| . .L1727]
oo Assetsclassified asheld forsale | S| .51
ooo.........Othercurrentassets | 7| . 194
Total current assets 47578 46 809
Total assets 50 425 51 059
Equity e ]
... Sharecapital 831 2670
oo Sharepremium _ _  _fo ] 0 0]
e Reserves L 84l 784]
.. Retainedearnings | 2891  1617]
Total equity attributable to equity holders of the Company 4 506 5071
Minority interest | S65 | 0]
Total equity 5071 5071
Liabilites o]
oo Loansandborrowings _ __  __f [ 0 630
... Derivatives ] 0 0]
oo Employee benefits L L I 0]
oo Deferredincome L L I 0]
oo Provisions 160) 160
—..__..__..__Payables, advancesreceived [ [ 0 0]
... Deferred tax liabilities ___________________f 0 0]
Total non-current liabilities 160 790
... Bankoverdraft 1758 11758
oo Loansandborrowings [ 261 . 261
—-._..___.__Trade and other payables, including derivatives | 11092) ... 11096
woo.......Foreignsuppliers . 194) 194
—ooo....__..Social chargespayable | 488 488
o Taxespayable 1616 1616
... Customers’advances | 17445 . 17445
oo Accountspayable 85 .85
oo Accrued liabilities L O 0]
... Deferredincome o fo 0 0]
e Provisions L 2256] 2 256 |
... Liabilities classified as held forsale [ [ 0 0]
... Other current liabilities | | o 0]
Total current liabilities 45 195 45199
Total liabilities 45 355 45 989
Total equity and liabilities 50 425 51 059
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5.2.2 Upravy konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

V roce 2010 neprobehly v ramci konsolidacniho celku zadné transakce, které by mély

dopad do vykazu zisku a ztraty. Z toho dtivodu nebudou ve vysledovce provedeny zadné

vnitroskupinové upravy a konsolidovany vykaz tak bude ziskdn pouze sectenim

ptislusnych fadki.

Tab. 5 Upraveny vykaz zisku a ztraty (viastni zpracovani dle internich ucetnich vykazii)

in thousands of euro

Revenue 106045 . 106045
Cost of sales -88 563 -88 563
Grossprofit ras2| .. 17482
Otherincome |40 410
Distribution expenses | 682 6802
Administrative expenses | |oo.1898L) -19 931
Research and development expenses ||
Other expenses -1 929 -1 929
_Results from operating activities | ... .284| 2834
Financeincome |l ws] a5
Finance expenses -2 424 -2 424
Netfinancecosts | 19791 -1979
‘Share of profit of equity accounted investees ||
Profit before income tax | 986 956
Income tax expense 323 323
_Profit from continuing operations ... | 1219] ... 1279
Discontinued operation .\l
Profit (loss) from discontinued operation (nhet of income tax)

Profitfor the period 1219 . 1279
Attributableto: b
Equity holders of the Company . |l
Minority interest

Profit for the period 0 0

Diluted earnings per share (euro)
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5.2.3 Upravy konsolidovaného vykazu penéZnich toki

Stejné jako ve vykazu zisku a ztraty se v roce 2010 neobjevily zadné podstatné korekce

ani ve vykazu penéznich toku.

Jedinou upravou v konsolidovaném vykazu penéznich tokt je jiz v konsolidované rozvaze

zminény zéavazek spolecnosti Centroprojekt do Brasil viici matefské spolecnosti

Centroprojekt a.s. ve vysi 4 tis. EUR.

V konsolidovaném vykazu penéznich tokl je tato hodnota zachycena polozkami Change

in trade and other recievables (zmény z obchodnich a jinych pohledavek) a Change in trade

and other payables (zmény z obchodnich a jinych zavazki).
Vypocet: -1006 — 4 = - 1010 tis. EUR

5984 — 4 = 5980 tis. EUR

Tab. 6 Upraveny vykaz penéznich tokii za rok 2010 (viastni zpracovani dle internich

ucetnich vykazii)

in thousands of euro

2010
after modification

2010
before modification

subtotal |
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Change in inventories | 165 -165
Change in current biological assets due to acquisitionsandsales | 0} 0
Change in trade and other receivables . -1010) - -1006
Change in prepayments | 849 - -849
Change in trade and other payables . | 5980 5984
Change in provisions and employee benefits | 87| .82
Change in deferred governmentgrant | 0 0
subtotal W0 9871 .98/l
O 0
Interestpaid .4 -40.
Income taxpaid | 0o 0
Net cash from operating activites | 9831 9831
e O 0
Cash flows from investing activites .. f 0 0
Interest received a4 44
Dividends received .\ o 0
Proceeds from sale of property, plant and equipment (- 6 6
Proceeds from sale of investments ... | 0 0
Proceeds from settlement of derivatives .| 0 0
Disposal of discontinued operation, net of cash disposedof ~~ ( ~~0f 0
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired (. 0f 0
Acquisition of minority interest . f 0 0
Acquisition of property, plant and equipment | 0 0
Acquisition of investment property .~~~ | 0 0
Plantations and acquisitions of non-current biologicalassets  ( ~~_0f 0
Acquisition of other investments | A9l -491
Development expendityre . 64 -64.
Net cash used in investing activities | 516 516
e O 0
Cash flows from financing activites . | 0 0
Proceeds from issue of share capital . f 0 0
Proceeds from loans CTPBrasil | 91 9
Proceeds from issue of convertiblenotes .| 0 0
Proceeds from issue of redeemable preferenceshares (. 0f 0
Proceeds from sale of ownshares ... (0O 0
Proceeds from exercise of share options ... f 0 0
Payment of transactioncosts | 0 0
Repurchase of ownshares | 0 0
Borrowings 9631) - 9631
Payment of finance lease liabilites .. f 0 0
Dividendspaid .. of 0
Net cash from (used in) financing activities [ 9621 - -9 621
e O 0
Net decrease in cash and cash equivalents | 307 .. -307
Cashand cash equivalentsat1 Janvary | 1904 1904
Effect of exchange rate fluctuations on cashhetd | 130 130
Cash and cash equivalents at 31 December 1727 1727
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5.3 Konsolidované vykazy

5.3.1 Konsolidovana rozvaha

Tabulka ¢. 7 znazoriiuje vyvoj konsolidované rozvahy v letech 2009 a 2010. V roce 2010
se naklady priStich obdobi (Prepaid expenses) vic nez dvacetinasobné zvysili. V roce 2010
konsolida¢ni celek vyznamné zvysil investice, véetné investic do derivatl, témér tiikrat se
zvysili pohledavky, coz muize svédCit o zméné v obchodni politice a prodlouzeni doby
splatnosti pohledavek. Pomérné vyznamné se snizili ostatni kratkodobé aktiva, coz bylo

zplisobeno rozpracovanosti zakazek v poskytovanych sluzbach.
Jako opatfeni proti nejisté situaci na trhu a také kvili investicim byly navyseny rezervy.

V roce 2010 také doSlo k ¢astecnému splaceni kontokorentniho Gvéru, ktery spolecnosti
pouzivaji k financovani a k celkovému snizeni uvéru a vypujcek (Loans and borrowings).
Diky zméné v obchodnich podminkach zakaznici poskytovali vétsi zalohy, coz se promitlo
Vv polozce (Customers’ advances). Ostatni pasiva (Accrued liabilities) spole¢nost Snizila

na minimum.

Tab. 7 Konsolidovana rozvaha (interni ucetni vykazy)

dnthousandsofeuro ... )..__.209 ] 2010 |
ASSets e ]
______________ Property, plant and equipment | 1110 1227]
______________ Deposits and guarantee | 213]  276]
______________ Related parties (CTP Chile) . f . __..O0f .0
______________ Prepaidexpenses | 36f 889
oo Advancestoemployees | | 0 . 0]
______________ Intangibleassets |83 454
______________ Investments in equity accounted investees  _ { O0f 0
... Other investments, including derivatives £y 1]
______________ Deferred taxassets (0 0
Total non-current assets 1691 2 847
______________ Inventories .98 1197
——_________Other investments, including derivatives | 2) 9]
______________ Currenttaxassets .| 1763} 2427
~o.....__._Tradeandother receivables | 7585 21079,
.. Sewicestoinvoice L. 21957 . 19 954
______________ Prepayments for currentassets | 17 78
______________ Cashand cashequivalents | 1904 1727,
oo Assetsclassified asheld forsale L A7) 51
. Othercurrentassets | 2292 967 |
Total current assets 42 609 47578
Total assets 44 300 50 425
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Eaquity ]
oo Sharecapital 470 831
. Sharepremium L o] 0]
______________ Reserves .\ S8f . 784
______________ Retained earnings |~ 2813] 2891}
Total equity attributable to equity holders of the Company 3 657 4 506
Minority interest 333 9565 |
Total equity 3990 5071
Liabilities ]
______________ Loans and borrowings | ]
______________ Derivatives |\ 0o 0]
______________ Employee benefits .. (.0 0]
______________ Deferred income ...t 0o 0]
______________ Provisions | _23%] 160
______________ Payables, advances received | 0 0]
______________ Deferred tax liabilittes .| 0 0]
Total non-current liabilities 237 160
______________ Bankoverdraft | ... 15245 11758
______________ Loans and borrowings | 729| 261}
_____________Tradeand other payables, including derivatives | 9468| 11 092
______________ Foreign suppliers . 167]  194]
____________Social charges payable | 345 488
... Taxespayaple | . 141f 1616
woooooo... Customers’advances | 9076) . 17445
________ Accountspayable | 144 85
oo Accrued liabilities | 3488) .. _..{ 0]
______________ Deferred income ...t 0o 0]
______________ Provisions |1 0] 225
______________ Liabilities classified as held forsale | 0] 0]
__________ Cthercurrent liabilities .~ 3 0]
Total current liabilities 4073 45 195
Total liabilities 40 310 45 355
Total equity and liabilities 44 300 50 425

5.3.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je znazornén v tabulce €. 8. V roce 2010 se pomér
pfijmi v porovnani s ndklady zvysil, coz svéd¢i jejich efektivnim vyuZiti. Zaroven
ale doslo ke zvySeni administrativnich nakladi (administrative expenses) v dusledku

wev

administrativa, vyzadujici pfijeti vétsiho mnozstvi pracovniku.
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Tab. 8 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (interni ucetni vykazy)
inthousandsofeuro |
________________________________________________________________________________ 2009 |........2010 .
Continuing operations ).
Revenue b 74098| 106045
Cost of sales -67 022 -88 563
Grossprofit | 1016 17482
Otherincome ... 8L 410
Distribution expenses | 10004] 6802
Administrative expenses . |oo..K1828L) -19 931
Research and developmentexpenses ||l
Other expenses -1 251 -1929
_Results from operating activities . |__._.._.__769 .. __. 2834
Financeincome |31 . 445
Finance expenses -2 277 -2 424
Netfinancecosts | 1965 . 1979
‘Share of profit of equity accounted investees | [
Profitbefore income tax | 1196 956
Income tax expense -63 323
Profit from continuing operations .| __.: 1259 1279
Discontinued operation ol

Profit (loss) from discontinued operation (net of income tax)

Profitfortheperiod 1289| . 1279
Attributableto:
Equity holders of the Company |l
Minority interest

Profit for the period 0 0

Diluted earnings per share (euro)

5.3.3 Konsolidovany vykaz penéZnich toku

Celkovy zisk za ucetni obdobi roku 2010 se téméf Ctyfnasobné zvysil, predevsim diky

lukrativnim zakazkam pro Petrobras a také diky celkovému ristu ekonomiky Vv teritoriu.

K vyraznym zménam doslo u obchodnich a jinych pohledavek (Change in trade and other
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receivables), hlavné kvuli splaceni pohledavek za spoleénost Petrobras, ktera je jednim

Z nejvetsSich odbérateld spolecnosti Centroprojekt do Brasil. Témito splatkami se Cisty

penézni tok z provozni ¢innosti (Net cash from operating activities) ptehoupl do kladnych

Cisel.

ktery spolecnost vyuziva ke svému financovani.

Doslo také ke splaceni vyznamné ¢asti dlouhodobého bankovniho uvéru,

Tab. 9 Konsolidovany vykaz penéznich tokii (interni uicetni vykazy)

in thousands of euro 2009 2010

Cash flows from operating activities | |
Profitfortheperiod L 2834
Adjustmentsfor: Ol 91
Depreciation S sall 440
‘Monetary correctionresults L 938 1610
Amortization of intangibleassets . f o .0
(Reversal of) impairment losses on property, plant and equipment | of .0
(Reversal of) impairment losses on intangibleassets | of ... 0
Impairment losses on goodwill 1 of 0
Impairment losses on assets classified as held forsale | o .0
(Change in fair value of biological assets | o .0
Net increase in biological assets due to births (deaths) | of ... 0
(Change in fair value of investmentproperty | of ... 0
Netfinancecosts [f 30
Share of profit of equity accounted investees | Ol .72
‘Gain on sale of property, plant and equipment _ f 1 I 6
Gain on sale of discontinued operation, netof incometax | of ... 0
‘Equity-settled share-based payment transactions | of ... 0
Income taxexpense 1. 320 141
subtotal 1801 .. 079
Change ininventories LA T -165
'Change in current biological assets due to acquisitionsandsales | of ... 0
(Change in trade and other receivables |  -141001 -1010
Change in prepayments L 360 -849
Change in trade and other payables | 2205 5980
'Change in provisions and employee benefits | | 612y 821
Change in deferred governmentgrant | of 0
subtotal 10 ) faloer) 9871
Interestpaid =6 40
[Income taxpaid of 0
Net cash from operating activities -11 117 9831
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Cash flows from investing activites . . { _
Interestreceived L SOf 44
Dividends received | o ... 0
Proceeds from sale of property, plant and equipment o] -6
Proceeds from sale of investments . o .0
Proceeds from settlement of derivatives o ... 0
Disposal of discontinued operation, net of cash disposedof o ... 0
‘Acquisition of subsidiary, net of cash acquired o .0
‘Acquisition of minority interest . o .0
‘Acquisition of property, plant and equipment O .
(Acquisition of investment property . o ... 0
Plantations and acquisitions of non-current biological assets o ... 0
Acquisition of other investments | 599 -491
Development expendityre | 14 64
Net cash used in investing activites | 623 -516
Cash flows from financing activities . . (
Proceeds from issue of share capital o .0
Proceeds from loans CTPBrasil . 3Bf S 9
Proceeds from issue of convertiblenotes | o ... 0
Proceeds from issue of redeemable preference shares | o .0
Proceeds from sale of own shares | O .
Proceeds from exercise of share options . f o .0
Payment of transactioncosts | o .0
Repurchase ofownshares | o ... 0
Borrowings ). Xl2zme) 9631
Payment of finance lease liabilittes | o .0
Dividendspaid 0o, 0
Net cash from (used in) financing activities | 12311 -9 621
Net decrease in cash and cash equivalents | | S -307
'Cash and cash equivalentsat1 Janvary | 1253 1904
Effect of exchange rate fluctuationson cashheld | 8of 130

Cash and cash equivalents at 31 December 1904 1727
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5.3.4 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Nasledujici vykaz podava piehled o veskerych zménach ve vlastnim kapitalu vyplyvajici

Z transakci mezi

vlastniky  vSech

spolecnosti

v ramci

konsolida¢niho

celku.

Ve sledovanych letech neprob¢hly zadné vyznamné operace mimo dopadi do Retained

earnings (nerozdelenych ziskt) vyplyvajicich pravé z konsolidace.

Tab. 10 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu (interni ucetni vykazy)

In .

thousands Capital Sae:ﬁ:?]eg dividends | other use | Total
of euro g

BALANCE OF EQUITY AS OF

DECEMBER 31, 2008 774 3409 -519 49| 4183
Capital payment 0 0 0 0 0
dividends, other distribution 0 1061 0 0| 1061
Net income 0 -1 530 0 -7] -1530
Revaluation of equity 0 270 0 0 270
Exchange rate influence 13 -5 0 0 8
BALANCE OF EQUITY AS OF

DECEMBER 31, 2009 787 3 206 -519 9| 3992
Capital payment 0 0 0 0 0
dividends, other distribution 0 -149 0 0| -149
Net income 0 1279 0 0| 1279
Revaluation of equity 0 -18 0 0 -18
Exchange rate influence 44 -78 0 26 -34
BALANCE OF EQUITY AS OF

DECEMBER 31, 2010 831 4239 -519 31| 5070
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5.4 Vliv kurzového rozdilu na celkovou ekonomickou situaci

5.4.1 VIliv narozvahu

Diivodem sestaveni tabulky ¢. 11 bylo zachyceni rozdilu hodnot mezi roky 2009 a 2010 a rozdéleni tohoto rozdilu na ekonomicky a kurzovy
rozdil. Ekonomicky rozdil predstavuje Cisté zlepseni ¢i zhorSeni ekonomické situace konsolida¢niho celku a kurzovy rozdil znazorfiuje pomérnou
cast z celkového rozdilu, kterd byla ovlivnéna pravé vlivem rozliSnych kurzt ucetnich obdobi 2009 a 2010, se kterymi matetska spole¢nost
neuvazuje. Hodnoty roku 2009 byly ve vSech vykazech ptepoéteny dle stavajiciho kurzu roku 2010, aby byl tento rozdil eliminovan. Dale doslo
k rozdéleni celkového rozdilu mezi Géetnimi obdobimi 2009 a 2010 na ekonomicky a kurzovy rozdil. Nejmensi vliv mé¢l kurzovy rozdil

u dlouhodobych aktiv a dlouhodobych zavazkii a nejvetsi u kratkodobych zavazkt a aktiv, které predstavuji pracovni kapitél firmy.

Tab. 11 Viiv kurzovych rozdilit na rozvahu (viastni zpracovani)

consolidated
o | St | 2 oo | G o ierenc
rate 2010
Total non-current assets 4 250 2629 2 898 1352 269 1621
Total current assets 46 809 42 220 46 781 28 4561 4 589
Total assets 51 059 44 849 49678 1381 4 829 6210
Total equity 5070 3990 4 252 818 262 1080
Total non-current liabilities 790 778 884 -94 106 12
Total current liabilities 45 199 40 080 44 541 658 4461 5119
Total liabilities 45 989 40 859 45 426 563 4 567 5130
Total equity and liabilities 51 059 44 849 49 678 1381 4 829 6 210
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5.4.2 Vliv na vykaz zisku a ztraty

Jak miizeme vidét z tabulky ¢. 12, kurzovy rozdil hraje pomérn¢ vyznamnou roli. Pii neuvazovani s kurzovym rozdilem a jeho piepoctem
dochazi ke znacnému zkresleni celkového zisku, o vice jak ptl milionu EUR. Matetskd spole¢nost timto zkreslenim nabyva dojmu dosazeni
lepsich vysledkd nez je skutecny stav. Nejmensi kurzovy rozdil je u Cistych finanénich ndkladli. Ekonomicky rozdil je nejpatrnéjs$i u hrubého
zisku, coz je dano celkovym ristem ekonomiky v teritoriu a ziskdnim novych vyznamnych zakazek. Naopak nejmensi ekonomicky rozdil nastal

u finan¢nich naklada spolecnosti.

Tab. 12 Viiv kurzovych rozdilii na vykaz zisku a ztraty (viastni zpracovaini)

consolidated
consolidated | consolidated group 2009, economic | exchange rate total difference
group 2010 group 2009 translated at the | difference difference
rate 2010

Gross profit 17 483 7076 7670 9813 594 10 407
Results from operating activities 2834 769 839 1995 70 2 065
Net finance cost -1 979 -1 965 -2 191 212 -226 -14
Profit from continuing operations 1280 -1 260 -1 419 2699 -159 2 540
Profit for the period 1280 -1 260 -1419 2699 -159 2 540
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5.4.3 Vliv na penéZni tok

Zmény kurzu se projevuji zejména ve vykazu penéznich tokl, kde tyto kurzové vykyvy hraji zna¢nou roli. V roce 2010 rozdil sice neni
tak vyznamny, ale matefska spole¢nost by v budoucnu méla s témito vlivy pocitat, aby nedochazelo ke zkreslovani skute¢nych hodnot v prave

tak dulezitém ptehledu o ekonomické situaci konsolidovaného celku, jako je vykaz penéznich toku. Za zminku stoji vysoka zaporna hodnota

Cistého penézniho toku z finan¢ni ¢innosti, Ktera je predevsim zplsobena vysokymi splatkami uvéri a také troku z téchto uveérd.

Tab. 13 Viiv kurzovych rozdilii na vykaz penéznich tokii (viastni zpracovadni)

consolidated

consolidated | consolidated group 2009, ec_:onomic exc_hange rate total difference
group 2010 group 2009 translated at the | difference difference
rate 2010

subtotal | 5079 180 176 4903 -4 4 899
subtotal Il 9871 -11 063 -12 400 22 271 -1 337 20934
Net cash from operating activities 9831 -11 118 -12 458 22 289 -1340 20949
Net cash used in investing activities -516 -623 -696 180 -73 107
Net cash from (used in) financing activities -9 622 12 311 13 760 -23 382 1449 -21 933
Net decrease in cash and cash equivalents -307 570 607 -914 37 -877
Cash and cash equivalents at 31 December 1727 1903 2033 -306 130 -176
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6 NAVRHY A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

V soucasné dobé se konsolidovana ucetni zavérka sestavuje ve zjednodusené podobé
pouze za ucelem splnéni povinnosti stanovené zdkonem. Aby konsolidovand tucetni
zavérka méla potfebnou vypovidajici hodnotu a naplnovala skutecnou podstatu
konsolidace, muselo by dojit pii nejmensim ke sjednoceni metodického postupu
a harmonizaci podkladi mezi matefskou spolecnosti Centroprojekt a.s. a dcerou
Centroprojekt do Brasil. Tento krok se jevi jako pomérné slozity kvili zcela odliSnym
podminkam, ve kterych se spole¢nosti nachdzeji. Aby doslo k vyfeseni tohoto problému,
muselo by dojit k vnitropodnikovému nafizeni matei'ské spole¢nosti a stanoveni novych

podminek, za kterych by se nésledné konsolidované ti¢etni zavérky sestavovaly.

Vpraxi by to znamenalo vytvofeni tymu administrativnich pracovniki v obou
zminovanych spolecnostech, ktery by mél na starost pouze zalezitosti tykajici se
konsolidované ucetni zavérky. V brazilské spolecnosti by tito pracovnici museli vést
samostatné ucetnictvi pro potieby konsolidace. Znamenalo by to pouZivat stejny systém
ucetnich metod a vnitinich smérnic jako pouziva Ceskd matefska spolecnost. Muselo by
dojit ke sjednoceni metodiky odpisovani a oceniovani dlouhodobého hmotného majetku,
ktery se podle Ceskych smérnic odepisuje napf. u administrativnich budov 50 let
a v Brazilii pouze 20 let. Dle tohoto ptikladu by tym pracovnikt musel vést dvoje odpisy,
jedny podle mistnich pravidel a druhé pro potieby konsolidace, Cili odpisovat budovu také
50 let. Stejny postup by se aplikoval pii ocenovani majetku kvuli rozliSeni pro zatazeni
do dlouhodobého ¢i kratkodobého majetku. Také spole¢nosti musi pfi ocefiovani pouzivat
stejnou metodu, tzn. oceniovat dlouhodoby majetek historickou cenou i v brazilské
spolecnosti, kde se nyni pouZzivé redlnd hodnota majetku. Déle spolecnosti musi sjednotit
postup kalkulace zakazek, ktery méa piimy dopad na vynosy a nédklady spolecnosti,
kdy napt. kalkulaci reZijnich nakladti do nedokoncené vyroby pocita matetska spole¢nost
procentuelné z persondlnich nakladi a fakturuje je zdkaznikovi, av§ak dcefina spole¢nost

zadnym pomeérem rezijni ndklady do nedokoncené vyroby nezahrnuje.

Po dohod¢ s poradcem byla velikost tohoto tymu ve spolecnosti Centroprojekt a.s.
stanovena jako tfi¢lenna. Tabulka €. 14 znazoriiuje néklady spojené se ziizenim tohoto
tymu pro Ceskou spolecnost. Naklady jsou pocitdny za mésic, Skoleni je uvaZovéano

pouze pro vedouciho pracovnika. Do kalkulace je zahrnuta zakladni mzda zaméstnance,
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socialni a zdravotni pojiSténi placené¢ zaméstnavatelem a naklady spojené s pravidelnym

proskolovanim vedouciho pracovnika.

Tab. 14 Meésicni naklady na tym administrativnich pracovnikii (vlastni zpracovani)

zakladni mzda SPazpP skoleni celkem
vedouci pracovnik 48 000/2 8 160 2 x ro¢né cca 9 000 33 660
vytiZeny z poloviny =24 000 mésiéné 1 500
bézny pracovnik pIné 24 000 8 160 32 160
vytiZeny
béZny pracovnik 24.000/2 4 080 28 080
vytiZeny z poloviny =12 000
celkem 60 000 20 400 1500 81900

Obdobnym zpiisobem by probéhla kalkulace na brazilské strang, kde se primérny plat
pohybuje na jiné vysi. Vzhledem k velikosti spolecnosti by také bylo zapotitebi vice

pracovnikda.

S konsolidaci jsou spojena rizika, kterd matetska spolecnost musi kontrolovat piipadné
pracovat na jejich odstranéni. Muze jit o Casové riziko pfi sestavovani ucetnich zavérek
Vv jednotlivych firmach, kdy dcefiné spolecnosti nesestavuji své zaveérky ve stejnou dobu
jako matefska spole€nost a proto pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky nemusi byt
udaje od nékterych dcefinych spolecnosti ptipraveny. Tim by doSlo k zpomaleni piipravy
konsolidace a zbyte¢nym dodate¢nym nakladtim. Dalsi riziko piedstavuji chyby samotnych
zamé&stnancl, ktefi mohou pfi sestavovani individualnich ucetnich zavérek Umyslné
zkreslovat udaje. Miize dochdzet k timyslnému nadhodnocovéni ucetnich udaji a také
k dafiovym tUnikim. Proto by matefska spole¢nost méla provadét pravidelné interni

kontroly v jednotlivych dcetinych spole¢nostech formou vnitinich auditt.

Zajimavym by bylo srovnani dosazenych konsolidovanych vysledkl o€isténych o kurzové
vlivy, proto doporucuji vysledky dosazené v jednotlivych obdobich ptfepocitat jednotnym
kurzem, tak jak je uvedeno vySe v tabulkach vlivu kurzovych rozdil, kde byl pro obé
srovnavana obdobi pouzit kurz k 31. 12. 2010.
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ZAVER
Cilem diplomové prace byla analyza souCasného stavu a nasledné piipravit projekt

sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazii ve spolecnosti CENTROPROJEKT a.s.

Teoreticka Cast prace byla zaméfena na zpracovani literarni reSerSe tykajici se
konsolidované ucetni zavérky. Vysledkem byl popis zdkladnich pojmi; co je matefsky
a dcefiny podnik, jaké vlivy mezi podniky existuji a co je konsolida¢ni celek. Dale byly
zpracovany koncepce konsolidované tcetni zaveérky, vymezena povinnost jejiho sestaveni
a byly popsany jednotlivé metody konsolidace. Nasledn¢ byly vymezeny konsolidacni
pravidla a jejich obsah.

V praktické Casti prace byla vyuzita teoretickd vychodiska ke zpracovani konsolidované
ucetni zavérky spolecnosti. Nejprve vSak byla charakterizovana samotna konsolidacni
skupina, byly popsany jednotlivé spole¢nosti této skupiny, prfedmét jejich podnikani
a hodnoty jejich zakladnich kapitalt. V dalsi ¢asti byly popsany jednotlivé konsolidované
ucetni vykazy, Gpravy v téchto vykazech a byl spocitan vliv kurzovych rozdil na celkovou

ekonomickou situaci konsolida¢niho celku.

V zavérecné casti prace doslo ke zformulovani doporuceni a navrhid pro spolecnost
Vv oblasti konsolidované ucetni zavérky. Hlavni doporueni se tyka zejména vlastniho
procesu konsolidace ve spole¢nosti. Bylo doporu¢eno sjednoceni metodického postupu
sestavovani konsolidované ucetni zavérky, ktery zahrnuje sjednoceni odpisové politiky,
sjednoceni metod oceflovani dlouhodobého majetku a kalkulovani s kurzovymi rozdily.
Bylo navrZzeno sestaveni tymu administrativnich pracovnikl, ktery by se touto
problematikou cilené¢ zabyval. Byly zminény rizika spojené s konsolidaci a navrZena

opatfeni na jejich odstranéni vV podob¢ internich kontrol a vnitinich auditd.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI CENTROPROJEKT A.S.

Total non-current liabilities




Total equity and liabilities

220 806

190 100




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI CENTROPROJEKT DO

BRASIL S.A.
___________________________________________________________________________________ 2009 ] _...2010 ____
Assets
___________ Property, plant and equipment | 1847 2057
___________ Deposits and guarantee | 53| 616
___________ Related parties (CTP Chile) | 13884 1709
___________ Prepaidexpenses | .8 1980
___________ Advancestoemployees | .0 0
___________ Intangibleassets | TAT| 94T
___________ Investments in equity accounted investees | |
___________ Other investments, including derivatives | 18| 639
___________ Deferred taxassets |
Total non-current assets 4780 7 946
___________ Inventories | 1054 1175
___________ Other investments, including derivatives | 5/ 216
___________ Currenttaxassets | 4398] 5408
___________ Trade and other receivables | 5766f 3729
___________ Servicestolinvoice .| 69736| 44458
___________ Prepayments for currentassets |l
___________ Cashand cashequivalents | 877) 225
___________ Assets classifiedasheld forsale 1L
___________ Other currentassets . ._____..|._.. 4288 0
Total current assets 86 124 88 772
Total assets 90 904 96 718
Equity
___________ sharecapital | 3998 3998
___________ Share premium e
___________ Reserves | 730L) 1368
___________ Retainedearnings || -85
Total equity attributable to equity holders of the Company 3 697 5040
Minority interest
Total equity 3697 5040
Liabilites b
___________ Loans and borrowings | |
___________ Derivatives
___________ Employee benefits |
___________ Deferred income |
___________ Provisions
___________ Payables, advancesreceived |l
___________ Deferred tax liabilities |l
Total non-current liabilities 0 0




___________ Bankoverdraft .| _...38026) 26197
___________ Loans and borrowings | 1
___________ Trade and other payables, including derivatives | ~ 12982| 16517
___________ Foreign suppliers | 121|194
___________ Social charges payaple | 862 1087
___________ Taxespayable . _...__...|....850/f 3601
___________ Customers’ advances .| .. 22639 38866
___________ Accounts payable | 389 188
___________ Accrued liabilites | ~ 8699f
___________ Deferred income
___________ Provisions |- | 5027
___________ Liabilities classified as held forsale |
___________ Other current liabilites .| 0
Total current liabilities 87 207 91 678
Total liabilities 87 207 91 678
Total equity and liabilities 90 905 96 718




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI CENTROPROJEKT
CHILE S.A.

Total non-current liabilities 394 735| 391 399




Total equity and liabilities




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT A.S.

For the year ended 31 December |l
N AN 2009 | __: 2010 ___
Continuing operations ||
Revenue .| 282945 247190
Cost of sales -178 213 | -157 512
Grossprofit | 104732| 89678
Otherincome | 2153 10263
Distributionexpenses |\ |
|Administrative expenses | -76.683| -68200
Research and development expenses Ll
Other expenses -21 594 | -26 478
 Results from operating activities ... [._. 8608 5263
Financeincome | 3249) 3941
Finance expenses -4 990 -4 317
Netfinancecosts | R Y -376
Share of profit of equity accounted investees | |
Profit before incometax | 6.866) 4887
Income tax expense <1679 26
 Profit from continuing operations ... 5187 . 4913
Discontinued operation |\ |
Profit (loss) from discontinued operation (net of income tax) 0

Profitfor the period | 5187 .. 4913
Attributableto: b
Equity holders of the Company
Minority interest

Profitfortheperiod ] 0] .......0
Earningspershare .\
| Basic earnings per share (euro) |\l
 Diluted earnings per share (euro) .||
Continuing operations |\ |
| Basic earnings per share (euro) |l
Diluted earnings per share (euro)




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A.
For the year ended 31 December | |
SO AU 2009 | .. 2010 __
Continuing operations | |
Revenue 127 469 | 180 643
-149
Costofsales -120408| 666
Grossprofit 7061| 30978
Otherincome ]
Distributionexpenses |~ 25178| 15156
Administrative expenses | -30 719 -38302
Research and development expenses | [
Other expenses ~-1085( -1944
Results from operating activities | 435| 5887
Financeincome ] 164|499
Finance expenses -5134| -4941
Net financecosts ... -4970| -4442
‘Share of profit of equity accounted investees | |
Profit before incometax. | 3816] 1669
Income tax expense -l 718
Profit from continuing operations | 3816 2387
Discontinued operation | |
Profit (loss) from discontinued operation (net of income tax)
Profit for the period 3816 . 2387
Attributableto: ]
Equity holders of the Company | |
Minority interest of 0
Profit for the period ] of .0
Earningspershare | |
Basic earnings per share (euro)
Diluted earnings per share (euro)
Continuing operations | |
Basic earnings per share (euro)
Diluted earnings per share (euro)




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT CHILE S.A.,

For the year ended 31 December

i) 2009 | 2010 __
Continuing operations |
Revenve 0
Cost of sales 0 0
Gross profit 0 0

Other expenses

Results from operating activities . |-13482)-11484
Financeincome . |8938] 3979
Finance expenses -21776| -21 097
Net finance costs 67 609 | 18694

Profit before income tax . ...__.....__.|.54127] 7210
Income tax expense 4|
Profit from continuing operations 54127 7210

Profit (loss) from discontinued operation (net of income tax)
Profit for the period 54127 7210

Minority interest
Profit for the period 0 0

Diluted earnings per share (euro)




PRILOHA P VII: VYKAZ PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT A.S.

For the year ended 31 December 2009 2010

Cash flows from operating activities | |
Profitforthe period | 8608| 5263
Adjustments for:
Depreciation 3818 3891

Netfinancecosts | -1197) ..998
Share of profit of equity accounted investees 1 |
Gain on sale of property, plant and equipment 1 143

Income taxexpense . -838) 3542
subtotal V| 10392 13837
Change ininventories | 8345| 2765
Change in current biological assets due to acquisitionsand sales | .| ... __.
Change in trade and other receivables .| 35889 | 7708
Change inprepayments
Change in trade and other payables | 8931/ -21198
Change in provisions and employee benefits ||
Change in deferred governmentgrant | . 2215| 1661
subtotal W | 6006  -757
Interest paid -1471 -998

| Net cash from operating activities -7477| -1755




Cash flows from investing activities

Cash and cash equivalents at 31 December




PRILOHA P VIII: VYKAZ PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A.

For the year ended 31 December 2009 2010
Cash flows from operating activities | |
Profitforthe period | 3816 . 1669
Adjustments for: 203
Depreciation 4921 .. 635

Monetary correction results 2 854 8 496

Income taxexpense ... R IR
subtotal 463 10 841
Change ininventories | D95 . 121
'Change in current biological assets due to acquisitionsandsales | | .
Change in trade and other receivables | -31788| . 2927
Change inprepayments |89 -1891
Change in trade and other payables | . arrr) 15221
'Change in provisions and employee benefits | 23L| . 226
Change in deferred governmentgrant ||
subtotal 11 -27 927 21 348

| Net cash from operating activities -27 927 21 348




Cash flows from investing activities

Cash and cash equivalents at 31 December




PRILOHA P IX: VYKAZ PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI
CENTROPROJEKT CHILE S.A.,

For the year ended 31 December 2009 2010

Cash flows from operating activities ||
Profitfortheperiod . 54127) 7210
Adjustments for: e
Depreciation U 0
Monetary correction results (and exch.variance) -88 596 [ -39 894

subtotal ! | -12692 -11 586
Change ininventories ] Ol ...
Change in current biological assets due to acquisitionsand sales | | Ol ...
Change in trade and other receivables .. Ol ...
Changeinprepayments | Of ..
Change in trade and other payables | 34619 995
Change in provisions and employee benefits | Ol ...
Change in deferred government grant . Ol ...
subtotal 11 -47 312 [ -12 581

Net cash from operating activities -47 312 | -12 581




Cash flows from investing activities

Cash and cash equivalents at 31 December




