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ABSTRAKT

Predlozena bakalaiska prace fesi podnikatelsky plan na zaloZzeni malého podniku. V teore-
tické ¢asti jsou sepsany zakladni pojmy a dulezité informace, které by mél podnikatel znat
pted zalozenim podniku a také mozna struktura podnikatelského planu. V praktické casti je

pak vypracovan konkrétni podnikatelsky plan na zalozeni restaurace a baru.
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ABSTRACT

This thesis is focused on business plan of establishment of small company. The theoretical
part deals with basic terms, structure of business plan and also important information,
which should be known before establishing the company. The practical part is focused on
specific business plan of establishment of restaurant and bar.
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Company, establishment of company, business plan, establishing budget, restaurant
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UvVOD

Mal¢é a stfedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Pfedstavuji vice nez
99,8 % z celkového poétu podniktt v Ceské republice. Podnikatelim déavaji prostor
pro seberealizaci, iniciativu i materidlni zajisténi. K uspéSnému podnikéni je nezbytné
zhotovit podnikatelsky plan, pfi jehoz sestavovani si podnikatel utfidi myslenky a pfijde
na dulezité informace tykajici se zaloZeni podniku, norem, legislativy, strategie, personal-

niho zabezpeceni, finan¢niho planu apod.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé charakteristiky teoretickych vychodisek pro zalozeni

malého podniku vypracovat podnikatelsky plan na zalozeni restaurace a baru v Prostéjové.

V teoretické Casti této prace jsou predstaveny zékladni pojmy souvisejici s podnikanim,
pravni forma podnikani jednotlivce, postup, jak ziskat Zivnostenské opravnéni, predpokla-
dy tGspéchu zacinajiciho podniku a mozna koncepce podnikatelského planu. Protoze struk-
tura podnikatelského planu neni pfesné definovana, volime ji tak, aby vyhovovala potie-

bam pro sepsani podnikatelského planu na zaloZeni restaurace a baru.

Cela teoreticka Cast je sestavena z informaci ziskanych z dostupné literatury. V textu je
pouzita metoda ¢iselnych odkazl pro citovani zdroju, jejichz kompletni seznam je uveden

na konci prace.

Prakticka ¢ast je jiZ zaméfena na samotné vypracovani konkrétniho podnikatelského planu
na zaloZeni restaurace a baru v Prostéjové. V prvni kapitole jsou popsany osobni piedpo-
klady budouciho podnikatele pro podnikani v oboru hostinska ¢innost, je zvolena vhodna
pravni forma podnikani a vymezen pfedmét Cinnosti. Dale je provedena analyza trhu
s prozkoumédnim konkurence, zjiSténi silnych a slabych stranek restaurace a baru a moz-
nych pfilezitosti a hrozeb. V dalSich kapitolach objasiiujeme strategii a cile podnikéani, ma-
jetkové vztahy, dodavatele zbozi a surovin, oteviraci dobu, napli prace a pracovni dobu
zaméstnanct. Nedilnou soucasti podnikatelského planu je zakladatelsky rozpocet, v némz
jsou odhadnuty naklady, vynosy, hospodarsky vysledek, cash flow, potiebna vyse pocatec-
niho kapitalu a pocatecni rozvaha. Nekteré Gseky praktické ¢asti podkladame dotazniko-
vym Setenim, které bylo provedeno kvuli ziskani odpovédi na otazky, jez nelze vyhledat

Vv dostupnych zdrojich, protoze se jedna o subjektivni ndzory respondentt.

Prace ma slouzit jako ur€ity ,,jizdni fad* pro zalozeni a chod konkrétni restaurace a baru.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK

Existuje mnoho ruznych variant, jak je mozné definovat pojem ,,podnik*, piikladem miize

byt definice podle obchodniho zékoniku:

., Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jine majetkové hodnoty,
ktere patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu slouzit. “ [10, s. 8]

Podniky lze klasifikovat podle poétu zaméstnanct, ro¢niho obratu a hodnot aktiv nasle-

dovné:

= mikropodnik — zaméstnava do 10 zamé&stnanci, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, ak-

tiva do 2 mil. EUR,

= maly podnik — zaméstnava do 50 zamé&stnanctl, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, ak-

tiva do 10 mil. EUR,

= stiedni podnik — zaméstnava do 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR,

aktiva do 43 mil. EUR. [3]

Hlavnimi vyhodami malych, pfipadné stiednich, podnikd je jejich schopnost rychle
se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu, jednoducha organiza¢ni struktura a tim i osob-
néjsi vztah k zaméstnanciim, dale pak schopnost vytvaret pracovni prilezitosti pii nevel-
kych kapitalovych nakladech, blizky vztah k zdkaznikovi, méné rozsihla administrativa

a niz8i naro¢nost na energie a suroviny. [4]
I kdyz existuje spousta vyhod malych a stfednich podnikil, zadroven existuji 1 riznd omeze-
ni:

* maji mens$i ekonomickou silu a horsi ptistup ke kapitalu,

* maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky a jiz ptedem jsou vylou-
¢eny z podnikani, v nichz je tfeba velkych investic,
* provadi vétSinou inovace pouze nizSich fada a nejsou schopny uplné¢ monitorovat

a nasledné vyuzivat existujici dostupné znalosti,

= vétSina si nemuze dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery a obchodniky,

kteti by mohli pfispét k rozvoji podniku,
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* mohou byt ohrozeny chovdnim velkych firem a obchodnich fetézct prosazujicich

dumpingové ceny,

* je na n¢ kladen tlak ze strany sledovani rostoucich zmén pravnich predpist a jejich

dodrzovani. [8]

Obchodni firma je pojem, ktery uzce souvisi s podnikem a definice podle obchodniho za-

koniku zni:

,, Obchodni firma je ndzev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstriku. Pod-

nikatel je povinen cinit pravni uikony pod svou firmou. “ [10, s. 8]

1.1 Podnikani a podnikatel

Mnoho lidi si mysli, Ze teorie podnikani nema Zadnou hodnotu pro praxi. EXistuje také
mnoho podnikateld, ktefi o ni nikdy nic necetli. Vynikajici podnikatelé ov§em ptiznavaji,
ze teorie ma velky podil na jejich uspéchu. Pouhd znalost teorie podnikéni vSak nezarucuje
uspéch, ale pomaha k nému najit nejlepsi cestu. DiileZité je nadani a piislusné vlastnosti

podnikatele. [4]
Podnikani

Definici pojmu ,,podnikani existuje cela tada, ptikladem mize byt jedna z obchodniho

zakoniku:

., Podnikanim se rozumi soustavnad cinnost provdadeéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. ““ [10, S. 7]
Dalsi ptiklad je z hlediska ekonomického, které fika:

., Podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich pii-

vodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané hodnoty. “ [8, s. 15]

K obecnym rystiim u vSech definic a pojeti podnikani patii cilevédomé ¢innost, kreativni
a iniciativni pfistupy, organizovani a fizeni transformacnich procest, prakticky ptinos,
uzitek, pridana hodnota, ptevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu, opakovani a cyklicky

proces. [8]

Cilem podnikatele je zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikéani vlozen, a to predev§im
vlastniho. Jinymi slovy chce podnikatel dosahnout zisku, popfipad¢é zvysit trzni hodnotu
podniku. [6]
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Misto, kde je provozovano podnikani se nazyva provozovna, zivnostensky zakona ji defi-

nuje:

., Provozovnou se pro ucely tohoto zakona rozumi prostor, v némz je Zivnost provozovana.
Za provozovnu se povazuje i automat nebo obdobné zarizeni slouzici k prodeji zbozi nebo

poskytovani sluzeb a mobilni provozovna. “ [11, s. 16]

Provozovna musi byt zptisobild pro provozovani zZivnosti a zvenci oznacena ndzvem, iden-
tifikacnim c¢islem podnikatele a identifikacnim cislem provozovny. U provozovny urcené
pro prodej zbozi ¢i sluzeb spotiebitelim musi byt ddle uvedeno jméno a piijmeni osoby
odpovédné za Cinnost provozovny, prodejni nebo provozni doba urcena pro styk se spotie-
biteli. [11]

Podnikatel
Objasnéni pojmu podnikatel je opét cela fada, vybrali jsme jedno podle obchodniho zako-
niku:
,, Podnikatelem je:
» osoba zapsana v obchodnim rejstriku,
» 0soba, ktera podnikad na zakladé Zivnostenského oprdvneni,
» 0soba, ktera podnika na zaklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-
nich predpisii,
= 0soba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-
niho predpisu. “ [10, s. 8]
Jadrem podnikani je podnikavost. To znamena, Ze ¢lovék musi mit uréité dispozice
a osobni vlastnosti, aby byl v podnikdni usp€sny. Mezi dispozice patii schopnosti, védo-
mosti a dovednosti. Osobni vlastnosti jsou napiiklad davéryhodnost, poctivost, zasadovost,

duaslednost, ohleduplnost, zdvoftilost, piesnost, rozhodnost, svédomitost, vytrvalost, zodpo-

veédnost, vztah k praci atd. [8]

Rozhodnout se pro podnikani znamena radikalné zménit pracovni prostiedi. Z osoby
Vv zavislé ¢innosti se ¢lovek proméni v osobu samostatné vydélecné ¢innou, tedy podnikaji-
ci, v podstaté nezavislou a takovou, kterd ma své podiizené osoby zavislé na vili a uspé-

chu podnikani. [4]
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1.2 ZaloZeni podniku

Nez zahajime podnikatelskou ¢innost, musime zvazit, zda pro podnikani v daném oboru
mame osobni piedpoklady, podporu rodiny, dale mame-li dobry podnikatelsky napad
a Vv ¢em spociva nase konkuren¢ni vyhoda. Také bychom se do podnikdni neméli poustet
bez zakladatelského rozpoctu a vypoéteného potiebného pocateéniho kapitalu. Podnikatel-
sky plan je dulezity pro zjiSténi Zzivotaschopnosti naseho podnikatelského napadu.
Pted zah4jenim podnikatelské ¢innosti je nezbytné se sezndmit alespoil se zdkladni legisla-

tivou a zvolit vhodnou pravni formu podnikani. [4]

1.2.1 Podnik jednotlivce — pravni forma

Podnik jednotlivee neboli podnik fyzické osoby je vlastnén jednou osobou. Vyhodou je,
7e k zalozeni staci i mensi kapital a jeho regulace ze strany statu je minimalni. Nevyhodou
je pak obtizny pfistup ke kapitalu, neomezené ruceni za dluhy spole¢nosti a omezena Ziv-
nost podniku dand délkou zivota majitele. Podnikani fyzickych, ptipadné i pravnickych,
osob se fidi zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

ve znéni pozdéjsich predpist. Podniky jednotlivce maji vétsinou formu zivnosti. [6]
Zivnost podle Zivnostenského zakona:

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na vlastni od-

povédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. “ [11, s. 7]

Aby se fyzicka osoba mohla stat Zivnostnikem, musi spliiovat fadu podminek vyplyvaji-

cich ze zZivnostenského zédkona. Mezi vSeobecné podminky patfi:
= dosazeni véku 18 let,
= zpisobilost k pravnim tikontim,
*  bezuhonnost. [11]

Z hlediska odborné zptsobilosti 1ze Zivnosti rozdélit na ohlasovaci a koncesované. Zivnos-
ti ohlaSovaci mohou byt pti splnéni stanovenych podminek provozovany na zakladé ohla-

Seni. Jsou to:

= Zivnosti FemesIné — odbornd zpusobilost je ziskdna vyucenim v oboru a praxi (za-

mecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, truhlafstvi, zednictvi, hostinska ¢innost ...),
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= Zivnosti vazané — odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samostatné
(napf. vyroba, montaz, opravy a revize plynovych zafizeni nebo elektrickych zati-

zeni) — je potiebné ziskat prikaz zptsobilosti,
= Zivnosti volné — odborna zpusobilost neni stanovena. [6]

Zivnosti koncesované Ize vykonavat jen na zakladé tzv. koncese (povoleni), kterou udélu-
je zivnostensky ufad. Uchaze¢ musi mit pozadované vzdélani, byt popi. absolventem spe-
cidlnitho kurzu apod. Mezi koncesované zivnosti patii napiiklad vyvoj stieliva, vyroba

zbrani, taxisluzba, pohiebni sluzby atd. [6]

Zivnosti se déli také podle predmétu podnikani a rozsahu opravnéni. V zivnostenském za-

koné¢ jsou rozliSovany:

» obchodni Zivnosti — mezi né patii koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje
a prodej, provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy, provadéni drazeb mimo

vykon rozhodnuti,

» vyrobni Zivnosti — nejsou zdkonem podrobné vyjmenovany, je stanoven pouze roz-

sah dalSich ¢innosti ptipustnych v ramci daného opravnéni,

= Zivnosti poskytujici sluzby — poskytovani oprav a udrzby véci, pfeprava osob
a zbozi, provozovani cestovnich kancelafi, poskytovani ubytovani, hostinska cin-

nost, provozovani zastavaren a jiné prace a vykony k uspokojovani dalSich potfeb.
[8]

Piesny postup a doklady potifebné k prokazani odborné zplsobilosti a podrobny rozsah
aktivit, které podnikatel mize poskytovat v ramci vydaného Zivnostenského opravnéni je

podrobnéji uveden v Zzivnostenském zakoné. [8]

1.2.2 Postup k ziskani Zivnostenského opravnéni

Nejdiive bychom si méli ovéfit, zda ¢innost, v niz chceme podnikat, vykazuje znaky ziv-
nosti podle Zivnostenského zdkona. Nemélo by se jednat o nahodilou zélezitost ¢i skryty
pracovni pomér. Dale si musime ovéfit, zda spliiujeme vSeobecné podminky pro ziskani
zivnosti, pfipadné mame-li i odbornou zptisobilost. Pokud podminka odborné zpuisobilosti
neni dodrZena, musi fyzickd osoba urc¢it odpovédného zéastupce. U koncesovanych Zivnosti

musi byt ustanoveni odpovédného zastupce schvaleno zivnostenskym ufadem. [8]
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Definice odpoveédného zastupce podle zivnostenského zakona:

,,» Odpovedny zdstupce je fyzickda osoba ustanovena podnikatelem, ktera odpovida za radny
provoz zivnosti a za dodrzovani Zivnostenskoprdavnich predpisii a je k podnikateli
ve smluvnim vztahu. Odpovédny zastupce musi spliiovat vSeobecné i zvlastni podminky

provozovani zivnosti podle § 6 a 7. [11, s. 14]

Také musime zjistit, do jaké skupiny zivnosti patfi ¢innost, kterou chceme vykonavat, zda
se fadi k zivnosti obchodni, vyrobni nebo poskytujici sluzby. Dale jde-li podle pozadavka
na odbornou zpusobilost o ohlasovaci ¢i koncesovanou zivnost. U ohlasovaci pak vyhle-

dame, jestli se jedna o zivnost volnou, femeslnou ¢i vazanou. [8]

Zivnostenské opravnéni vydd Zivnostensky ufad za spravni poplatek. Na Zivnostenském
ufad¢ se poda ohldseni Zivnosti nebo zadost o koncesi pomoci jednotného registracniho
formulate. Dale s sebou na zivnostensky ufad musime vzit ob¢ansky prukaz, pokud je tre-
ba i doklady prokazujici odbornou ¢i jinou zptisobilost a prohlaseni odpovédného zastupce
se souhlasem ustanoveni do funkce. U ohlasovacich zivnosti mize Zivnostnik zacit podni-
kat dnem ohlaSeni Zivnosti, u Zivosti koncesovanych mize doty¢ny zacit podnikat, jakmile
nabude udéleni koncese pravni moc. [8]

1.2.3 Predpoklady tspéchu zacinajiciho podniku

Kazdy rok vznika bezpocet novych podnikt a soucasné jich i mnoho zanika. Aby nedoslo

k zaniku, je dobré pied zacatkem podnikani zohlednit n€kolik nasledujicich doporuceni:
= ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,
= 7zvazit osobni pfedpoklady pro podnikani,
= objevit podnikatelsky napad,
= vyjasnit podnikatelsky zdmér,
* vymezit pfedmét ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikéni,
= piipravit zakladatelsky rozpocet,
= sestavit podnikatelsky plan. [8]

Hlavnim pfedpokladem pro rozvoj zacinajici firmy je silna motivace podnikatele. Ta je
zalozend na osobnich planech, zdmérech, pfanich a jejich konkrétni podobé ve formé

osobnich a podnikatelskych cilii. Dilezita je také podpora rodiny, ptibuznych a pratel. [4]
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Zacit podnikat znamena piijmout velkou odpovédnost za vSechny své ¢iny a rozhodnuti.
S osobnim podnikanim je také spojeno hodné prace. Mnoho podnikatelti zaZije, nebo
uz zazilo, obdobi, kdy se jim pfilis nedafilo a pravé s touto situaci si vétSina z nich neumi

poradit. [4]

Na zacatku kazdého podnikani by mél byt zivotaschopny napad, ktery je predpokladem

uspéchu a mozného uplatnéni na trhu. [4]

Ujasnéni si podnikatelského zaméru jiz v prvnich fazich zakladani podniku nam muize od-
halit silné i slabé stranky podnikani. Casto umozituje pfedejit moznému netspéchu za¢ina-
jici firmy. Nezbytnou soucasti podnikatelského zdméru je urceni okruhu vyrobkl nebo
sluzeb, které chce firma nabizet, dale vymezeni potencionalnich zdkazniki a zmapovani

konkurence. [8]

Zakladatelsky rozpocet je nedilnou soucasti podnikatelského zaméru. Jeho tcelem je speci-
fikace a kvantifikace potfebnych zdroju, které podnikatel musi do podnikani vlozit diive,

nez zacne vydélavat. Jedna se hlavné o:
* vydaje spojené se zaloZenim firmy,

= soupis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku firmy potiebného pro jeho

rozjezd,

= vycisleni vySe ob&znych aktiv potfebnych v pocatecnich fazich podnikéni, nez fir-

ma za¢ne generovat penize,

= predpokladany rozsah vynosii, nakladh a ziskli (preferuje se stanoveni

Vv pesimistické, realistické a optimistické variantg),
= sestaveni ocekavaného toku penézni hotovosti,
» predpokladana navratnost vlozeného kapitalu. [8]

Do této ¢asti piipravy by mél byt zahrnut odhad penéznich prostiedkti na zaplaceni admi-
nistrativnich poplatkd, pofizeni hmotného a nehmotného majetku, prostfedky na nékolik

mésicnich plateb najmu, platy zaméstnanci, nakup zbozi atd. [8]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Do podnikéni bychom se neméli poustét bez sestaveného podnikatelského planu, ktery
nam pomuze zjistit, zda na$ podnikatelsky napad bude zivotaschopny a realny. Podnikatel-
sky pléan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisuje v§echny vnéjsi a vnitini

faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. [4]

Hodnota podnikatelského planu nespociva jen v kvalité a propracovani planu jako takové-
ho, ale také v procesu, kterym musime pii jeho tvorbé projit. Podnikatelsky plan sestavu-
jeme také proto, abychom si my sami ujasnili myslenky a zejména abychom zajistili fi-

nan¢ni zdroje pro projekt. [5]

2.1 Utel a zasady podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél slouzit hlavné podnikateli k internim u¢eltim. Casto viak byva
sestavovan jen proto, ze jej vyZaduje banka pfi Zadosti o Gvér, investor nebo budouci spo-

le¢nici. [4]

Uvniti podniku funguje podnikatelsky plan jako nastroj pro planovani, kontrolu, je podkla-
dem pro rozhodovaci proces atd., opirame se o néj zejména v piipadech, kdy podnikatel
zaklada podnik, nebo kdyz podnik stoji pfed vyznamnymi zménami. Pfinosy podnikatel-

ského planu pro management spocivaji hlavné v tom, ze jeho zpracovani umoznuje:
= ziskani uZitecnych poznatki napiiklad z analyz vnéj$iho okoli, které miZe napo-
moci orientaci v legislative, politické situaci, danové soustavé atd.,
» demonstrovani zamért ve vyvoji firmy, mozna rizika pfi jejich dosahovani a pted-
poklady, podle nichz by zaméry mély byt realizovatelné,
= piedpoveéd vyvoje finanénich tokd, ptedpoveéd vynost, nékladi a zisku,
= vcasné odhaleni slabin a rizik pfi dosahovani podnikatelského zaméru,

* informovat zaméstnance o zamérech firmy do budoucna a vybudovat podnikovou

kulturu. [8]

Externi subjekty zkoumaji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost podniku realizovat
zamysleny projekt, pfipravenost uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod.
Tady je tfeba piesveédcit investora nebo banku o vyhodnosti projektu, na jehoz financovani
pozadujeme kapital. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mlze vyznamné pfispét

ke kladnému rozhodnuti banky ¢i investora a tim nam pomuze ziskat potieny kapital. [9]
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Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt dodrzeny urcité zasady, jimiz jsou sro-

zumitelnost, logi¢nost, uvazena stru¢nost, pravdivost a realnost. [4]

Pti sepisovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat se jednoduse, nevkladat mnoho
myslenek do jedné véty a vybirat piidavna jména s opatrnosti. Kde to bude vhodné, sesta-
vime tabulku a koncepci dolozime Ccisly. Myslenky sepsané v podnikatelském planu
by na sebe mély logicky navazovat a mély by byt uvazené strucné, ovsem ne na tkor za-
kladnich fakti. Pfedpoklddany vyvoj podnikédni, popsany v podnikatelském planu, musi
byt v souladu s pravdivymi udaji a mél by také byt realny. [9]

Propracovanost podnikatelského planu zavisi nejen na velikosti firmy, ale také na tom, zda
se bude jednat o vyrobu ¢i poskytovani sluzeb. Dale pro jaké ucely je sestavovan, jestli

pro interni ¢i externi. [8]

2.2 Sestavovani podnikatelského planu

Pfi sestavovani podnikatelského planu si podnikatel ujasni, jaké kroky musi ucinit v jed-
notlivych oblastech, jak oslovi zdkazniky, jak silna je konkurence a jak se od ni odlisi, ko-
lik bude potiebovat zaméstnancti atd. Obsah podnikatelského planu neni nikde zavazné

stanoven a neexistuje jeho jednotna forma. [5]

Jelikoz se jedna o pisemny dokument, mél by obsahovat titulni list s obchodnim nazvem
a logem firmy, nazev podnikatelského planu, jméno autora, kli¢ovych osob ¢i zakladateld,
datum zaloZeni apod. Nezbytnosti takového dokumentu je obsah, ktery usnadiiuje vyhleda-
vani informaci. Také by mél obsahovat vod a shrnuti, tyto dv€ Casti nejsou totozné.
V tivodu muize byt uvedeno pro koho je plan urcen, kdo se podilel na jeho zpracovani, kon-
taktni informace apod. Ve shrnuti je nastinén zhustény piehled informaci o tom, co je
na nasledujicich strankach podnikatelského planu popsano podrobnéji. [5]

= popis podnikatelské ptilezitosti,

= okoli podniku,

= strategie,

* materialové a personalni zabezpecent,

» finané¢ni plan. [4]
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Na konci podnikatelského planu je mozné uvést jesté ptilohy. Ty mohou obsahovat napfi-
klad fotografie, vykresy produktd, dulezité smlouvy, reference vyznamnych osobnosti

apod.

Uvedena struktura je pouze orientacni. Zalezi na podniku jakou skladbu a rozsah bude mit

podnikatelsky plan.

2.2.1 Popis podnikatelské prilezitosti

V této ¢asti prace bychom méli objasnit, v Cem spatfujeme nasi podnikatelskou pftilezitost.
Vseobecné miize jit napiiklad o nalezeni mezery na trhu, o objeveni nového technického
principu apod. Je nezbytné piesvédcit ¢tenare, ze pro podnikani mame potiebné schopnosti

a pravé nyni je vhodné nas podnikatelsky napad zrealizovat. [5]

V ramci uptesnéni podnikatelské ptilezitosti bychom méli ptedstavit produkty nebo sluzby,
jez hodldme nabizet a konkuren¢ni vyhody. Vyjadifovat bychom se méli tak, aby popisu
rozumél i laik a text by nemél byt pfili§ dlouhy. Podrobnéjsi charakteristika ¢i vycet vsech

produktti a sluzeb se uvadi do ptilohy, ktera je na konci dokumentu. [5]

Nabizeny vyrobek ¢i sluzba musi mit konkuren¢ni vyhodu, aby se uchytil na trhu a byl
lepsi nez konkurence. Je tieba zdiraznit, jaky prospéch plyne z nasi nabidky pro zakazni-
ka, a pro¢ by zakaznici meli nakupovat pravé u nas a ne u konkurence. [3]

2.2.2 OKkoli podniku

V podnikatelském planu bychom méli prokéazat, Ze dobfe zname okoli podniku, vime jaké

ptilezitosti a hrozby na nas cekaji. [4]

Dulezity je vyzkum trhu. Tzn. je klicovym analytickym nastrojem pro urceni pozice pod-
niku na trhu, ceny, komunikace, konkurence apod. Je zakladnim stavebnim prvkem vsech

podnikatelskych zaméru a pland. Kli¢ovymi prvky marketingového vyzkumu jsou:
= sbér dat,
= prevedeni dat do formy, kterd pfinese uzite¢né informace,
» pouziti téchto informaci k pfijeti opatieni. [1]

Jednou z metod sbéru dat je dotaznik, ktery piedstavuje ¢asto pouzivanou formu kontaktu

s respondentem. Dotaznik by m¢l byt takovy, aby:

» dotazovany mohl odpovidat na to, co nds opravdu zajima,
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= byl pro respondenta snadny, pfijemny a zadouci,

» dotazovany mohl odpovidat stru¢né a pravdive,

= upoutal pozornost na prvni pohled, napi. svou grafickou tipravou, tématem,
» formulace otazek byla jednozna¢na a srozumitelna. [1]

Analyzou prani zékaznikl pak chceme ukazat, ze zname cilovy okruh lidi, kterym budeme

nabizet své produkty ¢i sluzby. [4]

Pti analyze konkurence je dilezité zjistit, kdo prodava nebo nabizi stejné ¢i podobné vy-
robky nebo sluzby. Spravné by méli byt uvedeni vSichni konkurenti, ale blize zkoumat
kazdého sebemensiho konkurenta nemé za urcitych okolnosti velky smysl. Proto je dobré
rozdélit konkurenty na hlavni a vedlejsi. Hlavnimi konkurenty jsou podniky, které hraji
na daném trhu vyznamnou roli a budou ji hrat i nadale. Patii k nim i firmy, jez jsou velmi
podobné podniku, pro ktery je podnikatelsky plan zpracovdvan. U konkurenti bychom

piedevs§im méli zkoumat jejich silné a slabé stranky. [3]

K posouzeni konkurenceschopnosti naseho podniku miize slouzit SWOT analyza, ktera se
obycejné déla na zaklad¢ predchazejiciho prizkumu trhu. Sklada se ze slabych a silnych
stranek podniku a z moznych pfilezitosti a hrozeb. Kdykoliv provadime SWOT analyzu, je

nutné umét pojmenovat, co je interni a co externi prostiedi [1]

2.2.3 Strategie

VytycCeni strategie podniku je klicovym ukolem podnikatele a ma rozhodujici vliv na bu-
douci pozici na trhu. Tvoii zaklad pro veskeré dalsi rozhodovani, planovani a realizaci

operativnich cilt. [5]

., Strategii tedy rozumime urcité schéma postupu, které naznacuje, jak za danych podminek
dosahnout vytycenych cilii. Je to prehled kroku a cinnosti které jsou prijimany s védomim
castecné neznalosti vSech budoucich podminek, okolnosti a souvisSlosti, kdy nejsou poznany
vSechny pripustné alternativy a nelze presné oznacit jednotlivé vyhody a nevyhody pro po-
treby budouciho rozhodovani. Cilem je dospét k nalezité koordinaci veskerych aktivit vsech

slozek podniku a vytvorit jednotny celek jeho dalsich perspektiv.““ [1, s. 82]
Reklamni strategie a podpora prodeje

Je dulezité, aby se nabidka skute¢né¢ dostala k cilovym skupinam piijemci. Proto je vhodné

dat o produktu ¢i sluzbé zakaznikim védét naptiklad v podobé reklamy v tisku, televizi,
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na billboardech apod. U¢innd miiZe byt také podpora prodeje, naptiklad rozdavani riznych
vzorkll, odmén a déarkti. Moznosti reklamy zéavisi na velikosti podniku a jeho finan¢ni situ-

aci [1]

Podniky vétSinou hledaji nové zakazniky a mnoho prostiedki vkladaji pravé do reklamy.
Casto to vak vede k zanedbéni stavajicich zakaznikd. Jestlize totiz budou uspokojeny po-
tteby a ptani zdkaznika, bude se stale vracet a doporucovat na$ podnik svym znamym. Po-
kud vSak bude mit pocit, Ze nebyl fadn¢ obslouzen, jisté to sd€li vS§em kolem a tim bude

dochazet k poskozovani dobrého jména podniku. [3]
Cenova strategie

Ceny jsou zalezitosti prodejce a dodavatele. Hodnota nabidky produktu je v uzitku, ktery
zakaznikovi pfinasi a ktery ocekdva. Zakaznik pfemysli, zda cena, jeZ ma byt zaplacena
odpovida hodnoté vyrobku. Navrhovana cena musi byt v souladu s cenovou strategii pod-

niku. Zakaznik s ni musi byt spokojen a zaroven by méla ptinaset pro podnik zisk. [1]

Urceni ceny ovlivni pfijmy podniku a dosazeni ziskového cile. Abychom mohli vhodné
stanovit cenové hladiny, musime vzit v ivahu nejenom vlastni nédklady podniku, ale musi-
me znat i postoje a ocekavani zakaznikt, konkuren¢ni ceny a mozné reakce konkurence

na podnikovou cenovou politiku. [1]

Termin strategie mize byt pouzivan v nejriznéjsich kontextech. Zname naptiklad strategii

vyrobni, personalni, marketingovou, finan¢ni apod.

2.2.4 Materialové a personalni zabezpeceni
Materialové zabezpeceni

Zvoleny vyrobni program nebo poskytovand sluzba umoziuji stanovit potfebné vstupy,
mezi které patii napiiklad zakladni suroviny, materialy, polotovary, komponenty, energie
apod., a to jak v naturalnim, tak v hodnotovém vyjadieni. V souvislosti s potiebnymi vstu-
py feSime problém vybéru vhodnych dodavatell. Je potiebné zvolit optimalni pocet doda-

vatelu a vybrat takové, kteti budou pro chod podniku nejvhodné;jsi. [3]
Personalni zabezpeceni

V pripad¢, ze se rozhodneme piijmout zaméstnance, musime plnit fadu povinnosti vyply-
vajicich z pracovnépravnich predpist, zejména pak ze zakoniku prace. Je tieba zjistit, kolik

pracovnikii a sjakou kvalifikaci potfebujeme zaméstnat, jak a odkud budou ziskani,
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na jaké pravni bazi budou zaméstnani, jak se bude vyvijet mzdova hladina, jakym zptiso-

bem budou feSeny personalni zalezitosti v podniku apod. [8]

Zakonik prace preferuje vykon prace formou pracovniho pomeéru, tzn. na bazi pracovni
smlouvy, kterd musi mit pisemnou podobu. Zaméstnance miizeme zaméstnat 1 na zakladé
dohody o provedeni prace, nebo dohody o pracovni Cinnosti, tyto dohody jsou ovSem

vhodné hlavné pro brigadniky. [8]

2.2.5 Finan¢ni plan

Finanéni plan je zavrSenim tvorby podnikatelského planu a ovéfuje realnost podnikatelské-

ho zdméru. Jeho sestaveni vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty budouciho vyvo-
je. [2]
Financ¢ni plan tvoti predev§im plan nakladu a vynosu, plan penéznich tokd, planovany vy-
kaz ziski a ztrat, planovana rozvaha a jiné.
Naklady a vydaje
Néklady podniku piedstavuji spotiebu vyrobnich prostiedkli vyjadienou v penézich. M¢ly
by byt vynakladany ucelné a hospodarné. Naklady nejsou to samé jako vydaje. Vydaje
predstavuji penézni ubytek fondl podniku (stav hotovosti, penéz na uctech v bance)
bez ohledu na tucel jejich pouziti. Ptikladem mtize byt nakup stroje, ktery je penéznim vy-
dajem, ale neni ndkladem, tim jsou az odpisy, jimiZ se pievadi pofizovaci cena do nakladi.
Odpisy uz pak nejsou penézni vydaj (tim uz byl nakup stroje). [7]
Abychom mohli podnik efektivné tidit, je dobré zabyvat se strukturou nékladd, které mi-
zeme sledovat podle:

» druhu (materialové, energetické, mzdové, odpisy atd.),

= qcelu (Gtvaru, vykonu), tzn. pro potieby rozpoc¢tovani a kalkulovani,

= ¢innosti (provozni, financni, mimotadné),

= zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni). [5]
Rozd¢€leni nakladl na fixni a variabilni je velmi dilezité pro finan¢ni fizeni podniku.
Fixni naklady se s objemem produkce neméni, pfipadné jen velmi malo, jsou relativné sta-
le stejné. Mize se jednat napiiklad o najem, odpisy budov, pojisténi, telefonni ¢i poStovni

poplatky atd. Fixni naklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

Variabilni naklady se S objemem vyroby méni, jde naptiklad o pfimou spotiebu materialu

¢i obalu. [5]
Vynosy a prijmy
Vynosy podniku jsou penézni Castky, kterych podnik dosdhl z veskerych svych c¢innosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok) bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo
k jejich inkasovani ¢i nikoliv. [7]
Vynosy podniku tvofi:

= provozni vynosy - trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb,

» finanéni vynosy - ziskané z finan¢nich investic, cennych papiri a vkladd,

* mimotadné vynosy - ziskané napiiklad prodejem odepsanych stroju. [7]

Piijmy jsou pak penézni ¢astky, jez podnik skute¢né ziskal (zinkasoval) za prodané vyrob-

ky nebo sluzby. [5]
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je ptredstavovan rozdilem mezi vynosy a naklady, miize se jednat
o0zisk nebo ztratu. Cisty zisk zjistime, jestlize vysledek hospodafeni zdanime dani
z ptijmu. V prvnim roce by mél byt vysledek hospodateni zpracovan podrobnéji. V dalsich

letech pak postaci ro¢ni tidaje. [2]

Ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni podniku podava vykaz ziski a ztra-

ty, ktery se struénéji nazyva ,,vysledovka®. [7]
Financovani podniku

Pro rozjezd podniku musime znat vysi financnich prostredkd nezbytnych pro jeho zalozeni,
i pro jeho pocateéni chod (ten miize zahrnovat az nékolik mésicti). Potieba zdroju financo-
vani vychazi z ptedpokladanych kapitalovych vydajt, tj. vydaje na potizeni budovy, strojni
vybaveni, kancelaiské techniky, vozového parku apod. v zavislosti na pfedmétu podnikani.
Tato &ast vydaji je celkem dobie vyéislitelnd. Casto se viak zapomina na finanéni pro-
stitedky potiebné k nakupu zasob, vyplatu mezd, zdkonné odvody atd. az do doby, nez od-
bératelé za nakup vyrobku zaplati. [2]

Finan¢ni prostfedky pro rozjezd podniku miiZzeme ziskat bud'to z vlastnich zdroju, coz je
mén¢ Casta varianta, nebo z cizich zdroji. Cizim zdrojem muze byt naptiklad pujcka

¢1 uver z banky.
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Cash flow

Cash flow neboli plan penéznich tokt sledujeme ve vykazu o penéznich tocich. Diavodem,
pro¢ pouzivat tento vykaz, je zejména eliminace ¢asového nesouladu mezi naklady a vyda-
Jji, vynosy a piijmy, ziskem a penéznimi prostiedky. Vykaz o penéznich tocich podava in-
formaci o pohybu penéznich prostiedkd podniku v souvislosti s jeho podnikatelskou ¢in-
nosti za urc€ité obdobi. Penézni toky lze sledovat pfimou nebo neptimou metodou. Pfima
metoda predpoklada, ze se v podniku eviduji piijmy a vydaje. Nepfima metoda je zaloZena
na udajich z finan¢niho Gcetnictvi a zdklad zjistovani penézniho toku tvoii hospodaisky
vysledek, ktery se upravi o naklady nesouvisejici s vydaji a 0 vynosy nesouvisejici
S pfijmy. Nepiima metoda je v praxi Castéjs$i. Penézni toky je tfeba fidit, aby byla zajisténa

likvidita podniku.[8]

Cely finan¢ni plan je dobré zpracovat ve tfech variantach, a to v pesimistické, realistické

a optimistické, abychom byli pfipraveni na rizné moznosti prosperity podniku.

Podnikatelsky plan je Zivy mechanismus, ktery nesmi byt po zpracovani odlozen a zapo-

menut. Teprve po uspé&sné realizaci planu dochazi k jeho naplnéni. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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3  VSTUP DO PODNIKANI

Jiz n€kolik let pomaham v hostinci svych piibuznych a za tu dobu jsem se naucila vafit
minutkova jidla, obsluhovat hosty, manipulovat s penézi, komunikovat se zakazniky

I s dodavateli zbozi a organizovat vétsi akce.

Jelikoz uz vim, co podnikani v tomto odvétvi obnasi, rozhodla jsem se zalozit vlastni re-

stauraci a bar.

V restauraci a baru chci nabizet minutky, denni menu a riizné napoje. V mé vizi by podnik

mél mit otevieno od patku do nedéle nonstop a ptijcovaly by se zde spolecenské stolni hry.

Pro zjisténi, zda podnik zalozit, ptipadné jak by mél vypadat, jsem provedla dotaznikové
Setfeni, které probéhlo jak na webovych strankach www.vypln.to, tak i osobnim dotazova-
nim v Prostéjové a jeho okoli. Na dotaznik odpovidalo 100 respondentd a je uveden

v priloze (P I).

Predpokladam, Ze novy podnik by se mohl uchytit na trhu, protoze i v dotazniku jsem
se ptala, zda by v Prost&jové méla byt zaloZzena nova restaurace a bar a vice nez polovina
respondenttt odpovédéla kladné (Obr. €. 1). Navic budu pijcovat i spolecenské stolni hry,
které by mély prilakat zakazniky a podle mého nazoru se stanou zajimavosti podniku

a odlisi ho od ostatnich restauraci a bart.

Méla by byt v Prostéjové zaloZzena

nova restaurace a bar?

Obr. €. 1 Vyhodnocujici graf dotaznikové otazky na zaloZeni restaurace a baru

Zdroj: vlastni
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3.1 Charakteristika podniku

Restaurace a bar bude umisténa v Prostéjové v blizkosti centra. Pfesnéji fe¢eno v ulici Va-
penice. Tuto lokalitu jsem zvolila z davodu dobré dostupnosti, protoze v této Casti neni

zadna pekna restaurace a bar, a protoze zde jsou nabizeny vhodné prostory k pronajmu.

Dle dotaznikové otazky, v niz jsem se ptala, jakd tématika interiéru by se respondentiim
libila, vyhral styl safari a podle toho, jsem zvolila i nazev podniku. Podnik se tedy bude

jmenovat Restaurace a bar Safari.

3.1.1 Pravniforma

Podnikat budu na zakladé zivnostenského opravnéni. Protoze chci provozovat restauraci
a bar, musim si zaloZit Zivnost ohlaSovaci — femeslnou. VSeobecné podminky pro ziskéni
této zivnosti splituji, ovSem odbornou zptisobilost ne. Nemam dostatecnou praxi a ani
vzdélani v oboru. Proto jsem se dohodla s pani Ilonou Smutnou, ktera ma desetiletou praxi
V pohostinstvi a je vyucena v oboru, ze se stane odpovédnym zastupcem. Budeme tedy

podnikat spole¢né, ja jako majitelka a pani Smutna jako odpovédny zastupce.

Na Obecni zivnostensky ufad v Prost&jové pujdeme 1. srpna 2012, kde vyplnime tzv. Jed-
notny registra¢ni formulaf a dolozime odbornou zpusobilost origindlnim potvrzenim o pra-
x1 a ovéfenou kopii vysvédCeni pani Ilony Smutné. Vypis ze Zivnostenského rejstiiku

by mél pfijit do 7 dnd.
3.1.2 Predmét podnikani

Jelikoz se jedna o restauraci a bar, bude hlavni naplni prace pfiprava a prodej minutek
a denniho menu, urc¢eného k okamzité spotiebé. V nabidce také pocitame s alkoholickymi,
nealkoholickymi a michanymi napoji. Zajimavosti podniku se stanou spolecenské stolni
hry, které pijc¢ime hostiim zadarmo. U jidel zajistime také rozvoz po Prostéjove a okoli,

nejdiive jen pro podniky a pozdnéji i pro jednotlivce.

Podle zivnostenského zakona je pfedmét podnikani definovan jako hostinska ¢innost.
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3.2 Analyza trhu

Potencionalnimi zakazniky mohou byt v§echny vékové skupiny, rodiny s détmi, ale i seni-
ofi. Proto se budeme vénovat spiSe konkurenci a vnéjSimu prostredi, které podnik muze

nejen kladng, ale i zaporné ovlivnit.

3.2.1 Konkurence

Konkurence Vv oblasti pohostinstvi je vysoka. Na webové strance www.firmy.cz v sekci
Olomoucky kraj — Prostéjov je nahlasenych 101 firem, mezi néz se fadi restaurace, bary,
hotelové restaurace, motoresty, hospody, hostince a rychla obcerstveni. Vycet téchto firem
je ve skuteCnosti jesté vyssi, ale jedna se uz spiSe o drobné podniky, které nas nebudou

vyznamngéji ovliviiovat. Mezi hlavni konkurenty patii:
FIESTA bar - restaurace — pizzerie

Jde 0 jeden z nejvyhlasengjSich podnikt v Prostéjoveé. Nabizi denni menu, minutky, pizzu,
pochutiny, cocktaily a ostatni napoje. Minutkové jidla a pizzu rozvazi po Prostéjové zdar-
ma. Nachdzi se zde také herni automaty, kule¢nik, fotbalek atd. Vyhodou FIESTY je jeji

umisténi v blizkosti centra a nonstop oteviraci doba. [13]
Na Kovarné — restaurace

Tento podnik je znamy chutnym jidlem. Nabizi denni a vikendova menu, minutky, pizzu,
pochutiny a napoje. Restaurace své pokrmy také na zakladé objednavky rozvazi v Prosté-
jové zdarma. Vyhodou je nabidka jiZ zminéného vikendového menu, nevyhodou pak vzda-

lengj$i umisténi od centra mésta. [17]
H CLUB - restaurant a penzion

Podnik kromég hostinské ¢innosti poskytuje i ubytovaci sluzby. Je umistén v blizkosti cent-
ra. V restauraci nabizi denni menu, minutky, pochutiny a napoje. Nachdzi se zde i vinni

sklipek. Podnik realizuje rozvoz pouze denniho menu po Prostéjove. [14]
Bowling Palace — restaurant

Soucasti této restaurace, jak uz sdm nazev napovida, je i 6 bowlingovych drah a také
2 squashové kurty a jedno hiisté pro badminton. V jejich nabidce najdeme denni menu,
minutky, pizzu, pochutiny, michané a ostatni napoje. Umisténi je blizko centra a rozvoz

jidel neni zajistén. [12]


http://www.firmy.cz/
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U Kriale Je¢minka — pivovar & restaurant

Tento podnik nabizi denni menu, minutky, pochutiny, vlastni pivo a ostatni napoje. Umis-
tén je blizko centra. Vyhodou je vareni vlastniho piva v nékolika provedenich. Nevyhodou

absence rozvozu jidel. [18]
Smichovsky zamecek a restaurace U Kalicha

Smichovsky zamecek a restaurace U Kalicha patfi jednomu majiteli. Smichovsky zdmecek
kromé hostinské ¢innosti poskytuje jesté¢ ubytovaci sluzby a nachazi se témeét na okraji
mésta. Restaurace U Kalicha sidli na opacné stran€ Prostéjova, také dale od centra. Obé
restaurace nabizi denni menu, minutky, pochutiny a napoje. Denni menu rozvazi pouze

Smichovsky zamecek. [19], [20]
Jadran Club — pizzerie a restaurace

Tento podnik je ve stylu chorvatské restaurace, majitel provozuje i cestovni agenturu za-
byvajici se zajezdy do Chorvatska. Restaurace nabizi denni menu, minutky, pizzy, pochu-
tiny a napoje. Zajistuji rozvoz jidel po Prostéjove pii tiech objednanych jidlech zdarma.

Prostory v restauraci jsou malé a nachazi se v samotném centru mésta. [16]

Pfi srovnani vyhod a nevyhod konkurence s Restauraci a barem Safari (Tab. 1) jsme zjisti-
li, Ze nikde neptijcuji spolecenské stolni hry, které nas podnik odlisi od ostatnich restauraci

a bart. Co se tyka pripravy jidel v patek a sobotu, budeme jedni z téch, co vaii nejdéle.

Nevyhodou naseho podniku je absence letni zahradky a rozvoz jidel, které prozatim neu-

skutecnime pro jednotlivce, ale pouze pro smluvené podniky.
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Tab. 1 Srovnani vyhod a nevyhod konkurence s Restauraci a barem Safari

FIESTA ANO ANO Nonstop oteviraci doba ANO
. Zvyhodnéna vikendova
Na Kovarne NE ANO ANO
menu
Pouze
H CLUB NE Vinny sklipek, ubytovani ANO
menu
. Bowlingov¢ drahy a squa-
Bowling Palace NE NE NE
shové kurty
U Krdle Jecminka NE NE Vlastni kvasnicové pivo ANO
Smichovsky za- Pouze
NE Ubytovani ANO
mecek menu
U Kalicha NE NE Levng&jsi napoje NE
Jadran Club NE ANO Chorvatska kuchyné ANO

Zdroj:[12], [13], [14], [16], [17], [18], [19], [20]

Celkova nevyhoda restaurace a baru bude spocivat piedev§im v jejim novackovském po-
zit hned zpocatku oslovit co nejvice potencionalnich zakaznikd, abychom si zajistili §iro-

kou klientelu.
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3.2.2 SWOT analyza

Pro vyhodnoceni konkurenceschopnosti naSeho podniku jsme z fady moznosti a z hlediska

cile prace vyuzili SWOT analyzu (Tab. 2).

Tab. 2 SWOT analyza

Osobni schopnosti podnikatele Prostory v pronajmu
Restaurace a bar v jednom Provozovna bez letni zahradky
Umisténi v blizkosti centra Rozvoz menu pouze podnikiim
Pijcovani stolnich her

Rozsiteni dobrého jména restaurace a baru | Silna konkurence

Vyssi zajem o menu ze strany podnika ZvySovani cen statkli

Ukonceni ¢innosti nekterych z konkurentti | Hospodarska krize

Zdroj: vlastni

V nas prospéch mluvi nase vhodné vlastnosti jako je dobra komunikativnost, peclivost,
spolehlivost a vstficnost. Vyhodou jsou také zkusenosti v oboru, takze vime, jak podobny
podnik fidit.
Podnik bude bar i restaurace v jednom, diky tomu se zakaznici po dobrém jidle uz nemusi
nikam ptesouvat a koupi si drinky a napoje ptimo u nas. Z konkurence toto poskytuje pou-
ze FIESTA.

Nespornou vyhodou baru a restaurace je umisténi v blizkosti centra. Je sem dobra dostup-
nost a zdrzuje se zde nejvice lidi. I kdyz mnozi konkurenti také provozuji sviij podnik bliz-

ko centra, my jej budeme mit v ulici Vépenice, kde zadny ze silnych konkurentti neni.

Spolecenské stolni hry si v naSem podniku budou moci pujcit zakaznici zdarma. Pfipomi-

name, ze je zadny z konkurencnich podniki nenabizi, a proto se stanou nasi vyhodou.

Nevyhodou firmy je placeni pravidelného najemného kazdy mésic, protoze budova neni

v naSem vlastnictvi. K budové nepatii prostory, kde by mohla byt letni zahradka, proto



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

se muze stat, ze 1lidé v letnich mésicich budou uptfednostiiovat restaurace s venkovnim po-

sezenim.

Obédy sice rozvazime, ale prozatim jen smluvenym podnikiim. Pro jednotlivce to mame
také v planu, ovSem az po né&jaké dob&é chodu podniku a v ptipadé€, Ze si budeme moci do-
volit zaméstnat dalSiho ¢lovéka, jelikoz rozvoz jednotlivelim v pribéhu celého dne, kdyz
pocitame i s minutkami, je ¢asoveé narocny.

Budou-li zakaznici spokojeni, pochvali nas podnik u svych znamych. Dobré jméno podni-

Ku se rozsifi mezi ostatni navs§tévniky restauraci a tim se zvysi navs§tévnost.

Pokud o poledni menu projevi zajem dal$i podniky, které zajist'uji obédy pro své zamést-

nance, zvysi se pocet obédovych jidel a tim i zisky.

Ukonceni ¢innosti nékterého z konkurentti by pro nds mohlo znamenat posileni postaveni

na trhu. ZvySeni poc¢tu zdkazniki a tim i celkového zisku.

Velkou hrozbou je jiz zminéna silna konkurence v hostinské ¢innosti, proto by se mohlo
stat, ze podnik nebude mit dostatecné mnozstvi zakaznikl a to by znamenalo ukonceni

podnikani.

Mezi hrozby patii také zvySovani cen statki, tzn. potravin, alkoholu, elektrické energie
nebo pohonnych hmot, které nasledné vedou ke zdrazovani pokrmt a napoji. Kvili tomuto

zdrazovani mizeme také ztratit mnoho zakaznika.

Pt1 hospodatské krizi lidé pfichazeji o sva zaméstnani a tim 1 o finan¢ni prostfedky. Jestlize

nastane hospodaiska krize, lidé budou Setfit a omezi nav§tévovani restauraci a bard.
SniZeni hrozeb na minimum

Po celou dobu podnikani budeme soupefit s konkurenci, a proto vynalozime velké usili
na udrzeni stavajicich a oslovovani novych zakaznikd. Toho chceme dosahnout napi. ak-
cemi typu: drink 2+1 zdarma, drobné darkové predméty k uréenému druhu napoje nebo
podavani dezertu po jidle zdarma. Potencionalni zdkazniky budeme oslovovat i formou

riznych propagacnich materiald.

Ptedejit zdrazovani cen statkii nelze. Napftiklad cenu elektrické energie neovlivnime, mii-
Zzeme se pouze snazit predejit plytvani napft. tak, ze na WC umistime svitidla s ¢idlem po-
hybu, aby neziistavalo zbyte¢né rozsviceno. Co se tykd pohonnych hmot, rozhodli jsme

se zvazit, v pripad¢ neustalého zdrazovani benzinu, prestavbu na LPG.
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Jestlize nastane hospodarska krize a 1idé prestanou navstévovat bary a restaurace, budeme

se snazit je prilakat vyhodné&jsimi akcemi.

3.3 Urceni strategie podniku

Nasim cilem podnikani v hostinské ¢innosti je ziskat mnoho spokojenych zakaznikd, ktefi
se budou do restaurace a baru pravidelné vracet. Také chceme dosdhnout trvalé a co nej-
vys$§i ziskovosti a vybudovat si pevného postaveni na trhu. K tomu si vyty¢ime dil¢i cile

¢innosti podniku a prostiedky jak je realizovat.
Produkt

V restauraci a baru budeme nabizet denni menu, minutky a michané drinky, které¢ jsou ur-
¢ené k okamzité spotieb¢. Denni menu nabidneme od pondéli do patku ve dvou provede-
nich. Pokud Zadné z pravé nabizeného menu zakaznika nezaujme, muze vybirat z minutek.
Jako pozornost podniku dostanou hosté po obédovém jidle dezert v podob¢ kolackt nebo

domacich buchet zdarma.

vvvvvv

a poté ochota personalu, proto musime pfijmout kuchate s dostatecnou praxi, ktefi umi

dobfe vafit a ¢iSniky s pfijemnym vystupovanim a ochotou plnit prani zdkaznika.

Podle odpoveédi na dalsi dotaznikovou otazku (Obr. ¢. 2), Ize piedpokladat, ze spolecenské
stolni hry budou velkym ldkadlem a podnik odli§i od ostatnich restauraci a bart. Nabidku

her (P 11) pravidelné doplnime o hry nové, aby i pro stalé¢ zakazniky nezevsednély.

Zahrali by jste si spolecenskou stolni hru typu:
Clovéce, nezlob se!, Dostihy a sazky, Karty,
Clovéée, napij se! atd., v restauraci a baru,

kdyby Vam byla zdarma zapujcena?

Obr. €. 2 Vyhodnocujici graf dotaznikové otdzky na spolecenské hry

Zdroj: vlastni
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Cena

Cena tvrdého alkoholu je obvykle navysena o 100 %, abychom méli levnéjsi alkoholické
napoje nez konkurence, stanovime marzi na 90 % z kupni ceny alkoholickych népoja. Pro-
to 1 michané drinky budou levnéjsi nez u konkurencnich podnika. LevnéjSimi népoji piila-

kame vice zakaznikti. Ceny napoju jsou uvedeny v napojovém listku (P I11).

Cenu denniho menu a minutek ur¢ime podle konkurence, samoziejmé s piihlédnutim
na vlastni ndklady pro kazdé jidlo zvlast, aby nedoslo k prodélku nebo naopak k premrsté-

né marzi. Ceny minutek jsou uvedeny v jidelnim listku (P V).

Pro firmy, odebirajici vétsi mnozstvi obédového menu, pripravime mnozstevni slevy, aby-

chom zamezili piestupu ke konkurenci.
Propagace

Podle dotaznikového Setfeni vybiraji lidé novou restauraci a bar hlavné na doporuceni
znamych a ndhodné. Teprve jako tieti moznost zvolili respondenti internetové stranky

a az na konec reklamu v tisku.
ProtoZe jsme zacinajici podnik a potfebujeme o sob€ dat co nejvice védét jesté pfed samot-
nym otevienim, rozhodli jsme se zalozit internetové stranky, dat reklamu do novin, natisk-

nout a roznést letaky a polepit podnikové auto reklamnimi poutac¢i. Casem snad budou za-

kaznici doporucovat, na zdkladé dobré zkusenosti, podnik 1 svym zndmym.

Webové stranky

Webové stranky vytvoii rodinny ptislusnik za dohodnutou cenu 5 000 K¢. Na interne-
tovych strankach bude uvedeno logo podniku, tydenni nabidka denniho menu, jidelni
listek s minutkami, napojovy listek, seznam her, fotogalerie, planované akce a kon-

taktni tidaje. Pravidelnou aktualizaci stranek uz zvladneme sami.

Reklama v tisku

Pro zvetejnéni reklamy jsme si vybrali Prostéjovsky Vecernik, ktery vychdzi jednou

tydné€. Prvni reklamu nechdme zvetejnit zhruba dva tydny pted otevienim restaurace

vvvvv

Cena jednoho inzeratu je cca 500 K¢. Tti zvefejnéné inzeraty pfijdou na cca 1 500 K¢.
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Letaky

Po Prostéjove a blizkych vesnicich nechdme roznést cca 16 000 letakt. Graficky navrh
a tisk zaddme firm¢ Cheapdesign. Cena téchto tkonii bude stat cca 14 000 K¢. Roznos
zajistime pres Ceskou postu za cca 6 000 K¢&. Nechame je roznést tyden pied otevie-

nim restaurace a baru. Celkové naklady na tuto propagaci vyjdou na cca 20 000 K¢.

Reklamni polepy na auté

Auto pouzijeme pro rozvoz ob&dli podnikiim, nakup zbozi a potfebné cesty, které
uskute¢nime v rdmci podnikani. ProtoZze budeme s autem hodné jezdit, vyuzijeme jej
také jako reklamni plochu a polepime ho reklamnimi polepy, na néz nechame dat logo,
telefonni ¢islo, webovou adresu a adresu restaurace a baru. Odhadovana cena polepu

¢inni 10 000 K¢&.
Distribuce

Jelikoz prodej pokrmil a ndpoji bude probihat pouze v restauraci a baru, kromé rozvozii
obédi podnikiim, miizeme fici, Ze se jedna o piimé distribucni cesty. Rozvoz jidel jednot-

livym zékaznikiim zahrneme do dlouhodobého planu.

3.3.1 Nastaveni kontrolnich mechanismu

Pfed otevienim restaurace a baru a rovnéz i v pribéhu podnikani musime kontrolovat, zda

jsou vsechny spotiebice a elektronika funkéni a jsou dodrzeny hygienické predpisy.

Nejdilezitéjsi hygienické predpisy, které se musi dodrzovat a pravidelné kontrolovat, jsou:
- udrzovani vSech zafizeni v Cistoté, predevsim kuchyné¢ a toalety,

- hygienické podminky pfi vyrobé&, zpracovani a distribuci potravin (¢isté ruce, nena-
lakované nehty, zddné ozdobné pfedméty na rukou, specialni pokryvka hlavy, pou-

Zivani nezavadnych surovin, okamzité uskladiiovani surovin),

- skladovani chlazenych potravin pfi spravné teploté cca 4 °C, mraZzenych potravin
pfi teploté nizsi nez - 18 °C (kontroluje se pomoci teploméru do chladni¢ek a mra-
zak),

- vydavani teplych pokrmu do obéhu pfi minimalni teploté 60 °C (kontroluje se po-

moci potravinarského teploméru),
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- zda maji zaméstnanci ulozeno vlastni jidlo, osobni véci a obuv, které nesouvisi

s vykonem pracovni ¢innosti, V $atn¢,
- zda maji zaméstnanci na sobé vhodné obleceni pro vykon prace,

- zda jsou distici a dezinfek¢ni prostfedky ulozeny v uklidové komote v originalnim

obalu. [15]

V pribéhu prvniho roku pak pozname, kolik zdkaznikli na$ podnik navstévuje, jak jsou
spokojeni a jaké zmény musime provést naptiklad v nabidce jidel, ¢i drinkt nebo v jejich
cenach. Pokud podnik bude navstévovat malo lidi, investujeme do propagace, vymyslime
zajimavé akce a budeme se snazit ptildkat co nejvic novych zakazniki. Dale také zjistime,
jak velky je zajem o ob&dové menu ze strany podnikt. Pokud zajem bude maly, musime
pro né vymyslet vyhodnéjsi nabidky.

V pribéhu roku budeme provadét inventuru pro zjisténi, zda nam nechybi penize v kase

%

¢i zbozi, zjistime-li manko, zaplati ho ¢i$nici nebo kuchati, protoze pted nastupem do pra-

ce podepisi hmotnou odpovédnost. Po skonceni kazdého kalendainiho roku sestavime

vykaz ziski a ztrat, tim ziskame piehled o hospodateni podniku.

3.4 Technicko-materialni a personalni zabezpeceni

Zde si ujasnime, co bude predmétem najmu, co musime koupit, jak zabezpecime piisun

materidlu a zboZi do podniku, jaké bude oteviraci doba a zabezpe€eni personalu.

3.4.1 Majetkové vztahy

Prostory, ve kterych chceme provozovat restauraci a bar, jsou piimo uréené pro hostinskou
¢innost a budeme je mit v najmu. Ndjemné zaplatime pravidelné kazdy mésic bankovnim

prevodem.

Provozovna se sklada z hlavni mistnosti s kapacitou cca 60 mist, salonku s kapacitou

cca 20 mist, zanovni kuchyné, Satny pro zaméstnance, skladu, toalet a iklidové komory.

Pfredmétem najmu bude i nékteré vybaveni provozovny jako jsou dievéné stoly a zidle,
klimatizace, barovy pult a spotiebi¢e v kuchyni. Mezi spotiebici jsou sporaky, digestote,
Skrabka na brambory, mrazdk a dvé ledni¢ky. Ostatni spotiebie jak do kuchyné, tak
i za bar, musime dokoupit, jedna se o my¢ku, mrazak, lednici, mikrovlnou troubu, fritézy,
mixér, varné konvice, kavovar, pokladnu a hifi véz. Dale musime do kuchyné i1 za bar kou-

pit veskeré nadobi a do prostor reproduktory a dekorace.
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Osobni automobil kupovat nebudeme, ten do podnikani vlozi majitelka a nechame na ngj

nalepit reklamni polepy.

3.4.2 Materialové a surovinové zabezpeceni

Hlavni suroviny potfebné pro vafeni a vétSinu napoju budou dovazet dodavatelé, se ktery-
mi sepiSeme kupni smlouvy. Ostatni suroviny a napoje si sami nakoupime dle potieby
v TP velkoobchodé v Prost&jové nebo ve velkoobchodé Makro Cash & Carry CR v Olo-
mouci. V TP velkoobchodé Ize koupit alkoholické i nealkoholické napoje, hygienické po-
tteby, kavy, ¢aje a pochutiny. V Makru miizeme koupit téméf vSe od potravin, ovoce, zele-

niny, napoju pies Cistici a hygienické prosttedky az po spolecenské hry.
Mezi sjednané dodavatele, ktefi dovezou zbozi ¢i suroviny patfi:
Rodinny pivovar Bernard, a. s.

Od tohoto pivovaru budeme odebirat Bernard s ¢istou hlavou, Bernard s tézkou hlavou,

Cerny lezak, KEG 10° a 12° svétly 50 . Jedna se o nepasterizované pivo.

Pted otevienim restaurace a baru poskytne Bernard do provozovny vycepni a chladici zafi-
zeni, odkapavag, spiilboy, sklenice, svitici reklamu, tricka, propisky, otvirdky, samolepky

a jeste dalsi drobnosti.
Firma Bernard také zabezpecuje Cisténi vycCepniho zafizeni. Jednou za ¢trnact dni piijede
¢istic, ktery odborné procisti trubky vycepniho zafizeni a tento tkon zapiSe do Sanita¢niho

sesitu.
Coca-Cola HBC Cesks republika, s. r. o.

Od jmenované firmy budeme odebirat nealkoholické napoje, jednd se o Bonaqu, Coca-

colu, Sprite, Fantu, Nestea, Cappy a Energy drink Monster.

Firma nam pted otevienim zapujéi lednicky hlavné na dodané nealkoholické napoje. Dale

poskytne sklenice, reklamni predméty a tricka.
Gastroma, a. s.

Gastroma bude pravidelné dovéazet do restaurace a baru mrazené a chlazené potraviny
a polotovary z driibeziho masa, jez sama vyrabi. Také mrazenou zeleninu, mrazené ryby
arybi vyrobky, mrazené bramborové vyrobky, mrazené polotovary, majonézy, tatarky,

oleje, Sunky, syry a vejce, které distribuuje.
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Makovec, a. s.

Je prodejce hlavné vepifového a hovéziho masa a uzenin. Tato firma bude dovazet jiz zmi-
néné veprové a hoveézi maso, uzeniny, masné polotovary, drobné masné vyrobky, dobroty

z udirny, varené masné vyrobky a zivoc¢isné tuky.

Dodavatelé budou dovazet zbozi pravideln¢€ bud’to kazdy tyden, nebo dle potieby na zakla-
dé telefonické objednavky.

3.4.3 Oteviraci doba

V pivodni piedstavé méla byt oteviraci doba od patku do nedéle nonstop. Protoze podle
dotaznikové otazky (Obr. ¢. 3) odpovédelo 43 respondentd, Ze neni tieba mit otevieno non-

stop a dal$ich 39 nevédélo, rozhodli jsme se neomezenou oteviraci dobu zamitnout.

Chybi v Prostéjové podnik, ktery bude mit

otevieno od patku do nedéle nonstop?

Obr. ¢. 3 Vyhodnocujici graf dotaznikové otazky na nonstop oteviraci dobu

Zdroj: vlastni

Oteviraci dobu jsme naplanovali od ned€le do ¢étvrtka dvanactihodinovou a v sobotu
a Vv patek Sestnactihodinovou (Tab. 3). Jidla bude mozné objednavat maximalné pil hodiny

pted koncem oteviraci doby.

Tab. 3 Oteviraci doba Restaurace a baru Safari

OTEVIRACI DOBA
Pondéli - Ctvrtek 11:%° - 23:%
Patek, Sobota 11:-03:%
Nedéle 11:00 _ 93.00

Zdroj: vlastni
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3.4.4 Personal a napli prace

Na zaklad¢ oteviraci doby a velikosti podniku planujeme zaméstnat 3 ¢iSniky a 3 kuchare.
Pied nastupem do pracovniho poméru s nimi uzavieme pracovni smlouvu na dobu urcitou
s tiimé&siéni vypovedni lhitou. Smlouva bude uzaviena i s odpovédnym zastupcem. Vsich-
ni zaméstnanci musi byt drziteli zdravotniho prukazu, jenz je nezbytnosti pro praci
S potravinami. Zaméstnanci také musi dodrzovat hygienické ptedpisy podle sanitaéniho
fadu, provozniho fadu a bezpecnostniho fadu, se kterymi budou seznameni pied nastupem

do prace a které budou vyvéSeny na nasténce v Satné.
Napli prace vedouciho

Ja jako vedouci se budu starat o chod podniku. Stanu se provozni, manazerkou, nakupci,
¢iSnici 1 uklizeckou. Sama zabezpec¢im nékup pottebnych surovin a napojl, které nebudou
dovazeny dodavateli. Také obstaram pravidelny nakup vSech Cisticich a hygienickych pro-
sttedkli a sama budu provadét uklid provozovny, kromé kuchyné. Déle se stane mou naplni
prace rozvoz obédovych menu smluvenym podnikiim. Obsluhovani se zG¢astnim dle roz-

vrhu pracovni doby (Tab. 4).
Napli prace odpovédného zastupce

Odpovédny zastupce Ilona Smutnd bude zaroven i1 jednou z obsluhujicich, to znamena,
Ze bude mit stejnou néapln prace jako ¢iSnik. Dale také v ramci smény, popiipad€ 1 mimo
sménu, zkontroluje dodrzovani hygienickych ptedpisi a chod podniku. Jako odpovédny
zastupce ma pravo stanovit postihy za nedodrzovani hygienickych pfedpist a rozhodovat

0 ¢innostech ostatnich zaméstnancii, ovsem po poradé s vedoucim.

Iy 7

Napli prace ¢iSnika

Néplni prace ¢iSnika bude obsluha hosti. Ta obsahuje kvalitni komunikaci se zdkazniky,
od pfijmu objednavek, ptfes poskytovani rad pii vybéru jidel a napojii az po vyfizovani
stiznosti. Déle obsahuje toceni piva, pfipravu michanych napojl, roznos napoju a jidel
Z kuchyng a kasirovani.

CiSnik musi udrzovat v Cistoté veskeré sklo, vyCepni zatizeni 1 cely prostor za barem.

Protoze ¢isnici budou pracovat s penézi a zbozim, sepiSeme s nimi dohodu o hmotné od-

povédnosti pro piipad vzniklého schodku v pokladné, ¢i ztraté zbozi.
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Napli prace kuchaie

Pracovni naplni kuchate je vatfeni denniho menu a minutek. Od pondé€li do patku bude ku-
chat v dopolednich hodinach pfipravovat dva druhy denniho menu. Nasledn¢€ po uvareni
nachysta dany pocet jidel k odvozu do smluvenych podnikt. Minutky bude vafit dle objed-

navek zakazniki a ke konci kazdé smény si kuchaf po sob¢ uklidi kuchyni.

Dohoda o hmotné odpovédnosti bude sepsana i s kuchafi, protoze se setkaji s velkym ob-
jemem z4sob.

3.4.5 Pracovni doba

Odpracované hodiny kazdého zaméstnance neptesahnou 40 hodin tydné. Rozvrh pracovni

doby je sestaven tak, aby kazdy zaméstnanec mél minimalné dva dny v tydnu volno.

Cisnici a odpovédny zastupce v tydnu odpracuji tfi dvanactihodinové smény a jednu étyi-
hodinovou (Tab. 4). Vedouci obsluhuje pouze 24 hodin tydné€, protoze ma i jinou napli

prace, viz kapitola 3.4.4 Persondl a napln prace.

Cas na prestavku si obsluhujici béhem smény samy uréi. Obsluhuji vzdy dva, a proto

se domluvi mezi sebou, kdo si udéla prvni a kdo druhy pauzu.
Tab. 4 Rozvrh tydenni pracovni doby obsluhujicich
Cisnik1 | Cisnik2 | Cisnik3 | Odpovédny Vedouci
zastupce
Pondéli = 11%°-23%  11%-23%
Utery | 11%°-23% | 11%°.23%
Streda | 11%-23% | 11%-23%
Ctvrtek 11%°-23% | 11%-15% 15% - 23%

Patek  11%0-15% | 1719 . 1500 | 1500 _ 300 1500 _ 300

Sobota 11%0 . 23% | 1500 _ 300 11%0 - 15%0 5 23%0 _ 3%
Nedéle 19%0 - 23%0 | 1790 3% 11%0 - 19%
Celkem @ 40 hod. 40 hod. 40 hod. 40 hod. 24 hod.

Zdroj: viastni
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Kazdy kuchat odpracuje béhem jednoho tydne 40 hodin (Tab. 5). Kuchat 1 ma naplanova-
nou jednu dvanactihodinovou sménu, tfi osmihodinové a jednu ¢tyfhodinovou sménu. Ku-
chaf 2 dv¢ dvanactihodinové, dvé ¢tyfhodinové a jednu osmihodinovou sménu. U posled-
niho kuchafe je naplanovano pét osmihodinovych smén. Jelikoz kuchat je na sméné véEtsi-
nou jen jeden, kromé patku a soboty vecer, pauzu si muze udélat vzdy, kdyz nebudou zad-
né objednavky na jidlo. ZdrZzovat se bude v Satné, aby jej bylo mozno povolat kdykoliv

do kuchyné.

Tab. 5 Rozvrh tydenni pracovni doby kuchait

Kuchar 1 Kuchar 2 Kuchar 3

Pondéli 7% - 19% 19% - 3%

Utery 15% — 23% 7% - 15%
Stieda = 15% —23% 7% - 15%
Ctvrtek | 15%°—23% 7% - 15%

Patek = 18%°-22° = 15%_3% 7% -15%
Sobota | 19%-3% 18% - 22% 11%° - 19%
Nedéle 11% - 23%

Celkem 40 hod. 40 hod. 40 hod.

Zdroj: viastni

3.5 Operacni plan

Otevieni restaurace a baru planujeme na 1. ¥ijna 2012. Ukony, které musime uskutegnit

pred samotnym otevienim, za¢neme realizovat 1. srpna 2012.

Subjekty, u kterych se musime nahlasit:
» Obecni zivnostensky ufad v Prostéjove,
» Krajska hygienicka stanice Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci,
» Financni ufad v Prostéjove,

» Zdravotni pojistovna a sprava socialniho zabezpeceni.
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S kym sepiseme smlouvy:

>

Y V VvV V

A\

>

S pronajimatelem nebytovych prostor — smlouvu o ndjmu nebytovych prostor,
s dodavateli zboZi a surovin — kupni smlouvy,

S pojistovnou - smlouvu o pojisténi provozovny a zameéstnancil,

s bankou — smlouvu o zalozeni Gétu,

se spolecnosti OSA a INTEGRAM - licen¢ni smlouvy (abychom mohli legalné

pouzivat v provozovn¢ radio),
se zamgéstnanci — pracovni smlouvy,

s ucetni — dohodu o provedeni prace.

Cinnosti, které provedeme pted otevienim restaurace a baru:

>

>

YV V. VvV VYV V Y

Y

>

vymalovani provozovny a nakresleni obrazk na zdji,

zvetejnéni inzeratll pro piijem zaméstnancli v Prostéjovském Vecerniku a na-
sledné vybérové tizeni,

zadani vyroby razitka a Stitku na oznaceni provozovny,

koupeni chybégjiciho nabytku,

nakup spotiebicl, elektroniky, nadobi, hygienickych a dezinfekénich prostied-

ka, hasi¢skych ptistroja, 1ékarnicek, her a dekoraci,

prevzeti a umisténi vybavy od dodavatelt,

sestaveni ptirucky HACCP,

zhotoveni internetovych stranek a polepi auta,

zvefejnéni reklamy v Prostéjovském Vecerniku a zajisténi roznosu letaki,

uklid provozovny a oznaéeni hlavni mistnosti jako nekuiacké a salonku jako

kutackych prostor,
nakup napojl, pochutin a surovin k vafent,

proskoleni personalu.

Cas, ktery bude potieba pro splnéni viech vyse sepsanych ¢innosti, jsme si stanovili na dva

meésice. Tento ¢asovy termin by mél byt postacujici, nebot’ prostory nebudeme nijak vy-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

znamnéji upravovat, protoze vyhovuji hygienickym i bezpecnostnim ptedpisim a jsou

po rekonstrukci ve velmi dobrém stavu.

Hlavni mistnost a salonek se pouze vymaluji. Kromé pripevnéni vésaku a dekoraci na zdi,
se piipevni jesté hasi¢ské piistroje a Iékarnicky, jinak se vzhled interiéru nijak ménit nebu-
de.

Kuchyné¢ vyhovuje hygienickym normam, hlavné tim, ze je provedena v nerezu, ma oddé-
lené Ulozné prostory na cerné a bilé nddobi, obsahuje povinnou vylevku a digestote

nad sporaky. Ostatni spotiebi¢e a nadobi potiebné do kuchyné koupime.

U toalet je dilezity predevsim pocet zachodd na kapacitni pocet provozovny. Panské soci-
alni zatizeni obsahuje 4 pisoary, 3 samostatné toalety, z toho je jedna upravena dle norem
pro handicapované a 3 umyvadla s pitnou, teplou a tekouci vodou. Na damském socialnim
zafizeni je 6 samostatnych toalet, z toho jedna toaleta také upravena pro handicapované
a 3 umyvadla s pitnou, teplou a tekouci vodou. Na damskych ani panskych toaletach se nic
ménit nebude, pouze se pfipevni zasobniky na jednordzové papirové rucniky, na tekuté
mydlo a toaletni papir a svétla s ¢idlem pohybu. Personalni zachod je jeden, ktery je vyho-
vujici, protoZe na sméné nebude vice jak 10 zaméstnancti (pfi vySSim poctu zaméstnancl
musi byt toalety zvlast’ pro Zeny a muze). Na personalni toaletu také pfipevnime zasobniky

a svétlo s ¢idlem pohybu.

Do Satny pro zaméstnance umistime skfinky, musi byt pro kazdého jedna na civilni a jedna
na pracovni obleceni. K umyvadlu dame zasobnik na tekuté mydlo a papirové ruéniky.
Do mistnosti pro zaméstnance umistime i lednic¢ku na vlastni jidlo, varnou konvici a mik-

rovinou troubu.
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4 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zakladatelsky rozpocet slouzi k vypoc¢tu nakladu jak vstupnich, tak i provoznich, k odhadu
trzeb s naslednym vyhodnocenim, zda se nam vyplati podnik zalozit a zda pro vstup

do podnikani mame dostatecny kapital.

Na zacatku podnikdni se rovnou pfihlasime na finanénim tfadé jako platci DPH, nebot’
z vlastnich zkuSenosti vime, Zze obrat bude vyssi jak jeden milion korun, a kdybychom
to neudélali hned, stejné bychom se po roce podnikéani piihlasit museli. Proto i v zaklada-

telském rozpoctu pocitame s DPH, které budeme odvadét financnimu tfadu.

4.1 Naklady

V této kapitole pocitame vstupni naklady, které jsou nezbytné k otevieni provozovny, da-
le fixni a variabilni naklady. Vypocet mzdy je sice uveden v samostatné podkapitole,

nicmén¢ mzdy zaméstnanct jsou zahrnuty do fixnich nakladu.

Variabilni naklady nelze pfesné odhadnout, proto u nich pocitame se tfemi variantami,
a to pesimistickou, realistickou a optimistickou. Pesimisticka varianta je takova, kdy poci-
tame s nizkou navstévnosti a nizkym prodejem jidel a napoju. U realistické si myslime,
ze je nejpravdépodobnéjsi, je zalozena na zakladé zkuSenosti a odhadovanych prognoz.
Optimisticka varianta pocita s vysokym poctem zakaznikii a tim i s vysokym prodejem

jidel a népojt.
4.1.1 Vstupni naklady

Jsou naklady, které vynalozime ptfed otevienim provozovny. Jedna se hlavné o nakup riiz-
nych véci, elektroniky, nabytku, spotebicli, nadobi, her a patii sem i nalady na propagaci
a sluzby, které pro nas vykond nékdo jiny, napiiklad vymalovani provozovny. Shrnuti

vstupnich nakladu a jejich vycisleni je uvedeno v tabulce (Tab. 6).

Odepisovat nic nebudeme, protoze zadny z nakoupenych predméti nema hodnotu vyssi
jak 40 000,- K¢, a proto tfeba i mycku, ktera stoji 35 000,- K¢, mizeme zaradit do drobné-

ho majetku podniku.
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Tab. 6 Vstupni naklady (v K¢)

Zivnostenské opravnéni 1000
Sluzby, véci, elektronika 85 160 21 290 106 450
Nabytek 30 720 7680 38 400
Spotiebice 92 640 23160 115 800
Nadobi 64 080 16 020 80 100
Propagace 29 200 7 300 36 500
Spoledenské hry 4 360 1090 5450
CELKEM 306 160 76 540 383 700

Zdroj: viastni

4.1.2 Mzdy zaméstnancu

Hrubou mzdu, ktera je stanovena podle priméru mezd u konkuren¢nich podniki, sdélime

kazdému zaméstnanci samostatné ptred uzavienim pracovni smlouvy. Mzdy jednotlivych

zaméstnancl zavisi také na poc¢tu odpracovanych hodin v tydnu, o vikendu a v noci.

Propocet Cisté mzdy ¢isnikli a odpovédného zastupce je uveden v nasledujici tabulce

(Tab. 7). Pii vypoctu Cist¢é mzdy piedpokladame, ze zaméstnanci uplatiiuji pouze slevu

na poplatnika.

Tab. 7 Vypocet mzdy ¢isnikti a odpovédného zastupce (v K<)

- " . Odpovédny
Nazev polozky Cisnik 1 | CiSnik 2 | Cisnik 3
zastupce

Hrubd mzda 13000 | 13000 | 14640 15400
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 1170 1170 1318 1386
Socidlni pojisténi zaméstnavatel 3250 3250 3660 3850
Superhrubd mzda 17 420 17 420 19618 20636
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 585 585 659 693
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Nazev polozky . . . Odpovédny
CiSnik 1 | CiSnik 2 | Ci$nik 3
zastupce
Socidlni pojisténi zaméstnanec 845 845 952 1001
Zdklad pro vypocet dané z prijmu 17 500 17 500 19 700 20700
Zaloha na dan po odecteni slevy 555 555 885 1035
na poplatnika
Cista mzda 11015 | 11015 | 12144 12 671

Mzdové naklady zaméstnavatele 17 420 17420 | 19618 20 636

Zdroj: viastni

V dalsi tabulce je uveden vypocet ¢isté mzdy jednotlivych kuchaid (Tab. 8). Kuchai 3 ma

cv v

vou, kterou kuchaii budou uplatiovat, a to je sleva na poplatnika.

Tab. 8 Vypocet mzdy jednotlivych kuchati (v K¢)

Nazev polozZky Kuchai 1 | Kuchar 2 | Kuchar 3
Hrubd mzda 14 066 14 640 13 328
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 1266 1318 1200
Socidlni pojisténi zaméstnavatel 3517 3660 3332
Superhrubd mzda 18 849 19618 17 860
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 633 659 600
Socialni pojisténi zaméstnanec 915 952 867
Zdklad pro vypocet dané z prijmu 18900 19700 17900
Zdloha na dari po odectent slevy na poplatni- 765 885 615
ka

Cista mzda 11753 12 144 11 246

Mzdové ndklady zaméstnavatele 18 849 19618 17 860

Zdroj: vlastni
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Soucet vSech nédkladi na mzdy zaméstnanci véetné¢ vedouciho za jeden mésic Cinni

131 421,- K¢. Za jeden rok pak 1 577 052,- K¢.

4.1.3 Fixni naklady pro rok 2012

Do fixnich nakladu jsme zafadili poplatky za vedeni podnikatelského G¢tu, najem prostor,
ktery bude placen mé&sién¢ a mzdy zaméstnanct, jez jsou vypocitany vyse v kapitole
4.1.2 Mzdy zaméstnancii. Dale také budeme pouzivat dva mobilni telefony s tarifem

pro podnikani s mé&si¢nim pausalem 960,- K¢ pro jeden telefon.

Protoze v podnikdni budeme pouzivat i automobil, musime z n¢j platit silni¢ni dan, ktera

¢inni 1 800,- K¢ za rok a plati se ¢tvrtletné. Jednou za rok se musi zaplatit povinné ruceni.

Abychom v provozovné mohli legalné poustét radio, musime kromé koncesionaiskych
poplatkt zaplatit 1 poplatky autorské. Tyto poplatky se plati spole€nostem OSA (Ochranny
svaz autorsky) a INTEGRAM (Nezavisla spole¢nost vykonnych umélct a vyrobct zvuko-
vych a zvukové-obrazovych zdznamil) na zakladé licen¢ni smlouvy. Co se tykéa koncesio-
nafskych poplatkii, v provozovné budeme mit pouze radio, a proto zaplatime jen rozhlaso-

vy poplatek, ktery by mél slouzit na rozvoj Ceského rozhlasu.

Do fixnich nakladu jsme zahrnuli i platbu za elektrickou energii, plyn, vodu a pojisténi
zaméstnanctl a provozovny. Uéetnictvi podvede sjednana Gdetni, s niz sepiseme dohodu

0 provedeni prace.

Ve fixnich nakladech je DPH pouze u platby za elektriku, vodu, plyn a u sluzeb elektro-

nickych komunikaci. V ostatnich polozkach DPH zahrnuto neni.

Provozovnu otevieme k 1. 10. 2012, a proto po&itame hlavné se &tvrtym étvrtletim. Zivnost
ohlasime 1. 8. 2012 a najemni smlouva pobézi od samého zacatku podnikani, jelikoz po-
ttebujeme piipravit provozovnu k otevieni, a proto také i ve tietim Ctvrtleti musime zaplatit
najem, elektriku, vodu a plyn. Dale také musime za tyto dva mésice zaplatit telekomuni-
ka¢ni sluzby, silni¢ni dafl i povinné ruceni. Povinné ru€eni se plati jednorazové a s dalsi
platbou pocitame k1. 1. 2013. Na nasledujici strance je uvedena tabulka (Tab. 9)
s ptehledem fixnich naklada pro rok 2012.
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Tab. 9 Fixni naklady pro rok 2012 (v K¢)

Fixni nalady

Rok 2012

Podnikatelsky ticet - 900 900
Najemné 40 000 60 000 | 100 000
Mzdy zaméstnanct -1 394263 394 263
Sluzby elektronickych komunikaci 3840 5760 9600 1920 7680
Silni¢ni dan 300 450 750
Povinné ruceni 834 - 834
Poplatek OSA - 456 456
Poplatek INTEGRAM - 426 426
Koncesionatsky poplatek - 135 135
Platba za elektriku, plyn a vodu 30 000 45 000 75000 | 15000 60 000
Vedeni tcetnictvi - 12 000 12 000
Pojisténi - 8 400 8 400
Cena celkem 74974 | 527790 602764 ] 16920 67 680

Zdroj: viastni
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4.1.4 Variabilni naklady pro rok 2012

Do variabilnich ndkladl jsme zahrnuli pohonné hmoty, které se s vy$§im mnozstvim pro-

danych jidel ¢i napoji zvysi, protoze ¢astéji pojedeme pro zasoby nebo za¢neme rozvazet

denni menu vice podnikam. Cisticich a hygienickych prostiedki s vy$§im poétem zékazni-

ki spotiebujeme také vice, napiiklad toaletni papir, papirové ru¢niky, apod. U zminénych

nakladt a u tvrdého alkoholu, vina a piva je DPH 20 %. U kofeni, ochucovadel, surovin,

polotovart, nealkoholickych napoju a pochutin je DPH 14 %.

Variabilni ndklady jsme spocitali pouze pro Ctvrté Ctvrtleti, jelikoZ restauraci a bar otevie-

me k 1. 10. 2012. Jednotlivé naklady ve tiech variantach jsou uvedeny v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10 Variabilni naklady pro rok 2012 (v K¢)

Rok 2012 -Q 4
Variabilni nalady

Pohonné hmoty 7381 7770 8 159
Cistici a hygienické prostfedky 29 925 31500 33075
Kofeni a ochucovadla 12 825 13 500 14 175
Suroviny a polotovary 202 692 213 360 224 028
Tvrdy alkohol a vino 57 536 60 564 63 592
Pivo 90 593 95 361 100 129
Nealkoholické napoje 57 561 60 591 63 621
Pochutiny 4 275 4 500 4725

Cena celkem 462 788 487 146 511 504
DPH 14 % 38 829 40 873 42 917
DPH 20 % 37087 39039 40991
DPH celkem 75916 79912 83 908
Cena bez DPH celkem 386 872 407 234 427 596

Zdroj: vlastni
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4.1.5 Naklady v dalSich letech
Fixni naklady

I kdyz se fixni naklady s objemem produkce neméni, o¢ekavame jejich kazdoronim navy-
Seni (Tab. 11), protoze muze podrazit elektricka energie, voda, plyn atd. Také pocitame

se zvySovanim platti zaméstnancu.

Tab. 11 Fixni naklady v dalsich letech (v K¢)

Rok
Fixni naklady
Platba za elektriku, plyn, vodu
205 440 209 040 212 640 216 240
a sluzby elektronickych komunikaci
DPH 20 % 41 088 41 808 42 528 43 248
Cena bez DPH 164 352 167 232 170 112 172 992
Ostatni fixni néklady 1910120 | 1935320 1960520 | 1985720
Cena celkem 2115560 |2144360 |2173160 2 201 960

Zdroj: vlastni




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

Variabilni naklady

U variabilnich nékladt v dalSich letech pocitame opét se tfemi variantami a postupnym

zvySovanim naklada (Tab. 12). I kdyz jsou na prvni pohled naklady u pesimistické varian-

vvvvvvvv

se sazbou DPH 14 % pro potraviny, pochutiny a nealkoholické napoje a 20 % pro alkoho-

lické népoje, Cistici a hygienické prostiedky a pohonné hmoty.

Tab. 12 Variabilni naklady v dal$ich letech (v K<)

Rok
Varianta
PESIMISTIKCA s DPH 1 906 686 1943 710 1980 733 2017 756
DPH 14 % 159 977 163 084 166 190 169 296
DPH 20 % 152 798 155 765 158 732 161 699
DPH celkem 312775 318 849 324 922 330995
Cena bez DPH celkem 1593911 1624 861 1655811 1686 761

REALISTICKA s DPH 2084 985 2 143 442 2182414 2221 386
DPH 14 % 174 937 179 842 183 112 186 382

DPH 20 % 167 087 171172 174 895 178 018

DPH celkem 342 024 351014 358 007 364 400

Cena bez DPH celkem 1742 961 1792 428 1 824 407 1 856 986

OPTIMISTICKA s DPH 2291 538 2352918 2 393 838 2434759

DPH 14 % 192 268 197 418 200 851 204 284
DPH 20 % 183 640 188 559 191 837 195 117
DPH celkem 375908 385 977 392 688 399 401

Cena bez DPH celkem 1915630 1966 941 2001 150 2 035 358

Zdroj: vlastni
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4.2 Triby

V této kapitole pocitdme s odhadovanymi vynosy pro ctvrté Ctvrtleti roku 2012 a nasledné

i pro dalsi roky. Vynosy neboli trzby jsou odhadovany na zakladé zkuSenosti a progndz.

Opét pouzijeme tii varianty, abychom ndasledné¢ mohli vytvofit vysledek hospodateni

pro kazdou variantu samostatné.

4.2.1 Plan trzeb pro rok 2012

V roce 2012 pracujeme pouze se ¢tvrtym Ctvrtletim. Trzby budeme mit z prodeje denniho

menu, minutek, piva, vina, tvrdého alkoholu, nealkoholickych napoji a pochutin. Piehled

trzeb pro jednotlivé varianty je uveden v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13 Plan trzeb pro rok 2012 (v K¢)

Trzby

Rok 2012-Q 4

Menu a minutky 669 000 704 211 739 422

Pivo, vino a tvrdy alkohol 267 130 281190 295 250

Nealko napoje a pochutiny 126 983 133 666 140 349
Celkem v roce 2012 1063 113 1119 067 1175021

DPH 14 % 111 438 117 303 123 168

DPH 20 % 53 426 56 238 59 050

DPH celkem 164 864 173 541 182 218

Cena bez DPH celkem 898 249 945 526 992 803

Zdroj: viastni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

4.2.2 Plan trzeb v dalSich letech

V dalsich letech o¢ekavame ptibyvani zdkaznikd a tim i1 vySsi prodej jidel a ndpojt. Plan je
odhadovan pro pesimistickou, realistickou 1 optimistickou variantu. U pesimistické varian-
ty porostou trzby nejpomaleji, u realistické porostou piimefenym zpisobem a u optimistic-
ké bude nartst nejvy$si. Odhadované trzby pro dalsi roky jsou uvedeny v tabulce
(Tab. 14).

Tab. 14 Plan trzeb v dalSich letech (v K<)

Rok
Varianta
PESIMISTICKA s DPH 4 380 026 4 465075 4550 123 4635173
DPH 14 % 459 123 468 038 476 953 485 868
DPH 20 % 220 115 224 389 228 663 232 937
DPH celkem 679 238 692 427 705 616 718 805
Cena bez DPH celkem 3700 788 3772648 3 844 507 3 916 368

REALISTICKA s DPH 4 789 607 4 923 895 5013 420 5102 945
DPH 14 % 502 056 516 132 525516 534 901

DPH 20 % 240 699 247 447 251 946 256 445

DPH celkem 742755 763 579 777 462 791 346

Cena bez DPH celkem 4 046 852 4160 316 4 235 958 4 311 599

OPTIMISTICKA s DPH 5264 094 5405 097 5499 098 5593 100

DPH 14 % 551792 566 573 576 426 586 279
DPH 20 % 264 544 271 630 276 354 281078
DPH celkem 816 336 838 203 852 780 867 357

Cena bez DPH celkem 4 447 758 4 566 894 4 646 318 4725743

Zdroj: vlastni
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4.3 Planovany vysledek hospodareni

V této kapitole jsou sepsany piedpokladané vysledky hospodateni pro pesimistickou, rea-
listickou a optimistickou variantu, a protoze budeme platci dan¢ z ptidané hodnoty, musi-
me s ni také ve vysledku hospodateni pocitat. Pfidana hodnota, kterou bychom méli odvést
finanénimu wfadu, se vypocita jako rozdil mezi DPH z vynosti a DPH z nékladt. V nasi

restauraci a baru je slozitéjsi tim, Ze mame dvé rizné sazby pro DPH a to 14 % a 20 %.

4.3.1 Pesimisticka varianta

Tato varianta by méla vystihovat situaci, kdy se podniku nebude dafit. Zisky jsou mini-
malni a az od roku 2014 vychéazi tak, ze sotva pokryji zalohy na zdravotni a socialni pojis-
téni. V prvnim roce je DPH zaporné tzn., Ze finan¢ni Gfad by ndm mél ¢astku vyplatit. Vy-

sledek hospodateni pro pesimistickou variantu je uveden v tabulce (Tab. 15).

Tab. 15 Planovany vykaz ziskt a ztrat — pesimisticka varianta (v K¢)

Rok

Ukazatel
Vynosy 1063113 | 4380026 | 4465075 | 4550123 | 4635173
Naklady 1449252 | 4022246 | 4088070 | 4153893 | 4219716
DPH pro FU -4 512 325375 | 331770 338 166 344 562
Hruby zisk - 381 627 32 405 45 235 58 064 70 895
Dan 15 % 0 4 860 6 780 8 700 10 620
Sleva na poplatnika 0 4860 6 780 8 700 10 620
Uplatnitelna ztrata 5 5 5 5 5
Z minulych let
Dai po slevach 0 0 0 0 0

Cisty zisk - 381 627 32 405 45 235 58 064 70 895
Osobni spotieba 0 30 000 42 000 54 000 66 000
Nerozdéleny zisk 0 2 405 3235 4 064 4 895

Zdroj: vlastni
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4.3.2 Realisticka varianta

Tato varianta je podle nds nejpravdépodobnéjsi. Odhadované vysledky jsou uvedeny

v tabulce (Tab. 16). DPH bude odvadéno finanénimu tfadu ¢tvrtletné.

Tim, ze ndm v prvnim roce vznikla ztrata, mizeme ji po dobu péti nasledujicich let po-
stupné odecitat od dané z piijmu, tzn., ze v roce 2017 naposledy uplatnime ztratu z minu-

lych let.

Osobni spotieba slouzi pro osobni potieby, zaplati se z ni naptiklad zalohy na zdravotni
a socialni pojisténi. V prvnim roce podnikani ¢inni zdlohy na ZP 1 697,- K¢ za mésic
a SP 1 836,- K¢ za mésic a dale slouzi osobni spotieba jakoby mzda, kterou si podnikatel
bere mésicné.

Tab. 16 Planovany vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta (v K¢)

Rok
Ukazatel
| T mm ew mR

Vynosy 1119067 | 4789607 | 4923895 | 5013420 | 5102945
Naklady 1473610 | 4200545 | 4287802 | 4355574 | 4423346
DPH pro FU 169 359643 | 370757 376 927 383 698
Hruby zisk - 354712 229 419 265 336 280919 295901
Dan 15 % 0 34 410 39 795 42 135 44 385
Sleva na poplatnika 0 24 840 24 840 24 840 24 840
Uplatnitelnd ztrita 0 9570 14 955 17 295 19545
Z minulych let

Daii po slevach 0 0 0 0 0
Cisty zisk - 354712 229419 | 265336 280919 295 901
Osobni spotieba 0 180 000 192 000 204 000 216 000
Nerozdéleny zisk 0 49 419 73 336 76 919 79901

Zdroj: vlastni
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4.3.3 Optimisticka varianta

Posledni varianta predpokladd vysokou navstévnost a vysoké zisky. Jest¢ v roce 2017
uplatnime ztratu z minulych let a pak uz budeme platit daii. Optimistickd varianta
by pro nas byla ze vSech variant nejlepsi, ale protoze je konkurence vysoka, nepiedpokla-

dame tak dobré vysledky, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 17).

Tab. 17 Planovany vykaz zisk a ztrat — optimisticka varianta (v K¢)

Rok
Ukazatel
Vynosy 1175021 | 5264094 | 5405097 | 5499098 | 5593100
Naklady 1497968 | 4407098 | 4497278 | 4566998 | 4636 719
DPH pro FU 4850 | 399340 | 410418| 417564 | 424708
Hruby zisk - 327 797 457 656 497 401 514 536 531673
Dan 15 % 0 68 640 74 610 77175 79740
Sleva na poplatnika 0 24 840 24 840 24 840 24 840

Uplatnitelna ztrata
0 43 800 49770 52 335 54 900
Z minulych let

Daii po slevach 0 0 0 0 0
Cisty zisk - 327 797 457 656 497 401 514 536 531673
Osobni spotieba 0 360 000 444 000 456 000 468 000
Nerozdéleny zisk 0 97 656 53401 58 536 63673

Zdroj: viastni
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4.3.4 Srovnani variant vysledku hospodareni

V zakladatelském rozpoctu jsme nékteré nakladové polozky mohli spocitat presné, ostatni,
jako je napiiklad nakup surovin, Ize jen odhadovat. Pro jistotu jsme si naklady mirné nad-
sadili, protoze je lepsi dopiedu pocitat s vy$Simi naklady, nez se pak v realu dozvédét,
ze naptiklad pocatecni kapital nebude dostacujici. Trzby také nelze s pfesnosti urcit a jsou

odhadnuty na zakladé zkusenosti v hostinské ¢innosti.

Abychom se pfipravili na mozné varianty ziskii v podnikéni, pocitali jsme s riizné vyso-
kymi naklady a vynosy. Na obrazku (Obr. ¢. 4), na kterém jsme porovnali planované vy-
sledky hospodareni tfi variant, je vidét, ze u pesimistické varianty budou zisky nejmensi,
dokonce takové, ze by se nam nevyplatilo podnikat a pfi kterych bychom podnikani prav-
dépodobné ukondili. U realistické varianty nejsou sice zisky prevratné vysoké, ale podni-
kani se vyplati, zajistime si pfijem. Optimistickd varianta pfedstavuje takovy vysledek,

s nimz bychom byli samoziejmé nejvice spokojeni.
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Obr. €. 4 Graf srovnani vyvoje ziskl

Zdroj: viastni
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4.4 Startovaci kapital a vstupni rozvaha

Startovaci kapital potiebujeme pro vstup do podnikani, jelikoz musime vynalozit finan¢ni
prostiedky na dovybaveni provozovny, zaplaceni najmu, vody, elektfiny atd. jesté pied

otevienim restaurace a baru, a také musime nakoupit zbozi.

Startovaci kapital jsme vypocetli jako soucet vstupnich nakladd, fixnich nakladi ve tfetim
Ctvrtleti, dale fixnich a variabilnich nékladii na prvni mésic chodu restaurace a baru
ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Po prvnim mésici jiz pocitdme s trzbami, za které opét nakoupime
zboZi nebo zaplatime najem, elektiinu, mzdy atd. Pro jistotu, pokud by trzby z prvniho
meésice nestaCily na pokryti provozu podniku, Si nechame jest¢ rezervu 209 895,- K¢

na podnikatelském uctu a v piipadé€ potieby je pouzijeme.

Vysi startovaciho kapitdlu jsme stanovili na 810 105,- K¢&. Z toho €ini:

383 700,- K¢ vstupni naklady,

79 974,- K¢ fixni naklady za tfeti Ctvrtleti,

175 930,- K¢ fixni naklady na prvni mésic chodu podniku,

170 501,- K¢ variabilni naklady na prvni mésic.

V den zahdjeni podnikéani sestavime rozvahu, v niz bude zahrnut vlastni kapital, penize
na uctu, v pokladné a osobni automobil, ktery do podnikani vlozime z osobniho vlastnictvi.
Movité véci a zbozi bude nakoupeno az po zahajeni podnikani z penéz na uctu ¢i z poklad-

ny. Zahajovaci rozvaha je uvedena v tabulce (Tab. 18).

Tab. 18 Zahajovaci rozvaha k 1. 8. 2012

AKTIVA Zahajovaci rozvaha k 1. 8. 2012 PASIVA
Dlouhodoby hmotny majetek 80 000 Vlastni kapital 1100 000
Bézny ucet 970 000

Pokladna 50 000

AKTIVA CELKEM 1100 000 PASIVA CELKEM 1100 000

Zdroj: vlastni
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4.5 Cash flow

V tabulce (Tab. 19) je uveden planovany penézni tok (cash flow). Startovaci penézni kapi-
tal jsme vypocitali i s rezervou na 1 020 000,- K¢, tato ¢astka je brana jako poc¢atecni pe-
nézni stav K prvnimu dni podnikani roku 2012. Protoze se jedna o restauraci a bar, piedpo-
kladame inkasovani od zakaznikli pfed odchodem z provozovny, proto se trzby rovnaji
piijmim, pocitame tedy s okamzitou dobou splatnosti. Naklady budeme také platit ihned,

jsou tedy totozné s vydaji. V tabulce jsou uvedeny ¢isté zisky, které piedstavuji penézni

tok. Odpisy nejsou zahrnuty do cash flow, protoze pro planované obdobi zadné nemame.

Tab. 19 Cash flow (v K¢)

2012 2013 2014 2015
PESIMISTICKA VARIANTA
Pociteéni stav| 1020000 | 638373 | 670778 | 716013 | 774077
Cisty zisk | - 381 627 32 405 45 235 58 064 70 895
Penéni tok | - 381 627 32 405 45 235 58 064 70 895
Konecny stav 638 373 670 778 716 013 774077 844 972
REALISTIKCA VARIANTA
Pociteéni stav| 1020000 | 665288 | 894707 | 1160043 | 1440962
Cistyzisk | -354712| 229419 265336| 280919 | 295901
Penénitok | -354712| 229419 | 265336| 280919| 295901
Konecny stav| 665288 | 894707 | 1160043 | 1440962 | 1736863
OPTIMISTICKA VARIANTA
Pocdteéni stav| 1020000 | 692203 | 1149859 | 1647260 2161796
Cistyzisk | -327797| 457656 | 497401 | 514536| 531673
Penénitok | -327797 | 457656 | 497401 | 514536| 531673
Konecény stav| 692203 | 1149859 | 1647260 | 2161796 | 2693469

Zdroj: vlastni
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5 SHRNUTI

Po sepsani zakladatelské koncepce a zakladatelského rozpoctu jsme se dozveédéli a ujasnili

si mnoho informaci, které je nezbytné védét pro zalozeni restaurace a baru.

J4, autorka této prace, mam sice praxi v hostinské ¢innosti, neni vSak dostacujici, a proto,
abych mohla zacit podnikat, musim najit odpovédného zastupce, ktery bude mit dostatec-
nou praxi, piipadné vzdélani, v oboru. Takovou osobu jsem jiz nasla, je ji pani Ilona Smut-

na. Mizeme tedy zalozit ohlasovaci femeslnou Zivnost.

V restauraci a baru budeme nabizet denni menu, minutky, michané a ostatni napoje. Dale
mame v planu rozvazet denni menu smluvenym podnikim pro jejich zaméstnance. Podnik
se bude jmenovat Restaurace a bar Safari s mistem provozu v Prostéjové v ulici Vapenice

a s kapacitou 80 mist. Provozovnu budeme mit v ngjmu.
Dale jsme si ujasnili, ze:
- nejveétsimi konkurenty jsou FIESTA, Na Kovarné¢, H CLUB, Bowling Palace,
U Krale Je¢minka, Smichovsky zameéek, U Kalicha a Jadran Club,
- hlavni konkurenéni vyhodou podniku bude ptj¢ovani spolecenskych stolnich her,

- okoli oslovime webovymi strankami, reklamou v tisku, letdky a reklamnimi polepy

na auté,

- jako dodavatele zvolime firmy: Rodinny pivovar Bernard, Coca-Cola HBC Ceska

republika, Gastroma a Makovec,

S

- zaméstname tii1 kuchare, tfi ¢iSniky a odpoveédného zastupce,
- je tieba se nahlasit a sepsat smlouvy s riznymi subjekty,
- musime dodrzovat vSechny bezpec¢nosti a hygienické normy.

V zakladatelském rozpoctu jsme sepsali naklady a trzby s naslednym propoctem vysledku
hospodateni, ve kterém je pocitano i s DPH, jelikoZ budeme jeho platci. VSe jsme propoci-
tali ve varianté pesimistické, realistické a optimistickeé.

Uz tedy vime, jaka je konkurence a co v§echno musime zaftidit. Diky rozpoctu jsme zjistili,

ze by podnikédni v tomto oboru mohlo byt ziskové. Také je dilezité védét, Ze mame dosta-

tek financi pro vstup do podnikani, které podle nas bude uspésné a lze jej tedy zrealizovat.
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ZAVER
Bakalaiska prace byla zaméfena na téma ,,Podnikatelsky plan na zalozeni malého podni-

ku“. V naSem pfipad¢ na zalozeni restaurace a baru.

V teoretické Casti jsme predstavili poznatky a informace, jez jsou dostupné k tomuto téma-
tu z knizni literatury, popiipadé internetovych zdroju. Jedna se piedevSim o zakladni
pojmy a udaje, které souvisi se zalozenim podniku, v¢etné¢ mozné struktury podnikatelské-

ho pléanu.

V nasledné praktické ¢asti jsme pievedli teoretické poznatky do praxe a sepsali podnikatel-
sky plan na zalozeni restaurace a baru. Popisujeme vSechny ¢innosti, jez jsou nezbytné pro
zalozeni fungujiciho podniku. Jednd se naptiklad o prizkum trhu, strategii, vybér dodava-
tell,, zaméstnancli, nezbytny zakladatelsky rozpocet apod. Odpovédi na nékteré otazky
Vv podnikatelském planu nelze podlozit teorii, a proto jsme provedli dotaznikové Setient,
abychom ziskali potfebnd minéni respondentti. Na zakladé téchto ndzorti jsme se rozhodo-
vali tak, aby budouci zédkaznici byli pfi navstévé podniku spokojeni. Jelikoz restaurace

a bar bude umisténa v Prostéjove, dotazovali jsme se praveé zde a v blizkém okoli.

Podnikatelé Casto podcenuji zakladatelsky rozpocet. Abychom se této chyby vyvarovali,
peclivé jsme finance propocitali ve varianté pesimistické, realistické a optimistické s po-
moci pfehlednych tabulek. Diky tomu budeme pfipraveni na mozny kladny ¢i zaporny vy-
voj podnikani.

Po dikladnych vypoctech a vyzkumech jsme dosli k zavéru, ze nami navrhovany podnika-

telsky plan ma realny piedpoklad na uspé$né zaloZeni Restaurace a baru Safari.

Sepsana prace muze slouzit k zalozeni jiz zminéného konkrétniho podniku, tedy Restaura-
ce a baru Safari, dale pro zfizeni obdobného podniku, nebo jako inspirace K vypracovani

jiné studentskeé prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Cca
DPH
EUR
FU

HACCP

KEG

LPG
OSA
Q3
Q4
SP

SWOT

wC

ZP

Circa — ptiblizné.

Dani z ptidané hodnoty.

Mezinarodni zkratko pro euro.

Finanéni trad.

Hazard Analysis and Critical Control Point - analyza nebezpeci a kritické kont-
rolni body.

Vratny sud, ktery je specialné vyvinuty pro pramyslové plnéni a sterilni sklado-
vani napoju.

Liquefied Petroleum Gas — zkapalnény topny plyn.

Ochranny svaz autorsky.

Tteti Ctvrtleti.

Ctvrté ¢tvrtleti.

Socialni pojisténi.

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — analyza identifikujici silné
I slabé stranky a pfilezitosti i hrozby podnikatelskych projektu.

Water closet - zachod.

Zdravotni pojisténi.
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik.

P Il Nabidka spolecenskych stolnich her.
P IIl  Napojovy listek.

P IV  Koktejlovy listek.

PV  Jidelni listek.



PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Jak Casto navStévujete restaurace a bary?
[ ] vice nez jednou tydné []jednou tydné [ ] dvakrat mesicné

[1jednou mési¢né [ jednou za ¢as [ nenavstévuji

2. Pfi vybéru restaurace a baru je pro Vas nejdilezitéjsi:

Zvolte prosim u kazdé odpovédi néjaké (jedinecné) poiadi:

1. 2. 3 4, 5
Kvalita jidla: 0 O O O 0O

1 2 3. 4 5
Ochota personalu: [] [] [] [] ]

1 2 3. 4 5
Lokalita: I [ N I R I R B

e
(e
HE
]~
o

Cenova kategorie:

Vzhled interiéru:

|:||—\
[~
[
[Jo

3. Pokud chcete navstivit novou restauraci a bar vybirate podle:

Zvolte prosim u kazdé odpovédi néjaké (jedine¢né) poiadi:

e
e
[Je
S

Internetovych stranek podniku:

e
[
e
s

Reklamy v tisku:

-
[
(e
=

Doporuceni zndmych:

]~
[

Nahodné:

4. Chybi v Prostéjové podnik, ktery bude mit otevieno od patku do nedéle nonstop?

1ANO CINE [ INEVIM



5. Méla by byt v Prostéjové zaloZena nova restaurace a bar?

C1ANO CINE [INEVIM

6. Jaka tématika interiéru by se Vam libila?

Zvolte prosim u kazdé odpovédi néjaké (jedinecné) poiadi:

1. 2. 3 4, 5 6
Safari: 1 O O O O 0O
1 2 3 4, 5 6
Himalije: O O O O g o
1 2 3 4, 5 6
Bora Bora: 1 OO OO O O 0O
1 2 3 4, 5 6
Podmoisky svét: [] [] [] [] [] []

e
as
e
=
Qo
o

Ceska priroda:

|:||—\
[
[
[Jo
|:|cn

Jina:

7. Upiednostiiujete kufacky nebo nekufacky podnik?

[ ]kufacky  [] nekufacky

8. Zahrili byste si spoleenskou stolni hru typu: Clovéée, nezlob se! Dostihy a sazky,
Karty, Clovéce, napij se! atd., v restauraci a baru, kdyby Vam byla zdarma zapujce-
na?

C1ANO CINE CINEVIM

10. Do jaké skupiny se radite?
[ ]student [ ] zaméstnanec [_]podnikatel [ ] nezaméstnany

[]v domacnosti ] dtichodce [ Ina matei'ské dovolené

Zdroj: viastni



PRILOHA P II: NABIDKA SPOLECENSKYCH STOLNiCH HER

SDoletenské ey

Hry jsou ptjc¢ovany zdarma. O vybranou hru, pozadejte obsluhu.

1. Aktivity Gold Edition
(pocet hraci: 4 — 16)

2. Cerné historky
(pocet hraci: 2 — 20)

3. Cerné historky 2
(pocet hraci: 2 -20)

4. Cerné historky 3
(pocet hraci: 2 — 20)

5. Cerné historky 4
(pocet hraci: 2 — 20)

6. Cerné historky 5
(pocet hraci 2 — 20)

7. Clovéée, nezlob se!
(pocet hraci: 2 — 6)

8. Cesko - otazky a odpovédi
(pocet hraci: 2 — 6)

9. Cesky film - otazKky a odpovédi

(pocet hraci: 2 — 6)

10. Evropa - otazky a odpovédi
(pocet hraci: 2 — 6)

11. Svét - otazky a odpovédi
(pocet hraci: 2 — 6)

12. Zolikové karty
(pocet hraci: 2 — 6)

13. Mas na to!
(pocet hraci: 2)

14. Sachy
(pocet hraci: 2)

HRY POUZE PRODOSPELE!!

ProtoZe se jedna o hry, kde figuruje alkohol, je poZadovan minimalni vék pro ptjceni 18 let!!!

15. Clovéée, napij se! 1+2
(pocet hraci: 2 — 8)

16. Clovéée, napij se! 3
(pocet hraci: 2 — 8)

17. Chlastej! Navstéva pivovaru
(pocet hraci: 3 — 6)

Zdroj: viastni

18. Novy mejdan
(pocet hraci: 2 — 6)

19. Pepa hleda superbar
(pocet hraci: 2 — 6)

20. Valka sousedu
(pocet hraci: 2 — 6)



PRILOHA P III: NAPOJOVY LISTEK

PIVO TOCENE

0,51 Bernard 10° 22 - K¢ 0,31 14,- K¢
0,51 Bernard 12° 25,- K¢ 0,31 16,- K¢
PIVO LAHVOVE

0,51 Bernard s tézkou hlavou OX 25,- K¢

0,51 Bernard — Cerny lezak 25,- K¢

Pivo nealkoholické

0,51 Bernard s ¢istou hlavou — svétly 22 - K¢
0,51 Bernard s ¢istou hlavou — jantar 22 - K¢
0,51 Bernard s ¢istou hlavou — viSen 22,- K¢

DESTILATY (0,051)

Bacardi Superior 37,- K¢ LIKERY (0,051)

Bozkov Tuzemsky 24,- K¢ Absinth 29,- K¢
Captain Morgan Gold 34,- K¢ Becherovka 29,- K¢
Key Rum White 34,- K¢ Becherovka Lemond 29,- K¢
Prosté€jovska Rezna 24,- K¢ Fernet Stock 29,- K¢
Slivovice Jelinek 38,- K¢ Fernet Stock Citrus 29,- K¢
Tequila Gold Sierra 43,- K¢ Griotte 19,- K¢
Tequila Silver Sierra 43,- K¢ Jagermeister 38,- K¢
Vodka Finlandia 34,- K¢ Karpatska hotka 20,- K¢
Vodka Jelzin Gold 20,- K¢ Malibu 34,- K¢
Vodka Jelzin Jablko 20,- K¢ Vajecny likér 15,- K¢
Vodka Jelzin Jahoda 20,- K¢ Zelena 20,- K¢
Vodka Jelzin 24,- K¢

Vodka broskvova 20,- K¢



WHISKY (0,051)

Jack Daniels 53,- K& VINO (0,2 1)

Jim Beam 38,- K¢ Frankovka 27,- K¢
Johnnie Walker  48,- K¢ Ryzlink Vlassky 27,- K¢
Tullamore Dew 48,- K¢ Svatovaviinecké  27,- K¢

NEALKOHOLICKE NAPOJE

0,20 Cappy - ¢erny rybiz, jahoda, pomeranc, 25,- K¢

hruska, merunka, multivitamin, ananas
0,331 Coca-Cola 25,- K¢
0,331 Coca-Cola light 25,- K¢
0,50 1 Energy drink Monster 40,- Ké
0,331 Fanta - pomeran¢, divok4a malina 25,- Ké
0,20 | Nestea - citron, broskev, zeleny ¢aj + citrus 25,- K¢
0,331 Sprite 25,- K¢
0,251 Bonaqua - neperliv4, jemné perliv4, perliva 15,- K¢
0, 25 1 Kinley Tonic 25,- K¢
TEPLE NAPOJE
AlZirska kava 40,- K¢ Cappuccino 35,- K¢
Turecka kava 25,- K¢ Horkéa ¢okolada 35,- K¢
Videnska kava 35,- K¢ Caj 25,- K¢
Espresso 25,- K¢ Svarené vino 35,- K¢
Latte Macchiato  35,- K¢ Grog 30,- K¢
1 ks Smetanka do kavy 3,- K¢ 1 ks Citronek 3,- K¢

Zdroj: viastni



PRILOHA P1V: KOKTEJLOVY LISTEK

Bloody Mary 60,- K¢
(vodka, tomatovy dzus, pepf, sul, tabasco, worcester)

Cuba Libre 70,- K¢
(Bacardi, limeta, limetkovy sirup, Coca-cola)

Great Bu 60,- K¢
(Malibu, kokosovy sirup, jahody, soda)

Jagermonster 60,- K¢
(Jagermeister, energy drink Monster, limeta)

Mojito 75,- K¢
(Bacardi, mata, limetkovy sirup, limeta, titinovy cukr, soda)

Peach drink 55,- K¢
(Broskvova vodka, soda, broskve, broskvovy sirup, mata)

Pina Colada 75,- K¢
(Bacardi, kokosovy sirup, smetana, ananasovy dzZus)

Pure drink 50,- K¢
(Broskvova vodka, Sprite, limeta)

Sex on the Beach 80,- K¢
(vodka, bols peach, pomerancovy dzus, grenadina)

Safari drink 70,- K¢é

(vodka, broskvova vodka, pomerancovy dzus, brusinkovy dzus)

Strawberry Daiquiri 70,- K¢
(Bacardi, limetkovy sirup, jahody, jahodovy sirup, limeta)

Bez alkoholu
Nealko Mojito 40,- K¢

(mata, limeta, trtinovy cukr, limetkovy sirup, sprite)

Fifty 45,- K&

(pomerancovy a ananasovy dzus, citronova stéva, jahodovy sirup)

Free Colada 40,- K¢
(ananasovy dzus, kokosovy sirup, smetana)

Zdroj: viastni

P



PRILOHA P V: JIDLNI LISTEK

Cesnetka se syrem a osmazenym chlebem 25,- K¢
Hovézi vyvar s masem a nudlemi 25,- K¢
Ostatni polévky dle aktualni nabidky 25,- K¢
Nakladany hermelin a chléb 45 - K¢
OblozZeny talir 65,- K¢
(Sunka, slanina, klobasa, eidam, hermelin, zelenina, toast)

Utopenec s cibuli a chléb 25,- K¢
Bramborak 25,- K¢
Topinka s d’abelskou smési 40,- K¢

(kufeci maso, zeleninova smés, ke€up, tabasco)

POLEVKY
01 033
02 0,331
03 033l
PREDKRMY
04  1ks
05 200g
06  1ks
07 100 g
08  1ks
09 1ks

Zapeceny toust se syrem, Sunkou a brokolici  25,- K¢

MINUTKY Z KURECIHO MASA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

150 g

150 g

150 g

150 g

150 g

150 g

150 g

150 g

150 g

SmazZeny kureci Fizek 85,- K¢
(trojobal, citron, obloha)

Obalované medailonky 95,- K¢
(trojobal se slune¢nicovymi a sezamovymi seminky, obloha)

Piirodni kureci prsi¢ka se Sunkou a broskvi 100,- K¢
(kufeci prsa, broskev, Sunka, syr)

Kufeci prsi¢ka na bylinkovém masle 85,- K¢
Kufreci kapsa 105,- K¢
(plnéna Sunkou, hermelinem a Zampiony)

Pikantni nudli¢ky se zeleninou 105,- K¢

(kufeci nudlicky, zeleninova smés, pikantni kofeni)

Kufreci nudli¢ky s Zampiony a olivami 110,- K¢
(kufeci nudlicky, smetanova omacka, zampiony, olivy)
Kureci prsa v tésticku 85,- K¢

(tésti¢ko: vejce a mouka, obloha)

Ondras 110,- K¢

(kufeci prsa v bramboraku, obloha)



MINUTKY Z VEPROVEHO MASA

19 150 g SmazZeny vepiovy Fizek 85,- K¢
(trojobal, citron, obloha)

20 150 g Veprovy steak 115,- K¢

(vepfové maso, slanina, osmazené cibulkové krouzky)

21 150 g Hubertova panenka 120,- K¢

(veptova panenka, slanina, zveétinové kofeni, obloha)

22 150 g Plumlovsky Fizek 110,- K¢

(veptova kotleta smazena v téstiku, syr, vejce, uzenina, keCup, obloha)

23 150 g Kativ Sleh 105,- K¢
(vepfova kyta, cibule, paprika, feferonky, ke¢up, obloha)

24 150 g Pestra jehla 115,- K¢

(veptfové maso, klobasa, slanina, paprika, cibule, rajce)

25 150 g Grilovana kotleta 115,- K¢
(kotleta, cibulové krouzky, obloha)

26 150 g Veprové nudli¢ky s brokolici 110,- K¢

(veptrové maso, smetana, brokolice)

27 150 g Medailonky v syrové pefiné 115,- K¢

(veptové maso zapecené s eidamem, nivou a hermelinem, obloha)

MINUTKY Z HOVEZIHO MASA

28 200 g Rosténa na grilu se slaninou a cibulkou 160,- K¢
(hovézi ro§tén4, slanina, cibulka, obloha)

29 150 g Biftek Safari 180,- K¢

(prava hovézi svickova, hoi¢i¢na omacka, obloha)

30 150 g Pikantni svickové fezy 180,- K¢

(prava hovézi svickova, pepfova omacka, ¢ili papricky)

31 150 g Medailonky na Zampionech 185,- K¢

(prava hovézi svickova, smetanova omacka, zampiony)

32 200 g Biftek s ¢esnekovym pielivem 205,- K¢

(prava hovézi svickova, ¢esnekova omacka, obloha)

33 200 g Biftek v kabatku 235,- K¢

(prava hovézi svickova, Sunka, olivy, eidam, hermelin, obloha)

34 200 g Steak s bylinkami 210,- K¢

(prava hovézi svickova, bylinkové maslo, ¢erstvé bylinky, obloha)



RYBY

35 150 g Rybi filé 65,- K¢
(rybi filé, maslo, kmin, obloha)

36 150 g Lososovy steak 125,- K¢
(lososovy filet, Cesnekova marinada)

37 200 g Grilovany pstruh 85,- K¢
(pstruh, bylinkové maslo, obloha)

38 200 g Zapecena lososova misa 150,- K¢
(filet z lososa, drcena rajéatka, olivy, smés kofeni, mozarella)

BEZMASA JiDLA

39 150 g Smazeny syr 70,- K¢
(eidam, obloha)

40 120 g SmazZeny hermelin 75,- K¢
(hermelin, obloha)

50 150 g SmazZeny hermelin se Sunkou 80,- K¢
(hermelin, Sunka, obloha)

51 200 g Hermelin v bramboraku 85,- K¢
(hermelin v bramborakovém tésté, obloha)

52 150 g Smazeny kvétak 70,- K¢
(kvétak, obloha)

53 150 g SmazZené Zampiony 80,- K¢
(zampiony, obloha)

54 200 g Zapecena brokolice se tfemi druhy syra 90,- K¢
(brokolice, eidam, niva, hermelin, obloha)

TESTOVINY

55 500 g Fusilli klasik 100,- K¢
(fusilli, kufeci maso, brokolice, smetana, hermelin)

56 400 g Boloniské Spagety 80,- K¢
(Spagety, veptrové maso, rajsky protlak, eidam)

57 400 g Paprikové penne 80,- K¢
(penneg, olivovy olej, papricky, ¢esnek, parmazan)

58 450 g Kaufreci fusilli 100,- K¢

(fusilli, smetana, kufeci maso, $penat, olivy, niva)



SALATY

59 120 g Okurkovy salat 20,- K¢
60 120 g Mrkvovy salat 20,- K¢
61 120 g Rajcatovy salat s cibuli 25,- K¢
62 120 g Ledovy salat s osmaZenou slaninou 25,- K¢
63 2009 Sopsky salat 50,- K¢&
(okurek, paprika, raj¢e, balkansky syr)
64 420 g Kaureci salat s toustem 80,- K¢
(kufeci maso, ¢inské zeli, paprika, rajce, okurek, kukufice, dresing, toust)

PRILOHY

65 200 g Bramborové hranolky 25,- K¢
66 200 g Americké brambory 25,- K¢
67 200 g Opékané brambory 30,- K¢
68 200 g Bramborové krokety 25,- K¢
69 200 g Varené brambory 25,- K¢
70 200g Stouchané brambory se slaninou 35,- K¢
71 3ks Bramboracky 27,- K¢
72 200 g DuSena ryze 20,- K¢
73 150 g Zeleninova obloha 20,- K¢
74 150 g Restovana zelenina na masle 25,- K¢
75 1ks Peéivo 4-Ke
76 2ks Toust 6,- K¢
77 1ks Okurek sterilovany 6,- K¢
78 509 Tatarska omacka 10,- K¢
79 50g Kecup 10,- K¢

80 50g Hofrcice 10,- K¢



81

82

83

84

MOUCNIKY

240 g Palacinka s ovocem 60,- K¢
(palacinka, jahody, banan, broskev, ¢okoladovy toping)

150 g Tiramisu 50,- K¢

1ks Banan v ¢okoladé se slehac¢kou 35,- K&

1ks Rakvi¢ka se Slehackou 16,- K&

ZMRZLINOVE POHARY

85 150 g Mandarinkovy pohar 50,- K¢
(vanilkova zmrzlina, mandarinky, Slehacka, cokoladovy toping)

86 150 g Jahodova pochoutka 50,- K¢
(vanilkova zmrzlina, jahody, $lehacka, jahodovy toping)

87 150g Cokoladovy sen 55,- K&
(¢okoladova zmrzlina, broskev, §lehacka, strouhana ¢okolada, ¢okoladovy toping)

88 250 g Velky mix 70,- K¢
(¢okoladova a vanilkova zmrzlina, mix ovoce, $lehacka, ¢okoladovy
a jahodovy toping)

POCHUTINY

89 Bohemia Chips — horska siil, pikantni paprika 25,- K¢

90 Krupky 15,- K¢

91 Slané ty¢inky 17,- K&

92 AraSidy 25,- K¢

93 Mandle 30,- K¢

94 Pistacie 35,- K¢

zdroj: [12], [13], [14], [16], [17], [18], [19], [20]



