Zhodnoceni odbytové logistiky ve vyrobnim
podniku

Zuzana TomsSova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového Fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Zuzana TOMSOVA

Osobni ¢islo: LO9515

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Logistika a management

Téma prace: Zhodnoceni odbytové logistiky ve vyrobnim podniku

Z&asady pro vypracovani:

1. Vyberte, soustfedte a poutijte pfislusné informaéni zdroje k fedeni tématu
bakalaiské prace s aplikaci na vybrany podnik

2. Analyzujte odbytovou logistiku v podniku v oblasti odbytové logistiky a naleznéte
problematicka mista

3. Navrhnéte opatieni k odstranéni problematickych mist a zhodnotte jejich pfinos
pro podnik



Rozsah bakalarské prace:
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 Malek, Z.; Cujan, Z. Zaklady logistiky. 1. vydani. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné.
2008. 122 s. ISBN 978-80-7318-729-3.

[2] Stehlik, A.; Kapoun, J. Logistika pro manazery. 1. vydani. Praha: Ekopress. 2008. 266
s. ISBN 978-80-86929-37-8.

[31 Drahotsky, I.; Rezni¢ek, B. Logistika. 1. vydani. Brno: Computer Press. 2003. 334 s.
ISBN 80-7226-521-0.

Dalsi odborna literatura dle doporuéeni vedouciho bakalafské prace.

Vedouci bakaléarské prace: Ing. Miroslav Musil, Ph.D.
Ustav logistiky

Datum zadéni bakalaiské prace: 15. prosince 2011

Termin odevzdani bakalafské prace: 11. kvétna 2012

V Uherském Hradisti dne 20. tnora 2012 ’

4 ‘ ‘\\ 7 A LS. / ‘ > 7 /,7 /.
/ "uv\/\\) \ LS /// //7}/2 7 :

prof. Ing. Josef Polasek, Ph.D. N - doc. Ing. Jaroslav Ragner, CSc.
dékan reditel iistavu



Prohlasuji, ze

e Dberu na védomi, ze odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvetejnénim své prace
podle zakona ¢&. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni daldich zakont
(zakon o vysokych 8kolach), ve znéni pozdgjsich predpisii, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

*  beru na védomi, Ze bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalafské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

e Dbyl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakaldfskou praci se plng vztahuje zakon &.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméng
nekterych zakont (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na
uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uZit své dilo —
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s ptedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling, ktera je oprdvnéna v takovém piipadé ode
mne poZadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin€ na vytvoteni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse);

e beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uGgeltm (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace vyuzit ke komerénim uéeléim;

e beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucdst prace rovnéz i zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soudasti mize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

* Ze jsem na bakalafské praci pracoval/a samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledkii budu uveden/a jako spoluautor/ka;

* Ze odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

..........................

podpis studenta/ky



ABSTRAKT

Bakalaiské prace je zaméfena na zhodnoceni odbytové logistiky ve firmé pekatstvi Nikl. V
teoretické Casti jsou objasnény pojmy logistika, logisticky fetézec, odbytova logistika. Zmi-
néné pojmy me usnadni zpracovani praktickeé ¢asti bakalarské prace. Praktickd ¢ast je zame-
fena na seznameni s podnikem, odbytovou logistiku podniku, vypocty jednotlivych tras a

zhodnoceni odbératelu.

Klicova slova: logistika, logisticky fetézec, doprava, vyrobek

ABSTRACT

This thesis is focused on evaluation sale logistics in Nikl's bakery. Terms such as logistics,
logistic chain and sales logistics are clarified in theoretic part. These terms may help me with
elaborating practical part. The practical part refers to Nikl’s bakery and his sales logistics.

The transporting lines and following are also mentioned in that part.

Keywords: logistics, logistic chain, transport, product
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UvVOD

V dnesni globalizujici se dob¢, kdy se konkurence vyviji smérem k siln€j$im a zkuSenéjSim
protivnikiim se pozornost jednotlivych podniki stale vice obraci na logistiku, kterd na trhu
zastava silné strategické postaveni.

Logistika jako takova je ¢im dal dilezitéjsi kategorii a da se fici, ze je vyznamnym polem
pusobnosti v rozhodujicich makroekonomickych 1 mikroekonomickych oborech hospodar-
ské Cinnosti. Diky silnému rozvoji technologii, materidld, stroji, informacnich systém, kte-
ré spolecnosti vyuZzivaji, se stale vice zvySuje pruznost firem. Dnes se obraci pozornost pie-
devSim na hodnotu informaci a na zakaznicky servis. Trh nabidky se zménil na trh kupujici-
ho, kde na prvnim misté stoji zdkaznici, protoze prave jim se podiizuje cely logisticky feté-
zec. Orientace firem na zdkaznika tak piedstavuje velkou konkurencni vyhodou, a proto se

firmy zamé&fuji na jeho zdokonalovani.

V centru pozornosti jsou predevsim systémy pouzivané v logistice, které fesi tok materiala,
zasob a vyrobkl od dodavateli aZ ke kone¢nému zdkaznikovi. Vyvojnovych a levnéjsSich
zpusobi distribuce vyrobki vede ke snizovani nakladd, které se stale zvySuji. Ceny vyrobki
jsou Casto ovlivnény predevSim ndklady na dopravu, ktera se pak vyrazné projevuje

v prodejni cené vyrobku, proto je pro firmy dulezité efektivné fidit pfepravu. Néklady na
dopravu ptedstavuji vyznamnou polozku v nakladech firem a proto je velmi dalezité tyto
naklady sledovat a usmériovat. Diky vyuziti logistiky mohou firmy uSetfit nemalé castky

svych nakladu, které se projevi jak v prosperité firem, tak na spokojenosti zakaznik.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni odbytové logistiky vyrobniho podniku a navrhnuti

vhodnych distribu¢nich cest ve spolecnosti pekatstvi Nikl.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V teoretické Casti prace jsou uvedeny zéakladni pojmy diilezité k objasnéni logistickych ter-

minu.

1.1 Historie logistiky

S pojmem logistika se setkdvame uz v dobé tfecké filosofie, kde v ptekladu koien slov
v feCtin€ znamena:
Logos — slovo, fe€, rozum, pocCinani, Logistés — poctar, ufednik ve starych Athéndch, Lo-

gistikon — rozum, dimysl, Logistické — uméni pocitat.

Logistika se zaCala objevovat nejdiive ve vojenské oblasti. Kolem roku 1600 se terminem
logistika vyjadifovalo praktické pocitani s Cisly. V civilnim sektoru se poprvé setkavame
s logistikou okolo roku 1912, kdy se tento pojem pienesl do hospodaiské sféry.
V ekonomické oblasti se pojem logistika tyka ptedevsim zboZi (pozdéji 1 sluZzeb). Ve vojen-
stvi ma logistika vztah k vojsku a majetku. Logistika se ve vojenstvi vyuzivala difive nez
v civilnim sektoru proto, ze velké vojenské vypravy a boje vyzadovaly preklenuti znaénych
vzdalenosti, vyzadovaly zasobovani vojsk z vlastniho izemi, zatimco v ramci uzaviené¢ho

hospodaistvi (mimo vojsk) platil pfedev§im princip samozéasobeni. [5]

Dalsi vyvoj logistiky v ramci ekonomické teorie a logistickou praxi déli teoretikové do péti

etap:

1. Etapa (obdobi pied rokem 1950) je charakterizovdno jako obdobi necinnosti. Jed-
notlivé logistické Cinnosti byly fizeny oddélenymi subjekty, vyroba byla oddé€lena od
spotieby v prostoru i ¢ase.

2. Etapa (obdobi let 1950-1970) je charakterizovano jako obdobi piipravy logistické
teorie a praxe, zejména v oblasti fyzické distribuce. Vyznamné rozvoj logistiky
ovlivnila:

- Koncepce celkovych ndklada
- Zména demografické struktury obyvatelstva
- Ekonomické recese v USA — potieba hledani zplsobi, jak zvysit produktivitu

prace a snizit naklady
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3. Etapa (od roku 1970-1985) je charakterizovana Usp&Snym rozvojem americké logis-
tiky v zapadni Evropé€. Diiraz je kladen zejména na fyzickou stranku objektl (suro-
viny, polotovary).

4. Etapa (od roku 1985-1995) prosazuje se systém integrované logistiky, ktera je stale
efektivnéjSi. Na prvni misto se klade uspokojeni potteb a prani zdkaznika.

5. Etapa (od roku 1995) uplatituje se elektronika a internetové technologie, které
umoziuji vytvofeni velkych siti i logistickych partnertl. Ridi je koordinaéni SCM

tak, aby ndklady a ucinnost logistiky byly optimalni (nikoli minimalni). [5]

1.2 Definice logistiky

,Logistika pfedstavuje strategické fizeni funk¢nosti, G¢innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarti a zbozi s cilem dodrzet Casové, mistni, kvalitativni a hodnotové para-
metry pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucésti je informacni tok podporujici vza-
jemné logistické ¢lanky od poskytovani produktli zakaznikiim (zbozi, sluzby, pieprav, do-

davky) az po ziskavani zdroji.“ [5]

,Logistika predstavuje organizaci, planovani, fizeni a realizaci tokid zboZi vyvojem a naku-
pem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objedndvky findlnitho zdkaznika konce tak, aby
byly splnény vSechny pozadavky trhu pfi miniméalnich nadkladech a minimalnich kapitalovych
vydajich. [5]

1.3 Clenéni logistiky

Logistiku je mozno tfidit podle riznych hledisek na jednotlivé druhy. Jednou z moznosti je

rozdéleni podle oblasti zkoumani:

- Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky z hlediska narodniho hos-
podafstvi, regionu, ale 1 vy$Sich narodnich celkid. V centru pozornosti je v tomto
piipad¢ predevS§im mezinarodni doprava, mezinarodni a globéalni integrace vy-
robnich kapacit, dopravy, spoji, cel, narodni ¢i mezinarodni legislativy tykajici

se piepravy a vlivu na zZivotni prostiedi.
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- Metalogistika se zamétuje na feSeni problému podniku ptesahujiciho jeho pravni
ramec, zabyva se problematikou dodavatelii surovin, distributorti, zédkaznikd,
¢innosti dopravy, meziskladu a kooperaci logistickych podnika.

- Mikrologistika se zabyva feSenim vétSiny technologickych, ekonomickych, in-
formacnich a rozhodovacich metod pfi fizeni toku materidlu, zbozi a sluzeb
uvnitt podniku, napf. automatizovanym fizenim skladu, metodam optimalizace
toku materialu vyrobnim procesem. Berou se v potaz také vnéjsi vztahy podniku

a podnikové logistika ma charakter ucelené a systémové discipliny. [5]

Z hlediska ucelového pojeti vSak rozliSujeme logistiku ¢lenénou podle systémoveého pojeti:

Nakupni (zasobovaci) logistika

Dopravni logistika

Skladovaci logistika

Primyslova logistika

Obchodni logistika

Distribu¢ni logistika

Marketingova logistika [5]
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2 LOGISTICKY RETEZEC

,Pojem logisticky fetézec je nejdiilezitéjSim pojmem logistiky. Oznacujeme jim takové dy-
namické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialti a dilti v jeho hmotném a nehmot-
ném aspektu, které je ucelné od poptavky konecného zakaznika, ktera se vaze na kon-

krétni zakazku, vyrobek, druh a surovinu vyrobki.“ [7]

2.1 Podstata logistického retézce

Existuji tf1 zékladni vlastnosti, které jsou pro podnik dalezité pro vytvareni efektivnich lo-
gistickych tetézct:
- Transparentnost (prihlednost) — ma nejvétsi vyznam pro vSechny podniky tvorti-
mace o stavu surovin, materialii, dilti a hotovych vyrobkd.
- Konektivita (propojitelnost) €lankt do integrovaného fetézce — je schopnost
vyménovat, interpretovat a pouzivat dilezité mformace.
- Agilnost partnert, ktefi usiluji o rychlé a cilevédomé dosaZeni zmén na zakladé
ziskanych informaci. Aktudlni a diferencované tdaje jsou pro podniky malo uzi-
tecné, jestlize neumoziuji pruznou odezvu opatiujici, vyrobni a prodejni struktu-

ry. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

,Logistické fetézce v sobé obsahuji logistickd centra, zasobovani, distribuci hotovych vy-

robkti. Logisticka centra jsou provozovana poskytovateli sluzeb. [7]

Predikce [* > Vﬁizoyéni
prodeje objednavek
y
2 4 3 1
v i v
R R Sklad Kompletace
Dodavatelé Vyroba vyrobku » konsolidace »  zakaznik

A

Obr. 1. Toky v logistickém retezci
Tok materialu: PULL 1 objednavka zékaznika
Tok informaci: Sériovy 2 kontrakt s dodavateli

3-4 ptiobjednani [7]

Logisticky fetézec je obvykle chapan jako fetézec hmotnych vztahli, protoze zahrnuje jed-
notlivé hmotné toky, avSak od tohoto pojeti nelze oddélovat nehmotnou stranku, kdy jsou
obsahem hlavné informacni toky. Hlavnim cilem hmotnych tokt je pfemistovani a uchova-
vani predmétii uspokojujicich potieby konecného spotiebitele. Soucasti jsou 1 pfedméty
s timto uspokojenim potieb souvisejici, napiiklad (dale jen napt.) obaly, nedokoncené vy-
robky, materidl nebo osoby. Nehmotné toky ztvariuji informace, které jsou potiebné
k realizaci hmotnych tokd. Objekty vyskytujici se v logistickém fetézci je mozné rozdélit na

aktivni a pasivni.

Pasivni prvky predstavuji objekty (hmotné 1 nehmotné), které tvoti vlastni prvky prochazeji-
ci logistickym fetézcem. Patii mezi né suroviny, nedokoncené a hotové vyrobky, material,
osoby, odpad a informace. Aktivni prvky slouzi k pfemistovani pasivnich prvki. Mezi ak-

tivni prvky miZeme zatfadit prostfedky pro manipulaci s hmotnymi predméty, napt. dopravni
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prostfedky, nakladace, vykladace, skladovaci zafizeni, jako 1 informacni technologie a in-
formacni systémy pro zpracovani informaci, napt. zafizeni pro automatické véazeni, Cteni
carovych kodu. Rizeni vSech procesii v rdmci dodavatelského fetézce od zajisténi surovin na

vyrobeni produktli az po dodavku konecnému spotiebiteli predstavuje SCM. [5]

,Logisticky fetézec vyrobniho podniku je z funkéniho pohledu rozdélovan do tfi velkych

blokt. Jsou to nasledujici logistické bloky s hlavnimi problémy:

Opatiovaci (potizovaci) logistika

Produkéni (vyrobni) logistika

Distribucni logistika® [5]

- Podnikova logistika >
E<_ Marketingova logistika __y, «— Marketingova logistika _,

|
]
«———  Materialova logistika >

4— Opatfovaci logistika __p'qVyrobni logistika _p'q— Distribucni logistika .

|
|
|
| Vyrobni
1

Vstupni Opattova-  ——N| PO L N| odbytovy Vystupni

N o —N
sklad _|/ ci sklad _|/ Me- _|/ sklad _|/ sklad

zovaci
trh

<::> Materialovy tok

Trhs
odpady
Logistika odpadi a recyklace, odpady od spotiebitelll a vyroby, pouzité vyrobky, reklamované zbozi, obaly
Obr. 2. Retézec podnikové logistiky
Zdroj: [5]

,Opatfovaci logistika se zaméfuje na zabezpeCovani potieb materiali a komponentti, volbu,

podporu a styk s dodavateli, vystavovani objednavek, prepravu materialu do podniku
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s pfevzetim a kontrolou, vyfizeni reklamaci a skladovani. Pfredmétem vyrobni logistiky je
tfizeni fyzickych postupt vyrobkl ve vyrobe, to je (dale jen tj.) i skladovani rozpracované
vyroby. Odbytova (distribu¢ni) logistika ma na starosti toky hotovych vyrobk a nahradnich
dilt pro n€ az k odbérateli. Z ¢innosti je to pak prizkum trhu, planovani poptavky, vybavo-
vani externich objednavek, fyzické postupy, baleni, komisionaiské ¢innosti a expedice vy-

robka odbératelim.* [5]

2.2 Druhy logistickych retézci

,Logisticky fetézec mize byt fizen jako celek jednim zptisobem, nebo miize byt rozdélen do
nekolika okruht fizenych podle odlisnych faktorti, aspektii a priorit. Vyrobni a zasobovaci
okruh na jedné strané (buy systém) a distribuc¢ni okruh (sell systém) na druhé stran¢. Roz-

hrani mezi nimi je jednim z ptipadd tzv. bodu styku (interface).” [7]

RozliSovat, a tim 1 konstruovat a provozovat, se daji i fetézce riznych firem nebo branzi,

napf. pivovar(, velkych pekaren, lihovarti, automobilek, kde kazda ma své speciality. [7]

2.3 Doprava

,oprava je zpusob pifemistovani objektll z mista na misto. Pfepravovany mizou byt pied-
meéty, osoby, ale tfeba 1 informace nebo také energie. Technologie pouzitd k dopravé se
skladd z dopravnich prostiedkii, dopravni infrastruktury a organizace dopravy. Doprava
hraje velmi vyznamnou roli ve svétové ekonomice i politice, méni krajinu — silnice, Zeleznice
a kanaly ji sice rozd¢€luji, spojuji vSak mésta, umoziuji obchod a vzdjemnou komunikaci

mezi lidmi.*“ [5]

,Doprava je odvétvi ndrodniho hospodarstvi, které zajiStuje a uskutecniuje premistovani
osob a veci. V uzsim pojeti se jedna o pohyb dopravnich prostiedkti po dopravnich cestach

(infrastruktuie).” [2]

Moderni doprava piinesla rozmach dopravy pomoci vozidel (zejména silni¢nich a draznich)
a letadel. Doprava patii mezi nejrychleji se rozvijejici sektory narodniho hospodarstvi. Di-
sledky tohoto rozvoje jsou vSak nepfiznivé pro zivotni prostfedi. Doprava je jednou
z nejvyznamnéjsich sloZzek dodavatelského fetézce od dodavatelt surovin az ke kone¢nému
spotiebiteli. Jeji funkci je zabezpecit pohyb zboZzi v ramci obéhovych i1 vyrobnich procest. Je

také vyznamnou soucasti spojovaciho ¢lanku mezi vyrobou a zakaznikem, kterou se zabyva
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fyzicka distribuce zbozi. Doprava je umyslnd pohybova ¢innost, ktera spociva v premisténi

véci a osob prostiednictvim pohybu dopravnich prostfedkli po dopravnich cestach. [5]

Dopravni politika je oblast spoleCenské Cinnosti, ktera stanovuje jak cile rozvoje dopravy,
tak prostfedky a ndstroje, kterymi maji byt dané cile dosazeny. Definice dopravni politiky
mize znit také nasledovné: ,,Statni dopravni politika je cilevédomé plisobeni na uspotradani
a rozvoj dopravniho systému. Dopravni systém je systém prostiedkll a ¢innosti vSech druhti
dopravy v daném tzemnim celku ve vazbé na ostatni oblasti Zivota spole¢nosti, odvétvi

narodniho hospodafstvi a obyvatelstvo. Dopravni systém je koordinované rozvijen.* [2]

Doprava zajiStuje piesun vyrobka v prostoru, z mista vyroby do mista spotteby, a zvySuje
tak jejich hodnotu. Dilezitym faktorem je také rychlost a spolehlivost, s jakou se tento pie-

sun uskutecni. [2]

2.3.1 Rozdéleni druhii dopravy
Podle typu dopravni cesty délime dopravu na:

- Silni¢ni dopravni prostfedky
- Kolejovou

- Vodni dopravu

- Leteckou dopravu

- Kosmickou dopravu

- Potrubni

- Pevnd dopravni zafizeni (napt. vytahy) [5]

Dopravni logistika

Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zésilek po dopravni siti
od mista a okamziku jejich vstupu do sit€¢ az po misto a okamzik jejich vystupu ze sité, tj.
pocinaje pfevzetim od prepravce — odesilatele az po predani prepravci nebo piijemci, a to

s pomoci nebo za ucasti jednoho nebo vice druhi dopravy.

Termin pfeprava se pouziva pro tu ¢ast dopravy, kterou se pfimo uskutecituje premisténi

materialu (véci) nebo osob dopravnimi prostiedky ¢i zafizenimi. Piepravce je osoba nebo
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organizace, pro kterou se uskutecniuje pfemisténi osob a materialu dopravnimi prostredky,

zatimco dopravce je provozovatel jedné, ¢i vice druht doprav. [5]
Dopravni logistiku lze ¢lenit podle riiznych kritérii.
Podle piisobnosti se dopravni systémy d¢€li na:

- Mimopodnikovou dopravu
o Od dodavatele k podniku
o Z podniku k odbérateli
- Vnitropodnikovou dopravu
o UloZeni (uskladnéni) do skladu
o Pieprava ze skladu do vyroby
o Pfeprava mezi vyrobnimi sttedisky

o Preprava k expedici

Kritéria hodnoceni dopravy:

- VsSeobecné
o Objem
o Rychlost

o Naéklady (finan¢ni)
- Logistické
o Technicka spolehlivost
o Ochrana zivotniho prostfedi
o Schopnost pteprav specialnich nakladi
o Pfistup ke zdrojim a odbytiStim
o Nezavislost na vlivu prostiedi
o Ochrana pfedmétu ptepravy
- Krizové
o Stupei pfipravenosti
o Odolnost proti u¢inkiim
o Schopnost manévrovatelnosti

o Naroky na obnovu provozu. [5]
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2.3.2 Formy prepravy

,Verejni dopravcei — nabizeji sluzby jakymkoli pfepravciim, ktefi pottebuji piepravit pro-
dukty, za vetejn¢ publikované tarify a mezi pevné stanovenymi misty. Vefejni dopravcei jsou
povinni nabizet své sluzby Siroké vetejnosti na nediskriminacni bazi, to znamena, (dale jen
tzn.) Ze musi poskytnout sluzbu kazdému piepravci, jehoz produkty jsou schopni svymi

dopravnimi prostfedky ptrepravit.” [5]

,Smluvni dopravce — najemni dopravce, ktery se nezabyva poskytovanim sluzeb pro vetej-
nost, poskytuje dopravni sluzbu pouze omezenému poctu prepravci na zékladé specifickych
smluvnich dohod.“ Ve smlouvé je uvedeno, ze dopravce poskytne ptepravci sluzby za kon-

krétni ceny. [5]

Zvlastni dopravei — najemni dopravce, ktery se zabyva prepravou specifickych produktii

napt. nezpracované zemédelské a souvisejici produkty. [5]

Soukromi dopravci - podnik si zabezpecuje ptepravu v prvni fad€ pro své vlastni produk-

ty. [5]

2.3.3 Vybér dopravniho prostiedku

Vyuziti logistiky ve vyrobnich a obchodnich organizacich klade mnohé pozadavky na ty
dopravni firmy, které chtéji logistické sluzby poskytovat. Pokud chtéji byt dané firmy
uspesné, musi se zaméfit na logistické potfeby svych zakazniki, jejich vyrobni proces,

sménnost, charakter vyrabéné produkce. [2]

Hlavnim cilem nékladni dopravy je uspokojovani ptepravnich potieb zakaznikli. Aby pfte-
prava spolehlivé fungovala, je nutné vytvofit a usmérnovat fungujici dopravni systém

v ramci jednotlivych oborti dopravy a koordinovat celkovy rozvoj dopravy.

Vyznamné postaveni v dopravé zaujima kombinovana doprava, ktera umoznuje vyuziti jed-
notlivych dopravnich obort. Zakladni prvkem kombinované dopravy jsou unifikované pie-
pravni jednotky, kterymi jsou u nas kontejnery a vyménné nastavby. Intermodalni doprava
znamena, ze se prepravuje zbozi vjedné a té samé ndkladové jednotce nebo vozidle
s postupnym pouzitim riznych druhlt dopravy, pficemZ nedochazi k manipulaci se samot-

nym zboZzim pii zméné druhu dopravy. [2]
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,2Kombinovanou dopravu podle pouzité lozni jednotky ¢lenime na:

- Pfepravu na paletach

- Pfepravu v kontejnerech

- Prepravu ve vyménnych nastavbach

- Pfepravu silni¢nich navésh na Zelezni¢nich vozech

- Pfepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na Zelezni¢nim voze

- Ptepravu pomoci podvojnych navésa* [2]

,Kombinovand doprava je pro piepravu prakticky vSeho zbozi, které se piepravuje
v kterémkoliv dopravnim prostfedku. S vlastni pfepravou jsou spojeny dalsi logistické sluz-
by, které jsou zajiStovany operatory kombinované dopravy a v piekladistich. Kombinovana
doprava ptedstavuje kvalitativni posun v uspokojovani pozadavkl zédkaznikl a je soucasné

ptikladem feSeni komplexniho dopravné-logistického problému.* [2]

2.3.4 Silni¢ni doprava

vvvvv

silnicni sité. Diky své univerzalnosti vyhovuje pozadavkiim zdkazniki, a proto se zvySuje
objem zboZi pfepravovaného autodopravci. [5] Kladem silni¢ni dopravy je volné pouZziti
hust¢ silni¢ni sité sjizdné pro vétSinu silni¢nich dopravnich prostfedkl. Timto zpiisobem lze
dopravovat ekonomicky malé zasilky na vétsi vzdalenost. Hlavnim dé&jistém automobilové
dopravy je ptedevsim doprava mezi velkoobchodem a maloobchodem. Podil automobilové

dopravy trvale roste a to v celém svéte. [6]
Vyhody silni¢ni dopravy:

- Rychlost

- Spolehlivost

- Schopnost zabezpecit ptfimou pifepravu — rtznorodost vozového parku — vza-
jemna nezavislost jednotlivych pteprav

- Lepsi ochrana zbozi

Nevyhody silni¢ni dopravy:
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- Rychle rostouci naklady s ptepravni vzdalenosti
- Znacna zavislost na pocasi
- Dopravni kongesce

- Problémy se soucasnou piepravou velkého mnozstvi zbozi [5]
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3 ODBYTOVA LOGISTIKA

Distribuce znamena rozsifovani, v logistickém smyslu rozesilani zboZi a poskytovani pfislu-
Sejicich sluzeb. Pojem distribuce je velmi Siroky a pouziva se ptedevsim v obchodnich pod-
nicich, které¢ distribuuji potraviny nebo uzitkové zbozi. Primyslové podniky pouzivaji vyraz

expedice. [7]

,»lermin distribuce pochazi z latinského slova distribuo-cie, - tribus, -tribuni, -tis, coz zna-

mena rozdélovat, pridélovat, tfidit, zacleniovat, nakladat, ukladat.* [7]

Pod pojmem distribu¢ni fetézec chapeme cast logistického fetézce, ktery zacina u odbyto-
vého skladu vyrobce (bod rozpojeni), kde pokracuje ptes n€kolik ¢lanka (velkoobchod,
maloobchod) az ke konec¢nému spotiebiteli. Cilem distribu¢niho fetézce je vytvofit marke-
tingové a distribu¢ni logistické kandly (tzn. kandly, které na sebe navazuji nebo soubézné
probihaji), které mohou zajistit rychlou priichodnost pro zboZzi a vyrobky, maximalné infor-

movat vSechny ¢lanky fetézce, jakoZ 1 spottebitele, zaroven s minimalnimi néklady. [7]

Typy distribuc¢niho retézce

Distribuc¢ni fetézce se od sebe navzajem lisi svou délkou a Sitkou. Délkou se chape pocet
urovni, kterymi musi vyrobek projit od vyrobce ke spotiebiteli. Podle poctu stupini rozlisu-
jeme piimou a zprostiedkovanou (nepiimou) distribuci. Sitka oznacuje pocet prvki (podni-

katelskych subjektll) na ur¢itém stupni fetézce. [7]

Piimé dodavky, tj. dodavky vyrobkli doddvané vyrobcem ze svého odbytového skladu,
popiipadé (dale jen popt.) z regiondlnich skladii, pfimo spotiebiteli a to na vlastni naklady.

Objem takto distribuovanych vyrobki je zanedbatelny.

Zasilkovy prodej je vétSinou prodej lepSich znacek, které zdkaznik neni nucen vybirat a
kupovat v kamennych obchodech. Styk se zdkazniky je neosobni, zprostiedkovavany kata-

logy nebo pfies internetové stranky.

Postupna distribuce se vyuziva tam, kde je vyrobek potieba tak zvané (dale jen tzv.) trans-
formovat. Jednd se o prizpisobovani nabidky, kterd odpovida aktualnim potiebam zakazni-

kit shromazd’ovanim riiznych druhi zbozi od vice vyrobcii ve skladech.
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Dodavky pres velkoobchod a maloobchod realizuje nadpolovicni objem ze vSech distri-

buovanych vyrobkii.

Cash and Carry je piimy prodej zdkaznikiim z velkoskladu, ktery predstavuje rozsifenou
variantu zprostiedkované distribuce, nabizi pfedev§im potravinaisky sortiment a v mensi
mife 1 nepotravinaiské zbozi. Zakazniky jsou majitelé mensich prodejen, restauraci, drobni
vyrobci a Zivnostnici.

Piimé dodavky do maloobchodu mohou mit klasickou formu, kdy vyrobce rozvazi zbozi
podle objednavek na zéklad¢é rozvozniho planu, dale formu cross-docking, kdy se jednd o
zaClenéni distribu¢niho centra mezi vice vyrobkl a spotiebiteli, formu zasilky zbozi, kdy
zbozi ma vysokou cenu nebo je citlivé na Cas, a formu dodavatelské péce, kdy na zaklade
dohody mezi dodavatelem a prodejnou dodavatel instaluje v obchodé¢ dané prodejni zafizeni

a sdm se stard o doplnovani zbozi.

Dodavky z vozu jsou méné ¢astym distribu¢nim systémem. Obchodnici nakoupi zbozi ve
velkoobchodu nebo u vyrobce a prodej realizuji pfimo ze specidlné upraveného dopravniho
prostfedku spotiebitelim. Takto se distribuuji vyrobky, které se rychle kazi nebo vyrobky
s cilem podpory prodeje. [7]

3.1 Obaly

,Obal je dlleZitou soucasti manipulaéni nebo ptepravni jednotky. Obvykle je opatfen nepo-
stradatelnymi informacemi pro identifikaci a uréeni obsahu pfepravované jednotky,  pro

volbu spravného zplisobu manipulace a uloZeni ve skladech.* [1]
Funkce obalu jsou:
e Manipulaéni — jejich tkolem je vytvoftit pro vyrobek tloZzny prostor

e Ochranna — ktera poskytuje vyrobku ochranu pfed poSkozenim a naopak zabrafuje

agresivnimu vyrobku ptsobit na vnéjsi prostiedi
e Informacni — poskytuje informace, které jsou dilleZité pro spotiebitele
e Prodejni — svym provedenim a estetickym vzhledem zvySuje prodejnost

e FEkologickd — ktera chrani Zivotni prosttedi [1]
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3.2 Skladovani

»Skladovani je soucasti podnikového logistického systému, ktery zabezpecuje uskladnéni
surovin a dilii, produktii nebo finadlnich vyrobka. Skladovaci systémy umoziuji soustiedit
dodavky od nékolika vyrobcti do jednoho mista, ze kterého lze dodavat zakazniklim ucelené
zésilky dle jejich potfeby a pozadavku. Nékolik individudlnich dodavek lze takto nahradit

jedinou dodavkou a snizit tak pracovni ndklady.* [1]

Sklady jsou technicka zatizeni predstavujici budovy na pfedem stanovené plose urcené pro
ukladani zasob, zafizeni jako regaly, uloZniky v systému FIFO, Glozniky umoZiujici vybér
odebirané¢ho zboZzi, kde byvaji podle moznosti pouzité manipulacni techniky, a vyzaduje-li to

povaha zbozi, jsou vybaveny klimatizacni a vzduchovou technikou. [1]

Lze fici, Ze cilem teplotné regulované distribuce je vytvafeni mikrokontrolovaného klimatu
v ramci celého dodavatelského/distribuéniho fetézce. Ucelem tohoto kontrolovaného klima-

tu je predejit zhorSeni kvality vyrobkt, se kterymi je manipulovano.

V navrhu a provozu systému teplotné regulované distribuce pro potravinové vyrobky je

tfeba mit na zteteli nékteré dilezité faktory:

e Klimatick4 rizika

Vlhkost

Teplota

Dést

Zareni, svétlo

e Biologicka rizika
- Hmyz, rozto¢i, hlodavei, ptaci
- Plisn¢
- Bakterie

e SloZeni vyrobku

e Mechanicka rizika

- Procesy manipulace
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- Procesy prepravy

- Procesy odebirani vzork
e Ostatni rizika

- Navrhy vozidel, skladi

- Drobné kradeze

- Pracovni postupy [3]

3.3 Zasoby

Zasoby tvofi hlavné suroviny, rozpracovany material a polotovary. Za zasoby povazujeme
také rozpracované vyrobky, které se pii vyrobnim procesu premistuji z jednoho pracoviste
na druhé, hotové vyrobky a také servisni material. Zasoby jsou jednim z nejzadvaznéjSich
problémil v logistice. Cilem je optimalizovat objem zasob a dosdhnout minimalnich finan¢-

nich prostiedk, které jsou nutné pro pofizeni zasob a jejich udrzovani.
Rizeni zasob se v podniku realizuje na dvou trovnich:

e Strategické

e Operativni

Ukolem strategického fizeni je stanoveni mnoZstvi finan¢nich prostfedki, které je mozZno

uvohit pro kryti zasob.

Ukolem operativniho fizeni je zajiSténi dodani pozadovaného mnoZstvi materialu v potfebné
dob¢ a struktuie na predem urcené misto (sklad). Jeho soucésti je dodrzeni nebo minimali-

zace finan¢niho limitu, ktery souvisi s pofizovanim a udrzovanim zasob. [1]

3.3.1 Druhy zasob
BéZna (obratova) zasoba je Cast zasob, ktera pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma do-
davkami. Jeji stav v prubéhu cyklu dodéavek koliséa, a proto se vypocCty provadi z primérné

obratové zasoby.
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Pojistna zasoba ma za ukol tlumit nahodné vykyvy. Na stran¢ vstupu do podniku (ve veli-
kosti a intervalu dodavek) a na strané¢ vystupu z podniku (velikosti a intervalu ¢erpani za-

sob).

Vyrovnavaci zasoba je k vyrovnani vykyvl napt. sezonni spotteba vyrobku. Podnik za¢ne

vytvaret zdsobu piredem, s predpokladem Ze se dané zasoby prodaji.
Zasoba dopravni souvisi s dopravou, jde o zbozi a zasoby, které jsou na cesté.
Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje polotovary a materidly, které jsou ve vyrobé.

Technologicka zasoba tvoii zasobu materidlu, ktera potfebuje pred dalS$im zpracovanim

néjakou dobu skladovat (zrani syrii, vyroba sektu).

Strategicka zasoba se vytvari z divodu zabezpeceni vyrobniho procesu v ptipadé¢ omezeni

dodavky surovin.

Spekulativni zasoby se vytvareji za Ucelem zisku, kdy se nakoupi za nizké ceny a prodaji

se v obdobi, kdy ceny vzrostou. [1]

3.3.2 Klasifikace vyrobkii

Vyrobek, ktery putuje do prodejen ¢i sklada je ptijimadn od dodavatele a za néjakou dobu
(hodiny 1 roky) je odeslan, aby uspokojil poptavku. Dodévany vyrobek je vysledkem nakup-
niho rezimu zésob spolecnosti, ktery zahrnuje rozhodnuti typu kdy objednat a kolik objed-

nat.
,»Z pohledu skladovani ma tento dodavkovy cyklus dopad na:
e Prostor pro pfijem zboZi

e Prostor/objem pro umisténi zdsob* [3]

3.4 Struktura distribu¢nich kanalu

Kazdy podnikatelsky subjekt by mél respektovat pii planovani strukturu tzv. distribu¢nich
kanal. Za distribu¢ni kanal se povazuje systém vzajemnych vztahli mezi subjekty, které se

podileji na procesu nakupu, vyroby a prodeji. Podnik se musi nejen piizpisobovat jejich
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struktufe ale také stimulovat jejich zmény pti potiebé zlepsit uroven logistickych vykonti.
Ptikladem rozhodovani v této oblasti je volba poc¢tu dodavateli surovin, vybér mezi piimou

distribuci vyrobkt vlastnimi prostfedky, nebo velkoobchodnimi organizacemi. [4]
Hlavni funkce distribu¢niho kandlu

Distribu¢ni kanal sestava z velkého mnozstvi Casto samostatné fungujicich ucastniku, ktefi
se n&jak podileji na distribuci vyrobkl k odbératelim. K tomu je potteba vykonat fadu
funkci a je tfeba dbat na to, aby nebyly vykonavany duplicitné a mohlo dojit
k minimalizovéani ndklad. Navrh distribu¢niho kanalu musi byt navrhovan tak, aby zabezpe-

coval pét zakladnich funkci:

Kompletaci zbozi

Ptepravni funkci

Skladovaci funkci

Manipulaéni funkci

Komunikacni funkeci [4]

3.5 Odbératelé

Stale narGsta tlak na podniky, aby vytvofily feSeni pro individualni pfani finalnich zdkaznik.
Zakaznici nebo jejich partneti, coZ jsou spotiebitelé a podniky, o¢ekavaji a vyzaduji vyrobky
a sluzby, které jsou individudlniho razu. Zakaznici dale oCekavaji dodaci lhity, které odpo-
vidaji jejich planovanému pouZziti, ale ¢asto 1 spontannimu pfani. ,,Trh se zménil od trhu na-
bidek k agresivnimu trhu poptavek. Na takovém trhu ma zékaznik rozhodujici slovo a pod-
niky musi ptani zdkaznikl splnit, at’ jsou jakkoli mimofadna. Znamena to zesilenou orientaci
na zakazniky tak, aby vyrobky byly vyrabény pro kazdého individudlniho zédkaznika. Orien-

tace na zakazniky je pro podniky nejdilezitéjsi faktor konkurenceschopnosti.* [7]

,»1Temi hnacimi silami uspé$nych vztahli mezi prodejci a zakazniky jsou hodnota zékaznika,

vysoka uroven spokojenosti zakaznika a vybudovani systému pro udrzZeni zakaznika.” [6]
,Hodnota zakaznika je definovana jako pomér mezi piinosy (ekonomickymi, funkénimi a
psychologickymi), jak je vnima zakaznik, a prostfedky (finan¢nimi, Casovymi, vykonovymi a
psychologickymi), vynalozenymi na dosazeni téchto pfinost.* [6]
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Spokojenost zakaznika vyjadiuje, jak jednotlivec vnima provedeni vyrobku a sluzeb vzhle-

dem ke svému ocekavani. Spokojenost zdkaznika zavisi na jeho ocekavani.
Strategie udrzeni zdkaznika spociva ve vyvolani pocitu v zadkaznikovi, Ze je v jeho nejlepSim
z4ymu zlstat u firmy nepiechazet k firmé¢ jiné. U skoro vSech obchodnich situaci je drazsi

ziskat nové zakazniky, nez si udrzet ty stavajici. [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI

Pekartstvi Nikl vlastni jediny majitel, pan Pavel Nikl. Firma se zabyva nejen vyrobou pekai-
skych, ale 1 cukrarenskych vyrobkt. Firmu tvofi 3 vyrobny a 6 prodejen na okrese Hodonin.
Vyrobny se nachazeji ve Vracové, Okruzni 142, kde se vyrabi veskeré pec¢ivo mimo rohlikd,
dale vyrobna rohliki ,,rohlikdrna‘ rovnéz ve Vracove, Osmecka 408 a posledni vyrobna se
nachazi ve Veseli nad Moravou, Masarykova 120, kde se vyrabi jemné pecivo a rohliky.
Prodejny se nachazeji rovnéz ve Vracoveé, Okruzni 142, kterd je zaroven soucasti vyrobny,
Vracov Namésti Miru 202, Moravsky Pisek Kovodéska 194, Veseli nad Moravou, kde je
rovnéz provozovna souéasti vyrobny, dale Hovorany a Ujezdec. Svymi vyrobky zasobuje
bezmala 96 prodejen ve svém okoli. S firmou spolupracuje 5 dodavateli surovin a materia-

lu. Zasobovani do jednotlivych prodejen si firma zajist'uje vlastni dopravou.

4.1 Historie spolecnosti

Firma byla zaloZena 19. dubna v roce 1992, kdy byla zapsana do obchodniho rejstiiku. Ma-
jitel se rozhodl pro zaloZeni firmy z divodu, ze po prevratu v okoli nebylo dostatek provo-
zoven, které by uspokojily poptdvku daného druhu vyrobkii. V dnesni dob¢ je firma prospe-

rujici s velkym poc¢tem odbératelt.

4.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura firmy je horizontalni, kde feditelem je majitel firmy Pavel Nikl. Pod
n¢j spadaji vedouci jednotlivych provozoven. Na dal$i Grovni jsou vedouci smény a fidici.
Na posledni Grovni jsou jednotlivy zaméstnanci ve vyrob€. Firma zaméstnava celkem 58

pracovniklli. Zaméstnava také externi pracovniky, jako jsou opravaii, ucetni a dopravce.
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Majitel firmy

| Vedouci provozoven
I »

A 4 A 4

Vedouci smény Ridici
v

Pracovnik 1

A 4

Pracovnik 2

Obr. 3. Organizacni struktura

Zdroj: [11]

4.3 Produkty

Soukroma firma se zabyva vyrobou pekatskych vyrobki, kam se fadi bézné pecivo (rohliky,
bagety), jemné pecivo (sladké pecivo), celozrnné pecivo a chleba. Sama také vyrabi cukraf-

ské vyrobky.

4.3.1 Objem spotieby

Spotieba mouky na jeden den je ve vyrobné na rohliky 1000 kilogramti (déale jen kg) a
z tohoto mnozstvi se vyrobi 30 000 rohlikli denné. Ve vyrobné Vracov, kde se vyrabi ves-
kery sortiment kromé rohlikl, je denni spotfeba mouky 700 kg. Z tohoto mnozstvi je
500 kg mouky pouzito na vyrobu chleba a zbylych 200kg na vyrobu bézného a jemného
peciva. Tteti provozovna ve Veseli nad Moravou se denné spottebuje 300 kg mouky a to
100 kg na rohliky. V této provozovné se tedy vyrobi kolem 3000 rohlik(i a zbyvajicich
200 kg mouky je pouzito na jemné a celozrnné pecivo. Denni spotfeba mouky pekafstvi

Nikl je 2000 kg denné. [10]
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5 LOGISTIKA PODNIKU

Firma pekatstvi Nikl si zabezpeCuje rozvoz vyrobku vlastni dopravou. Jednd se o piimé
dodavky do maloobchodu klasickou formou, kdy firma rozvazi zbozi na zaklad¢ objedna-
vek. Pekarstvi ma ve vlastnictvi ¢tyfi ndkladni automobily do 3,5 tuny, které rozvazeji vy-
robky k jednotlivym odbératelim po celém okrese. Auta vyjizdéji dvakrat denné€ a to rano a
odpoledne. Vytizeni vozidel je vysoké, pfi rozvozu jsou naplnéna vyrobky a zaroven na
zpateCni cesté svazi prazdné ,,prepravky*. VSechna vozidla jsou nakladana kolem tfeti hodi-
ny ranni, tak aby stihla zasobovat veskeré prodejny a odbératele pekatskych vyrobki. Firma
ma také jednoho externiho dopravce, ktery rozvazi vyrobky jen ve Vracové. Tti z vlastnich
aut jsou zaparkovéana ve Vracoveé, Okruzni 142 a ¢tvrté je zaparkovano na Namésti Miru,
kde je druha provozovna. VSechna auta nakladaji v obou vyrobnach, kde v prvni se naklada
veskery sortiment kromé rohlik, které se nakladaji v druhé vyrobné. Z vyrobny na OkruzZni
vyjizdéji vSechna auta véetné externiho dopravce a jedou na jednotlivé sméry svych tras. V
prodejnach Vracov Okruzni, Namésti Miru, Moravsky Pisek, Veseli nad Moravou, Hovora-
ny a Ujezdec se také uplatiiuji piimé dodavky pitimo od vyrobce ke kone&nym spotiebite-

[am.

5.1 Dodavatelé

Pekarnu zasobuje celkem 6 stalych dodavatelti, kteti doddvaji suroviny jako mouku, stl,
cukr, kmin, tuky, ¢okoladu, tvaroh a dalsi. Objednavka surovin se provadi telefonicky podle
potieby a stavu zasob na sklad€. Dodavatelé zavazi jednotlivé sklady 2x-3x tydné¢ do jed-
notlivych skladl, které jsou zaroven soucasti vyrobny. V piipadé¢ vypadku nckterého

z dodavatelil ma firma moznost nakoupit od jiného, ktery dopravi suroviny v potiebny cas.

5.2 Prijem a zpracovani objednavek

Ptijem a zpracovani objedndvek mé za ukol majitel podniku. Nepouzivaji zadny elektronic-
ky systém pro piijem objednavek. Tyto zaleZitosti vyfizuji papirove a to tak, ze pii rozvozu
peciva se ke kazdému odbérateli dostane formulét, kde vyplni objednavku na dalsi den. Pti

svozu ,prepravek fidi¢i formulafe posbiraji a z nich se sestavuje plan do vyroby na kazdy

den. Podle objemu spotieby vyrobkili se za prosperujici mésice uvadi duben, kvéten, zafi,
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fijen, kde je zpracovano pies 30 tun mouky. Naopak za slabsi mésice jsou uvadény prosi-

nec, leden, unor. Za dané mésice je spotieba mouky 27 tun.

5.3 Skladovani

Pekaistvi ma své sklady a to na 35m’, kde skladuji veskeré suroviny pro vyrobu, kromé
mouky, ktera se skladuje odd¢€lené. Jednotlivé suroviny jsou skladovany na paletach a v
regalech a odebiraji se podle potieby. Sklady jsou soucasti kazdé vyrobny, jednak je to
sklad pro suroviny vyZadujici chlazeni, tzv. sklady s kontrolovanym klimatem, jednak sklad
hotovych vyrobkll. Zde se uskladiiuji hotové vyrobky, kde se zdrzi cirka (déle jen cca) 2-3
hodiny, a pfipravuji se k expedici. V expedi¢nim skladu se urcité vyrobky bali do f6lii ne-
bo se zde také kraji chleba. Obal na danych vyrobcich ma funkci ochrannou a informacni.
Pracovnice chystd vyrobky podle jednotlivych objednavek do ,,pfepravek®, coz jsou mani-
pulacni obaly, a rozd€luje je fidicim podle dané rozvozové trasy. Jedna piepravni bedna ma

rozméry 60x40x12 cm a plni se 40 kusy rohliki nebo 3 pecny chleba.

5.4 Zasoby

Zasoby se udrzuji bézné (obratove) k preklenuti obdobi mezi jednotlivymi objednavkami, a
pojistné kvili vykyvim objednavek. Strategicka zasoba se nedrzi, protoze dodavky surovin
jsou ttikrat tydné od riznych dodavatelii. Rovnéz se vyuzivaji zdsoby rozpracované vyroby.
V ptipad¢ nedodani dodavky je firma schopna pokracovat ve vyrobé z pojistnych zasob a
objednat nové suroviny od jiného dodavatele. Suroviny se od dodavatelii objednavaji kazdy

patek a to telefonicky. Firma nemé zavedeny zadny informacni systém na fizeni objednavek.

5.5 Odbératelé

Firma zajiStuje dodavky bezmala 100 odbérateliim po celém Hodoninském okrese. Hlavni
odberatelé jsou v Kyjové, Veseli nad Moravou, Hodonin€, Hustopecich a mensi odbératelé
na trasach k jednotlivym hlavnim odbératelim. Rozvozy k nim si firma zajistuje vlastni do-

pravou a vyuziva sluzeb jednoho externiho dopravce na rozvoz po Vracove.
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6 ODBYTOVA LOGISTIKA PODNIKU

Odbytova logistika podniku zajist'uje zdsobovani svych odbératelii piimo bez dalSich ¢lank

a to vlastni dopravou.

6.1 Distribuce vyrobku

Distribuce vyrobkl pekarny je zajiStovana prostiednictvim vlastnich automobild, kterych
ma pekarna ve vlastnictvi celkem c¢tyfi. Dané auta zajiStuji rozvoz k odbérateliim. Ktefti jsou
rozmisténi po celém hodoninském okrese. Na rozvoz po Vracove si pekarna najima jednoho
externiho dopravce. Kazdy fidi¢ ma kli¢e od jednotlivych prodejen nebo piedsini, aby mohl
vylozit zboZi a naloZit prazdné ,piepravky*. Nocni provoz pekarny za¢ina ve 22:00
hodni tak, aby se stihlo vyrobit potiebné mnoZstvi peciva podle objednavek zakaznikli. Ho-
tové pecivo se poté skladuje v expedi¢nim skladu, kde se vychystava podle objednavek do
,prepravek. Piepravky se nasledné nakladaji do auta a tidi€¢ vyjizdi na svou trasu. Podle
dané trasy ihned realizuje zpétnou logistiku a to nejen ,,piepravek®, ale 1 nespotfebovanych
vyrobkt, které se vozi zpét do pekarny, kde se prodaji za zvyhodnénou cenu, nebo se dale

Zpracovavaji.

6.2 Seznam distribuénich mist

Zde jsou rozepsané jednotlivé trasy zasobovani, ptes jaké vesnice fidi¢i jezdi, ¢as na prepra-

vu, ¢as na manipulaci a poCet ,,pfepravek* dovazenych k jednotlivym zédkazniklim.

6.2.1 Trasa Kyjov

Prvni auto jezdi po trase smérem na Kyjov, kde zdsobuje celkem 23 odbératela peciva. Tra-
sa vede z Vracova pies Vlkos, Skoronice, Kyjov, StraZzovice, Archlebov, zpét pies Kyjov
smérem na Kostelec, Moravany, Zadovice, Kel¢any, Zeravice, Jezov, Viesovice, Kory&any
a zpét do Vracova. Z Vracova tidi¢ vyjizdi ve 3:00 hodiny rano a v Kel¢anech, kde zasobuje

posledni obchod, musi byt do 7:00 hodin, tzn., ze na rozvoz ma celkem 4 hodiny Casu.

Pt prvnim rozvozu se zaroven sbiraji prazdné ,,pfepravky* kromé obci Kostelec, Moravany,
Kyjov, protoZe se dana trasa jezdi znovu odpoledne, a po té se sbiraji prazdné prepravky 1

od odbératelu z téchto obci.
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Druha jizda zasobovani se jezdi v dopolednich hodinach a na dané trase se zasobuji obce
Kyjov, Kostelec a Moravany s 11 odbérateli. Ridi¢ vyjizdi v 8:30 a konéi v 11:00 hodin,

tzn., Ze tidi¢ ma na rozvoz 2 hodiny a 30 minut casu.

6.2.2 Trasa Veseli nad Moravou

Dalsi trasa vede smérem na Veseli nad Moravou, kde zésobuje okolo 25 zakaznikii. Trasa
vede z Vracova pies Bzenec, Moravsky Pisek, Veseli nad Moravou, Vnorovy, Straznici,
Petrov, Knézdub, Zeraviny, Kozojidky, Velka nad Veli¢kou a Blatni¢ka. Ridi¢ vyjizdi ~ ve
2:30 hodin rdno a u posledniho zédkaznika musi byt do 6:30 hodin, coZ znamena, Ze na roz-
voz ma fidi¢ 4 hodiny.

Na druhou trasu fidi¢ vyjizdi z Veseli nad Moravou v 8:15 hodin a zasobuje zdkazniky  ve
Veseli nad Moravou, ve Vnorovech a Straznici. Ze Straznice jede zpét do Veseli nad Mora-
vou, kde znovu nalozi a jede zpét do Vracova, kam veze zboZi do vyrobny a zaroven pro-
vozovny, kde musi byt v 11:30 hodin. Na druhou trasu ma vyhrazeny ¢as 3 hodiny a 15

minut.

6.2.3 Trasa Hodonin

Trasa Hodonin vede z Vracova pies Milotice, kde ma dva zdkazniky, pokracuje na Vaceno-
vice, RatiSkovice, Rohatec, kde mad rovné€z dva odbératele. Dale jede na Hodonin, kde je
celkem sedm odbératelt, pokracuje na Dolni Bojanovice, Stary Poddvorov, Cejkovice, Mu-
ténice a zpét do Vracova. Ridi¢ na trase Hodonin zasobuje celkem 21 odbérateld a vyjizdi
ve 3:00 hodin rano a u posledniho zdkaznika je v 6:30 hodin. Cas na prvni trasu jsou 3 ho-

diny a 30 minut.

Druha trasa je totoZna s prvni, kterou fidi¢ zac¢ind v 9:30 a u posledniho zikaznika je
ve 12:30 hodin a ¢as vyhrazeny na trasu jsou tedy 3 hodiny. Na druh¢ trase se sbiraji prazd-

né ,prepravky* od vSech odbérateld.

6.2.4 Trasa Hustopece

Prvni trasa vede z Vracova do Hustopeci. Trasa vede piimo bez zastavky u jinych odbérate-
It Ridi¢ vyjizdi v 00:30 hodin rano a na misté musi byt ve 2:30 rano. Cas vyhrazeny na

tuto trasu jsou 2 hodiny.
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Druhé trasa smérem na Hustopece vede z Vracova smérem na Témice, Domanin, Syrovin,
Ujezdec, kdy Fidi¢ vyjizdi z Vracova ve 3:30 a u posledniho zakaznika na dané trase musi
byt zbozi do 4:15 hodin. Na dané trase zasobuje 4 odbératele. Vyhrazeny ¢as na tuto trasu

je 45 minut.

Vraci se zpét do Vracova, odkud vyjizdi v 5:15 hodin a jede smérem na Svatobofice,
Mistiin, Sardice, Hovorany, Cej¢, Hustopede, kde musi byt do 8:00 hodin. Na druhé trase
fidi¢ navic jede trasu Vracov, kterou pfi ranim rozvozu zajistuje externi dopravce uvedené
v tabulce ¢. 10 a zasobuje tak 19 odbératelti peciva. Cas na danou trasu jsou 2 hodiny a 45

minut.

6.2.5 Trasa Vracov — externi dopravce

Posledni trasa je rozvoz jen po Vracove, a zajiStuje ji externi dopravce. Na trase zasobuje
celkem 7 zdkaznikl a vyjizdi v 5:00 hodin rano a u posledniho zékaznika je v 6:00 hodin.

Cas vyhrazeny na danou trasu je 1 hodina.

6.3 Odbératelé

Pekartstvi zasobuje cca. 100 odbératelli peciva. Kazdy z odbératelii je individualni a pekai-
stvi se musi ptizplsobit jejich pfani a poptavce. Poptavka jednotlivych odbérateld je rizna,
co se tyCe jak vyrobka, tak jednotlivych ¢asti dodavek, které jsou velmi razné. Pekatstvi
proto musi zvazit, zda se mu jednotlivy odbératelii vyplati a na jakych trasach odbératele

svych vyrobku hledat.
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7 ANALYZA TRAS

Uvedena tabulka udava informace o poctu ujetych km jednotlivych aut, zakaznikt, Casu,

spotieb¢ a pocCtu prepravek za den.

Tab. ¢. 1. Tabulka typii vozidel

Vozidla T}'rp Trasa Km | Zakaznici Cas Spotieba vPoéet
vozidla Prepravek
1 VW Crafter Kyjov 139 23 5h 13min| 10,5 405
2 VW LT Veseli nad Moravou | 160 25 6h 20min 11,5 405
Mercedes

3 Sprinter Hodonin 160 21 5h 12min 9,5 386

4 Iveco Hustopece 227 20 7h 25min 12 439
Externi Vito Vracov 3 7 39min 65
Zdroj: [11]

Celkové naklady na jednotliva vozidla na jeden km

Sazba amortizace vychazi 3,80 K¢ [9] podle tdajii uvedenych v zdkoniku prace, cena nafty
37 K& je primérna za mésic bfezen 2012 v hodoninském okrese. Potfizovaci cena jednotli-
vych aut ani odpisy nejsou uvadeény, protoze stav vSech aut je velice podobny. Cena pojisté-
ni je 9000 K¢ [10] za rok za vSechna auta, opravy vychazeji na 80 000 K¢ na kazd¢ auto za
rok [10] a dan je 10 800 K¢ na vSechny auta za rok. [8] Cena dané se odviji od poc¢tu na-
prav auta. Pracovni sila je placena 110 K¢/hodinu. [10] Z uvedenych Gdaji jsou vypocitany

naklady na jeden kilometr u kazdého auta.

Nc = amortizace + K¢&/km + pojiSténi + opravy + dan + pracovni sila
Nc 1 =3,80+3,88+0,04+1,57+0,05+3,95=13,29 K¢&/km

Nc 2 = 3,80+4,25+0,03+1,36+0,04+4,12=13,60 K&/km

Nc 3 =3,80+3,51+0,03+1,36+0,04+3,43=12,17 K&/km

Nc 4 = 3,80+4,44+0,02+0,96+0,03+3,36=12,61 K&/km

Nc na externi = 54,08 K¢/km

Hodnoty v nasledujicich tabulkéch jsou pocitany na jednotlivé trasy.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

7.1 Trasa Kyjov

Tab. ¢. 2. Kilometry, cas a prepravky na trase Kyjov

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 100 20 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 148 30 Nakladka

Viko$ 5 6 12 2
Skoronice 1,2 3 8 2

Kyjov 1 5,2 6 30 6
Kyjov 2 1,6 4 14 3
Kyjov 3 1,3 3 4 1
Kyjov 4 0,4 2 10 2
Kyjov 5 2 4 20 4
Kyjov 6 1,7 4 30 6
Kyjov 7 0,2 1 8 2
Kyjov 8 0,5 2 6 1
Kyjov 9 0,3 2 15 3
Strazovice 6,5 9 9 2
Archlebov 5,7 7 9 2
Kostelec 15 17 10 2
Moravany 2,2 4 10 2
Kel¢any 5,1 7 3 1
Zadovice 3 5 1
Zeravice 4,1 6 13 3
Jezov 2,3 4 6 1
Viesovice 5 7 7 2
Kory€any 1 9,9 12 5 1
Kory¢€any 2 0,5 2 10 2
Kory€any 3 0,3 1 4 1
Celkem 79,8 121 248 102
Vracov 23 22 0 0 Cesta zpé&t
Celkem 103 143 248 102
Zdroj: [11]

Ridi¢ na prvni trase ma ¢asovou rezervu 17 minut. Prvni trasa zabere 4 hodiny a 5 minut
Casu. Z toho je 1 hodina a 42 minut na manipulaci, v které je zahrnut ¢as nakladky a vy-
kladky prepravek, a 2 hodiny 23 minut je na Cistou jizdu, kde je zahrnut i ¢as na navrat zpét
do Vracova. Néklady na prvni trasu jsou pocitany jako soucin poctu kilometrt a celkovych
naklad na 1 kilometr. V souctu ndklady ¢ini 1369 K¢. U nasledujicich tabulek je postup

vypoctu stejny.
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Tab. ¢. 3. Kilometry, cas a prepravky na trase Kyjov

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 60 12 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 97 20 Nakladka
Kyjov 1 9 9 30 6
Kyjov 2 1,6 4 14 3
Kyjov 3 1,3 3 4 1
Kyjov 4 0,4 2 10 2
Kyjov 5 2 4 20 4
Kyjov 6 1,7 4 30 6
Kyjov 7 0,2 1 8 2
Kyjov 8 0,5 2 1
Kyjov 9 0,3 2 15 3
Kostelec 3,6 5 10 2
Moravany 2,2 4 10 2
Celkem 23,6 43 157 64
Vracov 12 13 0 0 Cesta zpé&t
Celkem 35,6 56 157 64
Zdroj: [11]

Podle uvedené tabulky ma tidi¢ na druhou trasu ¢asovou rezervu 43 minut. Druha trasa
zabere 2 hodiny casu. Z toho je 1 hodina a 4 minuty na manipulaci, v které je zahrnut cas
nakladky a vykladky, a 56 minut na jizdu, kde je zahrnut 1 ¢as na ndvrat zpét do Vracova.
Naklady na druhou trasu smérem na Kyjov jsou 473 K¢&. Celkové naklady na trasu Kyjov

jsou 1842 K¢.

Trasa Kyjov je znazornéna v ptiloze PI a PII.
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7.2 Trasa Veseli nad Moravou

Tab. ¢. 4. Kilometry, cas a prepravky na trase Veseli nad Moravou

Trasa Km Cas v minutich | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 106 21 nakladka
Vracov 2 0,8 2 250 50 nakladka
Bzenec 1 4.4 6 30 6
Bzenec 2 0,9 2 5 1
Bzenec 3 1,3 3 7 2

Moravsky pisek 1 1,8 2 20 4
Moravsky pisek 2 2 3 10 2
Moravsky pisek 3 1 2 8 2
Veseli 1 7,5 7 25 5
Veseli 2 0,9 1 15 3
Veseli 3 0,3 1 3 1
Veseli 4 0,4 1 10 2
Veseli 5 0,6 1 8 2
Veseli 6 1,9 3 10 2
Vnorovy 1 4,5 6 10 2
Vnorovy 2 0,5 1 10 2
Vnorovy 3 0,7 1 12 2
Straznice 1 4.9 5 6 2
Straznice 2 0,6 1 8 2
Straznice 3 0,3 1 4 1
Straznice 4 0,4 1 8 2

Petrov 3,4 3 10 2
KnéZzdub 11 14 12 2
Zeraviny 5,9 7 3 1
Kozojidky 1,2 1 7 2
Velka nad
Velickou 13 14 10 2
Blatnicka 8,1 9 5 1

Cekem 78,3 98 256 126

Vracov 27 27 0 0 Cesta zpé&t
Celkem 105,3 125 256 126
Zdroj: [11]

Prvni trasa smerem na Veseli nad Moravou zabere 4 hodiny a 11 minut. Z dan¢ho Casu

jsou 2 hodiny a 6 minut na manipulaci, ktera zahrnuje nakladku i vykladku ,pirepravek*, a 2

hodiny a 5 minut zabere jizda i cesta zpét do Vracova. Casova rezerva na prvni trase

Veseli nad Moravou je 16 minut.

na
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Na prvni jizd¢ se sbiraji prazdné ,,prepravky” kromé obci Veseli nad Moravou, Vnorov a
Straznice, které se sbiraji az v druhé odpoledni trase. Naklady na prvni trasu ve sméru Vese-

li nad Moravou jsou 1423 K¢.

Tab. ¢. 5. Kilometry, cas a prepravky na trase Veseli nad Moravou

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 50 10 Nakladka
Vracov 2 0,8 2 79 16 Nakladka
Veseli 1 14 16 25 5
Veseli 2 0,9 1 15 3
Veseli 3 0,3 1 3 1
Veseli 4 0,4 1 10 2
Veseli 5 0,6 1 8 2
Veseli 6 1,9 3 10 2

Vnorovy 1 4,5 6 10 2
Vnorovy 2 0,5 1 10 2
Vnorovy 3 0,7 1 12 2
Straznice 1 4.9 5 6 2
Straznice 2 0,6 1 8 2
Straznice 3 0,3 1 4 1
Straznice 4 0,4 1 8 2

Veseli 9,3 10 0 0 Cesta zpét
Celkem 40,1 51 129 54

Veseli 0 0 20 4 Nakladka
Vracov 14 16 20 4
Celkem 54,1 67 149 62

Zdroj: [11]

Casova rezerva na druhou trasu vychazi na 1 hodinu a 6 minut. Druhd trasa smérem na
Veseli nad Moravou zabere celkem 2 hodiny a 9 minut. Z toho ¢as na manipulaci je 1 hodi-
na a 2 minuty a ¢as na jizdu je 1 hodiny a 7 minut pocitano 1 s ¢asem na navrat zp¢ét do
Vracova. Naklady na druhou trasu jsou 736 K¢. Celkové naklady na dopravu na trasu Vese-

li nad Moravou jsou 2159 K¢.

Trasa Veseli nad Moravou je zndzornéna v ptiloze PIII a PIV.
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7.3 Trasa Hodonin

Tab. ¢. 6. Kilometry, cas a prepravky na trase Hodonin

Trasa Km Cas v minutach | Pfepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov | 0 0 93 19 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 100 20 Nakladka
Milotice 1 7,3 10 10 2
Milotice 2 0,2 1 12 2

Vacenovice 3,2 4 2
Ratiskovice 3,4 5 8 2
Rohatec 1 7,5 11 1
Rohatec 2 0,5 1 10 2
Hodonin 1 4.8 6 10 2
Hodonin 2 1,8 3 5 1
Hodonin 3 1,4 3 16 3
Hodonin 4 2,9 5 5 1
Hodonin 5 0,1 1 6 1
Hodonin 6 0,5 1 7 2
Hodonin 7 0,4 1 10 2
Dolni Bojanovice 6,4 7 20 4
Stary Poddvorov 1 5 7 3 1
Stary Poddvorov 2 0,5 1 8 2
Cejkovice 1 5,9 8 10 2
Cejkovice 2 0,5 1 20 4
Muténice 1 7,5 10 13 3
Muténice 2 0,6 1 8 2
Celkem 61,2 90 193 41
Vracov 19 25 0 0 Cesta zpct
Celkem 80,2 115 193 41
Zdroj: [11]

Casova rezerva na prvni trasu vychazi na 1 hodinu a 19 minut na trasu Hodonin a na druhou
trasu vychazi Casova rezerva 49 minut. Prvni trasa smérem na Hodonin zabere celkem 2
hodiny a 36 minut. Z uvedeného Casu je 41 minut na manipulaci pfepravek a 1 hodina a 55
minut na piepravu i s ¢asem na navrat do Vracova. Na prvni trase se prazdné ptepravky
nesbiraji. Naklady na prvni trasu jsou 976 K¢. Naklady na druhou trasu jsou totozné s prvni

trasou. Néklady na trasu Hodonin jsou 1952 K¢.

Trasa Hodonin je znazornéna v ptiloze PV a PVI.
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7.4 Trasa Hustopece

Tab. ¢. 7. Kilometry, cas a prepravky na trase Hustopece

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 15 3 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 110 22 Nakladka
Hustopece 48 59 125 25

Celkem 48,8 62 125 50
Vracov 48 59 0 0 Cesta zpét
Celkem 96,8 121 125 50

Zdroj: [11]

Prvni trasa smérem na Hustopece zabere celkem 2 hodiny a 51 minut. Z tohoto na manipu-
laci je ¢asu 50 minut a na jizdu je 2 hodiny a 1 minuta i ¢asem na navrat do Vracova. Caso-

va rezerva je 8 minut. Naklady na prvni trasu do Hustopeci jsou 1221 K¢.

Tab. ¢. 8. Kilometry, cas a prepravky na trase Hustopece

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 19 4 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 25 5 Nakladka

Témice 7,9 9 10 2
Domanin 1,6 2 7 2

Syrovin 4,4 6 7 2

Ujezdec 1,8 2 20 4

Celkem 16,5 22 44 19

Vracov 12 14 0 0 Cesta zpé&t
Celkem 28,5 36 44 19

Zdroj: [11]
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Tab. ¢. 9. Kilometry, cas a prepravky na trase Hustopece
Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 50 10 Nakladka
Vracov 2 0 3 155 31 Nakladka
Svatoborice 14 14 12 2
Misttin 1,6 2 4 1
Sardice 1 4,1 5 6 1
Sardice 2 0,5 1 5 1
Hovorany 1 3,4 4 40 8
Hovorany 2 1,3 2 8 2
Cejéi 1,4 2 5 1
Hustopece 24 26 125 5
Celkem 50,3 59 205 62
Vracov 48 59 0 0 Cesta zpét
Celkem 98,3 118 205 62
Zdroj: [11]

Druha trasa smerem na Hustopece zabere celkem 3 hodiny a 39 minut. Z toho ¢as na ma-

nipulaci zabere 1 hodinu a 30 minut a ¢as na jizdu zabere 2 hodinu a 29 minut pocitano 1

s ¢asem na navrat do Vracova. Casova rezerva na druhé trase je 10 minut. Na trasu Husto-

pece se pocitd 1 s ndklady na zasobovani Vracova, které na ranni jizdé€ zajist'uje externi do-

pravce, a tyto naklady jsou 53 K¢. Naklady na druhou trasu vychdzeji na 1638 K¢. Celkové

naklady na trasu Hustopece jsou 2859 K¢.

Trasa Hustopece je zndzornéna v piiloze PVII a PVIIL.
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7.5 Trasa Vracov

Tab. ¢. 10. Kilometry, cas a prepravky na trase Vracov

<

Trasa Km Cas Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 25 5 Nakladka
Vracov 2 0,8 2 40 8 Nakladka
Vracov 3 0,1 1 15 3
Vracov 4 0,3 1 1 1
Vracov 5 0,5 2 30 6
Vracov 6 0,1 1 7 2
Vracov 7 0,1 1 2 1
Vracov 8 0,2 1 4 1
Vracov 9 0,2 1 6 1

Celkem 2,3 10 65 28
Vracov 0.8 1 0 0 Cesta zpé&t
Celkem 3,1 11 65 28

Zdroj: [11]

Trasa Vracov zabere celkem 39 minut casu. Z toho 28 minut zabere manipulace a 11 minut
jizda. Externi dopravce je placen 250 K¢& na hodinu. Casova rezerva je 21 minut. Naklady na

externi dopravu jsou 162 K¢.

Trasa Vracov je zndzornéna v ptiloze PIX.

7.6 Analyza odbérateli

V nasledujici tabulce je uvedeno, ktetfi odbératelé jsou pro firmu vyhodni z hlediska nakladt
na dopravu a vynosi z prodeje vyrobkii. Hodnoty v nésledujicich tabulkach jsou pocitany:
soucin celkovych ndklad na 1 km a km uvedené v tabulkich se rovnaji cené za dopravu.
Soucin poctu prepravek a primérna cena za vyrobky v pfepravce se rovna cené za vyrobky.
Cena za ,,ptepravku® rohlikti je 64 K¢ a za ,ptepravku‘ chleba je 73 K¢. Vysledek je dan
souctem cena za dopravu a cena za vyrobky. Potfadi je ur€eno pomérem vynosu za vy-

robky a nakladd za dopravu. Cim vyssi vysledek, tim lepsi odbératel.
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V trase smérem na Kyjov je vyhodny odbératel Kyjov 9 a nejméné vyhodny je odbératel

Kory¢€any 1.
Tab. ¢. 11. Cena za dopravu a za vyrobky na trase Kyjov

Trasa Km Plﬁﬂ reév}l:y g;;l:aji S;rn;i; V/N Poradi
Vikos§ 5 10+2 66 786 11,90 16
Skoronice 1,2 7+1 16 521 32,56 10
Kyjov 1 5,2 20+10 69 2010 29,13 11
Kyjov 2 1,6 10+4 21 932 44,38 9
Kyjov 3 1,3 4+0 17 256 15,05 14
Kyjov 4 0,4 10+0 5 640 128,0 3
Kyjov 5 2 15+5 27 1325 49,07 8
Kyjov 6 1,7 20+10 23 2010 87,39 5
Kyjov 7 0,2 8+0 3 512 170,66 2
Kyjov 8 0,5 6+0 7 384 54,85 7
Kyjov 9 0,3 10+5 4 1005 251,25 1
Strazovice 6,5 9+0 87 576 6,62 20
Archlebov 5,7 9+0 76 576 7,57 18
Kostelec 15 8+2 200 658 3,29 21
Moravany 2,2 8+2 30 658 21,93 12
Kel¢any 5,1 3+0 68 192 2,82 22
Zadovice 3 4+1 40 329 8,22 17
Zeravice 4,1 10+3 55 859 15,61 13
Jezov 2,3 4+2 31 402 12,96 15
Viesovice 5 5+2 67 466 6,95 19
Korydany 1 9,9 5+0 132 320 2,42 23
Kory¢any 2 0,5 6+4 7 676 96,57 4
Kory¢any 3 0,3 4+0 4 256 64,00 6

Zdroj: [11]
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Na trase Veseli nad Moravou je vyhodny odbératel Veseli 4 a nejméné vyhodny Zeraviny.

Tab. ¢. 12. Cena za dopravu a za vyrobky na trase Veseli nad Moravou

Trasa Km Prliff é\}/lky (?;;1;\213 S;rrii; V/N Poradi
Bzenec 1 4.4 20+10 56 2010 35,26 11
Bzenec 2 0,9 540 13 320 24,6 15
Bzenec 3 1,3 5+2 18 466 25,88 13

Moravsky pisek 1 | 1.8 15+5 25 1325 53,00 8
Moravsky pisek 2 2 8+2 27 658 24,37 16
Moravsky pisek 3 1 5+3 13 539 41,46 10
Veseli 1 7,5 20+5 102 1645 16,12 17
Veseli 2 0,9 10+5 12 1005 83,75 4
Veseli 3 0,3 3+0 4 192 48,00 9
Veseli 4 0,4 8+2 6 658 109,6
Veseli 5 0,6 5+3 8 539 67,37 6
Veseli 6 1,9 8+2 26 658 25,30 14
Vnorovy 1 4,5 8+2 61 658 10,78 19
Vnorovy 2 0,5 8+2 7 658 94,00 2
Vnorovy 3 0,7 10+2 10 786 78,60 5
Straznice 1 4,9 3+3 67 411 6,13 20
Straznice 2 0,6 5+3 8 539 67,37 6
Straznice 3 0,3 4+0 4 256 64,00
Straznice 4 0,4 3+5 6 539 89,83 3

Petrov 34 8+2 46 658 14,30 18
Knézdub 11 10+2 150 786 5,24 21
Zeraviny 5.9 340 80 192 2,40 24
Kozojidky 1,2 5+2 17 466 27,41 12

Velka nad Velic-
kou 13 5+2 177 658 3,71 22
Blatnicka 8,1 5+0 110 320 2,90 23

Zdroj: [11]
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V trase smérem na Hodonin je nejvice vyhodny odbératel Milotice 2 a nejméné vyhodny

Rohatec 1.

Tab. ¢. 13. Cena za dopravu a za vyrobky na trase Hodonin

Trasa Km Prgf é\}’lky (?;;1;33 S;rrii; V/N Poradi
Milotice 1 7,3 7+3 89 667 7,50 19
Milotice 2 0,2 10+2 3 786 2620 1
Vacenovice 3,2 5+3 39 539 13,82 13
Ratiskovice 1 3,4 5+3 41 539 13,14 14
Ratiskovice 2 0,4 11+4 5 996 199,2 3
Rohatec 1 7,5 4+0 91 256 2,81 21
Rohatec 2 0,5 9+1 6 649 108,30 6
Hodonin 1 4.8 9+1 58 649 11,20 15
Hodonin 2 1,8 5+0 22 320 14,50 12
Hodonin 3 1,4 10+6 17 1078 63,40 10
Hodonin 4 2,9 5+0 35 320 9,14 17
Hodonin 5 0,1 6+0 2 384 192,0
Hodonin 6 0,5 4+3 6 475 79,16 8
Hodonin 7 0,4 9+1 5 649 130,0
Dolni Bojanovice 6,4 15+5 78 1325 16,98 11
Stary Poddvorov 1 5 3+0 60 192 3,20 20
Stary Poddvorov2 | 0,5 5+3 6 539 89,80 7
Cejkovice 1 5,9 9+1 72 649 9,02 18
Cejkovice 2 0,5 1545 6 1325 220.8 2
Muténice 1 7,5 10+3 91 859 9,43 16
Muténice 2 0,6 5+3 7 539 77,00 9

Zdroj: [11]
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Na trase ve sméru na Hustopele je nejvice vyhodny odbératel Ujezdec a nejméné vyhodny

je odberatel Svatobofice.

Tab. ¢. 14. Cena za dopravu a za vyrobky na trase Hustopece

Trasa Km Prliff é\}/lky g;;l;ji S;rrii; V/N Poradi
Hustopece 48 100+25 605 8225 13,59 8
T&mice 7,9 7+3 100 667 6,67 12
Domanin 1,6 4+3 20 475 23,75 6
Syrovin 4.4 4+3 55 475 8,63 10
Ujezdec 1,8 1545 23 1325 67,60 1
Svatobofice 14 10+2 177 786 4,44 13
Mistfin 1,6 4+0 20 256 12,80 9
Sardice 1 4,1 6+0 52 384 7,38 11
Sardice 2 0,5 540 6 320 53,30 3
Hovorany 1 3.4 30+10 43 2650 61,62 2
Hovorany 2 1,3 543 16 539 33,68 4
Cejc 1,4 5+0 18 320 17,77 7
Hustopece 24 100+25 303 8225 27,14 5

Zdroj: [11]

Na trase Vracov je nejvice vyhodny odbératel Vracov 1 a nejméné vyhodny odbératel Vra-

cov 8.
Tab. ¢. 15. Cena za dopravu a za vyrobky na trase Vracov
Trasa Km Prgf é\}/lky g;;l:aii S;rnoiii V/N Poradi
Vracov 3 0,1 11+4 5 996 199,2 1
Vracov 4 0,3 1+0 16 64 4,00 8
Vracov 5 0,5 20+10 27 2010 74,44 5
Vracov 6 0,1 5+2 5 466 93,20 3
Vracov 7 0,1 2+0 5 128 25,60 6
Vracov 8 0,2 3+1 3 265 88,33 4
Vracov 9 0,2 4+2 3 402 134,0 2

Zdroj: [11]
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI ODBYTOVE LOGISTIKY

Podle udaji uvedenych v analyze odbytoveé logistiky by byly vhodné nasledujici upravy:

8.1 Trasa Kyjov

Na trase Kyjov se Fidi¢ piili§ vraci, a dochazi tak k nartistu nakladi na dopravu i ¢as. Ridi¢
jede do Archlebova a odtud jede do Kostelce pires Kyjov, coz ¢ini 15 km a 14 minut. Dalsi
naklady jsou na trase z Viesovic do Kory€an, coz je 10 km a 12 minut. Celkovy cas

na prvni trasu Kyjov, jak je nastaven, je 4 hodiny a 5 minut a celkovy pocet km je 103.

Tab. ¢. 16. Kilometry, cas a prepravky na trase Kyjov, navrh na zlepseni

Trasa Km Cas v minutach | Piepravky | Cas manipulace | Poznamka
Vracov 1 0 0 100 20 Nakladka
Vracov 2 0,8 3 148 30 Nakladka

Viko$ 5 6 12 2
Skoronice 1,2 3 8 2

Kyjov 1 5,2 6 30 6
Kyjov 2 1,6 4 14 3
Kyjov 3 1,3 3 4 1
Kyjov 4 0,4 2 10 2
Kyjov 5 2 4 20 4
Kyjov 6 1,7 4 30 6
Kyjov 7 0,2 1 8 2
Kyjov 8 0,5 2 1
Kyjov 9 0,3 2 15 3
Strazovice 6,5 9 9 2
Archlebov 5,7 7 9 2
Kory¢any 1 26 23 5 1
Kory¢€any 2 0,5 2 10 2
Kory€any 3 0,3 1 4 1
Viesovice 9,9 12 7 2

Jezov 5,6 6 6 1
Zeravice 2,3 3 13 3
Zadovice 4,1 5 5 1
Moravany 4,5 5 10 2
Kostelec 2,2 3 10 2
Kel¢any 3,5 4 3 1

Celkem 91,3 120 248 102
Vracov 6,4 7 0 0 cesta zpét
Celkem 97,7 127 248 102

Zdroj: [11]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

Vhodny okruh pro danou trasu by byl, aby se fidi¢ nevracel z Archlebova do Kyjova, ale jel
rovnou do Kory€an a odtud do Viesovic a dal pokracoval do zbyvajicich obci. Pti této trase
by byly ¢asové naklady 3 hodiny a 49 minut a celkovy pocet kilometra 98. Uspora ¢asu na

takto nastavené trase by byla 16 minut a Gspora 5 kilometrt.

Druhou trasu, kterou fidi¢ jede smérem na Kyjov, by bylo vhodné za¢inat v 9:00 hodin, a

tim by se snizila Casova rezerva na 13 minut.

Upravena trasa smérem na Kyjov je uvedena v priloze PX

8.2 Trasa Veseli nad Moravou

U druhé trasy, kterou fidi¢ jede ve sméru Veseli nad Moravou, by bylo vhodné upravit ¢as
vyjezdu z 8:15 na 9:00 hodin. Zkréatila by se tim Casova rezerva, ktera je nyni 1 hodina a 6
minut, na 21 minut, a tim by se daly uSetfit naklady na pracovni silu. Vhodnou upravou by

bylo také ptibrat na trase nové odbératele.

8.3 Trasa Hodonin

Prvni trasa na Hodonin je stejna jako piedesla trasa na Veseli nad Moravou. Casova rezerva
na prvni trase je 1 hodina a 19 minut. Upravenim ¢asu vyjezdu z 3:00 hodin na 4:00 hodiny
by Casova rezerva klesla na 19 minut. Druha trasa je stejna jako ta prvni, a to znamena, Ze
by doslo k tspote nakladi dvakrat. Vhodnéjsi feSeni by bylo zadat fidii trasu navic, a to
trasu Vracov, jak je popsano nize a doplnit dalsi odbératele ve sméru trasy, protoze fidi¢ ma

stale dostate¢nou ¢asovou rezervu.

8.4 Trasa Hustopece

Na prvni 1 druhé trase ve sméru na Hustopece je ¢asova rezerva velmi mald a proto neni

potieba ji ménit ani dopliovat odbératele.
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8.5 Externi dopravce

Externi dopravce neni pro firmu vyhodny, a proto by bylo vhodné jeho rozvoz nahradit
vlastni dopravou. Jak je uvedeno v predchozi kapitole ndklady na externiho dopravce vy-
chéazeji na 162 K¢ a ptesto firma plati plnych 250 K¢ za celou hodinu. Pti rozvozu vlastni
dopravou dana trasa vychazi na 53 K¢. Ranni trasu Vracov by bylo vhodné zadat fidici,
ktery jezdi smérem na Hodonin 1 z diivodu velké ¢asové rezervy — 1 hodina al9 minut. Tim

by se jeho Casova rezerva snizila na 40 minut.
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9 PRINOS NAVRHU PRO PODNIK

Podle hodnot uvedenych v tabulce ¢islo 10 by §lo na trase Kyjov uSetfit na ndkladech na
pracovni silu v ohledu na ¢as dané trasy. 16 minut ¢asu, a to se rovna 29 K¢ na plat fidice
dennd. Uspora nakladt 5 km vychazi na 67 K& na den. Néklady na dopravu po odeétu 76
K¢ jsou 1302 K¢ a celkova uspora po odectu na pracovnika by byla 96 K¢. V druhé trase
smérem na Kyjov by navrhem na posunuti ¢asu rozvozu doslo ke snizeni nakladl na pra-
covni silu. 30 minutami by se usetfilo 24 K¢. Ro¢ni uspora z takto realizovaného navrhu by

podniku usettilo 43 200 K¢.

V trase smérem Veseli nad Moravou by se daly uSetfit ndklady na pracovni silu, které by

vychazely na 39 K¢ na den a ro¢né na 14 040 K¢.

Externi dopravce neni pro podnik vyhodny a mél by byt UpIn€ vypustén. Zadanim trasy fidi-

¢1 ve sméru Hodonin by podnik uSetiil 250 K¢ denné coZ je za rok 90 000 K¢.

V trase na Hodonin by podnik realizovanim navrhu usetiil naklady na pracovni silu, které by
¢inily 35 K¢. Jelikoz se dand trasa jezdi dvakrat, uspora by byla 70 K¢ denné€ a ro¢né vycha-
zi tspory na 25 000 K¢&. Pti zadsobovani Vracova fidicem, ktery jezdi do Hodonina, by tak

naklady na ranni trasu byly 1029 K¢.

Realizaci navrhli by tak podnik mohl ro¢né celkové usettit 172 240 K¢ a to na nakladech za

dopravu a na pracovni silu.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace, ktera se zabyva zhodnocenim odbytové logistiky ve vyrob-
nim podniku v pekatstvi Nikl, je analyza odbytové logistiky. Stanoveny cil prace se mi po-
dafilo splnit. Analyzovala jsem odbytovou logistiku podniku a navrhla vylepSeni v ramci
odbytove logistiky, které podniku usetii finan¢ni prostfedky. Prace miize rovnéz slouzit
Jinym podnikim stejné velkého rozsahu a podobného zaméteni jako navod na optimalizaci

svych nakladu.

Na zaklad¢ znalosti ziskanych studiem logistickych disciplin, jsem provedla rozbor termini
logistika, logisticky fetézec, odbytova logistika, které byly popsany v teoretické ¢asti a které
mi pomohly pfi zpracovani praktické ¢asti. V praktické ¢asti jsem popsala charakteristiku a
historii spolecnosti pekaftstvi Nikl, produkty které vyrabi a spotiebu surovin. Rovnéz jsem
se zam¢étila na dodavatele spolecnosti, sklady a expedici hotovych vyrobkl spole¢nosti a
predevsim na logistiku podniku, analyzovala jsem jednotlivé distribu¢ni trasy a odbératele.
Déle jsem zhodnotila distribu¢ni trasy a odbératele a na zaklad¢ vysledkli jsem navrhla moz-
na feSeni, jak by mohla spole¢nost na distribuci svych vyrobki uSetfit. Jedna se o naklady na
dopravu i na pracovni silu. Uspora nakladii za dopravu je v dne$ni dob& vyznamnym fakto-
rem. Cena dopravy se odrazi v cené zbozi a proto je vhodné tyto naklady snizovat a tim
zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu. V posledni ¢asti prace jsem uvedla, jaky

ptinos by ndvrhy mély pro podnik, kdyby je realizoval.

Na zaklad¢ vysledt prace bych spolecnosti pekatstvi Nikl doporucovala optimalizovat trasy,
jak jsou navrZeny v préci. Realizaci navrhi spole¢nost usetii v ndkladech na dopravu, na-

kladech na pracovni silu, uSetti ¢as a to se projevi v prosperité spolecnosti.
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