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ABSTRAKT

Obsahem této bakalarské prace bude vyuziti financni analyzy za ucelem posouzeni
finanéniho zdravi spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. o. Teoreticka ¢ast bude vénovana
analyzy pro podnik. V praktické casti se budou analyzovat jednotlivé kroky financni
analyzy. Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy je odborna literatura a interni zdroje
a vykazy spolecnosti. Cilem této prace je posouzeni finan¢niho zdravi podniku a navrhnout

opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni

ukazatele, pomérové ukazatele

ABSTRACT

The aim of this thesis will use financial analysis to assess the financial health of RIM-CZ,
spol. s r. 0. The theoretical part will be devoted to an explanation of the nature of financial
analysis, the most important methods and importance of financial analysis for the
enterprise. The practical part will analyze the steps of financial analysis. The basis for the
development of financial analysis, scientific literature and internal sources and statements
of the company. The aim of this study is to assess its financial health and to propose

measures that will improve their financial situation.

Keywords: financial analysis, financial health, balance sheet, profit and loss statement,

absolute index, ratio index
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UvVOD

Snahou kazdé spole¢nosti, kterd piisobi na finan¢nim trhu je dosahovat co nejlepSich
vysledkii, predevSim pak vytvaret zisk, zvySovat svou trzni hodnotu a konkuren¢ni
postaveni. V soucasné dob¢, kdy je velmi obtizné obstat na trhu, je dilezité sledovat tzv.

ree
1

»finan¢ni zdravi“ podniku. K posouzeni finan¢ni situace je vhodné pravideln¢ zpracovavat

finan¢ni analyzu, ktera pfinasi uzite¢né informace pro podnikatele.

Cilem bakalatské prace je provedeni finanéni analyzy spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. 0.
v letech 2008-2010, zhodnoceni dosazenych vysledkti a navrhnuti doporuceni, které by

vedly ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

RIM-CZ, spol. s r. o. je spolecnost, ktera se zabyva vyrobou a prodejem sedaciho nabytku,
prevazné pak oto¢nych a jednacich kancelafskych zidli. V soucasnosti si spole¢nost drzi

postaveni spolehlivého vyrobce a dodavatele na tuzemskych, ale i zahrani¢nich trzich.

Zpracovanim finan¢ni analyzy spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. 0. budu usilovat o nalezeni
slabych stranek a nedostatktl, které celkové ovliviuji financni situaci spole¢nosti. Hlavnim
cilem bude navrzeni konkrétnich opatfeni, které povedou k maximalizaci trzni hodnoty.
Pro ziskani pfedstavy o finanénim zdravi konkuren¢nich podnikli, budou soucasné
jednotlivé ¢asti finanéni analyzy spoleénosti RIM-CZ, spol. sr. o. porovnavany

S konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, a to na praktickou a teoretickou
cast. Teoretickd Cast je vytvofena na zakladé¢ poznatkd Cerpanych z odborné literatury
a Obsahuje predev§im zakladni informace o finan¢ni analyze, metodach a postupech
finan¢ni analyzy. Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka Cast bakalaifské prace, kterd
nejprve obsahuje stru¢nou charakteristiku spole¢nosti a dale pak konkrétni vypocty metod

finan¢ni analyzy.

V zavéru bakalafské jsou struéné shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a navrhnuty opatieni

pro zlepseni finanéni situace spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. o.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

,Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
fizeni. Je Uizce spojena s finanCnim ucCetnictvim a finanénim fizenim podniku. Jejich
vzajemny vztah je obvykle charakterizovan tak, ze Ucetnictvi je jazykem financi v tom
smyslu, ze poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovéani prostiednictvim
zékladnich finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a piehledu o penéznich tocich.
Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé¢ finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery
shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje udaje o hospodaieni podniku.” (Griinwald

a Holeckova, 1997, str. 7)

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je vyjadieni a zhodnoceni finanéni situace podniku, tzn. pochytit
vSechny jeji slozky, ptipadné pfi podrobnéjsi analyze zhodnotit nékterou ze slozek finanéni
situace. Finan¢ni analyza hodnoti minulost, soucasnost a snazi se pfedpokladat budoucnost
hospodateni podniku. Uspokojiva finan¢ni situace podniku se v anglosaské literatufe Casto
nazyva pojmem finan¢ni zdravi podniku. ,,Za finanén¢ zdravy podnik je mozné povazovat
takovy podnik, ktery je vdanou chvili schopen napliovat smysl své existence.
V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamena, Ze je schopen dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je poZadovana investory vzhledem
k vysi rizika, s jakym je dany druh podnikani spojen. (Griinwald a Holeckova, 1997,
str. 7-8)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Informace o finanénim stavu podniku jsou velice dilezité pro mnoho subjekti, a to
pfedevSim pro investory, obchodni partnery, manazery, zamé¢stnance, statni organy nebo
banky a jiné véfitele.

Investori vyuzivaji finan¢ni informace o podniku ze dvou hledisek, a to investi¢niho
a kontrolniho hlediska . Investi¢ni hledisko piedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani
o budoucich investicich, tzn. pro vybér portfolia cennych papirti, které odpovida
pozadavklim investora na riziko, kapitalové zhodnoceni, dividendovou vynosnost
a likviditu. Kontrolni hledisko uplatiiuji akcionaii vii¢i manazeram podniku, jehoz akcie
vlastni. Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na némz ve vétSing
ptipada zéavisi vyse jejich dividend a o to, zda podnikatelské zaméry manazera zajist'uji

rozvoj podniku.

Obchodni partnefi, jako naptiklad dodavatelé¢ se zamétuji predevsim na to, zda podnik
bude schopen hradit své zavazky. Naopak odbératelé hledaji stabilniho obchodniho

partnera, ktery bude dlouhodobé¢ schopen dostat svym obchodnim zavazkiim.

ManazZefi vyuzivaji informace poskytované financnim tucetnictvim piedev§im pro
dlouhodobé¢ fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace podniku jim umoziuje rozhodovat se
spravné pii ziskdvani finan¢nich zdrojd, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury
véetné vybéru vhodnych zplsobi jejiho financovani, pfi alokaci volnych penéZnich

prostiedkii apod.

Zaméstnanci byvaji Casto hmotn€ zainteresovani na zisku, a proto se zajimaji
o hospodarské vysledky firmy. Zajima je celkova stabilita firmy z divodu perspektivy

svého zamé&stnani, mozného ristu mzdy a kariéry.

Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né-ucCetni data z mnoha davodi; napi. pro
statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnik se statni majetkovou
ucasti, rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, ziskdni pfehledu o finan¢nim stavu

podnik se statni zakazkou.

Banky a jini véfitelé potiebuji informace o podniku pii zvazovani, zda mu poskytnout
uvér, bankovni zaruku apod. Drzitelé dluhopist se zajimaji predevsim o likviditu podniku
a jeho financni stabilitu, o to, zda jim bude jejich cenny papir splacen v¢as a v dohodnuté

vysi. (Griinwald a Holec¢kova, 1997; Vranova, 2008)
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Mezi jiné zdjemce o financni analyzu by bylo mozné uvést odbory, vefejnost, danové

poradce, analytiky nebo studenty. (Griinwald a Holec¢kova, 1997; Vranova, 2008)
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3 INFORMACNI ZDROJE PRO FINANCNI ANALYZU

Zékladnim zdrojem informaci pro financni analyzu je ucetni zavérka. V Ceské republice

pouzivame 3 zékladni typy ucetnich zavérek:

e fadnou,

e mimofadnou,

e mezitimni.
NejcastéjSim typem je fadnd ucetni zaverka, kterd je zpracovana k poslednimu dni ti¢etniho
obdobi. Ugetnimi vykazy, které tvoii soudast uetnich zavérek, jsou rozvaha, vykaz ziski

a ztrat, prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) a ptiloha k uéetni zavérce.

Rozvaha charakterizuje stav majetku a zdroju podniku k ur¢itému datu. Rozvaha je
tvotfena slozkou aktiv a pasiv.

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti. V rozvaze jsou uspotfddana
podle ¢asu a funkce, kterou plni v podniku na dlouhodoby majetek a obézna aktiva.

Pasiva se ¢leni na dvé zakladni skupiny zdrojl, se kterymi podnik pracuje a to na vlastni
kapital a cizi zdroje.

V rozvaze musi byt dodrzeno bilan¢ni pravidlo, které tika, ze soucet aktiv se musi rovnat

souctu pasiv.

Vykaz ziski a ztrat informuje o uspéSnosti podniku a o vysledku, kterého dosahl
podnikatelskou ¢innosti. Je tvofen na jedné stran¢ vynosy, které podnik ziskal ze svych

¢innosti a na stran¢ druh¢ néklady, které podnik vynalozil na ziskani vynost.

Cash flow nam podava informace o piijmech a vydajich, které podnik uskutecnil
V uplynulém roce. Hlavnim rozdilem je, Ze cash flow na rozdil od jinych vykazi, je
zalozena na skutecnych penéznich tocich. Tento vykaz nam ukazuje, ze i podnik, ktery

vykazuje zisk, mize byt v platebni neschopnosti.

Priloha poddva dopliujici informace k rozvaze a vykazu ziskii a ztrat. PredevSim
poskytuje obraz o stavu majetku, pohledavkach, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech

a hospodarském vysledku. (Kislingerova, 2010)
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza nam poskytuje velice dulezité informace k hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. V zasadé rozliSujeme finan¢éni analyzu fundamentdlni a finan¢éni analyzu

technickou.

Fundamentalni analyza se zabyva hodnocenim vnéj$iho a vnitiniho prostiedi podniku.
Zéakladnim cilem je identifikace trzni pozice v ramci hospodaiské soutéze. Obsahem

fundamentélni analyzy je napiiklad:

e charakteristika mikroekonomického prostiedi,
e charakteristika makroekonomického prostiedi,

e zivotni cyklus podniku.

Technické analyza podniku je zaloZena na principu pouzivani matematickych, statistickych

a dalsich metod. Podle pouzitych metod rozliSujeme financni analyzu:

1. Absolutnich ukazatelu
e horizontalni analyza

e vertikdlni analyza

2. Pomérovych ukazatelti

e rentabilita
e aktivita

e likvidita

e cash flow

e zadluzenost

3. Souhrnnych ukazatelt

e pyramidové rozklady (Janacova, 2011)
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5 UKAZETELE FINANCNI ANALYZY

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1 Horizontalni analyza

Pii horizontalni analyze sledujeme, jak se dané polozky v u¢etnich vykazech méni oproti
predchazejicim rokim. Zmeény lze uvadét v absolutnich nebo relativnich hodnotéch.
Nejcastéji provadime horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty, rozvahy nebo cash flow.

(Janacova, 2011)

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam ukazuje, jak se jednotlivé majetkové casti podilely na celkové
sum¢. Tato metoda je velice uziteCnd pifi sestavovani financniho planu a to predev§im
pokud je tvotfena v del$im ¢asovém horizontu. Ukazatel je uvadén v procentnim vyjadieni.

(Janacova, 2011)

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni poméroveé ukazatele jsou zdkladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy.
V praxi je pouzivano nékolik desitek ukazateld, z nichZ se nékteré 1i8i pouze drobnymi
modifikacemi. Z hlediska finan¢niho manazera je hlavni diraz kladen na vypovidaci
schopnost pomérovych ukazatelli, vzajemné vazby a vztahy mezi nimi. Hodnoty
jednotlivych ukazateld jsou zavislé na odvétvi a charakteristice podniku, stanovit
»doporuc¢ené, nebo ,,optimalni“ hodnoty pomérovych ukazateli je nemozné. (Valach
a kol., 1999)

5.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ndm ukazuji schopnost podniku dosahovat zisku a vytvaret nové
zdroje za pouziti investovaného kapitadlu. Rentabilita je obecné definovana jako pomér

zisku a vlozeného kapitalu:

zisk
Rentabilita =

vloZeny kapital

(Marinic, 2008)
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V anglosaskych zemich jsou vykazovéany zpravidla tyto kategorie zisku:

ZD = zisk pied zdanénim (EBT = Earnings before Taxes)

7 = zisk po zdanéni (EAT = Earnings after Taxes)

ZUD = zisk pied odeétenim trokua a dani (EBIT = Earnings before Interest and Taxes)

ZUOD = zisk pted odeétenim odpist, urokt a dani (EBDIT = Earnings before

Depreciation, Interest and Taxes). (Vranova, 2008)

V praxi nejéastéji pouzivame tyto ukazatele rentability:
Rentabilita celkového kapitilu RCK

Vyjadiuje celkovou efektivnost a produkéni silu podniku. Nékdy také byva oznacovana
zkratkou ROA. Za zisk dosazujeme zisk pted uroky a danémi (ZUD). Celkovym kapitdlem
rozumime veskery vlozeny kapital.

ZUD

RCK =
¢ celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu RVK

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionéfi, jindy také oznacen

zkratkou ROE. Definovano jako pomér Cistého zisku (Z) a vlastniho kapitalu.

RVK

~ vlastni kapital

(Valach a kol., 1999)

Rentabilita trzeb RT

Ukazatel je tfeba pozorovat v Casové fadé a vzhledem k odvétvi podnikani. Hodnota
ukazatele také zavisi na strategii podniku. Spole¢nost mize naptiklad docasné vykazovat
minimalni zisk nebo dokonce ztratu z cilem dosazeni prvotniho postaveni na trhu.

1z
 trzby

(Kislingerova, 2010, str. 100)
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Rentabilita naklada

Vyjadiuje, kolik korun zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢ nakladu.

Z
RN =
provozni naklady

Rentabilita pracovni sily

Kolik zisku je firma schopna vyprodukovat na jednoho pracovnika.

Z

RPS = —; " >
pocet zamestnancu

(Kislingerova, 2010)

5.2.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatel aktivity se snazime zjistit, jak dobfe podnik vyuZziva sva aktiva a jak
dlouho v nich ma vazany finanéni prostfedky. Rozlisujeme nékolik ukazatelti aktivity a to
vzdy podle druhu daného aktiva. Vysledné hodnoty jsou vZdy zavislé na druhu odvétvi,

a proto neni mozné fidit se Zddnymi doporuc¢enymi hodnotami. (Kislingerova, 2010)
Obrat aktiv

Tento ukazatel je ¢asto nazyvan také jako produktivita vloZzeného kapitalu. Ukazuje nam,
jak se zhodnocuji aktiva v daném podniku a to bez ohledu na zpisob jejich financovani.
Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva pieméni v trzby v prabéhu jednoho

roku.

) trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

Obrat zasob

Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme, jak rychle méni spolenost sva obézna aktiva, ktera
ma véazana vétsSinou V zasobach. V dneSni dobé mnoho firem usiluje o to, aby méli obrat

zasob co nejvyssi tedy, aby neméli vazany finanéni prostiedky v zasobach prilis dlouho.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(Knapkova a Pavelkova, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Doba obratu aktiv
Jde o ukazatele, ktery nam ukazuje, kolik dnt trva, nez se celkova aktiva podniku jednou
obrati.

) primérny stav aktiv
Doba obratu aktiv = — x 360
trzby

Doba obratu zasob

Vyjadiuje prumérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby
nebo prodeje. Obecné plati, Ze u prospéSného podniku se doba obratu snizuje a obratovost
zasob zvysuje.

zasoby

trzby x 360

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek
Vyjadiuje pocet dni, kdy je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.

) ) pohledavky
Doba splatnosti pohledavek = ——— x 360
trzby

Doba uhrady kratkodobych zavazki
Vyjadiuje okamzik, kdy nam dojde faktura az po jeji uhrazeni. Okamzik kdy podnik
vyuziva bezplatny obchodni Gveér.

. , . kratkodobé zavazky
Doba Uhrady zavazklt = ~ x 360
trzby

Rozdil doby splatnosti pohleddvek a doby uhrady kratkodobych zavazki vyjadiuje pocet

dni, které je nutno profinancovat. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

5.2.3 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatel¢é nam umoziuji zjistit jak je podnik schopen dostat svym kratkodobym
zédvazkim. Likvidita je duleZitou soucasti pfi posuzovani zdravi firmy protoze platebni
schopnost je zdkladni podminkou existence firmy. V souvislosti s platebni schopnosti

podniku musime rozeznavat ti dulezité pojmy, a to: likvidita, solventnost a likvidnost.

Likvidita je schopnost podniku uhradit své splatné zavazky. (Vranova, 2008)
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Solventnost je dlouhodoba schopnost podniku ziskavat prostfedky na thradu svych

zavazku.

Likvidnost Ize chapat jako vlastnost majetku, kterd oznacuje miru obtiznosti pfemény
majetku na penize. Cim rychleji 1ze majetek pfeménit na penize tim vice je majetek
likvidng;jsi.

Z hlediska likvidnosti rozdélujeme majetek do 3 skupin;

e majetek L. stupné - (nejlikvidnéjsi) kratkodoby finanéni majetek
e majetek II. stupné - pohledavky
e majetek III stupné - zasoby (Vranova, 2008)

Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, tedy kolikrat by
byl podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil veSkerd aktiva na hotovost.
Ukazatel bézné likvidity je velmi dilezity piedev§im pro kratkodobé véfitele podniku
protoze jim ukazuje, do jaké miry jsou jejich investice chranény. Obecné plati: ¢im veEtsi je
hodnota ukazatele, tim vétsi je platebni schopnost podniku. Vysi tohoto ukazatele je nutné
posuzovat s ohledem na konkrétni podminky pfislusného podniku a strukturu aktiv.

bEsma likvidit obéZna aktiva
éZna likvidita = —; ——
kratkodobé zavazky

(Marinic, 2008)
Celkova likvidita

Slouzi pro dlouhodobé hodnoceni vyvoje platebni schopnosti podniku. Tento ukazatel
mize dosahovat vysokych hodnot a to i pfesto, ze podnik je Vv nepfiznivé situaci. Je to dano
tim, ze pii vypoctu celkové likvidity nebereme v tivahu stupné likvidnosti jednotlivych

zasob a tak zde zahrnujeme naptiklad i neprodejné zasoby.

finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby

celkova likvidita = kratkodobé zavazky

(Kislingerova a Hnilica, 2005)
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PenéZzni likvidita
Zahrnuje vSechny platebni prostiedky, tzn. nejen penize na bézném uctu nebo v pokladné

ale i Seky a voln¢€ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Doporué¢ena hodnota ukazatele

je 0,2.

penézni prostiedky

symi likvidita =
penezm HEvIata = i ratkodobé zavazky

Pracovni kapital

Pracovni kapitdl nam vyjadiuje celkovou likviditu spolecnosti v absolutnim vyjadfeni.
Vypoéitame jej jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zivazky. Cistym
pracovnim kapitdlem se rozumi ¢ast prostiedkil, které by podniku zajistily pokraCovani
v ¢innosti, pokud by musel splatit vesker¢ zavazky.

obézZna aktiva
kratkodobé zabazky

pracovni kapital =
(Kislingerova a Hnilica, 2005)

5.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Pojem zadluZenost znamend, Ze podnik pouZiva pro financovani svych aktiv cizi zdroje.
V dnes$ni dobé témér neexistuji podniky, které by pouZzivaly pouze vlastni kapital. Pomér
vlastniho a ciziho kapitalu zavisi na kazdém podniku a oboru podnikani, obecné se vSak
povazuje pievaha ciziho kapitdlu nad kapitdlem vlastnim za ohrozeni finan¢ni stability
podniku. Na zadluzenost podniku ma vliv: riziko, dané, typ aktiv a stupen finanéni volnosti

podniku. (Kislingerova, 2010)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Equity ratio)

Ukazatel sleduje dlouhodobou stabilitu podniku. Hodnota tohoto ukazatele by neméla
klesnout pod 30%. Nizka hodnota znamena podnikani s vysokym rizikem ale naopak pfilis

vysokd hodnota mé za nasledek nizkou rentabilitu spolecnosti.

vlastni kapital

ér vlastniho kapital lkovych aktiv =
pomer vtastniino kapttati a cetkovych aktiv: = o, e iva

(Kislingerova a Hnilica, 2005)
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Pomér ciziho kapitilu a celkovych aktiv (Debt ratio)

Ukazuje, do jaké miry jsou véfitelé podniku chranéni v piipadé platebni neschopnosti
podniku. Véfitelé upiednostiiuji podniky s nizkym ukazatelem zadluzenosti. Je-li ukazatel

prilis vysoky, spole¢nost bude obtizn¢ ziskavat dodatecny kapital.

cizi zdroje

omér ciziho kapitalu a celkovych aktiv =
p p y celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pied troky a zdanénim pokryje nakladové
troky podniku. Cim vét§i je hodnota tim vice je podnik schopen splacet své uvéry,
popiipadé mé vétsi prilezitosti pro Cerpani dalSich bankovnich avéri. Krajni mezi pro
rozhodovéni zda investice bude vhodna nebo ne je povaZzovana hodnota 3.

EBIT
uroky

urokové kryti =

(Kislingerova a Hnilica, 2005)

5.2.5 Ukazatel produktivity prace

Ukazatel produktivity prace patii mezi pomérné nové ukazatele. Diky tomuto ukazateli

firma zjist'uje informace o vykonnosti podniku vzhledem k nakladiim na zaméstnance.

pridana hodnota

produktivita prace z pridané hodnoty = —; - -
pocet zaméstnanct

trzby

produktivita prace z trzeb = —; — -
pocet zaméstnancl

(Kislingerova a Hnilica, 2005)
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5.3 Souhrnné ukazatele

5.3.1 Altmaniv model

Altmantiv model, nékdy také nazyvan ,,Z-skére” je vyuzivan pro souhrnné vyjadieni
finan¢niho zdravi podniku. Metoda vychézi z péti kvantitativnich ukazateli. Pro vypocet
pouzivame 2 zdkladni modely, které se lisi podle toho, zda jde o spolecnost s vetejné
obchodovatelnymi akciemi nebo spole¢nost bez vetejné obchodovatelnych akcii. V praxi
bylo potvrzeno, Ze pomoci Altmanova modelu mizeme pfedpovidat bankrot podniku az

2 roky dopiedu s pomérné velkou pravdépodobnosti.
Z=0,717 x X1 + 0,847 x X5 + 3,107 x X3 + 0,420 X X4 + 0,998 x X5
Xy = Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
Xz = Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Zékladni kapital / Cizi kapital

Xs= Trzby celkem / Aktiva celkem

Z>29 Muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
Z=12-2 ,Sed4zona“ nevyhranénych vysledkli

Z<1,2 Podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy (Knéapkova a Pavelkova,

2010, str. 132)

5.3.2 indexIN95

Tento index umoziuje posoudit finan¢ni vykonnost a diveéryhodnost c¢eskych podnikii. Byl
sestaven Inkou a Ivanem Neumaierovimi. Casto je oznatovan jako index divéryhodnosti
nebo také véfitelsky index. Diky tomuto indexu muizeme vypocitat s vice nez 70%

uspésnosti zda se podnik nachazi ve finan¢ni tisni. (DluhoSova, 2006)
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IN9S=V1IxA+V2xB+V3xC+V4xD+V5XxE-V6XF

A = Aktiva / Cizi kapital

B = EBIT / Nakladové uroky

C = EBIT / Celkova aktiva

D = Celkov¢ vynosy / Celkova aktiva

E = ObéZna aktiva / Kratkodobé zavazky a avéry
F = Zavazky po 1hité splatnosti / Vynosy

V1 az V6 = Vaha jednotlivych ukazatelti

Pokud

IN>2 Miuzeme ptedvidat uspokojivou finanéni situaci

1<IN>2 ,8edazdéna“ nevyhranénych vysledki

IN<2 Podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy (DluhoSova, 2006)

5.3.3 Pyramidovy rozklad rentability - Du Pont analyza

Pyramidovy rozklad rentability je nazyvan podle uspotadani ukazatelt do tvaru pyramidy:
na vrcholu stoji zdkladni ukazatel (obvykle rentabilita kapitalu), ktery je postupné
rozkladan do ukazatelli, které jeho zmény vysvétluji. Soucasné se nazyva také Du Pont
analyza podle stejnojmenné spolecnosti Du Pont de Nemours, kterd tyto ukazatele

pouzivala jako prvni v praxi. (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009)
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ROE
/\
ROA X Celkova aktiva/Vlastni kapital
/\
Zisk/Trzby Trzby/Celkovéa aktiva
N, N,
Cistyzisk : Trzby Trzby :  Celkova aktiva
N e,
Trzby - Celkové naklady Fixni aktiva + ODbé&zna aktiva

Pyramidovou soustavu ukazatelt pouzivame nejcastéji k hodnoceni ¢asového vyvoje

podniku a mezipodnikového srovnavani. (Synek, Kopkané a Kubalkova, 2009, str. 179)



Il PRAKTICKA CAST
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6 RIM-CZ, spol.sr.o.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Zakladni udaje

obchodni firma: RIM - CZ, spol. sr.0.

sidlo spolecnosti: Otrokovice, Dr. E. Benese 1015, PSC 765 02
ICO: 44117 353

pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

predmét podnikani:
e obrabécstvi
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona

e Silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejveétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni mezinarodni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Organy spolecnosti ke dni 12. 03. 2012

Jednatel Ing. Milan Nagy, dat. nar. 08. 04. 1963
Zlin, Kudlov 496, PSC 760 01
Den vzniku funkce: 12. iinora 1992

Jednatel Rudolf Fukal, dat. nar. 12. 05. 1958
Otrokovice, Nivy 1492, PSC 765 02
Den vzniku funkce: 12. iinora 1992

(Interni materialy spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. 0., 2011)
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6.2 Profil a historie spoleCnosti

RIM-CZ, spol. sr.o., je spole¢nost, ktera byla zalozena v roce 1991. RIM-CZ se zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem kancelaiského sedaciho nabytku, pfevdzné pak otocnych
a jednacich kancelarskych zidli. Dopliitkovym sortimentem jsou stoly, zidle hotelového
a konferen¢niho typu jako naptiklad barové zidle a sedaci soupravy. Hlavni sidlo firmy
spolu s kancelaiskymi prostory prodejnou a mens$i vzorkovnou se nachazi v Otrokovicich.
Od roku 2009 je vyroba a logistika zajiStovana v nové provozovné v Tlumacoveé,
vzdaleném asi 8 km od hlavniho sidla firmy. Jako kontaktni a servisni misto pro zadkazniky
z Cech slouzi Studio sedaciho nabytku v Praze. Spoletnost RIM neméa zadné sidlo

V zahrani¢i.

Slogan ,,Pro zdravé sezeni“ vyjadifuje snahu spolecnosti o to, aby vyrobek maximalné
uspokojil potteby a ofekavani zakaznika béhem uzivani produktu. Kvalita vyrobku je
certifikovana v procesu certifikovaném podle ISO 9001:2009. Vyrobky jsou distribuovany
na péti hlavnich trzich, v Cesku, Némecku, Mad’arsku na Slovensku a v Rumunsku.
V men$i mife potom ve Francii, Polsku, Rakousku ve Velké Britanii a Nizozemsku.

Nejvétsi podil na produkci méa ovSem trh domaéci.

Spole¢nost RIM-CZ se snazi o uspokojeni zdkaznika. Pfispiva tim piedev§im rychlou
informovanosti o své nabidce, dale pak perfektnimi dodavkami, kvalitou a také
pozéaruénim servisem. Své sluzby nabizi interiérovym firmam, obchodniktim, architektim,
ale také neziskovym organizacim jako jsou napiiklad Skoly nebo zdravotni zafizeni.

(Interni materialy spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. 0., 2011)

6.3 Cile spole¢nosti

Cilem spolecnosti je dosazeni a udrzeni vedouciho postaveni ve vyvoji, vyrobé a prodeji
kancelarského nabytku pro komercni prostory a interiéry ve stiedni Evrope¢.

Vlastni vyvoj vyrobkii pfipravujeme ve spolupraci se Spi¢kovymi designéry se snahou mit

v

,»vlastni tvai a privést na trh ergonomicky vyrobek pro dlouhodobé uzivani.

Kvalita vyrobku a vnitinich procest je zabezpecena diky nastaveni systému fizeni dle
norem ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a ISO 18001:2007. VSechny vyrobky jsou
certifikovadny a odpovidaji standardim GS a spliiuji normy DIN 4551. Spole¢né se

zavazujeme plnit pozadavky platnych zakoni a nafizeni na ochranu ZP, dile BOZP a jiné
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pozadavky, kterym organizace podléha. Organizace je rozhodnuta o svych vyznamnych

enviromentalnich aspektech a zalezitostech BOZP externé komunikovat.

Ekologie je dulezita pro nasi budoucnost. Pouzivame proto prioritné nezavadné materialy
na vstupu, vyrobni procesy a technologie neprodukujici skodliviny a ekologickou likvidaci

odpadii.

Pracovnici, ktefi jsou kvalifikovani a motivovani pfinaSeji nasi firmé nejveétsi prospéch
a pfidanou hodnotu. Zabezpecujeme proto pravidelné¢ vzdélavani odborné i1 jazykové.
Dbame o ochranu zdravi vSech pracovnikd. V ramci prevence nabizime bezplatné

sportovni aktivity a rehabilitace.

Spokojeni zakaznici jsou nejdilezitéjsim ¢lankem tohoto fetézce. Piipravujeme pro né

vynikajici vyrobky, sluzby a servis a pravidelné vyhodnocujeme jejich pozadavky.

Vedeni spolecnosti podporuje politiku integrovaného systému fizeni, zna cile spolecnosti
a zpisoby jejich dosazeni. Zabezpecuje, aby vSichni pracovnici byli informovani
a motivovani k dosazeni téchto cilti. Dale se zavazuje k neustalému snizovani pracovnich
rizik a ke zlepSovani efektivnosti integrovaného systému fizeni kvality, environmentu

a bezpecnosti zdravi pti praci. (Interni materialy spole¢nosti RIM-CZ, spol. s r. 0., 2011)
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6.4 Organiza¢ni schéma spole¢nosti RIM-CZ, spol.sr. 0.

Rim-CZ, spol
sr.o.

Jednatel Jednatel
1 |
Financni Vyrobni Produkt Prodej
management management] management] |management
Management Management| rManagement ll Velc;louci
astarny logistiky produkce Management h
calounéni kvality prodeje
Otrokovice
Finan&ni Sklad Sicidilna | ‘ i
| Y Vstupni Prodej
uctarna produktu I kontrF::Ia tuzemsko
| Mzdova 4 Doprava Calounicka | Vrobni Prodej
ustarna dilna 1 kgnt,-ma Némecko
Mezisklad -
4 Pokladna calounéni | Vystupni Prodej
kontrola export
Personalni .
odéleni H Reklamace | Y Prodej Praha
Management
produkce
Zidli
- Servis
Planovani
vyroby
Montaz zidli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdroji spolecnosti

Obrazek 1. Organizaéni schéma spole¢nosti RIM-CZ, spol. s r. o.
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI RIM-CZ, spol. s . 0.

Finan¢ni analyza spole¢nosti RIM-CZ, spol. s r. o. byla provedena na zaklad¢ dat
Z GCetnich vykazi z let 2008-2010. U nékterych ukazateli finanéni analyzy 1ze porovnavat
vysledky s ostatnimi podniky, proto byla soucasné provedena Castecna analyza dalSich
dvou konkurenc¢nich spole¢nosti. Data ziskana z analyzy dvou konkuren¢nich podnikt byla

zprumérovana a porovnana se spole¢nosti RIM-CZ.

7.1 Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv zjistime informace o majetkové a finan¢ni struktute
spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. o. Vypocty jsou uvedeny vV relativnich i absolutnich

hodnotach pro vSechny sledované roky.

7.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Poloska aktiv 2008/2009 2009/2010
A % A %

AKTIVA CELKEM -5 494 -5,49 420 0,44
B. Dlouhodoby majetek -1 503 -2,83 | -1670 -3,23
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -60 -51,72 47 83,93
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -113 -0,22 -1717 -3,33

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -34 681 -99,80 0 0,00
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek -1 330 | -100,00 0 0,00
C. Obézna aktiva -3 684 -7,96 1937 4,55
C.l. | Zasoby -3 669 -20,31 1297 9,01
C. Il. | Dlouhodob¢ pohledavky 132 | 1650,00 66 47,14
C. lll. | Kratkodobé pohledavky -828 -3,20 2 525 10,08
C. IV. | Finan¢ni majetek 681 29,25 | -1951 -64,83
D Cas rozliSeni -307 -39,16 153 24,28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spolecnosti

Tabulka 1. Horizontalni analyza aktiv (zkracena), v celych tisicich K¢

Ve sledovaném obdobi ma bilan¢ni suma celkovych aktiv spiSe neménny charakter. V roce
2008 doslo k poklesu 0 5,49 % a v roce 2009 k nepatrnému navySeni méné nez o 1 %,

1 ptesto doslo ke zménam u jednotlivych polozek aktiv.
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Dulezita je zména nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku v roce 2009, kdy
doslo k dokonceni nové vyrobni haly v Tlumacové. Tento majetek byl zafazen do staveb,

a proto tato zména neméla vliv na celkovou vysi dlouhodobého hmotného majetku.

Celkova hodnota ob&znych aktiv se v roce 2009 snizila témét 0 8 %, avSak v roce 2010 se
naopak zvysila o 4,55 %. Vliv na tento kolisavy pribéh obéznych aktiv mél stav zasob,
ktery klesl vice nez o 3,5 miliénu korun v roce 2009 a naopak vzrost o ptiblizn¢ 9 %,
Vv absolutni hodnoté pak 0 1 297 K¢ v roce 2010, dale pak narast dlouhodobych pohledavek
0 132 000 K¢ vroce 2009 a o 66 000 K¢ vroce 2010. Dlouhodobé pohledavky jsou
tvoteny z 50 % odlozenou danovou pohledavkou. Jde o pohledavku, kterda vznikla jako
rozdil mezi danovymi a nedafiovymi opravnymi polozkami a rezervami K pohledavkam.
Obecné dochazi ke zvySovani pohledavek a prudkému snizovani trzeb (pfedevsim v roce
2009 klesly trzby aZ o 44 mil. K¢&), coZ je neptiznivé pro vyvoj spolecnosti. Graf €. 1 ndm

znazoriuje zmény obézného majetku ve sledovanych letech.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spolecnosti

Graf 1. Vyvoj obézného majetku spolecnosti v letech 2008-2010

Vroce 2010 doslo také k vyraznému zvySeni poskytnutych ziloh na zasoby a to
0 118 000 K¢. V roce 2010 jsou tak poskytnuté zalohy na zasoby ve vysi 139 000 K¢
oproti roku 2009 kdy byly pouze 21000 K¢&. Dodavatelské firmy pozaduji zalohy
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vzhledem k tomu, Ze v dne$ni dobé se firmy snadno vyskytnou v platebni neschopnosti.

Naopak rostou i piijaté zalohy.

Ke zméndm doslo také ve financnim majetku. Spolec¢nost ve sledovanych letech zvysuje
mnozstvi hotovostnich prostiedkti. V roce 2010 nastal vyrazny pokles penéz na bézném
uctu a to z 2 879 tis. K¢ na 482 tis. K& Nesmime zde zapomenout, Ze rozvaha je tvofena

Kk uréitému dni a nékteré¢ zmény mohou mit zkreslujici charakter.

7.1.2 Horizontalni analyza pasiv

. . 2008/2009 2009/2010
Polozka pasiv
A % A %
PASIVA CELKEM -5494 -5,49 420 0,44
A Vlastni kapital 931 3,22 | -2512 -8,40
A.l. | Zakladni kapital 3000 | 2500,00 | 11880 380,76
A.1l. | Kapitalové fondy -1 330 -138,00 0 0,00
A 111 | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
R 1287 484 | -12619 -45,26
fondy
A. IV. | Vysledek hospodateni minulych let 0 0,00 0 0,00
A V. | Vysledek hospodafeni bézného ucetniho
sV -2 026 -157,42 | -1773 -239,92
obdobi
B. Cizi zdroje -6 486 -9,11 2981 4,61
B. I Rezervy 0 0,00 0 0,00
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00
B. Ill. | Kratkodobé zavazky -1 890 -8,48 2041 10,00
B. IV. | Bankovni tivéry a vypomoci -4 596 -9,40 940 2,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spolecnosti

Tabulka 2. Horizontalni analyza pasiv (zkracena), v celych tisicich K¢

Celkova pasiva maji spiSe klesajici charakter. V roce 2009 doslo k poklesu o 5,49 %
Vv absolutni hodnoté pak o 5494 000 K¢ a vroce 2010 mizeme vidét pouze nepatrny

narust 0 0,44 % coz je v absolutni hodnoté jen 420 000 K¢.

Ve vsech sledovanych letech dochédzi k vyraznym zméndm v polozce zakladni kapital.
Nejprve se zvysil v roce 2009 o 3mil. K¢ a to ze 120tis. K& na 3 120tis. K¢ a potom znovu
vroce 2010 o 11 880tis. K& V roce 2010 byl navySen zakladni kapital na 15mil. K¢&.
Zvyseni zakladniho kapitdlu byl pozadavek banky pro poskytnuti uvéru, ktery byl

V hodnoté 30 mil. K¢, a ptivodni vySe zékladniho kapitalu by nezajistila dostate¢né kryti.
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V porovnani s ostatnimi konkuren¢nimi podniky ma spolecnost RIM-CZ velmi vysoky

zakladni kapital.

Spolecnost ve sledovanych letech netvoii rezervy, ani neméa dlouhodobé zavazky. Cizi
zdroje jsou tak tvofeny pouze kratkodobymi zavazky a bankovnimi uvéry a vypomocemi.
V roce 2009 sledujeme pokles kratkodobych zavazkl o 8,48 % oproti roku 2009. Ale
Vv nasledujicim roce 2010 opét rostou o 10 % a to na 22 447tis. K¢&. Jde predevsim

o zavazky z obchodnich vztahi.

Vyse bankovnich uvérii a vypomoci je pomérné vysokd ve vSech letech. Z velké ¢asti se
jedna o uvér potizeny na vystavbu nové vyrobni haly v Tlumacové, dale pak o uvér, ktery
Cerpala spolecnost pro obnovu vozového parku. Od roku 2009 kdy lze uplatnit odpocet
DPH pfi potizeni osobniho automobilu je pro spolec¢nost vyhodnéjsi, pokud zvoli jako druh
financovani uvér nez leasing. Dan z pofizeni automobilu bude sniZovat daiiovy zéklad, coz
znamena, ze spole¢nost bude odvadét mensi dan z piijmu. Od roku 2009 tak spole¢nost

nevlastni zddny majetek potizeny na leasing.
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7.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Polozka vykazu ziskt a ztrat 2008/2009 2009/2010
A % A %
l. Trzby za prodej zbozi -967 -27,61 -255 -10,06
A. | Néklady vynalozené na prodané zbozi -767 -27,75 -298 -14,92
+ | Obchodni marze -200 -27,10 43 7,99
Il. | Vykony -40 979 -25,87 6 829 5,87
B. Vykonova spotieba -33 495 -26,48 7 867 8,46
+ | Pfidana hodnota -7 684 -23,49 -9032 -3,72
C. Osobni naklady -8 231 -30,40 893 4,74
D. | Dané a poplatky 3 2,56 168 | 140,00
E. Odpisy  dlouhodobého  nehmotného a
, ) -950 -16,45 560 11,61
hmotného majetku
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a
-387 17,53 -288 15,82
Ill. | materialu
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 282 38,06 -194 18,96
majetku a materidlu
G. |Zména stavu rezerv, opravnych polozek | 5339 93,58 -382 | -238.75
V provozni oblasti pfiStich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 344 33,27 411 29,83
H. Ostatni provozni naklady 737 27,29 161 21,07
* | Provozni vysledek hospodateni -1 900 -40,39 -2 015 -71,86
X. | Vynosové uroky -8 -88,89 0 0,00
N. | Nakladové uroky 552 26,14 5 0,19
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy -425 -50,42 11 2,63
0. Ostatni finan¢ni néklady -288 -16,89 -240 -16,94
* | Finan¢ni vysledek hospodateni -697 -23,51 246 6,72
Q. Dan z ptijmu za béznou ¢innost -527 | -103,54 -48 | -266,66
** | Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -2070 | -168,29 -1721 204,88
X1 | Mimotadné vynosy 23 29,49 -52 -51,49
* | Mimotadny vysledek hospodateni 44 77,19 -52 -51,49
*** | Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -2026 | -157,42 -1773 239,92
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -2574 | -141,66 -1821 | 240,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti

Tabulka 3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (zkracena), v celych tisicich K¢
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Z horizontalni analyzy vykazu ziskl a ztrat je viditelné Ze ndklady a vynosy se podstatné
lisi ve vSech sledovanych letech. Na nejvyssi arovni byly naklady i vynosy v roce 2008,
V nasledujicim roce ale vynosy vyrazné klesly a to ptiblizn€¢ o 42 mil. K¢, podobné jako
naklady, které klesly o vice nez 40mil. K¢&. Tento pokles byl nasledek stagnace celkové
svétové ekonomiky. Diky snizeni poptavky byla spolecnost RIM-CZ nucena omezit svou
vyrobni ¢innost, coz se promitlo do celkovych vynosii. V roce 2010 sice doslo k mirnému
zvySeni vynosu ale 1 tak spolecnost vykazuje Vletech 2009 a 2010 ztratu. Vyvoj

hospodaiského vysledku je zndzornén v grafu €. 2.

6 000
4000 +—
B Provozni vysledek
2000 +— hospodareni
>0
~
<
:5 0 - : . B Financni vysledek
(%) v .
P hospodareni
>
-2.000 L
Vysledek hospodareni za
4000 ucetni obdobi
-6 000
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti

Graf 2. Vyvoj vysledki hospodateni spolecnosti v letech 2008-2010

v

a to pouze 789 000 K¢&. V zavislosti s tim také klesa vysledek hospodatreni za bézné ucetni
obdobi a v roce 2010 dosahuje spolec¢nost ztraty 757 000 K¢, v roce 2010 uz ztrata vzrostla
na 2 578 tis. K¢.

Na vyrazny pokles celkovych vynosi mély podil ptfedev§im vykony spolecnosti (zejména
pak trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb), které¢ klesly v roce 2009 o 25,87 %
Vv absolutni hodnoté pak o 40 979tis. K¢&. V souvislosti s omezenim vyrobni ¢innosti se
snizila také vykonova spotieba a to 0 33495 K¢. V roce 2010 vidime mirny nardst jak

vykont spolecnosti (o témet 7mil. K¢), tak vykonové spotieby (o vice nez 7,5mil. K¢&).
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Jak bylo jiz zmin€no, vynosy jsou tvoieny pfedevsim trzbami za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Ty tvofi ptiblizn€ 96 % z celkovych trzeb. Zbylé 4 % zaujimaji trzby z prodeje
zbozi, dlouhodobého majetku a materialu. V grafu €. 3. je zobrazen vyvoj trzeb spolec¢nosti

RIM-CZ ve sledovanych letech.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Graf 3. Vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2008-2010

V roce 2009 doslo k vyznamnému ubytku u polozky osobni néklady. V souvislosti
S omezenim vyrobni ¢innosti byla spole¢nost nucena propustit nékteré své zaméstnance,
¢imz poklesly naklady na mzdy, socidlni pojiSténi, zdravotni pojisténi a socidlni naklady.
Vroce 2008 zaméstnavala spolecnost RIM-CZ jest¢ 76 zaméstnanci na HPP.
V nasledujicim roce to bylo uz jen 57 zaméstnanc, coz je pokles ptiblizn€ o 33 %. Vyvoj

poctu zaméstnancu v letech 2008-2010 je zaznamenan v tabulce ¢. 4.

Pti podrobnéjsi analyze mzdovych naklada si v roce 2008 povSimneme, Ze nékteré slozky
mzdovych nakladi naopak vzrostly oproti pfedchozimu roku a to taktéz v souvislosti
S propousténim zaméstnancti. Spolecnost RIM-CZ, byla totiz povinna vyplatit odstupné
zameéstnancum, které v souctu Cinilo vice nez 1mil. K¢. V souhrnu ale doSlo ke snizeni
celkovych osobnich nakladd a to o 8 231tis. K¢. Vroce 2010 doslo zpét k mirnému

wrwe

pfijata.
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Pocet zaméstnancu 2007 2008 2009 2010 2011
Muzi 46 49 37 41 36
Zeny 31 27 20 21 20
CELKEM 77 76 57 62 56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich zdroja spole¢nosti

Tabulka 4. Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2007-2011

Ptiznivé pro spolecnost je snizovani ostatnich finan¢nich nakladd ve vSech sledovanych

letech. Nejprve doslo v roce 2009 k poklesu o 16,89 %, coz v absolutni hodnoté ¢inilo

priblizné 288tis. K& a vroce 2010 o dalsich 240tis. K¢. Ostatni finanéni naklady

spole¢nosti RIM-CZ jsou tvofeny predevsim kurzovymi ztratami a bankovnimi poplatky a

pojisténim.

7.2 Vertikalni analyza

7.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Polozka rozvahy 2008 2009 2010
% % %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodoby majetek 53,01 54,51 52,51
C. | Obézna aktiva 46,20 44,99 46,83
D. | Casové rozliseni 0,79 0,50 0,66
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
A. | Vlastni kapital 28,92 31,58 28,80
B. | Cizi zdroje 71,08 68,36 71,19
C. | Casové rozlideni 0,00 0,06 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 5. Vertikalni analyza rozvahy (zkracena), v celych tisicich K¢

V tabulce vidime, Ze celkova aktiva jsou primémné ve vSech letech tvofena z 53 %

dlouhodobym majetkem a ze 45 % obéznymi aktivy. Vzhledem ktomu Ze se jedna

o vyrobni firmu, kterd potfebuje pro svou ¢innost nemovitosti a pomérn¢ narocny vyrobni

park je tato struktura pfijatelnd, i kdyz u konkuren¢nich spole¢nosti miizeme najit mensi
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pomér dlouhodobého majetku v celkovych aktivech. Spole¢nosti RIM-CZ doslo
k navySeni dlouhodobého majetku diky vystavbé nové vyrobni haly v Tlumacové

V hodnot¢ pfiblizné 30mil. K¢.

Pasiva nam vyjadiuji, z jakych zdroju jsou financovéana aktiva. V tabulce ¢. 5. miizeme
vidét pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju vzhledem k celkovym pasivim v letech
2008-2010. Dale je tento vztah znazornén v grafu €. 4. Spole¢nost RIM-CZ vyuziva
ptiblizn¢ ze 70 % cizi kapitdl a z 30 % vlastni kapital. Cizi kapital je tvofen bankovnimi
uvéry a vypomocemi, které spole¢nost potifebovala hlavné pro vystavbu nové vyrobni haly

vV Tlumacové a obnovu vozového parku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spolecnosti

Graf 4. Vyvoj struktury pasiv spolecnost RIM-CZ.

Spole¢nost RIM-CZ by se v dalsich letech méla snazit o mirné zvySeni vlastniho kapitalu
kapital, ale zaroven pouzivani ciziho kapitalu, naptiklad bankovnich Gvéri, je levnéjsi
protoze nakladové troky nam snizuji hospodaisky vysledek a zaroven dan. Z grafu ¢. 5 je
patrny vyvoj konkuren¢nich firem kde v letech 2008-2010 dochazi ke zvySovani vlastniho
kapitalu a snizovani ciziho kapitdlu. Pasiva u konkuren¢nich firem maji téméef opacny

pomér, tedy pfiblizné 70 % vlastniho kapitalu a 30 % ciziho kapitalu. Do jaké miry bude
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vyuzivan cizi kapital, vzdy zalezi na strategii daného podniku. Obecné nelze stanovit jaky

pomér ciziho a vlastniho kapitalu je ten spravny.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti

7.2.2 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Graf 5. Vyvoj struktury pasiv u konkurence

Polozka vykazu zisk a ztraty

2008

2009

2010

%

%

%
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NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1,67 1,60 1,28
Vykonova spotieba 76,73 74,71 75,85
Osobni naklady 16,43 15,14 14,85
Dang¢ a poplatky 0,07 0,10 0,22
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,50 3,88 4,05
Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a 045 0,82 0,62
materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni -1.50 -0.10 -0.41
oblasti a komplexnich nakladt ptistiho obdobi

Ostatni provozni naklady 0,02 0,61 0,70
Nékladové uroky 1,28 2,10 2,01
Ostatni finan¢ni naklady 1,03 1,14 0,89
Dan z pfijmul za béZnou Cinnost 0,32 0,00 -0,06
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 2,11 2,05 1,75
Vykony 95,38 94,95 95,34
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1,33 1,47 1,18
Ostatni provozni vynosy 0,62 1,11 1,37
Ostatni finan¢ni vynosy 0,51 0,34 0,32
Mimotadné vynosy 0,05 0,08 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 6. Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty (zkracena), v celych tisicich K¢

Nejobjemnéjsi polozkou nékladl je vykonova spotieba, kterd ma ve sledovanych letech
prumérmé 75% podil na celkovych ndkladech. Nejvyssich hodnot pak vykonova spotieba
dosahuje vroce 2008 a to az 76,73 %. Druhou nejvétsi polozkou pasiv jsou osobni
naklady, které maji ve vSech letech klesajici charakter. V roce 2010 tvoii jen 14,85 %

z celkovych nakladii oproti roku 2008, kdy tvotily 16,43 %.

Vynosy jsou stejné jako u konkurenénich firem tvotfeny prevazné z vykond. V roce 2008
a 2010 mely vykony ptiblizné¢ 95% podil na celkovych vynosech. Jen v roce 2009 doslo

Kk mirnému poklesu o necelé 1 %.

7.3 Analyza penéZnich toki

Polozka 2008 2009 2010

Pocatecni stav penéznich prostiedka 4 424 2 328 3009
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Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pred zdanénim 1739 - 858 - 2627
Cisty penézni tok zprovozni Cinnosti pied zdan&nim, 6 241 5 887 4368
zvménami pracovniho kapitalu a mim. polozkami

Cisty penézni tok zprovozni Cinnosti pired zdanénim a 11611 9120 2775
mimoradnymi polozkami

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 7 446 6429 336
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -37 193 -4 152 -3 227
Cisté zvyseni respektive snizeni penéZnich prostiedki -2 096 681 -1951
Kone¢ny stav penéznich prostredkil 2328 3009 1058

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 7. Vyvoj penéznich tokt spole¢nosti RIM-CZ, spol. s r.0. v celych tisicich K¢

Z tabulky €. 7. vidime ptehled o penéznich tocich spolecnosti RIM-CZ v letech 2008-2010.

Penézni tok nam vyjadiuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostiedkil za urcité ticetni

obdobi. Musime brat ohled na to ze, Zze vykaz penéznich tokt, ktery byl pouzit pro tuto

finanéni analyzu, byl skute¢nosti vztahujici se pouze k jednomu uréitému dni.

Pro spolecnost je velice dulezité, aby méla kladny ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti.

Spole¢nost RIM-CZ ve sledovanych letech sice vykazuje kladné hodnoty, ale jak mizete

vidét 1 z grafu €. postupné dochazi ke snizovani téchto hodnot. V roce 2009 jesté €inil Cisty

penézni tok z provozni ¢innosti 6 429tis. K¢ ale v roce 2009 uz jen 336tis. K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroju spole¢nosti
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Graf 6. Vyvoj penéznich toku v letech 2008-2010

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti, je ve viech letech zaporny, coZ souvisi
s investovanim do dlouhodobého majetku. Nejvétsi tok ve vysi 37 193tis. K& probéhl

Vv roce 2008, kdy spole¢nost investovala do vystavby nové vyrobni haly v Tlumacove.

7.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou jednim zhlavnich nastroji finanéni analyzy, které ndm
znazoriuji rychly piehled o finan¢nich charakteristikdch firmy. Pomoci pomeérovych

ukazatelti 1ze pomérné snadno a efektivné porovnavat jednotlivé podniky.

7.4.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability nam vyjadiuji, zda je podnik schopen tvofit nové zdroje a dosahovat
zisku. Rentabilita patii mezi jeden z hlavnich ukazatelii, které hodnoti hospodaiskou

situaci podniku.

Polozka 2008 2009 2010
1. | Rentabilita vlastniho kapitalu 4,44 % 2,47 % -9,18 %
2. | Rentabilita celkového kapitalu 7,07 % 3,33% 0,17 %
3. | Rentabilita trzeb 0,78 % -0,61 % -2,01 %
4. | Rentabilita pracovni sily 16,93 -12,96 -40,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 8. Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability vypocitame vzdy jako pomér zisku a jednotlivé slozky z rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty.
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Rentabilita vlastniho kapitalu ma ve sledovanych letech klesajici trend a v roce 2010
dosahuje dokonce zaporné hodnoty -9,18 %. Na tento pokles mél vliv pfedevs§im zéporny

vysledek hospodaieni v letech 2009 a 2010.

Ukazatel rentability celkového kapitalu poméiuje zisk s celkovymi aktivy. DileZité je, Ze
nebere ohled, zda jde o cizi nebo vlastni kapital ktery pouziva firma pro své podnikani.
Rentabilita celkového kapitalu u spole¢nosti RIM-CZ ve sledovanych letech rapidné klesa.
V roce 2009 dosahuje jest¢ 7,07 % ale vroce 2010 uz jen 0,17 %. Klesajici charakter
tohoto ukazatele je taktéz dasledkem ztratového hospodafeni spole¢nosti v letech 2009
a 2010.

Rentabilita trzeb spole¢nosti dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2008 ale i tak pouze 0,78 %
v dalSich letech se ukazatel pohybuje v zdpornych hodnotach. Nizké hodnoty jsou
dasledkem toho, Ze se spolecnosti v roce 2009 vyrazné snizily trzby oproti pfedchozimu

roku a opét zaporny hospodarsky vysledek.

Rentabilita pracovni sily se taktéZ v poslednich dvou sledovanych letech ocita v zapornych
hodnotach. Spole¢nost sice snizovala celkovy pocet zaméstnanci ale i tak zde mél hlavni

vliv, jako i v ostatnich ukazatelich rentability, zaporny vysledek hospodaieni.

7.4.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity nam podévaji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi

aktivy. Tabulka 9. obsahuje informace o aktivité spolecnosti RIM-CZ v letech 2008-2010.

Polozka 2008 2009 2010
1. | Obrat aktiv 1,65 1,27 1,32
2. | Obrat zasob 9,12 8,37 7,97
3. | Doba obratu aktiv 218,74 282,79 273,62
4. | Doba obratu zasob 39,45 43,00 45,16
5. | Doba splatnosti pohledavek 56,53 75,24 79,94
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6. | Doba thrady kratkodobych zavazkt 48,70 60,97 64,60
KONKURENCE
1. | Obrat aktiv 1,25 1,06 1,04
2. | Obrat zasob 3,63 3,31 3,02
3. | Doba obratu aktiv 291,05 352,83 339,54
4. | Doba obratu zasob 123,44 125,76 134,73
5. | Doba splatnosti pohledavek 44,30 46,69 44,82
6. | Doba thrady kratkodobych zavazkt 61,49 49,64 34,53

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti

Tabulka 9. Ukazatelé aktivity

Obrat aktiv by mél dosahovat minimalni hodnoty 1. V tabulce ¢. vidime, Ze ve vSech
sledovanych letech spole¢nost dosahuje vySSich hodnot, coz je pro spolecnost pozitivni.
spole¢nost vykazovala v roce 2009. V souvislosti s obratem aktiv posuzujeme i dobu
obratu aktiv. Obecné je pozitivnim jevem, pokud se ve sledovaném obdobi pocet obratek
zvySuje a doba obratu naopak zkracuje, coZ zde neni uplné splnéno. V roce 2009 totiz
doslo k vyraznému prodlouzeni doby obratu a to az na 282 dni. V porovnani s hodnotami
konkurence dosahuje spoleénost RIM-CZ lepSich vysledkd. Konkurence nedokaze
efektivné vyuzivat sv4 aktiva, popiipad€ jich ma nadmérné mnozstvi a méli by se snaZit

0 jejich odprode;j.

Obrat zasob se v letech 2008-2010 snizuje coz lze hodnotit jako negativni jev. | tak ale
spole¢nost dosahuje vysSich hodnot, nez jsou ty doporucené a pomérné rychle vyuziva své
zasoby a opétovné nakupuje zasoby nové. Hodnota 7,97 znamena, ze se zasoby v podniku
vroce 2010 oto¢i témé 8x. Konkurenéni podniky zdaleka nedosahuji tak pfiznivych
hodnot obratu z4sob. Nejvyssich hodnot u konkuren¢nich podnikl bylo dosazeno v roce
2008 ale 1 tak se zasoby otoCily primérné pouze 4x. Znamena to, Ze tyto spolenosti maji
V zasobach vézano pfili§ mnoho finan¢nich prostfedkti a nejsou schopni efektivné

hospodatit se zasobami na rozdil od spole¢nosti RIM-CZ.

Doba obratu zasob se Vv souvislosti s po¢tem obratu zasob prodluzuje a v roce 2010
dosahuje jiz 45,16. Znamena to, ze uplyne pfiblizné 45 dni od momentu, kdy jsou zasoby
nakoupeny do doby, kdy jsou spotfebovany nebo prodany. I zde spolecnost RIM-CZ

dosahuje lepsi vysledky nez konkuren¢ni podniky.
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Doba splatnosti pohledavek se podstatné prodluzuje ve vsech letech. Z grafu €. 7. je patrné
ze doba splatnosti pohledavek dosahuje v roce 2010 téméf 80 dnil. Znamend to, Ze
spolecnost RIM-CZ musi ¢ekat az 80 dnli nez jim zékaznik zaplati za jiz provedené sluzby
nebo dodané zbozi. V dnesni dobé se podniky stale castéji vyskytuji v platebni
neschopnosti a snazi se oddalovat své platby. Spole¢nost RIM-CZ ma nastavené rtuzné
doby splatnosti faktur, vzdy v zavislosti na konkrétnim odbeérateli. Pfevazné se jedna
0 Ctrnactidenni dobu splatnosti, ale néktefi hlavni odbératele maji nastavenou az

Sedesatidenni dobu uhrady svych zavazki.

V souvislosti s ukazatelem splatnosti pohledavek se hodnoti i doba tihrady kratkodobych
zavazku, ta se u spolecnosti RIM-CZ také postupné prodluzuje. Tento vztah je znazornén
v grafu €. 7. Obecné je lepSi pokud je doba obratu zavazkii vyS$i nez doba inkasa
pohledavek protoze spole¢nost ma po urcitou dobu relativné volné penézni prostiedky, se
kterymi mize disponovat. Spole¢nost RIM-CZ dosahuje ptesného opaku. Napiiklad v roce
2010 zaplatila své kratkodobé zavazky za 65 dnd, ale inkasovala pohledavky az témér za
80 dnil, to znamena4, Ze ji 15 dni relativné chybéli penézni prostiedky. Pokud se podivame

na konkurenci, tam je doba uhrady zavazki taktéZ krat$i neZ doba inkasa pohledavek.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spolecnosti

Graf 7. Vyvoj ukazatell aktivity
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7.4.3 Ukazatelé likvidity

Pomoci ukazatell likvidity zjistujeme, zda je spolecnost schopna dostat svym zavazkim,

popiipad¢ jak rychle by mohla splatit vesSkeré své zavazky.

Polozka 2008 2009 2010
1. | Bézna likvidita 0,63 0,75 0,68
2. | Penézi likvidita 0,05 0,08 0,03
3. | Celkova likvidita 1,04 1,14 1,05
4. | Pracovni kapital 1677 5010 1947

KONKURENCE

1. | Bézna likvidita 1,13 1,25 1,75
2. | Penézni likvidita 0,44 0,86 0,89
3. | Celkova likvidita 3,02 4,42 5,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 10. Ukazatelé likvidity
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Béznou likviditu vypocitame jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Z tabulky ¢. 10. muzeme vidét, ze hodnoty, které spolecnost RIM-CZ vykazuje ve
sledovanych letech, jsou velmi nizké. V roce 2010 sice doslo k mirnému narastu oproti
predchozimu roku 2009 a to na 0,68 i tak ma ale spole¢nost stale velmi nizkou platebni
schopnost. Ke zvyseni hodnoty tohoto ukazatele vroce 2010 vedl predevSim nardst

kratkodobych pohledavek. V grafu ¢. 8. je znazornén rozdil hodnot primérmé bézné
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likvidity u konkurenc¢nich spole¢nosti a u spolecnosti RIM-CZ. Nejen ze konkurencni

podniky dosahuji podstatné vyssich hodnot, ale zaroven vykazuji rostouci trend.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti
Graf 8. Vyvoj bézné likvidity

Penézni likvidita taktéZ nedosahuje pfiznivych hodnot, jelikoZz veskery finan¢ni majetek je
tvofen pouze pen¢zi na bankovnim uctu a v pokladné. Spolecnost nevlastni zadné cenné
v roce 2010 a to pouze 0,03. Z tabulky €. 10. vidime, ze konkuren¢ni podniky jsou na tom
1épe. Musime brat v uvahu, ze do vypoctu penézni likvidity jsou zahrnuty veskeré zasoby.
Nékteré spole¢nosti tak dosahuji vysokych hodnot, i kdyz maji mezi zdsobami neprodejné
zasoby a vyrobky, nebo nedobytné pohledavky. DalSim nedostatkem je Ze vychazime

Z historickych cen v ucetnich vykazech.

Z hlediska celkové likvidity, kterd hodnoti pomér kratkodobého majetku firmy vzhledem
ke kratkodobym zavazkim, dosahuje spole¢nost nejvyssich hodnot v r. 2009 a to 1,14 ale

v roce 2010 doslo jako témérf u vSech ukazatelt k poklesu, a to na 1,05.
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Pracovni kapital vyjadiuje taktéz celkovou likviditu ale v absolutni hodnoté. Optimalni
velikost pracovniho kapitdlu se velmi 1i$i v zavislosti na oboru podnikéni. Spole¢nost

RIM-CZ ma ale oproti konkuren¢nim firmam velmi nizky kapital.

7.4.4 Ukazatelé zadluzenosti

Polozka 2008 2009 2010
1. | Equity ratio 28,92 % 31,58 % 28,80 %
2. | Debt ratio 71,08 % 68,36 % 71,19 %
3. | Urokové kryti 1. 1,86 0,71 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 11. Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti, nebo také vétitelského rizika je pomémné slozité hodnotit, protoze
zde nemliZeme fici jakd je optimdlni hodnota. Obecné vSak plati, ¢im vySsi je hodnota
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. Celkova zadluZenost spole¢nosti RIM-CZ je
pomérné vysoka. To by nevadilo, pokud by zéaroven rostla rentabilita. Spolecnost ale ve
vSech sledovanych letech vykazuje velmi nizkou rentabilitu a navic klesajici trend. Na
zadluZenost firmy mélo nejvétsi vliv pofizeni bankovniho ivéru na vystavbu nové vyrobni
haly v Tlumacové v hodnoté 30mil. K¢., a to v dob¢, kdy se celkova ekonomika nachazela
v krizi. V disledku toho doslo k poklesu trzeb a i celkové rentability spolecnosti. Celkova
zadluzenost dosahuje v roce 2010 71,19 % a tak by pro spole¢nost bylo velmi slozité najit
noveé véftitele, protoze ti hledaji firmy s mensi zadluzenosti, kde maji vétsi jistotu vraceni

investovanych pen¢z.

Urokové kryti ma klesajici charakter a ve vsech sledovanych letech dosahuje velmi
nizkych hodnot. V roce 2008 dosahovalo hodnoty 1,86, ale v roce 2010 uz jen 0,03 coz
znamena, ze podnik veSkery svilij zisk pouzije na splaceni urokii. Velmi nizké, popiipadé

zaporné hodnoty tohoto ukazatele mohou byt znakem bliZiciho se upadku spole¢nosti.

7.4.5 Ukazatelé produktivity prace

Pomoci ukazateli produktivity prace hodnoti spolecnost vykonnost podniku ve vztahu

k nakladtim, které musi vynalozit na zaméstnance.
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Polozka 2008 2009 2010
1. | Produktivita prace z ptidané hodnoty 430,37 439,02 388,58
2. | Produktivita prace z trzeb 2 168,59 2113,88 2 017,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spolecnosti
Tabulka 12. Ukazatelé produktivity prace

Produktivita prace z ptfidané hodnoty vyjadiuje, jaky podil vytvotené ptidané hodnoty
pfipadd na jednoho pracovnika. I pifesto, ze ve vSech sledovanych letech, dochazi ke
snizovani pfidané hodnoty, v roce 2009 doslo k mirnému naristu ukazatele produktivity
prace zpfidané hodnoty, coz bylo ddno tim, Zze zaroven doSlo ke snizovani poctu

zaméstnancu.

Produktivita prace z trzeb nam poskytuje informace o tom, kolik tisic K¢ trzeb pfinasi
spole¢nosti jeden pracovnik. Pro spolecnost je obecné pozitivni pokud ma tento ukazatel
rostouci charakter. Pokud se podivame do tabulky ¢. 12. vidime, Ze produktivita prace
Ztrzeb u spolecnost RIM-CZ je rok od roku nizs§i. I piesto, ze vroce 2009 doslo
k vyraznému poklesu trzeb, a to priblizné o 44mil. K¢ ukazatel se snizil pouze o nékolik
desitek tisic K¢. Je to dano tim, Ze doSlo nejen k poklesu trzeb ale také ke sniZeni poctu
zameéstnancl ze stavajicich 76 zaméstnancli v roce 2008 na 57 zaméstnanct v roce 2009.
Proto tento ukazatel vykazoval jen malou zménu. V roce 2010 ukazatel stale klesal. DoSlo

sice k mirnému zvyseni trzeb, ale zaroven také k malému zvySeni poctu pracovniku.

7.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se zamétuji na hodnoceni vykonnosti a pravdépodobnosti budouciho
bankrotu firmy. K posouzeni byly pouzity dva zakladni bankrotni modely, a to: Altmantv
model (Z-skore) a index IN95.

V zavéru této prace bylo vyuZzito DuPontova rozkladu rentability pro objasnéni souvislosti
mezi jednotlivymi polozkami, které ovliviuji rentabilitu spole¢nosti v letech 2008-2010.
7.5.1 Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv model je velice dilezitym doplikem finanéni analyzy, ktery nam dokéze

vyjadfit celkovou financni situaci spolecnosti.
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koeficient 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital
0,717 ” , 0,24 0,23 0,23
celkova aktiva
nerozdéleny zisk
0,847 - - 0,00 0,00 0,00
celkova aktiva
EBIT
3,107 celkova aktiva 0,02 -0,01 -0,03
zakladni kapital
0,420 — — 0,00 0,05 0,22
cizi kapital
trzby
0,998 celkova aktiva 1,68 1,29 1,33
Z-skore 1,9 14 15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 13. Vypocet Altmanova modelu

Obecna interpretace Altmanova modelu:

Pokud:

Z>29 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
Z=12-2 ,Sedazona“ nevyhranénych vysledki

Z<1,2 podnik je ohroZen vadznymi finan¢nimi problémy

Z Altmanova modelu vyplyva, Ze spolecnost se ve vSech sledovanych letech nachazela
Vv ,,Sedé zong*“. Konkrétné to znamena, Ze spolecnost nema zadné vazné financni problémy,
ale na druhou stranu se nejedna ani o podnik finan¢n¢ zdravy. Za pomérné negativni fakt
1ze povazovat, ze hodnoty tohoto indexu maji spiSe klesajici charakter. Jak mizeme vidét
Vv tabulce ¢. 13. nejvyssi hodnoty, bylo dosazeno v roce 2008 a naopak nejnizsi v roce
2009, kdy byla hodnota Altmanova modelu pouze 1,4. Pfitom hranice 1,2 signalizuje

finan¢ni tisent podniku.
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7.5.2 Index IN95
koeficient 2008 2009 2010
celkova aktiva
0,22 — 141 1,40 1,46
cizi kapital
EBIT
0.11 nakladové Groky 1.86 0.72 186
EBIT
8,33 celkova aktiva 0,04 0,02 0,00
celkové vynos
0,52 ,vy - 4 1,66 0,78 1,37
celkové aktiva
obézna aktiva
0.10 | ratkodobé zavazky + Gvery 1,04 119 1,05
zavazKky po lhité splatnosti
16,80 - 0,03 0,04 0,06
celkové vynosy
INDEX IN95 1,80 1,20 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdroji spole¢nosti

Tabulka 14. Vypocet indexu IN95

Obecnad interpretace indexu IN95:

Pokud

IN>2 Miizeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
I<IN>2  Seddzona* nevyhranénych vysledkl

IN<1 Podnik je ohroZen vaznymi finanénimi problémy

Vysledky indexu IN95 jsou obdobné jako u Altmanova modelu, 1 zde se nachazi
spole¢nost RIM-CZ v ,.8edé zoné¢“. Znamena to, Ze se nemusi obavat o svou existenci, ale

zaroven by se méla snazit o vétsi zhodnoceni svého kapitélu.
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7.5.3 Pyramidovy rozklad rentability

N

r. 2010
r. 2009

r. 2008

-9,18 %
2,47 %

4,44 %

O\

0,17 X 3,47
3,33 3,17
7,07 3,46

-2,01 %
-0,61 %

0,78 %

-1,32
1,27

1,66

N

-2 512 125 083 125 083 95 070
-739 120 491 120 491 94 650
1287 164 813 164 813 100 144
/\ /\
125 083 - 132 948 49 917 + 44 523
120 491 124 456 51 587 42 586
164 813 164 829 53 090 46 270

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdroji spolecnosti

Obrazek 2. Pyramidovy rozklad rentability
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Polozka 2008 2009 2010

Pyramidovy rozklad rentability 4,44 % 2,47 % -9,18 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich zdroja spole¢nosti

Tabulka 15. Pyramidovy rozklad rentability

Z DuPontova rozkladu rentability, je patrmé, ze ukazatel ROE ve sledovanych letech
postupné klesé a v roce 2010 dosahuje dokonce zapornych hodnot.

Pti zaméteni na prvni linii DuPontova rozkladu, vidime, Ze celkovy ukazatel zde ovliviuje
predevsim pokles trzeb. Trzby se snizily nejvice v roce 2009, a to o vice nez 44mil. K¢,
protoze spole¢nost omezila svou vyrobni ¢innost. V nasledujicim roce Se sice zase mirné
zvedly, ale ne natolik aby vyrazné ovlivnily celkovou rentabilitu.

V dalsi linii je podstatnou slozkou Cisty zisk, ten je v roce 2009 a 2010 zaporny a proto
i rentabilita trzeb dosahuje zapornych hodnot.

Pokud se podivame na rozklad finan¢ni paky (aktiva/vlastni kapital) vidime, Ze nedochazi
K vyrazné zméné, pouze v roce 2009 doslo k mirnému poklesu, coz bylo dano tim, ze doslo
ke snizeni celkovych aktiv. Celkové ma ale zadluZeni negativni vliv na spolecnost. Naopak
pozitivni vliv by zadluzeni mélo, pokud by spolecnost vykazovala zisk, ktery by pokryl
nakladové uroky, coZ neni ptipad spolecnosti RIM-CZ, ktera hospodaii v poslednich dvou

letech se ztratou.
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8 NAVRHY A RESENI VEDOUCI KE ZLEPSENI FINANCNI
SITUACE SPOLECNOSTI RIM-CZ, spol. s . o.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout feSeni pro zlepSeni finan¢niho situace

spole¢nosti RIM-CZ, spol. s r. 0. na zakladé poznatkii ziskanych z finan¢ni analyzy.
ZadluzZenost

Spolec¢nosti RIM-CZ bych nedoporucovala dalsi vyuzivani ciziho kapitalu. V roce 2010
byl celkovy kapitdl spolecnosti tvofen zvice nez 71 % cizim kapitadlem. Predevsim
bankovnimi uvéry a vypomocemi, tedy kapitdlem, ktery je turoceny. Pomér ciziho
a vlastniho kapitadlu 70 : 30 je opravdu hrani¢ni pro zdravé fungovani spolecnosti.
Vysledky témét vSech ukazatelli financni analyzy jsou ovlivnény vysokym bankovnim
uvérem, ktery spolecnost Cerpala na vystavbu nové vyrobni haly v Tlumacové a na
pofizeni nového vozového parku. Kratce poté co spolecnost rozjela projekt vystavby
vyrobni haly, doslo ke stagnaci celkové ekonomiky, ¢imz doslo k ¢astenému zpomaleni

navratnosti této investice.

Likvidita

Ukazatelé likvidity, které ndm vypovidaji o platebni schopnosti spole¢nosti, vykazuji ve
vSech letech niz§i hodnoty, nez jsou ty doporucované. | v porovnani s konkurenénimi
podniky dosahuje RIM-CZ horsich vysledkid. Zaroven lze ale fici Ze konkuren¢ni podniky

maji zbyte¢né ulozeny penize na bankovnich tctech, nebo pokladnach a nejsou schopni je

dostate¢n¢ vyuzivat.
Aktivita

Ukazatel¢ aktivity dosahuji vyrazn€ lepSich hodnot, nez je tomu u sledovanych
konkuren¢nich spolec¢nosti. 1 piesto, ze jsou vysledky v porovnani s konkurenci lepsi,
spolecnost si musi uvédomovat, zZe pocet obratek (aktiv a zadsob) se ve sledovanych letech
zmensSuje a doba obratu (aktiv a zasob) prodluzuje, coz lze povaZovat za nepfiznivy jev.
V zajmu zlepSovani financni situace a rastu firmy by se spole€nost méla snazit, aby
nedochazelo k prodluzovani doby obratu a snizovani obratek, jak u aktiv tak zasob
spole¢nosti. Velmi negativné lze hodnotit doba splatnosti pohledavek, ktera ve vSech
letech vyrazné ptevysuje dobu uhrady kratkodobych zavazku. V roce 2010 dosahuje doba
splatnosti pohledavek 79 dni. Dochéazi k tomu, ze spolecnosti po urcitou dobu relativné

chybi finan¢ni prostfedky k zaplaceni svych zavazku. Ve vztazich s odbérateli bych
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spoleCnosti  doporucovala stanoveni piisnéjSich podminek pfi fizeni pohledavek.
V soucasné dob¢ piibyva stale vice ptipadi kdy odbératelé spole¢nosti RIM-CZ, spol.
sr. 0. plati své zavazky az nékolik dnti po dobé splatnosti. M¢lo by se jednat o zakaznické
vztahy, kde ma spole¢nost RIM-CZ vyjednavaci postaveni, ne o klicové a hlavni
odbératele. Spolecnost sice fesi pohledavky po dobé splatnosti v zastoupeni pravnika, ale
to az v ptipadech, kdy dojde k vyraznému piekroceni této doby. Pro lepsi piehlednost by
bylo vhodné roztfidit odbératele do dvou skupin, a to na rizikové a bonitni odbé&ratele. Jako
kritérium pro rozdéleni bych volila objem provedenych plateb a platebni disciplinu. Podle
bodovaci metody Ize jednotlivym odbératelim piifadit vahu, podle které se pak bude
uréovat naptiklad doba splatnosti pohledavek, hranice odbératelskych uvéri a ostatni
platebni podminky. Zaroveinl by spole¢nost mohla inspirovat odbératele za platbu v kratSim
terminu, neZ je splatnost faktury. Jako bonusy za v€asnou platbu bych volila naptiklad

procentudlni slevu z celkové fakturované ¢astky.
Rentabilita

Rentabilita spole¢nosti vykazuje pfiznivé hodnoty pouze v roce 2008 a od roku 2009
vykazuje dokonce zaporné hodnoty. Hlavnim divodem snizeni rentability je zaporny
vysledek hospodatfeni. Je nutné si uvédomit, Ze analyza byla provedena na zdkladé
ucetnich vykazi z let 2008-2010, tedy let, kdy spole¢nost RIM-CZ, spol. s r. 0. dosahovala
nejhorsich vysledkl ve své historii a to diky celosvétové finanéni krizi. Spole¢nost pfisla
o mnoho svych zdkaznikd, byla nucena omezit vyrobu a tim doSlo k poklesu trZeb

a 1 celkového zisku spolec¢nosti.

Celkovou finan¢ni situaci spolecnosti nam vyjadiuji souhrnné ukazatele. Vysledky
Altmanova modelu i Indexu IN95 jsou téméi shodné. Z obou ukazateli vyplyva, ze
spole¢nost se nachazi v tzv. ,,Sedé zOoné*“. V praxi to znamena, ze spole¢nost RIM-CZ, spol.
St. 0. nema zadné vazné finan¢ni problémy, ale zaroven ani nemlzeme fici, Ze by se
jednalo o podnik finan¢né zdravy. Jednatelé by se méli neustale snazit maximalizovat trzni

hodnotu spolecnost, ale zaroven dbat na zvySenou opatrnost pii volbé novych investic.

Spolecnosti RIM-CZ bych doporucovala provadét Castéji analyzu dodavateld. Predevsim
jde o to, aby aktualizovala své dodavky a dbala vice na to, aby byl materidl opravdu
odebiran za nejvyhodnéjsi cenu. Dosahnout toho lze vyjednavanim novych cenovych
podminek se stavajicimi dodavateli, popifipad€ analyzovat trh a naleznout nové dodavatele.

Déle by bylo vhodné, aby se spole¢nost zamyslela nad tim, zda je nutné a nevyhnutelné
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udrzovat obchodni vztahy s dodavateli ktefi neplni své dodavky vcas. Ve vyrobé pak
dochazi ke komplikacim a prodluzuje se doba provedeni zakézky, coz nedélad dobré jméno

spolecnosti.

Spole¢nost RIM-CZ maé rozsahly sortiment svych vyrobkd. Pokud se ale podrobnéji
podivame na vykazy prodeje, mizeme vidét, ze ne vSechny vyrobky maji velky odbyt.
Konkrétné se jedna o vyrobky EP 585 cerny ram, FO 648, chrom, SW 667 - stiibrny. Je
nutné si uvédomit, Ze nékteré komponenty na tyto vyrobky jsou jiz delsi dobu na sklad¢
a spoleCnost vnich ma zbytecné vadzany financni prosttedky. SouCasné se také jedna
a nékteré druhy Calounéni, které jsou na sklad¢ a jiz del$i dobu nevykazuji zddny odbyt.
Konkrétné¢ jde o calounéni 386, 657, 535. Prodani komponentii a ¢alounéni je témér
nemozné a proto bych doporucovala sestaveni téchto méné odbytovych vyrobki a prodani

za ,,vyhodné&jsi cenu’ napiiklad v internetovém obchodé.

Soucésti obchodni politiky spolecnosti RIM-CZ je poskytnuti svych vzorovych vyrobkt
svym distributorim, coz jsou napiiklad designérské spolecnosti. Tyto vzorky jsou
uctovany za sniZzenou cenu, nebo bezplatn€ pokud se jedna o kratké zaphjceni. Dale pak se
jednd o vzorky na prodejnach jak v Ceské republice, tak i v zahranii. Vzorky jsou
v podnikovém ucetnictvi vedeny jako dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2010 byla
hodnota vzorkli témeét 1 200tisic. K& Pro spolecnost se jednd o velmi slabé misto
podnikani, protoZze ma ve vzorcich vdzany nemalé penéZni prostfedky. Spolecnosti bych
doporucovala provadét dikladnéjsi kontrolu, zda spolecnosti, kterym byly vzorky
poskytnuty, opravdu vykazuji odbyt a zda tyto vzorky plni sviij tikol. Zabréanila by tak
drzeni vzorkli na nepotifebnych mistech po zbyte¢né dlouhou dobu. Pokud dojde ke stazeni
vzorku naptiklad z designérské prodejny vcas, spolecnost ma zaruceno, Ze vzorek neztrati
na své hodnoté a je mozné s nim i nadale pracovat. Vzorky, které¢ budou v dobrém stavu

1ze opét prodat za sniZenou cenu napiiklad na internetovém obchodé.

Dale bych doporucovala zaméfit se na inovaci latek, které spolecnost pouziva pro
¢alounéni sedaciho nabytku. Spolecnost si musi uvédomit, ze v oboru ve kterém podnika,
je nutné nasledovat nové trendy. Vzornik latek by se mél pravidelné rozsifovat, ¢imz by se
zatraktivnila nabidka vyrobkl spolecnosti. Nejméné prodavané latky, by se naopak mély

ze vzorniku vyfadit.

Pro spole¢nosti RIM-CZ by bylo vhodné, kdyby svou nabidku zaméfila i na Sirokou
vetejnost. Pokud chce spolecnost udrzet své postaveni na trhu, méla by byt flexibilni vici

vSem uzivatelim trhu. V ramci toho by se spole¢nost méla snazit o rozsifeni
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marketingovych aktivit. Diky investice do reklamy a propagace vyrobkd pro Sirokou
vetejnost sice dojde ke zvyseni nakladt, ale na druhou stranu, dojde také k ziskani novych
zakaznikd, ¢imz se zvysi trzby z prodeje. Nedilnou souc¢asti dnes$niho podnikani je prodej
vyrobkl prostifednictvim internetového obchodu. Spole¢nost RIM-CZ, spol. sr. 0. bude
vV tomto roce zavadét internetovy obchod pro své partnery, ale doporucovala bych se

soucasné také zaméfit 1 na Sirokou vetejnost.

Spole¢nost by se dale mohla snazit o zefektivnéni vnitropodnikovych procesi. Pokud
jednatelé spolec¢nosti povedou své zaméstnance k tomu, aby opravdu plnili naplin své
prace, dojde Kk zefektivnéni celkového fungovani spole¢nosti. Jde ptredevS§im o to, aby
veskera nafizeni a ukoly, byly opravdu plnény nejrychleji, jak jen to plijde a jednotlivi

pracovnici méli zdjem na tom, aby spolecnost dosahovala lepsich vysledk.

Spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. 0. se i v soucasnosti, kdy konkurence neustale roste, daii
udrzet své dobré postaveni na tuzemském i mezinarodnim trhu. Kazdy subjekt musi
inovovat své vyrobky, nasledovat trendy a nabizet neustale néco nového. V dnesni dobé je
kladen velky diraz také na rychlost dodani vyrobki, v ¢em miiZe spole¢nost ziskat vyhodu
oproti konkurenci. Myslim si, Ze spole¢nost by se méla zaméfit na to, aby zakazky vyfidila
Vv co nejkrat$i moznou dobu, i1 pfesto Ze se Casto jednd o mensi mnozstvi vyrobki.
Obchodni oddé€leni by mélo natizovat vyrob¢, co, a v jakou dobu se bude vyrabét. Vyroba
by si neméla urovat podminky pifi nedostatku zakazek a odkladat je na pozdé&jsi dobu, kdy

bude vice prace.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni finanéniho zdravi spole¢nosti RIM-CZ, spol. sr. o.

na zaklad¢ vyuziti finan¢ni analyzy a navrhnuti feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Bakalatska prace obsahuje dvé zakladni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je
zalozena na poznatcich, které jsem cerpala z odborné literatury a které jsou nasledné
vyuzity 1 v praktické ¢asti. Zminuji zde predevsim podstatu a cile finan¢ni analyzy, déle
pak materidly, které jsou dilezité pro zpracovani finan¢ni analyzy a také uzivatele, ktefi ji

vyuzivaji. Podstatna ¢ast je vénovana metodam a ukazatelim finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsem uplatnila metody a poznatky, z teoretické ¢asti. V uvodu jsem
struén¢ charakterizovala spole¢nost, predmét Cinnosti, organizacni strukturu a jeji cile.
Poté jsem pfistoupila k samotnému vypracovani finanéni analyzy, kterou jsem provadécla
predevsim na zaklad¢ tcetnich vykazii a ostatnich internich materialli, které mi spole¢nost
RIM-CZ, spol. sr. o. poskytla. Vyuzila jsem elementarni metody, jako napiiklad analyzu

absolutnich, pomé&rovych, ale také souhrnnych ukazatell.

Spole¢nost od svého zaloZeni vroce 1991 prosla vyraznym vyvojem a v dneSni dobé
dosahuje ve svém oboru velmi dobrého postaveni na tuzemském 1 zahrani¢nim trhu. Stejné
jako mnoho dalsich spole¢nosti, se ale i RIM-CZ, spol. s r. 0. musela potykat od roku 2009
snasledky celosvétové finan¢ni krize. Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé
ucetnich vykazd z let 2008-2010 a proto jsou zde tyto nepiiznivé nasledky v podobé
poklesu produkce, trzeb, ale i celkového hospodaiského vysledku velmi zietelné a

ovliviiuji veskeré finan¢ni ukazatele.

Je nutné si opravdu uvédomit, ze finan¢ni analyza byla provadéna za rok 2008-2010 kdy se

spolecnost potykala s krizi, a tudiz dosahovala nejhorSich vysledkli ve své historii. Rok

vvvvvv

produkce, trzeb a spole¢nost vykazovala zisk.
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EBIT Zisk pred troky a danémi

EBT Zisk pted zdanénim
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

ICO Identifikacni ¢islo organizace
PSC Postovni smérovaci ¢islo
HPP Hlavni pracovni pomér

S.T.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY - AKTIVA

Polozka aktiv 2008/2009 2009/2010

A % A %
AKTIVA CELKEM -5 494 -5,49 420 0,44
A Pohledavky za upsany kapital 0 0,00 0 0,00
B. Dlouhodoby majetek -1 503 -2,83 -1670 -3,23
B. 1. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek -60 -51,72 47 83,93
3. | Software -31 -57,40 3 13,04
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -29 -46,77 -31 -93,93
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -113 -0,22 -1717 -3,33
B. Il.1. | Pozemky 84 2,38 0 0,00
2. | Stavby 35782 384,59 -1811 -4,02
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci -1298 -32,02 166 6,03
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek -34 681 -99,80 0 0,00
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek -1 330 -100,00 0 0,00
C. ObéZna aktiva -3 684 -7,96 1937 4,55
C.1 Zasoby -3 669 -20,31 1297 9,01
C.1.1. | Material -2 020 -14,61 415 3,52
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary -459 -25,11 312 22,80
3. | Vyrobky -1 229 -51,76 281 24,54
5. | Zbozi 18 48,64 171 310,90
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 118 561,91 0 0,00
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 132 | 1650,00 66 47,14
C. L. Kratkodobé pohledavky -828 -3,20 2 525 10,08
C. lll. | Pohledavky z obchodnich vztahi 1824 11,33 3209 17,90
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba -688 -11,93 -1232 -24,28
4. | Pohledavky za spolecniky -425 -47,38 90 19,06
6. | Stat - datiové pohledavky -1 585 -86,89 -155 -64,85
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 47 8,78 252 43,22
8. | Dohadné ucty aktivni -42 -5,97 381 56,27
9. | Jiné pohledavky 46 135,29 -20 -25,00
C.IV. Finan¢ni majetek 681 29,25 -1 951 -64,83
C.IV.1 | Penize 46 54,76 446 343,07
2. | Utty v bankach 635 28,29 -2 397 -83,25
D. Cas rozliseni -307 -39,16 153 24,28
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi -224 -33,28 -39 -8,68
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi -83 -14,77 192 685,71




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY - PASIVA

2008/2009 2009/2010

Polozka pasiv A % A %
PASIVA CELKEM -5494 -5,49 420 0,44
A Vlastni kapital 931 3,22 -2512 -8,40
Al Zakladni kapital 3000 | 2500,00 11 880 380,76
Al Kapitalové fondy -1 330 -138,00 0 0,00
3. | Ocenovaci rozdily z pfeceniovani majetku 596 162,39 0 0,00
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 1287 4,84 -12 619 -45,26
A.lll. 1 | Zékonny rezervni f fond 0 0,00 0 0,00
Statutarni a ostatni fondy 1287 4,86 -12 619 -45,50
A V. Vysledek hospodateni minulych let 0 0,00 0 0,00
A. V. Vysledek hospodafeni bézného tucetniho obdobi -2 026 -157,42 -1773 -239,92
B. Cizi zdroje -6 486 -9,11 2981 4,61
B. I Rezervy 0 0,00 0 0,00
B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00
B. II. Kratkodobé zavazky -1 890 -8,48 2041 10,00
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd -3 785 -24,64 3020 26,09
2. | Zavazky ke spole¢nikiim 48 1,06 -393 -8,61
3. | Zavazky k zaméstnanctim -337 -25,38 116 11,71
6. | Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 61 9,60 -23 4,34
7. | Stat - danové zavazky a dotace 0 0,00 -809 -71,21
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 15 23,80 29 37,17
10. | Jiné zavazky -50 -60,24 27 81,81
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci -4 596 -9,40 940 2,12
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 663 2,49 -1 953 -7,16
2. | Bankovni uvéry kratkodobé -5 259 -23,59 2893 16,98
C.1.1 Casové rozlideni 0 0,00 -49 -80,33




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY
2008/2009 2009/2010
Polozka vykazu zisku a ztrat A % A %
I Trzby za prodej zbozi -967 -27,61 -255 -10,06
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi -167 -27,75 -298 -14,92
+ Obchodni marze -200 -27,10 43 7,99
I. Vykony -40 979 -25,87 6 829 5,87
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -43 355 -26,87 4847 4,11
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2198 130,21 2281 384,66
Aktivace 178 17,48 -236 -19,73
B. Vykonova spotieba -33 495 -26,48 7867 8,46
B. 1. | Spotieba materidlu a anergie -23 981 -25,71 7 502 10,82
B. 2. [ Sluzby -9 514 -28,65 365 1,54
+ Pfidana hodnota -7 684 -23,49 -932 -3,72
C. Osobni naklady -8 231 -30,40 893 4,74
C. 1. [ Mzdové naklady -5815 -30,72 454 3,49
C. 3. Naéklady na socialni zabezpecéeni -1998 -32,48 370 8,91
C. 4. Socialni naklady -418 -20,95 64 4,05
D. Dané a poplatky 3 2,56 168 140,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného -950 -16,45 560 11,61
majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -387 17,53 -288 15,82
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -186 -19,89 -92 -12,28
1. Trzby z prodeje materialu -201 -15,80 -197 -18,39
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 282 38.06 -194 18,96
materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 2332 9358 382 -238.75
oblasti a komplexnich nékladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 344 33,27 411 29,83
H. Ostatni provozni naklady 737 27,29 161 21,07
* Provozni vysledek hospodareni -1 900 -40,39 -2 015 -71,86
X. Vynosové troky -8 -88,89 0 0,00
N. Nakladové tiroky 552 26,14 5 0,19
XI. Ostatni finanéni vynosy -425 -50,42 11 2,63
0. Ostatni finanéni naklady -288 -16,89 -240 -16,94
* Finan¢ni vysledek hospodateni -697 -23,51 246 6,72
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -527 -103,54 -48 -266,66
** Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -2 070 -168,29 -1721 204,88




XII. | Mimofadné vynosy 23 29,49 -52 -51,49
* Mimotadny vysledek hospodareni 44 77,19 -52 -51,49
kK Vysledek hospodaieni za i€etni obdobi -2 026 -157,42 -1773 239,92
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 574 -141,66 -1 821 240,55




PRILOHA P1V: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Polozka rozvahy 2008 2009 2010
% % %

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00

A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 53,01 54,51 52,51
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,22 0,11 0,21
1. Ztizovaci vydaje 0,00 0,00 0,00

2. Nehmotné vysledky vyvoje a vyzkumu 0,00 0,00 0,00

3. Software 46,55 41,07 25,24

4, Ocenitelnd prava 0,00 0,00 0,00

5. Goodwill 0,00 0,00 0,00

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 53,45 58,93 1,94

7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 72,81

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 0,00 0,00 0,00

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 97,27 99,89 99,79
1. Pozemky 6,84 7,02 7,26

2. Stavby 18,02 87,49 86,87

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7,84 5,35 5,87

4, Péstitelské celky trvalych porosti 0,00 0,00 0,00

5. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00

6. Zakladni stado a tazna zvirata 0,00 0,00 0,00

7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 67,29 0,14 0,00

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00

9. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0,00 0,00 0,00

B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,51 0,00 0,00
1. Podily - ovladana osoby 100,00 0,00 0,00

2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00

4, Pujcky a aveéry 0,00 0,00 0,00

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00

C. Obézna aktiva 46,20 44,99 46,83
C. L Zasoby 39,04 33,80 35,24
1. Material 76,53 82,01 77,88

2. Nedokonéena vyroba 10,12 10,71 10,71

3. Vyrobky 13,15 7,96 9,09




4. Zvitata 0,00 0,00 0,00
Zbozi 0,21 0,38 1,44

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,15 0,89

C.n Dlouhodobé pohledavky 0,02 0,33 0,46
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00

2. Pohledavky - ovladana osoba 0,00 81,42 81,42

3. Pohledavky podstatny vliv 0,00 0,00 0,00

4. Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00

5. Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00

6. Dlouhodobé poskytnuté zasoby 0,00 0,00 0,00

7. Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00

8. OdlozZena danova pohledavka 100,00 18,58 18,58

C. Il Kratkodobé pohledavky 55,92 58,81 61,92
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 62,21 71,56 76,74

2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 22,28 20,26 13,93

3. Pohledavky 0,00 0,00 0,00

4, Pohledavky za spolecniky 3,47 1,88 2,04

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00

6. Stat - danové pohledavky 7,05 0,95 0,30

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,07 2,32 3,03

8. Dohadné ucty aktivni 2,78 2,70 3,84

9. Jiné pohledavky 0,13 0,32 0,22
C.IV. Finan¢ni majetek 5,03 7,07 2,38
Cliv.1 Penize 3,61 4,32 54,44
2. Uéty v bankach 96,39 95,68 45,56

3. Kratkodobé cenné papiry 0,00 0,00 0,00

4, Poftizovaci kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00

D. I Casové rozligeni 0,79 0,50 0,66
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00

A. Vlastni kapital 28,92 31,58 28,80
Al Zakladni kapital 0,41 10,43 54,79
1. Zakladni kapital 100,00 100,00 100,00

2. Vlastni akcie 0,00 0,00 0,00

3. Zmeény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00

A ll Kapitalové fondy 3,32 1,23 1,23
1. Emisni 4zio 0,00 0,00 0,00

2. Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 100,00 100,00 100,00

4, Rozdily z pfemén spole¢nosti 0,00 0,00 0,00

A. 1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 91,81 93,26 55,72
1. Zakonny rezervni fond 0,54 0,52 0,95




2. Statutarni a ostatni fondy 99,45 99,48 99,05
A V. Vysledek hospodateni minulych let 0,00 0,00 0,00
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 0,00 0,00
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00
B. Cizi zdroje 71,08 68,36 71,19
B. I Rezervy 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00
B. . Kratkodob¢ zavazky 31,32 31,54 33,17
1. Zavazky z obchodnich vztahti 68,89 56,72 65,02
2. Zavazky ovladana osoba 0,00 0,00 0,00
3. Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00
4, Zavazky ke spoleénikiim 20,27 22,38 10,59
5. Zavazky k zaméstnancim 10,00 4,87 4,86
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 2,22 2,36 2,36
7. Stat - danové zavazky 5,23 5,12 0,69
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00
9. Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00
10. Dohadné ucty pasivni 0,00 0,00 0,00
11. Jiné zavazky 7,60 8,51 26,24
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 68,67 68,46 66,83
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 55,95 61,55 54,41
2. Bankovni uvéry kratkodobé 44,05 38,45 45,59
3. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. L Casové rozligeni 0,00 0,06 0,01
C. 1.1 Vydaje pfistich obdobi 100,00 100,00 100,00




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY
Polozka vikazu ziskii a ztraty 2008 2009 2010
% % %
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1,67 1,60 1,28
B. Vykonova spotieba 76,73 74,71 75,85
B. 1. Spotfeba materialu a energie 73,74 74,51 76,14
B.2 Sluzby 26,25 25,49 23,85
C. Osobni naklady 16,43 15,14 14,85
C.1 Mzdové naklady 69,91 69,60 68,77
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 22,71 22.03 22,91
C. 4. Socialni naklady 7,37 8,37 8,31
D. Dané a poplatky 0,07 0,10 0,22
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,50 3,88 4,05
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 0,45 0,82 0,62
materidlu

F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 20,11 24,31 20,50
. 2. Zustatkova cena prodaného materialu 79,89 75,66 79,50
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 1,50 0,10 041

a komplexnich nakladu piistiho obdobi
H. Ostatni provozni naklady 0,02 0,61 0,70
l. Ptevod provoznich nakladt 0,00 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry 0,00 0,00 0,00
K. Néklady z finan¢niho majetku 0,00 0,00 0,00
L. Néklady z pfecenéni cennych papird 0,00 0,00 0,00
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0,00 0,00 0,00
N. Nékladové uroky 1,28 2,10 2,01
0. Ostatni finanéni naklady 1,03 1,14 0,89
P. Pievod finan¢nich nakladu 0,00 0,00 0,00
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 0,32 0,00 -0,06
R. Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00
S. Dan z piijmu z mimofadné ¢innosti 0,00 0,00 0,00
T. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nik 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
. Trzby za prodej zbozi 2,11 2,05 1,75
Il. Vykony 95,38 94,95 95,34
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 101,81 100,42 98,75
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2,46 1,44 0,48




3. Aktivace 0,64 1,02 0,77
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1,33 1,47 1,18
1. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 42,36 41,15 42,95
1. 2. Trzby z prodeje dlouhodobého materidlu 57,63 58,85 57,05
V. Ostatni provozni vynosy 0,62 1,11 1,37
V. Pfevod provoznich vynosi 0,00 0,00 0,00
V.1 Trzby z prodeje cennych papirt 0,00 0,00 0,00
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z ptecenénych cennych papirt 0,00 0,00 0,00
X. Vynosové troky 0,00 0,00 0,00
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,51 0,34 0,32
XII. Pfevod finan¢nich vynost 0,00 0,00 0,00
XIII. Mimotadné vynosy 0,05 0,08 0,04




PRILOHA P VI: ROZVAHA, VYKAZ ZISKU A ZTRATY A PREHLED
O PENEZNiICH TOCiCH SPOLECNOST RIM-CZ, spol. sr. 0. ZA
ROKY 2008-2010



Obchodni firma nebo jiny

Zpracovano v souladu ROZVAHA nazev Ucetni jednotky
s wyhlaskou &. 500/2002 Sb. (BILANCE) RIM-CZ, spol. s r.o.
ke dni 31.3.2011
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli$té nebo misto
Ié podnikani Ucetni jednotky
Dr. E. Benese 1015
44 11 73 53 765 02 Otrokovice
SEras ARTIVA i B&z2né ticetni obdobi -
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 62) 001 125 020 -29 950 95 070 94 650
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 79 261 -29 344 49 917 51 587
B I Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 1710 -1 607 103 56
B. |. 1 |Ziizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 [Software 007 1546 -1 520 26 23
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 89 -87 2 33
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 75 75
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 77 551 -27 737 49 814 51 531
B. Il. 1 |Pozemky 014 3617 3617 3617
2 |Stavby 015 50 779 -7 504 43 275 45 086
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 23 155 -20 233 2922 2 756
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 72
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023
B. lll. 1 |Podily - ovladana osoba 024
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 PQjc':ky a Gvery - oviadana nebo oviadajici osoba, podstatny
viiv 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




i S - B&2né etni obdobi et
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b hi: 31.3. 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 45129 -606 44 523 42 586
l. Zasoby (.33 az 38) 032 15 690 15 690 14 393
I. 1 |Material 033 12 218 12 218 11 803
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 034 1681 1681 1369
3 |Vyrobky 035 1426 1426 1145
4 |Zvirata 036
5 |Zbozi 037 226 226 55
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 139 139 21
Il. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 46) 039 206 206 140
IIl. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 114 114 114
3 [Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohl?déyky za spolecniky, cleny druzstva a za ucastniky
sdruZeni 043
5 |Dohadné uéty aktivni 044
6 |Dlouhodobé poskytnutné zalohy 045
7 |Jiné pohledavky 046
OdlozZena dariova pohledavka 047 92 92 26
LI Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56) 048 28 175 -606 27 569 25 044
. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahl 049 21736 -606 21130 17 921
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050 3 841 3 841 5073
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohlt'adé’vky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky
sdruzeni 052 562 562 472
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - danové pohledavky 054 84 84 239
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 834 834 582
8 |Dohadné ucty aktivni 056 1058 1058 677
9 |Jiné pohledavky 057 60 60 80
e Finanéni majetek (f. 58 az 61) 058 1058 1058 3009
. IV. 1 |Penize 059 576 576 130
2 |Uéty v bankach 060 482 482 2 879
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
l. Casové rozliseni (¥. 63 az 65) 063 630 630 477
I. 1 |Naklady pristich obdobi 064 410 410 449
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 220 220 28
3 |Prijmy pristich obdobi 066




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b hi 31.3. S 6
PASIVA CELKEM (F. 67 + 84 +117) 067 95 070 94 650
A. Vlastni kapital (f.68 +72 +77 +80 +83) 068 21377 29 889
A L Zakladni kapital (f. 69 az 71 ) 069 15 000 3120
1 |Zakladni kapital 070 15 000 3120
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
A L Kapitalové fondy (F. 73 az 76) 073 -367 -367
A. Il. 1 |Emisni &Zio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 -367 -367
4 |Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménéach 077
5 |Rozdily z piemén spolecnosti 078
A L Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 78 + 79 ) 079 15 256 27 875
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 145 145
2 |Statutarni a ostatni fondy 081 15111 27 730
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 81 + 82) 082
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 085 2512 739
/F.01-(+68+72+77+80+84+117)/
Cizi zdroje  (F. 85+ 90 + 101 + 113) 086 67 681 64 700
[: Rezervy (F. 86 az 89) 087
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 088
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 089
3 |Rezerva na dan z pfijmu 090
4 |Ostatni rezervy 091
B. 2l Dlouhodobé zavazky (i. 91 az 100) 092
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 093
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osba 094
3 |Zavazky - podstatny viiv 095
4 |Zavazky ke spolecniktm, lenim druzstva a k Géastnikim sdruzeni 096
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6 |Vydané dluhopisy 098
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 099
8 |Dohadné Géty pasivni 100
9 |Jiné zavazky 101
10]OdloZeny dariovy zavazek 102




ozna¢ PASIVA fad Bézné uc. Min.u¢.
obdobi obdobi
a b C 5 6
B. il Kratkodobé zavazky (f. 102 az 112) 103 22 447 20 406
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 104 14 595 11575
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 105
3 |Zavazky - podstatny viiv 106
4 |Zavazky ke spole&nikiim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 107 4174 4 567
5 |Zavazky k zaméstnancim 108 1107 991
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 500 523
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 110 327 1136
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 111 107 78
9 |Vydané dluhopisy 112
10|Dohadné Géty pasivni 113 1577 1 503
11|Jiné zavazky 114 60 33
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 114 az 116) 115 45 234 44 294
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 25311 27 264
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 117 19 923 17 030
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 118
l. Casové rozliSeni (F. 118 + 119) 119 12 61
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 120 12 61
2 |Vynosy pfistich obdobi 121

Pravni forma Ucetni jednotky :

spole¢nost s rucenim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné Cinnosti :

Vyroba sedaciho nabytku

Okamzik
sestaveni

21.09.11

15:48

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zaverky

Ing. Waldemar Valek

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
Gcetni jednotkou

Rudolf Fukal




Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni

ittt ek VYKAZ ZISKU A ZTRATY fodiriofiy
s wyhlaskou €. 500/2002 Sb. ke dni 31.3.2011 RIM-CZ, spol. s r.o.

(v celych tisicich K& )

Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani

| C ucetni jednotky
Dr. E. Benese 1015
441173 53 765 02 Otrokovice
Oznaceni TEXT Cislo | Skute¢nost v ticetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 2 280 2 535
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1699 1997
o Obchodni marze (f. 01-02) 03 581 538
Il. Vykony (F. 05+06+07) 04 124 356 117 464
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobkul a sluzeb 05 122 803 117 956
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 593 -1 688
3 |Aktivace 07 960 1196
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 100 845 92 978
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 09 76 789 69 287
B. 2 |Sluzby 10 24 056 23 691
+ Pfidana hodnota (. 03+04-08) 11 24 092 25 024
C. Osobni naklady 12 19 739 18 846
C 1 |Mzdové naklady 13 13 575 13116
C. 2 |Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 14
&3 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4 523 4 153
C. 4 |Socialni naklady 16 1641 (YA
D. Dané a poplatky 17 288 120
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5 385 4 825
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 19 1532 1820
IIl. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 658 749
2 |Trzby z prodeje materialu 21 874 1071
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23424 ) | 22 829 1023
F: 1 |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 170 249
E. 2 |Prodany material 24 659 774
G. Zr'néna.stayu rezerv a qpravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi 25 -542 -160
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 1789 1378
H. Ostatni provozni naklady 27 925 764
V. Prevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakiadl 29
% Provozni vysledek hospodareni 30 789 2804
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

1




Oznaceni FEXT Cislo | Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podil 31
Js Prodané cenné papiry a podily 32
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33
VIL 1 Vynosy z' podi.IO v ovladanych osobach a v t€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pifecenéni cennych papirt a derivatl 39
15 Naklady z precenéni cennych papirl a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové droky 42 1 1
N. Nakladové troky 43 2 669 2 664
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 429 418
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 13747 1417
XIl.  |Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
3 Finanéni vysledek hospodareni 48 3416 3662
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z pfijmu za béZnou éinnost  (F. 50 + 51) 49 -66 -18
Q. -splatna 50
Q. 2 -odloZzena Si -66 -18
b Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 -2 561 -840
XIll.  |Mimoradné vynosy 53 49 101
R. Mimofadné naklady 54
S. Dai z pFijmt z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 29
S. 1 -splatna 56
S 2 -odlozena 57
b Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 49 101
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
***  IVysledek hospodafeni za Giéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 -2 512 -739
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -2 578 -757
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni  |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni  |zavérky jednotkou
21.09.11
15:48

Ing. Waldemar Valek

Rudolf Fukal




Zpracovano v souladu
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
( vykaz cash-flow )

Obchodni firma nebo jiny nazev
Gcetni jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

ke dni 31.3.2011

( v celych tisicich K& )

Sidlo, bydli$té nebo misto

podnikani Gcetni jednotky

Dr. E. BeneSe 1015

765 02 Otrokovice

P. Stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi 3009
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni Einnost)
Z. Uéetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim -2 627
A Upravy o nepené&zni operace 6 995
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 5 385
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -570
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -488
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilG na zisku
A. 1 5 |Vylétované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vylctované vynosove uroky 2 668
A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace
A Cisty penézni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 4 368
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -1 593
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych G&ta aktiv -2 174
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkU z provozni Cinnosti, pfechodnych U¢tu pasiv 1878
A. 2 3 |Zména stavu zasob -1 297
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr. a ekvivalentl
ALS Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami PAT )
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2 669
A 4 Prijaté uroky 1
A 5 Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi 180
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z prijmu 49
ALY Cisty penézni tok z provozni &innosti 336
Penézni toky z investicni Cinnosti
B Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 885
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 658
B.3 PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam
Bt Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -3 227
Penézni toky z finanénich éinnosti
Cia st Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 940
G 22 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostfedk( z diivodu zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.
C. 2 2|Vyplaceni podilti na viastnim kapitaliim spolecnikim
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolecnikl a akcionaru
C. 2 4|Unhrada ztraty spolegniky
2 5|Pfimé platby na vrub fondl
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané
(ke Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 940
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku -1 951
R. Stav penéznich prostredki a pen. ekvivalentt na konci G¢etniho obdobi 1058
Okamzik |Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zaverky Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni ucetni jednotkou
21.09.11
15:48
Ing. Waldemar Valek Rudolf Fukal




Zpracovano v souladu
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.3.2010

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

& podnikani Gcetni jednotky
Dr. E. BeneSe 1015
44117353 765 02 Otrokovice
oznac AKTIVA fad S5 i i St Min_GE:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 62) 001 121 089 -26 439 94 650 100 144
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 76 850 -25 263 51 587 53 090
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 1604 -1 548 56 116
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 1515 -1 492 23 54
4 |Ocenitelna prava 008
5 [Goodwill 009
6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 89 -56 33 62
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B:# Dlouhodoby hmotny majetek (V.14 az 22) 013 75 246 -23 715 51 531 51 644
B. Il. 1 |Pozemky 014 3617 3617 3533
2 |Stavby 015 50 697 -5 611 45 086 9 304
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 20 860 -18 104 2 756 4 054
4 |Péstitelské celky trvalych porostt 017
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 72 72 34 753
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 1 330
B. lll. 1 |Podily v oviadany a fizenych osobach 024 1330
2 |Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 PUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam a Gcetnim
jednotkam pod podstatnym viivem 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




s s o~ B&#né Géetni obdobi -
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b hi 31.3. 1 2 3 -
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 43 762 -1 176 42 586 46 270
l. Zasoby (F.33 az 38) 032 14 393 14 393 18 062
C. I. 1 [Materidl 033 11 803 11 803 13 823
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1369 1369 1828
3 |Vyrobky 035 1145 1145 2374
4 |Zvifata 036
5 |Zbozi 037 55 55 37
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 21 21
Il. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 46) 039 140 140 8
C. ll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2 |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041 114 114
. Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vivem | 042
4 Pohl?déyky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky
sdruzeni 043
5 |Dohadné Géty aktivni 044
6 |Dlouhodobé poskytnutné zalohy 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |Odlozena dafiova pohledévka 047 26 26 8
C. Il Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56) 048 26 220 -1 176 25 044 25 872
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 19 097 -1176 17 921 16 097
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 5073 5073 5 765
3 Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohl?déyky za spoleéniky, €leny druzstva a za Ucastniky
sdruzeni 052 472 472 897
5 |Socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - danové pohledavky 054 239 239 1824
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 582 582 535
8 |Dohadné Gcéty aktivni 056 677 677 720
9 |Jiné pohledavky 057 80 80 34
CalM: Finanéni majetek (F. 58 az 61) 058 3 009 3 009 2328
C. IV. 1 |Penize 059 130 130 84
2 |Uéty v bankach 060 2 879 2879 2 244
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
I. Casové rozliseni (F. 63 az 65) 063 477 477 784
I. 1 |Naklady pristich obdobi 064 449 449 673
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 28 28 111
3 |Prijmy pfistich obdobi 066




oznag PASIVA fad B&zné Gc. Min.Gé.
obdobi obdobi
a b hi 31.3. 5 6
PASIVA CELKEM (F. 67 + 84 +117) 067 94 650 100 144
Vlastni kapital (F. 68 + 72 +77 + 80 + 83) 068 29 889 28 958
A Zakladni kapital (f. 69 az 71) 069 3120 120
1 |Zakladni kapital 070 3120 120
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 73 az 76) 073 -367 963
A. Il. 1 [Emisni aZio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(l 076 -367 963
4 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 077
A il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 78 + 79 ) 078 27 875 26 588
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 145 145
3 |Statutarni a ostatni fondy 080 27 730 26 443
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (f. 81 + 82) 081
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 084 739 1287
/F.01-(+68+72+77+80+84+117)/
Cizi zdroje  (F. 85+ 90 + 101 + 113) 085 64 700 71 186
I Rezervy (F. 86 az 89) 086
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpis 087
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3 |Rezerva na dan z pfijmu 089
4 |Ostatni rezervy 090
Il Dlouhodobé zavazky (¥. 91 az 100) 091
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 092
2 |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 093
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 094
4 |Zavazky ke spolecnikim, cleniim druzstva a k UCastnikim sdruzeni 095
5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6 |Vydané dluhopisy 097
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 098
8 |Dohadné Gcty pasivni 099
9 |Jiné zavazky 100
10{OdloZeny darovy zavazek 101




oznaé PASIVA rad Bézné uc. Min.Ge.
obdobi obdobi
a b C 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 102 az 112) 102 20 406 22 296
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 103 11.575 15 360
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105
4 |Zavazky ke spole¢nikim, Elenim druzstva a k Gcastniktim sdruzeni 106 4 567 4 519
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 991 1328
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 523 462
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 109 1136
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 78 63
9 |Vydané diuhopisy 111
10|Dohadné Uéty pasivni 112 1:503 481
11|Jiné zavazky 113 33 83
BV Bankovni tvéry a vypomoci (¥. 114 az 116) 114 44 294 48 890
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 27 264 26 601
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 116 17 030 22 289
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 197
Gl Casové rozliseni (¥. 118 + 119) 118 61
I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 61
2 |Vynosy pristich obdobi 120
Pravni forma ucetni jednotky : spolecnost s rucenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné cinnosti : Vyroba sedaciho nabytku
Okamzik  |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni Gcetni jednotkou
13.08.10
09:59
Ing. Waldemar Valek Rudolf Fukal




Zpracovano v souladu VYKAZ ZIS KU A ZTRATY

s vyhlaSkou €. 500/2002 Sb.

ke dni 31.3.2010
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni
jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

To ucetni jednotky
Dr. E. BeneSe 1015
4411 73 53 765 02 Otrokovice
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v icetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b (o] 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 2535 3 502
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 1997 2764
% Obchodni marze (f. 01-02) 03 538 738
Il. Vykony (F. 05+06+07) 04 117 464 158 443
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 117 956 161 311
2 |Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 -1 688 -3 886
3 |Aktivace 07 1196 1018
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 92 978 126 473
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 69 287 93 268
B. 2 |Sluzby 10 23 691 33 205
+  |Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 25 024 32708
C. Osobni naklady 12 18 846 27 077
C. 1 |Mzdové naklady 13 13 116 18 931
C. 2 |Odmeény ¢lendm organti spole¢nosti a druzstva 14
(34 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4 153 6 151
C. 4 |Socialni naklady 16 1011 1 995
D. Dané a poplatky 17 120 117
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 825 5775
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20+21 ) 19 1820 2 207
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 749 935
2 |Trzby z prodeje materialu 21 1071 1272
. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24) | 22 1023 741
K 1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 249 149
E. 2 |Prodany material 24 774 592
G Zr'nénaﬂsta}/u rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi 25 -160 -2 492
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 1378 1034
H. Ostatni provozni naklady 2r 764 27
V. Prevod provoznich vynosu 28
l. Prevod provoznich nakladd 29
- Provozni vysledek hospodareni 30 2 804 4704
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

1




Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v ucetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b ° 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podil a1
Je Prodané cenné papiry a podily 32
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33
VIL 1 Vynosy z podi!ﬂ v ovladanych a fizenych osobam a v tcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podilt 35
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 36
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivat 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1 9
N. Nakladové roky 43 2 664 2112
Xl.  |Ostatni finanéni vynosy 44 418 843
0. Ostatni finanéni naklady 45 1417 1705
Xll. |Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodareni 48 3662 2965
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dari z pfijmu za béZnou éinnost (F. 50 + 51) 49 -18 509
Q. -splatna 50 474
Q: 2 -odlozena 51 -18 39
b Vysledek hospodareni za béznou Einnost (F. 30 + 48 - 49) 02 -840 1230
Xlll.  |Mimoradné vynosy 53 101 78
R. Mimoradné naklady 54
S Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 21
S 1 -splatna 56 21
S. 2 -odloZena 57
2 MimofFadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 101 57
g1 Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) 59
***  |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 -739 1287
Vysledek hospodareni pFed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -757 1817
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni  |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je cetni
sestaveni |zavérky jednotkou
13.08.10
09:59

Ing. Waldemar Valek

Rudolf Fukal




Ziriconiia v saulat PREHLED O PENEZNICH TOCICH
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ( vykaz cash-flow )

ke dni 31.3.2010
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev
Ucetni jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Ucetni jednotky

Dr. E. Benese 1015

765 02 Otrokovice

P. Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi | 2 328
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni innost)
7 Uéetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanénim -858
A Upravy o nepenézni operace 6 745
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 4 825
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -243
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -500
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilu na zisku
A. 1 5 |Vylétované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vytétované vynosové uroky 2 663
A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepénézni operace
A2 Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 5 887
A2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 3233
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, prechodnych tctd aktiv 1246
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢tl pasiv -1 682
A. 2 3 |Zména stavu zasob 3 669
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl
Ao 2 Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 9120
A. 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2 664
A. 4 Prijaté uroky 1
A. 5 Zaplacena dan z pfijmu za béznou €innost a domérky dané za minula obdobi -129
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu 101
Az Cisty penézni tok z provozni éinnosti 6 429
Penézni toky z investicni ¢innosti
B \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 901
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 749
B..3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam
e tns Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -4 152
Penézni toky z finanénich €innosti
(oINPT Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk( -4 596
Gt Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 3 000
C. 2 1|2vyseni penéznich prostfedku z divodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 3 000
C. 2 2|Vyplaceni podilli na viastnim kapitaltm spole¢nikiim
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostiedku spolecnikl a akcionait
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky
2 5|Primé platby na vrub fondd
C. 2 6]|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané
G0 Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -1 596
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku 681
R. Stav penéznich prostiedkl a pen. ekvivalentt na konci ic¢etniho obdobi 3 009
Okamzik  |Podpisovy zaznam osoby odpoveédné za sestaveni Gcetni zaverky Podpisovy zéznam statutérniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni Ucetni jednotkou
13.08.10
09:59
Ing. Waldemar Valek Rudolf Fukal




Zpracovano v souladu
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.3.2009

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
néazev ucetni jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

Sidlo, bydli$té nebo misto

& podnikani Gcetni jednotky
Dr. E. BeneSe 1015
44117353 765 02 Otrokovice
oznac AKTIVA rad B&3né ucetni obdobi Min.l]c’::
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 62) 001 124 236 -24 092 100 144 83 517
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 75 763 -22 673 53 090 20 859
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 1642 -1 526 116 179
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 1553 -1 499 54 163
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 89 -27 62 16
7 INedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 72 791 -21 147 51 644 19 377
B. Il. 1 |Pozemky 014 3533 3533 3 524
2 |Stavby 015 13 825 -4 521 9 304 9776
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 20 680 -16 626 4 054 1 ke
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 34 753 34 753 229
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 133
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 1330 1330 1303
B. Ill. 1 |Podily v oviadany a fizenych osobach 024 1330 1330 1303
2 |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pujeky a Gvéry oviadanym a fizenym osobam a Gcetnim
jednotkam pod podstatnym viivem 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




<k PN o B&2zné ugetni obdobi s
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b hi 31.3. 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 +47 + 57) 031 47 689 -1 419 46 270 61 500
Gl Zasoby (F.33 az 38) 032 18 062 18 062 24 441
C. L 1 |Material 033 13 823 13 823 16 185
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1828 1828 2 960
3 |Vyrobky 035 2 374 2 374 5128
4 |Zvirata 036
5 |Zbozi 037 37 37 50
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 118
C. |l Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 46) 039 8 8 43
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2 |Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 041
s Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vivem | 042
4 Pohl?déyky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni 043
5 |Dohadné uéty aktivni 044
6 [Dlouhodobé poskytnutné zalohy 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |Odlozena datiova pohledavka 047 8 8 43
Calll Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56) 048 27 291 -1419 25 872 32 592
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 17 516 -1419 16 097 25474
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 5765 5765 4 366
. Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohl?dé'vky za spolecniky, cleny druzstva a za Gcastniky
sdruzeni 052 897 897 785
5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - dariové pohledavky 054 1824 1824 145
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 535 535 606
8 |Dohadné uéty aktivni 056 720 720 935
9 |Jiné pohledavky 057 34 34 281
GV Finanéni majetek (f. 58 az 61) 058 2 328 2 328 4 424
C. IV. 1 |Penize 059 84 84 67
2 |Uéty v bankéach 060 2244 2244 4 357
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
l. Casové rozliSeni (F. 63 az 65) 063 784 784 1158
I. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 673 673 1024
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 i 111 134
3 |Prijmy pristich obdobi 066




oznaé PASIVA fad B&zné E. Min.ué.
obdobi obdobi
a b hi 31.3. 5 6
PASIVA CELKEM (. 67 + 84 + 117) 067 100 144 83 517
A Vlastni kapital (f.68 +72+77 +80 +83) 068 28 958 27 644
A Zakladni kapital (F. 69 az 71) 069 120 120
1 |Zakladni kapital 070 120 120
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 73 az 76) 073 963 936
A. Il. 1 |Emisni azio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkul 076 963 936
4 |Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 78 + 79 ) 078 26 588 18 583
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 145 145
3 |Statutarni a ostatni fondy 080 26 443 18 438
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 81 + 82) 081
. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 084 1287 8005
/F.01-(+68+72+77 +80+84+117)/
Cizi zdroje (. 85+ 90 + 101 + 113) 085 71186 55 873
l. Rezervy (F. 86 az 89) 086 2 800
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 087 2 800
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3 |Rezerva na dan z piijmu 089
4 |Ostatni rezervy 090
Il. Dlouhodobé zavazky (f. 91 az 100) 091
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 092
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 093
3 |Zavazky k tGcetnim jednotkam pod podstatnym viivem 094
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k uéastnikim sdruzeni 095
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6 |Vydané dluhopisy 097
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 098
8 |Dohadné uéty pasivni 099
9 |Jiné zavazky 100
10|Odlozeny darnovy zavazek 101
3




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b C 5 6
B. il Kratkodobé zavazky (F. 102 az 112) 102 22 296 31834
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 103 15 360 23 361
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105
4 |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim sdruzeni 106 4519 3293
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 1328 1624
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 462 639
7 |Stéat - darové zavazky a dotace 109 1655
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 63 139
9 |Vydané diuhopisy 141
10|Dohadné Géty pasivni 112 481 1043
11|Jiné zavazky 113 83 80
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 114 az 116) 114 48 890 21 239
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 26 601 133
2 |Bankovni Uvéry kratkodobé 116 22 289 21 106
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 47
Gl Casové rozliseni (¥. 118 + 119) 118
C. L. 1 |Vydaje pristich obdobi 119
2 |Vynosy pristich obdobi 120

Pravni forma ucetni jednotky :

spole¢nost s rucenim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné Cinnosti :

Vyroba sedaciho nabytku

Okamzik
sestaveni

23.09.09
23:36

Podpisovy zaznam osoby odpovedné za sestaveni ucetni zaverky

lngL. Waldemar Valek

Podpisovy zaznam statutérniho organu nebo fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou

Rudolf Fukal




Zpracovano v souladu
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.3.2009
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni
jednotky

RIM-CZ, spol. s r.o.

Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani

I é Gcetni jednotky
Dr. E. Benese 1015
4411 73 53 765 02 Otrokovice
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v ugetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b G 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 3502 3088
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 2764 2 601
& Obchodni marze (F. 01-02) 03 738 487
II.  |Vykony (F. 05+06+07) 04 158 443 201 138
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 161 311 195 140
2 |Zména stavu zasob vlastni innosti 06 -3 886 5 252
3 |Aktivace 07 1018 746
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 08 126 473 161 433
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 93 268 122 195
B. 2 |Sluzby 10 33 205 39 238
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1 32 708 40 192
C. Osobni naklady 12 20077 26 462
C. 1 [Mzdové naklady 13 18 931 18 223
C. 2 |Odmeény &lenim organu spolecnosti a druzstva 14
C. 3 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 6 151 6 231
C. 4 |Socialni naklady 16 1 995 2 008
D. Dané a poplatky 17 i 74 102
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 AT 4 908
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 19 2 207 2 481
IIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 935 694
2 |Trzby z prodeje materialu 21 1272 1787
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23+24) | 22 741 1068
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 149 87
= 2 |Prodany material 24 592 981
G. Zr"néna stsi\}/'u'rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladt pristich obdobi 25 -2 492 -715
IV. Ostatni provozni vynosy 26 1034 1697
H. Ostatni provozni naklady 27 27 517
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich naklad( 29
7 Provozni vysledek hospodareni 30 4704 12 028
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

1



Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b C 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podill 81
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33
VL 1 Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobam a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilt 35
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatu 39
23 Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41
X. Vynosoveé uroky 42 9
N. Nakladové troky 43 2112 1356
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 843 748
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1705 1276
XIl.  |Pfevod finanénich vynosl 46
P; Prevod financnich nakladu 47
. Financni vysledek hospodareni 48 2965 1 884
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dani z pFijmu za béznou Einnost (F. 50 + 51) 49 509 2212
Q. -splatna 50 474 2 202
e 2 -odloZzena 51 35 10
i Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 1230 7 932
XIll.  |Mimoradné vynosy 53 78 93
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pFijmu z mimofradné &innosti (F. 56 + 57) 55 21 20
S 1 -splatna 56 21 20
S. 2 -odloZena T4
¥ Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55) 58 ST 73
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59
***  |Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1287 8 005
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1817 10 237
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ggetni  |Podpisovy zaznam statutérniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni |zavérky jednotkou
23.09.09
23:36

Ing. Waldemar Valek

Rudolf Fukal




s vyhlaskou

Obchodni firma nebo jiny nazev

Tosionins v ik PREHLED O PENEZNICH TOCICH Getni jednotky

&. 500/2002 Sb. vkaz cash-flow ) RIM-CZ, spol. s r.o.
vy

ke dni 31.3.2009

(v celych tisicich KC ) Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Ucetni jednotky

Dr. E. BeneSe 1015

765 02 Otrokovice :
P. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentu na zadatku u€etniho obdobi 4 424
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni &innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 1739
AT Upravy o nepenézni operace 4 502
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 5o
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2 590
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -786
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilt na zisku
A. 1 5 |Vyluétované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vylétované vynosové uroky 2103
A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepénézni operace
A~ Cisty penézni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 6 241
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 5 370
A. 2 1 |Zmeéna stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych Uétd aktiv 6 919
A. 2 2 |Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni Einnosti, pfechodnych G¢tu pasiv -7 928
A. 2 3 |Zména stavu zasob 6 379
A. 2 4 [Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentt
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 11611
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2 112
A 4 Prijaté uroky 9
A 5 Zaplacena daii z pfijmi za béznou &innost a domérky dané za minula obdobi -2 120
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoiadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu 58
A. *** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 7 446
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Bl Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -38 128
B 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 935
B..3 PUjéky a uveéry spriznénym osobam
Bl Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -37 193
Penézni toky z finanénich cinnosti
G4 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zévazku 27 651
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty
C. 2 1|Zvyseni penéznich prostredkl z divodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.
C. 2 2|Vyplaceni podilli na vlastnim kapitalim spolecnikum
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikl a akcionart
C. 2 4|Uhrada ztraty spolegniky
2 5|Piimé platby na vrub fondu
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané
Ol Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 27 651
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku -2 096
R. Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalentu na konci uéetniho obdobi 2 328
Okamzik  |Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni iCetni zavérky Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni ucetni jednotkou
23.09.09
23:36
Ing. Waldemar Valek Rudolf Fukal




PRILOHA P VII: SEZNAM PODNIKU POROVNAVANYCH SE
SPOLECNOSTI RIM, spol. s . 0.

ALBA CR spol. sT. 0.

Sedia Prokop&Chodura s.r.o.



