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ABSTRAKT

Bakal&ska prace analyzuje zasobovaci logistiku konkrétpibdniku. Danym podnikem je
akciova spolénost DLC Napajedla. Teoretickdst se zabyva vymezenim pdjrtykaji-
cich se zasobovani podniku. Prakticiést se zabyvarpdstavenim podniku DLC, analy-
zou jeho zasobovani a analyzou hodnoceni dodévadem mé bakaldké prace je na
z&kladt provedeni analyzy zasobovaci logistiky v podnikiCDnavrhnout op&eni zvySu-

jici efektivnost chodu podniku.
Kli ¢ové slova:

Logistika, zasobovaci logistika, metoda ABC, metbdaového hodnoceni, konkuten

vyhoda.

ABSTRACT

This bachelor thesis analyzes the supply logistica concrete enterprise. The concrete
enterprise is a joint-stock company DLC Napajedlae theoretical part deals with defi-

ning the terms related to an enterprise supply. b part deals with an introducing the
enterprise DLC, with a supply analysis and a se@pmvaluation analysis. The aim of my
bachelor thesis is to suggest possible steps smgaihe enterprise efficiency on the basis

of supply logistic analysis in DLC company.

Keywords:

Logistic, supply logistic, ABC method, Scoring-talvshethod, competitive advantage.
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UvoD

Patatek pojmu logistika pochazi z vojenstvi. Potéaka ovliiiovat i jiné oblasti jako je
nagiklad matematika. Diky globalizaci a dalSim fakitarse velmi rozgila a znenila. Na
logistiku se v sotasné dob upina stale vice pozornosti. Uniiofe sniZzovat naklady a
ziskat konkuretni vyhodu wi¢i ostatnim konkureritn na trhu. Moderni spalaost se ¥t-

Sinou bez funguijici logistiky neobejde.

Téma mé bakataké prace, coz je analyza zasobovaci logistiky k&nkho podniku, jsem
si vybrala z dvodu zajmu o logistiku. Danym podnikem je akciopalsinost DLC Napa-
jedla. Spolénost je mozné najit na okrajigpnyslové zény résta Napajedel. DLC Napa-
jedla je logistické distribtni centrum, mezi jehoz hlaviinnosti pati skladovani, distri-

buce a logistika.

Bakal&ska prace je roztkna nacést teoretickou a praktickou. V teoretickdsti je blize
popsana logistika, jeji vyvoj, zasobovani, nakugalke jsou zde objagny metody, které
poté vyuZiji véasti praktické. Praktick&st zahrnuje iigdstaveni podniku DLC Napajedla,
popis jeho historie a sytému G. O. L. D, ktery pidiyuziva a nasledné pouZiti jiz zndin
nych metod ABC a bodového hodnoceni dodawatebdnik provozuje 2 druhy skiad
sklad ml€ny a sklad suchy. Analyza zasob metodou ABC je gulena s vyrobky mééé-

ho skladu.

Cil mé bakaltéské prace, coz je na zakéagrovedeni analyzy zasobovaci logistiky
v podniku DLC navrhnout opani zvysSujici efektivhost chodu podniku, tivdva cile dil-
¢i. Prvnim cilem je zjistit, zda je zbozi na skladektivre rozmistno a cilem druhym je

ovéieni, zda dodavatelé daného zboZi jsou spolehlivi.

Pro moji bakalgskou praci si stanovuji 2 hypotézy: Vzhledem Kk tgsti obratky zboZi,
neni rozmisini na sklad efektivni. Je nutné, aby podnik z&ihsvou pozornost na mén

spolehlivé dodavatele u rychloobratkoveho zboZiipaare je nahradil dodavateli spoleh-

viv s
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1 LOGISTIKA

1.1 Vyvoj pojmu logistika a jeji definice

Pavod logistiky je odvozen odeckého slova logistikon, rozumumysl, nebo logosiec,

pojem, mysSlenka, zakon. Logistika se rgjd uplatiovala ve vojenstvi,kdy byzantsky
cisa’ Leontos, VI. (886-911) vydal ,Souhrnny vyklad wejeého urni“." Béhem druhé
swtové valky a po jejim ukamni zazila logistika velky rozmach. Ve vojenstwwsila
k zaji¥ovani veSkerych pteb vojska, zasobovani potravoizmymi zbragmi apod. Po-
jem logistika byl vyuZivan také v matematice. Vedd60 se uplatje v praktickém péi-

tani scisly. [4, 9, 13, 16]

Vyrazna pozornost byla zpatku ugena gedevsim na logistiku v USA. Kii problémim
se zasobovanim bylo nutné pouzivat matematické dyelaeré slouzily KeSeni proces
spjatych se zasobovanim. Tyto metody s&aapouzivat po valce v podnikové logistice-
k rozmistni skladi, urceni optimalniho mnoZzstvi produkcejdSeni problérin spojenych

s dopravou a jejimi naklady apod. [4]

Bylo spoustu @voda, prat se ngla logistika uplatnit v hospodske sfée. Vyrobni a distri-
bucni procesy byly stale sloZjEi a k jejichieSeni nAm mohla logistika pomoci. Bylo nutné
zajistit, aby jednotlivé déi procesy na sebe navazovaly tak, aby byly vSe#apacity
efektivre vyuzity. [4]

Ve vojenske logistice je hlavnim cilem podipoojenské jednotky, naklady jsou az druho-
fadé. Na rozdil od vojenské logistiky musi civilogistiku zadavatel zaplatit. V podnikové

ekonomice se logistika vztahuje na vyrobky, polaryy suroviny atd. [13]

Diky globalizaci a dalSim faktdm se logistika velmi rozSia a znénila. Dnes je pro kaz-
dy podnik velmi dlezitd. Pomaha zdokonalit zakaznicky servis, naykie kladen velky
duraz. Rozvoj informénich technologii zvySujec¢innost logistiky. Pro Usf$nost logistiky

je velmi dilezity systémovy fistup. [4]
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Existuje cel&ada definic vztahujicich se k pojmu logistika [13]:

,Systém tvorbyrizeni, regulace a vlastniho:jioechu materialového toku, energie,
informaci a gemigovani osob.” (Ihde, 1972)
»Soubor ¢innosti zargFenych na dodani ditého mnozstvi zbozi s minimalnimi na-
klady do mista, vdmz v dané dabexistuje poptavka.” (Association des Logistici-
ens d’enterprise, 1980)

» ,soubor komplexnich Uloh a z nich odvozenych @dtk optimalnimu zaji&bi to-
ku materialu, informaci a hodnot v transforéném procesu podniku.” (Rupper,
1990)

1.2 Logistika jako systémova nauka a jeji cile

Logistika je systémovéa nauka. Zakladem systémoyéistupu je chapat vSechiinnosti,
funkce a procesy v kontextu. VyuZziti systémovétistppu viizeni logistického systému je
velmi dilezitym metodologickym prvkem v propojovani provazn objekfi se z&kazni-
kem. [13, 16]

Logisticky systém je zvIaStnim druhem systému multisystém ve smyslu mnoZziny sys-
témi. Do logistického multisystémtadime systémy jako technicko- technologicky, infor-
maini, systém¥izeni a komunikéni. Logisticky systém slouzi k systémovému popibu 0
jekta se zamsrenim na zkoumani jiz existujicich nebo projektovZannyslenych logistic-
kych ¢innosti spojenych s éhovymi procesy, tzné¢innosti spojenych s materidlovym a

informanim tokem. [13, 16]

Pro kazdy podnik je velmitdezité stanoveni logistickych @il Uréenim citi, kterych chce
podnik v budoucnu dosahnout, si stanovi cestuputee vyda. Dané cile vychazeji Zicil
podnikovych, které je mozné vyjadpomoci konkrétnichidni jako nap zvySovani zisk

¢i dosazeni vedouci pozice na trhu. [16]

RozliSujeme dva druhy ¢il[12]:

e

e prioritni (nejdilezitgjsi),

e sekundarni.
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Mezi cile prioritnitadime vijSi a vykonove cile. [12]

VnejSim logistickym cilenfe uspokojovani poeb zédkaznik. Pati sem zvySovani objemu
prodeje, zkracovani dodacichithzlepSovani spolehlivosti dodavkyzlepSovani pruznos-

ti logistickych sluzeb[12]

Vykonovym cilerje, aby bylo poZzadované mnozstvi materialu a zbozpvéveém mnoz-
stvi, druhu a jakosti, ve spravném okamziku, nawpm mist. [12]

K cilam sekundarnim pé#tvnitini a ekonomickeé cile. [12]

Vnitnim cilemje sniZzovani néklai jako jsou nafiklad naklady na z&soby, dopravu, skladovani a
manipulaci, vyrobuiizeni apod[12]

Ekonomickym cilenge zabezpéovat tyto sluzby s naklady minimalnimi vzhledemrkvni

sluzeb. VysSi arovesluzeb zvySuje naklady, coz odrazuje zadkaznikgtoPje nutné za-

bezpeit logistické sluzby s naklady optimalnimi. [12]

Obrazek 1.: Bleni a priorita cii logistiky

Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni

VnéjSi cile Vnittni cile
Slozka Slozka

vykonova ekonomicka

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MJAT. Logistika: Teorie a praxe. Brno: CP
Books, 2005, s. 316. ISBN 80-251-0573-3.
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1.3 Clenéni logistiky

Logistiku mizeme dlit na nizné druhy. Je mozné ji rodd podle oblasti zkoumandi

z hlediska gelu.

Podle oblasti zkoumangkme logistiku na:
» makrologistiku,
» mikrologistiku,
* metalogistiku.

Makrologistika- zabyva se globalnimi aspekty logistiky. Pozorrjestde upena pede-
vSim na mezinarodni dopravu, mezinarodni a globategraci vyrobnich kapacit, dopra-

vy, cel, narodné&i mezinarodni legislativy tykajici ségpravy a vlivu na Zivotni prastdi.

Mikrologistika - feSi technologické, inforndai, ekonomické a rozhodovaci metod§ p

fizeni toku materialu, zboZi a sluzeb ukpibdniku.

Metalogistika -zabyva sé¢eSenim problému podnikdgsahujicich jeho pravni raméesi

problematiku zakaznik dodavatal surovin, distributar apod.
Z hlediska delu mizeme logistiku dit na:

» nakupni logistiku,

pramyslovou logistiku,

dopravni logistiku,

skladovaci logistiku,

obchodni logistiku,

distribwni logistiku,

marketingovou logistiku. [3]
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1.4 Logisticky retézec

Logisticky rettzec je velmi dlezitym pojmem logistiky. Sklada se z jednotlivyphvka.

Cim vice prvki obsahuje, tim je slo&i logistickyretszectidit.

, Retézcem se rozumi posloupnost navazujicich, navzdpengch logistickych podsys-

témi, kterymi prochazi materialovy a infordrd tok.” [6]

Plati, Ze bod rozpojeni je bodem rozpoj&rdpojeni meztastmi logistickéhdetézce, kde

se navzajem dotykaji dwdankyiettzce, nebo kde se mohou nachazet zasoby. [13]

Logistické retézce tvdi aktivni a pasivni prvkyAktivni prvkypiemig’uji pasivni prvky.
Mezi prvky aktivni pafi prostedky pro manipulaci s hmotnymigamety (skladovaci za-
zeni, dopravni prostdky apod.), inform&i technologie a inforntai systémy.Pasivni
prvky jsou hmotné i nehmotné objekty, kterétivalastni prvky prochazejici logistickym
fettzcem.Radime sem suroviny, material, nedokemé a hotové vyrobky, osoby, informa-
ce a odpad. [3]

Existuji dva druhy integrace logisticky¢gtézci, jako je vertikalni integrace a horizontalni
integrace. Wertikalni integracdogistickychietzci je podstatou propojeni a stad vy-
roby s vyvojem, s tvorbou strategii a marketingé@atdna se o vzajemné propojeni logistic-
kych funkci od operativni az po strategickou Ufovid integrace horizontalnimizeme
logisticky fettzec povazovat za integrované a synchronizoveehi dodavatelsko- odb
ratelskych vztain. [16]

RozliSujeme 3 zakladni typy logistickyégtézca [16]:
« tradi ¢ni logistickyretezec s petrzitymi toky,
* logistickyretezec s kontinuélnimi toky,
* 7etezec se synchronnim tokem."

Tradicni logistickéretezce s petrzitymi toky -jsou sestavovany predikce prodeje a poté
uzavirany kontrakty s dodavateli na zaklaghodnoceni saiasnych prodé Materialové

toky funguji na zakla#l,push principu.” [16]

Logistickéretezce s kontinualnimi tokymaterial je dodavan na zaktagoteb gijemce.

Uplatiuje se zde ,,pull princip.” [16]
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Retézec se synchronnim tokerskiada se z vyroby, kompletaci a konsolidaci, zagtateh

a zakaznik. Tok materiélu je zcela plynuly a vyvazeny. [16]

Obrazek 2.: Logisticky a inforndai ietézec

- 7
<+ | A
Suroviny Zpracovani surovin I
(s e
: Maloobchod

B v T Velkoobchod |
Zakaznici 20 <::I : I
* I

Zdroj: CUJAN, Zdeek a Zdeek MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. ZIin: Unizéa Tomase Bati ve
Zliné, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Logistiku je mozné rozlisit na [14]:

» logistiku paizovaci,
* logistiku vyrobni,
» logistiku distribuni,

* logistiku likvidace odpadu.

~Zasobami rozumime tdast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, alegjagbyly spote-
bovany* [6]

Bez zasob seétSinou zadny podnik neobejde, avSak je velfiiezité optimalizovat zaso-
by, jelikoz vazou pracovni kapital. VySe fiaiich prostedki, které zasoby vazou, neni
pro podnik nevyznamna. Mezi zasataglime suroviny, polotovary, rozpracovany material,
rozpracované vyrobky, paliva, hotové vyrobky, kitgse nebyly gedany odbrateli, ser-
visni material @sreni, Srouby...) apod. [2]

Mezi prvky zasobovaci politiky orientované na tdiipcile zasobovani, poskytovani trz-
nich informaci a instrumentéarium zasobovaci lokystjil1]

K nejdilezitejSim cilim zasobovani p#tsnizit naklady, zlepsit vykony a zachovat auto-
nomii. [11]

Naklady nmizeme rozdiit na naklady skladovaci, paovaci a spojené s nedostatkem za-
sob. Skladovaci nakladysou uteny na manipulaci se skladovym materidlem, prongjem
prostor, spdebu energii, mzdové naklady atd. Jedna se o nakkhbilni.

Porizovaci nakladysou na pepravu materiél nebo polotovar, na mzdy pracovnik ktei
zaji¥'uji objednavku. Jedna se o naklady fixdéaklady spojené s nedostatkem zasaii-
kaji v plipact, Ze neniZze bytuspokojena poptavka odfatele z dvodu nedostatku zasob.
[2]

V praxi se vyuziv&izeni zasob poptavkou, planem nebo adaptivni matdddizeni za-
sob poptavkowse zasobytidi poptavkou zakaznik(jedna se o , pull* systémK Rizeni
zasob planenje nutné detailni znalost poZzadévkakaznik, zasoby se tud na zaklad
piedtuchy budouci poptavky (jedna se o ,push” systédaptivni metodaizeni zasole

kombinovana metoda, jedna se o pruznou reakci &&iwpodminky na trhu. [5]
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Hlavni ukol zasobovani Ize rodd do dilcich Ukoli, mezi které seéadi Ukoly spojené

s uzavirdnim smluv, fyzické a spravni ukoly spojetékem materidlu a zbozi. [11]

Obréazek 3.: Ukoly zasobovani

: :
Management
edzubroydnd

| o Zasobovaci
| Makup | I“" i
| LU
|
Funkni rozsah Funkénd rozsah
# Prickum ndkupniho & Piejmba, kontrol
T {11] aladi
& Oevienl a uzaviend & Skladovini a spriva
ndkupniho jedndnd skladi
& Conovi a hoadnotosd - I'u'l'lill"lll.'il«.i Wi lkowd
analyza doprava
* Spriva nakupu & Plarowind, fizeni
a kentrola hmetmgteh

a inlormadnich tokn

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. Praha: VictarPublishing, a.s., 1994. ISBN 80-85605-87-2.
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2.1 Druhy zasob

Zasobu nizeme dlit na:

bézné zasoba,

* pojistna zasoba,

e vyrovnavaci zasoba,

» dopravni zasoba,

e zasoba rozpracované vyroby,
» technologicka zasoba,

» strategicka zasoba,

» spekulativni zasoba.

Bezna zasoba kryje potebu v obdobi mezi dvna dodavkami. Jeji stav vitiichu dodav-

kového cyklu kolisa.

Pojistna zasoba do ugité miry tlumi nahodné vykyvy na straastupu (opozéné dodav-

ky...) a jednak na stra&nvystupu z podniku (vySSi poptavka...).

Vyrovnavaci zasobapotebna k vyrovnavani vykyvn strag vstupu nebo vystupu.
Zasoba dopravni jedna se o tzv. ,zbozi na c&st

Zasoba rozpracované vyrobyedna se o polotovary a materialy ve vyob

Technologicka zasobaproces vyroby ze strany vyrobce byl uken, ale vyrobek je nutné
jese n¢jakou dobu skladovat (n&perani syi...)

Strategicka (havarijni) zasobapotrebna nap v piéipact piirodni katastrofy a jinych ne-
piedvidatelnych udalosti, které by omezily dodavkiogin.

Spekulativni zdsobautvéi se z dvodu zvySeni zisku vhodnym nakupem a prodejem za

vySSi cenu. [2]
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2.2 Ziskani informaci a principy informaéniho systému

Informace maji pro kazdy podnik velky vyznam. VeldiileZité jsou nap informace z

nakupniho trhu. Dané informace jsou ziskavany vyekm nakupniho trhu.

Mezi cile vyzkumu nakupniho trhu podle Schultéadime [11]:

zlepSeni transparentnosti trhu,

zabezpéeni nositele rozhodnuti informacemi,
ziskani novych zdréjopatovani,

stanoveni substitmiho zbozi,

ziskani baze pro optimalni opatani.

Vyzkumem nékupniho trhu rozumime vicestoyy informani proces. Prvnim krokem je

uréit potiebu informaci, poté probihd vyhledavani informaziskani informaci a

v poslednim kroku jsou informace zpracovany. [11]

Obsah informaci pro vyzkum nakupniho trhuitja1]:

data vazana k vyrobku (vyvoj vyrobku, moZznosti sitilbsi apod.),

data o dodavatelich (podil na trhu, sidlo, techgiol@® vybaveni, flexibilita, spo-
lehlivost apod.),

data o nabidce (nabizeny druh a mnozstvi, cengadiity, vliv statu apod.),
konkurence na nakupnim trhu (objem poptavky, nadkapyky, hospodéska situa-
ce apod.),

souhrnna hospotika data a udaje o branzi (hospe#a rist, nakup, stav zakazek
apod.),

nakupni cesty (vyvoj v obchodu a u zpiedkovatel nakupu apod.),

pravni ramcové podminky (zejména ve vztahu k za&ijan

Informasni systém by ré spliovat principy jako je fesnost, vasnost, flexibilita, dostup-

nost a logistické informmi systémy zaloZené na vyjimce. [1]
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3 LOGISTIKA VE SKLADOVANI

Skladovani je velmilezité pro logisticky systém. ZboZi je nutng&de gechovavat, nez

se [fesune Vv logistickértetézci dal.

Do vyhod skladovani patvyhody, které finaSeji Uspory naklad(ekonomické) a vyhody,

které plynou ze zlepSeni uravsluzeb zakazntim. [5]

3.1 Pojem paleta a kontejner

Se skladovanim souvisi pojem palé&taontejner. K ukladaniiepravnich obdl do wtSich
celki slouzi paleta. ¥tSinou dewné palety jsou uZisobené pro snadnou manipulaci vy-
sokozdviznymi voziky. PloSiny z kovu nebo plaséidkmoty leZzi imo na zemi a pro je-
jich manipulaci se vyuZivaji voziky se specialniwidlicemi. Oproti EZn¢ pouzivanym

paletam jsou lew)Si a nevratné.

Pouzivani kontejnérse roz&ilo piedevsim v 50. letech. Diky jejich pouZiti se zvaitie-
vein produktivity prace ve skladech kipdoprav. NejwtsSi rozvoj pouziti kontejnérse
uskute&nil v mezinarodni dopray Klasické kontejnery ve vnitrostatni distribuciozib maji

mensi vyznam.
Mezi hlavni ginosy kontejnerizace gt
» zvysSeni efektivnosti manipulace s materialem,

* snizenim ztrat Zjsobenych rozkradanim zbozi,

shizeni ztrat f doprav a skladovani,

snizeni narok na ochrannou funkci transportnich ahal

zvySeni ochrany zboZigd nepiznivymi vlivy vnéjSiho prostedi,

piepravni kontejnery je mozné mnohonasopouzit. [5]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

3.2 Vlastnictvi skladovacich kapacit

Podnik miZze ziskat skladovaci kapacity, jestlize vybuduje @astni sklady, sklady najme

od specializované organizace, nebo bude kombindasini kapacity s najmem.

Vlastni sklady mizeme ziskati vybudovat formou leasingu. Nevyhodou je, Ze forlee

singu \tSinou neumoituje mit k dispozici pravten typ skladu, ktery ptgbujeme.

Existuje spousta soukromych spwiesti, které nabizeji najem skiatha &zZné zboZi,
sklady mrazirenské, celni sklady, sklady domacitep, sklady pro specializované zbozi

apod.

Najem sklad pati k velmi vyhodnému zjsobu, jak ziskat ptgbné sluzby pro spoustu

podnikateti. V praxi se ovSem vyplati kombinace vlastni kafyaxinajmem. [5]

3.3 Druhy skladu

Je dilezité, co nejvyhod¥Si rozmiséni skladi.
Sklady @lime do nasledujicich skupin [13]:
« sklady obchodni,
« sklady odbytove,
« sklady tranzitni (mezisklady),
 sklady najemni a vejne,
* sklady konsignéni.
Obchodni sklady velky patet dodavatel i odkeratel. [13]

Odbytové sklady -maly p@et vyrobki, vétSi paet odigrateli. Jedna se o titou formu
obchodniho skladu. [13]

Veejné a najemni skladyuskladrini zbozi pro zakazniky nebo pfggeni skladové ka-

pacity. [13]

Tranzitni (mezi-) skladyzejména na mistech velké&egladky zbozZi (nap na Zelezrinich
prekladistich). [13]
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Konsignani sklady -sklady dodavatele u odtatele, zboZi je skladovano na riziko doda-

vatele, odbratel si zboZi odebird podle viastniigdty. [13]

3.4 Funkce skladi

Ve skriptech Vyrobni a obchodni logistika jsou zémiynfunkce sklad [2]:
* funkce vyrovnavaci,
 funkce kompleténi,
* funkce zabezp®vaci,
* funkce zuSlectovaci.
* funkce spekuleénti,

Funkce vyrovnavaci uplatiuje se pi rozdilném materidlového toku a peld materialu z

hlediska mnoZstviiasovych llit a kvality. [13]

Funkce zabezpevaci -souvisi s nefedvidatelnymi riziky Bhem vyrobniho procesti
kolisanim pateb na odbytovych trzich. [2]

Funkce kompletni - vyplyva v tvorlg sortimentu podle poZzadavk{2]

Funkce spekutai - vyplyva z @ekavanych cenovych zvyseni na odbytovych a zasebova
cich trzich. [13]

Funkce zusledlovaci -souvisi se zrnou kvality uskladaénych drutic produkt. [2]

Obrazek 4.: Celkovy systém skladovadiainosti

komision&-
) vstup o identifikas- L Uskladn:vnl, N stvi o Vystup
zbozi ni bod Vyskladreni (kompletace) zbozi

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MJAT. Logistika: Teorie a praxe. Brno: CP Books, 2006BN 80-251-
0573-3.
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4 NAKUPNI LOGISTIKA

Nakupni logistika je pro podnik velmiibzita. Ukolem nakupni logistiky je nakoupit ma-

e

Z hlediska logistického pojeti je nutné si odpdit na otazky typu kde nakoupit? Jak ob-
jednavat? Jak vytwat a balit manipukani jednotky? Jak fiepravit, distribuovat? Jadit
pohyb zboZi? [13]

Nakupni logistiku nizeme rozdlit na nakupy velkoobchodu nebo nakupy maloobchodu.
[13]

»velkoobchodem rozumime v ramci evropskych zvijfldeg mozné trové[13]:

» samostatny velkoobchodni podnik jako spravni stibjek

» Ustredni sklady filialkovych podnilka spotebnich druzstev.”

Moznosti nakupu maloobchodu [13]:

e navstva obchodniho zastupce,

* objednéavka telefonickou formou,

» objednavka pisemnou formou,

* objednavka pomoci vygetni techniky,
* objednavka podle standardu,

* objednavky ve vzorkow

* nékup v samoobsluzném velkoobchod

* nakup u regalového velkoobchodu.
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Mezi cile ndkupu péit [3]:
* uspokojovani pdeb,
* sniZzovani ndkupnich nakhagd
» zvySovani jakosti nakupu,
* sniZzovani rizika nakupu,
» zvySovani pruznosti nakupu (flexibility),
» podpora nakupnich dilorientovanych na wejné zajmy.
RozliSujeme 3 typy nakupnich situaci [3]:
» opakovany nakup,
» modifikovany nakup,
* prvni nakup.
Opakovany nakupdochazi k pravidelnym nakam z divodu poteby materialu ve vyrab
apod. [3]
Modifikovany nakup vznikaji zde odchylky od standardnich nakupedna se népo po-
Zadovanou zinu kvality téhoz nakupovaného materialu. [3]
Prvni nakup- jedna se o pokryti zcela novych if@iit organizace. [3]

K nadkupu se mohou vztahovat metody sourcingu jakauisourcing nebo insourcing.

»outsorcing je dlouhodoby smluvni vztah segym*“ vr¢ vliastni organizace na poskytova-

ni sluzeb v jedné nebo vice oblastechgajiosti.” [10]

.Insourcing je pevzeti a zdereni sluzby nebo vyroby produktu poskytovarigopgre

dodavatelsky do podnikatelskygihnosti organizace.[10]

U outsourcingu se podnik soteti pouze na své zakladni aktivity a hayzkum, vyvoj,
pravni zalezitosti, reklamu apod. provadi jiny p&dtelsky subjekt. Bvodem je moznost
vice se soustdit na hlavntinnost, nedostupné zdroje uunitodniku, redukce a kontrola
nakladi apod. [15]
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Pred
[15]:

rozhodnutim o realizaci outsourcingu je vhodnédpowdét na nasledujici otazky

Ziska podnik na flexibili?

Zvysi se produktivita funkcitstavajicich v podniku?

ZlepSi se hospodarnost?

Jaky bude vliv outsourcingu na podnikovou kulturu?

Jak budou postiZzeni zastnanci nasledky?

Nedostanou se od sebe oblasti hlavnich vylkofunkeni vazby?

Budou giznivé disledky pro trzni pozice a konkurenceschopnost?
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5 KONKUREN CNi VYHODA

Kazdy podnik usiluje o to byt véiem lepSi neZ konkurence. Je nutné, aby si danyikodn

uvédomil, v jaké oblasti by mohl byt ,naégd“, vcéem spdiva jeho sila a na to se zaifin

~Konkurencni vyhoda je schopnost spdh@sti vykonavat dto jedninyi vice zpisoby tak,

Ze to konkurence nedokaz¢s3]

Je malo konkuremich vyhod, které jsou udrzitelné. Pokud chce sjpalst vydrzet, je
nutné, aby neustale pracovala na vynalézani nowyiebd. Jakakoliv konkuremi vyhoda

musi byt chapana jako vyhoda pro zakaznika. [8]
Organizace rize hledat konkuremi vyhodu pomociéchto prostedk [16]:

« technologie,

pruznost (flexibilita),

kvalita,

rychlost,

naklady,

piidané sluzby,

jistota,

reakce,

spolehlivost.

Technologie dalSim zdrojem, jak ziskat konkurgr vyhodu ntize byt pouzivani sofisti-
kovargjsi technologie. Organizace s rozsahlymi aktivitanablasti vyzkumu a vyvoje
budoucasto, co se tyka trhu produktu, ve vybol neékterych od¥tvich mize byt lepSi

technologie kritickym faktorem Ggphu (nap. vyroba I€iv). [16]

Pruznost (flexibilita) jedna se o schopnost dodavat zakammikizné typy zbozi nebo
sluzeb, nabizet odliSné varianty zakladniho padfal upravovat je, coz ime byt hlavni
konkurergni vyhodou. Diky pruznosti je moznost vybudovatutiodolEjSi a stabilgjsi

vztahy se zakaznikem. Dand flexibilitdibe organizaci umoznit &it si vySSi cenu, zajistit

si loajalniho zakaznika apod. [16]
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Kvalita - jedna se o souhrn vlastnosti nutnych pro &pluritych pozadavi zakaznika.
Je poteba pesré urit kdo a jaké pozadavky klade na kvalitu (zakazrdkératel, konény
zakaznik). Kvalita sluzbyi prostedku je pro ¥tSinu organizaci nejdezitéjSi. U rekteré
organizace rize byt vysoka kvalita produkiti sluzby hlavnim pofipact jedinym zdro-

jem konkuregini vyhody. [16]

Rychlost -rychld realizace objednavekiide znamenat rychlejSi dodavky zakazinik
kratSi fronty pro zakazniky a rychlejSi odbavovadkazniki, nez je schopna konkurence.
[16]

Naklady -jedn& se o dalSi zdroj konkurgr vyhody.Naklady se odrazeji v cémpro za-
kaznika. Krond ptimych vyrobnickei prodejnich naklail se stale vice stavaji vyznaéin

Simi naklady na sluzby. [16]

Pridané sluzby v sowasném obdobi globalizace se jednatteity nastroj konkuretni
vyhody. ZvySovani urovhsluzeb poskytované zakaznikovi je kritickym faktor usgchu
organizace na trhu. Aby firma mohla zvySovat UroskiZeb, je nutné, aby poznat speci-

fické poteby jednotlivych zakaznika @izpusobit jim svou logistiku. [16]

Jistota -pro ukitého zdkaznika e byt velmi dlezita skuténost, Ze jsou produkty stéle
dostupné, maji servis a dokazi uspokajel@avani. Dany faktor je navzajem zavisly s kva-

litou a ma Uzky vztah k technologii. [16]

Reakce jedna se o &ani \&ci rychle, zarove kvalitné¢ a odpovidajicim zisobem. Kon-
kurertni vyhodu nfize ziskat organizace tim, Ze bude rychle reagavatminy poZzadavk
zakaznika. P&t sem také schopnostéitrnebo porozurgt zakaznikovym paebam a hle-

dat cesty k jejich uspokojeni. [16]

Spolehlivost jedna se o schopnost byt trvalym a konzistentnidedatelem.Kazdy neni
schopen dosahnout toho, aby zajistil opakévan co je pozadovano, tehdy kdy je t@eo

kavano a zad@kavanou cenu. [16]
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Yl

Obrazek 5.: MoZnosti umaijici dosahnout konkureéni vyhody

Konkurenéni vihoda

i

Zdroje konkurenéni
vvhody

| : !

i Technologie ‘ ‘F‘l"idanﬁ sluFha Reakce

Flexibilita K valiia I B *

|  Rychlost
Jistota 1 R
|

= Niklady

e

apolehlivost

Zdroj: STUSEK, Jaromir.Rizeni provozu v logistickycketézcich. Praha: C.H.Beck, 2007. ISBN 978-80-
7179-534-6.
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6 METODY ZPRACOVANI BAKALA RSKE PRACE

6.1 Cil prace

Cilem mé bakak&ké prace je na zaklagrovedeni analyzy zasobovaci logistiky v podniku

DLC, navrhnout opa&eni zvySujici efektivnost chodu podniku.

6.2 Metody pouzité v bakal&ské praci

6.2.1 Metoda ABC

Metoda ABC pai do metodiizeni zasob. Vyuziva se zde Paretovo pravidloéktielava
poner 80 : 20 (80% dsledk vyplyva z 20% ficin). Zasoby se rozduji do 3 skupin (tid)

A, B a C. Skupinu A tvid skladové polozky, které&gdstavuji 80% hodnoty sgeby nebo
15% na hodneétspoteby nebo prodeje. Na rozdil od vyrdibke skupi A se zde polozky
nesleduji takasto a k jejiciizeni jsou pouzivany mémarané metody. Skupinu C tvio
malo dilezité polozky s podilem okolo 5% na hodhapoteby nebo prodeje. Zde se
uplatiuji velmi jednoduché metody zaloZené na odhadudoljeiho mnoZstvi na zakkad

pramérné spateby v gedchazejicim obdobi. [2]

Obrazek 6.: Grafické znadzami fizeni zasob

% podil na celkové hodnoté
kumulativoé
\“

Dznaceni sortimentu materidlu ve skladu

Zdroj: CUJAN, Zdeek a Zdegk MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. ZIin: Uniziéa Tomase Bati ve
Zline, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.
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6.2.2 Hodnoceni dodavatal

Je dilezité, aby podnik &noval vylEru dodavatel zvySenou pozornost, jelikoz hospoea
ni podniku Gzce souvisi pré&s vykrem vhodného dodavatele. Pokud budetwylndava-
tele Spatny, iZze to znamenat pro podnik velké ztraty. Diky vhodrgodavateélm mize

vyrobni proces probihat hladce, bez zpomaleni ngpadi.

Kazdy podnik si stanovi pro¢ho dilezita kritéria, ktera ip hodnoceni dodavatelupred-

nostuje a nasledhzhodnoti, zda dodavatelé pozadavky podniku néraisphuji.

Je mozné hodnotit dodavatele podienych kritérii jako nafiklad schopnost vyha@t po-
Zadavkim zékaznika, dodaci ity a jejich spolehlivost, solventnost dodavatelehlost

vymeny vadné dodavky, flexibilita ve vztahu k poZzadavkzakaznika apod. [2]

Ke kazdému zvolenému kritériu s&gsuji body, které jsou slo¥nohodnoceny. Jakorip

klad hodnoceni dodavatelivadim nasledujici tabulku.

Tabulka 1.: Kritéria pro hodnoceni spolehlivostddoatei

Score 5 4 3 2 1
Kritérium Velmi dobré Dobré Neutralni ifatelné Spatné
Jakost Presahuje Castens Odpovida | Mensi nedo-| Nutné tide-
smluvni piesahuje | smluvnim statky ni, odmitani
podminky smluvni podminkédm dodavek
podminky
Lhata do- | Presré dodr-|  Casovy Zpozdni | ZpoZzdni asi| Pres urgen-
dani Zena predstih cca| cca 2 dny, o 1tyden | ci- zpozdni
1 tyden piedstih vice nad 2 tydny
nez 1 tyden
Dodané Presré dodr-| MnoZstvi | Nenaplni | Nenapl@ni | Nenapléni
mnozstvi Zzené piesahuje | do 5%, pe- az 10% vice nez
5% nad ob-| pInéni nad 10%
jednané 10%
mnozstvi

Zdroj: CUJAN, Zdeek a Zdewk MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. Zlin: Unizéa Toma3e Bati ve

Zliné, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.
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7 VYCHOZi P REDPOKLADY ANALYZY ZASOBOVACI
LOGISTIKY V PODNIKU DLC

7.1 podnik DLC Napajedla, a.s.

Obrazek 7.logo spolénosti DLC Napajedla, a.s.

Jayediy

Y %,

7.1.1 Z&kladni informace [23]:

Datum zapisu do obchodniho rejstiku: 7. dubna 2004.
Obchodni firma: DLC Napajedla a.s.

Sidlo: Napajedla, Kvitkovicka 1533.

Pravni forma: Akciova spolénost

Zkratka DLC: Distribwni logistické centrum.

Obrazek 8.: Pohled na DLC Napajedla, a.s

Zdroj: Vlastni fotografie
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Bakal&skou préaci jsem vypracovavala v podniku DLC Naplajekitery byl zapsan do ob-
chodniho rejstku v roce 2004. Spataost je mozné najit na okrajitpnyslové zény résta

v tésném sousedstvi Otrokovic a Zlina. [20, 23]

Za spolenost jeho jménem jedn&equistavenstvo. Navenekie jednat zaigdstavenstvo
jménem spolknosti jeho pedseda, anebo spoie dvaclenové gedstavenstvaClenem je
piedseda i mistdpdseda.Cinnost edstavenstva kontroluje doZorrada. Podilovymi
vlastniky podniku jsou Jednota sfedini druzstvo v Hodonén(50%), Jednota sp@tbni
druzstvo v Uherském Ostrohu (36,4%) a Jednotaiapoi druzstvo ve Zlin (13,6%).
V ramci vysSi efektivnosti zasobovani obchodni dfuzstev pokréuje spoluprace podni-
ku DLC s dalSimi spéeébnimi druZzstvy, a to v Novémcié a v Hranicich, avsak tyto Jed-

noty nejsou akciorfaspolenosti DLC. [16, 18, 23]

Jedné& se o centralni distritmi sklad (byvalé sidlo obuvnické firmy Stival). Mddavni
podnikatelskowinnost spolénosti pati skladovani, distribuce a logistika. DLC provozuje
2 druhy sklad suchy a chlazeny o celkové ploSe necelych 900@Prferne se vychysta-

va 550 palet derépro 239 prodejen. Ret prodejen, které podnik zasobuje, se od zahajeni
¢innosti zvysil na dvojnasobek, proto bylo faita zvySit pdet skladovanych polozek po-
travin&skeho a pimyslového zbozi. V s@asnosti zasobuje vice nez 400 prodejen. [7, 18,
20]
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7.1.2 Podilovi vlastnici

Podilovymi viastniky centralniho distriniho skladu jsou:

Jednota spdtbni druzstvo v Hodordnnavazuje svodinnosti na dlouholetou tradici spo-
tiebniho druZstevnictvi, jehoZ ¢tky se datuji od roku 1847. Hlawinhnosti druzstva je
maloobchodni prodej Sirokého sortimentu zbozi. Bzaje 75 maloobchodnich prodejen.
[16]

Jednota spa@tbni druzstvo v Uherském Ostrollmyto zaloZenos roce 1956. V satasné
doke provozuje s 77 maloobchodnich prodejen v Olomouckém, Jihonsk@m a Zlin-
ském kraji. [21]

Jednota spa@tbni druzstvo ve Zlénjedna se o viastnika s nejmensim podilg8]

Obrézek 9.: Jednota spelbni druzstvo v Uherském Ostrohu a Hod®nin

Zdroj: http://www.jednota-hodonin.cz/fotogalerieppp Zdroj: http://www.jednotaostroh.cz/
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7.1.3 Historie spoleinosti

Akciova spolénost DLC Napajedla byla zaloZzena v roce 2004 jageimi spolénost
druzstev COOP Morava, mezi kteréfadi Jednota v Hodonfnv Uherském Ostrohu a ve

Zling, jako distribi&ni a logistické centrum pro zasobovani obchodait&thto druzstev.

Dnesni akcion& Jednota spoebni druzstvo Uhersky Ostroh, Jednota Hodonin aaiad
Zlin diive vlastnili kazdy stj sklad, to se ovSem zZmilo po vstupu do EU. Po vydani
nové snérnice HACCP se budouci jednotlivi akcigh&ozhodli, Ze by bylo nejlepsi
postavit spolény velkosklad, ktery bude smlvat normy EU. Postaveni velkoskladu
piinaselo vyhody jako ndfklad to, Ze byla moZnost dodavatitsi objem zbozi na jedno

misto, coZ mohlo sniZit ceny u dodavatel

Pavodre se jednalo o nemovitost obuvnické firmy Stival. ZdoZeni podniku DLC byla
dana do drazby. Firma Stival se zabyvala vyrobpwdejem obuvi. Nemovitost vydrazila
akciova spolénost DLC Napajedla za 40 miliGrkorun. Jelikoz stavba negplvala Uple
pozadavky spolmika, rozhodli se o dostavbu hlawésti skladu. Jednim z problérbyly
nizké stropy stavajici haly. Z tohotéwbdu vznikla navazujici hala, kde jsou stropy 11
metii vysoké. Provoz byl zahajen v roce 200%. R&hajenicinnosti akciova spotaost
DLC Napajedla zasobovaldiplizné 200 prodejen. [24]
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7.1.4 Spoluprace a systtm G. O. L. D

DLC spolupracuje s moderni projektotizenou spokénosti U&Sluno, ktera byla zaloZzena
v roce 1991 jako spataost s rdenim omezenym. Firma v témZe roce navazala spaupra
s partnerskou firmou Oracle. Znditd spolénost nabizi kvalitni a technologicky vy$f
softwarové produkty a velmi kvalitni sluzby v olilaeformatnich technologii. Jejichin-

nost je zar‘ena na vyvoj a implementaci inforgmdch systén. [22]

V roce 2006 byl v podniku DLC nainstalovan sgolesti U&Sluno systém G. O. L. D
véetns moderni technologie hlasového vychystavan€R/neni vyuzivani hlasové techno-
logie na rozdil od zapadnich zemi obvyklé. Cilero lzgjistit vysokou produktivitu prace
pomoci efektivnihdizeni skladové logistiky za pomoci kvalitniho systerizeni sklado-

vych operaci. [17, 18]

Jednd se o systém, ktery vyuziva hlasové techigofgtizeni skladu. Diky této techno-
logii se zvysSila produktivita zaéstnand, ktefi jsou nyni schopni naplnit i 600 palet dénn
Od roku 2011 spotmost vyuziva asi 18 hlasovych termin&pole&n¢ s 18 terminaly rér
nimi. Vyhodou dané technologie je vysSi rychlogkesnost pracovnik Po zavedeni sys-
tému G. O. L. D do podniku, doSlo nejen ke zvy3aoduktivity pracovnily, ale také ke
snizeni chybovosti. Komunikace probiha pouze porhlesiu. [7, 17, 18]

7.1.5 P¥ijem zboZi a ndsledné skladovani

Ptijem zboZzi probiha nasledujicimigobem. Jednotlivi dodavatelé se gjgzduiadi do
fronty. Jakmile pijde dodavatel nadadu, nahlasi sy piijezd v kanceld. Nasledr je mu
piidélenocislo mista, kam ma zbozi vyskladnit. Automobilemungené misto pjede, kde
ty. Zbozi se na paletyitli podle druhu. Na zboZi jg@arovy kod, ktery pracovnici tieou
pomoci ¢tecky carovych kéd (klesti). Na kleStich se zobrazi misto usktadndaného

zbozi. Poté se zbozi dopravuje na misto pomocikegstviznych vozik.

Velkosklad maiinact gijmovych a vydajovych mist. Mistgislo 1 a 2 jsou proifjem a
expedici mlénych vyrobKi. Suchému skladu nalezisla 3-12. Na posledni misto se

uskladiuje jiné zboZi nez potravireké.
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Ve sklad se pracovnici pohybuji pomoci vysokozdviznych kdziSkladové regaly maji
dolni vychystavaci police plus dal&ii patra. Vysokozdvizné voziky jsou ve vlastnictvi
podniku DLC Napajedla. Ret voziki se od zahajeriinnosti v logistickém distribtnim
centru zdvojnasobil zidodu zvySovani mnozstviigpravovaného zboZziiiPzahajenicin-

nosti se zde vyuzivalo 24 Kusysokozdviznych vozik [24]

Obrazek 10.: Mlény sklad

Zdroj: http://lwww.jhservis.cz/cs/novinky-jhservigfadova-studie-revize-baterii-jungheinrich/

7.1.6 Manipulace se zbozim

Manipulace se zbozim probiha za pomoci dvou tedgiidl18]:

» bezdratovymi radiofrekvemimi terminaly,

* hlasovymi terminaly.
Bezdratové radiofrekveni termindly -jsou vybaveny sning@m ¢arového kédu. Jedna se
o mobilni termindl charakteristicky zejména jedncitiwu obsluhou. [18]
Hlasové terminaly slouZi stejy jako rweni terminaly ke vSem skladovym ukion jako
nag. prijem palet, jejich vydegi vychystavani zbozi na arovni kartonebo jednotlivych
kusi. Ovladani daného terminalu je velmi jednoduchérehlpdné. Ovladani terminalu

probih& pouze hlasem, takZze odpada manualni vsiiug tbho édvodu dochazi ke zvyseni

vykonnosti skladnik. Zaizeni je vybaveno radiovou kartou k bezdratovéimngsu dat a
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sluchéatky s mikrofonem pro zadavani. Po zapnutiitéxlu je nutna identifikace uzivatele
a potvrzeni, Ze jeffpraven pro dalSi Ukol. Systém mu zada Ukali pocet palet, které ma
za ukol gipravit a zonu a utku, kde ma byt vychystavani zahajeno. Obdrzené rpoky
musi skladnik potvrdit,iemisti se na zadanou adresu a nahlasi dvojmistrdokni ¢is-

lici, ktera je uvedena na lokaci. Naslédarminal provede asteni spravné lokace.

Poté skladnik zisk& do sluchatek pokyny tykajigb@su kartori nebo palet, které ma vy-
chystat. Jakmile p@t vychystanych kartdn potvrdi, systém mu ffadi dalSi adresu.
VSechny¢innosti provadné skladnikem &etrg komunikace s terminalem jsou detailn
monitorovany a zaznamenany. Diky tomu je moznrgigzjiv piipadt reklamace ze strany
prodejny, ktery zagstnanec se dopustil chyby. Pracovnici ve skladu fswaniné ohod-
noceni také podle produktivity fifpraci s hlasovym terminalem pracovnik dosahuj@-mn
hem lepSich vysledk V pavodnich skladech vychystali pracovniciap@rné deset palet
denrg, nyni dosahuiji i p&iu 20 palet za den. Dosahovana vykonnost jednatiigracov-
nika se sleduje &m nejlepSim jsou nasledpridéleny hlasové terminaly. V distrilbaim
centru pracuje asi 100 pracovaikProvoz je v distribenim centru DLC Napajedla dvou-
smeénny, od pondli do patku, ale podle sezénnosti a ndrpkzadujici jednotlivé oblasti i
v sobotu. Zaina se v 6 rano a provoz je uken ve 22.15 hod. V ranni ¢n¢ pracuje ko-
lem 50 lidi a v odpoledni asi 35 lidi, & lidi je Wetné osob pracujicich v administragiv
[18, 20, 24]

Obrazek 11.: Zagstnanec pracujici s hlasovym terminalem.

Zdroj: http://www.u-sluno.cz/0701_DLC_studie.pdf
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7.1.7 Expedice zbozi

Spole&nost provozuje i vlastni autodopravu. Nékladni engbily rozvazi zbozi kazdy den
na jednotlivé prodejny spi@bnich druzstev. Rozvoz je realizovan po jihomdéns a
casteéne i severomoravském kraji. Neni mozné zajistit, khydé vozidlo DLC mohlo za-
vazet kazdou prodejnu. Pro rozvoz je vyuzivano Rrpalet i kontejner a rektera vozidla

mohou byt volitel& dvoupatrova. [7, 17]
Pri optimalizaci dopravy si podnik stanovikolik cila [17]:
* usiluje o Usporu dopravnich nakiad

« zlepSeni jeho sluzeb dasnost dodavek a moznost pg&tho @Fijmu objednavek di-

Ky rychlejSimu planovani),

» zlepSeni procesu vychystavani zbozi s nasledrkiadiau.

Obrazek 12.: Bimova a vydajova mista

Zdroj: http://www.u-sluno.cz/0701_DLC_studie.pdf
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7.2 Metoda ABC

Podnik provozuje 2 druhy sklad Metodu ABC jsem aplikovala na vyrobky rat&ho
skladu. Ml€ny sklad tvéi 674 poloZzek. Dané polozky jsou zaznamenany Vicebktera
je uvedena jakoifloha¢. 1. V prvnim sloupci jsou nazvy jednotlivych poddZspoléné
s jejich kody. V dalSim sloupci je speba kazdé polozky v obdobi od ledna dezna
roku 2012. Udaje v druhém sloupci jsem sestupdadila od nejetsiho mnozstvi
k nejmenSimu. Nasledrjsem vypditala u kazdé polozky procentni podil tgoy p@&tem
prodanych kus kazdé polozky z celkového mnoZstvi ku¥ dalSim sloupci jsem uvedla
kumulovanou spéebu, ktera se vyjddje také v procentech. Poté jsem na zakkgdnu-
lované spatby polozky zgadila do jednotlivychifd A, B nebo C. Tida A obsahuje po-
loZky s nejétSi spotebou. Jedna se o zboZi tzv. rychloobratkové. Pglogkskupig A
tvoii celkem 80 % obratu. Jail@Zité wnovat vyrobkim v této skupi zvySenou pozor-
nost. Ve tidé B tvori celkovy obrat polozek 15%. Obrat vSech polozekiide C je 5%.

Kazdému vyrobku jsemiFadila jejich dodavatele.

7.3 Metoda bodového hodnoceni dodavatél

DalSi metodou pouzivanou v mé praktidésti bakaléské prace je bodové hodnoceni do-
davateh. Jak jsem jiz zminila, provedla jsem ABC analygamoci které jsem rodtila
jednotlivé polozky doifd. Kazda polozka ma svého dodavatele. & m se na bodové
hodnoceni dodavatelu vyrobki mlé&ného skladu zerily A. Vybrala jsem si hodnoceni
dodavatei vyrobki ze ¥idy A, jelikoz se jedna o zbozi s n&$i spotebou. Je nutné, aby
dodavatelé danych vyroblkspkovali poZzadovana kritéria podniku. Skupina A obgal34
dodavatel. K tomuto hodnoceni jsem vytkita tabulku (Scoring table) obsahujici 8 sloup-
ci. Vzor je oznden jako pilohac. 2. Tabulka s konkrétnim hodnocenim jednotlivyoh d
davatel je uvedena jako tabulka 5. V prvnim sloupci jsou stanovena pro podniledi-

ta kritéria, ktera si wil. Mezi dulezita kritéria pro podnik p&tnag. spolehlivost dodani v
terminu, jakost dodavky, dodané mnozstvi apod. iRsloupec, se stanovenymi kritérii a

slovnim popisem jednotlivyctisel od 0 do 3, je u vSech dodavatstejny.
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Postup vyplani tabulky:

1. Podnik si zvoli pro ¢ho dilezita kritéria z hlediska hodnoceni dodavatdtaiet

kritérii neni gfedem u&en.

2. K jednotlivym zvolenym kritériim se uveddaisla v rozmezi 0-3, kde u kazdétis-

la je nutné napsat slovni hodnoceni.

3. DalSim krokem je vybrat kritéria u jednotlivych divatel dilezita z hlediska do-
davek zbozi. Vybrana kritéria se oZna¢jakym symbolem (V mémifpad: troju-
helnikem). V tabulkdch hodnoceni uvadim jiz vybr&ritéria ozn&end trojuhelni-

kem.

4. U jednotlivych vybranych kritérii podnik uvede vatdilezitost) vybraného kritéria.
Vahy je poteba doplnit v rozmezi 0-1. Celkovy seti vah v tabulce kazdého do-
davatele musi byt 1 (100%).

5. V dalSim sloupci je nutné vyplnit minimalni poZakig na splgni kritéria (mini-
malni ijatelné hodnoceni dodavek u vybranych kritériipddoceni je uvedeno

v rozmezi 0-3 pomoci celyctisel a opt jen u kritérii ozn&enych trojuhelnikem.

6. Nasledujicim krokem jsou ohodnocena vybrana kaitérokud by zboZzi bylo doda-
vano vlastni podnikovou dopravou. Hodnoceni phid teoreticky, jelikoz zboZzi je

podniku poskytuji externi dodavatelé.

7. DalSim krok zahrnuje hodnoceni vybranych kritétdvajicim zasobovanim exter-

nimi dodavateli.

8. V dalSim sloupci jsou vyptmy vazené hodnoty bodu stupaosazeni kritérii -
vlastni dodavky. Vazena hodnota bodu stugosaZzeni kritérii pomoci vlastni do-
davky se vypeita tak, Zze se vzdy vynasobi vaha vybraného kaitéhodnocenim
vlastni dodavky.

9. V poslednim sloupci se vypida vazena hodnota bodu stdpdosazeni kritérii -

externi dodavkou. Tento krok je sfi&n vynasobenim vahou vybraného kritéria a

dodavatelskou externi dodavkou.

10. DalSim krokem je vypgeni rozdilu vazené hodnoty bodu stéplosazeni kritérii -

vlastni dodavky a vazené hodnoty bodu stugmsazeni kritérii - externi dodavkou.
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7.4 Vysledky pouzitych metod

V praktickécasti jsem se za#tila na 2 jiz zmigné metody. Danymi metodami jsou ABC
analyza a bodové hodnoceni dodavatel bodového hodnoceni dodavéatgem provedla
hodnoceni dodavateltzv. rychloobratkového zboZi spadajiciho do skyp Nyni si

uvedeme vysledky pouzitych metod a navrh igrdtzvysujici efektivnost podniku.
7.4.1 Metoda ABC

Metodu ABC jsem provadha na zéklad jiz zmirenych kroki, popsanych vigdchozi ka-
pitole. Nejprve jsem sestuprseadila spatebu jednotlivych polozek za uvedené obdobi.
DalSim krokem bylo vyjéigni prodaného mnozstvi jednotlivych polozek v pnbeeh

z celkového mnozstvi. f€tim krokem byl kumulativni vyget. Na z&klad posledniho
kroku jsem z#adila polozky dotid a k jednotlivym polozkamfiadila jejich dodavatele.
Celkovy paet prodanych poloZzek je 3 739 035 ks za jiz uvedsveobi (od ledna do
biezna roku 2012). Tabulky vypgi ABC analyzy s rozélenim jednotlivych poloZzek do

tiéid A, B a C uvadim vifloze oznaeni jako pilohac. 1.

Trida A: Ve skupirg A je 189 polozek s celkovym pem 2 986 251 kus Uvedeny poet
poloZek v této skupintvori cca 28,04% z celkového ga vyrobki. Dané polozky tvid
celkem 80% obratu. Do zminé tidy spada 34 dodavatelVyrobkim paticim do skupi-
ny A je poteba ¥novat zvySenou pozornost. Jedna sdileiité polozky s velkou spia-

bou.

Trida B: DalSi tidou je tida B, kterd obsahuje 183 polozek s celkovyritgro 565 979
kusi. Uvedeny poet polozek tvéi cca 27,15% ze vSech vyrabkCelkovy obrat polozek
¢ini 15%. Skupinu tvh 30 dodavatél. Jedna se o poloZzky m&dulezité, nez vyrobky ze
skupiny A.

Trida C: Posledni jefida C tvdena 301 polozkami s 186 805 kusy prodanych vyiobk
Pctet poloZzek tvé cca 44,66%. Obrat vSech poloZzek dohromadyi 8. Tiida obsahuje
newtsi paet polozek zeitd ABC ovSem nejniZsi obrat. Skupinu tv84 dodavatdl. Ka-
tegorie C zahrnuje vyrobky s malou Sdiou, proto je péeéba vyrobky vyprodat, vazi

finanéni kapitél.
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Tabulka 2.: Metoda ABC

Zde uvadim 3 polozky s nejigi spotebou zeifidy A, B a C.

Nazev polozky

Spotireba
(ks)

Spotieba v
% z celku

Hodnota
kumulativni v
%

MAJONEZA
BRNENKA
100GRZz45

102168

2,73247%

2,73247%

CS MASLO
RANKO
250GZ15

95562

2,55579%

5,28826%

MASIELKO
250GR MILSY
Z40

62012

1,65850%

6,94677%

CAVALIER
MIX 130G Z10

5257

0,14060%

80,00749%

CS RANKO
PLATKY 45%
100GR Z20

5236

0,14004%

80,14752%

PERLA TIP
500G
KELIMEK

5165

0,13814%

80,28566%

JOG. DRINK
FLORIAN
JAHODA

400G PET 710

1500

0,04012%

95,04404%

SKVARKOVA
POMAZANKA
250G 740

1496

0,04001%

95,08405%

JURASEK
VANILKA
80GRZ9

1487

0,03977%

95,12382%

Trida

Dodavatel

VELKOPAVLOVICKE

DRUBEZ. ZAVODY
A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MILSY A.S.,
BANOVCE

NAD BEBRAVOU

OLMA AS.

ACCOM CZECH AS.

UNILEVER ER, SPOL.
S.R.O.

OLMA AS.

BOMASO A.S.

MLEKARNA
VALASSKE
MEZIRICi
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Obrazek 13.: Graf metody ABC

Metoda ABC - Obratka vyrobkil v %

¥ wrobkil ve thide a
3 wyrobkil ve thdé B

B ¥ wyrabkl we thdd

Zdroj: Vlastni tvorba
7.4.2 Metoda bodového hodnoceni

Metodu bodového hodnoceni dodavatgdem provadla postupnymi kroky zmimymi

v ptedchozi kapitole. Po stanoveni vah jednotlivyckékiiia ohodnoceni kritérii, pokud by
bylo zbozi dodavano vlastni podnikovou dopravoemjdyto dva Udaje vzdy mezi sebou
vynasobila. Vahy jednotlivych kritérii jsem takénasobila bodovym ohodnocenim stava-
jiciho zasobovani externimi dodavateli. Udajesahto sloupcich jsem &etla a nasledn
vypcitala rozdil mezidmito sloupci. Rozdil se pohybuje v rozmezi od Olg® Tabulku
dodavatel, s nejetSimi rozdily mezi vazenou hodnotou bodu stuplosazeni kritérii
vlastni dodavky a vadZzenou hodnotou bodu stugwsazeni kritérii externi dodavky, uva-

dim v nasleduijici tabulce. Rozdil danych dodaviatelpohybuje v rozmezi od 1 do 1,6.

Mezi zmirené dodavatele piat

Polabské mlékarny a.s.,

Pol. s.r.0.,

Milsy a.s., Banovce nad Bebravou,

Alimpex food a.s.,

Viktorinova Blazena.
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Tabulka 3.: Dodavatelé s néfgimi rozdily

Dodavatel Rozdil

POLABSKE MLEKARNY A.S. 1,6

POL. SR.O. 1,4

MILSY A.S., BANOVCE NAD BEBRAVOU 1,2
ALIMPEX FOOD A.S. 1
VIKTORINOVA BLAZENA 1

DANONE A.S. 0,9

BOMASO A.S. 0,9

KAKA CZ S.R.O 0,8

SPAK FOODS S.R.O. 0,8

MLEKARNA HLINSKO S.R.O. 0,7

LESAFFRE EESKO A S. 0,7

ZRUD-MASOKOMBINAT POLICKA A.S. 0,7

VELKOPAVLOVICKEDRUBEZ.ZAVODYA.S. 0,6

MLEKARNA VALASSKE MEZIRICI 0,6

OLMAA.S. 0,6

KAND S.R.O. 0,6

BENEFIT, SPOL S.R.O. 0,5
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MLEKARNA OLESNICE, RMD 0,5
LACTALIS CZ S.R.O. 0,5
BOHEMILK A.S. 0,3
LACTALIS CZ S.R.O. KUNIN 0,3
ACCOM CZECH A.S 0,2
VIAMILK A.S. 0,2
AIT CZECHASS. 0,1
ZOTT S.R.O. PRAHA 0,1
LAKTOS A.S. 0,1
LACTO MORAVA A S. 0,1
MILTRA B. S.R.O. 0,1
MORAVIA LACTO A.S. 0
MADETA A.S. 0
NOWACO S.R.O. 0
UNILEVER CR, SPOL. S.R.O. 0
TPK, SRAJO AS. 0
FERREROCESKA S.R.O. 0

Zdroj: Autor
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Tabulka 4.: Bodové hodnoceni dodavat@coring model)

Dodavatel VIKTORINOVA BLAZENA

Diilezita kritéria
pro podnik

Vybrana
kritéria

Vaha
vybranych
kritérii

Minimalni
poZadavky na
kritéria

Vlastni
dodavky

Externi
dodavky

Vazena hod-
nota bodu
stupné dosa-
zeni kritérii-
vlastni do-
davky

Vazena hod-
nota bodu
stupné dosa-
zeni kritérif -
externi do-
davky

Spolehlivost do-
dani v terminu
0 - naprosto
nespolehlivy

1- malo
spolehlivy

2 - docela
spolehlivy

3 - naprosto
Spolehlivy

0,2

0,6

0,4

Jakost dodavky

0 - pofieba je ttidit
nebo odmitnout

1 - obsahuji mensi
nedostatky

2 - odpovidaji
ocekavané kvali
3 - presahuji oe-
kavanou kvalitu

0,3

0,6

0,3

Dodané mnoZstvi
0 - velké
odchylky od ob-
jednavky (20%)

1 - stedni
odchylky od ob-
jednavky (10%)

2 - malé
odchylky od ob-
jednavky (5%)

3 - presné
mnoZstvi z objed-

navky

0,3

0,9

0,6

Manipulace se
zbozim

0 - nedostattna
1- mala

2 - uspokojiva
3 — optimalni

0,2

0,6

0,4

Vysledek:

11

2,7

1,7
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Dodavatel ALIMPEX FOOD, A.S.
Dilezita kritéria Vybrana Vaha Minimalni Vlastni Externi Vazena hod- | Vézené hod-
pro podnik kritéria | vybranych | pozadavky | dodavky | dodavky nota bodu nota bodu
kritérii na kritéria stupné dosa- | stupné dosa-
zeni kritérii- Zeni kritérif -
vlastni do- externi do-
davky davky
A 0,2 3 3 2 0,6 0,4
A 0,2 3 2 1 0,4 0,2
A 0,3 3 3 2 0,9 0,6
A 0,3 0 3 2 0,9 0,6
Vysledek:
11 7 2,8 1,8
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Dodavatel MILSY A.S., BANOVCE NAD BEBRAVOU
Diilezita kritéria Vybrana Vaha Minimalni Vlastni Externi Vazena hod- | Vézenéa hod-
pro podnik kritéria | vybranych | pozadavky | dodavky dodavky nota bodu nota bodu
kritérii na kritéria | (teoreticky) stupné dosa- | stupné dosa-
Zeni kritérii- | Zeni kritérii -
vlastni do- externi do-
davky davky
A 0,1 3 3 1 0,3 0,1
A 0,1 3 2 1 0.2 0,1
A 0,1 3 3 1 0,3 0,1
A 0,3 0 3 2 0,9 0,6




Vysledek:
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0,4 3 1,2 0,8
14 2,9 1,7
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Dodavatel POL. S R.O.
Diilezita kritéria | Vybrana Vaha Minimalni Vlastni Externi | Vazena hod- | Véazena hod-
pro podnik kritéria | vybranych | poZadavky dodavky dodavky nota bodu nota bodu
kritérii na kritéria (teoreticky) stupné dosa- | stupné dosa-
Zeni kritérii- | Zeni kritérii -
vlastni do- externi do-
davky davky
A 0,3 1 3 1 0,9 0,3
A 0,3 1 2 2 0,6 0,6
A 0,2 2 3 1 0,6 0,2
A 0,2 2 3 1 0,6 0,2
Vysledek:
11 5 2,7 1,3
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Dodavatel POLABSKE MLEKARNY A.S.
Dulezité kritéria | Vybrana Vaha Minimalni Vlastni Externi Vazena hod- | Vazena hod-
pro podnik kritéria | vybranych | poZadavky dodavky dodavky nota bodu nota bodu
kritérii na kritéria | (teoreticky) stupné dosa- | stupné dosa-
Zeni kritérii- | Zeni kritérif -
vlastni do- externi do-
davky davky
A 0,3 3 3 1 0,9 0,3
A 0,2 2 2 1 0,4 0,2
A 0,2 3 3 2 0,6 0,4
A 0,3 3 3 1 0,9 0,3
Vysledek:
11 5 2,8 1,2
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7.4.3 Navrhy pro zlepSeni chodu podniku

Zjistila jsem, Ze zboZi ve skl&dheni rozmisino efektivié. Myslim si, Ze by se #h podnik
vice zandfit na rozmisini podle obratky vyrobk Dané kritérium je v podniku sice uplat-
novano, ale neni natho kladen tak velkyittaz jako nap na uskladovani polozek podle

hmotnosti¢i kiehkosti.

U metody bodového hodnoceni dodaviajsem zjistila, Ze podnik vyuzivakteré doda-
vatele, kt& nesphuji jeho pozadavky. Mezi kritéria, ktera dodavatptidle pozadawvk
podniku \&tSinou nespuji, pati spolehlivost dodani v terminu a kvalita dodawdyobou
kritérii ma podnik na dodavatele poZzadavkysi. Co se tyka spolehlivosti dodani v termi-
nu, bylo zjiS¢no, Ze vlastni dopravou by dané kritérium bylo &&ijio 1épe. U jakosti do-
davky byl zjiseén problém také. Podnik ma vysSi poZzadavky na jakest mu dodavatelé
nabizeji. U gkterych dodavatélby toto kritérium podnik spbval Iépe také vlastni dopra-

VvOu.

Doporweni na zaklad provedeni ABC analyzyboZzi s mensi spigbou umistit do vys-
Sich polic regdl a naopak vyrobky rychloobratkové umistit do polizSich. DalSim moz-
nym zpisobem umishi je ukladat rychloobratkové zboZi iiapa z&atek drahy pickera,
aby nemusel vzdy proji#ticelou drahou¢imz by bylo mozné uSet spoustu¢asu, nebo

zajistit specialni prostor jen pro rychloobratkayéobky.

Doporweni na zaklad provedeni bodového hodnoceni dodavat@anetit se na meé#
spolehlivé dodavateleir@devsim u rychloobratkového zboZi ze skupiny A. didterych
dodavatei rychloobratkovych vyrobk bylo zjiS€no, Ze by bylo vyhodfjSi dodavat zbozi
vlastni dopravou. Navrhovala bych se nad danou paizmamyslet. Pokud by tedy podnik
realizoval dodavky vlastni dopravouginby se snazit dohodnout s dodavateli na snizeni
nakupni ceny, jelikoz jsou v ni naklady na dopr@gwahrnuty. V pipad, Ze by nebylo
mozné se s dodavateli domluvitginby podnik zvazit, zda by nebylo lepSi nahraditnthe

spolehlivé dodavatele spolehdjgimi.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo na zakkagrovedeni analyzy zasobovaci logistiky v podnikuCD
Napajedla, a.s. navrhnout ofmti zvysujici efektivnost chodu podnikuii Rypracovani
mé bakalgské prace jsem zjistila velké mnoZzstvi u&itgch informaci. B zpracovani
praktickécasti jsem pedevsim vychazela z informaci ziskanych z vnitroyiaml/ych zdro-
ja.

V teoretické casti jsem se &novala charakteristice logistiky, jeji historii, faurenci a
striené jsem popsala metody ABC a bodového hodnoceni daehykteré jsem nasledn

vyuzila v praxi.

V praktické ¢asti jsem stréné charakterizovala akciovou spoiemst DLC Napajedla, po-
psala jeho historii ginnosti provadné v podniku DLC Napajedla, a.s. Poté jsem aplikova
la metodu ABC a bodové hodnoceni dodavaf€lcoring table), diky kterym jsem d@ésgp

k dalezitym poznatkm. Podnik provozuje 2 druhy skiadPro aplikaci metody ABC jsem
vyuzila vyrobky mléného skladu zidzodu mensiho mnoZzstvi poloZzek. Jakmile jsem pro-
vedla metodu ABC, bylo moZzné ohodnotit dodavat®le&® metody jsou provazang, jelikoz
pomoci metody ABC jsem mohlaiadit vyrobky do jednotlivych skupin a poté u polkze
ze skupiny A ohodnotit dodavatele. Ohodnotila jsgmadavatele skupiny A, jelikoZ jsou

Mrivrw s

nik nejvice zandit na dodavatele z této skupiny.
Potvrdila jsem v Gvodu stanovené&dwpotézy:
1.Vzhledem k rychlosti obratky zboZi, neni rozréiétna sklad efektivni.

2. Je nutné, aby podnik z&til svou pozornost na mérspolehlivé dodavatele u rych-

loobratkoveho zbozi affpadre je nahradil dodavateli spolehdgimi.

ZboZi je ve sklagirozmistno podle ukitych kritérii podniku, jako je hmotnostidhkost a
podobrg. Cim je hmotnost zboZ&%3i, tim je umisio v regalech nize. Myslim si, Ze by se

meél podnik vice zaréit na rozmisini zboZzi podle obratky.

U metody bodového hodnoceni dodavai@coring model) jsem zjistila, Ze podnik vyuZzi-

va rekteré dodavatele, kitenesphuiji jeho pozadavky. Vékterych gipadech, jako je spo-
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lehlivost dodani v terminti kvalita dodavky, by bylo lepsi uskutevat dodavky vlastni

dopravou.

Pri psani teoretickéasti mé bakal&ké prace jsem se dazila spoustu uzitaych in-
formaci. Ziskala jsem znalosti tykajici se logigtik ni souvisejicich pojina také metod
ABC a bodového hodnoceni dodavajddteré jsem poté éha moznost vyuzit ¢asti prak-
tické.

PredevSim praktickdast pro n¢ byla velkym @inosem, jelikoZz jsem mohla ziskané infor-
mace uvést do praxe. Dazlla jsem se spoustu informaci o podniku, jeho fudgda

ziskala poznatky tykajici se zasobovani a dodavatadniku DLC Napajedla.
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Evropska unie

Hazard Analysis Critical Control Ptsin
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Ptiloha 1.: Metoda ABC

Néazev polozky Spotieba | Spotteba v| Hodnota ku- | TFida Dodavatel
(ks) % z celku | mulativni v %

MAJONEZA BRNENKA 100GRZzZ45 102168 2,732479 2,73247% | A VELKOPAVLOVICKE
DRUBEZ.ZAVODY A.S.

CS MASLO RANKO 250GZ15 95562 2,555799 5,28826% [ A ALIMPEX FOOD A.S.

MASIELKO 250GR MILSY 740 62012 1,65850%| 6,94677% | A MILSY A.S., BANOVCE
NAD BEBRAVOU

CS POM..MASLO PRIR.150G RANKQ 59220 1,58383% | 8,53060% A ACCOM CZECH A.S.

Z17

DROZDI NOLI 42G PORCOVANEZ15| 57769 1,54502%  10,02%6 A LESAFFRE EESKO,A.S.

KINDER MLECNY REZ 28G 711 54080 1,44636% 11,52198% | A FERRERO EESKA S.R.O.

SMETANA KE SLEHANI 31% 200GR | 53594 1,43336% 12,95535% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

725

JOGURT BILY ZOTT 175GR Z9 50324 1,34591% 14,30126% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

DROZDI FALA 42 G Z17 48264 1,29081% 15,59207% | A ACCOM CZECH A.S.

CS PAPANEK VANILK.70GR RAN 34949 0,93471% 16,52678% [ A ACCOM CZECH A.S.

Z11

MILKIN SMET. KE SLEH.200G30%Z7| 32684 0,874139 17090% A ALIMPEX FOOD A.S.

TATARSKA OMACKA 100GR Z25 31285 0,83671% 18,23762% | A VELKOPAVLOVICKE
DRUBEZ.ZAVODY A.S.

ACTIVIA BILA 120G Z10 29868 0,79882% 19,03644% | A DANONE A.S.

CS TERMIX KAKAO RANKO 90GR 28947 0,77418% 19,81062% | A POLABSKE MLEKARNY A.S.

Z12

CS SYR RANKO PRIR. KOL.8D 28638 0,76592% | 20,57654% | A ACCOM CZECH A.S.

140GRZ60

JOGURT JOGOBELLA OVOCNA 27979 0,74829% | 21,32483% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

150GR 29

OPLATEK KINDER PINQUI 30G 7211 | 27750 0,74217% 22,06% A FERRERO EESKA S.R.O.

HERA ROST.SLUN.TUK 250G 27727 0,74155%  22,80856% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

SYR LUCINA 62.5GR 714 27570 0,73736% 23,54591% [ A POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

DOBRA MAMA JAHODA 120G Z10 27101 0,72481% 24,27073% | A DANONE A.S.

SMETANA ZAKYS.ZOTT 180GR 15%| 26668 0,71323% | 24,98396% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

Z8

SYR NOVY SMETANOVY 150GR 26286 0,70302% | 25,68698% | A ALIMPEX FOOD A.S.

3DZ50

CS TERMIX VANILKA RANKO 90GR | 25999 0,69534% | 26,38232% | A POLABSKE MLEKARNY A.S.

712

SMETANA 12% 200GR 725 25336 0,67761%  27,05992%| A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

JOGURT JOGOBELLA LIGHT 150GR| 24778 0,66268% 27,76 A ZOTT S.R.O. PRAHA




Z9

MILKIN SMET.NA VAR.12% 200G Z7| 24549 0,65656% 2837% A ALIMPEX FOOD A.S.
CERSTVE DROZDI 42G 712 24456 0,65407%  29,03324%| A ALIMPEX FOOD A.S.
MONTE COKO KELIMEK 100G Z10 23684 0,63343%  29,666867 A ZOTT S.R.O. PRAHA
OLOMOUCKE TVARUZKY MALE 23520 0,62904% | 30,29570% | A ACCOM CZECH A.S.

100G Z10

KREM OSTRAVACEK VANILK.90G | 23463 0,62751% | 30,92322% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
Z10

TERMIX PISTACIE 90G Z7 22898 0,612409q 31,53562% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
MASLO 250GR Z10 22700 0,607119  32,14273% | A ALIMPEX FOOD A.S.

CS JOG.RANKO 22479 0,60120% | 32,74393% | A ACCOM CZECH A.S.
SMET.BILY140GRZ8

TVAROH FARMARSKY JEMNY 22160 0,59267% | 33,33660% | A MILTRAB S.R.O.

500G Z6

DOBRA MAMA STRACCIATELLA 22148 0,59235% | 33,92894% | A DANONE A.S.

120G Z10

JOGURT SMET.JAHUDKA 150GR 21760 0,58197% | 34,51091% |A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
Z10

JOGURT SRDICKO CLASIC 125G 21732 0,58122% | 35,09213% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

ZOTT Z8

CS PAPANEK KAKAO 70GR RAN. 20560 0,54987% | 35,64200% | A ACCOM CZECH A.S.

Z10

SYR TOMIK 150GR 3D Z60 20526 0,548979 36,19097% | A ALIMPEX FOOD A.S.

CS RANK.PLATKY 30% EID100GR | 20488 0,54795% | 36,73892% | A ACCOM CZECH A.S.

Z25

CS SLADKA SMET. 200G Z25 20422 0,54618% | 37,28510% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
RANKO

TVAROH KELIMEK KAPUCIN 20373 0,54487% | 37,82997% | A ACCOM CZECH A.S.
250GR Z9

SMETANA ZOTT 30% 200GR Z8 20263 0,54193%  38,37191%| A ZOTT S.R.O. PRAHA
JOGURT JOGOBELLA EXOTIC 19980 0,53436% | 38,90627% | A ZOTT S.R.O. PRAHA
150GR 29

SYR COTTAGE CHEESE 150G Z6 19457 0,52037%  39,4266494 A ALIMPEX FOOD A.S.
SMETANA ZAKYS.KLASIK 190GR 19396 0,51874% | 39,94539% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
Z10

ACTIVIA SLADKA BILA 120G Z10 19382 0,51837% | 40,468% A DANONE A.S.

JOGOBELLA SPECIAL 150G Z9 19379 0,51829%  40,98204%]| A ZOTT S.R.O. PRAHA
BAJECNY CESKY EIDAM PLATKY 19317 0,51663% | 41,49868% | A MADETA A.S.

30i{% 100G Z30

TERMIX KAVA 90G Z7 18577 0,49684% | 41,99551% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
SYR CAMEM.KAREL IV 90G Z9 18371 0,49133%| 42,48684% | A LACTALIS CZ, S.R.O.
PRIBINACEK VANIL. 80GR Z6 18075 0,48341%| 42,97026% | A TPK, SPOL. S R.O.




CS ZAKYS.SMETANA 200GR 18027 0,48213% | 43,45239% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

RANKO 711

KOSTICI BARVICI 100+9G Z10 17822 0,47665% 43,9290 A DANONE A.S.

TVAROH OLESNICE JEMNY 230GR | 17554 0,46948% | 44,39851% | A MLEKARNA OLESNICE,RMD

Z8

CS MLEKO CERSTVE 1,5 79 17487 0,46769%  44,86620%| A MORAVIA LACTO, A.S.

LAKSYMACEK VANILKA 80GZ10 17109 0,45758% | 45,32378% [ A ALIMPEX FOOD A.S.

CS TVAROH POLOT.RANKO250GR | 17061 0,45629% | 45,78007% | A POLABSKE MLEKARNY A.S.

Z9

SYR ROMADUR 100GR Z10 17040 0,45573%  46,23581% | A MADETA A.S.

CS PODHORSKY S OKY PLA.100G | 16913 0,45234% | 46,68814% | A LACTALIS CZ, S.R.O.

Z25

PLATKY EIDAM 30% 100G Z20 16272 0,43519% 47,12334% | A ALIMPEX FOOD A.S.

JOGURT GRACIE OVOC.MIX 150G | 16079 0,43003% | 47,55337% |A ALIMPEX FOOD A.S.

z7

SYR HERMELIN 120GR PRIBINAZ12| 16012 0,428249 47,68% A TPK, SPOL. S R.O.

CS SADLO SKVARENE 15753 0,42131% | 48,40292% | A ZRUD-MASOKOMBINAT

VEPR.250GZ60 POLICKA, A.S.

SANEE 1.JAH.VIS.CITR.BR.150G Z9 15708 0,42011%  4%883% A ZOTT S.R.O. PRAHA

JOGURT FLORIAN JAHODA 150GR | 15655 0,41869% | 49,24172% | A OLMA A.S.

Z10

RAMA CLASSIC 500G VANICKA 15650 0,41856%| 49,66027% UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

SANEE 15644 0,41840% | 50,07867% ZOTT S.R.O. PRAHA

II.STR.ZAB./MANDLE,JAH.PANA

COTTA 150G 29

JOG.BABICCIN OVOC.MIX 150G Z8 | 15480 0,414019 50,68% A ALIMPEX FOOD A.S.

JOG. SMET.BORUVKA 150GR Z10 15128 0,40460%  50,89828 | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

BILY JOGURT 400GR 79 15017 0,401639 51,29890% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

PRIMA CENA JAHODA 115G 710 15007 0,401369 51,70026% | A DANONE A.S.

SYR PLATKOVY 100GR MILTRA 14947 0,39976% | 52,10002% | A MILTRA B S.R.O.

Z30

TVAROH MIL.OVOCNY MIX 140G 14723 0,39376% | 52,49379% | A POLABSKE MLEKARNY A.S.

Z10

KYSKA VALASSKA 400GR Z10 14643 0,39163%| 52,88541% | A MLEKAB[\IA VALASSKE
MEZIGIEI,

RAMA MASLOVA 250G VANICKA 14347 0,38371% | 53,26912% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

CS PUDINK COKOL.200GZ8 14346 0,383689 53,65280% | A ALIMPEX FOOD A.S.

IVA 100% TUK NA SMAZ.A 14253 0,38119% | 54,03400% | A KAKA CZ S.R.O.

FRIT.200G

COOP HORC.PLNOTUCNA 400G 14076 0,37646%  54,41046%| A KAND S.R.O.

LAKSYMACEK VANILKA MAXI 13995 0,37429% | 54,78475% | A ALIMPEX FOOD A.S.

130G 710




SYR LUCINA ZERVE 80G Z16 13764 0,36812% 55,15287% | A POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

DOBRA MAMA COKOLADA 120G 13719 0,36691% | 55,51978% | A DANONE A.S.

Z10

FLORIAN ACTIVE JOGURT MIX 13466 0,36015% | 55,87993% | A OLMA AS.

135G Z10

COOP HORC.PLNOTUCNA 200G 13442 0,35950%  56,23943%| A KAND S.R.O.

BOHUNKA SMET.JAHODA130GR Z9| 13331 0,356549 56,59%97 A ACCOM CZECH A.S.

KYSKA KELIM. 400GR Z9 13248 0,35432%| 56,95028% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

SYR APETITO PRIR.140GR KOL.Z75| 13164 0,35207% 523 A TPK, SPOL. S R.O.

FLORA 250G VANICKA 12932 0,34586%( 57,64822% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

SMETANA ZAKYSANA 180GR 12838 0,34335% | 57,99157% | A MLEKAB[\IA VALASSKE

V.M.Z11 MEZIGIEI,

KOSTICI COKOPARTA 100+7G Z10| 12481 0,33380% 5832% A DANONE A.S.

JOGURT FLORIAN 12207 0,32647% | 58,65184% | A OLMA AS.

STRACIATEL150GZ10

TERMIX KAKAO 90GR Z7 11733 0,31380%| 58,96564% [ A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

TATARSKA OMACKA 225ML 11652 0,31163% | 59,27727% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

HELLM

GRACIE MIX ORI,STR,CREME 150G | 11378 0,30430% | 59,58158% | A ALIMPEX FOOD A.S.

z7

MLEKO CERSTVE 1,5% PETZ4 11346 0,30345%  59,88502%| A BOHEMILK A.S.

KREM OSTRAVACEK KAKAO 90G 11260 0,30115% | 60,18617% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

Z10

MOZZARELLA 100G Z8 11133 0,29775%| 60,48392% | A LACTO MORAVA, A.S.

PODMASLI KYSANE 400GR Z6 11017 0,29465%  60,77857% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

SMETANA ZOTT 12% 200G Z8 10936 0,292489 61,07105% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

PRIMA CENA VANILKA 115G 710 10681 0,28566%| 61,3568%1 A DANONE A.S.

BOHUNKA SMET.STRACIAT.130G | 10634 0,28440% | 61,64112% | A ACCOM CZECH A.S.

Z9

SYR EIDAM CIHLA 30% CCA 10527 0,28154% | 61,92266% | A MLEKARNA OLESNICE,RMD

2.5KGZ30

KINDER MAXI KING S ORIS.35GZ11| 10470 0,28002% 62288% A FERRERO EESKA S.R.O.

TATARSKA OMACKA 50ML HELLM | 10463 0,27983% | 62,48251% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

HORC.PLNOTUCNA 200G KEL. 10437 0,279149 62,76165% | A BENEFIT,SPOL.S.R.O.

DUETO JOG.JAHODA 130G Z10 10429 0,27892%  63,04057%| A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

POM.MASLO PRIR.MADETA 150G 10224 0,27344% | 63,31401% | A MADETA A.S.

Z18

BOHUNKA SMET.COK/NUG.130GR | 10216 0,27323% | 63,58724% | A ACCOM CZECH A.S.

Z9

SYR APETITO PRIR.150GR 3D Z75 10189 0,27250% 6372189 A TPK, SPOL. S R.O.




CS JOGURT KREM..BILY 120GR Z9 | 10049 0,26876%  6430% A ACCOM CZECH A S.
CS NIVA RANKO 50%110G Z15 9968 0,26659%  64,39509% | A MADETA A.S.

SYR VES.KRAVA LAHODNA 140GR | 9886 0,26440% | 64,65949% | A ALIMPEX FOOD A.S.

8D Z50

SMETANA KE SLEHANI 180GR Z15 | 9705 0,25956% | 64,91905% | A RAJO, A.S.

MEGGLE

JOGURT FLORIAN BORUVKA 9666 0,25852% | 65,17757% | A OLMAAS.

150GR Z10

DUETA JOG.COKO-OR.130G 710 9645 0,25795%  65,43552%]| A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
SYR PLESNIVEC 80G Z7 9570 0,25595%  65,69147% | A NOWACO, S.R.O.
SKVARENE VEPROVE SADLO 500G| 9552 0,25547% | 65,94694% BOMASO,A.S.

Z60

BOHUNKA SMET. VAJ.LIK.130GR | 9536 0,25504% | 66,20197% | A ACCOM CZECH A.S.

Z9

SYR A KRUP PRIR.35GR Z32 9420 0,25194%  66,45391%| A ALIMPEX FOOD A.S.
KORBACKY BALENE 5KS 8GR 718 | 9250 0,24739%  66,70130% | A VIKTORINOVA BLAZENA
DOBRA MAMA VANILKA 120G 710 | 9118 0,24386% | 66,94516% |A DANONE A.S.

LAVIA JOGURT SMET.125G MIX 8938 0,23905% | 67,18421% | A VIAMILK A.S.

11.Z10

FLORA 400G VANICKA 8928 0,23878%| 67,42298% |A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.
MASLO 125GR Z12 8869 0,23720%  67,66019% | A MLEKARNA OLESNICE,RMD
CS PUDINK RANKO VANILK.200GR | 8862 0,23701% | 67,89720% | A ALIMPEX FOOD A.S.

Z8

LAVIA JOGURT SMETAN.125G MIX | 8826 0,23605% | 68,13325% | A VIAMILK A.S.

l. Z10

FLORIAN 2,3% JAHODA 150G Z10 8801 0,23538%  68,36863 |A OLMAAS.

CAMEMBERT CS RANKO 100GR 8781 0,23485% | 68,60348% | A POVLTAVSKE MLEKARNY
Z10 AS.

PLATKY UZENE 100G Z20 8685 0,23228%  68,83576% | A ALIMPEX FOOD A.S.
ACTIVIA JAHODA 120G 710 8683 0,23223%| 69,06798% | A DANONE A.S.

PRIBINACEK KAK. 80GR Z6 8650 0,23134%| 69,29932% | A TPK, SPOL. SR.O.
DETSKY EIDAMEK 30% 100G Z45 8463 0,22634%  69,52567% | A MILTRA B S.R.O.

HELLO KITTY MLEC.SNACK 28G 8460 0,22626% | 69,75193% | A MLEKARNA VALASSKE
z15 MEZIIEI,

COOP TATARSKA OM 250ML 8424 0,22530%| 69,97723% [ A SPAK FOODS S.R.O.
DUETO JOG.MERUNKA 130G Z10 8252 0,22070%  70,19793%| A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
FLORIAN 2,3% MALINA 150G Z10 8241 0,22040%| 70,41883 |[A OLMA ASS.

JOG.MULLER JAH/TRES.150GR 79 | 8051 0,21532%  70,63865 | A ALIMPEX FOOD A.S.
DOBRA MAMA LES.PLODY 120G 8034 0,21487% | 70,84852% | A DANONE A.S.

Z10

ZLATA HANA K NAMAZANI 300G [7913 0,21163% | 71,06015% | A OLMAAS.




Z20

SMETANA LAKTOS 33%200G 725 7861 0,210249 71,27039% | A LAKTOS.A.S.

STELLA EXTRA MARGARIN 250G 7815 0,20901%| 71,47941% [ A KAKA CZ S.R.O.

KYSANA SMETANA 16% 150G Z10 7788 0,208299%  71,68769% | A OLMA AS.

BOBIK OVOCE JAH.105G Z9 7745 0,20714% 71,89483% | A ACCOM CZECH A.S.

JOGURT FLORIAN LESNI SMES 7661 0,20489% [ 72,09973% | A OLMA AS.

150G 710

TERMIX VANILKA 90GR Z7 7561 0,20222% | 72,30194% [ A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

KEFIR.MLEKO 0.5 L Z9 7529 0,20136%| 72,50331% | A MORAVIA LACTO, A.S.

CS JOG. RANK.SMET.JAHO.140GR | 7512 0,20091% | 72,70421% | A ACCOM CZECH A.S.

Z9

JOGURT MIX KULICKY 150GR Z9 7452 0,19930%| 72,90352% | A ALIMPEX FOOD A.S.

GERVAIS ORIGINAL NATUR 80G Z8| 7414 0,19829% 73,108 A ALIMPEX FOOD A.S.

PERLA MASLOVA 500G 7386 0,19754%| 73,29934% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

TERMIX JAHODA 90GR Z7 7382 0,19743%| 73,49677% [ A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

LUCINA ZERVE SUNKA 80G Z16 7300 0,19524%  73,69201% [ A POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

CS SMETANA TRVAN.200GR 30% | 7175 0,19189% | 73,88390% | A MLEKARNA HLINSKO, S.R.O.

Z30

SYR PRESIDENT SMETAN.150G 3D | 7119 0,19040% | 74,07430% | A LACTALIS CZ, S.R.O.

Z40

PODMASLI SLEHANE 0,5L 79 7117 0,19034% | 74,26464% | A MORAVIA LACTO, A.S.

ELOPAK

JOGOBELLA OVOC. OSTROV 150G | 7112 0,19021% | 74,45485% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

[.SOR.JAH.BR. Z9

JOGURT SRDICKO 315G ZOTT Z8 7096 0,18978%  74,64463%]| A ZOTT S.R.O. PRAHA

ML.RYZE JAHODA 150GR 7223 7012 0,187549%q 74,83217% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

JOGOBELLA OVOC. OSTROV 150G | 6816 0,18229% | 75,01446% | A ZOTT S.R.O. PRAHA

II.SOR.BOR.VIS. 79

CS KORBACIK 55G 725 6784 0,181449q  75,19590% | A LACTO MORAVA, AS.

JOGURT SMET.MALINKA 150GR 6766 0,18096% | 75,37686% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

Z10

LAKSYMACEK KAKAO 80GZ10 6737 0,18018% | 75,55704% | A ALIMPEX FOOD A.S.

JOGURT FLORIAN VISEN 150G Z10| 6678 0,17860% 75,7846 A OLMA AS.

DEZ.PIRUET COKOVAN.150G Z10 6529 0,17462%  75,91025% | A ALIMPEX FOOD A.S.

SYR PRIB.S EMENT.3D 150G 745 6483 0,17339%  76,08864 | A TPK, SPOL. S R.O.

BYSTR.POMAZ.PRIR 200G Z13 6468 0,17299%  76,25663%| A ALIMPEX FOOD A.S.

COOP HORC.KREMZSKA 200G 6452 0,17256%  76,42919%| A KAND S.R.O.

BOBIK OVOCE BORU. 105G 29 6384 0,170749 76,59992% | A ACCOM CZECH A.S.

FLORIAN 2,3% MERUNKA 150G Z10| 6338 0,169519 76,78% A OLMA AS.




ZLATA HANA 250GR 720 6281 0,16798%| 76,93742% | A OLMA A.S.

SMETANA ZAKYS.YO 15%180GZ9 6256 0,16732%  77,10473% | A YOPLAIT CZECH A.S.

SYR SMETANITO 150GR 3D 750 6168 0,16496%  77,26970%| A ALIMPEX FOOD A.S.

SYR ROMADUR KNIRPS 100G 710 6168 0,16496%  77,43466%| A ACCOM CZECH A.S.

ACTIVIA MUSLI 120G Z10 5983 0,16001%| 77,59467% | A DANONE A.S.

JOGURT FLORIAN VAJ.LIKER 5974 0,15977% | 77,75445% | A OLMA A.S.

150GR Z10

COOP MAJONEZA 250ML 5940 0,15886% 77,91331% | A SPAK FOODS S.R.O.

PERLA PLUS VIT.500G KELIMEK 5914 0,15817%)| 78,07148% | A UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

HORC.KREMZSKA 200G KEL. 5785 0,15472%  78,22620% | A BENEFIT,SPOL.S.R.O.

KOSTICI HVEZDICI 100+6G Z10 5706 0,152619%  78,37881% | A DANONE A.S.

JOGURT LH BILY 150G 710 5679 0,15188%  78,53069% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

CS SYR RANK.SUNK.KOL.8D 5676 0,15180% | 78,68249% |A ACCOM CZECH A.S.

140GRZ60

JOGURT FLORIAN CHOCOBALLS | 5657 0,15130% | 78,83379% |A OLMA A.S.

150GR 710

MAJONEZA 225ML HELLM 5640 0,15084% | 78,98463% UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

CS TVAROH MEKKY 5577 0,14916% | 79,13379% | A POLABSKE MLEKARNY A.S.

ODTUCN.RANKO 79

SMETANA LAKTOS 12% 200G Z25 5572 0,149029 79,28281% | A LAKTOS.A.S.

CS 100% ZTUZENY TUK 250G 5552 0,14849% | 79,43130% |A KAKA CZ S.R.O.

VAROMA

JOGURT SMET.MERUNKA 150GR | 5486 0,14672% | 79,57802% | A LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

Z10

SYR APETITO SUNK.140GR 5481 0,14659% | 79,72461% |A TPK, SPOL. SR.O.

KOL.Z75

GORMITI MLEC.SNACK 28G 715 5320 0,14228%  79,86689% | A MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

CAVALIER MIX 130G 710 5257 0,14060%| 80,00749% | B OLMA AS.

CS RANKO PLATKY 45% 100GR Z20| 5236 0,14004%  80,12%b B ACCOM CZECH A.S.

PERLA TIP 500G KELIMEK 5165 0,13814%| 80,28566% | B UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

CS RANK.PLATK.UZENE 45% 5123 0,13701% | 80,42268% | B ACCOM CZECH A.S.

100GRZ25

CS AKAWI KORENENY 125GR 717 5120 0,13693%  80,55961% ACCOM CZECH A.S.

HORC.PLNOTUCNA 100G KEL. 5101 0,136439 80,69604% BENEFIT,SPOL.S.R.O.

LEERDAMMER PLATKY ORIGINAL | 5078 0,13581% | 80,83185% ALIMPEX FOOD A.S.

100G 745

HORC.PLNOTUCNA 400G KEL. 5040 0,134799 80,96664% BENEFIT,SPOL.S.R.O.

CS JOG. RANKO SMET.BORU.140GR 5020 0,13426% | 81,10090% ACCOM CZECH A.S.

Z9

BONJOUR MASL.POCHOUT.250GR | 4974 0,13303%  81,23393%| B UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.




746

CS DUKO PRIR.80G 711 4966 0,132829%  81,36674%| B ALIMPEX FOOD A.S.

ACTIVIA BORUVKA 120G 710 4880 0,13051%| 81,49726% |B DANONE A.S.

SYR PRIMATOR 140G 45% KOL.Z60| 4863 0,13006%  81,62%3 B MADETA A.S.

ML.RYZE COKOL. 150GR 723 4828 0,1291294 81,75644% | B LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

DOBRA MAMA PISKOTY 120G Z 10 | 4820 0,12891%  81,88585 B DANONE A.S.

JOG.SMET.JAHODA 150GR VAL.Z10| 4819 0,12888%  82,04%2 B MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

JOGURT BESKYD BILY 125GR 710 | 4782 0,12789%  82,14%3 LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

PM DR.HALIR PRIR. 150GR 713 4776 0,12773%  82,26986% ALIMPEX FOOD A.S.

POM.MASLO PRIR.200GR CHOCEN | 4762 0,12736% | 82,39722% ACCOM CZECH A.S.

Z18

COKO.PENA MONDELICE 65GR 79 | 4762 0,127369 82,52458% ALIMPEX FOOD A.S.

SYR PLATKY UZENE 100GR 4756 0,12720% | 82,65178% MILTRAB S.R.O.

MILTRA Z30

LEDOVA KAVA MAY 500GR 7100 4688 0,12538%| 82,77716% ALIMPEX FOOD A.S.

CS JOG.SMET.COKO/OR.140G RAN| 4671 0,12493% | 82,90209% ACCOM CZECH A.S.

Z9

DEZERT COKOL.200GR OLMA 712 | 4660 0,124639 83,02672% OLMA A.S.

CS KEFIR NK 500GR RANKO 711 4594 0,12287%  83,14958% MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

CS PARENICKA UZENA 100G 716 4591 0,122799 83,27237% LACTO MORAVA, A.S.

HERMELIN 100GR Z10 4580 0,12249%  83,39486% POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

SYR PRESID.SMETAN.MAXI 200G | 4576 0,12238% | 83,51724% |B LACTALIS CZ, S.R.O.

Z40

OLMICI VANILKOVI 113G 710 4567 0,12214% | 83,63939% OLMA A.S.

CARAMELO CONDE 4547 0,12161% | 83,76100% BOHEMILK A.S.

SLAZ.KARAMEL.MLEKO 397G

PLECH 7200

STELLA MASLOVA 450G VANICKA | 4496 0,12024% | 83,88124% KAKA CZ S.R.O.

HORC.KREMZSKA 100G KEL. 4483 0,11990%  84,00114% BENEFIT,SPOL.S.R.O.

CS MARGARIN NA PECENI 250G 4471 0,11958% | 84,12072% KAKA CZ S.R.O.

VAROMA

ACTIVIA BREAKFAST BILA+COKO | 4469 0,11952% | 84,24024% | B DANONE A.S.

MUSLI 170G 710

MILKIN ZAKYS.SMET.200G Z7 4463 0,11936%| 84,35960% ALIMPEX FOOD A.S.

KREM BOBIK VANILK.70GR Z9 4451 0,11904% | 84,47864% ACCOM CZECH A.S.

SYR PRES.CAMEMBERT MAXI 4368 0,11682% | 84,59546% LACTALIS CZ, S.R.O.

200G Z40

ACTIVIA BILA 2X120G 710 4258 0,11388% | 84,70934% |B DANONE A.S.




DEZ.PAULA COKO.VAN 2X100G Z7 | 4168 0,11147%  84,82082 B ACCOM CZECH A.S.

ACTIVIA MERUNKA 120G Z10 4146 0,11088%| 84,93170% |B DANONE A.S.

FLORIAN 2,3%VANILKA 150G Z10 4109 0,10989%| 85,042569 B OLMA A.S.

COOP KLASIK POMAZ.TUK 500G 4097 0,109579%  85,15117% | B KAKA CZ S.R.O.

SYR KIRI 100GR 6D 750 4040 0,10805% 85,25922% | B ALIMPEX FOOD A.S.

BOBIK DEZERT LAMAC.4X62.5 712 | 3991 0,10674%| 85,389 B ACCOM CZECH A.S.

SYR EIDAM 30%KULATY CCA 3935 0,10524% | 85,47120% | B MILTRAB S.R.O.

2KGZ20

TVAROH NA STROUHANI 125GR Z6| 3883 0,10385%4  85,57%05 B POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

CS POM.MASLO S PAZIT.150G RAN/ 3780 0,10110% | 85,67614% | B ACCOM CZECH A.S.

Z17

HORCICE PLNOTUK OM 350G 3714 0,099339 85,77547% PIKANT OSTRAVA

ACTIVIA TVAROH. JAHODA 135G 3696 0,09885% | 85,87432% DANONE A.S.

Z10

ML.RYZE KARAMEL 150GZ23 3663 0,09797%| 85,97229% LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

CS JOG. RANKO BILY SMET. 380GR| 3656 0,09778% | 86,07007% ACCOM CZECH A.S.

Z9

MONTE COKO 4X55 G 79 3620 0,096829%4  86,16689% ZOTT S.R.O. PRAHA

ACTIVIA LESNI PLODY 120G 710 3593 0,09609%| 86,26288 DANONE A.S.

SYR SMETANITO 140GR SMETAN. | 3591 0,09604% | 86,35902% ALIMPEX FOOD A.S.

Z60

FLORA LIGHT 250G 3584 0,09585%| 86,45487% UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

JOGURT PIEROT JAHODA 3567 0,09540% | 86,55027% OLMA AS.

175GRZ10

SYR KIRI KRUP 35GR 732 3560 0,095219 86,64548% | B ALIMPEX FOOD A.S.

SADLO SKVAR.VEPR.500G Z60 3551 0,09497%  86,74046% | B IVO LIGURSKY

CS SYR SMETAN.100G Z50 RANKO | 3535 0,09454%  86,83600 | B ACCOM CZECH A.S.

SYR CERSTVY SMET. 100G Z10 3483 0,093159 86,92815%| B ALIMPEX FOOD A.S.

TAVENY SYR GOUDA 100G 740 3480 0,093079%q 87,02122% | B COMPERIO S.R.O.

SVATOBORICKY MLS 100G Z17 3460 0,09254%q 87,11376% | B VIKTORINOVA BLAZENA

POM.MASLO BYSTR.PRIR.200GR 3456 0,09243% | 87,20619% | B ALIMPEX FOOD A.S.

Z13

JOG.EXTRA SKLO MIX JA,CO,BR 3444 0,09211% | 87,29830% | B ALIMPEX FOOD A.S.

350G 711

COOP HORC.KREMZSKA 400G 3430 0,09173%  87,39004%| B KAND S.R.O.

SRDICKO PUDING COKOLADA 3424 0,09157% | 87,48161% ZOTT S.R.O. PRAHA

4X125G 729

JOGURT FANTASIA COKOFLEKY 3386 0,09056% | 87,57217% | B DANONE A.S.

106GR Z10

CS MATTINO 3358 0,08981%| 87,66198% | B ACCOM CZECH A.S.




PROB.STRACCIATELA 110G Z9

SYR NIVA VYSEC 110GR 50%Z15 3339 0,089309%  87,75128% MADETA A.S.

CS ACIDOF.MLEKO 3.6% 950G 79 3302 0,08831%  87,83959 MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

CS ZERVE RANKO 80G 711 3301 0,08828%  87,92787% ALIMPEX FOOD A.S.

SYR GYROS S KORENIM 125GRZ20| 3280 0,08772%  88,0%660 MLEKARNA OLESNICE,RMD

ACTIVIA BREAKFAST BILA+MUSLI | 3273 0,08754% | 88,10313% DANONE A.S.

170G 710

SYR SATYR KOR.125G Z20 3219 0,086099 88,18923% MLEKARNA OLESNICE,RMD

DEZ.KREM COKO.ORI.175G Z10 3211 0,085889%  88,27510% LACTO MORAVA, A.S.

CS PLA.EMMENTALER 150G 790 3170 0,08478% | 88,35988% ALIMPEX FOOD A.S.

RANKO

OLOMOUCKE TVARUZKY 3168 0,08473% | 88,44461% |B ACCOM CZECH A.S.

VENECKY 125GR Z10

JOG.HELLO KITTY VAN.100G 710 3152 0,08430%  88,52881 B MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

CS POM.MAS.KREN 150G Z17 3151 0,08427%  88,61318%]| B ACCOM CZECH A.S.

ZALESAK ZEL.POMAZANKA 125GR | 3140 0,08398% | 88,69716% ALIMPEX FOOD A.S.

Z10

JOGURT SMET.COKOL. 150GR z10| 3126 0,08360%  88,78677 | B MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

JAVOR TAV.KREM 150GR3D TPK | 3095 0,08278% | 88,86354% | B TPK, SPOL. SR.O.

Z75

GERVAIS ORIGINAL PAZITKA 80GR | 3073 0,08219% | 88,94573% |B ALIMPEX FOOD A.S.

Z8

TATARSKA OMACKA 100ML 3021 0,08080% | 89,02653% | B UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

HELLM

CS MATTINO PROB.VANILK.110G | 3014 0,08061% | 89,10714% |B ACCOM CZECH A.S.

Z9

JOGURT JC.SKLO JAHODA 200G 3011 0,08053% | 89,18766% | B MADETA A.S.

Z10

TYC. BOBIK MED A MLEKO 28GR | 3000 0,08023% | 89,26790% | B ACCOM CZECH A.S.

Z40

CS POM.MAS.CESNEK 150G 717 2981 0,07973%  89,34763%| B ACCOM CZECH A.S.

JAVOR TAV.KREM 140GR KOL.TPK | 2960 0,07916% | 89,42679% TPK, SPOL. S R.O.

Z75

CS MATTINO PROB.KAKAO 110G | 2955 0,07903% | 89,50582% | B ACCOM CZECH A.S.

Z9

HORC.FRANCOUZSKA 180G SNI 2925 0,07823%  89,58405% | B KAND S.R.O.

CS AKAWI BILY 125GR RANKO 717 | 2908 0,07777%| 89,6608 B ACCOM CZECH A.S.

OLMICI COKOLADOVI 113G Z10 2898 0,07751%| 89,73933% | B OLMA A.S.

JOGURT SMET.BILY 150GR Z10 2882 0,07708%  89,81641%| B LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN




SYR JADEL BILY PRIR. CCA 2868 0,07670% | 89,89311% ALIMPEX FOOD A.S.
150GRZ30
POHAR ML. DEZERT COKOL.150GR| 2849 0,07620% | 89,96931% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
z7
CS POM.MASLO SUNKA 150G 2843 0,07604% | 90,04535% ACCOM CZECH A.S.
RAN.Z17
DEZERT KARAMEL 200GR OLMA 2841 0,07598% | 90,12133% OLMA A.S.
Z12
GERVAIS NADYCH.SMET.125G 718 | 2831 0,075719 90,19%04 ALIMPEX FOOD A.S.
KEFIR NK 500GR V.M. Z10 2830 0,07569%  90,27273% MLEKARNA VALASSKE

MEZIDIEI,
JOGURT FANTASIA JAHODA 122GR| 2805 0,07502% | 90,34775% DANONE A.S.
Z10
KINDER PARADISO 29GZ11 2800 0,07489%  90,42264% FERRERO EESKA S.R.O.
PLATKY EIDAM ZELETAVA 100G 2783 0,07443% | 90,49707% ALIMPEX FOOD A.S.
30% 725
POM.MASLO S NIVOU 150G CHOC | 2762 0,07387% | 90,57094% ACCOM CZECH A.S.
Z18
GAZD.PARENICA UZENA 110G 714 | 2690 0,07194%  90,64288 LACTO MORAVA, A.S.
ACTIVIA SLADKA BILA 2X120G 2680 0,07168% | 90,71456% DANONE A.S.
JOGURT BESKYD JAHOD.125GR 2599 0,06951% | 90,78407% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
Z10
ACTIVIA TVAROH.VANILKA 135G 2572 0,06879% | 90,85285% DANONE A.S.
Z10
JOG.SMET.BORU.150G Z10 2561 0,06849% | 90,92135% MLEKARNA VALASSKE
VAL.MEZ MEZIGIEI,
ML.RYZE MALINA 150GZ23 2551 0,06823% | 90,98957% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
CS DUKO KREN 80G 711 2546 0,068099 91,05767% ALIMPEX FOOD A.S.
JOGURT PIEROT KOKO/ANA 2542 0,06799% | 91,12565% OLMA A.S.
175GRZ10
ML.RYZE VISEN 150GR 723 2527 0,06758%  91,19324% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN
JOGURT KRAJANKA 2508 0,06708% | 91,26031% ALIMPEX FOOD A.S.
SMET.OVOC.MIX 150G Z8
SRDICKO PUDING VANIL.MALINA | 2506 0,06702% | 91,32733% ZOTT S.R.O. PRAHA
4X125G 79
ACTIVIA FIT ANANAS 120G Z10 2468 0,06601%| 91,39384 DANONE A.S.
DOBRA MAMA SMETANOVA 2448 0,06547% | 91,45881% DANONE A.S.
JAHODA140G Z10.
MASIELKO 125GR Z20 2430 0,06499%| 91,52380% MILSY A.S., BANOVCE

NAD BEBRAVOU
KAPUC.PLATKY TAV.TOAST 100G | 2423 0,06480% | 91,58861% ACCOM CZECH A.S.
760
MATYLDA BIO.BAN.MAL.100G Z6 2402 0,06424% | 91,65285% POLABSKE MLEKARNY A.S.




DROZDI PEKARSKE VIVO 1KG 710 | 2371 0,06341% 91,716R6 LESAFFRE EESKO,A.S.

DEZERT VANILKA 200GR OLMA 2367 0,06331% | 91,77956% OLMA A.S.

Z12

SYR SMETANITO SUNKA 150GR 2364 0,06322% | 91,84279% |B ALIMPEX FOOD A.S.

750

LACKDAMER POLOTVR.SYR 2350 0,06285% | 91,90564% | B BIKOS CZ S.R.O.

PLATK.45% 100G Z14

TVAROH HALIR NK 250G 77 2344 0,06269%| 91,96833% ALIMPEX FOOD A.S.

RAMA MASLOVA 400G 2332 0,06237% | 92,03070% UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

CS SYR RANKO NIZKOT.3D 150GR | 2328 0,06226% | 92,09296% ACCOM CZECH A.S.

760

KRAJANKA SMETANA.130GR MIX | 2323 0,06213% | 92,15509% | B ALIMPEX FOOD A.S.

Z8

CS DUKO SALAM 80G 711 2321 0,06207% 92,21716% ALIMPEX FOOD A.S.

SYR FITNES 133GR Z60 2320 0,062059 92,27921%| B ALIMPEX FOOD A.S.

BAJECNY CESKY COTTAGE 200G | 2278 0,06092% | 92,34014% MADETA A.S.

z7

SYR APET.BEDA KOLEC. 100G 6D | 2276 0,06087% | 92,40101% |B TPK, SPOL. S R.O.

Z50

JOGURT JC SKLO BORUVKA 200GR 2260 0,06044% | 92,46145% | B MADETA A.S.

10

POM.MASLO EOKOL.150G Z17 2258 0,060399 92,52184% ACCOM CZECH A.S.

BALKANSKY SYR 115G 730 2250 0,06018%| 92,58202% MADETA A.S.

LUCINA 2236 0,05980% | 92,64182% POVLTAVSKE MLEKARNY

NADYCH.SMETAN.125GRZ16 A.S.

KEFIR NK JAHODA 450GR 77 2204 0,05895% 92,70076% | B MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

BUDUL.PARIZANKA VANILK.80G 2197 0,05876% | 92,75952% | B ALIMPEX FOOD A.S.

Z6

CS BALKANSKY SYR 180G 730 2174 0,058149% 92,81767% | B ACCOM CZECH A.S.

PLATKY ALPENER 100G Z30 2173 0,05812% 92,87578% | B LACTO MORAVA, A.S.

ACTIVIA JAHODA 2X120G 710 2151 0,05753%| 92,93331% | B DANONE A.S.

LUCINA NADYCH.BYLINKY 125GR | 2136 0,05713% | 92,99044% | B POVLTAVSKE MLEKARNY

Z16 A.S.

COOP PREMIUM MARGARIN 250G | 2123 0,05678% | 93,04722% | B PALMA GROUP CZ, S.R.O.

TUK 59.9%

SYR PLATKOVY OKA 100GR 2120 0,05670% | 93,10392% | B MILTRAB S.R.O.

MILTRA Z30

PLATKY EIDAM 30% 100G Z18 2119 0,05667%| 93,16059% LAKTOS.A.S.

PISKOTIK COKOLADA 100G Z6 2102 0,05622%)| 93,21681% TPK, SPOL. S R.O.

JOGURT PIEROT CER.TRESEN 2100 0,05616% | 93,27297% OLMA A.S.

175GRZ10




OVOFIT TVAROH JAHODA 140G Z6 | 2083 0,055719%q  93,32868 POLABSKE MLEKARNY A.S.

PRIBINACEK TYCINKA 2060 0,05509% | 93,38377% TPK, SPOL. S R.O.

VANILKOVA 35G Z7

JOG.GORMITI JAH.100G Z10 2058 0,055049 93,43882% | B MLEKARNA VALASSKE
MEZIZIEI,

SYR PLATKY MADELAND 100GR 2055 0,05496% [ 93,49378% | B MADETA A.S.

45% 730

JIHOCESKA NIVA-SYR. 2030 0,05429% | 93,54807% | B MADETA A.S.

POMAZ.125GR 720

SYR JEMNY ZELETAVA 150GR 2028 0,05424% | 93,60231% | B ALIMPEX FOOD A.S.

3DZ50

CS KEFIR JAHODA NK 450GR Z7 2011 0,053789 93,65609% | B MLEKARNA VALASSKE
MEZIZIEI,

GRANDDES DEZ.COKO 200G Z7 2011 0,05378%  93,70987%| B ALIMPEX FOOD A.S.

EIDAM CIHLA 30% CCA 2.5KG Z20 2002 0,05354% 93,734 B POLABSKE MLEKARNY A.S.

PISKOTIK JAHODA 100G Z6 1992 0,053289%q  93,81669% | B TPK, SPOL. S R.O.

SMETANA NA VARENI 500GR Z30 1972 0,05274%  93,86943% | B RAJO, A.S.

CS SYR SE SUNKOU 100G Z50 1970 0,05269% [ 93,92212% | B ACCOM CZECH A.S.

RANKO

CS SYR PAPRIKA KOL.8D 140G Z60| 1892 0,050609 93, % B ACCOM CZECH A.S.

GERVAIS NATUR 62.5G KOSTKA Z9| 1840 0,04921% 94,03 B ALIMPEX FOOD A.S.

TAVENY SALAMEK MIX 100G 7224 1836 0,04910% | 94,07104% | B BIKOS CZ S.R.O.

SYR SMET.COTTAGE 150GR Z7 1828 0,04889%  94,11993%| B MADETA A.S.

SYR BLANIK TAV.SMET.80G Z30 1820 0,04868%| 94,16860% | B ALIMPEX FOOD A.S.

POMAZANK.MASLO 1795 0,04801% [ 94,21661% | B ALIMPEX FOOD A.S.

JAROMERIC.LAHUDK.180G Z15

CS SYR RANKO SMETAN.3D 1776 0,04750% | 94,26411% | B ACCOM CZECH A.S.

150GRZ60

DOBRA MAMA 1739 0,04651% [ 94,31062% | B DANONE A.S.

SMET.STRACCIATELLA 140G 710

NIVA BLANIK VALEC CCA 2,5 725 1731 0,04630% | 94,35€% B ALIMPEX FOOD A.S.

JOG.BILY RECKY 200G 713 1720 0,046009 94,40291% | B BOHEMILK A.S.

OMEGA 100% TUK 250G 1703 0,04555%  94,44846% | B KAKA CZ S.R.O.

SYR VES.KRAVA SUNKA 140 GR 8D| 1678 0,04488% | 94,49334% | B ALIMPEX FOOD A.S.

Z50

SMET. DO KAVY KONVICKA 1676 0,04482% | 94,53816% | B ALIMPEX FOOD A.S.

200GRZ60

PARENICA UZENA 105GR TPK Z16 1674 0,04477%  94,58Z03 | B TPK, SPOL. S R.O.

CREMAVIVA OVOC.MIX 135G 729 1663 0,04448%| 94,62741% | B ALIMPEX FOOD A.S.

HOR.KREMZSKA 400G KEL. 1656 0,04429% 94,67170% | B BENEFIT,SPOL.S.R.O.

GAZD.PARENICA NEUZENA 112G 1648 0,044089q 94,71578% | B LACTO MORAVA, A.S.




Z10

SYR JADEL KORENEN.CCA 1580 0,04226% | 94,75803% ALIMPEX FOOD A.S.

150GRZ30

PUDINK COKOKUL.MIX160G Z6 1552 0,04151%| 94,79954% ALIMPEX FOOD A.S.

JOG.EXTRA SKLO 1551 0,04148% | 94,84102% ALIMPEX FOOD A.S.

RYB,BOR,POM.350GZ11

KEFIR NK MERUNKA 450GR Z7 1549 0,04143%| 94,88245% MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

HORCICE KREMZSKA OM350G 1520 0,04065%  94,92310% PIKANT OSTRAVA

MLEC.SNACK S COKOL.30GR Z30 1512 0,040449 94,96354% COMPERIO S.R.O.

JAVOR TAV.NIVA 140GR KOL.TPK | 1510 0,04038% | 95,00392% TPK, SPOL. SR.O.

Z75

JOG. DRINK FLORIAN JAHODA 1500 0,04012% | 95,04404% OLMA A.S.

400G PET 710

SKVARKOVA POMAZANKA 250G 1496 0,04001% | 95,08405% BOMASO,A.S.

Z40

JURASEK VANILKA 80GRZ9 1487 0,03977%| 95,12382% MLEKARNA VALASSKE
MEZIGIEI,

MLECNY SNACK S VLNKOU 28G 1487 0,03977% | 95,16359% COMPERIO S.R.O.

Z30

SYR LIPANEK SMET.EXTRA 140GR | 1486 0,03974% | 95,20333% MADETA A.S.

8D KOL.Z60

SYR HERMELINEK 80GR 710 1485 0,039729%  95,24305% POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

YOPLAIT OVOCNY JOGURT 1473 0,03940% | 95,28245% YOPLAIT CZECH A.S.

JAHODA 120G 710

TAVENY SYR MIX 140G KOL.Z60 1472 0,03937%| 95,32181% ALIMPEX FOOD A.S.

MUJ FAVORIT 125G Z50 1456 0,03894%  95,36075% ALIMPEX FOOD A.S.

JOGURT SMET.JAHUDKA 380GR 1436 0,03841% | 95,39916% LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

Z10

LACKDAMER TAV.SYR VANICKA 1428 0,03819% | 95,43735% BIKOS CZ S.R.O.

150G 714

KINDER PINQUIN COCCO 31GR 1412 0,037769 95,47512% FERRERO EESKA S.R.O.

FRUTTIS NK JAH/TRE.4X125GR 730| 1410 0,037719 9583% ALIMPEX FOOD A.S.

GERVAIS ORIGINALCESNEK 1402 0,03750% | 95,55032% ALIMPEX FOOD A.S.

BYLINKY 80G Z8

ACTIVIA MUSLI 2X120G Z10 1398 0,03739%| 95,58771% DANONE A.S.

ALFA MASLOVA 250G 1395 0,03731% | 95,62502% KAKA CZ S.R.O.

ACTIVIA JOGURT.NAPOJ 1390 0,03718% | 95,66220% DANONE A.S.

JAHODA/KIWI 320G Z11

GERVAIS ORIGINAL 1360 0,03637% | 95,69857% ALIMPEX FOOD A.S.

PAPR.RAJ.80GR Z8

YO DOBRE RANO CEREALIE MIX 1339 0,03581%| 95,73438% YOPLAIT CZECH A.S.




LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

YOPLAIT CZECH A.S.

MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

TPK, SPOL. SR.O.

LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

COMPERIO S.R.O.

ACCOM CZECH A.S.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

MADETA A.S.

DANONE A.S.

MADETA A.S.

MADETA A.S.

YOPLAIT CZECH A.S.

DANONE A.S.

LACTALIS CZ, S.R.O.KUNIN

POLABSKE MLEKARNY A.S.

POLABSKE MLEKARNY A.S.

DANONE A.S.

ACCOM CZECH A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

DANONE A.S.

YOPLAIT CZECH A.S.

ACCOM CZECH A.S.

[.JAH.MER.185G 712

ML.KRUPICE COKOL.150GR 723 1334 0,035689 95,77006%
RECKY JOG.OSTRUZINA 150G Z7 1309 0,03501%  95,80507%
BRYNDZIARKA TERMIZ.MIX 130G | 1309 0,03501% | 95,84008%
Z40

LEDOVA COKOLADA 500G 760 1308 0,03498%| 95,87506%
JOGURT YOPL.EXTRA LIGHT 1293 0,03458% [ 95,90964%
JAH.125G Z9

KEFIR NK VISEN 450GR Z7 1290 0,034509%  95,94414%
MIXIK PRIBINACEK VANIL/KAKAO | 1278 0,03418% | 95,97832%
125G Z6

ML.KRUPICE PRIR.150G 723 1277 0,03415%  96,01247%
MLECNY SNACK S JAHOD.30G Z30 | 1277 0,034159 96,04%63
OLOMOUCKE TVARUZKY 1260 0,03370% [ 96,08033%
TYCINKY 125GR Z10

JOGURT SMETAN. BILY 400GR Z10| 1260 0,03370%  96,12%0
JC EIDAM 20% PLATKY 100G Z30 1235 0,033039 96,14795
ACTIVIA BORUVKA 2X120G 710 1233 0,03298%| 96,18003%
ZAKYS JAHODA 400GR Z10 1230 0,03290%  96,21293%
SMET.KE SLEH.KRAB.30% 250G Z60 1227 0,03282%  96,24%
YOPLAIT OVOCNY JOGURT 1222 0,03268% | 96,27842%
NUGAT 120G 710

FANTASIA MLECNA COKOLADA 1204 0,03220% [ 96,31063%
110G 710

ML.KRUPICE JAHODA 150GR Z23 1185 0,031699 96,34232%
SVACINKA PAPRIKA 150G Z6 1185 0,03169%| 96,37401%
SVACINKA ZAHR.SMES 150G Z6 1184 0,031679  96,40568%
ACTIVIA KREMOVA MALINA 1176 0,03145% [ 96,43713%
2X115G 710

OLOMOUCKE TVARUZKY VELKE 1176 0,03145% [ 96,46858%
167G 710

SYR MARAT.PALIVEC135GR 3D Z75 1169 0,03126% 96,4998
ACTIVIA MERUNKA 2X120G 1147 0,03068% | 96,53052%
JOGURT YO EXTRA LIGHT 1130 0,03022% [ 96,56074%
MERUN.125G Z9

JOG.SMET.MAX BILY 380GR 79 1129 0,03019%  96,59094%
PIEROT EXCLUSIVE 1129 0,03019% | 96,62113%
TRES.GRIOTKA 150G 710

LAHUDKA JC MEDOVNIK 130G Z7 1127 0,03014%| 96,65127%

OLMA AS.

MADETA A.S.




ZOTT S.R.O0. PRAHA

DANONE A.S.

YOPLAIT CZECH A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

SPAK FOODS S.R.O.

HOLLANDIA KARLOVY
VARY A.S.

ZOTT S.R.O. PRAHA

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

DANONE A.S.

KAND S.R.O.

YOPLAIT CZECH A.S.

HOLLANDIA KARLOVY
VARY A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

BIKOS CZ S.R.O.

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

OLMA AS.

MADETA A.S.

DANONE A.S.

VIKTORINOVA BLAZENA

MILSY A.S., BANOVCE
NAD BEBRAVOU

MADETA A.S.

DANONE A.S.

OLMA AS.

MONTE 150G KELIMEK Z10 1126 0,03011%| 96,68139%
DM NAPOJ JAHODA/BANAN 310G | 1110 0,02969% [ 96,71108%
Z11

YOPLAIT OVOCNY JOGURT 1109 0,02966% | 96,74074%
COKOLADA 120G 710

MIXIK PRIBINACEK 1099 0,02939% [ 96,77013%
VANIL/JAHODA 125G 76

TATARSKA OM.PIKANT 100ML 1093 0,02923% | 96,79936%
JOG.KREMOVY MIX JAH/COK.125G | 1090 0,02915% | 96,82851%
Z8

MONTE DRINK 200G Z8 1084 0,02899%| 96,85750%
MAJONEZA 100ML HELLM 1080 0,02888% | 96,88639%
ACTIVIA LES.PLODY 2X120G 710 1073 0,02870%  96,91509
HORC.PLNOTUCNA 440G TUBA 1070 0,02862%  96,94370%
SMETANA ZAK. EXTRA LIG. 1068 0,02856% | 96,97227%
8%180G 279

HOLL.JOG SELS.JAHODA 200G 1059 0,02832%  97,00059%
PLATKY APET.S EMENT.100G Z50 1050 0,028089 97,02867
LACKDAMER POLOTVR.SYR 1049 0,02806% [ 97,05673%
PLATK.UZENY 45% 100G Z14

SYR MATADOR KLOBASA 150GR 1048 0,02803% [ 97,08476%
3DZ50

SYR PLATKY MADEL.LIGHT 100GR | 1030 0,02755% [ 97,11230%
Z30

POM.MASLO KAPIE 150GR 1026 0,02744% | 97,13974%
BYSTR.Z13

FLORIAN ACTIVE DRINK ALOE 1007 0,02693% [ 97,16668%
VERA 320G 1% Z10

ROMADUR - TAV. SYR 125GR 722 1003 0,026839 97,19860
DOBRA MAMA BILA 120G Z 10 1002 0,02680%| 97,22030%
PRSTY UZENE S CESNEKEM Z18 | 996 0,02664% | 97,24694%
5KS

NATIERKA JOGURT+VLAK.200GR | 976 0,02610% | 97,27304%
Z20

LAHUDKA JC ZAHRAD.JAHODY 969 0,02592% | 97,29896%
130G zZ7

NAP.ACTIMEL PRIR.4X100G Z10 961 0,025709%  97,32466%
FLORIAN ACTIVE DRINK 942 0,02519% | 97,34985%
JAH.CER.RYBIZ 320G 1% Z10

PIEROT EXCLUSIVE 942 0,02519%| 97,37504%

OLMA AS.




JAH.REBARBORA 150G Z10

ALIMPEX FOOD A.S.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

ALIMPEX FOOD A.S.

PIKANT OSTRAVA

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

COMPERIO S.R.O.

KAVOVINY A.S. PARDUBICE

ALIMPEX FOOD A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

MLEKARNA OLESNICE,RMD

ACCOM CZECH A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

BOHEMILK A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

KAND S.R.O.

MLEKARNA VALASSKE
MEZI@IEI,

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

ACCOM CZECH A.S.

IVO LIGURSKY

ALIMPEX FOOD A.S.

ACCOM CZECH A.S.

PUDDIS IN LOVE 80G Z7 941 0,02517% 97,40021%
MLEKO ACIDOFILNI PVC 480GR Z9 | 935 0,02501%| 97,42822
GOUDA HRANOL 48% CCA 3KG Z30[ 928 0,02482%  97,45004%
HERA MULTIP. 3+1 GRATIS 1KG 927 0,02479% 97,47483%
HORICE PIKANT TO190G 927 0,02479%| 97,49962%
ACIDOF.MLEKO JAHODA 480GZ10 | 922 0,02466%  97,52428%
JOG.SMOULOVE ZELE KUL. 90G 919 0,02458% | 97,54886%
Z10

LUCINA NADYCH.SALOTKA 125GR | 915 0,02447% | 97,57333%
Z16

MLEC.SNACK S MEDEM 28GR Z30 912 0,024399 97,59772%
HORC.ORIENTALNI 340G S 910 0,02434% | 97,62206%
KAVOVINY

SYR JADEL UZENY CCA 150GR Z30( 904 0,02418%  97,64%B24
SYR VES.KRAVA STIHLA 140GR8D | 902 0,02412% | 97,67036%
Z50

TATARSKA OMACKA 440ML 900 0,02407% | 97,69443%
HELLM

SYR RABIN CESNEK 125G 720 898 0,02402%  97,71845%
KREM BOBIK COKOL.70GR 29 895 0,02394%| 97,74239%
SYR ALMETTE SMETANOVY 893 0,02388% | 97,76627%
150GZ35

SMETANA SKLO VYBEROVA 10% | 883 0,02362% | 97,78988%
250G z42

JAVOR TAV. SUNKA 140GR 877 0,02346% | 97,81334%
KOL.TPKZ75

HORC.S KRENEM 180G SNICO 873 0,02335%  97,83669%
ACIDOFILNI MLEKO 500GR Z11 866 0,02316%| 97,85985%
SYR LUCINA 120GR VAN.Z10 857 0,02292%| 97,88277%
BOBIK DRINK JAHODA 250G 725 850 0,02273%| 97,90550%
SEDL.POMAZ.SE SKVARKY 180G 845 0,02260% | 97,92810%
Z45

POM.MASLO KREN 150GR 841 0,02249% | 97,95059%
BYSTR.Z15

OLOMOUCKE TVARUZKY KOUSKY | 840 0,02247% | 97,97306%
125GR CISTE 710

LUCINA 200GR PRIR. Z10 840 0,02247%  97,99553%
SYR SMETANITO SUN A ZEL. 150G | 840 0,022479 98,0189

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.




3DZ60

MADETA A.S.

MLEKARNA VALASSKE
MEZI@IEI,

DANONE A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

DANONE A.S.

MADETA A.S.

DANONE A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

BOHEMILK A.S.

MADETA A.S.

YOPLAIT CZECH AS.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

LAKTOS.AS.

ACCOM CZECH A.S.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

MADETA A.S.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

OLMA AS.

DANONE A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

YOPLAIT CZECH A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

ACCOM CZECH A.S.

OLMA AS.

LAHUDKA JC COKO/ORIS.130GRZ7 | 839 0,022449 98,04043%
ACID.ML. JAHOD-MALLI 450G Z7 838 0,02241% | 98,06284%
ACTIVIA VANILKA 2X120G Z10 833 0,02228% | 98,08512%
SYR LUCINA LINIE 120GR VANI. Z9 | 833 0,02228%( 98,180%
FANTASIA ORECHY V COKOLADE | 832 0,02225% | 98,12965%
108G 710

SYR BABY-BINO 100G Z30 831 0,02222%| 98,15188%
ACTIVIA FIT ANANAS 2X120G Z10 830 0,02220% | 98,174%/
SYR ACTIVE 150GR Z50 828 0,022149q  98,19622%
MLEKO UHT 0,500 L 1,5% Z60 827 0,02212%  98,21834%
MLEKO TRV.JAHODA 250G Z60 813 0,02174%  98,24008%
YO EXTRA LIGHT COKOLADA 810 0,02166% | 98,26174%
125G 79

JC ZAKYS LESNI OVOCE 400G 710 810 0,021669 98,28241
SYR EIDAM UZENY BLOK 2.2KG 809 0,02164% | 98,30504%
Z30

SYROVY REZ S KORENIM 120G Z11f 806 0,021569 98,32860
BOBIK DRINK VANILK. 250G Z25 802 0,02145% | 98,34805%
KEFIR.MLEKO 480GR PVC 710 801 0,02142%  98,36947%
LISTOVE TESTO CHLAZENE 300G | 781 0,02089% | 98,39036%
Z10

ZAKYS MERUNKA 400GR 710 77 0,02078%| 98,41114%
BYSTR.POMAZ KREN 150G Z13 773 0,020679 98,43181%
FLORIAN ACTIVE DRINK MALINA 761 0,02035% | 98,45217%
320G 1% 710

ACTIVIA VANILKA 120G Z11 737 0,01971% | 98,47188%
SYR SMETANITO HOUBY. 150GR 720 0,01926% | 98,49113%
3D Z50

SYR VES.KRAVA NIVA 140GR 8D 717 0,01918% | 98,51031%
Z75

YO DOBRE RANO MIX 712 0,01904% | 98,52935%
I.LHR.VIS.120G Z12

SYR SMETANITO KAPIE 3D 150GR | 702 0,01877% | 98,54813%
Z60

POM.MASLO VANILKA 150G 717 698 0,01867%| 98,56680%
OLMICI DRINK JAHODA,MALINA 698 0,01867% | 98,58546%
245G 710

ACIDOF.MLEKO MALINA 480GZ10 683 0,01827% | 98,60373%

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN




MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MLEKARNA OLESNICE,RMD

ACCOM CZECH A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

ZOTT S.R.O. PRAHA

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

TPK, SPOL. SR.O.

MADETA A.S.

KAND S.R.O.

MLEKARNA VALASSKE
MEZIDIEI,

ACCOM CZECH A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

KAND S.R.O.

MADETA A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

ACCOM CZECH A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

KAND S.R.O.

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

MADETA A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

MADETA A.S.

KREM LIPANEK VANILKA 80GZ7 680 0,01819% | 98,62192%
JOG.MULLER KIDS MIX 150GZ9 676 0,01808%| 98,64000%
MLEKO TRV.KAKAO 250G 760 673 0,01800%| 98,65800%
SYR BLANIK SMET.140G Z30 673 0,01800%| 98,67600%
SYR UHLIR UZENY 110G Z15 666 0,01781%  98,69381%
LEDOVA KAVA 330GR KAPUC. Z45 | 664 0,01776%| 98,71157%
JOG.JOVOMIX OVOC.MIX150GZ7 659 0,017629q  98,72919%
RECKY JOG.JAHODA 150G Z7 658 0,01760%  98,74679%
ROMADUZEK 90G 79 645 0,01725%| 98,76404%
JOGURT JOGOBELLA 450GR 29 636 0,01701%  98,78105%
LUCINA PAZITKA 120GR VAN.Z10 636 0,01701%| 98,79806%
SYR APETITO MIX 140G KOL.Z50 612 0,01637%  98,81443%
LIPT.POLOODSTE UZENY180GR 604 0,01615% | 98,83058%
Z13

JOGURT JC SKLO BILY 200G Z10 602 0,01610%  98,84668%
HORC.PLNOTUCNA 350G SNICO 600 0,01605%  98,86273%
ACID.ML.CEREALIE 450G Z7 595 0,01591%| 98,87864%
SYR STRIBRNAK 125GR 30% Z9 588 0,01573%  98,89437%
GERVAIS 584 0,01562% | 98,90999%
NADYCH.REDKVICKA/PAZIT.125G

Z18

HORC.PLNOTUCNA 820G SNICO 582 0,01557%  98,92555%
POM.MASLO SUNKA 150GR Z18 579 0,015499 98,94104%
HERMELIN FIGURA 559 0,01495% | 98,95599%
JOGURT.100GRZ10

KAPUC.SMET.DO KAVY 310G SKLO| 558 0,01492% | 98,97091%
Z60

PRIB.SYR. KELIM.S 557 0,01490% | 98,98581%
EMENTAL.80GRZ38

HORC.PLNOTUCNA 950G MALVA 552 0,01476%| 99,00057%
KEFIR MILKIN JAHODA 500G Z7 551 0,01474%| 99,01531%
POM.MASLO PAZITKA150GR Z18 549 0,01468%  99,02999%
SYR ZLATO VYSEC 120GR 222 548 0,014669 99,04465%
HERMELIN SMETANOVY 100GR 545 0,01458% | 99,05922%
Z10

SYR STROUH.SPECIAL 45%100GR | 544 0,01455% | 99,07377%
Z30

HORC.KREMZSKA 180G SNICO 540 0,014449 99,08821%

KAND S.R.O.




MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

KAND S.R.O.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

LAKTOS.A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

LAKTOS.A.S.

DANONE A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

MADETA A.S.

ACCOM CZECH A.S.

LACTALIS CZ, S.R.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

OLMA AS.

MADETA A.S.

DANONE A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

KAKA CZ S.R.O.

DANONE A.S.

MADETA A.S.

LAKTOS.A.S.

SYR SMET. COTTAGE PAZITKA 533 0,01426% | 99,10247%
150GR Z7

SYR GERARD CAMEMB.90G 710 532 0,01423%  99,11670%
POM.MASLO KREN 150G 718 516 0,01380%  99,13050%
HERMELIN PIKANTNI 100GR Z10 509 0,01361%| 99,14411%
KYSKA PVC 950GR 710 504 0,01348%  99,15759%
HORC.S FEFERON 180G SNICO 504 0,01348%  99,17107%
JOGURT LEHKY BILY 400GR Z10 500 0,01337%  99,18444%
CAMEMBERT NAKLADANY 200G 499 0,01335% | 99,19779%
Z6

SYR PRIBI.S MASLEM 140GR 493 0,01319% | 99,21097%
KOL.Z45

SYROVY REZ SE SUNKOU 120G 711 493 0,01319%  99,22416
ACTIVIA BREAKFAST 492 0,01316% | 99,23732%
BILA+ORISKY MED

SYR PRIBI.S MASLEM 150G 745 485 0,012979 99,25029%
TVAROH.DEZERT 484 0,01294% | 99,26323%
STRACCIATEL135GR Z7

CS SYR RANK.ZELENIN.3D 480 0,01284% | 99,27607%
150GRZ60

SYR PRESIDENT S ROMAD.150G 30 475 0,01270% | 99,28877%
Z40

RAMA CREMEFI.KE SLEHANI 464 0,01241% | 99,30118%
250GRz42

SYR APETITO MAXI KOL.240G Z50 | 460 0,01230%| 99,31349
MAJONEZA 440ML HELLM 448 0,01198% | 99,32547%
LUCINA NADYCH.KREN 125G 716 446 0,01193%| 99,33740%
MATY OLMICI 280G Z12 441 0,01179% | 99,34919%
PODMASLI AB 1/1 710 433 0,01158%| 99,36077%
DOBRY TATA JAHODA 140G 710 420 0,01123%| 99,37200%
SYR SMETANITO PAZITKA 150G 420 0,01123% | 99,38324%
Z60

CERES SOFT TUK 450G VANICKA 414 0,011079 99,39431%
NAP.ACTIMEL JAHODA 4X100GZ10 | 412 0,01102%| 99,40533%
SYR EIDAM CIHLA 45% CCA 2.2 KG | 411 0,01099% | 99,41632%
Z30

EIDAM STROUHANY 100G Z22 411 0,01099%| 99,42731%
TAVENY SYR NATUR 8D 140G Z60 409 0,010949%q  99,43825%
SRDICKO MLEKO COKOLADA 250G| 404 0,01080%| 99,44906%

LAKTOS.A.S.

ZOTT S.R.O. PRAHA




KAND S.R.O.

ZOTT S.R.O0. PRAHA

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MADETA A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

ALIMPEX FOOD A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

BOHEMILK A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

ALIMPEX FOOD A.S.

LAKTOS.AS.

MILTRAB S.R.O.

MARESI FOODBROKER
S.R.O.

MADETA A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

ALIMPEX FOOD A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

LACTALIS CZ, S.R.O0.KUNIN

TPK, SPOL. SR.O.

Z11

HORC.DIJON 200G 403 0,01078%4  99,45983%
SRDICKO MLEKO VANILKA 250G 400 0,01070% | 99,47053%
Z11

TVAROH STROUH.SACEK 150GR 396 0,01059% | 99,48112%
Z10

POM.MASLO PAZIT.150GR 395 0,01056% | 99,49169%
BYSTR.Z15

JE LIPNO S NIVOU 140GR 8D Z50 388 0,01038%  99,50806
TATARSKA OM.LIGHT 225ML 384 0,01027% | 99,51233%
HELLM

BAJECNY CESKY SYR 373 0,00998% | 99,52231%
TAV.SMETAN.55% 140G 8DZ50

KEFIR MILKIN COKOL.500G Z7 370 0,00990%| 99,53221%
SMAZAK JAVOR 120GR PRIB.Z8 368 0,00984%  99,54205%
SYR VES.KRAVA PAZITKA 140GR | 363 0,00971% | 99,55176%
8D Z50

LUCINA SUNKA LIBOVA 120GR Z10 | 359 0,00960%( 99,561%6
RAMA CREMEF. NA VARENI 250GR | 356 0,00952% | 99,57088%
742

PARIZSKA SLEHACKA 0,5L Z60 356 0,00952%| 99,58040%
DRESSING FRANCOUZSKY 235ML | 351 0,00939% | 99,58979%
HELLM

SYR ZERVE PRIR.80GR Z10 347 0,00928%  99,59907%
SALATOVY MIX S OLIVAMI 180G 347 0,00928% | 99,60835%
Z6

SYR EID.UZEN. KULAT40%CCA 338 0,00904% | 99,61739%
2KGZ20

HORC.AMORA DIJON OST.150G 336 0,00899%  99,62637%
ZAKYS NIZKOTUCNY 400GR Z10 329 0,00880%| 99,63517%
SYR KREM 327 0,00875% | 99,64392%
PRIB.KEL.EMENT.140GRZ38

SYR VESELA KRAVA S 315 0,00842% | 99,65234%
EMENTALEM 140G 8D Z50

SYR APETITO MAXI 200GR 4D Z75 310 0,00829%  99,66063
JOG.SMETAN.VANILKA 150G Z10 300 0,00802%| 99,66866%
SYR KREM PRIB. KEL.HERMELIN 298 0,00797% | 99,67663%
140GRZ38

SYR SMETANITO GIGA Z60 277 0,00741%| 99,68404%
MASIELKO 100GR 720 276 0,00738%| 99,69142%

ALIMPEX FOOD A.S.

MILSY A.S., BANOVCE




NAD BEBRAVOU

ALIMPEX FOOD A.S.

BOMASO,A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

LACTALIS CZ, S.R.O0.KUNIN

TPK, SPOL. SR.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

KAKA CZ S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

MLEKARNA VALASSKE
MEZI@IEI,

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

MADETA A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

MADETA A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

TPK, SPOL. SR.O.

ACCOM CZECH A.S.

SPAK FOODS S.R.O.

KAND S.R.O.

DANONE A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

KAPUC.ZAKYSANA SMET.180G Z10| 275 0,00735%| 99,69877%
OCHUCENE VEPROVE SADLO 250F 268 0,00717% | 99,70594%
Z40

DIJONNAISE HORC.OM.225ML 267 0,00714% | 99,71308%
HELLM

OMACKA APET.PARMEZAN 150G 265 0,00709% | 99,72017%
Z40

JOG.BESKYD.BORUVKA 125G Z10 255 0,006829 99,72699%
KRAL SYRU KREMOVY 130G Z6 254 0,00679%| 99,73378%
MAJONEZA LIGHT 225ML HELLM 252 0,00674% | 99,74052%
BLATACKE ZLATO PIKANT 140G 246 0,00658% | 99,74710%
6D Z60

SYR VES.KRAVA PAPRIKA 140GR | 242 0,00647% | 99,75357%
8D Z50

STELLA KLASIK 450G+50G 240 0,00642% | 99,75999%
VANICKA

OMACKA APET.EMENTAL 150GR 239 0,00639% | 99,76638%
Z40

MERENDA NAP.JAHODA 400G Z8 233 0,00623%4  99,77262%
FLORA PRO- ACTIV 225G VANICKA | 228 0,00610%| 99,778kl
MADELAND TAV.SYR 40% 125G 226 0,00604% | 99,78476%
KEL.Z22

SYR TARTARE NORSKE FJO.150G | 217 0,00580% | 99,79056%
Z35

SYR BENEFIT 200GR VALECEK Z30( 200 0,005359 99,79%91
SYR UZENEC SEDL.125GR Z30 198 0,00530%  99,80121%
OMACKA APET.SE SMETANOU 198 0,00530% | 99,80650%
150G 740

JAVOR PLAT.TAV.JB 140GR TPK 192 0,00514% | 99,81164%
Z75

BOBIK MAXI VAN/COKO 140G 79 192 0,00514% | 99,81677%
TATARSKA OM 500ML SPAK PL 192 0,00514%| 99,82191%
HORC.KREMZSKA 820G SNICO 192 0,005149 99,82704%
DOBRY TATA STRACCIATELLA 186 0,00497% | 99,83202%
140G 710

SYR SMETANITO SUNK./CIBULE 186 0,00497% | 99,83699%
150GR 3D Z60

ZOTTARELLA CLASSIC 125G BEZ | 184 0,00492% | 99,84191%
GMO z7

OLMICI TVAROHOVI VANILKA 182 0,00487% | 99,84678%

ZOTT S.R.O. PRAHA

OLMA AS.




DANONE A.S.

MADETA A.S.

TPK, SPOL. SR.O.

OLMA AS.

TPK, SPOL. SR.O.

LAKTOS.A.S.

OLMA AS.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

SPAK FOODS S.R.O.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

POLABSKE MLEKARNY A.S.

POLABSKE MLEKARNY A.S.

MADETA A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

ZOTT S.R.O. PRAHA

MILSY A.S., BANOVCE
NAD BEBRAVOU

ALIMPEX FOOD A.S.

MLEKARNA VALASSKE
MEZI@IEI,

125G 710

DOBRY TATA BORUVKA 140G 710 | 181 0,00484%| 99,85162%
JE LIPNO EXTRA SMETANOVE 8D | 181 0,00484% | 99,85646%
140G Z50

KRAL SYRU HERM. ZEL. PEPR 120G 177 0,00473% | 99,86119%
Z12

OLMICI TVAROHOVI KAKAO 125G | 172 0,00460% | 99,86579%
Z10

SYR MARATONEC PR. 150GR 3DZ7% 171 0,00457%  99,8R6B37
TVAROHOVY DEZERT JAHODA 166 0,00444% | 99,87481%
200G 29

OLMICI TVAROHOVI 166 0,00444% | 99,87925%
STRACCIATELLA 125G 710

RAMA CREM.BONJ. PAPR.200GR 162 0,00433% | 99,88358%
Z60

OMACKA APETIT.NIVOVA 150GR 148 0,00396% | 99,88754%
Z40

DRESSING BYLINKOVY 250ML 144 0,00385%| 99,89139%
SYR TARTARE GOUR. SMET.150GR| 142 0,00380% | 99,89519%
Z35

TVAROHACEK VANILKA 90G Z7 142 0,00380% | 99,89898%
TVAROHACEK KAKAO 90G Z7 139 0,00372% | 99,90270%
ROMADUR 6D 140G TAV.SYR Z60 137 0,00366%  99,90637%
RAMA CREM.BONJ. KREN 200GR 135 0,00361% | 99,90998%
Z60

BAJECNY CESKY TAV.SYR SUNKA | 135 0,00361% | 99,91359%
55%140G 8D Z50

SYR ALMETTE BYLINKY 150GR 131 0,00350% | 99,91709%
Z35

SYR BLANIK SMETAN.KEL.80G 79 129 0,00345%| 99,92054%
MLECNA RYZE SRDICKO 180G 128 0,00342% | 99,92396%
COKO/VANILKA 79

BAN.NATIERKA EMENTAL 150G 126 0,00337% | 99,92733%
Z25

SYR MINI BABYBEL 80GR 4DZ30 125 0,00334%| 99,93068%
JOG.SMET.VISEN S VANIL.150G Z1Q 125 0,00334%  99,03%
PIVNI SYR JAROSOV 90GR40%Z10 120 0,00321%  99,93723%
JAVOR CERST.KELIMEK 117 0,00313% | 99,94036%
SMET.80GRZ16

ALIMPEX FOOD A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY

A.S.




MADETA A.S.

ALIMPEX FOOD A.S.

MILTRAB S.R.O.

ZOTT S.R.O. PRAHA

TPK, SPOL. SR.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

ZOTT S.R.O0. PRAHA

MADETA A.S.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

SPAK FOODS S.R.O.

TPK, SPOL. SR.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

UNILEVER CR,SPOL.S.R.O.

MILTRAB S.R.O.

MILTRAB S.R.O.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

OLMA AS.

LACTALIS CZ, S.R.0.KUNIN

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

PRIBINA SPOL.S R.O.
PRIBYSLAV

TPK, SPOL. SR.O.

UNILEVER ER,SPOL.S.R.O.

LACTALIS CZ, S.R.O0.KUNIN

TPK, SPOL. SR.O.

TPK, SPOL. SR.O.

JE LIPNO NIZKOT.S VAPNIKEM A 109 0,00292% | 99,94327%
VLAKNINOU 140G 8D Z50

SYR BLANIK ZALESAK 80GKEL. Z9 | 108 0,00289% | 99,946%6
ZDRAVE HUBNUTI 200G Z7 108 0,00289%| 99,94905%
JOGOB.JOGURT.NAPOJ.MIX I. 105 0,00281% | 99,95186%
JAH.MAR.BR. 250G 79

PRIB.SYR KEL.MASLOV.80G Z38 97 0,00259%  99,95445%
DRESSING ITALSKY 235ML HELLM | 95 0,00254% | 99,95699%
JOGOB.JOGURT.NAPOJ MIX 94 0,00251% | 99,95951%
I.LMAL.LIMET.VIS.250G Z9

SYR STROUH. NA PIZZU 100GR 44% 93 0,00249% | 99,96200%
Z30

DRESSING FARMARSKY 235ML 90 0,00241% | 99,96440%
HELLM

SYR LIPANEK SE SUNKOU 140GR | 87 0,00233% | 99,96673%
8D 760

SYR MARATONEC PRIR.140GR 78 0,00209% | 99,96882%
KOL.Z75

DRESSING AMERICKY 250ML S 78 0,00209%| 99,97090%
SYR APETITO BEDA 100GR Z60 73 0,001959 99,97285%
RAMA CREM.BONJ. BYLIN.200GR | 72 0,00193% | 99,97478%
Z60

ALFA VITAL MARGARIN 500G 71 0,00190% | 99,97668%
PARENY PLATK.SYR UZ.45% 100G | 65 0,00174% | 99,97842%
Z60

LUCINA NADYCH.EXTRA SM.125G | 65 0,00174% | 99,98016%
Z16

FLORIAN ACTIVE DRINK HRUSKA | 64 0,00171% | 99,98187%
HREBICEK 320G 1% 710

ACIDOF.ML.VANILKA 480GZ10 63 0,00168% | 99,98355%
TATARSKA OMACKA 650ML 60 0,00160% | 99,98516%
HELLM

SYR MARATONEC S 53 0,00142% | 99,98657%
VLAKNIN.140GR KOL.Z75

KRAL SYRU CREME 135G 712 50 0,0013494 99,98791%
RAMA CREM.BONJ.BILY 200GR Z60| 50 0,00134%  99,98925%
KEFIR JAHODA 480G PVC Z10 42 0,001129 99,99037%
KRAL SYRU HERM.CESN.120GRZ12| 41 0,00110%  99,99147%
HERMADUR 125G Z8 41 0,00110%| 99,99256%
BAN.NATIERKA PAPRIKA 150G Z25 | 36 0,00096%| 99,99353%
VANILKOVY KREM 500G Z60 36 0,00096% | 99,99449%

BOHEMILK A.S.




OMACKA APETIT.BYLINKY150GR 35 0,00094% | 99,99543%
Z40

TAV.SYR JEMNY PRIRODNI 60% 35 0,00094% | 99,99636%
130G z22

TAV.SYR JEMNY SE SUNKOU 60% | 35 0,00094% | 99,99730%
130G Z22

SYR DEZERTNI 110G Z15 28 0,00075%  99,99805%
DM NAPOJ MALINA/BORUVKA 20 0,00053% | 99,99858%
310G 711

TVAROH S JOGURTEM TIRAMISU | 20 0,00053% | 99,99912%
135G z7

MAJONEZA BRNENKA 100GRZ46 18 0,00048%| 99,99960%
MAJONEZA BRNENKA 100GRZ46 10 0,00027%| 99,99987%
CS MASLO RANKO 250GZ16 5 0,00013%  100,00000%
MASIELKO 250GR MILSY 741 0 0,00000%| 100,00000%

PRIBINA SPOL.S R.O.
PRIBYSLAV

LAKTOS.A.S.

LAKTOS.AS.

MLEKARNA OLESNICE,RMD

DANONE A.S.

MADETA A.S.

ELKOPAVLOVICKE
DRUBEZ.ZAVODY A.S.

ELKOPAVLOVICKE
DRUBEZ.ZAVODY A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.

POVLTAVSKE MLEKARNY
A.S.




Priloha 2.: Vzor bodového hodnoceni dodava{8icoring model)

Dilezita
kritéria pro
podnik

Vybrana
kritéria

Vaha
vybranych
kritérii

Minimalni
pozadavky na
kritéria

Vlastni
dodavky
(teoreticky)

Externi
dodavky

Vazena hod-
nota bodu
stupné dosa-
zeni kritérii-
vlastni do-
davky

Vazena
hodnota
bodu stup-
né dosazeni
Kritérii -
externi
dodavky













