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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

V mé bakalaiské prace se zabyvam tématem ucetnich informaci slouZicich k financni
kontrole a internimu auditu a pak také i samotnym procesem finan¢ni kontroly a interniho
auditu ve vetejné spraveé. V praktické ¢asti je zpracovana finanéni analyza, ktera spada pod
financni kontrolu. Tato analyza byla provedena pro mésto Bystfice pod Hostynem na
zakladé informaci ziskanych od M¢éstského uradu v Bystiici pod Hostynem. Na zavér je

vyhodnocena analyza a uvedeny doporuceni pro vedeni mésta Bystiice pod Hostynem.

Klicova slova: finan¢ni kontrola, interni audit, auditor, u¢etni informace, finan¢ni audit.

ABSTRACT

In my bachelor thesis | deal with the theme of accounting information be used for financial
control and internal audit a then the process of financial control and internal audit in public
administration itself. In practical part is made up financial analysis, which belongs to
financial control. This analysis was made for town Bystfice pod Hostynem on basis of
information received from Municipality in Bystfice pod Hostynem. At the end there is
evaluated the analysis and given recommendations for management of town Bystfice pod

Hostynem.

Keywords: Financial Control, Internal Audit, Auditor, Accounting Information, Financial
Audit.
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UvVOD

Bakalaiska prace, kterou jsem vytvofila v rimci studia oboru Uéetnictvi a dané, nese nézev
,Utetni informace jako zaklad pro finanéni kontrolu a interni audit.“ Tuto prici jsem
zamg¢ftila na vefejnou spravu, protoze jsem praxi ve tietim ro¢niku na Univerzit¢ Tomase
Bati ve Zlin€ vykonavala na Méstském tfadé v Bystfici pod Hostynem. Diky této praxi

jsem se seznamila s fungovanim chodu a hospodafenim tohoto mésta.

Prace je tvofena dvéma Castmi — teoretickou Casti a praktickou ¢asti. V teoretické ¢asti
jsem se zameéfila na ucetni informace, které jsou potiebné pro finan¢ni kontrolu a interni
audit, a které maji vybrané ucetni jednotky, v naSem ptipad¢ izemni samospravné celky,
povinnost zvetejiiovat po skonceni ucetniho obdobi v zavérecném uctu. Tato ¢ast byla
zpracovana na zaklad€ kniznich a internetovych podkladi a také zédkond, které s danym
tématem souvisi. Je zde 1 zminka o novele zakona ¢. 320/2001 Sb. a reformé¢, ktera probiha

u vybranych ucetnich jednotek.

Dopady, které se zavedenim zmén v Gétovani a vykazovani souvisi, se nachdzi nejen
v teoretické casti, ale i praktické, kde pfimo na Ciselném vyjadieni lze poznat, jak se
situace zmeénila. Ddle v praktické casti najdeme analyzu rozvahy jak z majetkového
hlediska, tak z hlediska finan¢ni struktury pro roky 2008, 2009 a 2010. V nékterych
pfipadech jsou uvedeny pro rok 2009 dva udaje a to z divodi zmén v uctovani
a vykazovani. Byl zanalyzovan i rozpocet, ktery finan¢ni odbor sestavil pied danym
rozpoctovym obdobim jako plan. Dal§im vykazem, ktery v této prace bude zanalyzovan je
vykaz zisku a ztraty, ovSem pouze pro rok 2010, kdy ucetni jednotky uzemnich
samospravnych celkil dostaly povinnost tento vykaz sestavovat pro hlavni ¢innost. Diky
vykazu zisku a ztraty pak mohl byt 1épe analyzovan hospodarsky vysledek, ktery se pro
rok 2008 a 2009 velmi tézce urcoval. Po této analyze doslo k hodnoceni vysledkii

pomérovych a rozdilovych ukazateli — cistého pracovniho kapitalu, zadluZenosti,

majetkové a finan¢ni struktury, likvidity a rentability.
V zavéru této prace se nachazi vyhodnoceni celkové finan¢ni analyzy a také doporuceni
pro Méstsky urad v Bystiici pod Hostynem, které byly vytvofeny na zaklad¢é informaci

ziskanych z vykazl a zavére¢ného uctu.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINANCNI KONTROLA

Finan¢ni kontrola vyplyva ze Zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Slouzi
K zajisténi dodrzovani zakonnosti a finanéni discipliny v oblasti finan¢nich vztahd.
Finan¢ni kontrolou se nazyva ¢innost statnich ¢i jinych organti pti kontrole daného stavu se

stavem piedpokladanym finanéné-pravnimi predpisy. Zjistuje také pticiny, pro¢ neni

soucasny stav shodny se stavem podle predpisti.

Finanéni kontrolu a dozor vykonavaji v Ceské republice: Ceska narodni rada, vlada,
Nejvyssi kontrolni ufad, Komise pro cenné papiry, Utad vlady, Ceska narodni banka, Utad
pro dohled nad druzstevnimi zaloznami, Ministerstvo financi, finanéni Gfady, organy obci
a uzemnich samospravnych celkii, celni organy, devizové organy, spravy financni

kontroly.
Rozlisujeme nékolik druhti finan¢ni kontroly uvedené panem Graném (2004):

e rozpoCtova kontrola — tvorba, rozdélovani a pouzivani vefejnych rozpo¢tu;

e danova kontrola — vykonavaji ji finan¢ni ufady i Nejvyssi kontrolni tfad,

e celni kontrola — jedna se o ukony celnich organt v ramci celniho dohledu;

e bankovni kontrola — uskute¢fiovana Ceskou narodni bankou na zakladé zakona
0 Ceské narodni bance a zakon& o bankach;

e devizova kontrola — upravuje ji devizovy zdkon a uskuteciiyji ji devizové organy,

jako je Ceskd narodni banka a ministerstvo financi.

1.1 Ucdetni informace
Nejdulezitéjsimi a nejcennéjSimi informacemi v oblasti ucetnictvi jsou Ucetni informace,
diky kterym ziskava nejen Ucetni jednotka, ale 1 externi uzivatelé téchto informaci, dilezité

podklady pro své rozhodovani, informovanost a kontrolu.

1.1.1 Obecné ucetni informace

Pasekova (2008) uvadi, Ze obecné ucCetni informace jsou pouzivany vSemi ucetnimi
jednotkami, internimi i externimi uzivateli. Informace plni funkce: informacni, evidenéni,
diikazni, rozhodovaci, ¥idici, dafiova. Ucetni informace musi podavat podniku i ostatnim
uzivatelim vérny a poctivy obraz o ekonomické ¢innosti podniku, informovat o finan¢ni
pozici formou rozvahy, o vykonnosti z informaci zaznamenanych ve vykazu zisku a ztraty,

a také o vytvareni penéznich prostiedka.
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V zékoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi najdeme, Ze relevantnost, v¢asnost, objektivita,

vvvvvv

ucetnich informaci. Zaméiime-li se na kazdou z téchto charakteristik, pak:

e relevantnost znamena vyznamnou a dileZitou informaci vyhodnocujici minulost
a také predpoklada vyvoj v budoucnosti,

e vcasnosti je mySlena aktualnost ucetni informace,

e prikazné a nezaujaté informace v ucetnictvi jsou charakterizovany jako objektivita,

e jasné, logické a nekomplikované ticetni informace znamenaji srozumitelnost,

e srovnatelnosti je dosazeno shodnym méfenim, oceiovanim a vykazovanim

ucetnich informaci.

Ugetni informace museji byt zaznamenany do G&etnictvi dle kvalitativnich pozadavkt
(Gplnost, priukaznost, pirehlednost, spravnost, srozumitelnost, trvanlivost) jak uvadi
Pasekova (2008). Po splnéni téchto pozadavki a zpracovani ucetnich informaci vznikaji

zakladni ucetni vykazy.

V ¢eském ucetnictvi musi obce sestavovat ucetni zavérku, ktera se sklada od roku 2010
z vykazii: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfiloha, Pfehled o penéznich tocich, Piehled
0 zménach vlastniho kapitalu. Do roku 2010 nemély tcetni jednotky povinnost sestavovat
vykaz zisku a ztraty pro hlavni ¢innost, pouze pro ¢innost hospodaiskou. Po novele doslo

ke zméné, kdy tuto povinnost obec ma.
Rozvaha

Rozvaha se nékdy nazyva bilanci podniku a ma za kol informovat o majetku, zavazcich
a vlastnim kapitalu. Dale v dile Pasekové (2008) najdeme funkce rozvahy a uspotadani
jednotlivych ucti. Timto vykazem tedy posuzujeme, jaky objem majetku podnik pouziva
a Z jakych zdroja tento majetek financuje. Mezi funkce rozvahy patii piehled aktiv a pasiv
V penéznim vyjadieni k ur¢itému datu, a také umoziuje zjisténi vysledku hospodateni.

Aktiva Vv rozvaze jsou uspoiadana podle likvidity a to od nejméné likvidniho majetku,
po obézny likvidni majetek. Pokud neni majetek vykazan v rozvaze, musi byt evidovan

na podrozvahovych uctech. Seznam 1ucCtl, které obec vede na téchto uctech, je k vidéni

zaverecném UCtu, ktery je kazdorocné sestavovan.

V letech 2008 a 2009 byla stala aktiva Méstského urfadu Vv Bystfici pod Hostynem,

pro ktery je v praktické casti provadéna finan¢ni analyza, rozdélena do téchto skupin:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Dlouhodoby nehmotny majetek, Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku,
Dlouhodoby hmotny majetek, Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku, Dlouhodoby
finan¢éni majetek a Majetek prevzaty k privatizaci. Tyto informace lze vycist z rozvahy
Meéstského uradu v Bysttici pod Hostynem uvedené v zavérecném uctu roku 2008 a 2009

a zvefejnéné Martinem Macenaurem.

Na evidenci majetku je sestavena také smérnice, kterd vymezuje majetek a jeho evidenci.
Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy, jehoz doba zivotnosti je vétsi nez 1 rok
aprevySuje castku 60 000K¢E. Drobny nehmotny majetek je ocenén od 1 000K¢E
do 60 000K¢E. Pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku je zapotiebi ocenéni
ve vy$i vysSi nez 40 000KE. Drobny hmotny majetek je také stanoven od 1 000KE
do 40 000KE¢.

Opravky k dlouhodobému nehmotnému ¢i hmotnému majetku v letech 2008 a 2009
najdeme v nulovych hodnotach, protoze USC nemély povinnost odpisovat majetek.
Proto hodnota majetku zlstavala v historickych cendach bez ohledu na opotiebeni
¢i mordlni zastarani. Tato skutecnost se zménila v rdmci reformy a v roce 2011 ucetni
jednotky volily moznosti, jakym zptisobem budou sviij majetek odpisovat a od roku 2012

JiZ tuto povinnost maji.

Obéznéd aktiva Méstského tfadu se skladala v roce 2008 a vroce 2009 z téchto Casti:
Zasoby, Pohledavky, Finan¢ni majetek, Uty rozpoétového hospodateni a dalii uéty majici
vztah K rozpo¢tovému hospodafeni a uéty mimorozpocétovych prostiedki, a Prechodné
ucty aktivni.

Material uctuje tato ucetni jednotka jak zptisobem A, tak zptisobem B. Jednotlivé odbory
maji ve smérnici stanoveno, kterym zpiisobem maji ¢tovat. Materidl se také analyticky
roz€letiuje dle mist uskladnéni. Pti uctovéani o zdsobach zplisobem B uctuje Gfad na ucty
zasob ke dni mezitimni G&etni zavérky. Uétovani zasob se ¥idi Ugetnim standardem &. 707
— Zasoby. Dale se o zasobach uctuje v souladu s ustanovenim uctové osnovy a postupii
uctovani pro organizacni slozky statu, uzemné samospravné celky a piispévkové
organizace. PouZiva se zplusob A. Piimo do spotfeby je G¢tovan material, ktery slouzi

ke kancelaiskym potiebam do 50K¢, a Cisticim a hygienickym prostiedkim.

V roce 2010 probéhla reforma, ktera stale (i vroce 2012) probihd a vybrané ucetni
jednotky se snazi na tento systém nab¢hnout a plnit veskeré zalezitosti ulozené zakonem.

K reformeé doslo z divodu schvaleni vedeni tcetnictvi statu, a to od 1. 1. 2010.
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Do roku 2009 uvadéla ucetni jednotka v rozvaze tdaje k 1. 1. pfislusného roku a k 31. 1.
stejného roku. V nésledujicim roce, roce 2010, doslo ke zméné, kterd méla za kol ptiblizit
ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek, zvlasté tUzemnich samospravnych celkd,
K ucetnictvi podnikatelti. Rozvaha se skladala ze 4 sloupcti — brutto, korekce, netto a netto
minulé ucetni obdobi. OvSem v netto minulého obdobi jsou c¢astky, které obsahuji tidaje
k1. 1. 2010, kdy tcetni jednotky jest¢ nemusely odpisovat sviij majetek. Coz znamena,
Ze i presto, Zze se jedna o udaj netto minulého obdobi, je tato Castka shodna s brutto

hodnotou minulého obdobi.

U DNM byla nové zatazena polozka Drobny dlouhodoby nehmotny majetek, ktera
se V plné hodnot¢ promita do kolonky korekce, aby byla na konci roku nulovéa castka.
V minulém obdobi tato povinnost nebyla, proto zlstala plna ¢astka bez korekce ve sloupci

minulého obdobi.

Oproti roku 2009 byla opét zménéna struktura cizich zdroji, kdy z ni byly vyfazeny
bankovni uvéry a pujcky, které se rozfadily dle ¢asového hlediska bud’ do dlouhodobych
zavazkl, ¢i kratkodobych zavazki. Také se zruSily pfechodné UCty pasivni, protoze
od roku 2010 maji ucetni jednotky tzemnich samospravnych celkii povinnost ¢asové
rozliSovat. Informace o téchto skutenostech ziskdme ze Zavére¢ného uUctu roku 2010

(2011).

Doslo také ke zménadm v nazvech nékterych uctl a ke stanoveni novych syntetickych ucti,
které¢ se v ptredchozich letech vrozvaze nenachédzely. U dlouhodobého nehmotného
majetku jsou to nové ucty: Povolenky na emise a preferencéni limity, Usporddaci ucet
technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku, Uspotfadaci tcet technického
zhodnoceni DHM, Terminované vklady dlouhodobé. Pokud mé obec v planu prodej
majetku, musi jej ocenit reilnou hodnotou. Uéetni jednotka ma také moznost tvofit rezervy

i v hlavni ¢innosti a uétovat o ¢asovém rozliseni.

Svobodova (2010) ve své knize uvadi zmény, které vyplynuly z novely pro ucetni jednotky
uzemnich samospravnych celkt. Nové ucetni jednotka pouziva opravky k drobnému DHM
a DNM, kdy diky této operaci jsou netto hodnoty nulové. Déle je také Gi€tovano o tvorbé
opravnych polozek u pohledavek. Z rozvahy byl vypustén ucet Zakladni stado a tazna
zvitata, a tyto polozky se pro rok 2010 uctovali do Ostatniho DHM. Také byl zruSen ucet

Zvitata a pro rok 2010 bude misto tohoto uctu ti€¢tovano na Ostatni zasoby.
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Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje Gc¢etni informace o vydélcich podniku, schopnosti zhodnotit
vlastni zdroje v daném ucetnim obdobi. Vykaz je tvofen polozkami, které nam ve vysledku
ukazou, zda podnik hospodafil dobie a dosahl zisku, ¢i se mu podnikdni v i¢etnim obdobi

nedafilo a propadl se do ztraty, tvrdi Pasekova (2008).

Vykaz obsahuje podrobn¢ rozepsané¢ naklady a vynosy ucetni jednotky jak uvadi
Svobodova (2010). Vybrané tUcetni jednotky do novely zdkona nemély povinnost
sestavovat vykaz zisku a ztraty pro hlavni ¢innost, pouze pro ¢innost vedlejsi. Od roku
uvadi jak v bézném obdobi, tak minulém obdobi. V tcetnim obdobi 2010 se podle

Vyhlasky €. 410/2009 Sb. ve sloupcich minulého obdobi Zadné informace neuvadi.

Zavedenim této povinnosti se mohou uzivatelé, ktefi se zajimaji o hospodateni obci a také
stat, 1épe orientovat v hospodatreni obce a vysledku hospodateni, ktery vykazuji. Diive
Zrozvahy nebylo jednoznacné, jakého vysledku hospodaieni opravdu obec dosdhla,
protoze se pro ucely zobrazeni vrozvaze pouzival pouze rozdil piijmi a vydaja.
Stanovenim a sestavenim rozpoctu a v ném piebytku/schodku se také neshodovalo ptfimo
s vysledkem hospodateni v rozvaze. Tedy byly dva vysledky a bylo tézké posuzovat, ktery
z nich se dal povazovat za Iépe vystihujici situaci hospodateni. Novela v tomto sméru byla

pfinosem.

Piehled o zménach zdkladniho kapitalu a prehled o penéznich tocich

Co se tyka prehledu o zménach vlastniho kapitalu, tak podava informace o vlastnim
kapitalu a podrobné jej rozepisuje. I pro tento vykaz je vytvoren od roku 2010 zavazny
vzor. Vykaz se sklada ze 4 sloupct, informuje Svobodova (2010). V prvnim z nich
se uvadi informace 0 stavu k rozvahovému dni minulého obdobi. Druhy sloupec nese
informace k rozvahovému dni o zvyseni stavu v bézném obdobi a vykazuje se v kladném
Cisle. V tfetim sloupci najdeme sniZeni stavu jednotlivych polozek se zapornym
znaménkem. Ctvrty sloupec jsou uvedeny jednotlivé polozky o zménach vlastniho kapitalu

V hodnoté k rozvahovému dni.

Informace o zménach ve financ¢ni situaci podniku, tvorbé a pouziti penéznich prostiredk,
ziskdme z piehledu o penéznich tocich. USC maji pro tento ucCetni vykaz zavazny vzor.
Obecné existuji dvé metody vypoctu — pfimd metoda a nepfima metoda. Pfima metoda

se vyznacuje svou jednoduchosti, kdy se k poc¢atecnimu stavu penéznich prostredkt prictou
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prirastky penéznich prostfedkid, odectou ubytky téchto prostiedkli a timto vypoctem
dosahneme kone¢ného zlstatku. Ze zadvazného vzoru (pfiloha ¢. 2) pro vybrané ucetni
jednotky vyplyva, ze jsou povinny sestavovat vykaz metodou nepiimou. Podle Paskové
(2008) se vychazi ze skuteCnosti, Ze naklad nemusi byt soucasné ubytkem penéz; vydaj
nemusi byt soucasné i ndklad; vynos nemusi znamenat pfirGstek penéz; a piijem nemusi
byt soucasn¢ i vynosem. Postup, jak dojdeme Kk vysledku nepiimou metodou, ukazuje
obrazek €. 1.

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. Givéra, asového rozliSeni pasiv

- snizeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. Gvéra, ¢asového rozliSeni pasiv

- zvySeni pohledavek, ¢asové rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, casové rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob
+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
- vydaje s porizenim dlouhodobého majetku
+ pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky
dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrazek 1 Neprima metoda Cash Flow [Knapkova, 2010, s. 50]
Rozpocet

Utetni jednotka stanovuje kazdorodné rozpodet pro nasledujici rozpoétové obdobi dle
rozpoc¢tové skladby, podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpocti. Od vzniku az po schvaleni rozpoctu se postupuje po jednotlivych krocich, které
se nazyvaji rozpoCtovym procesem, jak je dale v zakoné &. 250/2000 Sb. uvedeno.
Rozpoctovy proces je slozen ze sestaveni ndvrhu rozpoctu - sestavuje vykonny organ obce,
obvykle jde o finan¢ni odbor. Poté je navrh rozpo¢tu projednavan finanéni komisi, ktera jej
predklada k projednani obecni radé. Nasleduje zvefejnéni navrhu, kdy se lidé k nému
mohou vyjadiovat. Pak se o schvaleni rozpoctu hlasuje ve voleném obecnim zastupitelstvu.
Pokud rozpocet obce neni schvalen pred 1. lednem rozpoctového, hospodaii obec az do

schvéleni rozpoctu podle rozpoc¢tového provizoria, které vychazi ze skutecnosti stejného

obdobi v pfedchozim rozpoctovém obdobi. Schvaleny rozpocet je obec povinna zvetejnit.
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Za plnéni rozpoétu obce jsou odpovédny vykonné organy obce. V Ceské republice jsou to

obecni rada, finan¢ni komise a obecni zastupitelstvo.

Co se tyka kontrol, tak pribézna kontrola plnéni rozpoctu se provadi béhem rozpoctového
obdobi a cilem je odstranéni pasobeni negativnich vlivii piisobicich na plnéni rozpoctu.
Po skonceni rozpoctového obdobi se provadi nasledna kontrola. Kontrola se provadi dle

zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole.

Ceskova (2007) uvadi, Ze rozpolet, ktery byl schvalen pied 1. lednem rozpoétového
obdobi, je odrazovym mustkem a planem, kterého se snazi ucetni jednotka drzet. Béhem
rozpo¢tového obdobi jsou tyto rozpocty dale upravovany, aby nedochazelo k negativnim

vliviim plsobici na rozpocet, a nakonec porovnany se skute¢nym stavem.

1.1.2 Dalsi ucetni informace potiebné pro finan¢ni kontrolu

Kontrolni organ kontroluje celou fadu ucetnich zaznamt, mezi n¢€ patii 1 Gctovy rozvrh.
Tato ucetni pisemnost je pro vétSinu kontrolorii okrajova, ¢1 se viibec ic¢tovym rozvrhem
nezabyvaji. OvSem pan Schiffer ve své knize nesouhlasi s ndzorem, ze by nemél byt
uctovy rozvrh soucasti kontroly provadéné v tcetnictvi. Jedna se totiz 0 vyznamny zdroj
informaci, ktery pomaha kontrolorovi se 1épe orientovat v uCetnich knihdch a ucetnich

dokladech. Proto by mél byt bran jako jiné u€etni zdznamy a projit kontrolou.

Dals$im opomijenym usekem kontroly jsou archivované ucetni zdznamy. Je to z divodu,
ze Spatné a nedbalé udrzovani archivu muze vést k podvodiim, rozkradani majetku
¢1 znemoziuji kontrolu diivéjSich let. Zde by mélo dochéazet ke kontrole poradku, uplnosti

archivu ucetnich dokladu, ke kontrole odpovédnosti za vedeni i za kvalitu pisemnosti.

Dale kontrolou prochézi knihu faktur pfijatych a vystavenych (danové doklady), danové
dobropisy a vrubopisy, vypisy z bankovnich uctl, pokladni doklady pfijaté a vydané,
vyplatni listiny, protokoly o dlouhodobém majetku — uvedeni do uzivani a také vytazeni.
| vydejky a piijemky materidlu, cestovni ucetni doklady a doklady o vybéru hotovosti
z banky, jsou soucasti kontroly. VSechny tyto ucetni doklady musi byt podepsany

odpovédnymi osobami vlastnoru¢nim podpisem.

Kucetni zavérce je potieba pfilozit pfilohu, ktera informuje o podrobnostech finan¢ni
situace podniku, které nejsou zahrnuty v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztraty. V pfiloze jsou
popsany skute¢nosti, které mohou ovlivnit majetkovou a finanéni situaci podniku, a vztahy

se sptiznénymi stranami. Tyto informace jsou podle Schiffera (2008) dulezité pro investory
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a externi uzivatele. Proto je potieba zajistit, aby pfi sestavovani rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a také ptilohy, nedoslo k ovlivnéni vykazovani nadiizenymi pracovniky, ktefi by

chtéli finan¢ni situaci podniku piikraslit ¢i zamlcet.

Rozpoctova kontrola je soucasti finan¢ni kontroly, proto je potifeba dbat na dodrzovani
plnéni rozpoctu a také zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCtl a V neposledni fad€é na vnitropodnikové ptedpisy, které si méstsky ufad sam
sestavil. V ramci rozpoctovych kontrol dochazi k nejvétsim problémum v nedodrzovani

a poruSovani nejen zékona ale prave i vnitropodnikovych predpisi.

U zadavani vetejnych zakazek dochazi k porusovani zakona ¢. 199/1994 Sb. o zadavani
vetejnych zakazek. Tento zdkon byva Casto porusovan nekalou soutézi a snahou vedeni
obce, aby zakazku dostala urcita firma, ktera si vyhru podplatila. Mimo poruseni zakona je
odhaleno 1 porusovani vnitropodnikovych predpisi a smérnic, které pro tuto oblast byly

sestaveny a kterymi se musi obce takeé fidit.

1.2 Zikony a predpisy

Zakony a predpisy, kterymi je tieba se Fidit, jsou uvedeny v Ceské dafové spravé:

Legislativa a metodika. Jsou to:

e 320/2001 Sh., Zakon ze dne 9. srpna 2001 0 finan¢ni kontrole ve veiejné spravé
a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o finanéni kontrole) — ,,tento zdakon vymezuje
usporadani a rozsah financni kontroly vykondvané mezi organy verejné spravy,
mezi organy verejné spravy a zadateli nebo prijemci verejné financni podpory a
uvniti organi verejné spravy. (Zakon ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont)

e Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni ziizeni)

e Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém urceni vynosii nékterych dani izemnim
samospravnym celkim a nékterym statnim fondim (zdkon o rozpoctovém
urceni dani), ze dne 29. ¢ervna 2000,

e Zakon ¢.199/1994 Sb., o0 zadavani verejnych zakazek, ze dne 28. zaii 1994

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti, ze dne 7.
cervence 2000

e Zakon ¢. 40/2004 Sb., o veFejnych zakazkach
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e Vyhlaska €. 296/2005 Sb., o centralni evidenci dotaci a navratnych financnich
vypomoci

e Vyhlaska ¢. 40/2001 Sb., o ucasti statniho rozpoctu na financovani programu
reprodukce majetku

e 19/2002 FZ. Metodicky vyklad k nakladani s prostfedky poskytnutymi ze
statniho rozpo¢tu a k uloze finan¢nich dFadi v této oblasti, ¢. j.: 434/107

277/2001
e Legislativa a metodika Ceské dafiové spravy - Pokyny D: P¥i¢iny a disledky
porusovani rozpoctové kazné
e Metodicky pokyn CHJ — 3 — metodika vykonu finan¢niho auditu
e Sprava dani a poplatkii: Pokyny pro rok 2010: (platnost pokynu byla ukoncena)
o Pokyn D-349 - stanovuje format a strukturu datové spravy
o Pokyn D-348 - o stanoveni lhit pii spraveé dani
o Pokyn D-345 - Zru$eni pokynt fady D v souvislosti se zrusenim zakona

0 sprave dani a poplatkt.

1.3 Kontrola ve verejné spravé

Finan¢ni kontrola ve vetejné spravé vychazi ze Zakona o financni kontrole ve vefejné
spravé a o zmeéné nékterych zakont. Je soucasti systému finan¢niho fizeni zabezpecujiciho
hospodateni s vefejnymi prosttedky. Hodnoceni wvnitiniho kontrolniho systému je
zobrazeno v pfiloze &. 1. Systém finan¢ni kontroly v Ceské republice znazorfiuje

nasledujici schéma.

Finanéni kontrola

L T

Kontrola ve vefejné sprave Audit ve vetejné sprave Interni audit

Primérni systém Sekundarni systém Vnitini kontrolni systém

Obrazek 2 Schéma financni kontroly [Zdroj viastni]

Kontrola ve vefejné spravé se provadi v souladu se zasadou fadného finan¢niho fizeni.
Kritéria pro financovani jsou dana opera¢nim programem a musi byt v souladu

s vnitrostatnimi predpisy a predpisy Evropské unie. Ridici organ provadi predb&znou
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kontrolu schvalovacimi postupy. Jak uvadi prezentace Partnerstvi pro Vysocinu (2005)
tuto kontrolu provede fidici organ pied vznikem zavazku a poté pied uskute¢nénim platby.
Dale nasleduje kontrola pribéznd, taktéz vykonavand fidicim organem, ktera sleduje
projekt od jeho vzniku, pfes prubch realizace az po zauctovani. Naslednd kontrola je

provadéna na misté pouze u vybranych operaci formou reviznich postupti.

Hlavnimi cily kontroly je provéfovat dodrzovani pravni predpisti a opatieni; zajiSténi

ochrany vetejnych prostfedkl proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkiim;
v€asné a spolehlivé informovani vedoucich organti; hospodarny, efektivni a tcelovy vykon

vefejné spravy.

Kontrolni metody a postupy jsou dle zdkona nejcastéji pouzivany metody, jako je: ,,zjistent

skutecneho stavu hospodareni s Verejnymi prostredky a jeho porovnani s prislusnou
dokumentaci; sledovani spravnosti postupu pri hospodareni s verejnymi prostredky;
Setieni a ovérovani skutecnosti tykajicich se operaci; kontrolni vypocty, analyza udajii
Ve financnich vykazech nebo jinych informacnich systémech a vyhodnoceni jejich
vzdjemnych vztahii.“ (Zékon &. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vetejné sprave

a zméné nékterych zakoni)

1.4 Druhy kontrol

Markova (2000) ve své knize rozliSuje tyto typy kontrol: kontrola vnitini, kontrola
hospodateni pravnickych osob a zafizeni zfizenych krajem, kontrola dotaci, zavérecna

kontrola, pfezkoumdni, audit, vn&j$i kontrola a daniova kontrola.

Aby ke kontrole mohlo dojit, jsou stanoveny organy obci a kraji, které kontroluji
hospodateni Uzemnich celki. Mezi tyto organy patfi rada obce, ktera je vykonnym
organem obce, zastupitelstvo ma povinnost zfidit kontrolni vybor a vybor finan¢ni, které

maji kontrolni funkce.

Prvni kontrolou je vnitini kontrola, ktera je kontrolou vlastniho majetku obce. Finanéni

vybor obce kontroluje hospodateni jak s majetkem, tak s finan¢nimi prostfedky obce, dale
plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce, a dodrzovani pravnich predpist. S tim souvisi
povinnost kontrolovat pravnické osoby a jejich hospodateni, déle zatizeni zaloZena nebo

zfizena krajem a také kontrolovat vyuZzivani dotaci, které kraj obci poskytl.

Podle zdkona o rozpoctovych pravidlech jsou obce a kraje povinny si nechat piezkoumat

své hospodaieni za uplynuly rok. Pro obce plati ustanoveni §42 zdkona o obcich a pro
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kraje § 20 zdkona o krajich. Obec muze nechat své hospodaieni piezkoumat
prostfednictvim okresniho Gfadu nebo auditora i béhem roku, jedna-li se o mimotadnou

situaci.

ZavéreCny ucet obce je formou zaveérecné kontroly, kterd je provadéna za uplynuly rok.
Odborné prezkoumani hospodateni obce za uplynuly rok provadi prislusny okresni urad
nebo nezavisly auditor. Veskeré ndklady spojené s pfezkoumdnim si hradi obec sama

ze svych rozpoctovych prostredki.

Nezavisle na vali obce je vykonavana kontrola vnéjsi. Tato kontrola je zaméfena

na kontrolu vedeni ucetnictvi, ucetnich vykazl, inventarizace majetku, zasob, zavazk.

Na zéklad¢ zédkona ¢.199/1994 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, jsou obce povinny
provadét vybérova fizeni na dodavatele. U zakazek, které jsou vyS$si neZ stanoveny limit, je
potieba ke schvaleni pfitomnost zastupce Ministerstva financi. Tyto vefejné zakazky jsou

pfedmétem kontroly.

1.5 Prubéh financni kontroly

V zakoné o finan¢ni kontrole ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave

a zméné nékterych zakonti se dozvime procesni pravidla. Prvnim z nich je vylouceni stfetu

zajmli. Vedouci kontrolnich organii musi zajistit, aby zameéstnanci vykonavajici
vefejnospravni kontrolu, nebyli ke kontrolovanym osobam ¢i k pfedmétu kontroly
Vpravnim nebo jiném vztahu, ktery by ovlivnil objektivitu kontroly. Zjisti-li se
nesrovnalosti v dokladech hrazenych z vetejnych vydaji nebo z vetejné financni podpory,

pouzije kontrolni organ postup dle zadkona.

Pii kontrole piedbézné a kontrole pfijatelnosti je zkoumano, zda je projekt v souladu
S opravnénymi aktivitami organizace, je-li akce provadéna na definovaném miste,
nedochazi-li k porusovani ceské legislativy. Dale je kontrolovana doba realizace a rozpocet

(zda nedoslo k jeho piekrocent).

Kontrola fyzicka je popsdna v prezentaci Partnerstvi pro Vysocinu (2005) a vyznacuje
se zjiSténim skutecnosti, zda je projekt budovan na misté, které je uvedeno v zadosti, byla-
li zahajena prace na projektu, odpovida-li skute¢nost popisim v zadosti, a je-li dodrzen

zakon o vefejnych zakazkach.
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Po kontrole pfedbézné nasleduje kontrola pribézna, jejimz cilem je ovéfeni plnéni
podminek uvedenych ve smlouvé, a zjisténi, zda realizace a jeji dokladovani je

odpovidajici pozadovanym kritériim.

Po ukonceni projektu je provedena naslednd kontrola, pfi které se na misté zjistuje,
zda doslo k naplnéni zamérd projektu, dochazi také K identifikaci kontrolované osoby,
porovnava se vysledek realizace s obsahem smlouvy a dochazi ke kontrole dodrzeni
parametrti projektu v souladu s zadosti a smlouvou. Dochazi i ke kontrole piedlozenych

dokladq.

1.6 Zavér a hodnoceni finan¢ni kontroly

Po skonceni kalendarniho roku tizemni samospravny celek zahrnuje vysledky o ro¢nim
hospodateni do zaveérecného uctu. Zde jsou udaje o plnéni rozpoctu pifjml a vydaji
uvedené v plném clenéni a to podle rozpoctové skladby. DalSimi tdaji jsou finan¢ni
operace, fondy, vyactovani finan¢nich vztaht k rozpoctu - statnimu, krajt, obci, statnich
fondi a jinym rozpoctim. U rozpoctu jsou zahrnovany do piijmi a vydaji pouze skutec¢né
piijaté/uskuteénéné operace, které se realizovaly v daném kalendainim roce. Uzemni
samospravny celek musi respektovat ucel rozpoctovych prostiedki, coz patii do pravidel
ucelovosti. Pokud né&jaké finan¢ni prostiedky obec ¢i kraj nevyuzije, ptevadi se do dalsiho
roku. Jedna-li se o Gcelové a Casové omezené dotace nebo prispévky, nevyuzité penézni

prostiedky se vraci poskytovateli.

Navrh zavére€ného uctu musi byt zvefejnén nejméné 15 dni pfed projednanim
Vv zastupitelstvu izemniho samospravného celku. Obcané maji moznost pisemné ¢i Ustné
vznaSet pfipominky k zdvére€nému uctu.

Vysledky prezkoumani hospodateni jsou soucasti zavéreéného uctu, ktery je projednavan
auzavira se vyjadienim bezvyhradného souhlasu s celoro¢nim hospodatenim. Dojde-li
k vyhradam, tGzemni samospravny celek pfijme potiebna opatieni k napravé chyb
a nedostatkii a dochazi k odskodnéni, kdy jsou $kody uhrazeny viniky. Tyto informace
najdeme v knize od Markové (2000).
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2 INTERNI AUDIT

Interni audit vznikl jiz v dobach starého Rima a tizce souvisi i s vyvojem udetnictvi.
Dvotéacek (2000) uvadi, Ze prekladem z latiny znamena slovo audit slySeni, poslouchéni,
dovidani se. Je mozné, ze v dfivéjSich dobach auditofi predavali informace o vysi statniho
majetku senatu. V angli¢tiné znamena audit rovnéz kontrolu uctl. Proto se rozsifil vyznam

auditu jako kontrola a ovéfovani ucetnich vykaza.

Audit ve vefejné spravé se tidi zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisi. Za vykon auditu je
odpovédny auditni orgdn, ktery ovétuje fidici a kontrolni systémy, vydava prohlaseni
0 uzavieni, kterymi jsou manudly, zpravy a vysledky kontrol. V prezentaci Partnerstvi pro

Vysocinu (2005) je uvedeno, zZe je také vykonavan audit vzorku operaci.

2.1 Vymezeni pojmu interni audit

Slovo audit pfedstavuje podle Dvotacka (2000) objektivitu, ucinnost a nastroj ke
zkvalitnovani fizeni. Je to také kriticka analyza, ktera umoziuje oveéiovat ucetni informace
a hodnotit jednotlivé cCinnosti v podniku, scilem zjistit soulad mezi informacemi
a dodrzovanim stanovenych kritérii. Poprvé byl audit uzdkonén v Anglii pro britské

akciové spolec¢nosti.

Po valce si lidé uvédomili, Ze je potieba nezavisla kontrola v podniku a tak v roce 1941
vznikl Institut internich auditort (IIA), jehoz sidlo je stale v Altamonte Springs na Florid¢.
K této organizaci patfi vétSina evropskych internich auditorti a také auditoii ze Spojenych
stath americkych a Kanady. Na oficialnich strankach The Institute of Internal Auditors
(2011) najdeme, Ze se institut zamétfuje na odborné skoleni, profilovani a rozvoj interni
auditorské cinnosti a na vypracovani norem a pravidel, které zarucuji spravnost,
efektivnost a dodrzovani etickych pravidel. Je mozné si u IIA udélat zkousky i z jiné nez
finan¢ni a Ucetni Cinnosti, coZ znamena velky posun odborné kvality internich auditort.
Také instituce zpracovava profesni standardy, nabizi certifikaci internich auditord, zkouma

oblasti interniho auditu, potada konference, seminafe, workshopy, a kurzy.

V roce 1982, diky usili o sjednoceni pfistupi k problematice interniho auditu, doslo
k zalozeni Evropské konfederace Institutd pro interni audit (ECIIA - European
Confederation of Institutes of Internal Auditing). Hlavnimi cily této konfederace bylo

sdélovani poznatkli a zkuSenosti, zajisténi jednotného styku ECIIA s Evropskou unii,
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podpora profesi internich auditorii a usili o vytvofeni celosvétové organizace zahrnujici

vSechny profesionalni organizace zabyvajici se internim auditem.

Ucelem interniho auditu, jak Dvoiacek (2000) uvadi, je pomoc pracovnikiim organizace
v efektivnosti pii plnéni jejich funkci, provadéni analyzy, hodnoceni, navrhovani

doporuceni, navrhii a poskytovani informaci.

2.2 Druhy auditu

V oblasti auditu se nejcastéji Cleni audit na externi a interni. Externi audit je provadén
nezavislym auditorem, ktery je podnikem objednan a oveiuje ucetnictvi a ucetni zavérky.
Na konci auditu je vytvofena zpradva auditora, ktera obsahuje auditorGv nazor na
vérohodnost ucetnictvi a ucetni zavérky. Vyroky ve zpravé mohou byt tfi a to: bez vyhrad,
s vyhradou, nebo zaporny vyrok. Pti hledani spravného auditora ¢i informaci se mizeme
podivat na Komoru auditori Ceské republiky ¢i Komoru certifikovanych uéetnich. Je
stanoveno, ze externiho auditora je nutno vyuzit v situaci, kdy jsou celkové naklady

projektu vyssi nez 3 miliony EUR.

Jak je v prezentaci Partnerstvi pro Vysoc¢inu (2005) uvedeno, tak interni audit je ¢innost
vykonavéna internim auditorem, ktery je zaméstnancem dané instituce ¢i podniku, a slouzi
také ke konzultacim, diky kterym organizace muze dosahovat svych cilli, protoze auditor
prinasi metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik. Interni audit
poskytuje hodnoceni vnitiniho fidicitho a kontrolniho systému, zjistuje, zda organizace

jedna dle legislativy a neporusuje svymi postupy zékon.

Jiti Dvotacek ve své knize rozliSuje tyto typy auditu: ,financni audit, prevence
a odhalovani podvodu, vnitini ucetni kontrola, audit kontraktii (investori, dodavatelé,
odberatelé), audit souladu (harmonie) podnikové politiky a postupii se zakony, vyhlaskami
a nejruznéjsimi narizenimi, audit operaci, audit produktivity, audit podniku, audit
managementu, audit jakosti, audit ekologicky, audit persondlniho rozvoje, audit vnéjsich

podnikovych vztahii. “ (Dvotacek, 2000)

Finan¢ni audit je vyznamnym aspektem auditu statni spravy, informuje Euroskop.cz. Tento
typ auditu Ugetnimu dvoru vytyka jeden dilezity cil: viemi dostupnymi prostiedky se
presvédgit, Ze rozpoet a uéty EU jsou tuplné a platné. Proto zkouma UGetni dvir
konsolidovanou ucetni zavérku a finan¢ni vykazy EU, aby se ujistil, Zze veskeré operace

byly fadné€ provedeny, ukonceny, schvaleny, uhrazeny a evidovany.
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2.3 Podminky interniho auditu

Aby mohl auditor vykonavat interni audit a Ukoly s nim spojené, musi spliiovat urcité
predpoklady a mit vlastnosti, diky kterym dosdhne dobrych vysledki auditu. Interni
auditor méa svou praci ztiZenou situaci, Ze je soucdsti podniku a stale podstupuje riziko.
Dvotéacek (2000) popisuje osobu auditora a jeho vlastnosti ve své knize. Interni auditor by
m¢l byt dynamicka osoba s uménim spolecensky vystupovat, naslouchavy typ, trpélivy,

neagresivni, vzdélany, budici divéru, Cestny a objektivni.

Na strankach Business center.cz a na webovych strankach Ministerstva financi Ceské
republiky v pokynu CHJ-3 muZeme ziskat nasledujici informace. Védomosti interniho
auditora by se mély tykat kontrolniho systému, ktery je v podniku zaveden, znalost a fizeni
rizik; postupy a techniky, které jsou u interniho auditu pouZivany; prace s informacnimi
technologiemi, fizeni zdroji a zmén, dale vyborna znalost spole¢nosti, ve které audit
provadi; mél by znat fidici strategie, manazerské postupy, finan¢ni fizeni. VyZzaduji se
i znalosti a dovednosti z oblasti ucetnictvi a rozpoétovych pravidel. Vychozi jsou
Standardy — 1200 — Odbornost a nalezita profesni péce. Také je povinen fidit se Etickym
kodexem interniho auditora organu vefejné spravy (uveden v pokynu CHJ — 2) a Standardy

s dokumenty ve formé: Doporuceni pro praxi a Praktickych pomiicek.

V oblasti verejného sektoru jsou obce povinny provadét audit. Vysledek auditu je poté
zahrnut do zavére¢n¢ho UCtu obce (nazyvan jako: Financéni vyrovnani za pifedchozi
hospodaisky rok). Dale je audit pifedkladdn na védomi obecnimu zastupitelstvu, které
potvrdi/nepotvrdi soubor vydaji obce. Pro objektivizaci vydajii ve vefejném sektoru je

audit vhodnou metodou.

Interni audit musi byt v organizaci odd¢len od ostatnich ¢asti organizace, tvrdi Dvotacek
(2000), aby nemohl byt posudek ovliviiovan a opravdu byl nezavislym a objektivnim.
Auditor ma pfistup ke vSem informacim i zaméstnanctim. Reditel organizace piijima

zpravy o vykonaném auditu.

2.4 Utetni informace potiebné pro interni audit

Aby interni auditor provade¢l svou praci dle zakonem stanovenych pravidel, musi dodrzovat
standardy a eticky kodex. Rozeznavame 5 standardi, mezi nimiz jsou jmenovité:
nezavislost, profesiondlni uroveni, rozsah plisobnosti, provadéni auditorskych praci, fizeni

oddé€leni interniho auditu. Pfitom nejzakladn€j$im piedpokladem je pravé nezavislost.
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Nezéavislost umoziiuje nestranné a nezaujaté posouzeni, které je mozné posuzovat

napiiklad formou testu, ktery je uveden v dile pana Dvotacka (2000).

Dle Auditorské smérnice Cislo 2 jsou zdrojem informaci: Ucetnictvi a dalSi pisemnosti
ucetni jednotky, informace od vedeni a zamé&stnanct ucetni jednotky, penéznich ustavi,
dodavatelti, odbérateltt apod. Tyto informace musi byt dostate¢né, vhodné (relevantni)
a spolehlivé. Abychom dokdzali, Ze jsou informace dostatecné a vhodné, provadi se na
nich testy spolehlivosti (cilem je provéfit, zda ucetni jednotka ucinné uplatituje vnitini
kontrolni systém, ktery si stanovila) i testy spravnosti (testy zistatkli a operaci, cilem je
ziskat informace o uplnosti, spravnosti a prukaznosti udaji v Gcetnictvi a ucetni zavérce).
Nejlep$im postupem pii internim auditu je vychdzet z informaci, které ziskal auditor
vlastnim ovéfenim.

v

Jak uvadi auditorskd smérnice €. 2: ,,Ziskané informace by mély v zdsadé auditorovi
umoznit vytvorit si ndzor na ucetni zaverku. Pri utvareni takového nazoru nezkouma
obvykle auditor veskeré dostupné informace, protoze si muzZe ucinit ndzor s pouzitim

3

usudku nebo statistického vzorku.

Spolehlivost auditorskych informaci je ovlivnéna jejich zdrojem a jejich charakterem.
U spolehlivosti informaci lze rozeznavat razné stupné spolehlivosti, kde vnéjsi informace

v

jsou spolehlivéjsi nez vnitini. Vnitini jsou spolehlivé, pokud jsou dostatecné provéieny
vnitinim kontrolnim systémem. Dikazni informace ziskané auditorem jsou spolehlivé;jsi
nez ty, které jsou poskytnuty ucetni jednotkou. A nakonec diikazni informace v pisemné

v

formé jsou spolehlivejsi nez prohlaseni ustni.

Vykonava-li auditor testy vécné spravnosti, zajima se podle Komory auditora Ceské

republiky o nasledujici skute¢nosti:

- Zda dané aktivum ¢i pasivum k danému datu existuje.

- Je-li aktivum majetkem ucetni jednotky a pasivum jeho zavazkem.

- Vztahuje-li se uskute¢néna hospodaiska operace k Gcetni jednotce.

- Neexistuji-li 1 jina neevidovana aktiva, pasiva ¢i jiné hospodaiské operace.

- Eviduje-li tcetni jednotka aktiva a pasiva v odpovidajicich ocenénich a jsou-li tyto
¢astky v souladu se zadkonem.

- Zauctovala-li ucetni jednotka hospodaiskou operaci ve spravné Castce a ptiradila-li

vynosy a naklady do spravného obdobi.
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- Je-li ucetni polozka vykazana, zatiidéna a popsana v souladu s ucetnimi a pravnimi

ptedpisy.

Dvoracek (2000) dale dodava, ze auditor ziskava ucetni informace prohlidkou a provérkou,

pozorovanim, dotazovanim a potvrzovanim, pomoci vypoctu a analyz.

2.5 Prubéh interniho auditu

Pfi vykonu auditu se postupuje dle piedpisit Evropského spolecenstvi s pfihlédnutim
K mezinarodné uznavanym auditorskym standardim. Po provedeni auditu zaméstnanec
vyhotovi zpravu o auditu. Soucasti je i doporuceni ke zdokonaleni systému financni
kontroly, pfedchazeni rizik a k napravé chyb ¢i nedostatkli. Zaméstnanec, ktery provedl
kontrolu, musi seznamit osobu, u které je audit vykonavan, s poznatky a navrhovanym
obsahem zpravy o auditu a poskytnout ji pisemny navrh zpravy. Osoba mize zaujmout
urcité stanovisko, které se pisemné ptipoji ke zpravé o auditu. Lhita pro stanovisko je
urcena auditorem ¢i osobou, kterd audit vykonava, ovSem hranice stanovena zdkonem je
minimaln¢ 5 dni.

Zprava o auditu se predava osobné osob¢, u které byl audit vykondvan. Podle zédkona
o0 finan¢ni kontrole je ,.kontrolovand osoba povinna informovat organ verejné spravy,
jehoz zameéstnanec audit vykonal, o prijeti a plnéni opatreni k naprave zjistenych

o (¢

nedostatkui. “ (Zakon €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé a zméné

nékterych zakont)

Pti vykonu finan¢niho auditu je auditor povinen fidit se dokumentem ,,Pokyn upravujici

metodiku vykonu finan¢niho auditu ve vetejné spravé* (CHJ-3). Tento pokyn

a) ,,je urcen pro interni auditory pusobici ve statni spraveé i v oblasti vizemnich
samospravnych celkii,

b) metodicky usmérnuje pouziti stanovenych postupii, zdvaznych pravidel
a doporuceni,

C) navazuje na obecné podminky upravené v dokumentech ,,Pokyn k jednotnému
uplatnovani zdavaznych pravidel a doporuceni pro vykon interniho auditu v
organech verejné spravy* vydany Ministerstvem financi a ,, Standardy pro profesni

¢

praxi interniho auditu* (dale jen ,,Standardy) - §5 zdkona o financni kontrole.

Ukolem finan¢niho auditu je ovéfeni udaji, které jsou vykdzany ve finan¢nich

a statistickych vykazech, rozvaze, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o penéznich tocich,
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prehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptiloze, zda vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho

financovani a hospodateni s nim a s rozpo¢tovymi prostiedky.

Interni auditor musi hodnotit G¢innost procest fizeni rizik a pfispivat ke zdokonaleni
procest, proto vyhledava zdroje rizik a mozné dopady na organ vetejné spravy. Pii fizeni
rizik se fidi Standardem 2120 — Rizeni rizik, a sestavuje mapu rizik, které mize vychazet

ze vzorového ¢lenéni uvedeného v pokynu CHJ — 3.

Na zakladé¢ vyhodnoceni rizik auditor vypracuje stfednédoby plan a na zdklad¢ n¢j
podrobny roéni plan podle zakona o finanéni kontrole a Standardu 2000 — Rizeni interniho

auditu, 2010 — Planovani, 2200 — Planovani zakazky.

V Pokynu CHJ - 3 je uvedeno:,, Rocni pldan se doporucuje sestavit v pomeru 80 % celkové
kapacity interniho auditu a zbylych 20 % ponechat jako rezervu na neplanované audity.

Soucasti navrhovanych 80% je konzultacni a metodicka cinnost vcéetné odborné pripravy.

Samotny pribéh finan¢niho auditu pak znamend stanoveni postupll podle pracovniho
programu auditu (pfiloha ¢. 3), provedeni vybéru vzorkd, a provétovani a analyzy. Vnitini
kontrolni systém je auditorem provéfovan piimo na misté a zjiSt'uje se piesnost a Uplnost
finan¢nich a jinych informaci. Zjisténi jsou pak zaznamenana do pracovnich dokumentt.
Khodnoceni a zdokumentovani skute¢nosti s pravnimi piedpisy mohou poslouzit
dotazniky (pfiloha €. 4 a ¢. 5). Diky témto informacim mize dojit k formulaci prvnich
zaveéri. Zaveéry mohou mit formu postupovych diagramt, dotaznikl ¢i popist. Vysledky
analyz pak projednavéd s odpovédnymi zaméstnanci. Diky tomu miize odpovédny
zamestnanec odstranit nedostatky jiz v pribéhu auditu. Tato skutecnost je zaznamenana do

zZpravy.

,, Podle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 449/2009 Sb., o zpiisobu, terminech a rozsahu
udaju predkladanych pro hodnoceni plnéni statniho rozpoctu, rozpoctii statnich fondii,
rozpoctu uzemnich samospravnych celku, rozpoctii dobrovolnych svazkii obci a rozpoctii
Regiondlnich rad regionit soudrznosti, ve znéni pozdéjsich predpisi, organizace

zpracovava dva rozhodujici vykazy

. FIN 02-4 U (urceny pro hodnoceni plnéni rozpoctu spravcii kapitol organizacnich

slozek statu a statnich fondii)

. FIN 2-12 M (urceny pro hodnoceni plneni rozpoctu uzemnich samospravnych

celkii, dobrovolnych svazkii obci a regiondlnich rad).” (Ministerstvo financi Ceské

republiky — CHJ - 3)
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Interni auditor ma k témto tdajim pfistup na internetovych strankach Ministerstva financi
v zélozce ARIS. V piipadé, Ze dojde ke zjisténi rozdilnych udajii mezi vykazy organizace
a udaji v databazi ARIS zaznamena auditor tento poznatek do zpravy. Stejné tak je tomu u

ucetni zavérky, kterou ma k dispozici v databazi ARIS.

Pfi finan¢nim auditu dochazi k ovétovani vysledkt z acetni zavérky a finan¢nich vykazi,
u kterych musi byt zpracovana analyza vybérového vzorku (Pfiloha €. 1 — vyvojovy
diagram). Tuto informaci ziskame z pokynu CHJ 3. Z vykazl jsou zjistovany nedostatky,
které se prokonzultuji s vedoucim tymu pro vykondvani interniho auditu. Tyto nedostatky
a doporuceni jsou projedndna s odpovédnymi osobami. Auditor ov§em musi byt veskeré
doklady, kterymi dokladd nedostatky ¢i chyby. Tyto doklady musi byt dostacujici,
kvalifikované, odpovidajici a pfehledné uspotaddané. ZjiSténi musi byt (podle zdkona
¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi) prikazna a srozumitelna. Z analyzy pak lze vyvodit souhrnny

Zaver.

2.6 Zavér a hodnoceni interniho auditu

Nézor auditora je uveden ve zprave, uvadi Schiffer (2008). Vyrok je ovlivnén i kvalitou
provadénych inventarizaci majetku a zavazkil, které maji vliv na poctivy a vérny obraz
ucetnictvi. Je-li auditor piesvédCen, ze skuteCnosti vykazované v ucetni zavérce jsou
shodné se skutecnosti a s predpisy k vedeni ucetnictvi, pak vyda vyrok bez vyhrad.
Negativni poznatky z ovéfovani inventarizaci pfi auditu u€etni zavérky mohou v urcitych
souvislostech vést auditora k odmitnuti vyroku. Pokud dojde Kk odmitnuti ¢i zapornému
vyroku, vedeni spolecnosti musi provést analyzu pficin a pfijmout napravna opatieni a to

nékdy 1 v oblasti persondlni.

Tedy vyroky maji podle Dvoracka (2000) tyto podoby: vyrok bez vyhrad, zdiraznéni

skute¢nosti, vyrok s vyhradou, zaporny vyrok, nebo odmitnuti vyroku.

Interni auditor vypracovava navrh doporuceni, které mohou byt na obecné trovni, stfedné
konkrétni Grovni (obsahuji smér feSeni) nebo to mohou byt konkrétni kroky, které piimo
situaci fesi.

Nedostatky a doporuc¢eni musi byt projednana s vedenim auditovaného utvaru, ktery by
mél doporuceni akceptovat a vybrat nejlepSi z variant feSeni situace. Zvolené varianty

feSeni pak sd€li internimu auditorovi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

V nejkratsim mozném terminu je ptedloZena zprava z vykonaného finan¢niho auditu. Ta je
pisemnym sdélenim o tom, co bylo auditovdno, je uvedena odpoveédnost vedeni
auditovaného organu a doporuceni. VSe musi byt objektivni, jasné, strucné,
a konstruktivni, jak je uvedeno v pokynu CHJ — 3 a v Zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Zprava musi byt projednana s vedenim organu vefejné spravy a je zpracovavan také
zaznam z projednani. Interni auditor poté zajisti archivaci dokumentl souvisejicich

S provadénym finan¢nim auditem.

Timto ovSem prace auditora nekonci. Je potfeba také provést monitoring, jehoz cilem je
ohodnoceni zmén, které organ provedl na zédklad¢ zavéri a doporuceni. Monitoring je pak
ohodnocen podle pokynu CHJ — 3, a to vpéti stupnich a to: velmi dobra (doslo
K odstranéni vSech nedostatkil), vyhovujici (ojedinély vyskyt nedostatki), vyhovujici
s vyhradami (pfiblizn€ v poloviné ptipadi jsou nedostatky), témét nedostatecna (ve vice
nez poloviné piipadii nebyly nedostatky odstranény) a nedostatecnd (nedostatky

neodstranény).

2.7 Rozdil mezi externim a internim auditem

Externi audit je vefejnd sluzba, kterou poskytuji kvalifikovani odbornici v oboru
ucetnictvi, provadi kontrolu finan¢ni situace podniku podle zvlastnich norem a specialnich
technik. Externi auditor je zapsan do seznamu auditord a fidi se zakonem ¢. 524/1992 Sb.,
o auditorech a Komote auditori. Své sluzby muze poskytovat svym jménem na sviij ucet,

jménem auditorské spolecnosti na jeji ucet nebo jako zaméstnanec auditora.

Externi auditorska ¢innost mé za ukol vyjadfit ndzor na finan¢ni situaci podniku, zatimco
interni auditorskd Cinnost zahrnuje vice oblastni neZ jen finanéni a ekonomickou, tvrdi

Dvoracek (2000). Dale se externi auditor fidi mezindrodnimi normami a postupy, zatimco

interni auditor se fidi 1 nafizenimi spole¢nosti a vedoucich oddéleni interniho auditu.

Jednou z tloh auditora je i hledani korupce. Zajimavy ¢lanek od Muehlmanna se objevil
vroce 2010, kdy se objevila informace, Ze spole¢nost Hewlett-Packard byla obvinéna
Z upléaceni. V roce 2003 zaplatili 8 milionti dolart, aby vyhrali kontrakt s ruskou generalni

prokuraturou. Ironie spoc¢iva v tom, ze tento ufad ma v Rusku na starosti hledani korupce.
Pokud dochazi ke korupci u ufadd, ktefi maji za kol proti korupci a uplaceni bojovat, neni

to dobrou vizitkou ani pro danou zemi, ani pro auditory, kteti se diky tomu mohou stat pro

obCany 1 vedeni spole¢nosti nedivéryhodnym druhem kontrol a auditt.
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2.8 Novela Zakona ¢&. 320/2001 Sb.

Zakon o finan¢ni kontrole nabyl G¢innosti k 1. 1. 2002 a béhem své doby ucinnosti
novelou piijatou zdkonem ¢. 123/2003 Sb., kterd upravovala postaveni internich auditort.
Dalsi novelou je zakon ¢. 298/2007 Sb., ktery zakon upravil tak, aby dochéazelo ke kontrole
vyuziti finanénich prosttedkti Evropské unie v obdobi 2007 az 2013. Jinak je zdkon

realizovan v zékladni nezménéné podobé¢ a strukture.

V roce 2011 ovSem dochazi k navrhu k novele Zakona o finan¢ni kontrole. Davodem

piedlozeni zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné

nekterych zakont, je Strategie vlady v boji proti korupci na obdobi let 2010 az 2012.

V predkladaci zpravé je uvedeno, ze Ministerstvo vnitra navrhuje zfizeni vefejného auditu,
tak aby doslo k naplnéni standardd Public Internal Financial Control. Dale navrhuje hlubsi

zpracovani postihli za nedodrZeni povinnosti stanovenych zdkonem.

V souladu s evropskou praxi se navrhuje vytvofit dvoustupiiovy systém finan¢ni kontroly
ve vefejné spravé Ceské republiky. V prvnim stupni by mélo dojit k posileni manaZerské
odpovédnosti za kontrolni mechanismy. Druhym stupném by mél byt audit vyhodnocujici

funk¢nost a ucinnost kontrolnich mechanismi, véetné doporuceni ke zdokonaleni.

Dalsi upravy by se mély tykat upfesnéni povinnosti vedoucich zaméstnancti organt vetrejné
spravy, posileni nezavislosti interniho auditu, odstranéni dvojiho rezimu (kontrola pro

finan¢ni prostiedky Evropské unie a pro vefejnospravni kontroluy).

Ve vyhodnoceni je uvedeno, Ze novela by méla pfiblizit systém vykonu kontroly narodnich
a zahranicnich prostiedkl a také praxi zemi Evropské unie. Také by melo dojit ke
zjednoduSeni a sniZeni nakladii na kontrolni ¢innost, zesileni odpovédnosti fidicich

a vykonnych struktur organti vefejné spravy.

Dojde k doplnéni metodické a koordinacni piisobnosti Ministerstva financi (dale jen MF),
opravnéni kontrolnich orgéni ziskavat pfi vykonu kontroly Ui¢etni zdznamy z centralniho
systému ucetnich informaci statu. Zavazna zjisténi auditti budou predavana MF. ,,Nové je
upravena CAST TRETI, kterd upravuje vykon auditu ve veiejné spravé orgdny verejné

spravy.“ (Kniha ptipravované legislativy — ditvodova zprava)

Zakon umozni vyjimku z povinnosti zfizovat interni audit nahrazenim auditem ve vefejné

spravé, pokud se bude jednat o malé organizace a obce.

Nabyti a¢innosti novely se navrhuje od 30. ¢ervna 2012.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 PREDSTAVENI MESTA BYSTRICE POD HOSTYNEM

Meésto Bystiice pod Hostynem se nachdzi v Hostynskych vrSich v nadmotiské vysce 308
metri. Prvni zminka o tomto mésté pochazi z roku 1386, ovSem titulu mésta dosdhla
Bystfice az roku 1864. Zalozenim ojedin€lé tovarny ohybané¢ho nébytku Michaelem
Thonetem vroce 1861, dosahlo mésto nejvétsiho rozkvétu. Dale je primysl v mésté
zastoupen firmou Kovonax, ktera se zabyva vyrobou kovového nabytku predevsim zidli,
otocnych sedacek, kiesel, jidelnich a konferencnich stol, veéSakil, nemocni¢nich
a pecovatelskych lizek vcetné prislusenstvi a také zakazkového nabytku pro zakladni,
sttedni a vysoké Skoly. Informace o této firmé jsou na strankdch Kovonax.cz (2011).

Potravinafsky primysl zastupuje mistni mlékarna.

Z pamatek, které se v okoli Bystfice pod Hostynem vyskytuji, je tfeba zminit poutni chram
Nanebevzeti Panny Marie na sv. Hostyn¢, dale Loudonsky zamek, kostel sv. Jilji na
namésti T. G. Masaryka a byvalou Thonetovu vilu. Mistni hibitov je zajimavy hrobkou
Loudont (posledni Slechtici vlastnici bystfické panstvi), hrobem FrantiSka Ondruska
(Cesky malit), HanuSe Schwaigera (malif), Frantiska Taborského (basnik, spisovatel) ¢i Dr.

Vlasty Fialové (spisovatelka).

Méstsky arfad Bystiice pod Hostynem vznikl jako tizemni samospravna jednotka, ktera
vystupuje svym jménem a na vlastni odpovédnost, a to podle zédkona ¢. 367/1990 Sb.,
0 obcich, v platném znéni ke dni 23. 11. 1990 a podle zdkona ¢. 128/2000 Sb. Mésto
Bystfice pod Hostynem je pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou podle zdkona
¢. 40/1964 Sb., obcanského zakoniku, v platném znéni. Také zajiStuje vefejnou spravu na
svém Uzemi a provadi vykon statni spravy v uzemnim obvodu dle Ustavy CR, zakona

¢. 128/2000 Sh., o obcich, a organiza¢niho fadu.

Souhrnné tidaje o obci s rozsifenou piisobnosti Bystfici pod Hostynem:

Katastralni plocha (ha): 2 680
Nadmoiska vyska (m n. m.): 315
Pocet katastrii: )
Pocet casti obce: 5
Pocet bydlicich obyvatel k 1. 1. 2011: 8603

Obrazek 3 Znak mésta Bystrice
pod Hostynem [Znak mésta, 2010]
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Nasledujici tabulka ukazuje, jak se pohyboval pocet obyvatel v Bystfici pod Hostynem
v roce 2010.

Tabulka 1 Pririistek a ubytek obyvatelstva v roce 2010 [Risy.cz - Obce - Bystrice

pod Hostynem]
Piirastek obyvatelstva Saldo migrace
Ptirastek
Zivé Ptirozeny Saldo ,
Zemfeli Y Pfistéhovali | Vystehovali ] /ibytek
narozeni prirtstek migrace

Celkem 73 77 -4 136 194 -58 -62

Muzi 45 50 -5 64 84 -20 -25

Zeny 28 27 1 72 110 -38 -37

Meéstsky urad se sklada z vedeni mésta, utvaru interniho auditu, Gtvaru krizového fizeni,
tajemnika méstského uradu. Najdeme zde nasledujici odbory: odbor projektového tizeni,
vnitini spravy (dale ¢lenén na oddé€leni informacnich technologii a oddéleni matriky
a evidence obyvatel), financni odbor (délici se na oddéleni ucetni a oddé€leni statni spravy
ve Skolstvi), odbor regionalniho rozvoje (zahrnujici oddéleni regiondlniho rozvoje
a izemniho planovani a oddéleni investic a spravy meéstského majetku), dale odbor
dopravné-spravni, obor Zivotniho prostiedi, kultury a pravni odbor. Soucasti méstského
uradu je také Obecny zivnostensky Ufad, Stavebni Gfad. Mezi organizac¢ni sloZky a ostatni

soucasti mesta patii:

Meéstska policie

e SDH: Bystfice p. H., Rychlov, Hlinsko p. H.

e Knihovna

e MS: Bélidla, Schwaigrovo nam., Rychlov, Palackého, Sokolska
e 7S: TGM, Bratrstvi Cechti a Slovéaki

Kromé téchto ptispévkovych organizaci ziizenych méstem, spada pod organizacni schéma
i obchodni organizace a dals$i organiza¢ni slozky mésta obsahujici i Spolecensky dim
Susil.

strankach, mizeme vidét v ptiloze €. 6.
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Na strankach Mésta Bystiice pod Hostynem také mulzeme najit basen, ktera krasné
popisuje mésto a jeho okoli. Je pravdou, Ze Bystfice je krasnym méstem, které obdivuji

nejen obyvatelé Ceské republiky, ale i turisté ze zahraniéi.
Jsou mésta skvéla zarici bohatstvim a pychou,

Jjsou mésta uzkostnd stahujici hrdlo,

Jjsou mésta domov a pohlazeni matky.

Projdi tim nasim a naslouchej ztracenym krokum,

uderum zvonii a vysokeé obloze,

zurceni vod z pramenut hor z tiiné kamenné kasny.
VSechno tu slysis, hlasy staré zeme, sviij dech

i vykriky deti, Cisty tep mésta.

Budoucnost roste pred ocima.

To je Bystrice, brana k Svaté Panneé,
meésto v zahradach, placha lan na okraji lesa.

(mésto Bystiice pod Hostynem, 2010)
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4 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza nam odkryla vysledky v procentudlnim vyjadfeni, diky kterym si nejen
ucetni jednotka, ale i dal$i uZivatelé ucetnich informaci, mohou vytvofit vlastni nazor
a pohled na rozlozeni penéznich prostfedkil, financovani a investovani Méstského uradu

Bystiice pod Hostynem.

Horizontalni analyza porovnala hospodatfeni mezi jednotlivymi roky, zda ¢astky na uctech
v aktivech a pasivech rostly, nebo se snizovaly. Celkoveé doslo ke snizeni celkovych aktiv
a pasiv. Tato situace mohla byt dana naplanovanim nizSiho rozpoctu (hospodarnéjsiho),

kdy se mésto nesnazilo v porovnani s rokem 2008 zhodnotit svilj majetek.

4.1 Analyza majetkové struktury

Analyza majetkové struktury se zabyva stranou aktiv a jednotlivymi Gcty, které pod aktiva
spadaji. V analyze zjistime, jak mésto hospodafilo v oblasti ndkupu a prodeje stalych aktiv

a obéznych aktiv.

4.1.1 Analyza majetkové struktury pro rok 2008 a 2009 - vertikalni

Po provedeni vypoctl analyzy majetkové struktury bylo zjisténo, z jakych polozek rozvahy
v kategorii stalych aktiv a obéznych aktiv je majetkova struktura slozena, a které z téchto
polozek zahrnuji nejvétsi penézni vyjadieni.

Me¢stsky urad vykazoval v roce 2008 i v roce 2009 vyssi podil stalych aktiv nad obéznymi
aktivy. Podivame-li se na jednotlivé polozky rozvahy ve stalych aktivech podrobnéji,
zjistime, Ze nejvetsi cast ze stalych aktiv nese dlouhodoby hmotny majetek s 88,54%
vroce 2008 a 89,96% vroce 2009. Stavby vtéto kategorii dosahly vysokého
procentualniho vyjadieni (kolem 85%), coz znamena, Ze ve vlastnictvi tzemniho
samospravného celku je velka ¢ast penéznich prostiedkli vazana v budovach, které vlastni
Méstsky uiad. Ridi se tak principem zachovani obecniho majetku, a také principem rozvoje
obecniho majetku. Tyto principy vychazeni z Gistavniho ramce uvedeného v Ustavé Ceské

republiky.

I ptesto, ze v rozvaze jsou pozemky v ¢astkach piesahujicich 65 mil. K&, neni to zcela
uplny udaj. Ze zavéreéného uctu lze vycist, ze mésto v roce 2009 vlastnilo lesni pozemky

a cena porostu se pohybovala v ¢astce piesahujici 201 mil. K¢.
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Majetek tucetni jednotky neni tvofen pouze DHM, ale i dlouhodobym nehmotnym
majetkem. Témét shodny procentudlni podil na dlouhodobém nehmotném majetku zaujima
software a drobny DNM — kolem 36%. Je zajimavé, ze penézni vyjadieni softwaru Ginis
od spole¢nosti GORDIC ziistavalo na stale stejném finanénim ohodnoceni a to az do roku
2011, kdy se jeho cena navysila. Tato skute¢nost mize byt déna tim, Ze nebylo potieba
provadét aktualizace, ¢i aktualizace tohoto informacniho systému byly provadény zdarma.

Dalsi moznosti je, Ze nebylo potieba rozsifeni a instalace softwaru do jinych pocitaci.

V dlouhodobém finanénim majetku se nachazi tfi slozky, které nemaji nulové hodnoty a to:
Majetkové tucasti v osobadch s rozhodujicim vlivem, Majetkové tcasti v osobach
S podstatnym vlivem a Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery tvoii nejvétsi ¢ast. Do
cennych papirti, které maji podstatny vliv a také 100% Ucast, je zahrnuta majetkova ti¢ast
na technickych sluzbach, které byly zalozeny méstem a také ,,Tepelné¢ hospodarstvi

Bystiice pod Hostynem, s r.0. Procentudlni vyjaddieni analyzy jsou v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 Procentudlni vyjadreni analyzy DFEM [Zdroj viastni]

Nazev uctu % vyjadreni v roce 2008 | % vyjadreni v roce 2009

Majetkové ucasti v osobach | 3,43 2,15

S rozhodujicim vlivem

Majetkové ucasti v osobach | 0,07 0,09

S podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodoby finan¢ni | 96,5 97,77
majetek

Zamgéiime-li se na obézna aktiva a zasoby, zjistime, Ze se v rozvaze nachdzi nejvice
materialu na sklad¢ a zbozi na sklad¢, které zaujima témét 82% v roce 2008 a 89% v roce
2009. V pohledavkach tvofi nejvétsi Cast pohledavky za rozpoctové piijmy, které se
pohybuji nad 65%. Utetni jednotka také poskytuje provozni zalohy, které tvofily v roce
2008 19,93% a v roce 2009 doslo ke snizeni na 15,01%.

Finanéni majetek je z nejvétsi Casti tvofen ostatnimi béznymi Géty a to z 96%. Druhou
slozkou, ktera je nenulova, jsou ceniny, které nakupuje Gfad pro dalsi prodej a to zejména

ob¢aniim mésta.
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Co se tyka rozpocCtového hospodafeni a dalSich uctd majici vztah k rozpoctovému
hospodafeni a u¢ti mimorozpoétovych prostiedkl, zde ptes 50% zaujima Zuctovani

vydajli izemnich samospravnych celkd.

Vertikalni analyza obéznych aktiv
100,00%
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80,00%
70,00%
s 60,00%
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e
o 40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2008 2009
B Zasoby 0,16% 0,19%
B Pohledavky 4,43% 5,46%
Finan¢ni majetek 0,92% 1,10%
m Uty rozpoctového hospodareni 94,48% 93,25%

Graf 1 Vertikadlni analyza obéznych aktiv pro rok 2008 a 2009 [Zdroj viastni]

4.1.2 Analyza majetkové struktury 2008/2009 — horizontalni

Podivame-li se nejprve na celkova aktiva a celkova pasiva, tak u aktiv doslo k nardstu
06,46% a tim padem i o stejné procentualni vyjadieni narostly pasiva. Je to z diivodu

obecné platné bilancni rovnice, kde AKTIVA = PASIVA.

Podrobnéji z aktiv zjistime, Ze stald aktiva nam vzrostly o 13,03%. Bylo to zpisobeno
vzrustem nedokonéeného DNM, navysenim hodnoty na uctu staveb, nakupem
samostatnych movitych véci, pofizenim DHM, ktery byl na uc¢tu nedokon¢eného DHM.
Krom¢ téchto risti doslo i ke snizeni a to u DFM, kde se snizila hodnota na uctu
Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem o 38%. Ptesto, ze doSlo ke sniZeni
hodnoty, ucetni jednotka neztratila sviij 100% podil na Technickych sluzbach a Tepelném

hospodafstvi.

Jak mésto hospodafilo s ob&éznymi aktivy? Celkové se obéZna aktiva snizila o 5,3%.

Z rozpoctovych ¢t nejvice zplsobily zdporné vysledky Manka a S8kody a cestovné.
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I presto, ze celkové se obézna aktiva snizila, neznamenalo to snizeni u vSech skupin.
V zésobach se zvysil pocet zbozi na skladé, doslo k velmi vysokému nartstu Ostatnich
pohledavek, kdy vysel vysledek navyseni o 16764,53%. K vysvétleni takto velké castky —
v roce 2008 bylo na uc¢tu Ostatni pohledavky 22 550K¢ a v roce 2009 uz to bylo 3,8 mil.
K¢. Také se zvysily vyznamné jiné pohledavky, jak ukazuje tabulka ¢. 3 Pohyby na Gc¢tech

obé&znych aktiv.

U finan¢niho majetku ucetni jednotka zaznamenala zvySeni penéZnich prostfedkli na
Zakladnim bézném tuctu, jak uvadi tabulka ¢. 3. Oproti roku 2008 mésto poskytlo
pravnickym osobam mén¢ piispévki a dotaci. Snizeni se objevilo na uctu Limity vydaja.
Také pii kurzovych rozdilech si vedl ufad dobie, protoze zde doSlo ke sniZeni, coz
znamend, ze byly bedlivé sledovany kurzy a povedlo se snizit kurzové ztraty oproti
piredchozimu roku. Co se ale ufadu moc nepovedlo, bylo uhlidat si bezproblémové

hospodafteni, protoze doslo k naristu na uctu Penale a poplatky.

Tabulka 3 Pohyby na uctech obéznych aktiv [Zdroj viastni]

Uget ZvySeni/sniZeni
Manka a skody -100%
Cestovné -100%

Jiné pohledavky +68,5%
Zakladni bézny ucet +53,97%
Limity vydaji -69,71%
Kurzové rozdily -56%

Penéle a poplatky +97,5%

Ve zpravé provedené nezavislym auditorem bylo zjiSténo nékolik chyb, které mohly
znamenat navySeni pravé zmifiovaného uétu Penale a poplatky. Uetni jednotce bylo
vytknuto, Ze nepostupovala podle své smérnice u vyberovych fizeni pro ziskavani
vefejnych zakazek, dale zde byly problémy pfi inventarizaci, které¢ zkreslily vysledek
hospodareni a byla tak poruSena zdsada prukazného vedeni ucetnictvi. Také doSlo
K poruseni rozpoctové kazn¢ a auditorovi nebylo umoznéno provést fyzickou kontrolu na

stavenisti, které si chtél ovéfit v ramei svych pravomoci.
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4.1.3 Analyza majetkové struktury pro rok 2010

Nyni k vysledklim provedené vertikdlni analyzy stalych aktiv za rok 2010. Neprobéhla
zadna velka zména ve slozeni majetku ucetni jednotky, pouze byly do stalych aktiv
zatazeny dlouhodobé pohledavky. Rok 2009 byl tedy pieveden podle novinek a byly zde
pro minulé obdobi zatazeny i dlouhodobé pohledavky, které byly presunuty z pohledavek
vedenych vroce 2009 v obéznych aktivech 2. ¢asti Pohledavky. V této casti doSlo ke
sniZzeni hodnot u Poskytnutych navratnych finan¢nich vypomoci dlouhodobych a také se

témér o 300 000K snizily Ostatni dlouhodobé pohledavky.

Dalsi povinnosti je casové rozliSeni, které se projevilo na uctech: Naklady ptistich obdobi
(0,43%), Dohadné uctu aktivni (6,38%). Kratkodoby finan¢ni majetek se zvysil o 10%
oproti pfedchozimu roku vlivem piibytku penéz na Zakladnim b&zném uUctu Gzemnich

samospravnych celkt.

V této Casti se podivame na to, jaké zmény znamenalo pfevedeni jednotlivych polozek
stalych aktiv podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., s ¢innosti od 1. 1. 2010. Zmény jsou
zaznamenany v tabulce ¢. 4. Zhodnotime-li situaci zavedeni novych ucetnich pravidel na
stalych aktivech, nem¢la tato zména Zadné negativni dusledky, pouze byly vyfazeny ucty,
které obec vedla v nulovych hodnotach. Zavedenim uctu dlouhodobé pohledavky se pro
uzivatele UCetnich vykazii zlepsila orientace a lépe si mohou pfedstavit strukturu

pohledavek, co se tyka dlouhodobosti.

Tabulka 4 Rozdily rozvahového vyjadreni stalych aktiv [Zdroj viastni]

Druh stalych aktiv Rok 2009 Rok 2010
DNM 0,69% 0,69%
Opravky k DNM 0% -

DHM 89,96% 89,79%
Opravky k DHM 0% -

DFM 9,34% 9,33%
Majetek prevzaty k 0% -
privatizaci

Dlouhodobé pohledavky 0% 0,19%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Nyni se podivime, co zmény v Gctovani a vykazovani u tizemnich samospravnych celk
zpusobily u obéznych aktiv. Vlivem zruSeni u¢ti rozpoctového hospodaieni a S nimi
souvisejicich ucti, ucth mimorozpoctovych prostredki a také zruSenim piechodnych ucti
aktivnich, se zménilo pomérové vyjadieni v jednotlivych skupinach v rozvaze, jak je vidét
na grafu ¢. 2. Pohledavky nabyly z divodd Gétovani na G¢ty Odbérateld, rozliSenim
kratkodobosti a dlouhodobosti pohleddvek samotnych a to se projevilo na u¢tu Kratkodobé

poskytnuté zalohy a také Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti.

Velkou zménu zaznamenala skupina Kratkodobého financniho majetku, kdy ze svych 8,9
milionii K¢ se dostala hodnota v roce 2010 na 24 milionti K¢. Bylo to zptisobeno zrusenim

uctl rozpoctového hospodareni, které se presunuly do tohoto kratkodobého finan¢niho

majetku.
Srovnani vyjadreni obéznych aktiv v rozvaze
2009 a3 2010
100,00%
80,00%
£ 60,00%
3
2 40,00%
20,00%
0,00%
rok 2009 rok 2010
m ZASOBY 0,19% 1,67%
B POHLEDAVKY 5,46% 47,61%
FINANCNI MAJETEK 1,10% 50,72%
® UCTY ROZPOCTOVEHO 93 259 0,00
HOSPODARENI A DALSI 25% 00%
® PRECHODNE UCTY AKTIVNI 0,00% 0,00%

Graf 2 Srovnani obéznych aktiv v rozvaze 2009 a 2010 [Zdroj viastni]

4.2 Analyza financ¢ni struktury

Nyni se presouvame k pasiviim. Pasiva jsou klasicky tvofena z vlastnich zdroji kryti
stalych a obéZznych aktiv (90,53% v roce 2008 a 91,56% Vroce 2009) a cizich zdroju.
Z nasledujicich procent vyplyva, Ze mésto Bystfice pod Hostynem kryje ze svych zdroji
témeét cely svij majetek vcetné pohyblivé slozky. Tento stav je obvykle hodnocen jako

vysoce nakladovy, protoze jsou obecné cizi zdroje levnéjsi.
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4.2.1 Analyza finanéni struktury roku 2008 a 2009 - vertikalni

Rozebereme-li detailngji vlastni zdroje, zjistime, Ze jejich slozeni se lisi od podnikatelu.
Jsou tvoreny majetkovymi fondy a zvlastnimi fondy, financnimi a penéznimi fondy,
zvlastnimi fondy organizac¢nich slozek statu, zdroji kryti prostfedkit rozpoctového

hospodateni a vysledkem hospodateni. Procentudlni vyjadieni obsahuje nasledujici graf.

Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
-10,00%

Procenta

2008 2009

B Majetkové fondy a zvlastni

65,84% 69,63%
fondy

B Financni a penézni fondy 0,43% 0,39%

Zvlastni fondy organizacnich

9 0
slozek statu 0,00% 0,00%

B Zdroje kryti prostfedkd

0, 0,
rozpoctového hospodareni 34,37% 32,03%

M Vysledek hospodareni -0,64% -2,06%

Graf 3 Vlastni zdroje kryty stalych a obéznych aktiv [Zdroj viastni]
Z grafu ¢. 3 Ize vycist, Ze Majetkové fondy zaujimaji nejveétsi ¢ast z vlastnich zdroju a to
diky Fondu dlouhodobého majetku, ktery tvotil 102,22% v roce 2008 a 102,06% v roce
2009. Procenta piesahuji ¢astku 100% z ditvodu, Ze k tomuto Uctu patii 1 uc€et Ocenovaci
rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl, ktery zredukuje Fond DM na 100%, protoze

ocenéni bylo v zapornych polozkach. Doslo tedy ke sniZzeni hodnoty majetku.

Ve finan¢nich fondech vyuZiva Gcetni jednotka pouze dvou fonda a to Penézniho fondu
a jinych finan¢nich fondii. Penézni fond v sobé skryva témét 5 mil. K¢, coz znaci pres 99%

v dané skupiné¢ fondu.
Ze zdroji kryti prosttedkt rozpoctového hospodateni je nejvétsi polozkou ucet Zuctovani
piijma uzemniho samospravného celku. Jeho hodnoty jsou pro rok 2008 58,32% a pro rok

2009 55,5%. Dalsim Giétem, ktery se pohybuje kolem 45% je Financovani vydaji USC.
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Slozeni cizich zdroji je podobné jako u podnikateld. Jsou v nich zahrnuty rezervy,

dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni Givéry a pijcky, a prechodné Ucty pasivni.

Bankovni Gvéry a plijcky zabiraji ptes 50% cizich zdroji, coz znamen4, Ze na financovani
si mésto vzalo Gvéry. Tyto Gveéry byly zejména na tepelné Cerpadlo pro spolecensky dim
Susil (v roce 2008), dostavbu kanalizace, Cistirnu odpadnich vod, vystavbu bytovych
domu, a opravu a modernizaci bytového domu (jak v roce 2008, tak v roce 2009). V roce
2009 mésto ani zadné kratkodobé uvéry v majetku neevidovalo, coZz znamena, Ze z roku

2008 vesker¢ kratkodobé uvéry splatilo.

V rozvaze k 31. 12. 2008 obec vykazovala na uctu Dlouhodobé bankovni uvéry ¢astku
55 711 557, 08K¢E. Podivame-li se ale do zavérecného uctu pro tento rok, pak jsou zde
vypsany jednotlivé uvéry, které jsem zvefejnila v pfedchozim odstavci. OvSem suma,

kterou mésto na téchto tivérech dluzi k 31. 12. 2008, je uvedena v ¢astce 56 097,86 tis. K¢.

Zavérecny ucet ucetni jednotky dale poskytuje informace o zavazku a pohledavce viici
jedné firmé, ktera byla v roce 2008 v konkurzu. Jednalo se zde o pohledavku ve vysi 7,4
mil. K¢ a zdvazek 983 755,10K¢. V roce 2009 probihalo soudni jednani a méstu bylo
uznano pouze 5 990 000K, které znamenaly smluvni pokutu za neodstranéni vad na
stavbé¢ bytovych jednotek. Plvodné ucetni jednotka pozadovala u soudu castku
10 980 000K, ta ale v plné vysi uznana nebyla. Rizeni u soudu ale nebylo k 31. 12. 2009
ukonceno, proto mél meéstsky urfad pohledavku vici této firme stdle na uctu 315 —

Pohledavky za rozpoctové piijmy.

4.2.2 Analyza finanéni struktury rok 2008/2009 — horizontalni

Oproti roku 2008 doslo k nartistu na uc¢tu Fond dlouhodobého majetku. Velka zména byla
zaznamenana u Dlouhodobych zavazki, kdy si ucetni jednotka vybrala na Dlouhodobych
ptijatych zalohach téméf o 11 miliond K& vice nez v predeslém roce. Naopak
kratkodobych zavazki bylo splaceno mnohem vice a to diky thradam dodavatelim
a zuctovanim kratkodobych piijatych zaloh o 9 miliond K¢. I bankovni Gvéry a pujcky
zaznamenaly pokles. Bylo to z diivodu splaceni 8 milionového kratkodobého bankovniho

uvéru.
4.2.3 Analyza pasiv roku 2010

V roce 2010 byl vlastni kapital snizen na 3 skupiny z piivodnich 5 skupin. Procentudlni

vyjadreni se v obou letech pfili$ nelisi. Podivame-li se ale do rozvahy roku 2009, zjistime,
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ze vysledek hospodafeni mél vysledek -24 513 419,69K¢. V roce 2010 se ale objevuje
nulovy vysledek. Tedy i zde doslo ke zméné - neeviduje se skupina uéti Pievodu
zuctovani piijmu a vydaji minulych let, Saldo vydaji a nakladl, a Saldo pfijmi a vynosi.
Nové se zaradil do rozvahy pod Vlastni kapital ucet Opravy chyb minulych obdobi.

V minulém obdobi nese ¢astku 0, a v obdobi béZzném uz se uvadi ¢astka -1 200K¢.

Podivame-li se na vysledky z hlediska vertikalni analyzy, pak pfes 90% vlastniho kapitalu
ucetni jednotky zahrnuje Jméni UcCetni jednotky a upravujici polozky. Vysledku
hospodateni dosahlo mésto v roce 2010 castky 10,2 miliond K¢. Tim, Ze byly vypustény
dvé skupiny vlastniho kapitalu, se vétSina Gétd z rozvahy roku 2009 piesunula do Jméni

ucetni jednotky.

Zanalyzujeme-li cizi zdroje a dopady reformy na vyjadieni, pak zjistime, Ze cizi zdroje
roku 2010 jsou tvofeny pouze dvéma skupinami U¢td Vrozvaze, a to kratkodobymi
a dlouhodobymi zévazky. Dlouhodobé zdvazky jsou tvofeny zejména dlouhodobymi

uvery, které si ucetni jednotka vzala pro vystavby a rekonstrukce svych aktiv, které ma ve

vlastnictvi.
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Graf 4 Vertikalni analyza cizich zdroji [Zdroj viastni]
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4.3 Analyza rozpoctu

Pro analyzu rozpoctu jsem si zvolila rozpocty, které byly schvaleny pied za¢atkem daného

rozpod&tového obdobi. Udaje ziskany z: Mubph.cz - Rozpo¢et mésta (2008-2010).

4.3.1 Rok 2008

Rozpocet v roce 2008 byl stanoven jako prebytkovy, kdy celkové pfijmy byly stanoveny
na predpokladanou hodnotu 140 977tis. K¢. Vydaje roku 2008 byly odhadnuty na c¢astku
138 497tis. K¢. Z této situace tedy vyplyva prebytek 2 480tis. K¢, ktery ucetni jednotka
podle své zpravy pouzila na splatky bankovnich Gvéra — avéru z dotace z prostiedkia EU,

splatka ptijcky Statnimu fondu Zivotniho prostfedi CR, a ostatni ivéry bankam.

Piijmy rozpoctu byly rozdéleny na Ctyfi kategorie. Grafické znadzornéni je uvedeno pod
odstavcem. Z danovych pfijmi nejvétsi cast byla ocekavana z dan¢ z piidané hodnoty
a Vv hodnoté 31,19%. V nedaiiovych piijmech ocekava ucetni jednotka nejvice penéznich
prostiedkli z bytového hospodafstvi a pfijem z prondjmu kanalizace. Tyto polozky se
odhadovaly kolem 17 — 18%. Kapitalové piijmy se nejvice naplni diky prodeji garazi
a Z prodeje pozemkd, coz souhrnné znamena 87% z téchto pfijmul. V pfijatych transferech
ptes 80% zaujalo podle odhadu neinvesti¢ni transfery ze statniho rozpoc¢tu na vykon statni

spravy.

Prijmy rozpoctu roku 2008

m DANOVE PRIIMY CELKEM B NEDANOVE PRIJMY CELKEM
KAPITALOVE PRIIMY CELKEM M PRIJATE TRANSFERY CELKEM

66,86%

16,09% 3 969, 13,19%
/,/—“ —_———

Z

Rok 2008

Graf 5 Prijmy rozpoctu roku 2008 [Zdroj viastni]
Nyni se presouvame k vydajim rozpoctu roku 2008, kdy v dopravé bylo pldnovéano vydat
nejvice penéznich prostiedkll na neinvesti¢ni vydaje — oprava a Udrzba komunikaci
(62,77%). Z kultury se pocitalo v roce 2008 financovat hlavné rekonstrukci a opravy
Bysttického zdmku, a dale SpoleCensky dim Susil a provoz knihovny v Bystfici pod

Hostynem. Na bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj a ochranu Zivotniho prostiedi se
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pocitalo s 27,34% vydajem na bytové hospodaftstvi, 22,27% na sbér a svoz komunélniho
odpadu a také se nezapomnélo na opecovavani zelené a vzhled zelené. Déle se pocitalo
s prispévkem na charitu v ¢astce 1,03 miliontt K¢. Podivame-li se skupiny Mistni
zastupitelské organy, pak z celkové castky v této asti zaujima 74,7% odmény uvolnénym
a neuvolnénym funkciondiim. Z mistni spravy je vénovano 52,72% vydaji na platy

zaméstnancll v pracovnim poméru. V ostatnich vydajich se nachéazi tthrada dané z pfijmt

pravnickych osob za mésto a to ve vysi 7 000tis. K¢, coZ znamena 54,26%.

Vydaje rozpoctu roku 2008
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MISTNi ZASTUPITELSKE ORGANY CELKEM
MISTNi SPRAVA CELKEM

Rok 2008

Graf 6 Vydaje rozpoctu roku 2008 [Zdroj viastni]

4.3.2 Rok 2009

Rozpocet roku 2009 je sestaven jako piebytkovy, kladny rozdil pfijmt a vydaji Cini
15 643,80 tis. K¢. Prebytek bude rozdélen opét na thradu zavazkii zGveérd. Na tomto

rozpoctu se dohodlo zastupitelstvo mésta a schvalilo jej 3. 12. 2008.

Piijmy rozpoCtu byly rozdéleny opét na Ctyii kategorie: Danlové piijmy (60,22%),
nedanové piijmy (15,22%), kapitalové piijmy (4,94%) a ptijaté transfery (19,63%).

U danovych piijmi tedy doslo ke sniZzeni o témét 6% oproti pfedchozimu roku. Nejvétsi
castka, kterou u téchto pfijmi v rozpo¢tu mizeme najit, je Dan z pfidané hodnoty
(33,56%). Nedanové piijmy se také snizily témét o jedno procento. U kapitalovych piijmu

bylo pies 60% odhadnuto na piijmy z prodeje pozemkii, coz je vice oproti predchazejicimu
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roku. Byl sestaven vyssi rozpocet u pfijatych transfert, a u néj se predpokladalo nejvice
pfijml z transferd statniho rozpoc€tu na vykon statni spravy a také Investi¢niho pfijatého

transferu od Regionalni rady regionu soudrznosti Stitedni Morava.

Ve skolstvi opdt nejvétsi ¢astky spadaly na piispévky na provoz ZS Bratrstvi a ZS T. G.
Masaryka. Jedna se o skoly, do kterych od 6. ttidy pfistupuji i déti z okolnich vesnic, tedy
pocet zakl je vyssi nez u Skol, které maji pouze prvni stupenn zdkladni Skoly. Ve vydajich
pro kulturu a cirkve se pocitalo sinvestici do spolecenského domu Susil a dale
na rekonstrukci zamku, které¢ stale pokracuji. Mésto se snazi o rekonstrukci zamku a jeho
¢asti, aby mohl byt zpfistupnén veifejnosti v plném rozsahu a mohly se zde konat kulturni
akce. Kazdoro¢né se vyclenuji i nemalé financni Castky na sbér a svoz komunalniho
odpadu, a na péci o vzhled obce a zelen. Turisté, ktefi Bystfici pod Hostynem navstévuji, Si
nemohou vynachvalit vzhled obce a radi se do naSeho kraje vraci. Také se snazi mésto
prispivat na dobro¢innou ¢innost a tak pfispiva na provoz Charity Bysttice pod Hostynem
a bylo potieba poéitat s vydaji na vystavbu Domova pro seniory ,,Zahrada“. Udaje najdeme

V nasledujici tabulce, kdy procenta vyjadiuji zastoupeni poloZek v jednotlivych skupinach.

Tabulka 5 Vydaje rozpoctu 2009/ Zdroj viastni]

Vydaje Procenta Castka v mil. K¢&
ZS Bratrstvi 29 5,257

ZS T. G. Masaryka 22,7 4

Spolecensky diim Susil 19,27 1,651
Rekonstrukce Zamku 23,61 2,023

Sbér a svoz komunalniho odpadu 19,75 7,2

Péce o vzhled obce a zelen 14,07 51

Charita BpH 48,58 1,03

Vystavba Domova pro seniory ,,Zahrada®“ | 37,74 0,8

Na odménach uvolnénym a neuvolnénym funkcionaiiim bylo vyhrazeno 1,2 milionu K¢.
Tato castka se oproti loiiskému rozpo¢tu nezménila. Na platech zaméstnancli v pracovnim
poméru se pocitalo s vydaji ve vysi 55,25%, coz odpovidd castce 29 782 tisic K¢.

Zaméstnancim tedy bylo ubrano oproti predeslému roku o 232 tisic K¢.
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4.3.3 Rok 2010

Rozpocet roku 2010 byl stanoven jako vyrovnany. Predpokladany shodny objem piijmi
a vydajua byl schvalen ve vysi 151.920 tis. K&. Tedy i financovani bylo zpracovano tak,
aby bylo ve vysledku nulové. Splatky avéry byly kryty snizenim stavu kratkodobych

prostiedkd na bankovnich uctech mésta.

V nésledujici tabulce mizeme vidét strukturu nejvétSich piijmu, se kterymi se pocitalo pii
sestavovani rozpoc¢tu na rok 2010. Z danovych pfijmu nejvétsi ¢ast tvotila Dan z pfidané
hodnoty. Nedanovymi piijmy, které naplni o nejvice procent danou oblast, jsou Piijmy
z prondgjmu. V kapitalovych pfijmech ucetni jednotka pocitala s pfijmy z prodeje pozemkii
Vv oblasti Bytového hospodaistvi. Posledni slozkou piijml jsou transfery, u kterych se
otekavalo nejvice penéznich prostiedkii na vykon statni spravy a 3kolstvi. Ciselné

vyjadreni jak v tisicich korunach ¢eskych, tak procentech, najdeme v nasledujici tabulce:

Tabulka 6 Prijmy rozpoctu 2010 [Zdroj viastni]

P¥ijmy Nazev Castka v tis. K& | Procenta
Danové piijmy Dan z piijmt pravnickych osob | 15 400 16,36%
(94 120 tis. K¢; 61,95%) | Dan z piidané hodnoty 33 000 35,06%
Nedanové piijmy Ptijmy z prondjmu 8 440 27,55%
(30 630 tis. K¢; 20,16%) | Prijmy z ptefakturace sluzeb 5040 16,45%
Kapitalové piijmy Piijmy z prodeje pozemku 6 300 90,00%
(7 000 tis. K¢; 4,61%) | PFijmy z prodeje nemovitosti 700 10,00%
Ptijaté transfery Neinvesti¢ni pfijaté transfery 16 500 81,80%
(20 170 tis. K¢&; 13,28%) ze SR na vykon statni spravy
Neinvesti¢ni pfijaté transfery 1 800 8,92%
ze SR na skolstvi

Dostavame se do ¢asti vydaji, kde v Dopraveé dosahovaly Neinvesti¢ni vydaje 41,38%, ve
Vodnim hospodafstvi se prispélo na Projektovou dokumentaci — odkanalizovani - Hlinsko
pod Hostynem + Bilavsko V ¢astce uvedené v tabulce €. 7. Ve Skolstvi se opét poskytovaly

vydaje ZS Bratrstvi a ZS T. G. Masaryka. V oblasti kultury a cirkvi uz byly rekonstrukce
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v ptedchozich letech v prostorach Susilu ukonceny, tedy se snizily i vydaje na jeho provoz.
Novou véci, na kterou byly poskytnuty penézni prostfedky (a v minulych letech tento stav
zaznamenan nebyl), byly pro rok 2010 vydaje na Zalezitosti kultury - divadelni
piedstaveni, vystavy, koncerty, Bystiické zamecké slavnosti. Na opravy a rekonstrukci
Bystfického zamku se i nadale poskytovaly finance. Mésto vyélenilo penize i na opravu
mistniho koupalisté, a pokraovalo v pifispévcich na Charitu a také vydajich na vystavbu
centra pro seniory ,,Zahrada®. Jak se vyvijely platy a odmény oproti pfedchozimu roku?
Odmény uvolnénym a neuvolnénym funkcionafim piedstavovaly 76,57% ze skupiny
Mistnich zastupitelskych organti. V porovnani s pfedchozim rokem se tyto odmény snizily
o 840 tisic K¢. Naopak platy zaméstnancti v pracovnim pomeéru ¢inily 30 255 tisic K¢, tedy

0 473 tisic K¢ vice nez v pfedchozim roce.

Tabulka 7 Vydaje [Zdroj viastni]

Vydaj Castka vydaji v milionech K&
Projektova dokumentace — odkanalizovani 1

ZS Bratrstvi 5

ZST. G. Masaryka 3,9

Kultura 0,81

Opravy a rekonstrukce zamku v Bystfici p.H. 2,2

Odmény uvolnénym a neuvolnénym funkcionaiim 1,16

4.4 Analyza nakladu a vynosu roku 2010

Podivame-li se detailnéji na naklady ucetni jednotky, pak zjistime, Ze vétSinu naklada tvori
Naklady z vlastni ¢innosti. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 8. Z této casti nakladi
zaujima nejvice procent ucet Ostatni néklady z ¢innosti. Za zminku déle stoji Mzdové
naklady, které tvoti 21,55% Nakladd z ¢innosti. Utad zaméstnaval v roce 2010 ptes 100
zameéstnancl. Z poslednich zprav bylo zjisténo, ze v roce 2012 se snizil pocet zaméstnancii
o 13 lidi, ktefi byli propuSténi pro nadbyte¢nost ¢i opustili pracovni misto z diivodu
dosazeni dichodového véku. Tato mista uz po té nebyla obsazena. Tudiz doslo ke snizeni

mzdovych nakladii a ndkladt socialnich.

Z finan¢nich nakladu nejvice tfad stoji uroky, které je povinen platit z bankovnich Gvéra

a uctl, které vede ve své Cinnosti. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou se objevily
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az S povinnosti ocenéni na redlnou hodnotu u prodeje majetku a procentualni dopad

na naklady finan¢ni ma polozka 36,27%.

V poslednim déleni nakladt se nachazi Naklady na nezpochybnitelné naroky na prostiedky
SR, RUSC a SF zaujima 99,95% Naklady na naroky na prostiedky rozpoéti USC. Jsou
vV ném obsazeny zejména dotace a transfery poskytované ostatnim subjektim. Vzhledem
K tomu, Ze je mésto ziizovatelem n€kolika organizaci, tyto dotace a transfery jsou uréené

prave témto subjektim.

Vynosy ve vykazu zisku a ztraty jsou ¢lenény na 5 ¢asti. Vynosy z ¢innosti jsou prvni ¢asti
a nejvice v sobé zahrnuji Vynosy z pronajmu (39,19%) a Jiné vynosy z vlastnich vykond.
Ve finan¢nich vynosech piibyl ucet Vynosy z piecenéni na redlnou hodnotu. V porovnani
s nékladovym uc¢tem stejného charakteru zjistime, Ze vynosy z pfecenéni byly vyssi.
Vynosy z dan¢ z piidané hodnoty maji v ¢asti Vynost z dani a poplatkti 40,46%. Vynosy
znaroki na prostfedky statniho rozpoctu tvoii 99,1% ze skupiny Vynosy
z nezpochybnitelnych narokt na prostiedky SR, RUSC, SF. A v posledni ¢asti je zahrnut
oddil vysledku hospodateni. Dai, kterou Ufad z tohoto vysledku odvadi, se v roce 2010
rovnala castce 5,7 milioni K¢. Pro zpiehlednéni uvadi nésledujici tabulka rozdéleni

naklada a vynost V penéznim a procentudlnim vyjadreni.

Tabulka 8 Ndklady a vynosy roku 2010 [Zdroj viastni]

Nazev polozky Vyjadreni v K¢ | VyjadreniVv %
Naklady z ¢innosti 163422889,48 90,28%
Financ¢ni néklady 2130575,00 1,18%
Néklady na nezpochybnitelné naroky na prostiedky | 15459308,72 8,54%
SR, RUSC a SF

Vynosy z ¢innosti 44537324,13 22,61%
Finanéni vynosy 1820212,15 0,92%
Vynosy z dani a poplatkii 74919055,43 38,03%
Vynosy z nezpochybnitelnych narokd na prostiedky | 75712858,86 38,43%
SR, RUSC, SF

Vysledek hospodareni 10274587,37 5,22%
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4.5 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodaieni se vroce 2008 evidoval v pasivech pod vlastnimi zdroji kryti
stalych a obéZnych aktiv. V rozvaze ucetni jednotky mésta Bystfice pod Hostynem byl

vysledek z hospodaiské ¢innosti USC a ¢innosti PO nulovy a dalgi polozky jsou tyto:

a) Prevod zactovani ptijmu a vydaji z minulych let -23 360 371,22K¢
b) Saldo vydaji a naklada 31 115 124,41K¢
¢) Saldo pfijmi a vynosu -14 837 221,04K¢

Souhrn polozek je tedy -7 082 467,85K¢. Bohuzel z rozvahy nelze brat tyto polozky jako
opravdovy realny vysledek hospodafeni, protoze nebyl vypocitin rozdilem nékladt
a vynosu, ale pfijmt a vydaji. Lepsi vypovidaci schopnost by mél podle informaci mit

rozpocet, jehoz realny vysledek byl schodek ve vysi 378,83 tis. K¢.
V roce 2009 byl vysledek hospodaieni v rozvaze nasledujici:

a) Vysledek z hospodaiské &innosti USC a &innosti PO 0K¢&

b) Pievod zactovani piijmi a vydaji z minulych let -14 322 641,65K¢
¢) Saldo vydaju a nakladu 15 674 149,57K¢

d) Saldo ptijmu a vynosu -25 864 927,61K¢

e) Souhrn polozek -24 513 419,69K¢

| v tomto roce plati, ze ze souhrnu polozek nelze fici, Ze se jedna o vysledek hospodateni,
které ho ufad dosdhl. Rozpocet realné dosahl zlepSeného vysledku hospodafeni ve vysi

13 953,38 tis. K&.
Z rozvahy roku 2010 uZ je vice jasné, kolik ¢ini vysledek hospodateni obce:

a) Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi 10 274 587,37K¢
b) Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 0K¢

c) Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 0K¢

Tento vysledek hospodateni souhlasi s vysledkem uvedenym ve vykazu zisku a ztraty. Je
zajimavé, ze ve vysledovce je uveden vysledek hospodateni pired zdanénim v Castce
15976 677,37K¢ a dan z prijma je 5 702 090K¢. Zkusime-li spocitat, kolik tato dan z 15,9
milionit korun ceskych ¢ini, zjistime, ze dan je 36% z vysledku hospodafeni pied
zdanénim. Obec tedy nepocita se zdkonem danymi procenty, které se odvadi na dan,
ale zamérné uvadi dan vyssi, protoZe neni povinna tuto dan platit finan¢nimu ufadu, pouze

vyhotovi danové pfiznani, které finanénimu ufadu odesle, ale k samotné platbé nedochazi.
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5 ROZDILOVE A POMEROVE UKAZALELE

V této Casti se zaméfime na feSeni rozdilovych a pomérovych ukazateld, ¢ili analyzu
¢istého pracovniho kapitalu, analyzu zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury, ve které
se skryvaji ukazatelé¢ jako: celkova zadluZenost, mira zadluzenosti, podil dlouhodobych
cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich, podil dlouhodobych cizich zdroji na
cizich zdrojich, urokové kryti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji a vyvodime z vysledkli téchto ukazatelti

zaveéry hospodareni mésta Bystiice pod Hostynem.

5.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital ziskame odeétenim kratkodobych zavazki od obéznych aktiv.

Na grafu ,,Vyvoje ¢Cistého pracovniho kapitalu® mizeme vidét, jak se v jednotlivych letech
vyvijel stav obéznych aktiv (OA), kratkodobych zavazki (KZ), a cistého pracovniho
kapitalu (CPK). Vysledky CPK se nachazi v kladnych hodnotach, coz znamena, e Gfad
ma vyssi podil kratkodobého majetku ve své rozvaze nez je tomu u kratkodobych zavazki.
Znamena to, Ze ucetni jednotka ma tzv. ,,finan¢ni polstai*. Tedy mlze uhradit kratkodobé
zavazky ze svého kratkodobého majetku a nemusi pro twhradu pouzivat majetku

dlouhodobého.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Graf 7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu [Zdroj viastni]
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5.2 Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Prvnim ukazatelem je celkovd zadluZenost. Hodnoty tohoto ukazatele se v odborné
literatufe doporucuji 30-60%, ale zalezi na odvétvi, ve kterém se instituce nachazi.
V nasem piipadé vychazela celkova zadluzenost vrozmezi hodnot 8,44%-12,48%.
Z téchto vysledkl se d& konstatovat, Ze tzemni samospravny celek neni velmi zadluZeny
a pro financovani svych aktiv spiSe vyuziva vlastnich zdroji. Nejméné cizich zdroju bylo
vyuzito v roce 2009 a nejvice vyuzila moznosti financovat z externich cizich zdroja v roce
2010. Podivame-li se, co novela a pfechod na nové ucetnictvi znamenalo pro tento

ukazatel, pak vidime z tabulky ¢. 9, Ze doslo k navySeni o 3,3%.

Porovname-li tento vysledek se zprdvou ministerstva financi o monitoringu obci roku
2010, pak muzeme fici, ze mésto Bystiice pod Hostynem se nachazelo asi mezi 10% obci,
které timto ukazatelem byly pod hranici 25%. Vysledky byly zjistovany u 139 obci, z toho
2,2 % mélo hodnotu tohoto ukazatele vys$si nez 25,0 %, z toho 118 obci se nachéazelo

v intervalu 25,0 — 50,0 %. (Monitoring hospodateni obci roku 2010, 2011)

Mira zadluZenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital, ktery pomaha ucetni jednotce, a bance, v
rozhodovani, zda zazadat o dalsi vér. Hodnoty nad 1 jsou pro banku rizikové, ale tato
situace neni piipad méestského ufadu. Vyhodnotime-li vyvoj miry zadluZenosti, pak v roce
2009 klesla oproti pfedchozimu roku a vlivem zmén a uctovani roku 2010 doslo k navySeni

miry zadluzenosti. V roce 2010 doslo k navyseni miry zadluzenosti.

Podil dlouhodobych CZ na dlouhodobych zdrojich se vyvijel nasledovné: v roce 2009
doSlo k navySeni a o necelé 3% se zvysil stav diky novele, rok 2010 uz zaznamenal
snizeni. Z vysledki v tabulce miizeme vycist, ze ucetni jednotka vyuziva pouze 10%

dlouhodobych cizich zdroji a témét 90% je tvoreno vlastnim kapitalem.

Dalsim ukazatelem je podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich. Vysledky
tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 70 — 84%, coZ znamend, ze méstsky ufad ma ve
svém hospodatfeni vice dlouhodobych zdroji. Dlouhodobé zdroje jsou obecné méné
rizikové nez kratkodobé, protoZe je podnik nemusi brzy splatit, ale je za né zaplacena vétsi

cena.

Dostavame se k urokovému kryti, které charakterizuje vySi zadluzenosti pomoci
schopnosti ucetni jednotky splacet nakladové uroky. Obecné jsou hodnoty nad Cislem
5 pozitivni, protoZze je obec schopna splacet uroky véfitelim a jeSté ziistanou penézni

prostiedky pro vlastni potfebu.
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem mélo v roce 2008 a 2009 pied zménou
zakona hodnoty vys$i neZ 1. Znamena to, Ze Gzemni samospravny celek pouZziva vlastni
kapital ke kryti nejen dlouhodobého majetku, ale také obéznych aktiv. Ovsem v roce 2010
uz se hodnota pohybovala v hodnotach, které znaci, ze ¢ast dlouhodobého majetku je kryta
1 cizimi zdroji.

Dulezitym ukazatelem pro posouzeni dlouhodobé finanéni rovnovdhy je kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Ugetni jednotce se tato situace povedla a po
celé 3 roky (i po zménéch v roce 2010) byl dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji,
protoze vysledky ukazatele se nachazeli nad hodnotou 1. Ale trend ma spiSe klesajici
tendenci, coz v budoucnu mohlo mit vliv na kryti dlouhodobého majetku a znacit riziko,

ze bude majetek kryt kratkodobymi zdroji.

Tabulka 9 Pomeérové ukazatele [Zdroj viastni]

Ukazatel Rok Rok Rok 2009 v rozvaze | Rok
2008 2009 roku 2010 2010
Celkova zadluzenost 9,47% 8,44% 11,74% 12,48%
Mira zadluZenosti 0,10466 | 0,09218 0,13298 0,14264
Podil dlouhodobych CZ na | 6,96% 7,19% 10,05% 9,34%
dlouhodobych zdrojich
Podil dlouhodobych CZ na | 71,46% | 84,00% 84,00% 72,24%
Ccz
Urokové kryti - - - 19,9094
Kryti DM vlastnim kapitdlem | 1,41070 | 1,34391 0,92989 0,92095
Kryti DM  dlouhodobymi | 1,51621 | 1,44798 1,03377 1,01586
zdroji

5.3 Analyza likvidity

Analyzu likvidy rozdélujeme do tii stupnia a to na likviditu III. stupné — bézna likvidita;

likviditu II. stupné — pohotova likvidita; a likviditu I. stupné — hotovostni likvidita.

Nejprve se zaméfime na béznou likviditu. Doporuc¢ované hodnoty jsou 1,5-2,5. Vysledky

meéstského uradu témto hodnotdm neodpovidaji. Pro roky 2008 a 2009 (ve 2 provedeni) se
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hodnoty pohybovali v hodnotach uvedenych v grafu likvidity. Jak vidime, hodnoty jsou
vys$si nez doporu¢ované vysledky tohoto ukazatele, cozZ mize znamenat zbytecné vysokou
hodnotu cistého pracovniho kapitalu a drahé financovani. Naopak v roce 2010 byla

hodnota 1,43. Tento vysledek 1ze povazovat za velmi blizky doporu¢ované hodnote.

Pohotova likvidita je dalsim ukazatelem. V nasem ptipadé vysledky mohou byt zkreslené
v disledku nerozliSovani kratkodobych a dlouhodobych pohledavek v rozvaze ucetni
jednotky. Doporu¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou 1 — 1,5. Tedy rok 2010 se
pohyboval v doporucenych hodnotach. V roce 2008, kdy byl vysledek mensi nez 1, tedy
ucetni jednotka riskovala, ze by pfi problémech musela prodat i své zasoby, aby zaplatila

své zavazky.

U ukazatele hotovostni likvidity jsme zjistili vysledky uvedené v grafu likvidity. Rozmezi
hodnot 0,2 — 0,5 jsou doporucovany, a téchto hodnot bylo dosazeno v roce 2009 pied
zménou vykazovani. Vysoké hodnoty, které jsou vykazovany v roce 2009 a 2010 po

novele, jsou vyssi, coz mize svédCit o neefektivité vyuziti finan¢nich prostiedki.

Likvidita
25,00
20,00
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5,00 -.
0,00
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2009 Rok 2010
v rozvaze
2010
B Bézna likvidita 13,25 23,61 2,71 1,43
B Pohotova likvidita 0,7099 0,0000 2,6620 1,4096
Hotovostni likvidita 0,1223 0,2597 1,3731 0,8677

Graf 8 Likvidita/Zdroj viastni]

Podil pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech by mél dosahovat hodnot 30-50%. V roce
2009 ale tfad dosahoval velmi vysokych hodnot a to 92,45%, v roce 2009 na tom nebylo
moc lépe s vysledkem 95,76%. Po zméné metodiky uctovani a vykazovani se podil snizil

na 63,06%, a vybornych hodnot dosahl urad v roce 2010 s 30,31%.
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5.4 Analyza rentability

V ukazatelich rentability jsem si zvolila 3 ukazatele a to: rentabilita celkového kapitalu,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita investovaného kapitalu. Vzhledem k tomu, Ze se
nejedna o podnik, jehoz cilem by bylo dosahovat trzeb z prodeje a je to jeho hlavnim
cilem, vypustila jsem ukazatele rentability trzeb. Také jsem vyhodnotila pouze rok 2010,

kdy byla povinnost sestavit vykaz zisku a ztraty pro hlavni ¢innost, ze které se vypocital

I vysledek hospodateni.
Tabulka 10 Rentabilita [Zdroj viastni]
Rentabilita celkového | Rentabilita vlastniho | Rentabilita investovaného
kapitalu kapitalu kapitalu
1,68% 1,23% 1,12%

Vysledky rentability miZzeme vidét v tabulce ¢. 10 Rentabilita. U rentability vlastniho
kapitalu by se hodnoty mély pohybovat nékolik procent nad dlouhodobym primérem

uroc¢eni dlouhodobych vkladi.

5.5 Novinky po roce 2010

Diky nejnové¢jSim informacim je velkd pravdépodobnost, Ze se ucet stavby v rozvaze
rozroste. Mésto Bystfice pod Hostynem totiz dostalo nabidku na odkup mistniho Hotelu
Podhoran, ktery se nachazi hned vedle budovy méstského ufadu na namésti. Vzhledem
k tomu, ze mésto nedisponuje tak velkym vlastnim kapitalem, aby dokazalo uhradit ¢astku
25 miliont K¢, jakou si majitel Zada, bude nejspise nuceno si vzit dalsi avér. Ve je ovsem
Vv jednani a stale bézi lhita pro rozhodnuti, zda k odkupu dojde ¢i nikoliv. Obyvatelstvo ma
v tomto sméru podle mého nazoru jasno. Bylo by pro rozhodnuti hotel odkoupit nez

riskovat, Ze budova bude slouzit jako ubytovna pro socialn¢ nepfizptisobivé.

V roce 2011 mohlo dojit k navySeni uvérii diky planovani a ptipraveé na vystavbu Centra

pro seniory Zahrada, o. p. s., které bude otevieno ve 4. Ctvrtleti roku 2012.

Tyto dvé relativné nové informace urCité ovlivni ukazatele celkové zadluzenosti, ktera
vzroste hlavné diky avéru, pokud se obec rozhodne hotel Podhoran odkoupit. Co se tyka
vystavby Centra, nebude to mit tak negativni u¢inky na hospodaieni obce, protoze se jedna

o planovanou akci, kterd mésto Bystfice pod Hostynem nepiekvapila.
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6 ZAVER FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI

Nyni se dostavame do faze hodnoceni celkové analyzy. Zacala bych jednotlivymi oblastmi,
na které jsem se zaméfila a zanalyzovala situaci hospodafeni mésta Bystfice pod

Hostynem.

V analyze majetkové struktury jsme zjistili, Ze obec vlastni nejvice dlouhodobého

hmotného majetku, ktery se pfiblizuje témeét 90% v roce 2008 a 2009. Situace je déna
zaméfenim, Cili nejednd se o vyrobni podnik, ktery by musel mit pro své fungovani velké
zasoby materialu, zbozi ¢i vyrobku, ale o vefejnou instituci. Z tohoto majetku nejvice
procent zaujimaly stavby (85%), které obec vlastni a hospodati s nimi na zéklad¢ principu

zachovani obecniho majetku a principem rozvoje obecniho majetku.

Zajimavosti v ¢asti DFM bylo, Ze se snizil o 38% oproti roku 2008 a to i pfesto, Ze ucetni

jednotka neztratila svlij 100% podil na Technickych sluzbach a Tepelném hospodarstvi.

Dale mésto zapracovalo na zabezpeceni majetku, protoze vysledky na u¢tu Manka a Skody
se snizily o 100% a také se méné cestovalo - et cestovné, se taktéz snizil v roce 2009

0 100% v porovnani s rokem ptedchazejicim.

V pohledavkach doSlo k velmi vysokému nartistu Ostatnich pohledavek, kdy vySel
vysledek navysSeni o 16764,53%. Vysvétlenim je, ze Vroce 2008 bylo na uctu Ostatni
pohledavky 22 550K¢ a vroce 2009 uz to bylo 3,8 mil. K& Nejspise to bylo dano

zhorSenim platebni schopnosti odbératelt.

Obec dobfe zvazovala i1 ve véci poskytovani piispévkl a dotaci, kterych poskytla v roce
2009 méné nez v predchazejicim roce a také snizila limity vydaji o témét 70%. I presto,
7e se snazila timto zpisobem redukovat své vydaje a hospodateni, vroce 2009 dostala
penale za poruSeni smérnic, rozpoctové kazné a fyzické kontroly auditora. Nartst byl

97,5%.

Rok 2010 byl rokem, kdy byla zavedena novela a zménila G¢tovani a vykazovani.
V rozvaze obce se to projevilo na uctu Pohledavky, kde ze svych 5,46% se navysila

hodnota na 47,61%. Zménu zpusobilo rozliseni kratkodobosti a dlouhodobosti pohledavek.

Velkou zménu zaznamenala skupina Kratkodobého financniho majetku, kdy ze svych 8,9
miliont K¢ se dostala hodnota v roce 2010 na 24 milionti K¢&. Bylo to zptisobeno zrusenim
uctli rozpoctového hospodareni, které¢ se ptresunuly do tohoto kratkodobého finan¢niho

majetku. Tedy hodnota této skupiny je v roce 2010 na 50,72% z ptivodnich 1,1%.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Analyza finanéni struktury odhalila, Ze mésto Bystfice pod Hostynem kryje ze svych

zdrojii téméft cely sviij majetek véetné pohyblivé slozky. Tento stav je obvykle hodnocen
jako vysoce nakladovy, protoZe jsou obecné cizi zdroje levnéjsi. I piesto obec nese ve
svych cizich zdrojich bankovni uvéry a pujcky, které zabiraji pies 50% cizich zdroju.
Z analyzy horizontalni vyplynulo, Zze obec splatila 8 miliond, které vedla na kratkodobém

bankovnim Uvéru.

Zména byla zaznamendna u Dlouhodobych zavazki, kdy si ucetni jednotka vybrala na
Dlouhodobych pfijatych zalohach téméi o 11 miliont K¢ vice nez v roce 2008. Naopak
kratkodobych zévazki bylo splaceno mnohem vice a to diky uhraddm dodavatelim

a zuctovanim kratkodobych ptijatych zaloh o 9 miliond K¢&.

Obecné z analyzy rozpocti 1ze vyc€ist, Ze se mésto Bystfice pod Hostynem snaZzi udrzovat

a rekonstruovat dlouhodobé zamek, ktery mé ve svém vlastnictvi. Stara se taky o zelen
a zivotni prostiedi, do kterého investuje nemalé Castky. Prispivd na charitu, Skolni
a predskolni zafizeni, na provoz knihovny a Spole¢enského domu Susil, snazi se udrzovat
mistni komunikace, détska hfisté. Dal§im vydajem, ktery obec investuje je sbér a svoz

komunalniho odpadu (7,2 milionti K¢ v roce 2009).

Ptijmy, se kterymi rozpocet pocita, byly piijmy danové, nedanoveé, kapitdlové a piijaté
transfery. V danovych ptijmech se ziskalo v roce 2008 nejvice vybérem dan¢ z ptidané
hodnoty, u nedaflovych pfijmli prondjmem kanalizace, piijmy z prondjmu a prefakturace.
V kapitadlovych piijmech nejvice penéznich prostiedki je ziskdno =z prodeje gardzi

a pozemkd.

Analyza vykazu zisku a ztraty nam ukazala, ze 90,28% nakladd tvoti Naklady z vlastni

¢innosti. Z finan¢nich ndkladl nejvice Grad staly v roce 2010 troky, které je povinen platit

Z bankovnich Gvérn a uctd, které vede v ramci své ¢innosti.

V &asti Naklady na nezpochybnitelné naroky na prostiedky SR, RUSC a SF zaujimé
99,95% Naklady na naroky na prostfedky rozpoéti USC. Jsou v ném obsaZeny zejména

dotace a transfery poskytované ostatnim subjektim.

Z divodi pfecenovani na readlnou hodnotu pfi prodeji dlouhodobého majetku vysly ucetni
jednotce naklady 772 857K¢. Naopak vynosy plynouci z této operace byly vyssi, ¢ili diky
piecenéni ziskala obec vice penéznich prostiedkli a dosahla zisku z této operace.
Nejhodnotné€j$imi vynosy byly v roce 2010: VynoSy z pronajmu, Vynosy z dan¢ z ptidané

hodnoty, a Vynosy z dané z piijmt pravnickych osob. Vynosy z narokti na prostiedky
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statniho rozpoctu tvoii 99,1% ze skupiny Vynosy z nezpochybnitelnych narokd na

prostiedky SR, RUSC, SF.

Vysledek hospodafeni se na celkovych vynosech podili z 5,22%. Da, kterou tfad z tohoto
vysledku odvadi, se v roce 2010 rovnala ¢astce 5,7 milioni K¢. Tedy, obec se rozhodla
dobrovoln¢ vykazovat vyssi ¢astku dané z ptijmu, nez by opravdu musela. Touto operaci
pouze snizila vysledek hospodafeni rozvahy, ale nijak neublizila svym finan¢nim

prostfedkiim. Tento fakt se dotyka i samotné analyzy vysledku hospodateni. Ta pro roky

2008 a 2009 nebyla jednoznacna. Az s pfichodem povinnosti sestaveni vykazu zisku
a ztraty se situace pro uzivatele zlepsila. Vyplynuly z n¢j skute¢né naklady a vynosy a tedy

1 vysledek hospodateni, ktery pro rok 2010 byl v p€kné castce 10 274 587,37K¢.

Analyza Cistého pracovniho kapitdlu: Vysledky se nachazi v kladnych hodnotach, coz

znamena, ze uifad ma vyssi podil kratkodobého majetku ve své rozvaze nez je tomu
u kratkodobych zdvazkii. Znamena to, ze Getni jednotka ma tzv. ,,finan¢ni polstar. Tedy
muze uhradit kratkodobé zavazky ze svého kratkodobého majetku a nemusi pro tthradu
pouzivat majetku dlouhodobého. Bohuzel mé tento ukazatel klesajici trend a ucetni
jednotka by si v dalSich letech méla dat pozor, aby nemusela svou momentalni platebni

neschopnost fesit prodejem dlouhodobého majetku.

Analyza zadluzenosti: Z vysledkii provedené analyzy celkové zadluzenosti vyplynulo,
ze V danych letech nemél M¢éstsky ufad problém s velkou zadluzenosti. Mira zadluzenosti
ukazala, ze v danych letech ucetni jednotka nebyla rizikovou pro banky, a bez problému by
ji byl pfipsan dalsi avér. Tato situace by se Bystfici pod Hostynem hodila pravé v letoSnim
roce, pokud bude nucena zazadat o uvér pro nakup hotelu Podhoran. OvSem nelze fici,

jakou miru zadluzenosti vykazuje v téchto dnech, ale trend piedchézejicich let byl rostouci.

Dlouhodobé finan¢ni rovnovéha byla zjiSténa z kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji. Uetni jednotce se tato situace povedla a po celé 3 roky byl dlouhodoby majetek
kryt dlouhodobymi zdroji. Ale trend mél spiSe klesajici tendenci, coz v budoucnu mohlo

znacit riziko, ze bude majetek kryt kratkodobymi zdroji.

Tedy vysledky zadluzenosti nebyly Spatné a byly udrzeny Vv doporucenych hodnotach,
ale m¢ly klesajici trend, ktery pro dal$i roky mohl a muze znacit problémy pravé se

zadluZenosti.
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Analyza likvidity: Bézna likvidita ukazala, ze vysledky ukazatelti byly vyssi nez hodnoty

doporucované a mohly znacit vysokou hodnotu c¢istého pracovniho kapitdlu a drahé

financovani. Ale rok 2010 uz se pohyboval téméi v doporuc¢ené hodnoté.

Pohotové likvidita mohla byt zkreslend v disledku nerozliSovani kratkodobych
a dlouhodobych pohledavek v rozvaze ucetni jednotky. V roce 2008 ucetni jednotka méla
nizky vysledek a riskovala prodej zasob, aby splatila zavazky. Naopak rok 2010 byl

v doporu¢ovanych hodnotach.

U ukazatele hotovostni likvidity jsme zjistili, Ze po novele byly vysledky ukazatele vysoké

a mohly svédcit o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedk.

6.1 Doporuceni

Zamé&fim-li se nejprve na vysledky analyzy a rizika ¢i hrozby, které z jednotlivych
ukazateli vyplynuly, tak by bylo dobré, kdyby si mésto Bystfice pod Hostynem ve svém
hospodafeni davalo pozor na vysSi podil kratkodobého majetku vici kratkodobym
zavazkum. | piesto, Zze vysledky pro tento ukazatel byly dobré, mély klesajici trend.
Problémem v tomto piipadé by bylo feSeni momentalni platebni neschopnosti, ktera by
musela byt feSena prodejem dlouhodobého majetku. Vysokd zadluZzenost by mohla byt
dalsim problémem, ktery by se v budoucnu mohl vyskytnout. I piesto, ze hodné¢ obci
v Ceské republice je zadluZeno, stidle ma moznost najit zpisoby, jakym se velké
zadluzenosti zbavit a to prisn€j$imi kontrolami, uvazlivym a redlnym sestavenim rozpocti

a také snizenim nepotiebnych investic do oprav, vystaveb novych areali a budov.

Sestaveni a dodrZzovani rozpoc¢tovych pravidel byva obecné velkym problémem nejen obci,
ale 1 krajii a jinych instituci ve statni sféfe. BohuZzel se 1 tento pifipad tyka Méstského tiradu
Vv Bystfici pod Hostynem, kdy v roce 2009 v zavére¢ném uctu tohoto roku bylo zjisténo ze
zpravy auditora, Ze nezavisly auditor objevil nékolik chyb. Vytkl ucetni jednotce,
Ze nepostupovala podle smérnice u vyb&rovych fizeni pro ziskédvani vefejnych zakézek,
kterou si sama sestavila. Tento druh korupce je obecné zndmy a medidlné probirany,
aVtéchto podminkach je velmi tézké proti nému bojovat zdkonnymi piedpisy. Stat
aslozky, které pod stat spadaji, by mély jit pfikladem ostatnim podnikatelskym
i nepodnikatelskym subjektim. Dg&je-li se porusovani zakont a predpisi i ve vefejné
spravé, nemuzeme se divit, ze je uplatkafstvi, pfekratovani zakona a piedpist ¢i jina

korupce téméi kazdodenni zalezitosti i Vv jinych oblastech. V tomto ptipadé by mozna ani
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nepomohla zména v zdkonu, ptisnéjsi sankce, ale bylo by potfeba, aby sami lidé¢ ke vSemu

pfistupovali zodpovédné a s Cistym svédomim. Ale je to v dnesni dobé viibec realné?

Dalsi chybou, na kterou nezavisly auditor upozornil, byly problémy pii inventarizaci, které

zkreslily vysledek hospodateni, a doslo k poruseni zasady prikazného vedeni GiCetnictvi.

Az zardzejici bylo poruSeni rozpoc¢tové kézné€ a situace, ze auditorovi, ktery mél provést
fyzickou kontrolu na stavenisti, nebylo povoleno na stavenisté vstoupit. Uz tato informace

muze v lidech vyvolavat pocit, Ze ve vystavbe nebylo néco v poradku.

Negativné by se dalo hodnotit i chovani mésta, které se k jednotlivym chybam uvedenych

ve zprave auditora jesté pred zpracovani a uzavienim zavére¢ného uctu vibec nevyjadriilo.

Pfi hledani informaci a provadéni analyzy jsem zjistila, ze v zavére¢ném uctu roku 2009
byla duplicitné dana pftiloha ucetni zavérky a také rozvaha. Naopak v zavére¢ném uctu pro
rok 2010 je v obsahu uvedeno, z jakych casti se zavérecny ucet sklada. OvSem nenajdeme
zde prehled o penéZnich tocich ani ptfehled o zménach zdkladniho kapitdlu. Misto néj je
v ptiloze uvedeno: ,,Ucetni jednotka v roce 2010 neni povinna sestavit tento vykaz. V roce
2009 jsme na uctech hospodarské cinnosti neevidovali Zadné vynosy.* Tento text je uveden

jak u piehledu o penéznich tocich, tak u piehledu o zménach zakladniho kapitalu.

Zamétime-li se nyni na rozvahy, pak zjistime, Ze v rozvaze k 31. 12. 2008 bylo vykazano
na U¢tu Dlouhodobé bankovni uvéry castka 55 711557, 08KE. Podivame-li se na
jednotlivé Gvéry rozepsané v zavére€ném Uctu pro dany rok, suma je zde uvedena v ¢astce

56 097,86 tis. K¢. Tedy tyto dvé sumy nejsou shodné.

Obecné¢ pii sestavovani vykazu zisku a ztraty ¢i rozvahy by jednotlivé skupiny nadrazené
uctim spadajicim pod tuto skupinu meély vykazovat souhrnnou c¢astku jednotlivych
syntetickych ucétli. Ve vykazu zisku a ztraty, sestaveném pro rok 2010 je uvedeno
nasledujici: ,,VI. Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost, bezné obdobi 0,00K¢*. 1 piesto,
ze vysledek hospodateni byl 15,9 milioni K¢ a cCisty vysledek hospodateni 10,27 milioni

K¢, je uvadéna castka sumarizace téchto ucti nulova.

Dalsi zajimavosti v tomto vykazu je hodnota vykazované dan¢ z ptijmu je 5 702 090KC¢.
Tato ¢astka mé velmi zarazila, protoZe tvoii 36% z vysledku hospodafeni pfed zdanénim.
Ale vzhledem K situaci, ze ucetni jednotka obce neni povinna tuto dan odvadét finanénimu
ufadu, nefidi se Mestsky ufad v Bystfici pod Hostynem zakonem danymi procenty,
ale zamérné¢ uvadi dan vyssi. Na otazku, pro¢ je tomu tak, mi bylo odpovézeno, ze ufad

vykazuje radéji vyssi ¢astku, aby nedoslo k problémtim. Dalo by se fici, ze se tedy snazi
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fidit zédsadou opatrnosti. Ale! Tim, Ze ucetni jednotka navySuje uméle castku dané
z ptijm1, sniZzuje sama sob¢ vysledek hospodateni, ktery miize vést ke zkresleni vysledkt
v rozvaze. V piipad¢, Ze uzivatel téchto ucetnich vykazi si vezme do ruky pouze rozvahu,
zjisti z ni vysledek hospodaieni kolem 10 milionti K¢&. Pfitom pokud by ucetni jednotka

»odvedla® skute¢nou vysi dang, Cisty vysledek hospodateni by byl vyssi.

Shrneme-li tedy problémy, které Gcetni jednotka méla v ptipadech vykazovani a kontrole
pfi auditu, doporu¢enim by pro ni bylo fidit se striktné svymi smérnicemi a zdkonnymi
predpisy tak, aby nemusela byt z diivodl poruSeni sankciovdna. Ohledné nevyjadieni se ke
zprave auditora, ktery kontrolu provadél - svéd¢i to o nerespektovani auditorské pozice
a nezodpovédnému jednani, které by mohlo byt chapano jako lehkomyslnost a nezdjem

resit situaci, ktera by méla byt napravena.
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ZAVER

Uzemni samospravné celky, které spadaji pod vybrané uéetni jednotky a ¥idi se jinymi
zakony a pfedpisy neZ podnikatelé, zazily diky novele, kterd byla G¢inna od 1. 1. 2009,
velké zmény, se kterymi se musi do ted’ prat. Je to velké mnoZstvi informaci, ve kterych

nemaji jasno ani sami zdkonodarci a v mnoha vécech stidle nedochdzi k ucelenému a

jednotnému vykazovani, jak si to zastupci naseho statu predstavovali a prali.

Vliv novely mél dopady na uctovani, vykazovani a ndroky na zvefejiiovani udaji.
Ptinosem v této véci bych hodnotila povinnost sestavovat vykaz zisku a ztraty, ktery slouzi
k lepsi orientaci a ptehledu o hospodateni obci v Ceské republice. Zmény nejen zavedenim
povinnosti vykazovani a sestavovani urcitych vykazii, ale i v uctovani mély dopad na
samotnou analyzu, kterou jsem vramci Méstského uUfadu v Bystfici pod Hostynem

provedla.

Nakonec bych se pokusila zhodnotit situaci po ucinnosti novely. Prozkoumame-li zavedeni
novych ucetnich pravidel na stalych aktivech, neméla tato zména zddné negativni
disledky. Zavedenim u¢ti dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky, kratkodobé pohledavky se pro uzivatele ucetnich vykaza zlepSila orientace a 1épe
si mohou piedstavit strukturu pohledavek a zavazku, co se tyka dlouhodobosti. V pasivech
doslo ke snizeni skupin na 3 skupiny z pivodnich 5. Pfevedenim vykazovani se v pasivech
prili§ castky neliSily. Pouze se navysilo jméni Gcetni jednotky, do kterého se presunuly ze
zruSenych skupin. Tedy doSlo ke zjednoduSeni a lepsi pfehlednosti diky zmenseni poctu
uctl a casovému rozliseni.

Ale abych nehodnotila hospodafeni obce pouze v negativnim duchu, ur€ité si finan¢ni
odbor zaslouzi pochvalu, Ze piestup na nové uctovani a vykazovani zvladl podle zpravy
auditora naprosto bez problémii a chyb. Pevné véfim, Ze takto v hospodafeni bude

pokracovat 1 nadale.
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PRILOHA PI: VYVOJOVY DIAGRAM POSTUPU HODNOCENI
VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU PRI FINANCNIM AUDITU

Prozkouma vnitini predpisy Vyhodnoceni
a zpravy z auditu moznych nedostatki
z minulych let

l

Je provedeno
dal3i hodnoceni ?

l ano
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! ,
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potencialng vzorki postupd
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(Ministerstvo financi Ceské republiky: Piiloha &. 2 — Vyvojovy diagram — (CHJ — 3))



PRILOHA PII: ZAVAZNY VZOR — PREHLED O PENEZNICH
TOCICH

Priloha €. 3 - Pfehled o penéznich tocich
ZAKLADNI
Nazev, sidlo, privni forma a pfedmét &innosti GEetni jednotky, 1€
sestaveny k ...
(v fiz. KE)
pfli:;w Nazev polozky Utetni ebdobi
P, Stav penéinich prostfedka k 1. ledno
A Penézni toky 2 provozni Einnosti soufet 7.+ AL + AL + AL + ATV,
7. Visledek hospodaieni pred sdanéuin
Al Lipravy o nepenéni aperace { + /=) soufet AL aF A.Lo.
Al Odprsy dlovhedobeho majetku
A2 Zmena stavu opravosch pelodek
AL3 Lmiéna stovu rezerv
EWE Lask (ztrata) 2 prodeje dlouhodobého majetku
ALS Vimosy 2 dwidend a podili na zisku
AL Urstatnd upravy o nependini operice
Al Penddni toky 2e zmény obdBn'eh akily o dtbodoicl 2dvazkl @+ -) soncet ALL aF AJLA,
AL Fmiéna stavu kritkodobyeh pohledivek
AALZ | Sména stive kritkodobyeh zavieki
A3 S stavu zaoh
AllA L stavi krdtkodobého finanéniho majetku
AL Zaplacena dait 7 peijom véeiné domerk (< )
AV, Prijaté dividendy a podity na zisku
E. Penézni foky 2 diouhodobich akiiv soudel Bl + B.AL + BIIL + B.IV. + B.Y,
E.L Vidaie na pofizent dimihodebych aktiv
E.11. Vidaie na pichy csobam ve skuping
E.111 Prifmy z prodeje dlowhadobich akiy soucet BAILL a7 B.IIL4.
BAILL  |PHimy 7 privetizece stitniho mujetku
B2 |PHimy 2 prodeje majetku Porembkoveho fondn Ceskeé republiky
BIL3.  |PAmy # prodeje dlouhodobého majetku urencho k prodey
B4, |Cstatni piijmy 2 prodee dlouhodobach akiy
B.IV. Prifmy 2 veagemich prigdelk odohdm ve skuplnd
B.Y. {evctni penddn ok 2 diowhiodebved akitv £+ /- )
C. Penizni toky # viastniho kapitalu, diouhodobich eivazku a disuhodobych pohledivek soudet .1 + CIL + CIIL
C.L Penddnl toky viphovaiiol e zméne viastaiho kapitdl {47 <)
L i stenvn alecnchodifeh sdvaskn 0+ - )
I Zmina stevi dloachodebveh poliledavel 14+ /<)
F. Cellovd zména stavu pendEnich prostiediu soubet A+ B+ (L
i Stav peneinich prostiedku k okamziku sestaveni mezitimni afetni zaverky nebo
k rozvahovemu dni (7 rogvaky dcetur fednotky a zdroven podle viorce: R =P+ F)

OkamZik sestaveni:
Podpisovy zédznam:

(Vyhlaska 410/2009, 2009)




PRILOHA P III: NAVRH PROGRAMU FINANCNIHO AUDITU

Pfiloha &.1
Navrh programu finanéniho auditu
Auditovana | Ovérovani skutefnosti | Druh ovéreni Analyzy "vsledky Odpovida
oblast Termin
1)skladovani 1} ufetni zivérka » dodrzovani 1) stanovemych postupn 1) dedrzovani Pan
zasob 2) inventarizace' postupi pil uvedenych v piisluiném vmtiniho predpisu | Piikryl
3) skladova pohybu zisob predpisu 5 porovninim souvisejiciho se | Termin: 6.6.200x
evidence zasob »  inventurni odpovidajiciho kontrolniho skladovanim
4) postupy pfi soupisy zasoh vzorku dokladi (videjka, zisob
pohybu zisob * vypofadini pitjemka) 2) tplnost
5) operativoi inventarizaénich 2) naleZitosti a podpisi inventurnich
evidence zasob rozdili inventurnich soupisi soupisi
s zda pohyby 3) inventumiho zapisu zjisténého 3) vypofadini
zdisob jsou poftu, viSe aniviim inventarizacnich
evidovany vyporadini inventanzacnich rozdiln
v skladove rozdilti a porovndni se 4) viplni/medplni
evidenci skutecnym vypofadanim evidence
e  namitkove inventariza¢nich rozdili 3) zjisténi mozmych
provedend 4) zépisi ve skladové evidenci u rozdili
fyzicka 5 lliolllmm vzorku E 1::]13;;:& éﬁmi a
: : ontro] vzorku é fecnym stavem
invenfura zésob evidence se skuteénosti na
misté

| VyhliSka £ 2702010 Sh., o inventarizaci msjetkn a zivazki

(Ministerstvo financi Ceské republiky: P¥iloha ¢. 1 - Navrh programu auditu - (CHJ - 3))




PRILOHA PIV: DOTAZNIK K ROZPOCTU

Piiloha & 4
Dotaznik k rozpoétu
Otazka Odpovéd | Poznamka | Provedl
Ano/Ne

Postupuje organizace podle
a) zikona 21872000 5b., o rozpoétovich pravidlech
a o zméné nékterych souvisejicich zakonn (rozpoétova
pravidla), ve enéni pozd&jsich pfedpisa ?
b} =zakona &. 250/2000 5b_, o rozpoétovych pravidlech

fizemnich rozpotil, ve znéni pozdsjEich pledpisi 7

Json rozepsané ukazatele schvaleného rozpodtu v souladu

se schvalenym rogpoctem?

Bvly zmény rorpodtu provadény rozpoctovymm opatienim?

Byly pi realizaci rozpoétovych opatieni dodrZeny pravnd

piedpisy?

Byla rozpodtova opatfeni zdivodnéna?

V piipadé, Ze bylo Eerpano bez potfebného rozpocétového

opatfeni, odhalil tyto nedostatky ynitimi kontrolni svstém?

Byla realizovana naprava pii zjiténi nedostatkn vnitinim

kontrolnim systémem?

PouZiva organizace platnou rozpoétovou skladbu' jako

amnalytiku penéimich operaci?

Tridi organizace své piijmy a vydaje v souladu s rozpoétovou

skladbon na polofkovon (drohove tHidéni)?

Byl wybérovy vzorek spravngé zafazen podle rozpottove

skladby?

(Vybérovy vzorek =i interni auditor stanovuje podle cile

finanéniho audito a mapy nzk.)

Bvly vypracovany finanéml vwkazy za orgamzaci?

Maj1 finanéni vykazy veikere nalesitosh?

Byl v plné vyl ferpan rozpotet vidaju po zménach?

Byla piekrofena skutefnost piijomi a vydaji oproti rozpoéto

po ZmENE?
Bylo piekrodeni piijom a vidaji rozpoétu po zménach
zditvodnéno?

Bylo nederpani vydajil rozpofétu po zménach zdivodnéne?
Byl zavéredny ifet zpracovan v odpovidajicim rozsahu?

! yhladka £ 3232002 Sb., o rozpoctove skladbd, ve méni pozdsiSich predpini.

(Ministerstvo financi Ceské republiky: Pfiloha &. 4 — Dotaznik k rozpoétu — (CHJ — 3))



PRILOHA P V: DOTAZNIK K UCETNIM VYKAZUM

(Ministerstvo financi Ceské republiky: Piiloha &. 5 — Dotaznik k Gi¢etnim vykazim —

-3))

Dotaznik k acetnim vykazium

Priloha £. 5

Otazka

Odpoved
Ano/Ne

Pomnamka

Proved|

Postupuje auditovany subjekt podle zakona ¢. 563/1991 Sb_, o
| Gifetnictvi ve znéni pozdéjiich predpisi?

Postupuje organizace podle :

a) vyhladky €. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera
ustanowveni zakona €. 363/1991 5b., o nfetmictvi, ve znéni
pozdéjsich piedpist, pro nékteré vybrané uéetni jednotky,
ve méni pozdéjEich pledpisi

b) Ceskych ufemich standardi pro nékters vybrané dfetni
jednotky, které vedon ufetmictvi podle vyhligky
£ 41072009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni
zakona £ 563/1991 5b., o uéetmictvi, ve méni pozdéjiich
pfedpisi, pro nékteréd vybrané néetmi jednotky, ve meénd
pozdéjiich pfedpisn?

Ma orgamizace zpracovany vykazy
a) rozvaha (hilance)
b} vykaz zmsku a zivaty
c) piilcha
d) prehled o penémich tocich
¢) piehled o mménach viastmiho kapitalu?

Maji wykazy veikeré nalezitosti podle zdkona & 563/1991
Sb., o afetnictvi ve znéni pozdéjiich piedpisi, podle
vyhlagky €. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera
ustanoveni zakona €. 363/1991 5b., o ufetmictvi, ve mméni
pnzdﬂ_]smh predpist, pro nékteré "."ﬂ:ll’aII.E icetni jednotky, ve
znéni pozdéjiich piedpisi a podle Ceskych téetnich
standardn pro nékteré vybrané uéetni jednotky, které vedou
afemictvi podle vyhlasky € 410/2009 Sb., kterou se provadi
néktera ustanoveni zikona €. 563/1991 Sl:l o ufetmictvi, ve
znéni pu-zdeplch pmdpml, pro néktere Vj.rbxme nfetni
jednotky, ve mnéni pozdéjiich pledpisi:

a) rozvaha

b} vykaz zisku a ziraty

c) piilcha

d} piehled o penémich tocich

e) prehled o zménach vlasmiho kapitalu?

A, Rozvaha ['ﬁam'e]

Rowvnaji se aktiva a pasiva v rozvaze?
a) stavk 1 1. xoom
b) stavk 3112 s

Jsou totoineé ndaje v rozvaze k 31.12. pledchoziho roku
sudap k 1.1. nasledujictho roku?

Doslo k naristim nebo tbytlkim u jednotlivych polozek
vybéroveho vzorku v obdobi od 1.1. do 31.12. piishuiného
roku?

(CHJ
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(Organiza¢ni struktura mésta a MeU, 2009)



