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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je analyza prostiedi a podminek pro zalozeni nové obchodni firmy
se zaméfenim na mdodu a odévy. Teoretickd Cast je vénovana pravnim formam podnikani,
analyze podnikatelského prostiedi, struktuie podnikatelského planu, vybér dodavatele a e-
shopping. V praktické ¢asti je popsan postup pii zakladani spolecnosti s ru¢enim omeze-

nym, podnikatelsky plan, zaloZeni elektronického obchodu a vybér piepravct spolecnosti.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, zalozeni podniku, e-shopping.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to analyze the environment and conditions for establishing a new
company with a focus on fashion and clothing. The theoretical part deals with the legal
form of business subjects, business analysis environment, structure of business plan, se-
lection of suppliers and e-commerce system. Practical section describes howto set up limi-

ted company, business plan, e-commerce foundation and selection of transporters for com-

pany.

Keywords: Business plan, setting up a business, e-commerce
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UvVoD

Zalozit fungujici a prosperujici firmu, kterd generuje pravidelné zisk je jeden z nejslozit¢j-
Sich tkoll viibec. Kazdy nema povahu a schopnosti na to se stat uspéSnym podnikatelem.
Mnoho lidi je ndzoru, ze situace na trhu neni vhodna pro zalozeni nov¢é firmy nebo spolec-
nosti vzhledem k stale trvajici finan¢ni krizi, nejistoty budouciho vyvoje Evropy kvili za-
dluzenosti ¢lenskych statii a domnénkam, ze je jiz v§e vymyslené a trh rozdélen mezi velké
firmy. Pfes minéni vétSiny, neveéiim, ze je trh dokonaly, ale jsem si zcela jista, ze je stale
co zlepSovat a fesit vlastnim feSenim problematiky, které jesté nejsou piekonany. Neustale
také vznikaji nové podnikatelské moznosti diky neustalému vyvoji informacnich technolo-
gii, které praci automatizuji a davaji k dispozici informace, které ptedchozi generace té€zce

ziskavaly.

Rovnéz globalizace trhu se stala pro mnohé firmy osudovou az fatalni, kdy levna pracovni
sila asijskych tygrGi a minimalni naklady na zalozeni a provoz firmy vytvofili zejména v
oblasti odévniho primyslu silnou konkurenci tradi¢nim odévnim ,,gigantim®, mezi které
patfilo napt. OP Prostéjov. Avsak globalizace trhu ma 1 své velké pozitiva. V podstaté kaz-
dy muze vstoupit na celosvétovy trh prostrednictvim elektronického obchodovani. Dyna-
mika trhu a nepfetrzity vyvoj umoziiuje vybudovat spolecnost za naprosto minimalni poca-

teCni investici, za ptredpokladu znalosti odvétvi a trendd.

Proto vidim pfilezitost z mého pohledu v odvétvi odévniho primyslu, kde se pohybuji uz
mnoho let a to na mezinarodni Grovni, Cina, Italie, Anglie, kde jsem ziskala mnoho kon-
taktll na vyrobni firmy a navrhéfe, a mistni, kde mam zkuSenosti z odévniho primyslu pro-
stiednictvim prezentaci vlastnich kolekci na modnich prehlidkach. Jelikoz nedisponuji vel-
kym mnozstvim pocate¢niho kapitalu do zacatku podnikani, je pro mne nejrealnéjsi moz-

nosti, jak nastartovat firmu, vyuziti elektronického obchodovani.

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza prostfedi a podminek pro zalozeni nové ob-

chodni firmy se zam¢fenim na modu a odévy.

Bakalaiska prace je rozdélena na dve Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
bude definovano podnikani a jeho pravni formy. Pro analyzu prosttedi je diilezité se se-
znamit s riznymi typy analyz jako naptiklad SWOT, PEST, aj. Pro zaloZeni nového ob-

chodniho podniku je nutné mit vytvofen podnikatelsky plan a spravny vybér dodavateli.
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V praktické casti se jiz budeme vénovat konkrétnimu postupu zalozeni spolecnosti
s rucenim omezenym, charakteristickym analyzdm a faktorim ovliviyjicich vstup dané
spolecnosti na trh prostfednictvim elektronického obchodu v oblasti odévnictvi. Dulezité
jsou rovnéZz informace o logistickych cestach pti importu zbozi z EU a ze zemi ttetiho své-
ta. Dal§im cilem bakalatské prace je vytvofit navod na zaloZeni obchodniho odévniho pod-

niku s vhodnou pravni formou podnikéni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKA CINNOST

V tvodni kapitole se seznamime s definici podnikatel a podnikani. Na zac¢atku podnikani je
dovanych kriterii se zacinajici podnikatel rozhodne, kterou formu zvoli. Proto bude soucas-
ti této kapitoly piehled vSech pravnich forem podnikani, jejich charakteristika a nasledna

kritéria pro volbu podnikatelem.

1.1 Podnikatel

Podle obchodniho zadkoniku mize byt podnikatelem kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba, kte-
rd je zapsana v obchodnim rejstiiku, bez ohledu zda vykonava ¢i nevykonava podnikatel-
skou ¢innost. Rovnéz pravnicka a fyzick4 osoba, kterd podnikd na zaklad& Zivnosti, nebo

jiného podnikatelského opravnéni.'

Dale OZ uvadi, Ze podnikatelem je také fyzickd osoba provozujici zemédé€lskou cinnost,
pokud je zapsana do evidence obce podle zdkona ¢.219/1991 Sb. Pokud se neptihlasi, ne-
ma postaveni podnikatele, 1 kdyz zeméd¢€lskou vyrobu muze provozovat, nebot’ pro jeho

provozovani neni nezbytné zadné zvlastni opravnéni.

,,Uloha podnikatele spo¢iva v reformaci nebo v revolucionizmu vyrobnich metod na zakla-
de¢ vyuzivani vynalezl ¢i, feCeno obecnéji, nevyuzitych technologickych moznosti pro vy-
robu nového zbozi nebo pro vyrobu starého zbozi novym zptisobem, odhalovanim novych
zdrojii dodavek materialii nebo odbytist’ pro vyrobky na zaklad¢ reorganizace nového od-

roce

vetvi.

Joseph Schumpeter 19527

! Ceska Republika. Obchodni zakonik. In: Zakon ¢. 513/1991 Sb. [2000], § 2. odst. 2.

2 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost [CD]. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005, 252 s. [cit.
2012-03-23]. ISBN 80-251-0592-X.
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1.2 Podnikani

Definice podnikani je ddna obchodnim zédkonikem, podnikani je soustavna ¢innost prova-
déna podnikatelem samostatné, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost, jejimz cilem

je vytvateni piirtistku bohatstvi neboli zisku.

Fyzické osoba miize podnikat jako samostatny podnikatel neboli zivnostnik. Dale mtize byt
zakladatelem ¢i spoluzakladatelem Obchodni spolecnosti, ktera se dale dé€li na osobni a
kapitalové. Mezi Osobni spole¢nosti patii V.O.S. a K.S., mezi kapitalové S.R.O. a A.S..

Dal8imi formami podnikani jsou druzstva, statni podniky a ostatni formy podnikani.

1.2.1 Zivnost

,,Zivnost je soustavna ¢innost, kterou podnikatel provozuje samostatné na vlastni jméno a

odpovédnost za dosazenim zisku za podminek stanovenych Zivnostenskym zédkonem.**

Zivnosti rozdélujeme podle nasledujiciho schéma.

RemesIné
Ohlasovaci Vazané
Zivnosti
Koncesované Valné
-

Obrazek 1. Rozdéleni Zivnosti

Ohlagovaci Zivnosti se d&li na tii typy, které maji svoje specifika. RemesIné ¢innosti vyza-
duji odbornou zpusobilost ziskanou vyuc¢enim v oboru. Vazané ¢innosti vyzaduji zvlastni
odbornou zpusobilost podle zvlastnich predpist a u volnych Zivnosti neni zapottebi Zadna
odborna zpiisobilost ani vzdélani. Kontrastem jsou Zivnosti koncesované, kde je zapotiebi

statni povoleni neboli koncese.

? Obchodni zakonik, pozn. 1, § 2, zak. & 513/ 1991 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpist

* Ceska Republika. Zivnostensky zékon. In: 455/1991. 1991, 87/1991 Sb. § 2.
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1.2.2 Osobni spolecnosti

Podstatou osobnich spolecnosti je osobni ucast spole¢nikii na podnikani spole¢nosti, spo-
le¢nici jednaji jménem spolecnosti a neomezené ruci za jeji zavazky. Zakonem neni ulozen

kapitalovy vklad pro spole¢niky.

Verejna obchodni spole¢nost — v.o.s.

K zalozeni v.o.s. je zapotiebi nejméné dvou zakladatelskych osob, fyzickych ¢i pravnic-
kych. Zakladni kapital neni stitem stanoven, spolecCnici ruci za zadvazky spole¢nosti spo-
le¢n€ a nerozdiln€ celym svym majetkem. Zapotiebi je spoleCenska smlouva, kterd musi
obsahovat nazev firmy a sidlo spole¢nosti, ureni spole¢nikii uvedenim firmy, nebo nédzvu
a sidla pravnické osoby nebo jméno, bydlisté fyzické osoby a predmét podnikani spolec-
nosti.

Prava a povinnosti spolecnosti se fidi spolecenskou smlouvou, zisk i ztrata se deli mezi
spolecniky rovnym dilem. Statutarnim organem spolecnosti jsou vSichni spolecnici, ktefi

rozhoduji podle zasad danych ve spolecenské smlouve. Nestanovi-li tato smlouva jiné

’ s . NSRS ror s . 5
podminky, maji vSichni spolec¢nici pfi rozhodovani vdhu jednoho hlasu.

Komanditni spole¢nost — k.s.

U komanditni spolecnosti jsou dany dva typy spolecnikli, komplementafi a komanditisti.
Komanditistou miize byt jeden ¢i vice spole¢niki, ti ru¢i za zdvazky spolecnosti do vyse
svych nesplacenych vkladi zapsanych v obchodnim rejstiiku, podle spole¢enské smlouvy
je minimalni vlozeny kapital 5000,-. Je opravnén nahlizet do ucetnich knih a ucetnich do-
klad spolecnosti a kontrolovat v nich obsazené tidaje nebo ma pravo k t€émto Cinlim
zmocnit auditora. Rovnéz ma pravo na vydani stejnopisu tcetni zavérky a pravo pozadovat
od komplementaiti informace o vSech zalezitostech spolecnosti. Neplati pro n¢j zakaz kon-

kurence.

> Obchodni zakonik, pozn. 1, Dil II. Veiejna obchodni spole¢nost, zdk. & 513 / 1991 Sb., ve znéni pozd&jsich
predpist.
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U komplementaiti jsou tyto pravidla rozlisnd, komplementafem v komanditni spole¢nosti
muze byt jeden ¢i vice spolecniki, ruci celym svym majetkem stejné jako cela komanditni
spolecnost. Musi spliovat vSeobecné podminky k provozovani zivnosti podle pravnich
predpist. Je-li jim pravnickd osoba, plni prava a povinnosti spole¢nosti statutarni organ.

Jsou sami statutdrnim organem spolecnosti.

Pfi ne-obchodnich jednanich firmy, rozhoduji jak komplementaii, tak komanditisté vétsi-
nou hlasil, pokud neni ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak. Rozdéleni zisku se déli na
¢ast ptipadajici spoleCnosti a na ¢ast ptipadajici komplementdiim, ktera se uréi pomérem
stanovenym ve spolecenské smlouveé. Pokud nejsou specifikovana, déli se na polovinu.
Komplementaii se o zisk déli rovaym dilem. Po zdanéni ¢asti piipadlé spolecnosti se tato
¢ast rozd€li mezi komanditisty v poméru splacenych vkladi. Komplementafi jsou zodpo-
védni za ztratu rovnym dilem, komanditisté jsou povinni podilet se na ztraté, pouze stano-

1 y . 6
vi-li tak spolecenska smlouva.

1.2.3 Kapitalové spoleCnosti

Jak jiz bylo zminéno na za¢atku podkapitoly podnikani, kapitalové spolecnosti jsou dvoji-
ho typu. Jsou jimi akciové spolecnost a spolecnost s ru¢enim omezenym. Specifické cha-

rakteristiky budou uvedeny nize.

Akciova spolenost — a.s.

. ’ cos . r « s v i v <7 s cor
Zékladni kapital u akciové spole¢nosti je rozvrzen na urCity pocet akcii’ o urcité jmenovité
hodnoté. Ty se upisuyji, to znamend, Ze se nabidnou k prodeji ,,vetejnosti*“. Majitel akcie je
akcionar a neru¢i za zavazky spolecnosti. Podle OR ¢ini minimalni zakladni kapital

dva miliony korun bez vetejné nabidky, s vefejnou nabidkou je to dvacet milioni korun.

Pravni Gprava vychézi z OZ. Statutarnim organem akciové spole€nosti je jeji piedstaven-
stvo, to je tvoieno svymi Cleny, ktefi spolecnost zastupuji. Do OR se zapisuji 1 veSkeré

zmény predstavenstva. Voli je 1 odvolavéd valna hromada akciové spolecnosti. Pro ¢leny

% Obchodni zakonik, pozn. 1, Dil III. Komanditni spole¢nost, zak. & 513 / 1991 Sb., ve zn&ni pozdgjsich
predpist.

7 Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena prava akcionafe jako spole¢nika podilet se podle tohoto
zakona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvidacnim ziistatku pii zaniku spole¢nosti.
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predstavenstva plati zakaz konkurence. Spolecnost ru¢i za zdvazky celym svym majetkem,

. ’y, vr s . s e r . . 8
akcionaf neruci. Akcie jsou bud’ listinné, nebo zaknihované.

U ptedchozich spolecnosti upravovala vnitini fad spolecenska smlouva, u akciové spolec-
nosti se tato smlouva nazyva zakladatelska smlouva, ale také listina. V nasledujici tabulce

jsou shrnuty vSechny rozdily mezi zakladatelskou smlouvou a smlouvou spolecenskou.

Tabulka 1. Struktura spolecenské a zakladatelské smlouvy’

Spolecenska smlouva Zakladatelska smlouva/listina

Plati pro v.o.s., k s., s.r.o.

Plati pro a.s.

a) firmu a sidlo spole¢nosti,

a) firmu, sidlo a pfedmét podnikani,

b) ur€eni spole¢niki uvedenim firmy nebo
nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a
bydlisté fyzické osoby,

b) navrhovany zékladni kapital,

¢) pfedmét podnikani spolecnosti.

Navic u k.s.

Navic u s.r.o.

c¢) pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu,
podobu, v niz budou akcie vydany, jakoz i ur-
¢eni, zda akcie budou znit na jméno nebo na
majitele, popiipadé kolik akcii bude znit na
jméno a kolik na majitele; maji-li byt vydany
akcie riznych druhi, jejich nazev a popis prav s
nimi spojenych, popfipadé udaj o omezeni pie-
voditelnosti akcii na jméno,

d) ureni, ktefi ze
spolec¢nikll jsou kom-
plementaii a  ktefi
komanditisté,

d) vysi zéakladniho
kapitalu a vysi vkladu
kazdého spolecnika,

d) kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky
emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni
kurs splacen, emisni kurs, zptisob a lhitu pro
splaceni,

e) vy$i vkladu kazdé-
ho komanditisty.

e)jména a Dbydliste
prvnich jednatelti spo-
lecnosti a  zpusob,
jakym jednaji jménem
spolecnosti,

e) splaci-li se emisni kurs akcii nepen¢zitymi
vklady, 1 ureni pfedmétu nepenézitého vkladu
a zpusobu jeho splaceni, pocet, jmenovitou
hodnotu, podobu, formu a druh akcii, jez se
vydaji za tento nepenézity vklad,

f)jména a Dbydliste
Clentt prvni dozorci
rady, pokud se ztizuje,

f) alespon pfibliznou vysi nakladd, které v sou-
vislosti se zalozenim spole¢nosti vzniknou,

g) urceni spravece | g) urCeni spravce vkladu podle § 60 odst. 1,
vkladu,
h) jiné udaje, které | h) ma-li byt alespon cast akcii vydana na zakla-

vyzaduje tento zakon.

d¢ vefejné nabidky akcii, i udaje uvedené
v odstavci 2 pism. a) az g),

i) navrh stanov.

¥ Obchodni zakonik, pozn. 1, Dil V. Akciova spoletnost, zak. &. 513 / 1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpi-

Su.

? Obchodni zékonik, pozn. 1, Dil IT, III, IV, V.
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym — S.r.0.

Da se tici, ze spolecnost s ru¢enim omezenym je jednodus$im typem z kapitalovych spo-

le¢nosti, pfesto obsahuje mnoho prvkl osobni spole¢nosti.

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen vklady spolecnikt, ktefi ruci za zavazky spole¢nosti.
Mize byt zaloZena jednim az padesati spole¢niky. Minimalni zékladni kapital stanoveny v
OZ ¢ini 200 000,- K¢. Spole¢nik musi slozit minimalni vysi vkladu 20 000,- K¢. Je-li spo-
le¢nost zaloZena jednim spole¢nikem, muiize byt zapsana do obchodniho rejstiiku, pouze po
splaceni zdkladniho kapitalu. Spolec¢nici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spolecnosti

do vyse nesplacenych vklada vSech spolecnikt.

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden Ci vice jednatelq, je-li jich vice, kazdy jedna sa-
mostatné jménem spolecnosti. Jsou pravné odpoveédni za chod spolecnosti a plati pro né

zakaz konkurence.

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, kterd jmenuje a odvolava jednatele,
zmé&ny spolecenské smlouvy a schvalovani ucetni uzavérky. Mize jmenovat i ¢leny dozor-

vr , e v . . , 1
&i rady, tento organ je ve spole¢nosti nepovinny. '’

,»Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejrozsifenéj$im typem obchodni spolecnosti v Ceské
republice. Jeji vyhoda spoc¢iva v omezeném ruceni za zdvazky spolecnosti, relativné nizké

hodnot¢ minimalniho zékladniho jm&ni a malé administrativni naro¢nosti.'"

1.2.4 Druizstvo

Je to spoleCenstvi neuzavieného poctu lidi. Musi byt slozeno alespon z péti Clent, nebo jej
mohou zalozit dvé pravnické osoby. Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruseni
svych zavazki odpovida celym svym majetkem. Clenové druZstva za zavazky spoleénosti
neruc¢i. Zakladnim kapitdlem druZzstva je soucet ¢lenskych vkladi. Stanovy urcuji vysi za-
kladniho kapitald, ktery je zapsan v OR. Zapisovany zakladni kapital musi byt minimalné

50 000,- K¢.

' Obchodni zakonik, pozn. 1, Dil IV. Akciova Spole¢nost s ru¢enim omezenym, zak. &. 513 / 1991 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist.

" Spolecnost s ruéenim omezenym. In: Business center.cz [online]. ¢1998-2012 [cit. 2012-03-23]. Dostupné
z: http://business.center.cz/business/pravo/formypodn/sro/shrnuti.aspx
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Statutdrnim organem druZstva je jeho predstavenstvo a nejvySsim organem clenska schiize
druzstva, ktera voli i odvolava ¢leny predstavenstva a rozhoduje o rozdéleni a uziti zisku ¢i
ztraty a celém chodu druzstva. Pro ¢leny predstavenstva a kontrolni komisi plati zakaz

konkurence.'?

1.3 Volba pravni formy podnikani

Vybér pravni formy podnikani zcela zavisi na podnikateli, jeho volba patii k dlouhodobé

plsobicim rozhodnutim, kde musi zohlednit vS§echny potfebna kritéria pro vybér.
Hlavnimi kritérii podle Synka a Kislingerov¢ jsou:

e _ZpuUsob a rozsah ruceni,

e Opravneéni k fizeni,

e Pocet zakladatelu,

e Naroky na pocatecni kapital,
e Administrativni naro¢nost,

e Utast na zisku & ztratg,

e Finan¢ni moZnosti,

e Danové zatizeni,

e Zvefejiiovaci povinnost.«'?

Stejné jako je dulezity vybér pravni formy podnikéni, jsou dilezitym faktorem uspéchu
zacinajiciho podnikatele jeho pfedpoklady pro uspéch. Hlavnim takovym faktorem a zaraz
1 prvotnim impulzem je jeho motivace a odhodlani zacit podnikat. Dilezity je rovnéZz na-
pad neboli pfedmét jeho podnikani. M€l by znat svij trh, mit zajistény ptisun zdroji. Zvla-
dat sam, nebo s pomoci administrativu, organizaci a fizeni firmy. V neposledni fadé musi
mit ur&ité schopnosti, které ho povedou k usp&nému podnikani.* Daji se nazvat jako de-

satero uspesného podnikatele. Jsou jimi:

'2 Obchodni zékonik, pozn. 1, Hlava II, Druzstvo, zék. €. 513 / 1991 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisi.

¥ SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovi ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2010, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice, 5.26-27. ISBN 978-80-7400-336-3.

4 JUNGER, Josef, Pavlina KLUMPAROVA a Tomas TYKVA. Podnikdni a podnik III. Vyd. 1. Ostrava:
Vysoka skola podnikani, 2007, s.16-22. ISBN 978-80-86764-55-9.
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e Vytrvalost,

o Sebediveéra,

e Odpovédnost,

e Informovanost,

e Iniciativa,

e Monitoring a vyuziti ptileZitosti a svych silnych stranek,
e Koncepce cena — kvalita — flexibilita,

e Usili o uspéch,

e Racionalni chovani,

e Respektovani okolni reality.«"

1.4 Podnikatelské a konkurencni prostiedi podniku a jeho analyza

Podnikatelské prosttedi se lisi charakterem podnikatelské ¢innosti. Zadny podnik neexistu-
je v izolovaném prostiedi, trzni prostfedi podnik obklopuje a ovliviiuje jeho Cinnost. Proto
je dulezité, aby kazdy podnik své podnikatelské prostfedi znal, a toho mize dosdhnout

diky fadné analyze, nejlépe v urcitych casovych intervalech.

Podnikatelské prostiedi podniku délime na vnitini a vnéjsi. Vné&jsi okoli je vSe, co podnik
obklopuje a nedotyké se jen konkrétniho podniku, ale vSech podnikli v dané oblasti, kde
jsou dané podminky pro podnikéni. Prvky vnéjsiho okoli podniku se daji roz¢lenit na geo-
grafické, socialni, demograficke, politické a pravni, ekonomické, ekologicke, eticke, tech-
nologické, kulturné historické. Vnéjsi okoli podniku rovnéz délime na mikro a makro oko-
li. Pii sledovani makro okoli mizeme zvolit nekolik typl analyz. NejpouzivanéjSimi jsou
analyzy SWOT, SLEPT a PEST. Analyza mikro okoli podle Synka zahrnuje odvétvi

s diirazem na konkurenéni prostiedi, kde 1ze vyuzit Porteriv model péti sil.

Vnitini prostredi se tyka jiz konkrétniho podniku, tyto faktory oproti vnéjSim faktorim lze
ovlivnit. Témito faktory jsou podnik, zdkaznici, konkurence, dodavatel¢, distribuce. Zde

mizeme vyuzit jiz zminén¢ SWOT analyzy, kterd se vénuje obou typtim prostiedi, marke-

tingovy mix, 4P ¢1 4C.

'S VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. A KOL. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Pra-
ha: Grada, 2008, 311 s., s. 62-63. ISBN 978-80-247-2409-6.
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1.4.1 SWOT analyza

»SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb se sklada

z pivodné dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.*'°

Kazdé pismeno v ndzvu SWOT ma svij relevantni pieklad z anglického jazyka.
S — strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky

O — opportunities — ptilezitosti

T — threats - hrozby

Podle doporuceni Jakubikové v knize Strategicky marketing, by se mélo zacinat analyzou
OT, ktera ptichazi z vngjsiho prostiedi firmy, a to jak makroprostiedi, tak i mikroprosttedi.
Po dukladné provedené analyze OT nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostie-

di firmy.

Pro hodnocenti silnych a slabych stranek mizeme rovnéz vyuzit marketingového mixu 4P,

ktery je popsan niZe v kapitole 1.4.4.

Silné stranky
{sirengths)

zde se zaznamenavajl skutadnosti,
kternd pfinase|i vwhody jak zakaznikam,
tak firmé

Prilezitosti
(oportunitias)

Z0e se zaznamenavaji ty skuletnosti, kiera
mohou 2vysit poptavky nebo mohou leépe
uspokajit zakazniky a pringst firmé uspéch

Slabé stranky
{waaknoesses)

Zde se zaznamendvaji ty véci,
kterd firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lepe

Hrozby
(thraals)

zde sa zaznamenavaji ty skutetnosti,
trendy, udalosti, ktere mohouw sniZit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obrdzek 2. SWOT analyza'’

' JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: [strategie a trendy]. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 103.
ISBN 978-80-247-2690-8.
7 JAKUBIKOVA, pozn. 16, s. 103.
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SWOT analyza by méla byt pro podnikatele ditkazem, Ze rozumi svému trhu, na kterém se
pohybuje, ¢i hodla pohybovat. Diilezité je rovnéz dokazat urcit silné a slabé stranky podni-
ku pii vstupu na nové trhy. U slabych stranek je dtlezité tyto informace proménit v kladny
pfinos. Pfi SWOT analyze se pouZzivaji trzni statistiky, realné vize o velikosti trhu, segment
trhu 1 nasi konkurenci. SWOT analyza obsahuje jak subjektivni informace tvirce, tak in-

formace objektivni.

1.4.2 PEST analyza

Znama také jako analyza SLEPT. Tato analyza d¢€li vlivy makro okoli do péti zakladnich

skupin.

P — politicko-pravni faktory

Radime zde stabilitu vlady, politickou stabilitu, &lenstvi zemé& v riznych politicko-
hospodaiskych seskupenich, danovou politiku a dalsi. ,,Politicko-pravni prostredi vytvari

. . : . a 18
ramec pro vSechny podnikatelské a podnikové ¢innosti.*

E — ekonomické faktory

Zde jsou zahrnuty vSechny ekonomické faktory podniku jako vyrobni faktory a kapital
podniku. Rovnéz ekonomické ukazatele jeho okoli, mezi ty patii: HDP, urokové sazby,

ménoveé kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace aj.

S — socialné kulturni

Mezi socialné-kulturni faktory patii faktory spojené s kupnim chovanim spotiebitelti a fak-
tory podminujici chovani organizaci. Jsou jimi: kulturné-spotiebni zvyky, kulturni hodno-

ty, jazyk, socialni legislativa, mira vzdélanosti a;.

'8 JAKUBIKOVA, pozn. 16, s. 83.
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T — technické a technologické faktory

Technologické faktory zvySuji konkurenceschopnost a humanizuji praci. Zde se fadi trendy
ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vladni podpora védy a techniky.

Technologické procesy jsou podle Synka pro podniky zdrojem technologického pokroku. 1

Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktorti pouze ty, které jsou pro konkrétni

podnik diilezité. Je rovnéz dulezité identifikovat budouci vyvoj a mozny dopad na podnik.

1.4.3 Porteruv model péti konkurencnich sil

Dtlezitou soucasti analyz okoli podniku tak i soucasti podnikatelského planu je analyza
konkurence. Dilezité pro tuto analyzu jsou jen podniky, které¢ podnikaji ve stejném oboru
podnikani, ¢i potencionalni konkurence. Jednou z nejznadmé;jSich a nejcennéjSich je praveé

Porterova analyza péti konkurencnich sil.
Korab uvadi téchto pét faktort, které je nutné brat v ivahu pii jejim sestavovani.

e Vnitini konkurence,

e Nova konkurence,

e Zpétnd integrace v dodavatelském fetézci,

e Dopredna integrace v odbératelském fetézci,

e Riziko konkurence substitutt.”’

,Konkurence je vzdy, hned za tebou! Zjisti, co jsou za¢ a drz se vzdy o krok vpred.*

Autor neznamy

1.4.4 Marketingovy mix

,Marketingovy mix neni nastroj ,,Cisté* interni analyzy, ale je obecné velmi uZzite¢nou po-

miickou v tvahach o produktech (sluzbach) podniku a jejich realizaci na trhu.“*!

' SYNEK, pozn. 13.

2 KORAB, Voijtéch, Jiti PETERKA a Maria REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn. Vyd. 1. Brno: Computer
Press, c2007, s. 50. ISBN 978-80-251-1605-0.
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Marketingovy mix se sklada ze ctyr faktort: produkt, cena, podpora prodeje a distribuce.
Anglické ekvivalenty téchto slov zac¢inaji na pismeno P, proto se marketingovy mix ozna-

Cuje zkratkou 4P.

~Produkt — zde se fesi analyza produktti a sluzeb podniku ve vztahu k jejich postaveni na

trhu a zivotnim cyklu trhu.

Cena — posouzeni cen a cenové politiky ve vztahu k riznym typtim zékaznika, ale 1 partne-

o

Tu.

Podpora prodeje — je to analyza moznosti a zptsobti, jak zajistit efektivni informovanost

okoli o produktech a sluzbach zplisobem vyvolavajicim poptavku po téchto vyrobcich.

Distribuce — analyza zptisobu, jak zajistit dodani naSich produkti a sluzeb ke vSem zakaz-

"o 2
nikam.

*l KORAB, pozn. 20, s. 51.

2 KORAB, pozn. 20, s. 51.
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2 DODAVATELE

Vybér dodavatelti spadé pod tizeni ndkupu a tyka se kazdého podniku, bez ohledu na obor

piisobnosti. Ukoly nakupu jde podle Tomka obecné shrnout do deviti faktort.

e . Ujasnéni potieb,

e Stanoveni velikosti a termint potieby,
o Hledani dodavateld,

e Volba dodavatele,

e Tvorba objednavky,

e Kontrola a zauctovani dodavky,

e Skladovani,

e Vyskladnéni,

e Sledovani potieby.“?

V nasledujicich podkapitolach se budeme zabyvat hleddnim a volbou dodavatelii pomoci

analyzy, hodnoticich kriterii apod.

2.1 Analyza a vybér dodavatele

Analyza potencionalnich dodavatell je pro obchodnika velmi dilezita, jelikoz chybné zvo-

leny dodavatel mize vést podnik ke ztratam.

Tomek uvadi Ctyfi nejdilezitéjsi informace, které by podnik o potencionalnich dodavate-
lich mél znat. Jsou jimi: ,,vSeobecné podnikové informace, specifické informace majici
vztah k nakupovanému materialu, nastroje kondi¢ni politiky a servisni politiky poskytova-

né dodavatelem a stavajici dodavatelsko-odbératelské Vztahy.“24

2 TOMEK, Gustav a Vé&ra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s.273. ISBN
978-80-247-1479-0.

* TOMEK, pozn. 23, s. 285.
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Vybér potencionalnich dodavateltt mizeme shrnout do tfi okruhti podminek. Tomek uvadi
nasledujici:

o _ Kvalifikovani produktu,

e Obchodni provéfeni dodavatele,

e provéfeni manazerského systému dodavatele.“>

Vysledkem této analyzy je zmapovani potencionalnich dodavatelli, kteti odpovidaji poza-
dovanym kritériim spolecnosti, mezi které fadime kvalitu, vyrobu, technologie, dodaci

lhiity a sluzby.

2.2 Poptavka a hodnoceni nabidky dodavatele

Budeme-li hledat a vybirat dodavatele, je nutné si na zac¢atku navzajem ujasnit informace o
poptavaném zbozi. U vyrobki je pro odbératele dilezity material, ktery je poZzadovan, jaké
by mél mit vlastnosti, jakou technologii bude zpracovan, v jakém mnozstvi bude chtit spo-
lecnost zbozi odebirat. Patii sem i pozadavky na baleni jak vyrobki, tak celého poptavané-
ho mnozstvi. Dulezité pro odbératele jsou rovnéz zaruky, které dodavatel muze poskyt-
nout, sluzby, pfipadné rozsah dodavek. V ptfipadé dohodnuti odbératele s dodavatelem,
jsou bezprosttedni domluvou s dodavatelem dodaci a platebni podminky, okamzik pfecho-
du rizika a misto pfevzeti. Také je potiebné zjistit oCekdvany rabat, skonto ¢i slevu podle

odebiraného mnozstvi. A v neposledni fad¢ jaka bude dodaciho lhtita objednavek.

Je nutné zhodnotit nabidku ze dvou hledisek, formalniho a materidlového, tedy soustiedit
se na odpovéd’ plnéni podle zadanych kritérii. RovnéZ lze vyuzit obecnych kritérii vice
faktorového rozhodovani, které Tomek ve své knize uvadi. Jsou jimi cena na pfijmu zbozi
od odbératele, spolehlivost dodani, kde je dulezitd moznost regulace dodavek. Kvalita a

r . ’ v . ’ v 726
zaruka kvality, nesmi chybét servis a misto plnéni.

* TOMEK, pozn. 23, s. 287.

* TOMEK, pozn. 23, s. 291.
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2.2.1 Vyhodnoceni dodavatele

Pii hodnoceni dodavatele je tieba specifikovat zadouci atributy dodavatele a oznacit jejich
relevantni dualezitost. K vyhodnoceni a identifikaci nejlepsich dodavatelii miizeme pouzit
model nejatraktivnéjSich dodavateld, ktery je uveden v tabulce €. 3.

,Problémem muze byt kvantifikovani jednotlivych kritérif.«*’

Tabulka 2. Piiklad analyzy dodavatele™

Atributy Hodnoceni
Viaha Spatné | Uchazejici Dobré¢ Vytecné
dualezitosti 1 2 3 4
Cena 0,30 X
Povést dodavatele 0,20 X
Spolehlivost vyrobku 0,30 X
Spolehlivy servis 0,10 X
Pruznost dodavatele 0,10 X
Celkovy vysledek (0,30 x 4) + (0,20 x 3) + (0,30 x 4) + (0,10 x 2) + (0,10 x 3) = 3,5

*” TOMEK, pozn. 23, s. 288.

2 KOTLER, Philip. Marketing management. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 264. ISBN 9788024713595.
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vvvvvv

srovnatelnosti, je jim vypocet pfevedeni ceny na jednotnou zékladnu.

Tabulka 3. Vypocet prevedeni ceny na jednotnou zdkladnu®

Zikladni nakupni cena
+ piirazka za mensi mnozstvi
- rabat
- bonus
= Cista nakupni cena
+ dopravné, dovozné
+ naklady na baleni a za vraceni obalil
+ nédklady na pojisténi
+ nédklady za ptislusenstvi, model
- dobropisy za vracené obaly
+ celni poplatky, dovozni vydaje
= zarufena cena na prijmu zboZi firmy

Nakupci je kompetentni osoba podfizena manazerovi ndkupu, ktera ma prava a povinnosti
pti vybéru dodavatele a nakupu. U ndkupciho je pfi jednani s dodavatelem dilezita psy-
chicka piiprava k jednani, kterda je dana mentalnimi schopnostmi nakupciho. To je dano
charakterem daného pracovnika v pozici ndkupciho. Tato pozice neni lehka, dany pracov-
nik by mél byt sebevédomy, vnimavy, trpélivy a v neposledni fad€ musi byt pfipraven na

vykon a mit potiebné schopnosti a znalosti. Vyznamnou roli zde hraje motivace.

2.2.2 Smluvni zajiSténi objednavek
Muze byt pokryto riznymi typy, Tomek uvadi nasledujici:

e ,Ramcové smlouvy,
e Smlouvy na odvolavky,
e Nakup na zékladé¢ specifikace,

e Nakup z konsignaénich sklada.**°

¥ TOMEK, pozn. 23, s. 292.

3 TOMEK, pozn. 23, s. 291.
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3 E-SHOPPING

Elektronické obchodovani je realizovano pies webové rozhrani, kde dochdzi ke stfetu na-
bidky na strané firmy, jiz vystavuji elektronické katalogy, a na stran¢ druhé zakaznik. Ten
v elektronickém obchod¢ prochazi nabidkou, zvolen¢ zbozi vklada do virtudlniho koSiku a

plati nékolika moznymi typy plateb, mezi které patfi:

e Pay pall

e Piimy pfevod penéz na ucet
e Platba kreditni kartou

e Dobirka

E-shopping vyuZzivaji jak velké firmy, tak i jednotlivci. Firmy e-shopping zavadéji vedle
standardnich forem prodeje, nebo jsou tyto firmy k tomuto Géeldl zaloZené tzv. start-ups’'

firmy.
On-line nékup a prode;j je nasledujiciho typu:

e B2B (business to business) — firma prodava firme, v této oblasti dochazi k nej-
vétSim obratiim v elektronickém obchodovani

e B2C (business to costumer) — koncovy jednotlivec (zdkaznik) nakupuje na in-
ternetu obdobné jako v kamenném obchod¢. Plati podobné pravidla jako u ka-
menného obchodu, avSak jsou upravena, podle mého nazoru vice pro koncové-
ho zakaznika na zaklad¢ ochrany spotiebitele, kdy je mozné zbozi vratit, pokud
neni zékaznik spokojeny s fyzickou podobou a vlastnostmi produktu.

e (2B (costumer to business) — zde jednotlivec nabizi produkt, ktery firma kupu-
je. Nekdy se miize jednat o zkupovani soucastek t€zko dostupnych pro dodatec-
né upravy napt. opravny aut.

e (C2C (costumer to costumer) — jednotlivec obchoduje s dalsi jednotlivcem fy-

. . y 32
zickou nekomer¢ni osobou napft. aukce (aukro, ebay atd.).

3 VSRS TPV < Cxex - . . Ly
! Nov& vznikajici projekt &i za¢inajici firma asto jedté ve fazi tvorby podnikatelského zaméru.

32 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, s.116.
ISBN 978-80-86929-37-8.
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3.1 E-marketing

Elektronické on-line obchodovani vyuzivaji firmy, jednotlivci, ale i instituce. Vzhledem
k pokroku modernich technologii je hlavnim trendem v marketingu pravé webovy marke-
ting. Ten na zaklad¢ informaci o osob¢, umisti reklamu a nabidku zbozi pravé tam, kde se
potencialni klient pohybuje. A to diky prohlizeni internetovych stranek, jelikoz kazdy PC
ma vlastni identifikator - IP adresu, ptes kterou lze identifikovat stopy pohybu a preference

zakaznika.
Nastroje pro identifikaci zékaznika a jeho potieb:

e Business inteligence,”

e Data mining,**

e OLAP (online application processes),”
e Google apps,™

e Informace ze sociélnich siti jako (facebook, twitter, atd.).

Tyto vyuZivané nastroje se zejména uplatiuji v pfipadech, kdy firma disponuje velkym
mnoZzstvim dat o zdkaznicich nebo dodavatelich, se kterymi obchoduje a chce najit shodné
atributy (znaky) pro ur¢ité cilové skupiny trhu, které se nasledné snazi zaujmout svym pro-

duktem.

Kazdy e-shop, pokud ma byt vidét, je nutné dostat na prvni mista vyhledavacii (napi. Goo-
gle, Seznam, Bing), po zadéani charakteristickych slov produktu pomoci SEO optimalizace

*Ta pouziti Google adwords™® 1ze toho docilit.

33 Jsou to dovednosti, znalosti, technologie, aplikace, kvalita, rizika, bezpecnostni otazky a postupy pouZiva-
né v podnikani pro ziskani lepsiho pochopeni chovani na trhu a obchodnich souvislostech.

3% 7iskavani dat z databazi.

%% Technologie uloZeni dat v databazi, ktera umoziiuje usporadat velké objemy dat tak, aby byla data piistup-
na a srozumitelna uzivatelim zabyvajicim se analyzou obchodnich trendd a vysledkd.

3 % : r M ’ ’ ’ LN
® Bali¢ek aplikaci Google uréeny pro nasazeni na vlastni doméng.

7 Metodika vytvafeni a upravovani webovych stranek takovym zptisobem, aby jejich forma a obsah byly
vhodné pro automatizované zpracovani v internetovych vyhledavacich.
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3.2 Obaly vhodné pro e-shopping

,»,Stale vice podnikil interaktivniho obchodu si klade otazku, zda ma logistické odbavovani
provadét ve vlastni reZii, nebo je zadat externim poskytovatelim sluzeb. Rada prodejcti ma
vysoké naroky (naptiklad na baleni), které¢ se zvlast¢ u malych zakédzek mnohdy dostavaji

do rozporu se standardizovanymi pochody v logistickych podnicich.“39

E-obaly by mély splitovat kritéria vyssi pevnosti, potiebuji mensi ochranu pred kradezemi,
nepotiebuji reklamu na obalu k rozhodnuti zdkaznika ke koupi, mohou obsahovat logo
vyrobcee, €i distributora. Také by mély byt vhodné pro paletizaci, pfepravu, manipulaci,
otvirani €i zavirani a recyklaci. Je rovnéz dulezité, aby mély vhodné umisténi pro nesmy-
vatelny carovy kod, ktery slouzi pro manipulaci a pro sledovani zasilky na cesté ze skladu
k zakaznikovi. A jak jiz bylo zminéno, musi dbat pfedpisii, smérnic a norem platnych pro
zasilky urcitého druhu zbozi ohledné materidlu, rozméru, hmotnosti, znakt, symboll vy-

voznich tranzitnich a dovoznich zemi.
V praxi se pak pouzivaji tyto formy obalt:

e Malé¢ chladici boxy (potraviny, ndpoje),

e Malé boxy pro udrzeni svézesti (kvétiny, zelenina, pizza),
e Mensi kartonové krabice (mydlo, boty...),

e VEtsi kartonové obaly,

e Obaly z lehkych, ale pevnych materiald,

e Vyhodné a velkovyrobni obaly.*

3.3 E-distribuce

E-distribuce se zamétuje na poskytovani nejvyssi kvality feSeni pro skladovani i distribuci.
Je potieba dbat na zadosti zdkaznikli, naslouchat jejich potfebam a touhdm, navrhnout fe-

Seni, které piekracuji ocekavani zakaznik.

¥ Cestou, jak nakoupit vysoce cilenou reklamu placenou za prokliky, bez ohledu na velikosti rozpo&tu. Re-
klamy z AdWords se zobrazuji podél vysledkti hledani v Google a také na vyhledavacich a obsahovych
strankach jeho partneru.

39 Zmény v zasilkovém obchodu[online]. Hospodaiské Noviny IHNED, ¢ 1996-2012, 2012-03-20 [cit. 2012-
03-25]. ISSN 1213 - 7693. Dostupné z: http://logistika.ihned.cz/c1-55088420-zmeny-v-zasilkovem-obchodu.

“STEHLIK, pozn. 32, s. 117-120.
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Fyzicka distribuce zbozi objednaného na internetu ma podle Stehlika nasledujici charakte-
ristické znaky:

v

e VétSinou kusové zbozi, distribuce je roztfisténa, automatizovana,

e Dodaci lhity jsou kratké (i do 24hodin),

e Mista dodéani jsou specifickd, mize jimi byt byt objednavatele, n¢kterd dobie
znama mista, specialni boxy ve méste, aj.

e Fyzické dodavky provadéji specializovani dopravci, ktefi jsou smluvnimi part-
nery prodejct,

e Znacna cast objednaného zbozi se vraci, zakaznik si koupi miize rozmyslet, ¢i
se zbozim neni spokojen.

e Baleni jsou jednoducha.”!

3.4 Software pro e-shopping

Kvalitni e-shop musi byt postaven na platformé vhodné pro postupny rist funkci
e-commerce a piridavnych moduli. Celkova architektura by méla myslet na dosavadni ¢in-
nosti firmy, které¢ doposud nebyly automatizovany a které zavedenim elektronického ob-
chodu, jako aplika¢niho rozhrani, umozni spole¢n¢ s ostatnimi systémy, mezi které patii
napt. ERP a CRM systémy celkovou automatizaci business procest firmy. Spravny systé-
movy architekt musi zminované typy systémill vzidjemné integrovat, aby nedochazelo
k chybam, které by mohly kvtili silné automatizaci zptsobit nendvratné a zdrcujici dopady

na ¢innost firmy.

* STEHLIK, pozn. 32, s. 120.
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan mze mit mnoho podob. Odbornd literatura uvadi rizné osnovy pro
tvorbu podnikatelského planu. V této praci se budeme nejvice fidit osnovou podle agentury
CZECHINVEST. Tento podnikatelsky plan je tzv. osnovou pro nové zakladany podnik. Je

tedy rozdilny s podnikatelskym planem pro jiz zalozeny podnik.

Ukolem podnikatelského planu je jeho jednoduchost, srozumitelnost a v neposledni fadé

jedinecnost, kterou se musi lisit od ostatnich podnikatelskych plant.

4.1 Vytahova prezentace

Tato prezentace je pouze v mysli podnikatele a mé¢la by byt dlouhd maximalné jednu minu-
tu. Je dtlezité, aby podnikatel m¢l v mysli strucnou, jasnou, srozumitelnou a zapamatova-
telnou prezentaci. OvSem i tato ,,virtudlni* prezentace mé sva pravidla, kterd by méla ob-

sahovat.

Nejdulezitéjsi je podnikatelska mySlenka neboli jinak také nazvany podnikatelsky zameér.
Pro podnikatele je dulezité, aby véd¢l jak je s touto mySlenkou daleko, jaké jsou moznosti
a predevsim trhy pro uplatnéni jeho zdméru. Jaké vyhody na téchto trzich ma a hlavné¢ jaké
vyhody ma oproti konkurenci. Musi mit piehled o svych finan¢nich moznostech a ptipadné
kde hodla penize ziskat a kolik jich bude celkem potiebovat na zrealizovani. Pokud bude
potfebovat financovat externg, co miZe nabidnout pfipadnému investorovi a jaky je jeho
pfipadny zisk. V neposledni fadé je vyznamné, kdo bude soucasti jeho podnikatelského

t)’/mu.42

Tato prezentace nenahrazuje podnikatelsky plan, ale méla by zaujmout ptipadného investo-
ra, Ci ¢lena podnikatelského tymu. Je jednoduchym popisem podnikatelskych zamért. Jeli-
koz je prezentovana verbalné, je nutna potieba brat zietel i na projev. Tuto prezentaci by

«43

m¢él mit podnikatel naucenou — ,,nikdy nevite, kdy a koho potkate.“™ Vyhodou této prezen-

tace je, ze ji podnikatel miize pouzit kdykoli.

*2 CZECHINVEST. Jak napsat podnikatelsky plan: aneb kudy vede cesta k tispéchu. Praha, 2005. Dostupné
z: www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf.

# CZECHINVEST, pozn. 42, s. 49.
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4.2 Exekutivni souhrn

Tato verze podnikatelského planu je prezentovdna pisemné. Doporucuje se, aby byla v

rozsahu jedné maximaln€ dvou stran A4.

Vétsinou se tento plan vytvati pro investora, proto by mél prvni odstavec obsahovat o jaky
typ investice se jednd a o kolik penéz zada. Podnikatel zde tedy mlze pouzit superlativi,
hlavnim cilem tohoto odstavce je zaujmout. Dulezité je pisobit diivéryhodné. K tomu na-
pomuze 1 napsani par slov o sob&. V druhém odstavci se hovoifi o daném produktu, ktery
bude na trh nabizen, jeho pfednosti a vyhody oproti konkurenci. Dal$im odstavcem se za-
meéiime na trh, ve kterém chceme zacit podnikat, na konecné zakazniky i konkurenci

I s ’ P . rq: . . A4
v daném odvétvi. ,,Hlavnim cilem je chvalit sebe, ale nehanit konkurenci.*

V dal§im odstavci souhrnného podnikatelského planu se piSe o podnikatelském modelu
z finan¢niho hlediska. Podnikatel nastinuje, ocekdvame obraty, naklady a zisky.
V ptedposlednim odstavci se mtize hovofit o tom, jak daleko podnikatel s planem je, kolik
jiz investoval. V zaveéru, je nutné shrnou vsechny pozitivni atributy planu, kolik podnikatel
potiebuje financni vypomoci a stale se ,,mlzi* o tom, kolik procent nabizi. Nezapomenout

uveést kontakt.

Tento dokument by mél podnikatel nosit neustale vytistény na kvalitnim papife pii sobe€.

Veskeré detaily by v§ak mély byt ponechany az na Gplny podnikatelsky pl:ain.45

4.3 Zkraceny podnikatelsky plan

Je komplexné€jsim dokumentem nez piedchazejici souhrnny plan. V podstaté jsou totozné 1
s plnym podnikatelskym pldnem. Uvadi se v ném o osobé¢ podnikatele, trznim okoli, pro-
duktu, kolik podnikatel potiebuje finan¢nich prostiedkil a jak s prosttedky naloZi. Hlavnim
rozdilem je to, do jaké hloubky se budou vSechny tyto body rozepisovat. Podnikatel stale

nesmi prozradit podstatu svého obchodniho tajemstvi. J¢ dulezité, aby si podnikatel potidil

* CZECHINVEST, pozn. 42, s. 52.

* CZECHINVEST, pozn. 42, s. 51 - 54.
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ochrannou znamku a zajistil si NDA*, tedy dohoda mezi investorem a podnikatelem, Ze

veskeré informace, které mu podnikatel poskytne, ziistanou jen mezi nimi dvéma.

Ve zkraceném podnikatelském planu podnikatel stale nezachazi do detailti z obavy o oko-
pirovani jeho myslenky. Vyhotoveni tohoto typu planu neni nutnosti, je to pouze mezicla-

nek.

4.4 Plny podnikatelsky plan

V plném podnikatelském planu se podnikatel zabyva tim, co dé€la, co potfebuje a co nabizi.

ME¢I by si neustdle umét odpovidat na otdzky kdo, kdy, kde, jak, co, pro¢ a kolik?

V podnikatelském planu je tieba predstavit majitele spole¢nosti a jeho tym, myslenku, pro-
dukt, ¢i sluzbu. Analyzuje se trh a konkurence, vytvari se finan¢ni plany, kolik finan¢nich
prostiedkil pottebuje k realizaci a jak se ziskanymi penézi vynalozi. Pokud se podnikatel-
sky plan vyhotovuje pro investora, je dilezité, aby podnikatel zminil, co nabizi, jaké podily
a vystupy.

Informaci pro psani podnikatelského planu je, ze u nové zakladanych firem, ¢i firem
s kratkou historii, ma uplny podnikatelsky plan pét az deset stran. Jeho struktura je nasle-

dujici a vS§echny uvedené body by podnikatelsky plan mél spliovat.

4.4.1 Titulni strana

Na titulni strance je nejvhodnéjsi uvést kratky vystizny popis podnikani. Muize to byt i ur-
¢itd osnova. Pfi psani planu pro investora je dulezité upozornit, co do dané chvile podnika-
tel jiz dokézal. Korab uvadi, ze obvyklymi udaji jsou ndzev a sidlo spole¢nosti, jména

podnikateld a kontakty, popis podniku, povaha podnikéni, financovéni a struktura.*’

4.4.2 Predstaveni osob firmy

Podle pravni formy podnikani je dllezité ptredstavit spolecniky firmy. Vyzdvihnout jejich

kvality. Uvadi se dosazené vzdé¢lani, specializace plus to co je relevantni pro podpofeni

46 . . X1y L - e
(Non-Disclosure Agreement) je dohoda, v niz se ¢lovek zavazuje, Ze ziskané informace pouZzije jen na
dohodnuté Gcely, nebude je dale Sifit.

*" KORAB, pozn. 20, s. 36.
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podnikatelského planu. Mohou se zde uvést 1 dosazené sportovni Uspéchy, o podnikatel-

ském tymu psat bez kritiky, je dobré plsobit jako tym.

4.4.3 Popis produktu

Popis produktu ¢i nabizené sluzby, s kterou chceme podnikat. Co umi, ¢im je specificka,
jedine¢na aj. pokud je na mysli konkrétni produkt, je zapotiebi jej doplnit nacrty, fotogra-

fiemi, cenou produktu.

4.4.4 SWOT analyza

Dulezitou casti podnikatelského planu je rovnéz SWOT analyza, jeji charakteristika je

uvedena v kapitole 1.4.1.

4.4.5 Prodejni a marketingova strategie

Obsahuje rychly vstup produktu ¢i sluzby na trh, ptipadny nakup designérii, externich ex-
pertd, vytvoreni reklamni kampané. Muize se zde objevit i1 otazka financi, jak a kdy je ma-
me v planu utratit. Mzeme pouzit marketingovy mix 4P ¢i 4C. Tato ¢ast by méla byt

R . . 4
nejméné na jednu stranku A4. **

4.4.6 Finan¢ni plan

Zde by méla byt jak teoreticka, tak prakticka cast. V teorii se jedna o tok hotovosti, ktery je
neptfesnéjSim identifikatorem uspéSnosti MSP, v prvotnich fazich, ¢i fazich rapidniho
rustu. Musi zde byt tedy presny a dikladné propracovany tok pen¢z. Monitoruje vykon-
nost, oproti piedpokladiim a planiim, na rok doptedu. U zacinajicich podnikt se stava, ze
malokdy tato Cisla jsou pfesnd. Podnikatel zde ukazuje, ze svoje potenciondlni piijmy a
naklady realisticky zvazil. U zacinajiciho podniku je nutnd pocate¢ni rozvaha, pfi-

jmy/vydaje.

4.4.7 Zakonceni planu

vvvvvv

neme piipadna feseni.

*8 CZECHINVEST, pozn. 42, s. 62 - 65.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZALOZENI SPOLECNOSTI RANAE

P4

V praktické casti budeme pti zakladani podniku vychazet z teoretické casti prace, podle
vSech informaci o forméch podnikéni, a zvaZeni vSech kritérii, byla zvolena pravni forma

podnikani s.r.o.
Pro zaloZeni s.r.0. jsou zejména nasledujici divody:

e Moznost podilového vlastnictvi firmy mezi majiteli,

e Ruceni do vyse nesplacené¢ho zdkladniho kapitalu,

e Pravnicka osoba,

e Moznost budovani obchodniho jména a historie firmy (zvySuje svij kredit),

e Lepsi moznost optimalizace dani,

e Libovolny nazev firmy,

e MoZnost expanze a provazani se zahranicnim spole¢nikem navySenim vkladd &1
pfistoupenim novych spolecnik,

e Spolecnost lze 1épe casem prodat.

Podnik, ktery v praci zaloZime, zapadd mezi MSP. Z celorepublikového hlediska se MSP
vyrazné podili na tvorb& HDP a zabezpeduji z 60% zaméstnanost v Ceské republice, proto

zalozeni podniku by pro ekonomiku CR mélo byt p¥inosem.

Pti zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym musime brat v uvahu, Ze jeji zaloZzeni ma
nekolik fazi, které zaberou nemalo ¢asu, pokud si je budeme chtit vyfidit sami, nebo mii-
zeme vyuzit pravni kancelafe, ktera tyto kroky ucini za nds, avSak bude nds to stat vice
penéz. Jistou moznosti také je, zakoupit jiz zaloZzenou firmu, kterou budeme mit do nékoli-

ka dni ve vlastnictvi, rizikem vSak je, Ze firma zataji informace a skryté zavazky.

Pfi analyzovani krokl vedoucich k zaloZeni s.r.o. bylo za pomoci zdroji jako: ,,ZaloZeni a
fizeni spolecnosti Kordb 2005, business.center.cz, e-sro.cz zjisténo, ze prvnim krokem
musi byt bez pochyb vyhotoveni spolecenské smlouvy, kterd musi byt notaisky ovéiena,
viz ptiloha €. 1. Nasledujicim krokem bychom méli zalozit ucet spolecnosti, na ktery bude
slozen zakladni kapital. Dale je nutné mit potvrzeni o uzivacim pravu prostor, kde bude

sidlo spolec¢nosti a to diky vypisu z katastru nemovitosti. Dalsim dokumentem je Cisty vy-
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pis z rejstiiku tresti obou spolecniktli, ohlaseni zivnosti a nasledny zapis do obchodniho

rejstiiku. Po uspésnych zminénych krocich dochézi k odblokovani bankovniho uctu.

Nasleduje registrace na finan¢nim trad¢, a to diky leh¢imu danovému piiznani a formula-
fam z predchozich kroki, tim ziskame osvédceni k danim. Poslednim nasim krokem pro
dosazeni s.r.o. je zapsat si pridélené IC do vypisu z zivnostenského rejstiiku na zivnosten-

ském turads.
5.1 ZalozZeni elektronického obchodu

Cilem prace je zalozeni nového odévniho obchodniho podniku, ktery bude reprezentovan
elektronickym obchodem. Nasledujici kapitola bude vénovana postupu a moznostem pii

zakladani elektronického obchodu.

Statistické udaje nam fikaji, Ze meziro¢ni nartist nakupu ptes internet vzrostl o 30%. Mo-
hou za to uzivatelé s mobilnimi telefony, ktefi vice nakupuji praveé pres néj. Odévy a odév-
ni dopliiky jsou na tietim misté pomysiné stupnice prodejnosti zbozi po internetu. Tyto

fakta podporuji prodej naseho zbozi prave pies internet.

Je mnoho druht elektronickych obchodi, 1i§i se zeyména ve funkcich a moznostech propo-
jeni s ostatnimi systémy a platformami. Pro spravny vybér elektronického obchodu je di-

lezité si uvédomit, co od néj ocekavame.

Je zcela jasné, ze elektronicky obchod pro nadnarodni spolecnost je jiného charakteru a ma
jiné finan¢ni podminky neZz e-shop zacinajici firmy, kterda ma omezené zdroje na pocatecni

investice.

Zakladni vlastnosti, které by mél splnovat elektronicky obchod, je jistota IT podpory nebo-
li spravny vybér webhostingu®’, ktery 24 hodin zajistuje pozadavky stranek a eliminuje
utoky na interni databdzi webu. Abychom umoznily snadny pfistup na naSe vytvoirené
webové stranky, je tieba si pronajmout doménu, neboli adresu na webu, podle které nasi
budouci zakaznici stranky na internetu naleznou. Jednodussim zplisobem je zakoupit do-
ménu piimo u poskytovatele webhostingu, jelikoz k zakoupeni domény u registratora do-

mén je potieba mit znalosti a zkuSenosti.

* Webhosting je pronajem mista pro internetové stranky na cizim serveru a sluzby s tim spojen¢.
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Zkusenosti z oblasti e-commerce ma jeden ze spolecnika spolecnosti, proto volime zakou-
peni domény u registratora; tento krok je pro nasi firmu vyhodnéjsi, protoze nemusime za
tuto sluzbu platit majiteli webhostingu. Registrace volné domény stoji od 120,- K¢ do 250,-
K¢ na jeden rok. Webhosting budeme volit na zakladé zkuSenosti a dobré spoluprace se
spolecnosti Etoscom s.r.o0., kterd nabizi webhosting za 1200,- K¢ na rok. Cena poskytnuté
sluzby webhostingu firmou Etoscom nepatii k nejlevnéjSim na trhu, ale pro ucely elektro-
nického obchodu je nutné mit zajisténou kvalitni IT podporu, kterou firma zajistuje a rov-
né¢z disponuje vysokou kapacitou objemu dat, kterd pro elektronické obchodovani a ndmi

zvolenou platformu elektronického obchodu je potiebna.

Hlavni polozkou v rozpoctu pro zalozeni elektronického obchodu je samotna tvorba sys-

tému.

5.1.1 Vybér varianty e-commerce

Je velké mnozstvi moznosti jak zalozit elektronicky obchod, i mnoho firem, které tuto
sluzbu umoziuji, avSak pro zac¢inajici firmu je zcela klicové zvolit co nejlevnéjsi a nejkva-
litn&j$i sluzbu, kterd ndm umoZzni nastavovat elektronicky obchod podle potieb a obchod-
nich procest firmy. U¢inili jsme analyzu moznych alternativ tvorby elektronického obcho-
du. Porovnali jsme alternativy komeréni platformy bysnysweb.cz a opensourcové™ Joomla

viz tab. ¢. 4.

%% Opensorce — otevieny zdroj, kde s IT zkuSenostmi je moZné vytvorit webové stranky, zde hodnotime praci
lidi, kteti webové stranky tvofi.
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Tabulka 4. Analyza alternativ tvorby elektronického obchodu

Atributy Bysnys web Joomla
Balicek maximum plus

Pocet uzivatell Neomezené Neomezené
Diskové kvota 7 000MB 6 000MB
Me¢si¢ni prenos dat 120 000MB 150 000 MB
Emaily Neomezené 15
Pocet produktu Neomezené 5 000 produkth
Pocet Sablon Témeér 500 Originalni stranky
SEO pohotovost a rady Ano Ano
Podpora optimalizace Ano Ano
Jazykové mutace Neni v cené Neomezené
Www stranky pristupné v
prohlizec¢ich Firefox, ... Ano Ano
Statistiky navstévnosti Ano Ano
Fotogalerie Ano Ano
Clanky a novinky, komen-
tare, RSS Ano Ano
Propojeni s facebookem Ano Ano
Casté otazky Ano Ano
Libovolné nastaveni funkci
systému Ne Ano
Spréava zakaznik a objed-
navek Ano Ano
Xml export do zbozi.cz Ano Ne
Oblibené produkty Ano Ano
Poplatky za dopravu Ano Ano
Nakup v cizi méné Ano Ano
Platebni systém Paypal Ano Ano
Doména.cz na 1.rok Zdarma 150 - 250,-K¢
CENA 12 000,-K¢ / rok Jednorazové 10 000,-K¢

Rozdily v atributech obou spolecnosti nejsou nikterak vyznamné, co se tyka cenovych na-

kladti na vytvoreni elektronického obchodu, ty jsou pro néas podstatné. Byznys web nabizi

vytvofit si vlastni elektronicky obchod pomoci jiz vytvotenych Sablon, cena za tuto sluzbu

je pronajmem elektronického obchodu spolu s doménou na jeden rok, jejich odkoupeni by

stalo cca 60 000,-K¢. Vypracovanim elektronického obchodu pomoci platformy Joomla,

jsou tyto néklady jednorazové a spolu s doménou a webhostingem ¢ini castku do 11 500,-

K¢. Vyhodnoceni analyzy pro na$ obchod je jednoznacné, pro realizaci internetového ob-

chodu vyuzijeme opensourcovou platformu Joomla, pomoci které¢ vyhotovi jeden ze spo-
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le¢nikt elektronicky obchod podle spoleénych piedstav a prani. Naklady budou cinit
10 000,-K¢, ale hodnota obchodu by pii odkoupeni licence mohla vzrist az na 70 000,- K¢.

Divéra v schopnosti spole¢nika je jednoznacna, ptikladem jeho tvorby je spoluprice na
zakazkach pro inrosa.cz, monkeysport.cz, nabytok.secret.sk, vcelarstvisedlacek.cz, jr-

sport.cz.

5.1.2 Popis elektronického obchodu

Internetovy obchod bude vypadat podle nasledujiciho vyobrazeni, hlavni liSta obsahuje
ikony: Home, E-shop, O nas, Kontakt, po kliknuti na odkaz E-shop zobrazi se dalsi nastro-
je na listé a to Muzi, Zeny, Nakupni kosik, Registrace, Jak nakupovat a Obchodni podmin-
ky. V kategorii muz a zena je dale nabidka kategorie druhii obleceni. Internetovy obchod
mé dvé jazykové mutace, ¢eStinu a anglictinu, zakazniklim bude umoZnéno nakupovat jak
v korunéch, tak eurech. Navrh uvodni strany viz obr. 3.

---—“. - .vT:'.irﬂ -

Kontakt

'y
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Obrazek 3. Navrh uvodni strany e-shopu
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Provozovani e-shopu je zivnosti volnou. Podle Ptilohy €. 4 k zakonu ¢. 455/1991 Sb. (Ziv-
nostensky zakon) spada do oboru ¢islo 48 — Velkoobchod a maloobchod. Podnikatel tak

s e 1w roar v - v v r ’ 51
musi pro pridéleni této Zivnosti spliiovat pouze vSeobecné podminky.

' DLASK, Tomés. Zalozit e-shop rozhodn& neni jednoduché, tvrdi profici z oboru.
In: Podnikatel.cz [online]. 2011, 29. 4. 2011 [cit. 2012-04-15]. Dostupné Z:
http://www.podnikatel.cz/clanky/jak-se-to-dela-eshop/
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6 DOVOZ ZBOZiDO CR Z EU AMIMO EU

Spolecnost bude mit dodavatele, zejména z EU a to z Italie, Anglie a také bude vyuzivat

dodavatele mimo Evropskou Unii, proto je zapotiebi znat urcita pravidla pro dovoz zbozi.

Ceska republika je ¢lenem Evropské Unie, proto plati v ramci EU volny pohyb zboZi bez

cel, kvot a jinych tarifnich omezeni. Hlavnich pét pravidla volného trhu EU jsou:

e Pravidlo volného pohybu zbozi,

e Pravidlo volného pohybu osob,

e Pravidlo volného pohybu sluzeb,
e Pravidlo volného pohybu kapitalu,

e Pravidlo volného pohybu poznatk.

Proto spolecnosti budou stacit ,,uctenky* (popiipadé jiné doklady) prokazujici nakup zbozi
v EU. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost bude platcem DPH, bude nakupovat zbozi s dani od
dodavatele, kterou pak odecte od kone¢n¢ho odvodu dan€ z celkové pfidané hodnoty. Tim

je zajisténa v EU ochrana od dvojiho zdanéni.

6.1 Dovoz mimo EU

Dovoz zbozi ze zemi mimo EU podl¢ha celni a danové povinnosti. Pfi dovozu zboZi mimo

EU lze ocekavat pii prechodu zbozi pies hranice nasledujici platby:

e C(lo,
e DPH,
e Spotiebni dan,

e Deklarace.

V naSem pftipad¢ hraje roli jen clo, DPH a deklarace. Pii obchodu a dovozu zboZi ze ttetich

zemi navrhuji nasledujici postup.

1. Uzavfit dohodu s dodavatelem (u dodavatelti z Ciny se doporuduje nejlépe osobni
znamost.)

Prodavaji zasle fakturu firmé

Prodavajici zasle zbozi na celnici

Osobni vyfizeni ndlezitosti na celnici (spolec¢nost vyuzije letisté¢ Ruzyng)

Zaplatit clo, DPH a deklaraci

»okh wN
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Mimo EU bude firma nakupovat jen velmi ziidka, jelikoz nema dostatek financi pro velké

odbéry zbozi, které jsou ve vétsing ptipadi dodavateli vyzadovany.
Informace, které je zapotiebi znat u obchodnich zasilek:

Clo se plati EU, u poStovni pfepravy se vyméiuje z celni hodnoty zboZi. Osvobozeny od
cla jsou zasilky nepatrné hodnoty, zhruba do 3000,- K¢. Clo se pocita z hodnoty zbozi,

hodnota zbozi se musi dolozit fakturou dodavatele.

Celni hodnota zboZi = Vlastni hodnota zboZi + PoStovné v celkové vysi

DPH se plati danému statu, zde je osvobozeni u zasilek do hodnoty 440,-K¢. Clo i DPH se
vétSinou uctuji ze stejné hodnoty.

DPH = Celni hodnota zbozi + Prislusna cla+ Spotiebni dain+ Naklady na
prepravu

U postovnich zasilek mizeme zaplatit jest¢ celni dluh.

Celnidluh=  Clo+ DPH + Dalsi poplatky vyméiené pri dovozu zboZi.

6.2 Prepravci spole¢nosti

Zvolenym prepravcem zbozi od dodavatele z Itlie, je po dobrych zkuSenostech jednoho ze

spole¢nikd, Italska spolecnost Intermode espress srl.

Tato spolecnost se specifikuje na dopravu v oblasti odévii, se kterou ma deset let zkusenos-
ti. Specifikuje se na kompletni i integrované sluzby, které¢ vedou od dodavatele az do skla-
du spolecnosti RANAE s.r.o. Soucasti sluzeb spole¢nosti Intermode je kontrola kvality,
pfiprava a baleni zésilky do krabic s pfipadnym pfisluSenstvim. Podstatnou vyhodou je

pfeprava zavésnych odévi, kterd usetii praci pfi nasledném vybalovani zbozi.

Spolec¢nost si behem prepravy mize zkontrolovat stav zasilek. Ceny s pfepravcem jsou
dohodnuté jiz z minulych zakazek spole¢nikil. Tarif je dle mnoZstvi, do jedné ptepravni

krabice se vejdou 4 kosile zabalené v darkovych krabicich.
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Tabulka 5. Cena postovného Intermode

Pocet prepravnych krabic | Cena za krabici v €
1-5 14,5
6-10 13,5
11-20 13
Nad 20 12,5

Spoleénost rovnéz potiebuje mit piepravee po Ceské republice, Evropé i mimo ni. Bude

vyuZzivat sluzeb spole¢nosti DPD, DHL a Ceské posty.

Ceny u prvnich dvou spole¢nosti jsou smluvni. U ¢eské posty prikladam strucnou tabulku

cen, poStovné pii zasilani zbozi zakazniktim, bude pln€ hrazeno zakaznikem.

Tabulka 6. Cenik Ceské posty

Ceska Posta
Balik ekonomy Balik do ruky
po Evropé Po Ceské republice
Obvodova délka max. 300 cm 300 cm
Maximalni hmotnost zasilky 30kg 30kg
Cena pro 1 - 10Kg v K¢ 205 - 585 102 - 132
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7 PODNIKATELSKY PLAN

V nésledujici ¢asti bude vypracovan podnikatelsky plan, podlozeny teoretickou casti. Do
podnikatelského planu vlozime i Sir8i pojeti analyzy okoli. Bude vypracovand SWOT ana-
Iyza, PEST a Portertiv model 5ti konkurencnich sil. Nebude chybét ani marketingovy mix

a na zaver financni plan spolecnosti.

7.1 Titulni strana

Obchodni jméno: RANAE s.t.0.
Logo: Ranae
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Internetova adresa: WWwWWw.ranae.cz
Sidlo firmy: Prostéjov
Jména spolecniki: Radka Koskova
Oldfich Juranek
Ptedmét podnikani: Nakup, prodej, vyroba a sluzby v odévnim odvéetvi.
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Financovani podniku: Financovani podniku si spolec¢nici zajisti ze svych vlastnich

zdrojii, jednateli se stane pan Juranek, zisk bude rozdélen
rovnym dilem. Radka Koskova 50% a Oldfich Jurdnek 50%.
Oba ze spolecnik vlozi vklad 255 000,-K¢ v podobé hmotné

1 finan¢ni.

7.2 Shrnuti

Spolecnici zamysleji zalozit spole¢nost s rucenim omezenym. Pfedmétem ¢innosti spolec-
nosti bude nakup, prodej, vyroba a sluzby v odévnim odvétvi pomoci internetového ob-
chodovani. Obchod bude zaméten prevazné na origindlni panskou i ddmskou modu Sitou
na miru zékaznikovi, ale rovnéz prodej odévi a odévnich doplika. Budouci projekt je pro
oba spolecniky splnénim seberealizace v oboru, ale 1 konickem. Pohnutkou pro vznik spo-

le¢nosti je rovnéz poptadvka po origindlnim a cenové dostupném odivani, které v Ceské
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republice vstoupa. Hlavnim cilem je dobré uvedeni spolecnosti na trh, ziskani klientely a

vytvofeni zisku na zakladé podnikani.

7.3 Predstaveni osob firmy

Spoluvlastniky spole¢nosti jsou dvé osoby, Radka Koskova a Oldfich Juranek, ktefi dispo-

nuji vhodnymi piedpoklady pro jednotlivé ¢innosti firmy, tak pro jeji vedeni.

Radka Koskova, Bbus (Hons)

Vek: 26 let
Bydliste: Prost&jov
Vzdélani: Stredoskolské studium, obor odévni technologie

Studium vyssi odborné skoly, obor informacni sluzby muzei a

galerii

Bakalatské studium, obor logistika, management
Praxe: Klasic Styl — panska konfekce

Recepcni a katalogizatorka v muzeu Torquay

Soucasné zaméstnani:  Asistentka v modelingové a hostesingové agenture Apsara

Ing. OldFich Jurianek Msc.

Vek: 27 let
Bydlisté: Prosté&jov
Vzd¢lani: Vysokoskolské studium, obor systémové¢ inZzenyrstvi

Vysokoskolské studium, obor Evropsky byznys a finance
Praxe: PR manager pro modni znacku VESTIANO
IN ROSA - spole¢nik

Soucasné zaméstnani:  Business analyst IS/IT
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Zalozenim spolecnosti RANAE s.r.0. si spolecnici diky propojeni svych odbornych znalos-

ti a podnikani v oboru jim blizkém, slibuji dosaZeni zisku v oboru podnikéni.

7.3.1 Zaméstnanci

Spolecnost jako takova bude mit pouze jediného zaméstnance, a tim bude jeden ze spolec-
niktl, ostatni mozni zameéstnanci budou spolecnosti za svoji ¢innost fakturovat, stejné tak i
jeden ze spolecnikil. Spolecnost bude mit k dispozici az pet externich pracovnic na pozici

Svadlena.

7.3.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Ptedpokladand struktura spole¢nosti je liniova viz obr. €. 4. Jak jiz bylo zminéno, majiteli

spole¢nosti jsou sle¢na Koskova a pan Juranek, ten je rovnéz i jednatelem.

Designer Majitelé Jednatel
Koskova Koskova - Juranek Juranek
I
| | | |
Ekonomicky usek Marketing Logystika Vyroba
- Ugetni Svadlena

Obrazek 4. Organizacni struktura RANAE s.r.o.

7.4 Vyrobky a sluzby

Zakladana spoleCnost RANAE s.r.o. se pfevazné specializuje na vyrobu spolecenskych
Satd a panskych koSil na miru, rovnéz hodla prodavat médni odévy a doplitky od jiz ovéte-
nych dodavatelti, s kterymi ma dobré zkuSenosti z minulych let obou spole¢nikii. Zahra-
ni¢ni vyroba je zajiSt€na pomoci nejmenovanych Italskych dodavatell a nasledna ptipadna
uprava a dohotoveni zbozi, je zajiSténo materialy a drobnou galanterii od ¢eskych dodava-

telt Flex-tex, Latky Mrdz a Stoklasa.
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7.4.1 Panské koSile na miru

Panské kosile na miru jsou vyrabény ze smési pfirodnich materialti, které jsou pro klienta
komfortem pro dennodenni noSeni. Specifikem je vySiti monogramu zékaznika na piednim
dile kosile. Zakaznik si na strankéch podle svych pozadavkl a potteb zvoli nasledujici uda-
je:

e Barva — moznost vybéru z 10 barev a 16 vzoru,

e Tvar limce — 4 typy,

e Dlouhé ¢i kratké rukavy,

e Manzety — 6 typu

e Stiih kosile, vypasovany — klasicky — volny,

e Pocet knoflikl u krku

e Naprsni kapsa

e MozZnost monogramu a pisma

vi napomahaji vyobrazené manudly u kazdé pozadované miry. Vybér kosile je velice snad-
ny. Pfiloha ¢.1I.
Cena

V cené vyrobku je zahrnuta darkova krabice i1 vySiti monogramu. Cilem spole¢niku je
oslovit firmy a jejich zamé&stnance, kde panska kosile patii do kazdodenniho pracovniho
odivani.

Tabulka 7. Prehled cen kosil na miru

Pocet kustui Cena za kus v K¢
1 2500
2-5 2125
5-10 2 000
Nad 10 1625

7.4.2 Spolecenské Saty na miru

Dalsim z prodavanych vyrobkl jsou spoleCenské Saty na miru, ale i konfekce. Cilovou
skupinou pro plesové saty jsou prevazné divky stfedoskolského véku, které si plesové Saty
pofizuji do tane¢nich a na maturitni ples. DalSimi Saty jsou spolecenské Saty a koktejlky,
které najdou své uplatnéni pfi riznych spoleCenskych akcich, jako jsou plesy, vecirky, fi-

remni akce, atd. Zde ma spolec¢nost rovnéz cil, zaujmout modelingové a hostesingové spo-
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leCnosti, které potiebuji rtizné varianty spolecenskych Satii pro prezentaci klientim a pro

své hostesky.

U satl Sitych na miru méa zédkaznice moznost v objednavce zadat vSechny potiebné miry,
které jsou opét schematicky vyobrazeny, jak spravné méfit. Zadkaznice se mohou rozhod-
nout, v jakém barevném provedeni by Saty chtély vyhotovit a jak pfipadné zménit jejich
dekorace. U pievazné vétSiny Sati na miru bude na zadnim dile misto zdrhovadla $nérova-

ni. Z praxe je zndmo, ze toto feSeni je nejlepSim faktorem pro spravné pasovani Satii.

Konfekéni Saty budeme prodavat od zahrani¢nich dodavateld z Itdlie. Budeme schopni

uspokojit jak narocné zakazniky, tak 1 ty méné narocné.

Pii nadmérné objednavce spolecenskych Satli na miru, které by nebyly v silach spolecnosti,

vyuZijeme kontaktli na dodavatele z extra EU.

Cena
Tabulka 8. Prehled cen Satit na miru
Plesové Saty Sité na miru v K¢ Saty — konfekee v K¢
Dlouhé Kratké Dlouhé Kratkeé
3000 — 6000 2000 — 4000 1500 — 4000 1000 — 3000

Rozepisovat konkrétni ceny u spolecenskych Satli by bylo zdlouhavé, proto tabulka shrnuje
Saty §ité na miru a konfek¢ni a rozd€luje je na dlouhé a kratké. V cenovém rozpéti je cena

rozlisna podle typu Satli, pouzitého materialu, stithové narocnosti apod.

7.4.3 Prodej médnich odévii a biZuterii
V této kategorii se na internetovém obchod¢ objevi jiz existujici modni znacky, vyuzijeme
zde klasického ndkupu vyrobkt a jeho néasledného prodeje.

Mezi dodavatele patii britské znacky jako napiiklad Next, ¢i Top shop. Jejich dovoz bude

piimo z Anglie. Prodejni cena se bude skladat z ceny nakupu plus procentualni piirazky.

7.5 Analyza trhu

V této Casti je zapotiebi analyzovat trh, najit jeho vyhody i nevyhody, poznat nasi pfipad-
nou konkurenci a analyzovat nase silné i slabé stranky, s kterymi je nutné pii zakladani

nového podniku pocitat.
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7.5.1 SWOT analyza

V analyze SWOT definujeme prilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi firmy, a poté definu-
jeme silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi. Tento postup doporucuje, jak uz bylo zmi-

néno v teoretické ¢asti, pani Janikova ve své publikaci.

Ptilezitosti

e MozZnost vstupu na nové trhy, okolni zahrani¢ni staty. Dobré kontakty na Déansko a
Némecko.

e Aktudlni trend v oblasti vyroby odévniho primyslu se vraci zpét, vznik novych,
mensich Sicich dilen v Evropé. (Nesériova vyroba, vyrobit mensi pocty kusii.)

e Moznost navazani spoluprace s firmami s bankovniho sektoru. Znamost v Unicre-
dit, Accenture, Komeréni banka, Ceska spotitelna, CSOB.

e Moznost navazani spoluprace s modelingovou a hosteskovou firmou pro propagaci
a zisk zakazek. Dobré kontakty na Czechoslovak Models s.r.o., Agentura APSARA
a HYPNOSIS, kterym jiz v minulosti byla poskytovala sluzba na zakazku ¢i upravu

Satu.

Hrozby

e Neznalost znacky/firmy.
e Silna konkurence v odévnim odvétvi. Mnoho levnych znacek na trhu jako napt. Re-
serve, H&M, Zara, které tlaci cenu doli.

e Nestalost politické situace v zemi, nelze predpokladat vyvoj trhu v EU.

Silné stranky

e N¢kolikaletd zkusenost v odévnim pramyslu.

e Tvorba elektronického obchodu a internetové prezentace za minimalni naklady.
e Sidlo v Praze.

e Unikatni produkt, ktery pokryje poptavku naroéné klientely na kvalitu zboZi.

e Uzké kontakty na zahraniéni i ¢eské dodavatele.

e Silnd podpora dodavatelll v po¢atcich podnikani.
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e Produkty zamé&feny na klientelu s vysokou kupni silou.

e Sluzby ucetni na pocatku podnikéni zdarma.

Slabé stranky

e Nedostatecné technologické vybaveni.
e Start up firma.

¢ Omezené mnozstvi financi.

Vyhodnoceni SWOT analyzy ukazuje na dostatek piileZitosti na trhu, kterych se firma mi-
ze ,.chytit”, pokud by se ji podatilo téchto ptileZitosti vyuzit, mélo by to vysledek na zajis-
téni zisku. Jelikoz je v tomto odvétvi silnd konkurence, musi firma svych cili dosahnout

pomoci konkurenéni vyhody, silné cenové strategie a marketingu.

7.5.2 PEST analyza

Politicko-pravni faktory

e Nestalost politické stability statu.

e Neustalé zmény v dailovém zatizeni.

e Silné znepokojujici a byrokratické piekazky brzdi firmy ve vlastnich aktivitach a
¢innostech.

e 20% sazba DPH je pomérné vysokou, ale pfesto pfijatelnou.

e Hlavnim problém je nejistota a nedtivéra v aktudlni politické déni v zemi.

Vzhledem k zmin&né situaci se nabizi v budoucnu feseni pomoci tzv. offsharingu’. Di-
ky Evropské unii a jednoté evropského trhu se nabizi moznost realizace zahrani¢niho ob-
chodu, jak importu, tak exportu. Nebyly zjistény zadné zasadni regulace v oblasti zahra-
ni¢niho obchodu v EU a mimo evropsky trh je nutné dodrZzovat regulace typu CLO, DPH a
deklarace. Prosttedi pro podnikani pes nestabilitu vlady v CR a nestabilitu situace v Evro-

pe je piesto prizniva a stale patii EU k nejlépe fungujicim trhiim svéta.

>2 Zalozeni firmy v jiné zemi, nejéasté&ji s nizsi datiovou zat&zi.
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Ekonomické faktory

Uvedené tidaje poskytuje statisticky uad. Udaje jsou platné k 1. poloviné dubna 2012.

Hrubd mzda 26 067,- K¢

Mira inflace 2,4%.

HDP 0,6%.

Primyslova vyroba meziro¢ni rist o 4,7% , fadi se tak na 42. misto na svéte.

Mira nezameéstnanosti 8,9%.

Socialné-kulturni faktory

Socialné kulturni prostiedi Ceské republiky je p¥iznivé naklonéno odévnimu prii-
myslu, ale 181 se v geografickych rozdilech.

Vyssi poptavka po mdédnim odivani je zejména ve vétSich méstech, kde je nutnosti
prezentovat sebe sama ve spolecenském, reprezentativnim odévu.

Zaroven pro prezentaci firmy je dilezity a upraveny vzhled, kam také patii moderni
a kvalitni odév, komfortni odév.

Aktualni trend v oblékani se vzhledem k naro¢nosti odivani neustdle formuje po-
moci zdkazniki, kteti vyZaduji kompromis mezi cenou a kvalitou zbozi.

Vétsina klientely, pro kterou je produkt urcen, nema ¢as nakupovat neustale nekva-
litni zbozi s nizkou Zivotnosti, ale vyzaduje unikatni reprezentativni zbozi za piija-

telnou cenu, ve kterém se bude citit pohodin¢ a bude se citit sebejiste.

Technologicky faktor

Technologické prostiedi silné ovliviiuje vétsinu oboru podnikani. Ceska republika v
dostupnosti technologii je fazena mezi Spicku v oblasti podnikéni, stejné 1 odévni
pramysl.

Pravé moderni technologie umoziuji této vznikajici firmeé zacit za minimalni na-
klady realizovat svou podnikatelskou ¢innost.

Zejména pro firmy START UP, je moznost vyuziti E-commerce a webové prezen-

tace nastrojem, jak za minimalnich vstupnich a provoznich nékladu tvofit zisk.
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e Tyto technologie také umoziuji byt pfitomny na globalnim online trhu a ziskat do-
stupn¢ informace o konkurenci a novych trendech v oblasti podnikani.

e ZjednodusSuje komunikaci jak z dodavateli, tak s odbérateli 1 z logistického hlediska

7.5.3 Porteruv model 5-ti konkurenénich sil

Diky Portrovu modelu 5ti konkurenc¢nich sil si stanovime oblasti, ve kterych je pro nas

nejvice konkurencénich sil.

Snadnost vstupu novych konkurenti do odvétvi

e Vstup na elektronicky trh je pomérné jednoduchou zaleZitosti, pokud ma podnikatel
vstupni investice, ¢i znalosti k zalozeni elektronického obchodu. Rozhoduji tu pte-

dev§im marketingové komunikace, viz marketingova ¢ast podnikatelského planu.

Mozna existence ndhradnich vyrobku &i sluzeb (substituti)

e Konkurence na trhu je obrovskd, je mnoho substituti naSich produktii, véfime vSak
nasim dodavatelim, mame jasn¢ danou cilovou skupinu. U panskych kosil to je
skupina lidi co tyto produkty ke svému povolani vyZaduje a nemize je nahradit

»trickem®. Stejné jako na maturitni ples si studentka neoblékne kalhoty s halenkou.

Vyjednavaci sila dodavatelt

e Vyroba odévnich vyrobkl je Siroka jak v ¢eské republice, tak v zahrani¢i, materialy
jsou bézné dostupné, proto v piipad¢ nutnosti volby nového dodavatele nespatiu-
jeme zadné problémy. Pro nasi vyrobu mame jiz dohodnuty italské dodavatele, di-
ky dostupnym levnym materidlim piimo z Itélie, ktera se tadi mezi SpiCku

v odévnim oboru.

Vyjednavaci sila odbératelt

e Nase spole¢nost v produktech §itych na miru je zamétena na cilovou skupinu, kde
neni potreba zakazniky prespfili§ ovliviiovat cenou, jde jim pievazné o kvalitu, ori-
ginalitu a osobitost. U druhé skupiny produkttli je cena adekvatni kvalité, avsak ni-

jak neovlivityje prvni kategorii vyrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

Intenzita konkurenéniho boje v odvétvi

e Trh s odévnimi vyrobky je Siroky, avSak na Ceském trhu tato kapacita neni stale tak
vysoka jako v zahrani¢i. Prodej origindlnich $ati je podpoiena jak svétovymi tak
Ceskymi celebritami, jedna se o modni zalezitost, kterou budeme v marketingové

komunikaci dale rozvijet. AvSak rist konkuren¢niho tlaku se da ocekavat.

Porterova analyza nam ftikd, Ze konkurence v odvétvi je sice vysoka, ale naSemu podnika-
telskému planu je trh naklonén. Je redlné uspét vzhledem k vyjednavaci sile zékaznikt a
jejich potfebam. Konkurenc¢ni tlaky se bude podnik snazit eliminovat marketingovou ko-
munikaci s potencionalnimi zdkazniky a hledanim novych trznich ptileZitosti v tomto obo-

ru.

7.5.4 Prodejni a marketingova strategie
V prodejni a marketingové strategii vyuzijeme marketingovy mix, neboli 4P.
Produkt

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim produktem nasi spolecnosti jsou plesové Saty a panské kosi-
le $it¢ na miru. Dale také poskytujeme prodej modnich odévii a doplikt. Diky naSim vy-
robklim prevlada u zbozi originalita a jedine¢nost. NasSe produkty nabizi vysokou kvalitu,
logickym zpracovanim. Heslem naSeho podnikani je kvalita a originalita. Duraz je také

kladen na obal vyrobkti, zaruku, na ptipadnou reklamaci.
Cena

Cena vyrobka odrazi vysokou kvalitu produktu. Je nastavena tak, aby pokryla klientelu,
ktera se poptava po vysoce kvalitnim zbozi za ptijatelnou cenu. V tomto ohledu vidime na
trhu pfilezitost, jelikoz je mnoho firem napi. (New Yorker, H&M, Zara, Gate, Takko, ),
které nabizeji zboZi za velice nizkou cenu, kde kvalita, detail, originalita a unikatnost jisté
neni prioritou. Naopak firmy typu (Armani, Gucci, Pinko, Dolce and Gabana, Hugo Boss,
Luis Vitton, atd.) vyrabi odévy s vysokou kvalitou, avSak prodejni cena je hodné nadsaze-
na az neumérné vysoko. Proto vidim na trhu potencidl ve znaéce nebo firmé, kterd svou

cenovou strategii nastavi jako kompromis ceny a kvality, tedy néco jako (napt. MaxMara).
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Bude tak ztélesnovat klienta, ktery chce kupovat kvalitni a unikatni zbozi za pfijatelnou

cenu.

Podpora prodeje

Existence obchodu v elektronické podobé, firmé umoziuje vyuzit vSech dostupnych tech-
nologii pro jeji zviditelnéni. Firma ma v planu vyuzit webového marketingu, pomoci
webového rozhrani a zejména pomoci socidlnich siti.” Na nich budou zalozeny vlastni
stranky firmy a ziskani ¢leni, budou odebirat informace o produktech. Rovnéz je zde moz-

na prezentace novinek spolecnosti, vkladani nové kolekce apod.

Moznost vyuziti novych nastrojii pro vyhledavani na internetu, kde zejména vyuzijeme
zakladni SEO identifikaci stranek, pomoci kli€¢ovych slov, kterymi docilime zobrazeni me-

zi prvnimi deseti misty zobrazenymi ve vyhledavaci.

Také chceme vyuzit PPC (pay per click) u spolecnosti Google, kde se plati za klik na
stranku, cena je 10,-$ za dvacet klientd na stranku.

J 4

Firma chce rovnéz vyuzit reklamnich letackt do Skol a kancelafi. Hlavnim cilem je se pro-
sadit na Ceském trhu, je nutné povédomi o znacce; toho chce firma dosdhnout pomoci
svych kontaktl na znamé osobnosti v Ceské republice, které budou svoji tvafi tuto znacku
prezentovat. Rovnéz firma vystavy své produkty na slevovych portalech jako je Slevomat a
Vykupto. Do budoucnosti miize firma zvazovat, zda svoje zbozi bude prezentovat i formou
moddnich piehlidek na spolecenskych akcich, ¢i zda bude chtit dosahnout jiného rozméru a
zacit se objevovat na veletrzich, naptiklad Styl a Kabo na Brnénském vystavisti, které se

kona dvakrat do roka.

>3 Tyto vyuzivané nastroje se zejména uplatiiuji v ptipadech, kdy firma disponuje velkym mnoZstvim dat o
zakaznicich nebo dodavatelich se kterymi obchoduje a chce najit shodné atributy (znaky) pro uréité cilové
skupiny trhu, které se nasledné snazi zaujmout svym produktem.
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Misto

Spolecnost je rozhodnuta na zac¢atku své pisobnosti byt pouze elektronickym obchodem,
coz pomoci dobrého marketingu muze byt opravdu rozsahly trh. Do budoucnosti firma

bude zvazovat, zda otevfit kamennou prodejnu a v jakém mésté.

7.5.5 Finan¢ni plan

Spolecnost RANAE s.r.o. je rozhodnuta, ze bude platcem DPH. Pocate¢ni kapital je tvofen

vklady spolecnikt, které jsou vyobrazené nize.

VKlad sl. Koskové v K¢.

Tabulka 9. Vklad 1. spolecnika

Osobni pocita¢ 10 000

Sici stroje a zafizeni 40 000

Foto studio 17 000

Penézni vklad 70 000

Celkem 137 000
Vklad pana Juranka v K¢.

Tabulka 10. Vklad 2. spolecnika

Osobni automobil zna¢ky Skoda 100 000
Penézni vklad 70 000
Celkem 170 000

V tabulce nize jsou secteny vSechny penézni i nepenézni vklady obou spole¢nikil a secten

celkovy vlastni kapital, s kterym firma muiZe nadale disponovat.

Tabulka 11. Vlastni kapital

Celkem nepenézité vklady 167 000
Celkem penézity vklad 140 000
Vlastni kapital celkem 307 000
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7.5.6 Zahajovaci rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu k 1.1.2013

Tabulka 12. Aktiva

Oznaceni Aktiva 1.1.2013
Aktiva celkem 307 000
A. Pohledéavka za zapsany zékladni kapital
B. Stala aktiva 167 000
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1I: Dlouhodoby hmotny majek 100 000
BIl1 Samostatné movité véci 67 000
B. I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C.1: Obézna aktiva
C.1I: Zasoby
C. II: Dlouhodob¢ pohledavky
C.1V. Kratkodobé pohledavky
D. Kratkodoby finan¢ni majetek 140 000
D. L Ostatni aktiva
Casové rozliseni
Aktiva celkem 307 000

Tabulka 13. Pasiva

Oznacdeni | Pasiva 1.1.2013
AL Zakladni kapital 307 000
AL Kapitalové fondy
A.III: Rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni fondy ze zisku
AV, Vysledek z hospodatreni minulych let
A.V. Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi (+//)

B. Cizi zdroje
B.1. Rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky
B.I11: Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva
C.L Casové rozliseni
Pasiva Celkem 307 000

Oba spolecnici vlozi na ucet po 70 tisicich dohromady tedy 140 000,- K¢, a do péti let mu-
si doplatit na ¢astku 200 000,- K&. Ve chvili vkladu jiz spole¢nici ruci celou vysi zakladni-

ho kapitéalu tedy zmitiovanou ¢astkou 200 000,- K¢, 1 kdyz prozatim slozili 140 000,- K¢&.
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7.5.7 Plan nakladu

Spolecnici se rozhodli, Ze prvotni néklady rozdé€li na vstupni, provozni, propagacni a

mzdové.

Vstupni naklady

Mezi vstupni néklady patii zaloZeni spole¢nosti s.r.o., pro vytvofeni nasledujici tabulky,

bylo zapotiebi zjistit ndsledujici finan¢ni udaje u notare.

Tabulka 14. Prehled poplatkii pri zalozZeni s.r.o.

Ukon Cena v K¢
1. | Sepsani zakladatelské listiny u notare 3200 -6 000
2. | Ovétovani listin a podpisti, dalsi stejnopisy zakladatelské lis- 500 -2 000
tiny
3. | Vypis rejstiiku tresta a z katastrli nemovitosti 150 - 250
4. | Ohlaseni zivnosti 1 000
5. | Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zdkladniho kapitalu 0-15000
6. | Navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5000
7. | Vypis z obchodniho rejstiiku 70 - 140
8. | Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 - 200

Poplatky za vyfizeni s.r.0. se pohybuji v rozmezi od 10020,- do 29590,- K¢. Na administra-
tivni ¢innost spolecnost kalkuluje vydaje s odhadem na 20 000,- K¢.

Mezi vstupni néklady zapocitdvame pofizeni software, plné funkcni elektronicky obchod,
zbozi a materidl. Posledni dvé zminéné polozky se budou v dalSich letech zapocitdvat do

naklada provoznich.

Tabulka 15. Vstupni naklady

Vstupni naklady v K¢

Obdobi Q1 2013

ZaloZeni s.r.0. 20 000
Potizeni Software 5000
Potizeni zbozi 70 000
Poftizeni materialu 5000
Webhosting 1250
Prondjem domén 250
PIn¢ funkéni elektronicky obchod 10 000
Celkem 111 500

Vstupni naklady spole¢nosti ¢ini 111 500,- K¢ a budou na zacatku financovany ze zaklad-

niho kapitalu.
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Provozni naklady

Provoznimi néklady se rozumi ndklady na chod podniku, patii mezi n&, platby za telefon a
internet, ndklady na provoz sluzebniho vozidla, spotfeba elektrické energie, vedeni ucet-
nictvi a ndjemné. Vedeni ucetnictvi bude v prvnim roce zdarma, ptislusnik rodiny jednoho
ze spolecnikll je Ucetni a tuto sluzbu poskytne jako vypomoc zacinajici firmé, v podobé
business angel. Stejn¢ tomu tak je u kolonky najemné, kde maji spolecnici k dispozici ro-

dinny dtim, kde je k oboru podnikéani zatim dostacujici prostor.

Tabulka 16. Ndklady na provoz

Naklady na provoz podniku 2013

Obdobi Ql Q2 Q3 Q4 2011

Telefon a internet 3600 3600 3600 3600 14 400
Provoz sluzebniho vozidla 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Spotieba elektrické energie 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000
Vedeni ucetnictvi 0 0 0 0 0
Najemné 0 0 0 0 0
Celkem 110 400

Naklady na podporu prodeje

Jelikoz je podnik na zacatku své existence, musi volit nejlevnéjsi formy propagace. Ty
bude volit pomoci elektronickych zdroji SEO, socialnich siti a jednorazové vyzkousi pay
per click. Rovnéz diky svym zndmostem, za které se nevynalozi z&dné finan¢ni zdroje. Je
tedy potieba vytvofit vizitky a letacky, které umistime do vytipovanych Skol. Vizitky bu-

deme tisknout na pocatku a poc¢itame, Ze za pil roku znovu. Stejné tak i slevové letacky.

Primé naklady na podporu prodeje 2013

Obdobi Q1 Q2 Q3 Q4 2012

Paper click 500 0 0 0 500
Vizitky 600 0 600 0 1200
Slevové letaky 1 000 0 1 000 0 2 000
Celkem 3700

Tabulka 17. Primé nadklady na podporu prodeje

Mzdové naklady

Zamé¢stnancem firmy bude jeden za spole¢nikl, kterému bude vyplacend mzda a to sl.

Koskové, na pocatku podnikani si bude vyplacet minimalni nutnou mzdu a zbytek investo-
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vat do rozvoje spolecnosti. Mzda se sklada z hrubé mzdy a povinnych odvodi za socialni a
zdravotni pojiSténi a samoziejmé dan. Druhy ze spolec¢nikti spolecnost fakturovat za sluz-
by, a to diky fadné uzaviené smlouvé se spolecnosti, napt. smlouva o dilo. Spolecnost ma

moznost vyuzit prace az pét Svadlen, ty budou zaméstnany podle potieby a bude se jim

vyplacet vydélek za odvedenou praci na fakturaci.

Tabulka 18. Vypocet mzdy

Vypocet mzdy
Hruba mzda 12 000
Super hruba mzda 16 080
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 16 100
Dan pied slevami (15%) -2415
Sleva na dan 2070
Dan - 345
Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnanec) ZP 4,5% a SP 6,5% - 1320
Socialni a zdravotni pojiSténi (zaméstnavatel) ZP 9% a SP 25% -4 080
Odvody statu celkem -5745
Cista mzda 10 336
Tabulka 19. Mzdové naklady
Mzdové naklady 2013

Obdobi Q1 Q2 Q3 Q4 2012

Mzda RK 48 240 48 240 48 240 48 240 192 960
celkem 192 960

S odvody na sociélni a zdravotni pojisténi a dan€, se z pozadované vyse platu, dostane spo-

lecnost na 16 080,- K¢&, které vyda. Za cely rok je tato ¢astka 192 960,- K¢.

7.5.8 Vykaz zisku a ztrat

Firma uvazuje, Ze jejim cilem je prodat minimalné 250ks kosili za rok, ty jsou nasim prvo-
planovym produktem, u Satli na miru jsme schopni nechat vyrobit pocet v rozmezi 50 —
200ks za rok, nejsme velkovyroba a je zde kladen dlraz na presnost. Doplitkovym fakto-
rem je prodej damské konfekce a mddnich odévi. Ptilozené tabulky ndm ukazuji planova-

né trzby po cely rok 2013.

Realistickd varianta ndm zobrazuje prodej koSili na miru, spolecné s ostatnimi produkty,
celkovy pocet ks za rok je ddn v nami planovaném cili a odhadovanych variantach. Median

cen je udelany z cen, které nejsou u vyrobku jednotné.
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Tabulka 20. Realistickad varianta prodanych produktii v r. 2013
Realisticka varianta
I I UL [ Ve Vo [ VL VIL]VIL ] IX. | X. | XI. | XII. | Celkovy pocet ks | Mediancen | Celkem
Kogile na miru 20 20 21 21 21 23 21| 21] 2123 21| 21 250 2000[ 500000
Saty na miru o[ 5| e 2| 2| 1| 2| 2| 1[ 8 10 9 50 3750 187500
Konfekéni saty 2 5 6 2 2 1 2 2 1] 8| 10 9 50 2375 118750
Médni odévy adopliky | 10| 20 20| 20| 20| 20| 20 30[ 30| 30| 50| 90 1070 780] 834600
celkem 34| 50| 53] as| as| 43] a5 s55] 53] 67] 91] 129 1420 1640850
Optimisticka varianta je navysena o pocty, které jsou stale v moznostech realizace podni-
ku.
Tabulka 21. Optimisticka varianta prodanych produktii v r. 2013
Optimisticka
I I 0L [ Ive | Ve [ VIL]VIL|VIL | IX. | X. | XI. | XI1. | Celkovy pocet ks | Median cen | Celkem
Kogile na miru 20| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 30| 30 305 2000[ 610000
Saty na miru 10| 12| 12[ 12| 12[ 12[ 12| 12| 12[ 12| 12] 15 145 3750] 543750
Konfekéni Saty 4 10| 12| 4| 4| 2| 4| 4] 2f16[ 20[ 18 100 2375] 237500
Médni odévy a dopliky | 15| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 45| 45| 45| 75| 135 1630 780] 1271400
celkem a9 77[ 79| 71| 71] e9] 71| 86| 84| 98[137[ 198 2180 2662650

Pesimisticka varianta prodanych produkti ndm odhadem klesla u nékterych produkti skoro

na polovinu.

Tabulka 22. Pesimisticka varianta prodanych produktii v r. 2013

Pesimisticka varianta

Lo I L Ive [ Ve | VL[ VIL]VIL | IX. | X. | XI. | XII. | Celkovy pocetks | Medidn cen | Celkem
KoSile na miru 10 10| 11} 11f 11| 11f 11} 11| 11) 11} 11f 11 130 2000] 260000
$aty na miru 2 3 3 1 1] of 1 1 4l 5 5 26 3750 97500
Konfekéni Saty 1 4 5 1 1| Oof 1 1] 1] 71 9 8 39 2375 92625
Médni odévy a doplriky 5/ 10| 10| 10{ 10| 10f 10} 15| 15] 15| 25| 45 555 780 432900
Celkem 18| 27| 29| 23| 23| 21| 23| 28] 27| 37| 50] 69 750 883025

V planovaném vykazu zisku a ztrat vychazi kladny hospodaisky vysledek a ve vSech vari-

antach se nam potvrdil pfedpoklad, ze firma muze byt ziskovou jiz v prvnim roce podnika-

ni. Musime vSak brat v iivahu, Ze ¢isla u nove zacinajicich firem nemusi byt presna.
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Tabulka 23. Vysledovka 2013
Vysledovka 2013
Varianta Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
Celkové trzby podniku 590 525| 1087 050 1812 450
Celkové naklady 418 560 418 560 418 560
Vstupni naklady 111 500 111 500 111 500
Provozni naklady 110400 110400 110400
Propagacni naklady 3700 3700 3700
Mzdové naklady 192 960 192 960 192 960
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 171 965 668 490 1393 890
DPPO (19%) 32673 127 013 264 839
Hospodarsky vysledek po zdanéni 139 292 541 477 1129 051

7.5.9 Planované trzby v letech 2013 — 2015

V dalsich letech zivota firmy se piedpoklada, Ze narast trzeb by mohl dosahnout o 10%

mezirocné, stejné tak tomu bude i u zvySovani nakladii. Ve vypracovanych tabulkach jsme

znazornily tato navyseni a dopocitaly zbyl¢ hodnoty.

Vstupni naklady ndm po prvnim roce mizi a zbyl¢ naklady, které je nutno zahrnout i do

dalsich let, presly do nékladt provoznich.

Pesimistickd varianta v letech 2013 — 2015

Tabulka 24. Vysledovka v letech 2013-2015, pesimistickad varianta

Varianta Pesimisticka 2013 2014 2015

Celkové trzby podniku 590 525 649 578 714 535
Celkové naklady 418 560 404 832 426 019
Vstupni naklady 111 500 0 0
Provozni naklady 110 400 207 802 228 582
Propagacni naklady 3700 4070 4477
Mzdové naklady 192 960 192 960 192 960
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 171 965 244 746 288 516
DPPO (19%) 32673 46 502 54 818
Hospodarsky vysledek po zdanéni 139 292 198 244 233 698
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Realisticka varianta v letech 2013-2015

Tabulka 25. Vysledovka v letech 2013-2015, realisticka varianta

Varianta Realisticka 2013 2014 2015

Celkové trzby podniku 1 087 050 1195 755 1315331
Celkové naklady 418 560 404 832 426 019
Vstupni naklady 111 500 0 0
Provozni néklady 110 400 207 802 228 582
Propagacni néklady 3700 4070 4477
Mzdové naklady 192 960 192 960 192 960
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 668 490 790 923 889 311
DPPO (19%) 127 013 150 275 168 969
Hospodarsky vysledek po zdanéni 541 477 640 648 720 342

Optimistickd varianta v letech 2013-2015
Tabulka 26. Vysledovka v letech 2013-2015

Varianta Optimisticka 2013 2014 2015

Celkové trzby podniku 1 812 450 1 993 695 2193 065
Celkové naklady 418 560 404 832 426 019
Vstupni naklady 111 500 0 0
Provozni naklady 110 400 207 802 228 582
Propagacni naklady 3700 4070 4477
Mzdové naklady 192 960 192 960 192 960
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1393 890 1 588 863 1767 045
DPPO (19%) 264 839 301 884 335739
Hospodarsky vysledek po zdanéni 1129 051 1286 979 1431307

Tabulky vykazu zisku a ztrat ve vSech variantach pro roky 2013-2015 ukazuji piredpoklad,

ze firma bude vydélecna.

7.5.10 Zakon¢eni planu

Spolecnost RANAE. s.r.o. bude zaloZena dvéma spole¢niky, jeji zakladni kapitdl Cini

200 000,- K¢, predmétem cCinnosti firmy je nakup, prodej vyroba a sluzby v odévnim od-

vétvi pomoci internetového obchodovani. Firma se specializuje na vyrobu spoleCenskych

Satll a panskych kosil na miru a rovnéz prodava modni odévy a dopliky.

Ptilezitosti na trhu je dostatek i pfes silnou konkurenci v odvétvi. Dosdhnout svych cili ma

firma v ivahu diky konkuren¢ni vyhodé, cenové strategii a marketingu. Pres nestalost poli-

tické stability statu a zmén v daniovém zatizeni chce firma jit za svym cilem. DPH 20% je
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sice vysoké, ale stale pfijatelna mira. Socialn€ kulturni faktory spolecnosti dokazuji, Ze po

kvalitnim a cenové dostupném odivani je v Ceské republice stéle poptavka.

Diky modernim technologiim firma miize zacit za minimalni naklady realizovat sviij pod-
nikatelsky zamér. Konkurence na trhu je velkd, existuji 1 substituty naSich produktt. Ale
panskou kvalitni kosili vyrobenou z kvalitniho materidlu, nelze nahradit obycejnym tric-
kem. Diky Siroké dodavatelské struktuie spolecnost nema obavy, Ze by ztrata dodavatele
naruSila jeji podnikatelsky plan. Diky modernim technologiim firma miZe vyuzit vSech
dostupnych prostfedki pro jeji zviditelnéni, napf. optimalizaci internetovych stranek pro
internetové vyhledavace (SEO), ¢i pay per click a vyuziti socidlnich siti, které za nizké

naklady oslovi velkou skupinu potencionélnich zakaznikd.

Firma bude prozatim existovat jen v podobé elektronického obchodu. Finanéni plan doka-
zal, ze 1 ptes vSechny vynalozené néklady bude firma ziskova, a to by mélo platit i po dalsi

ti1 roky.
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ZAVER
Analyza prostiedi a podminek zaloZzeni nového podniku je dtlezitou soucasti kazdého

podnikatelského planu. Cilem mé bakalatské prace byla analyza prostfedi a podminek pro

zaloZeni nového od&vniho obchodniho podniku s ndzvem RANAE.

V teoretické ¢asti jsem se vénovala pravnim formam podnikdni, podnikatelskému a konku-
rencnimu prostfedi podniku s vyuzitim analyz wvnitiniho a wvné¢j$iho okoli podniku.
V ptipadé¢ zakladani nov¢ firmy je dulezita analyza a vybér dodavatel. Spolehlivost a loa-

jéalnost dodavatele jsou kli€ové faktory pro spravny chod firmy.

V dnesni dobé modernich technologii se internetové nakupovani stavd velmi modernim
zpisobem obchodovani, proto i tomu je vénovana teoreticka ¢ast bakalaiské prace. Teore-
ticka ¢ast je zakoncena kapitolou podnikatelsky plan, kde se sezndmime se strukturou a

vSemi nalezitostmi, které by neméli byt opomenuty.

Na zaklad¢ ziskanych informaci z teoretické casti jsem se v praktické casti rozhodla pro
zaloZzeni nové obchodni spole¢nosti RANAE s pravni formou podnikani spolecnost
s ru¢enim omezenym z divodli; mozného podilového vlastnictvi, ruceni ¢i moznosti vstu-
pu zahrani¢niho partnera. Tato obchodni firma bude primarné reprezentovana elektronic-
kym obchodem, proto bylo nutné zanalyzovat varianty e-commerce a vybrat z nich tu nej-
vhodnéjsi. Pomoci analyzy SWOT, PEST, Portrova modelu péti konkuren¢nich sil, prodej-

ni a marketingové strategie a finan¢niho planu byl vytvofen uceleny podnikatelsky plan.

Pii zhodnoceni vsech analyz jsme se presvédcCily, Ze zamysleny podnikatelsky plan muze
byt i pfes silnou konkurenci v odévnim odvétvi ispéSnym. A to jen diky promysSlené ceno-
vé a marketingové strategie podniku. Vizi firmy RANAE s.r.o. je po¢atecni forma spolec-
nosti, kterd za¢ind za minimalnich investi¢nich nakladi. Je mozné, Ze se v nasledujicich

letech bude formovat do riznych podob podle ptilezitosti na trhu.
Vystupem bakalaiské prace je nejen poskytnout ¢tenafi informace tykajici se podnikatel-
ského zaméru, ale hlavné pomoci zpracovat zamér tak, aby byl jeho budouci Gspé$ny start

a rozvoj spravn¢ zabezpecen.
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DPPO  Dan z ptijmu pravnickych osob
ERP Enterprise resource planning
EU Evropska unie

HDP  Hruby domaci produkt

IT Informacni technologie

K¢ Koruny

Kg Kilogram

K.S. Komanditni spole¢nost

MSP  Maly stiedni podnik

NDA  Non-Disclosure agrément

Obr. Obrazek

OR Obchodni rejstiik
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PRILOHA 1. SPOLECENSKA SMLOUVA O ZALOZENI SPOLECNOSTI
S RUCENIM OMEZENYM

Spolecenska smlouva o zaloZeni spole¢nosti

s ru¢enim omezenym
dle zakona ¢. 513/91 Sb. pro spolecné provozovani podnikatelské cinnosti pod obchodnim jménem

Nize uvedeného dne, mésice a roku se zakladatelé:

................. ,bytem ..............nar. ...
a
................. ,bytem ..............nar. ...
dohodli o
zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Clanek 1.
Obchodni nazev, sidlo

1. Obchodni nazev spolecnosti: ...... , S.I.0.

2. Sidlo spolecnosti: .......
Clanek II.
Predmét podnikatelské ¢innosti

Predmétem podnikani spole€nosti je: ......

Clanek I11.
Zakladni jméni, obchodni podily

1. Hodnota zakladniho jméni spole¢nosti je ....... ,- K¢ (slovy ........... korun ¢eskych).



2. Vklady spole¢nikti:

Jméno a piijmeni ......... ,-K¢
Jméno a pfijmeni ......... ,-K¢

3. Zakladatel¢ se zavazuji splatit pfed podanim navrhu na zapis spolec¢nosti do obchodniho
rejstiiku .....% svych vkladi, a to u penézniho tGstavu v ....... na vinkulovany ucet ztizeny za
timto ucelem.

4. Zbyvajici vklady se zavazuji splatit do .... let od zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

5. Vklady spolecnikil se stavaji majetkem spolecnosti dnem zapisu spolecnosti do obchodniho
rejstiiku.

6. Spravou vkladu je povéien ........

7. Kazdy spole¢nik miize mit na spole¢nosti pouze jeden obchodni podil. Pfevezme-li spole¢-

nik obchodni podil jiného spolec¢nika nebo vnese-li spole¢nik dalsi vklad, zvysi se tim dosa-

vadni obchodni podil o hodnotu ptevzatého obchodniho podilu nebo vnesené¢ho vkladu.
Clanek IV.

Jednani a podepisovani za spolecnost

1. Jménem spolecnosti je opravnén jednat a podepisovat samostatné jednatel, nebo jim povére-
né osoby.

2. Podepisovanim za spolecnost se déje tak, ze jednatel piipoji sviij podpis k vytisténému nebo
napsanému obchodnimu nazvu spole¢nosti.
Clanek V.
Organy spole¢nosti
1. Valn4 hromada
a) Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera je tvoiena vSemi spolec¢niky spolec-
nosti.

b) Valna hromada jmenuje jednoho nebo vice jednatell, pfi¢emz jim upravi zptisob jednani a
jejich pravomoci. Prvnim jednatel je ...., bytem...... , harozen.......



¢) Valna hromada zased4 podle potfeb, minimaln¢ vSak 1x rocné.
d) Do ptisobnosti valné hromady piislusi v§e podle ustanoveni obchodniho zadkoniku.

¢) Valna hromada si miize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, které jinak nalezi do pravo-
moci jinych organt spole¢nosti.

f) Kazdy spole¢nik ma jeden hlas za kazd¢ ....% svého obchodniho podilu.
Y sp J p

g) Valnou hromadu svolava pisemnou pozvankou s uvedenim pofadu jednani jednatel a to tak,
aby pozvanka byla doruc¢ena alespon 15 dnti predem.

h) Usneseni valné hromady muize byt ve vyjimeénych ptipadech nahrazeno pisemnym prohla-
Senim vSech spole¢niki, ze se zamyslenym rozhodnutim souhlasi. Takovéto rozhodnuti musi
byt pojato do zapisu na nejblizsi valné hromadé. Tento rezim se nevztahuje pro rozhodnuti
valné hromady, pro které je zapotiebi souhlasu alesponl dvoutietinové vétSiny vSech hlast spo-
le¢nikd.

1) Valna hromada miiZe rozhodnout o vytvofeni dalSich organt.

2. Jednatel zejména:
a) rozhoduje o konkrétnich zamérech spolecnosti, navrhuje koncepci rozvoje a zasady hospo-
dateni spolecnosti, véetné tvorby a vyuziti fondt spolecnosti

b) zabezpecuje vypracovani ro¢ni ucetni zaveérky a navrhuje rozdeleni zisku nebo ztraty

¢) zajistuje fadné vedeni ucetnictvi a obchodnich knih, svolavani fadnych a mimofadnych za-
sedani valné hromady. Mimotadnou schiizi valné hromady jsou povinni svolat, jestlize zjisti,
ze spole¢nost ztratila jednu tfetinu zédkladniho jméni, je-li spole¢nost platebné neschopna po
dobu delsi nez tfi mésice nebo pozadaji-li o to pisemné spolecnici, jejichz obchodni podil tvoii
nejméné 10% zékladniho jméni spolecnosti.

d) Jednatele jmenuje valna hromada a stanovuje jeho/jejich vzajemné ptisobeni a délbu pravo-
moci a odpovédnosti.

e) Jednatel je fidici a statutarni organ spolecnosti, jenz zajistuje provadéni podnikatelské ¢in-
nosti, organizuje praci spole¢nosti a vykonava zameéstnavatelska prava.

f) Jednatel zabezpecuje a kontroluje plnéni usneseni valné hromady, pravidelné ji podavaji
zpravy o ¢innosti spolecnosti a odpovidaji za tuto ¢innost. Jednatel je opravnén rozhodovat o
vSech vécech, které touto smlouvou nebo obecné zavaznym piedpisem nejsou vyhrazeny jinym
organtim.



Clanek VI
Fondy spole¢nosti, uéetnictvi, vykazy
1. Spolecnost vytvoii rezervni fond z prvniho Cistého zisku spolecnosti. Vyse rezervniho fondu
pfi jeho vytvofeni €ini ...% jejiho Cistého zisku. Rezervni fond se dopliiuje pridélem ze zisku
ve vysi 5% cistého zisku, a to az do doby, kdy rezervni fond dosdhne 10% zakladniho jméni.
2. Uéetni zavérka se provadi jednou roéné k ...... ptisluiného roku s tim, e bude predlozena
valné hromadé¢ do ..... nasledujiciho roku. Ro¢ni zavérka schvalena valnou hromadou je pod-

kladem pro jeji rozhodnuti o pouziti ¢istého zisku spolecnosti.

3. Obchodni rok spolecnosti je totozny s rokem kalendainim.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Do doby zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku ruci zakladajici spolecnici za zavazky
pievzaté jménem spolecnosti spolecné a nerozdilné.

2. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

Voooeeceecacdnee.. oo



PRILOHA II. VZOR VYBERU PANSKE KOSILE NA MIRU
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