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ABSTRAKT

Diplomova prace se zafifuje na nalezeni novych zdédjinancovani obanského sdruzeni
Hvézda. V teoretick&asti je uveden vyznam neziskového sektorileaéni neziskovych
organizaci podletznych kritérii. Tatatast se také zabyva zdroji financovani neziskovych
organizaci a fundraisingem. Pojednava také o vystmorganizace arpdstavuje hlavni
ukazatele finafni analyzy. V analytickéasti je gedstaveno alanské sdruZzeni Heda a
piedntt jeji ¢innosti. Poté je provedena finam analyza této organizace a analyza Zdroj
financovani. Projektovéast uvadi dalsi moznosti financovani, podminkyjpjch zave-

deni, vyhody a nevyhody.

Kli ¢ova slova: neziskovy sektor, neziskova organizacecamiské sdruzeni, financovani,

zdroje financovani

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on finding new ficiahresources of Hizda civil society
organization. In the theoretical part there is shdlae importance of non-profit sector and
distribution of non-profit organizations accorditayvarious criteria. This part also deals
with financial resources of non-profit organizascend with fundraising. In this part there
is also presented efficiency of organization andhnradicators of financial analysis. In the
analytical part there is introduced &bda civil society organization and purpose of is a
tivities. There is also done financial analysigho$ organization and analysis of financial
resources. The project part presents other fungasgibilities, conditions for their imple-

mentation, advantages and disadvantages.

Keywords: non-profit sector, non-profit organization, cigiciety organization, funding,

financial resources
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UvoD

Diplomova prace pojednava aildzitosti existence nestatni neziskové organizanasv
spole&nosti. Tyto organizacéasto realizuji viejré prosgsnécinnosti, které jiné subjekty
realizovat nerizou nebo nechifi. MiZou byt financovany z wejnych i nevéejnych zdro-
ju, v kazdém fpact je nutné, aby se svym majetkem nakladaly hospédarefektivig,
protoze jednotlivé finami zdroje jsou omezené. Tyto organizace nevznikajitelem
dosazeni zisku, to ale neznamena, Zze nemohou zé&lngealizovat. Jde o to, Ze zisk neni
pro dalSi¢innost a rozvoj organizace. Neziskové organizachaudkrong své hlavniin-
nosti vykonavat také vedlejSi Wldcné aktivity, jejich zisk vS8ak musi byt zdrojem fina

covani hlavnginnosti.

V teoretickécasti bude fedstaven neziskovy sektor a jeho vyznam v narodrdspodé

stvi. Neziskové organizace budou r&ety podle kritéria zakladatele, pravni normy, glo-
balniho charakteru poslani a financovanileitou ¢ast tvdi financovani nestatnich ne-
ziskovych organizaci, kde budou uvedeny a popsanyér zdroje, ze kterych mohou byt
tyto organizace financovany. Také zde bude Zmpojem fundraising a jeho zakladni pra-
vidla. Nakonec teoretickotast uzaye vykonnost nestatni neziskové organizace a zakladn

ukazatele finaéni analyzy.

V analytickéc¢asti bude charakterizovano @imské sdruzeni Heda, jeho poslani, cile a
predmet ¢innosti. Cilem tétatasti prace bude provést finam analyzu majetku, zdnbj
nakladi a vynosi. Naklady a vynosy budou analyzovany zvlaa hlavni a vedlejsfin-
nost. K finagni analyze budou pouzity ikteré ukazatele likvidity, aktivity, rentability,
zadluzenosti a autarkie. Dale bude provedena amalggetSich zdroj financovani oban-

ského sdruzeni Hzda.

Cilem projektové&asti bude nalézt takové nové moznosti financoudeig by Sly vyuzit
v ob¢anském sdruzeni Keda. Tataiast bude roztlena nactyii dil¢i samostatné projekty.
Ty budou pedstaveny a popsany, uvedou se kritéria nutna &esah vyhody a nevyhody
téchto projekti. K projektim bude vypracovadasovy harmonogram, ktery bude zndizer

vat jednotlivé diti cinnosti acas potebny k realizaci.

Pri zpracovani diplomové prace budu vychazet z pcvmpfedpisi, odborné literatury,

internetovych zdrdj a také z internich matenabbcanského sdruzeni Kzda.
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1 VYZNAM A ROZD ELENI NEZISKOVEHO SEKTORUV CR

Existence neziskovych organizaci je jednou z podkpro zdravé napémi principi de-
mokracie a jejich fednEtem ¢innosti jsou aktivity zejména v oblastech, kteréujgro
fungovani spolkénosti dilezité a pitom nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. Po-
jem neziskova organizace neznamena, Ze jde o aaganktera nerealizuje zadny zisk, ale
skute&nost, Ze jakykoliv zisk organizace musi byt popzd dalSicinnost a rozvoj organi-
zace. Neziskovym organizacim se v principu nezgkagzadle hlavniho &elu ¢innosti,
kterym organizace sttuje k naplgni svého poslani, vykonavat vedlejSi sigdné aktivi-

ty, jejich zisk vS8ak musi byt zdrojem financovatdumi cinnosti. Cilovou funkci nezisko-

vého sektoru jeifimé dosazeni uzitku, ktery niasto podobu vejné sluzby.

Neziskovy sektor je zaten zejména na uspokojovani fedt olfani v oblastech vzia-
vani, kultury, zdravotnictvi, socialnich sluzebagty, Zivotniho prosedi a véejné spravy.
Neziskova organizace je pojem, ktery dosud zadagnplgedpis vCeské republice neu-
neZ k podnikaniCasto se vychéazi z definice uvedené v z&kwdanich z Hijma (Zakong.
586/1992 Sbh., o danich Zijmu), Ze jde o organizaci charakteru pravnické osébsra
nebyla #izena nebo zaloZzena z&elem podnikani. Mezi takové jsdazeny nap obce,
organiz&ni slozky statu, uzemni samospravné celkisgvkové organizace, statni fondy,
verejné vysoké skoly, alanska sdruzeni, politické strany, zajmova sdrupeanickych

osob aj.

Organizace neziskoveho sektoru lze #izgpodle tiznych hledisek a kritérii. Ve vztahu
k principam financovani na tzwladni neziskovy sektor(organiz&ni slozky statu, uzem-
ni samospravneé celky aippivkové organizace) aevladni neziskovy sektor(obecr
pros@sné spolénosti, nadace, politické strany, cirkve). (Otruséa Kubékova, 2011,
str.1-2)
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1.1 Clenéni narodniho hospodé#stvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff ragitl narodni hospod&tvi doctyt oblasti, které za-
kreslil do ploch trojahelniku. V horigésti trojuhelniku se nachazérejny sektor, v prave
Casti je zakresletrzni sektor a levacast patti domacnostem Sted trojuhelniku je wen
neziskovému soukromému sektorwa vyphuje tak zbyvajici prostor mezi statem, trhem a

rodinou.

Tyto ¢tyii oblasti jsou rozéleny na zakladtii kritérii:
1) podle kritéria financovani, provozu a rozvoje ntgeziskovy a neziskovy
2) podle kritéria vlastnictvi na sekteoukromy a verejny;
3) podle miry formalizace na sektfmrmalni a neformalni.

Pestoff dale doplnil diagram narodniho hosgetld zonami, ve kterych sgnnosti a po-
slani jednotlivych organizaciapobicich ve vymezenych oblastedtelyyvaji. Jedna se o

organizace hratini ¢i smiSené. (Rektik, 2007)

formalni
sektor

NEZISKOV

neformalni VEREJNY
sektor SEKTOR v e
vefejné
organizace
NEZISKOVY soukromé
SOUKROMY organizace

SEKTOR

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR , SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

I'II;:IIEI.{CI\"‘: Ilﬁkﬂ‘i"l} l:ll‘gﬂ'l'l 1IZace
organizace

o .l‘\'\-_ s
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Graf 1 Ctyrsektorové rozdleni narodniho hospodsétvi podle Pestoffa (Rekfl, 2007)
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K ¢leréni neziskovych organizaci se uzivkalik druhi kritérii:

1.2 Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria zakladated

Rektaik (2007) uvadi, Ze podle typu zakladatel&Zeme neziskové organizadenit na-

sledujicim zfgsobem:

a) organizace zaloZenéerejnou spravou (ministerstvo, Usedni Gad statni spravy)

nebosamospravou(obec, magistrat, kraj);

b) organizace zaloZergbukromou fyzickou nebo pravnickou osobou- jedna se o

soukromopravni organizace;

C) vefejnopravni instituce — jsou to organizace, jejichziegna sluzba je dana povin-

nosti ze zdkona (napveejna vysoka skola).

1.3 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Hyanek (2004, s. 16)kéa, Ze¢leréni neziskovych organizaci podle pravni normy jgatkj
nodu3si, neltbje dano stavajici pravni upravouCeské republice jde konkrétm vyme-

zeni dané zékonetn 586/1992 Sb., o dani Zipnu. Zakon senttadi tyto organizace:
e zamova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato saruehaji pravni subjektivitu;
» obfanskéd sdruzenicetre odborovych organizaci;
» politické strany a politicka hnuti;
* registrované cirkve a ndbozenské sgrudesti;
* nadace, nadai fondy;
» obecr prosgsné spolénosti;
» vefejre vysoké skoly;
* obce;
* vySSi uzemni samospravné celky;
» organiz&ni slozky statu a tzemnich samospravnychicelk

» prispivkové organizace;
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» statni fondy;

» subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

1.4 Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria globalnihaharakte-
ru poslani
Novotny (2006, s. 19) roztlje neziskové organizace podle kritéria globalntharakteru
poslani na:
a) organizace véejné prospésSné — produkuji véejné a smisSené statky uspokojujici
potieby spolénosti (nap. charita, zdravotnictvi, vathvani, véejna sprava);

b) organizace vzajemi prospéSné — jsou zaloZzeny pro vzajemnou podporu skupin
ob¢ani ¢i pravnickych osob, které jsou spjaty sgolgm zajmem. Jejich poslanim
je uspokojovani svych vlastnich zdira veejna sprava kontroluje, aby se jednalo o
takové zajmy, které jsou korektni ve vztahu keyeosti. Jedna se nap realizaci

aktivit v kulture, konfesnich a profesnich zdjm ochrany zajiin skupin.

1.5 Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria financovan

Podle zjisobu financovani Ize podle Otrusinové (2009, sI@&)it neziskové organizace

na:

a) organizace financované zcela z vejnych rozpoftia (organizéni slozky statu a

Uzemnich celk);

b) organizace financované &sti z varejnych rozpofti — na pispevek maiji legisla-

tivni narok (gispsvkové organizace, @danska sdruzeni, cirkve, politické strany);

c) organizace financované ziznych zdroja — dary, sbirky, sponzoring, granty,

vlastni¢innost;

d) organizace financované z vysledkrealizace svého poslani



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Zakladni charakteristické znaky neziskovych organiaci — shrnuti:

Jedna se o pravnické osoby (s vyjimkou orgamizah slozek statu), které nejsou zalozeny
za (telem podnikani a produkce zisku. Tyto organizagmkajuji konkrétni pdaeby ob-
¢am ¢i komunit a mohou, ale nemusi, byt financovanyizyg/ch rozpéta. (Otrusinova a
Kubickova, 2011, str. 3)
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2 FINANCOVANI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Drucker (1994) uvéadi, Ze u klasickych podnijk zakaznik ochoten platit za vykon, a tak
muze firma generovat zisk. Otazka je, jak financaweiskovou organizaci, ktera pracuje
bez naroku na odénu. Restoze ¥tSina neziskovych organizaci vybira za své sluizbp-d

né poplatky nebo méipem z prodejetznych gedmetd, jedna se pouze o zlomek provoz-

nich naklad.

2.1 Ukoly finanéniho managementu

Naplréni poslani nestatni neziskové organizace vyZadhgexihi zdroje. Jejich zajidni je
hlavnim Ukolem financovani, za které zodpovida rgangent nebo specializovany pra-
covnik, tzv. fundraiser. Jde o &bivou otazku, k jejimuz zodpsxeni NNO musi vytvdet
strategii vedouci k dlouhodobému zajistfinantnimi zdroji. Tvorba strategie znamena, ze
se NNO programay obraci na subjekty, kteréjgstoze wtSinou nejsou fljemci sluzeb
NNO, se chiji podilet na jejim poslani. Pro NNO jéldzité, aby sympatizujici subjekty
spravré pochopily poslani a cile organizacail&€itost tohoto pochopeni v@ta vzhledem

k silicimu konkuretnimu prostedi, ve kterém se NNO pohybuji. Nezbytny je vicepur

vy charakter financovani neziskové organizace.
Celkow financovani NNO zahrnuje:
a) zaji¥ovani finagnich zdrofi potrebnych k bezproblémovému chodu NNO;
b) tizeni zavazk NNO;
c) fizeni aktiv NNO;
d) financni analyzu a planovani;

e) risk management. (Boukal, 2009, s. 71)

2.2 Druhy financovani neziskové organizace, zdroje finacovani

Budovéani struktury finamich zdrofi je pro NNO jejich dlouhodobym strategickym roz-
hodnutim. Obvykle se jedna o kombinaciejaého financovani s financovanim z neye
nych zdroji, piicemz se kazdd NNO musi snazit o optimalni kombidasaZitelnych fi-

nartnich zdrof.
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2.2.1 Verejné financovani
Verejné financovani zabezhgi:

a) instituce statni spravy(ministerstva) — v tomtoifpact se jedna o financovani ne-

statnich neziskovych subjékt verejnych rozpéta v ramci statni dotani politiky;

b) samospravy - druhou moznosti je financovani NNO z krajskyomsstskych a
obecnich rozpau. Jejich vyznam se v souvislosti s decentralizagiagspravy posi-
luje. Vyznamnym zdrojem financovani jsou tyto ro#yazejmena pro NNO regio-

nélniho vyznamu. (Boukal a Vavrov4, 2007)

Boukal (2009, s. 73) také upoznaje, Ze se NNO neiize sousedit pouze na dotace.

MoZzZnosti véejnych zdroj jsou SirSi a zahrnuji:
» zdroje souvisejici se zadanimiemeé zakazky;
» zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb;

» zdroje poskytované na zaktadakona (tyka se cirkevnich organizaciieyaych a

soukromych Skol a politickych stran);

e ostatni zdroje (napNada&ni investéni fond).

2.2.2 Financovani z nevéejnych zdroja
Financovani z newejnych zdroj existuje v nasledujicich podobéach:
Individualni darcovstvi

Podle Frée (2001) Ize darce ro&lit do tii kategorii. Prvni kategorii t¥onediveérivi déarci,
ktefi chji podrobné informace o¢élu, na &z maji @ispet. DalSi skupinou jsou ti, kie
se daji snadnorps\wdcit a nekontroluji, jak bude s jejich darem naloZenspiSe se jim
jedna o poslani organizace jako celku. Posledrpiskiugedstavuji tzv. aktivni darci, kiie

piedem uki Gcel daru, pofipack prispgji neperznim darem.

Kazda neziskova organizace maijsgkruh podporovatél a fanousk. Tito lidé jsou pro
NNO velmi dileziti, a proto je dobré pravidels nimi udrZzovat kontakt a informovat je o
aktualitach a novinkach v organizackt¥inou jde o jednotlivce, kiemaji vazbu na NNO,

jsou seznameni s poslanim a cili organizace. Iddélni darci mohou byt pro organizaci
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pravidelnym a jistym zdrojem podpory, ale jefebl, aby jim zastupci organizacsuova-
li ndlezitou pozornost (nappravidelné setkavani s podporovatefipmveni programu,

pozvani na véeri, apod.).

Boukal (2009, s. 75) dodava, Ze vedeni NNO mu#bdgine zvazovat formu osloveni ve-
fejnosti tak, aby se z ni stala tzv. ,sympatizujiefejnost®. Citlivou otazkou jsou vzdy
databaze jmen, ktera jsou oslovovana. NNO musi pbdyupovat v souladu se zakonem o

ochrar osobnich dat.

Verejneé sbirky

Vetejna sbirka je zdkonem oiegnych shirkach 117/2001 Sbh. vymezena jako ziskévan
shromad’ovani dobrovolnych petiitych piispevka od gredem neufeného okruhu iispe-
vateli pro gledem stanoveny wgjné prosgsny &el, zejména humanitarni nebo charitativ-
ni, rozvoj vza&lani, €lovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pgakyaradic nebo
Zivotniho progiedi. Sbirku je oprawma konat za podminek stanovenych timto zakonem

pouze pravnicka osoba.

Dale plati, Ze sbirku neni moznér@dat k @elu, ktery je v rozporu s bezfreosti statu,

ochranou viejného psadku, ochranou majetku nebo ochranou prav a svdhddrch.

Vetejnou sbirkou je vyliné shroma#@’ovani pegzitych prostedki. Shroma@d’ovani nap.

vécnych daii tomuto zakonu nepodléha. (Verejnesbirky.cz, 282021)

Boukal (2009, s. 83) dale uvadiigoby realizace wejné sbirky:

shroma#’ovani grispivka na gedem vyhlaSeném zvlastnim bankovni¢tugl
» sbiracimi listinami;

e pokladntkami;

e prodejem pedntty;

* prodejem vstupenek;

» pronajmem telefonni linky;

* kombinaci vySe uvedenych metod.
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Firemni darcovstvi

Podniky jsou dalSimi kibvymi subjekty spolupracujicimi s NNO. Aktualninendem je
stale ¥tSi mira vzajemné propojenosti jednotlivych nezigkd organizaci s velkymi fir-
mami, gevazre t¢mi zahrantnimi. Tito firemni darci se akti¢npodileji na realizovani
vytypovanych projekt. To klade zvySené naroky na organizaci, ktera masivé zvazo-

vat vhodnou formu spoluprace. (RakuSanova a Staskd0o7)

Boukal (2009, s. 90-91) daplje, Ze NNO musi studovat motivy, které vedou fingiér-
ce ke spolupréaci. Tyto motivy totiz nemusi byt vimhyzitivni. U kazdého podniku se se-
tkAvame s chapanim spoluprace s NNO jakoc¢&stu reklamy¢i jako cesty vedouci
k daiovym ulevam. U &kterych podnik je spoluprace s NNO sg&ésti tradice. Postupn

se stale ve&Sim rozsahu prosazuje spidaska zodpasdnost firem.

Razickova (2009) dodava, Ze velk&epevsim zahradii firmy maji obvykle vybudovany
systém podpory NNO. Blimaji Zizen swij nad&ni fond¢i nadaci, skrze které poskytu;ji
podporu, nebo dlouhodstpodporuji Bjaky druh pomoci. Malé firmy této oblasti rwji
tolik pozornosti, a proto by mohly byt dobrym zanaj podpory pro NNO, ktera funguje ve
stejné lokali¥ jako tato mala firma. Rozhodnuti o podpde obvykle na jedné osgb
zpravidla na majitelki jednateli firmy. Proto je velmiiezité geswdcit takovéhocloveka

o smysluplnostéinnosti dané NNO a ziskat ho na svou stranu.

Sponzoring

Sponzoring je dalSi moznosti ziskani firich (ale i nefinaénich) zdrofi pro NNO. Jde o
podporu NNO zejména ze strany podnikatelskych &tijé&dy podporovatel gekava ur-
¢itou protihodnotu. Touto hodnotou je zejména zeidiini sponzora, ktery sponzoring
zahrnuje do své marketingové strategie. Vztah spana sponzorované NNO je prévn
vytvoren na zaklagl sponzorské smlouvy. Sponzor obvykle poZaduje uvieseého loga
nag. na internetovych strankach, ve wméch zpravach, na vyrobcich NNO, atd. Jde o to,
kaznici. Z tohoto @ivodu se sponzoring upfatje zejména v oblasti sportu. Jiné oblasti
nejsou ¥tsinou tak zajimave, pokud NNO vyra&znespolupracuji s médii. (Boukal, 2009,
S. 93-94)
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Nadace a nad#ni fondy

Nadaci, resp. nadaim fondem se rozumicélové sdruzeni majetku, kterézovatel za-
klada za Gelem dosazeni vejr¢ prosgsneho cile. NNO musi dané nad&céondy vy-
hledat, seznamit se, co a za jakych podminek pogparaktivig je oslovovat. R oslovo-
vani nadace je nutné vychazet z faktu, Zze se n&jedtarce, nybrz o samostatny neziskovy
subjekt, ktery sleduje vlastni poslani. Pokud seONpbdai najit soulad mezi vlastnim
poslanim a poslanim nadacenze aekavat Usgch podanych Zadosti. (Ekonomikaama-

nagement.cz, 1. 7. 2012)

2.2.3 Samofinancovani

Boukal a Vavrova (2007, s. 41) uvadi, Ze samofingani je dalSi moznosti ziskavani fi-

Mrivrw s

Samofinancovani ipdpoklada vlastnéinnost NNO (vlastni podnikani). NNO se tak ne-
soustedi jen na realizaci svého poslani, ale geabstictvim dalSich ¢asto podnikatel-
skych) ¢innosti si sama zajifije prostedky k realizaci tohoto poslani. Samofinancovani

Uzce souvisi s podnik&nim, které vychézi z posiino.

Rozdily mezi podnikatelskou organizaci a NNO jstou¢e¢ vymezeny v nasledujici tabul-

ce:

Tab. 1 Srovnani podnikatelské organizace s NNOK&pa009, str. 94)

Podnikatelska organizace NNO

. ] | poslani, hodnoty, minimali-
o zisk, kladné CF, poslani, . I
Priority hod zace ztraty, zisk, vyrovnany

odnoty
pergzni rozpget

pierozdleni mezi majitele _ )
o _ reinvestovani déinnosti
Vyuziti zisku a CF ¢i akcionde, castene rein- _
_ _ naphujicich poslani NNO
vestice, gkdy dobr@innost

Odpovédnost managemen- predevSim majiteléi akcio- | c¢lenové NNO éetre SirSi

tu n&i vefejnosti




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

U podnikatelské organizace je samofinancovani galiha zgisobem financovani jejiho
chodu, u NNO je jednou z fundraisingovych moznddtirou musi NNO @kladns zvazit,
nez ji vyuzije.

O samofinancovani tize vazg uvazovat ta NNO, ktera ma jasdefinované poslani a toto
poslani je vniin¢ akceptovano vSenileny, ma jas#é definovany strategicky plan, ktery
povede k realizaci stanoveného poslani. Organigacs byt schopna pruZrse fizpiso-
bovat nénicim se okolnim podminkam 4&ilE nelpt na dive vymysSlenych postupech.
Musi mit vzalanécleny, ktgi jizZ v dané oblasti nabyli dostatek zkuSenostkélay nela
disponovat silnym a pevnym managementertieEitymi aspekty jsou rowz prihledre a
poctivé vedené Getnictvi a schopnost &fit vysledky své&innosti. Pozitivnim faktorem je
stabilni politické a pravni prasdi, které spiSe spolupracuje, nez hazi klackynoiy a
také dobré vztahy se statni spravou a podnikateldektorem. Také jeitezité, aby nila
dostatek dalSich fin&nich zdrofi pro svowinnost (samofinancovani néwe byt jedinym

zpisobem, jak ziskat fingni prostedky, u NNO je nutné ho chapat spise dipic).

Pokud tedy v NNO vznikne napad, Ze by mohlo bytaitgusamofinancovani, musi néjd
management NNO zodpédkt, jestli jsou vySe uvedené pozadavky gpin Jestli v drtivé

vétSing odpowdi zazni jednozriimé ano, Mze se samofinancovani dale rozvijet.

Cinnosti, které mohou zajistit samofinancovani NNO

Vzhledem kéetnosti vyskytu je na prvnim méshutno jmenovatlenské poplatky(pii-
spivky). V podstat se jedna o individualni datyenia NNO, ktei vSak za to dostavaji ur-
¢itou protihodnotu. Jde n&po slevy na vzélavaci seminie, uhradu fedplatnéh@asopisu
NNO, apod. Vybirantlenskych pispivka s sebou nenese téhzadné riziko a neni ani
narainé nacas, neni vsakifis ziskové. NNO tudiz timto Zigobem nerize aekavat vel-

ké prostedky.

Jinou mozZnosti jstanoveni plateb za poskytované sluZBWO miZe zpoplatnit dkteré
sve ¢innosti, jako je naip poradenstvi v oblasti pravni, socialni, ekologiépod. Timto
zpisobem lze ziskat mnohem vice predki nez v pipadt ¢lenskych pispsvka. Na dru-
hou stranu je nutné pidat s mnohem &Si nar@nosti natas. NNO také musi mit odborni-
Ky, ktefi zvolenou zpoplatmou ¢innost zajisti v nejvysSi mozné kvaliZpoplatrna ¢in-

nost, ktera bylaidve poskytovana zadarmoite také zpsobit odliv dosavadnich kliefnt
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pokud maji moznostipjit jinam. DalSim problémem i#e byt obtizna kvantifikace vy-
nosnosti zpoplatmi, protoZe financovani dané sluzby je zaroebvykle dotovano zda-

kého grantu.

DalSi cestou rize bytprodej vliastniho zboZzNekteré NNO#idi nag. dilny, v nichZ pracu-

ji v ramci terapeutickych progranklienti postizeni gjakou nemocici télesnou vadou.
Trzby za prodané vyrobky (nagkeramika, obrazky, jina éai prace) mohou bytidezitym
financnim zdrojem. Vynosnost vSak byva raé¢robtizre kvantifikovatelna, protoze vyroba

i prodej zbozi se také obvykle dotuje z giaritlejlepsi je, kdyZz nabizené vyrobky nebo
sluzby koresponduji s poslanim organizace.iNeghyZ si organizace zabyvajici se zkvalit-
nénim Zivota psychicky nemocnych otewdilnu, v niZ se tito lidé zabyvaji vySivanim¢-ha
kovanim, sbrem a susenim dé&ych bylin, které nabizeji k prodeftim dal je podnikatel-
skacinnost od poslani organizace, tim vice jde o rigjkpodnik. | v tomto pipadt vSak

muzZe [ijit uspech, proto je nutné kazdou situaci posuzovgigd od pipadu.

Pokud ma NNO k dispozici hmotny majetek (budovastor, automobil, atd.), ktery mo-
mentali nepotebuje k vlastni¢innosti, mize ho pronajmoutPF#ijmy z pronajmi jsou
dobrym a ¥tSinou stabilnim zdrojem fingnich prostedki. NNO vSak musi pozoénzva-
Zit, komu swij majetek pronajima, zda se jedna o seridzniho leestmiho partnera.
Smlouvu musi koncipovat velmigsrE, aby ndjemce nemohl provozovatnost, ktera by
poSkozovala dobré jméno NNO, nebo ktera by bylaim@m rozporu s jejim poslanim. Ve
smlouw musi byt také stanoveno, jak se ma najemceétesy majetek starat a kdo ma

jakou zodpowdnost za fipadné Skody.

DalSi moznosti jeryuZziti nehmotného majetkuNeiasgji se NNO z#azuji do ®jaké re-
klamy a vynénou za poplatek pra@ipcuji své jméno &aké podnikatelské organizaci. Ta
spoléha, Ze ndpjogurt, na kterém je napis, Ze koruna z kazdéhdgje jde na dobinné
Gcely, pajde mnohem vice na odbyt nez konku@nogurty bez napisu. Je to seridézni po-
stup, ktery mize byt i lukrativni. ZarouvevSak v sob skryva nebezpe ztraty dobré pois-

ti, pokud podnikatelsky partner neni dostateprowien a smlouva s nim je sepsana leda-

byle.

Nekdy se niize stat, Ze ma NNO nadbytek figaich prostedki. V takovém pipad miaze
zvazit finanéni investovani Pfi svém rozhodovani vSak musi brat velmi intenZivn

v Gvahu kritérium rizika. Velmi rizikové je investani do akcii, tuto moznost je proto
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vhodné naprosto vynechat. Investovaniindp podilovych list je rizikové o Bco men,

vzdy je vSak vhodné volit za partnery velké zavédestituce s dobrymi referencemi.

Zakon o dani zfijmu ¢. 586/1992 Sb., umazje NNOdariové a poplatkové zvyhodni.
NNO jsou na zakladtohoto zakona pravnickymi osobami tiegenymi za delem podni-
kani, kterym stat poskytuje UlevdiEdaiovani jejichéinnosti. Zakon zarove definuje
obecr prosgsSné w@ely, na ®Z je mozné poskytnout dary siga&ou Ulevou pro darce.
NNO mohou snizit zaklad darz prijma o 30 %, nejvice o 3 mil. K(tyka se jen vybra-
nych NNO). (Boukal, 2009, s. 94-97)

8 18 Fredmét dané (vytah ze zédkonat. 586/1992 Sh., o danich zZFfjimi)

(3) U poplatnik, ktefi nejsou zaloZzeni nebdizeni za delem podnikan, jsourpdmétem
dare vzdy @ijmy z reklam, zlenskych pispsvka a @ijmy z najemného s vyjimkou uve-

denou v odstavci 4 pism. d).
(4) U poplatnik uvedenych v odstavci 3 nejsotegmétem dag prijmy:

a) z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani za podminkg, naklady (vydaje) vynalo-

Zené podle tohoto z&kona v souvislosti s préméd €chtocinnosti jsou vyssi;

b) z dotaci, pispevka na provoz a jinych podpor ze statniho razpprozpd@tu kraje a
rozpaitu obce, z prosedki poskytnutych statnimi fondy, z podpory poskytruge
gionalni radou regionu soudrznosti, z podpory odakgikeho fondu, z prostdka
poskytnutych z rozpiiu Evropské unie nebo kagnych rozpéta cizich stat, a dale
piijmy kraji a obci plynouci z vynosu dani nebo podilu na nighpsu poplatik a

pergznich odvod, které jsou podle zvlastnich zakoprijmem kraje a obce;
c) z uroka z vkladi na EZném @tu;

d) z dplatnych pevodi a Uplatného uzivani statniho majetku mezi orgéninai sloz-
kami statu a statnimi organizacemi a z proragprodeje statniho majetku, které
jsou podle zvlastniho pravnihoigalpisu pijmem statniho rozgdu. (Busi-
ness.center.cz, 29. 12. 2011)
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Samofinancovani jako specificka cesta NNO k fimam prostedkim ma své vyhody i

nevyhody.

Vyhody samofinancovani

muze vyrazg zvysit objem disponibilnich fingnich prostedki (pokud je zvoleny

projekt ziskovy);

muze eklenout obdobi nedostatku firarich prostedki z dotaci, grarit, atd. (zde
je typicka kratkodobost financovani, opégad ¢i zpétné poskytovani prostdka,
velkd administrativni natmost, &elovost dotaci a nemoznost jejich pouziti na

provoz NNO nebo na mzdy z#&stnand NNO);
muze posilit management NNO,;

muze pozitivié zviditelnit NNO (darci¢asto ocauji samofinancovani pozitivna-
ko dikaz schopnostileni NNO).

Nevyhody samofinancovani

neni pouzitelné pro vSechny typy NNO;
neni jednoduché (na 1 moznost ziskpg@da 10 moznosti, jak dosahnout ztraty);

je rizikové (nikdy neni mozné postihnout vSechngrauality a stale hrozi ztrata

nejen pewz, ale i dobrého jména);

nema zadny igsny navod (kazda NNO je tak specificka, Ze jejiSgkosti nelze
piiliS prevadt jinam);

muze vyvolavat netekavané konflikty mezéleny NNO, které mohou vést az ke
konci NNO;

neni pouzitelné pro NNO prochazejici figankrizi;

neni to cesta k rychlému ziskani fidaich prostedki. (Boukal, 2009, s. 97-98)

2.2.4 Zahraniéni darci

Od paatku 90. let srrovalo do neziskového sektorulR mnozstvi progedki z progra-

mu vlad evropskych zemi a ze soukromych zil]JSA. Vstupem do EU v roce 2004 se
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v3ak CR posunula do kategorie konsolidovanych a reldtisohatych zemi. Zahrafmi

darci se proto v poslednich letedegunuji do jinych oblasti &ta.

Misto individualnich zahratich daré pasobi strukturalni fondy EU. Ty jsou vSak Zna

n¢ odliSné ve srovnani se zahrarimi soukromymi a vliadnimi zdroji.
Koncici zahranini zdroje ndly tii specifika, ktera strukturalni fondy nemaji:

» zahranéni darci na rozdil od fondEU spojovali poskytovani prasdki s relativig
jednoduchymi a rychlymi procedurami Wb a kontroly, coZz bylo vhodné i pro

malé a kapacithneilis silné NNO;

* tyto zahranini zdroje davaly realizatbm projekti zna&nou miru volnosti $ dosa-

hovani deklarovanych &il

« zahranéni prostedkycasto snitovaly do oblasti podpory demokracie, obhajoby ve-
fejného zajmu, lidskych prav apod., tedy do éboma které nejsou strukturalni fon-
dy EU zangtené. (Boukal, 2009, str. 98-99)

2.3 Fundraising

Fundraising je specificky pojem Uzce svazany sskexiym sektorem. Lze ho definovat
jako systematické ziskavani firawich i nefinadnich zdrofi pro konkrétni neziskovou

organizaci.

2.3.1 Z&kladni pravidla fundraisingu

Kazda neziskova organizace by k dpaéni prostedki potrebnych pro jeji chod éta pri-
stupovat aktivé a systematicky. Pouhé pasiwgkani nefinaSiteSeni. Aby byl fundrai-
sing usgsny, je nutné respektovatkiere dilezité zasady:
1) Pri opatovani potebnych prosedki nejde pouze o tyto prdastlky, ale pedevSim
o realizaci poslani NO;
» fundraising vychazi z poslani NO, toto poslani mbgi kaZzda organizace
schopna formulovat jednowtou — kratké a ffmocaré sdleni, co organizace
chce dosahnout.

2) Okoli NO (potencialni darce) je nutnoipézre vzailavat a vysvtlovat jim poslani

a nph ¢innosti NO;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

e uspEsSny fundraiser nesmi byt pesimista a musi bytin@ipreswdcen o sprav-

nosti a realizovatelnosti poslani organizace, geokt hovdi.

NO musi @i fundraisingu a p veSkerécinnosti ibec disledr# dodrzovat etické
principy;

» fundraiser musi byt ve svém jednani pravdivy, pgycé oteveny, ale zarove

musi byt opatrny a zvaZovat, koho oslovi jako patamainiho darce.
Fundraising musi byt zaffen na lidi, nikoli na neosobni instituce;

» pokud fundraiser kontaktuje statni instituce nelamagement podniku, nesmi
na tyto instituce pohlizet neosabn nel by se snazit o osobni lidskyigtup ke
kazdému tednikovi nebo manazerovi @gmyslet o jeho hodnotovém zéie-
ni.

Z oslovenych lidi a potencialnich dane treba systematicky vytvét okruh stalych

piiznivcl NO;

* je dilezité si vytvdit staly okruh piznivca tak, aby byla zajigha celkova stabi-
lita organizace §etné zdroji potrebnych pro realizaci jejiho poslani ézmého

chodu — tento okruh zajfigje ekonomickou zabez@enost.

fundraising musi byt aktivni, protoZe o co neziskavganizace nepozada, to zcela

urcité nedostane;

» fundraiser by se nethbat Zadat o prostdky, pokud jednoziaé¢ zpracovany
projekt vychazi z poslani organizace — na druhcanstby nerdl Zadat ilis

casto a pilis velkécastky.
fundraising musi byt vZzdy zaloZzen na pravdivycloinfacich;

* mgél by fikat pravdu, i kdyZ je ¢kdy negfijemna — zejména pokud se jedna o
predchozi neusidné projekty, na které byly vynaloZeny piedky.

klicovy vyznam ma pro fundraising p#avani;

e dékuji* je pro fundraisera ktiové slovo, je dlezité podkovat za sebemensi
dar, gedevsim jde o sluSnost a potom i o cegsipguného opakovani daru —

podtkovani wetrg informaci o vyuziti daru by #ho byt odeslano nejpozj do
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14 dni spolu s potvrzenim o daru prond&é &ely. (Novotny, 2006, s. 101;
Otrusinov4, 2009, s. 71-72)

2.3.2 Vicezdrojové financovani

Podle Sedivého a Medlikové (2009) je jednim 2duich Gkol fundraisingu vicezdrojové
financovani, tzn. nutnost zajistit pro neziskovagamizaci vice zdrdj ze kterych je fi-
nancovana, aby nebyla zavisla pouze na jednomhz Riitom nejde jen o piet jednotli-
vych typi zdroj, ale také o jejich posnné zastoupeni. V praxi se Ize velsaisto setkat
s pripady, kdy NOcerpaji finance z&tSiho pd@tu zdroji, ale jeden z nich je dominantni,

existenci organizace je n&m zavisla, a tudiz je nestabilni.

2.3.3 Profesionalni fundraiser

Profesionalni fundraiser z&mm¢ pracuje na tom, aby znal své darce co nejlépevithd
alni a firemni fundraising je zaloZen na osobnichtéktech a vztazich. Jakékoli informa-
ce, & jiz z pracovniho, nebo osobniho Zivota darce, maufundraiseraidezité.Cim vice
vi, tim lépe niZze odhadnout pteby darce. | tady plati, Ze dar Ize ziskat, pokadidka

piesré odpovida darcovym pistbam.

Je na kazdém fundraiserovi, aby si vytvevij osobity styl. Spoléensky se angaZovat,
absolvovat nefizrejSi schizky, setkani, snid&nobsdy, vetere, spoléenske veirky a be-
neficni akce — to vSe k tomutrhe fispst. Rizné zdroje uvadi, ze uspgsny fundraiser je
60 — 80 procent svéhtasu v terénu a pouze 20 — 40 proasdu travi v kanceta Toto
déleni se tyka fundraisera, ktery pracuje s firemnamindividualnimi darci. Projektovy

fundraiser bude mit rozlozegdsu odliSné.

Kazdy profesionalni fundraiser musigitat s nepravidelnou pracovni dobou. Tuto oblast
je dobré os¢it také v pracovni smlowva dol¥e ji objasnit ostatnim zatstnan@m. Lidé,
ktefi se ch¥ji profesional® vénovat fundraisingu, si museji ¥g8it giipadny nesoulad pra-

covniho a osobniho Zivota a odatku paitat se specifiky, které prace fundraisetiadsi.

Prace fundraisera je n&rmacaso¢ a také jsou v nfasta zklamani — darce podipginou
organizaci, éad nevybral jeho projekt, atd. Podlgézmych zdroj ma dobry fundraiser
Uspesnost 5 — 10 procent. (Sedivy a Medlikovéa, 20086s69)
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3 VYKONNOST NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace usiluji o vyrovnané hospexiav hlavni¢innosti. Zisk se v oblasti
neziskovych organizaci nazyva jako ,zlepSeny vyskeldospodi&ni“ a tyka se dopkove

¢innosti dané organizace. (Otrusinova, 2009)

Nestatni neziskové organizace stejako podniky svojicinnosti zajiguji uspokojovani
uréitého okruhu pdeb. Cinnosti provadné NNO musi byt reatnpiinosné. NNO k jejich
realizaci vyuzivaji zdroje poskytnuté dobrowolimymi subjekty, a proto musi byt jejich

fungovani transparentni a efektivni.

Boukal (2009, s. 171-172) uvadi, Ze nestatni nexislorganizace&sinou pruzji a lev-
n¢ji poskytuji sluzby, které podniky ani t&na sprava neprovéd nebo provast nemo-
hou (zejména jde o neformalni pomoc a solidarderf v nouzi, socialni a sociéladra-

votni p&i, vzdélavani, vychovu &i a mladeze a @géo prirodni a kulturni ddictvi).

3.1 Zasady hospodieni

Hospodé&eni celé neziskoveé sféry je zaloZeno na princip*,8 anglickych slov Econo-
my, Effectiveness a Efficiency, které ve své padsigjadruji vykonnost organizace. Jed-
notlivé slozky nfizeme pelozit jako:

s

* hospodarnost(Economy) — jde o vynaloZeni co nejnizSich pexdith pii dodrzeni

odpovidajici kvality (vykon v relaci s cenou);

» efektivnost (Effectiveness) — dosahnuti poZzadovanych vysagminimalni mnoz-

stvi perz (vztah mezi vstupy a vystupy);

« efektivita (Efficiency) — jedna se o vykonnost €elnost (jestli jsme dosahli toho,

co jsme chili).

Princip ,3E" Ize rozsit na princip ,6E" o dalSiit faktory, které ovliviuji fizeni €chto

organizaci. Jedna se o:

» spravedlnost (Equity) — snaha dat véci spravi, zejména ve vztahu k okoli, aby

nedochézelo k diskriminaci a nepoctivosti;

e prostiedi (Environment) — odpasdny @istup ve vztahu k pracovnimu a Zivotnimu

prostedi;
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» etika (Ethics) — draz na pravni a moralni chovani managementu a&staand.
(Otrusinova, 2009)

Boukal (2009, s. 172)imlava, Ze ekonomicka aktivita jakékoliv organizacetns NNO
piitom neni napléna okamzikem produkce, ale okamzikem &gy (uspokojenim pix-
by). Zakaznik resp. klient vystup organizace odehipotvrzuje jeho uziteost a delnost
absolutni (tj. schopnost uspokoijit petu) i relativni (vybira tento prvek z realné nlyid

na trhu). Svou volbou akceptuje i cenu konkrétrgramuktu.

3.2 Efektivni neziskova organizace z pohledu firemni fantropie

NNO se neobejdou bez zdiiopverti. Vyznamnymi darcii sponzory jsou v@jné roz-
pocty, individualni darci a podniky. Prévy se velmi intenzivé zajimaji o to, jaké NNO

poskytuji prostedky a jak je z jejich pohledu tato NNO efektivni.

Efektivre fungujici NNO je z hlediska poskytovateldroji takova organizace,
» ktera vyviji¢innost uznanou spajrosti jako vyrazé prosgsnou;
» ktera diky sv&innosti zlepSuje image spolupracujiciho poskytdeate
» ktera hospodagnvyuziva obdrzené zdroje;
» ktera ma charismatické a pevné vedeni;
» ktera ma dobré vztahy s mistni samospravou;
» ktera vede spravné aigmedné detnictvi.

Vykonnost je teba chapat jako sotstiéni disponibilnich zdrdj do €ch oblasti, kde Ize
ocekavat vysledky napujici poslani NNO. Napkni poslani je vysledek, ktery séekava

a od rthoz se odviji konstatovani, Zze dana NNO je vykodnaého vyplyva Gzka vazba na
spravné a realné definovani poslani & 8INO. Vzhledem k tomu, Ze NNO ma obvykle
n¢kolik odlisSnych cilovych skupin, sgtva jeden z nejlezit¢jSich a také nejgSich ukoh
vedeni ve sjednoceni nagorSech cilovych skupin s dlouhodobymi cily organezaamot-
né tak, aby bylo jednak nagim poslani NNO a jednak podnikatelské subjekty @twa-
ny k prohloubeni spoluprace. Cile si NNO musi sténosouladu s definovanim oblasti,
kam bude zagtovat svoji vykonnost. Vychozim bodem pro organizadsobici v ne-

ziskovém sektoru je definice kbivych cilovych oblasti, na které bude z#em rozhodujici
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vykonnostni potencial organizace +e@evsSim z pohledu konkrétnich moznosti NNO.
(Boukal, 2009, s. 172-173)

3.3 Zakladni ukazatele z finartni analyzy

Finartni analyza je nedilnou s&asti finagniho fizeni, slouzi k posouzeni efektivnosti
fungovani nejen podniku, ale také neziskové orgamiz Sleduje vykonnost organizace,
kterd je zavisla na lidském potenciélu, kde u newigch organizaci maji velky vliv na

vykonnost kromd zangstnand také dobrovolnici.

Finartni analyza je zaloZzena zejména na analy@nich vyka# podniku, vyuZzivaji se
data z minulych obdobi. Cilem fin&mi analyzy je uéat rozbor finadni situace firmy,
najit a vyuzit silné stranky firmy a zardveapravovat slabiny firmy. Prace s vystupy z
finanéni analyzy pozitiva ovliviiuje efektivnost neziskovych organizaci. (Knapkovdaa
velkova, 2010)

Boukal (2009, s. 179) dodava, Ze vyznamnou otaziouprovadni financni analyzy
v NNO je, jakym zjgsobem aplikovat standardni nastroje, resp. metodyini analyzy na
oblast neziskového sektoru. Tyto metody a nastrajei totiz respektovat specifikéchto

organizaci, icemz za nejvyznan®si odliSnost od soukromych firem jgeba povazovat

jejich neziskovy charakter.

Mezi tradni ukazatele p#&tabsolutni a relativni (po¥rové) ukazatele.

3.3.1 Absolutni ukazatele

Mezi absolutni ukazatele pat
* vyvoj vynodi z hlavni a dogikové cinnosti;
» vyvoj ndkladi z hlavni a dopikové ¢innosti;
* vyvoj jednotlivych majetkovych polozek;
» vyvoj jednotlivych zdrojovych polozek.

VSechny tyto poloZzky se sledujicase. Fedevsim jde o zji8hi nejwtSich znén a odhaleni
jejich pricin. (Boukal, 2009, s. 179-180)
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3.3.2 Relativni (pomérove) ukazatele

Podle Rizickové (2010) jsou podmové ukazatele nejvyuzivesi skupinou ukazatélhos-
poddeni a jsou definovany jako podil dvou polozek. Poimmongrovych ukazatel se
provadji rizndcasova srovnani, srovnavaci analyzy atd. Do tétegkeie ukazatél pati

nagiklad ukazatele rentability, aktivity, zadluzenastikvidity.

Boukal (2009, s. 180-181) daiije, Ze pro NNO je jako #fitko jeji vykonnosti dlezita
kvantifikace hospodarnosti, tj. gfeni dspornosti vynalozeni (minimalizace) naklad
vzhledem k poZzadovanému vystupu a kvantifikace yktwdity, tj. méfeni vystupu na jed-

notku pouzitého vstupu. Totodieni vyZaduje pogrove ukazatele.

Analyza struktury ndklada jejiho vyvoje ase je velmi dlezith. NNO musi pibézne
zvazovat velikost a cenu spelbovaného materialu, energie, prediki na pronajem

prostor, atd.

druh naklad: / celkové naklady

Stejnym ziisobem je pro NNO zajimava i struktura vyinas vyvoj této struktury. Lze

pouzit nap. nasledujici ukazatel:

druh vynos / celkové vynosy

Hlavni ¢innost NNO bude &tSinou ztratova. Ztratovost hlavéinnosti je mozné vyrovna-

vat ziskovosti doplkové cinnosti.

zisk doptkovécinnosti / ztrata hlavnéinnosti

Ukazatele autarkie:

Autarkie ukazuje, jak je neziskova organizacesstdna. Dle pouZzitych dat fize byt aut-

arkie vynosov nakladova neboifjmoveé vydajova.

Vinosy hlavni dinno st

Autarkie hlavni cinnosti na baziVa N = — - — :
Nakladyv hlavni dinnosti
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Prijmy hlavni éinnosti

Autarkie hlavni cinnosti na baziPaV = ——— — :
Vvdaje hlavni tinnosti

(Kraftova, 2002)

Ukazatele autarkie odrazeji miru gsta&nosti z hlediska pokryti svych nakladynosy
(vydaji prijmy).

Pokud je ukazatel roven neb&t$i nez 100%, izeme jej hodnotit pozitivh Tyto ukaza-
tele vSak dosahuji¢tSinou hodnot mensich nez 100 %. Pokud tato sitnastva u autar-
kie hlavnicinnosti na bazi ima a vydaji, je dilezité vyrovnani prosednictvim dopiko-
Vé ¢innosti [ podrobréjsi strukturalni analyzerfpmové a vydajové oblasti neziskové or-
ganizace. Je nutné zejména posoudit, zda vSecluajoxé polozky jsou relevantni &

spivaji k naplani poslani organizace.

Na druhou stranuifis velky nist ukazatele nad 100 % otevira otazku vyuZziti vdinge-
néznich prostedki. Ziskovym organizacim se v této situaci obvykl@aicuje, aby volné
prostedky investovaly a dale tim zvysily jejich veliko8iNO by v tomto srru ngly byt
maximalré opatrné a rizikové investice byém zcela vynechat. (Boukal, 2009; Kraftova,
2002)

Ukazatele likvidity:

Ukazatele likvidity jsou n€pstji hodnocenymi ukazateli u neziskovych organizaddvi-
dita predstavuje schopnost podniku hradit své zavazkyli®geme ti typy likvidity podle

pouzitéhatitatele, ktery se u jednotlivych ukazdidiBi v dok# likvidnosti.

Pati mezi pon¢rové ukazatele, kde je v pé&n to, ¢im je mozné platit s tim, co je nutno
zaplatit. Ve jmenovateli se v tomtéipact vzdy nachazi kratkodobé cizi zdroje, které jsou
souwtem kratkodobych zavaitk kratkodobych bankovnich & a finar€nich vypomoci.
(Knapkova a Pavelkova, 2010; Kraftov4, 2002)

BéZna likvidita
Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat pokryji atzna aktiva kratkodobé cizi zdroje orga-

nizace. Doporéena hodnota se pohybuje v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5.
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e Obézna aktiva
Beéina likvidita =

ratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Vypocet pohotoveé likvidity jiz nezahrnuje ditateli zasoby. V fipad Ze by vysledné hod-

nota byla mensi nez 1, musi dana organizace spalatlEpadny prodejdchto zasob.

(Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finantnl majetek)

Pohotova likvidita= — — ,
Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita
Ukazatel by se # pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. Zahrnuje nejlikidi slozku obznych

aktiv — perzni prostedky. Vysoké& hodnota tohoto ukazateléze zngit neefektivni vyu-

Zivani penznich prostedki, které ma podnik k dispozici.

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = — —— :
Kratkodobé cizi zdraje

(Knapkova a Pavelkova, 2010)

NNO musi disponovat dostatkem fikafho majetku (zejména p&nna &tu), aby byla

schopna uhradit nabihajici kratkodobé zavazky kanv souvislosti se splatnosti faktur).

Boukal (2009) zfiraziuje, Ze NNO musi [@bézre sledovat vyrovnanostimua a vydap v
jednotlivych obdobich. i#mérena likvidita, tj. vztah mezi likvidnimi @inymi aktivy a
splatnymi kratkodobymi zavazky, je podstatnou dretiu zaji$ujici pribéZnou solvent-

nost organizace.

Ukazatele aktivity:

Knapkova a Pavelkova (2010) uvadi, Ze tyto ukaeateldnoti, jak podnik hospaidas
prostedky, které ma k dispozici. Ukazatele aktivity magiSinou d¥ formy — obrat a dobu

obratu. Obrat znaznuje, kolikrat se zvolena veélna v podniku obrati za dané obdobi.
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Doba obratu se zabywasem, po ktery je majetek v dané patishzan (jak dlouho trva

jedna obratka). Mezi n&gstji pouzivané ukazatele aktivity gat
Obrat aktiv

VSeobech plati, ze¢im vétSi hodnota ukazatele, tim I1épe. Minimalni dogomana hod-
nota tohoto ukazatele je 1. Nizka hodnota ukazatedenena neu#mnou majetkovou vy-

bavenost podniku a jeho neefektivni vyuZiti.

Trzbv

Obrat aktiv=——
Aktiva

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadje ptimérnou dobu, za kterou nam agthtelé uhradi pohledavky.

Proto by n&l byt co nejmensi.

i Prumerny stav pohledavek
Doba obratu pohledivek = T3l * 360
rzbv

Doba obratu zavazki

Pramérn& doba obratu zavazkryjaduje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady.

Tento ukazatel by sh dosahnout alespchodnoty doby obratu pohledavek.

) . Prumerny stav zavazkl
Doba obratu zavazkia = — * 360
Triby

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratuzkévgou dilezité pro posouzersia-
sového nesouladu od vzniku pohledavky do doby gejitkasa a od vzniku zavazku do
doby jeho Uhrady. Tento nesoulainpo ovliviiuje likviditu podniku. (Knapkova a Pavel-
kova, 2010)

Ukazatele zadluzenosti:

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyika pii dané struktte vlastnich a

cizich zdroji. ZadluZenost sama o sobemusi byt negativni charakteristikou, protoze-ur
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ta vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uZindé. Cizi kapital ve fortghnakladi na jeho rea-
lizaci (Groky) totiz snizuje z&klad pro vypet dar a pisobi zde jako tzv. davy Stit. Na
druhou stranu velké mnoZstvi cizich zdrby mohlo zfisobit zn&né riziko. Proto je @
lezité hledat optimélni poén mezi viastni a cizi formou financovéani. (Knapkav&avel-
kova, 2010)

Kraftova (2002) dodava, Ze u neziskovych organizscizadluzenost posuzuje trosSku z
jiného pohledu. Zpravidla totizipvazuji vlastni zdroje financovani. U cizich zdrojori
nej\etsi ¢ast kratkodobé zavazky zejména k dodavatelzangstnaném, statu a institu-
cim OSSZ a ZP.

Mira finan éni nezavislosti

Mira finartni nezavislosti se u neziskovych organizactamdji pohybuje kolem 70 %.
V piipact Ze tento ukazatel dosahuje hodnoty cca 30 %, aniwace ozr@vana jako

nestabilni.

. : o, .. . Vlastni kapital
Mira finanini nezivislosti = PyeY =100
Aktiva

Mira v éritelského rizika
Ukazatel hodnoti mirudasti cizich zdraj na celkovém kapitalu.

, o , . Cizi zdroje
Mira veritelského rizika = ——— = 100
Aktiva

(Kraftova, 2002)

U NNO Boukal (2009) nedopotuje prehnané zadluZzovani. Nejlepsi situaci je, kdyz NNO
nema zadné dluhy vyplyvajici z&evé zatizenosti. Velké dluhy dostanou organizaci d

vleku &fitelt a jejichtizenicasto odvadi od hlavniho poslani neziskové orgaaizac

Ukazatele rentability:

Boukal (2009) uvadi, Ze ukazatele rentability jsoDNO vyuZivany velmi okrajay po-
kud NNO nevyviji dopikovou c¢innost. V gipad rozvijeni dopikové cinnosti vyznam

ukazatel rentability roste.
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Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalurgdstavuje vynosnost vlozeného kapitalu. NerozliSae

zda byla aktiva financovana z vlastnigftizich zdroji.

EEIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitilu=

Rentabilita vlastniho kapitalu

M¢érenim rentabilita viastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu viozeného vlastniky
podniku. Vysledek ukazatele by s&lmpohybovat alesponékolik procent nad dlouhodo-

bym piimérem Ur@eni dlouhodobych vklad

Cisty zisk

Rentabilita vlastnihio kapitalu= — ——
Viastni kapital

Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjatuje schopnost podniku transformovat zasoby na opmnizeRika nam,
kolik zisku pipada na 1 K trzeb. Ve vyvojov&adt by tento ukazatel shvykazovat stou-

pajici tendenci.

. } Cisty zisk
Rentabilita trzeb= ——
Trzby

(Knapkovéa a Pavelkova, 2010)

Pokud se NNO snaZzi rozvijet dakbvou ziskovowinnost s cilem pokryt dosazenym zis-
kem hlavni¢innost, plati pro tuto dopkovou ¢innost stejné zasady jako pro ziskové pod-
niky. Doplikova ¢innost musi fedevSim byt dlouhodeébziskova a dosazena ziskovost

musi FevySovat moznosti Urokového zhodnoceni vikladankach.

Pokud se objevi vice ziskovych moznosti u depVych ¢innosti, vybira vedeni NNO va-
riantu s vy3Si fedpokladanou ziskovosti, pokud tato varianta néili§ pizikova. NNO by
pii svych gipadnych dogikovych podnikatelskych aktivitach &y mnohem vice dbat na

eliminaci rizika nez ziskové podniky. (Boukal, 2009
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretick&'ast je rozdlena do tech¢asti.

V prvni ¢asti byl popsan vyznam neziskovych organizaci & tajch ¢lenéni dle fiznych
kritérii — konkrétr dle zakladatele, pravni normy, globalniho charakpmslani a financo-
vani.

Druh&cést se zabyvala financovanim neziskové organiZagg.zde nastisny ukoly fi-
nartniho managementu a také rozepsany jednotlivé zdrej&terych mohou byt nezisko-
vé organizace financovany. Tyto zdroje mohou byikteny do 4 kategorii. iejné fi-
nancovani zprostdkovavaji instituce statni spravy a samospravynarkgovani
z neveéejnych zdrofi zahrnuje viejné sbirky, individudlni a firemni darcovstvi, spo-
ring, nadace a nadai fondy. Pod samofinancovanim si Izeegstavitclenské poplatky,
prodej vlastniho zboZzi, stanoveni plateb za posiyté sluzby, imy z prondjni, vyuziti
nehmotného majetku, finani investovani a d@vé a poplatkové zvyhodni. Ctvrtou
kategorii pak tvéi zahranini darci. V tétocasti teoretické prace byl také popséan fundrai-

sing, jeho zakladni pravidla a také prace profedigho fundraisera.

Treti ¢ast popisovala vykonnost neziskové organizace adgabospodani. Byly zde
piedstaveny zakladni ukazatele fitahanalyzy — absolutni a relativni. Relativni ukefa

pak byly jest rozcEleny na ukazatele likvidity, aktivity, rentabilitgadluzenosti a autarkie.
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5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

5.1 Identifikace ekonomického subjektu
Obchodni firma: “HV EZDA — oktanské sdruzeni*
|CO: 708 29 560

Adresa sidla: Bii. Sousedik 1078, 760 01 Zlin
Pravni forma: ob¢anské sdruzeni

Datum zalozeni:6. 3. 2000

Internetova adresa: http://www.sdruzenihvezda.cz/

5.2 Predmét ¢innosti, poslani a cile

Obk¢anské sdruzeni Heda je zanmsfeno na poskytovani ubytovacich, stravovacich a soci
alnich sluzeb, zdravotni & a dopikovych sluzeb neziskovym #pobem na vysoké pro-

fesionalni Grovni.

Poslanimorganizace je roz&ni praktického napbvani mySlenek humanismu, mezigene-

racni tolerance, solidarity a sanského souZiti.
Cile organizace jsou nasledujici:

» poskytovat kvalitni socialni sluzby, tj. d@bsphovat Standardy kvality socialnich

sluzeb,
» dlouhodol modernizovat novym a kvaligsim vedenim,

» zviditelnovat organizaci investicemi do reklamnich létaknformainich tabuli,

Manuali pro zandstnance apod., 2ilodu zvySeni informovanosti o organizaci,

» spolupracovat se zdravotnimi pdpsnami, coz se klagnprojevi na hospodani

organizace,

» zvySovat kvalifikaci zastnanda.

Pro naplini svého poslani a éilnabizi “HVEZDA — oktanské sdruzeni* projekfom-

plex sociélnich sluZzebktery secleni na diti projekty na zaklagicilové skupiny uzivatél
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a poskytovanych druhsluzeb a p&. Ve sveécinnosti vychazi z Evropské charty prav a

-y

svobod senidr zijicich v Ustavnich Z&enich z r. 1993.

K zajis€ni nejvyssi mozné kvality v poskytovanych sluzbattkalo stediskomezina-
rodni certifikat CSN EN 1SO 9001:2009To znamen4, Ze zéakladnim metodickgtén-
kem vSech aktivit &innosti je zpracovani prodgsstandard, vnitrnich gredpidi a jinych
vnitroorganizanich norem, které podrobstanovi konkrétni postupy. V roce 2008 ziskala
organizace "H¥ZDA - obtanské sdruzenibceréni Podnik Fair play 2007 na zéklad
etického auditu organizace, v roce 2009 tento tibliajila a stala se tak nositelexergni
Podnik Fair play 2007, 2008

5.3 Komplex socialnich sluzeb

Pro naplgni poslani a cil nabizi organizace projekt Komplex socialnich dhyieery se
¢leni do 4 odbornych sekci, a to na zakladové skupiny uZivatéla poskytovanych soci-

alnich sluzeb, zdravotni & ostatnich a dofgkovych sluzeb.

5.3.1 Nestatni zdravotnické z&izeni

Domaci p&e je uena pacieriim, ktei jsou propu&ini z nemocnice a je u nichgalpo-
klad, Ze jejich dol&eni a rekonvalescence mohou probihat v domacintipddisDéle se
jedna o pacienty chronicky nemocné,ikieevyzaduji pobyt ve zdravotnickérizkovém
zaizeni, ale jejich zdravotni stav vyZaduje dlouhamlola pravidelnou zdravotni gév
domacim prosedi. Domaci p& je systém zdravotni & ktery udrZzuje rodinu pohroma-
dé i v dob: nemoci, oddaluje hospitalizaci, zlepSuje psychistay nemocnych a urychluje

jejich uzdraveni.

V rdmci oddleni Domaci hospicovéa pé&e je poskytovana paliativni pé pacienim, ktei

trpi nevyl&itelnou chorobou v poktdém nebo terminalnim stadiu a dale pak padient
u kterych je poskytovana domaci &lénplicni ventilace. Poskytovana odborn&epeahr-
nuje fedevsim l&bu bolesti, ale i emocionalni podporu, ktera pom#&hénit utrpeni pa-
cienta i jeho blizkych zejména v procesu umirarc@vnici poskytuji paciefiin a jejich
blizkym pomoc v situaci, ktera je nelehka, ale bavdou a lidskou podporokesitelna.

Doméaci hospicova @é se snazi o to, abyzte nemocnyglen rodiny v negzSim obdobi
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Zivota mohl Astat v divérné znamém progedi domova, netg zbytecné bolestmi a konec

Zivota mohl prozit uprogd svych blizkych.

s vz

Stiredisko Hospic H¥zda je lizkové nestatni zdravotnickeé izeeni, jehoz poslanim je
odstragni ¢i zmirnéni piiznaki postupujici zavazné nevylgelné nemoci. Znamena to
prijeti a smfeni se s nezvratnou skdmesti, Ze jiz nelze dostupnowb®u ovlivnit nebo
zvrétit piibéh nemoci. Paciefitn je poskytovana zvySena a&sfatelska pé&e, vSechny
odborné vykony a tiebné postupy jsou u kazdého pacienta voleny indalid, predevsim
s ohledem na zaji&ti kvality jeho Zivota. Cely komplex poskytovanysluzeb a p& co
nejvice odpovida vlastnintfgdstavam pacienta, nebiiegstavam jeho blizkych. Paciént
je poskytovana obecna i specializovana paliatiéié pjejiz sodasti je kvalitni a efektivni

[é¢ba bolesti.

5.3.2 Centrum dennich aktivit

Poslanim projektiDenni stacion& pro klienty s mentalnim postizenimje poskytovat
ambulantni sluzby osobam s mentalnim postizenierékinaji snizenou séktatnost z
davodu zdravotniho postiZzeni. Jejich situace vyZadugvidelnou pomoc jiné fyzickeé
osoby. Cilem projektu je podporovat klienty s méritd postiZzenim v samostatnosti, na-
pomahat k jejich zapojeni do konkrétnighnosti, rozvijet jednotlivé stranky jejich osob-

nosti.

Zakladnim poslanim projektBocialré terapeutické dilny pro klienty s mentalnim po-
stizenimje poskytovat ambulantni sluzby osobam s mentapuostizenim, které maji sni-
Zenou sobstainost z divodu zdravotniho postizeni a tyto osoby nejsou tit@lisé na ote-
vieném ani chr&mém trhu prace. Jejichtélem je dlouhodoba a pravidelna podpora zdo-

konalovani pracovnich navirlka dovednosti pragdnictvim socialé pracovni terapie.

Poslanim projektiDenniho stacion&e pro klienty s duSevnim onemoad#nim je posky-
tovat lidem s duSevnim onemaoim pravidelny kontakt se stéjmemocnymi v nefor-
malnim prostedi s moznosti vyuziti volnél@asu, jako jsou spaleé navatvy sportovnich

a kulturnich akci, spoteé vylety a dalSi spalenské vyziticimz vyznams prispivaji ke
zvySeni jejich zapojeni do spoiesti, ke sniZeni socialni izolace a tim safepx ke
zvySeni kvality Zivota duSe¥memocnych. Toto & disko poskytuje socialni sluzby s pro-

gramy, které podporuji klienty v samostatnosti,araphaji jejich zapojeni do konkrétnich
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¢innosti a rozviji jednotlivé stranky jejich osobtidak, aby mohli Zit normalnim #go-

bem v EZnych podminkéch.

Socialrg terapeutické dilny pro klienty s duSevnim onemoad#nim jsou zdizeni dochaz-
kového typu, jeZ poskytuji terapii a dalSi sluztigitim s chronickym dusevnim onemoc-
nénim. Poslanim tohoto projektu je poskytovat sluidgm s duSevnim onemoamim,
ktefi se z dvodu nemoci nemohou uplatnit na aewém trhu prace. Cilem je dlouhodoba
a pravidelna podporatipobnow pracovnich a socialnich navyla dovednosti, které byly

duSevni nemoci potiany.

5.3.3 Seniorcentrum

Zakladni ideou projektibbomov senioii je nahradit vSem kliedin ve stedisku jejich
piedchozi domov, vytiit jim vhodné prosedi a optimalni podminky ke zvladani nové
nara:né situace a umoznit tak co nejplynuleji&ghod na zrnu, kterou si jejich zdravotni
a socialni handicap vyZzadujer&tisko Domov senidrbylo vybudovano pro cilovou sku-
pinu ¢asté&ng ¢i uplné nesolistainych seniok a €Zce zdravot#é postizenych osob, které

vyzaduji trvalé poskytovani individualizované koemti oSetovatelské pée.

PoslanimDomu sluZeb seniofim je zajiStni distojného proziti rovnopravného, aktivniho
Zivota seniol, osob s chronickym onemasrim, osob s jinym zdravotnim postizenim,
osob s kombinovanym postizenim a dosazeni jejickimé@ni spokojenosti v prosdi,

které je jim vytvdeno dle jejich individualnich piwb.

5.3.4 Rozvoj lidskych zdroji

Cilem stediska je podporovat celozivotni élvani zanistnan@ obcanského sdruzeni,
organizovat semirt@, exkurze a staze. To byélm vést ke zvySeni Uro¥nkomunikace
s klientem, ke zkvalittni poskytovanych sluzeb, k rogii a zkvaliténi prace s vypiet-
ni technikou a zavedenfipucek kvality a standaiddo praxe. Sedisko takeé rekvalifikuje
a tim z&lenuje osoby sociakhvyloucené nebo ohrozené socialnim vyenim (z dvodu
dlouhodobé nezagstnanosti vlivem nizké aro¢rkvalifikace, wkem nad 50 leti zdra-

votniho postizeni).
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6 FINAN CNi ANALYZA OB CANSKEHO SDRUZENI HV EZDA

Finartni analyza otanského sdruzeni Kzda obsahuje vysledky a z#y za obdobi 2006
- 2010. Jako podklady pro analyzu poslouzitetai vykazy organizace — hlavnozvaha a

vysledovka, potom rozbor hospddai organizace, ktery obsahuje podrgbninformace.

6.1 Analyza majetku a zdrojia (aktiv a pasiv)

Tato ¢ast zahrnuje analyzu majetku a zéroyganizace. Majetek je rodén na dlouhodo-
by a okZzny a kazda kategorie je analyzovana zvld&n samy fistup byl pouzit i u pasiv,

kterd jsou rozélena na vlastni a cizi zdroje.

6.1.1 Analyza dlouhodobého majetku

Nasledujici tabulka (Tab. 2) obsahuje vyvoj dloubtm&ho majetku a jeho jednotlivych

slozek véase.

Tab. 2 Analyza dlouhodobého majetku (vlastni zpraat)

2006 2007 2008 2009 2010
DLOUHOD. MAJETEK 16 346 875 15899 266 15 464 869 14 442 767 14 331 217
Dlouhod. nehmot. majetek 314 538 360 611 360 611 440 222 440 222
Software 24 682 70 755 70 755 70 755 70 755
Drobny DNM 51 530 51 530 51 530 51 530 51 530
Ostatni DNM 238 326 238 326 238 326 238 326 317 937
Patizeni DNM 0 0 0 79 611 0
Dlouhod. hmotny majetek | 23 718 350 25438 014 26 926 176 27 420 009 28 682 56
Stavby 8110967 8512635 8813002 9419450 10520 183
SAMV a soubory mov.&ci | 3102254 3783468 5039447 16 983 293 17 500 833
Drobny DHM 12 505129 13 141913 13073 727 740 177 661 554
Nedokorgeny DHM 0 0 0 277 089 0
Dlouhod. finanéni majetek 40 000 8 756 0 0 0
Ostatni dlouhod.{¢ky 40 000 8 756 0 0 0
Opravky k DM -7 726 013 -9908 117 -11 821 91§ -13 417 464 -14 791 574
Opravky k softwaru -24 682 -70 755 -70 755 -70 755 -70 755
Opravky k drobnému DNM -15 438 -28 338 -41 238 -51 530 -51 530
Opravky k ostat. DNM -132420 -211872 -238326 -238326 -258 234
Opréavky ke stavbam -446 767)  -640 207  -925159 -1223995 -1 565 509
Opravky kK SAMV -629 175  -942 380 -1394 889 -11 092 681 -12 229 684
Opravky k gstitel. celkim 0 -8 756 0 0 0
Opréavky k drobnému DHM| -6 477 531 -8 005809 -9151551 -740177  -615 862
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Pti pohledu na vyvoj dlouhodobého majetku (DMJase, zjistime, Zze ma klesajici tenden-
ci. Zatimco v roce 2006 byl v rozvaze DM v hodnota 16 miliori, v roce 201Qitala

jeho hodnota uz jen cca 14 milion

NejvetSi zastoupeni na dlouhodobém majetku ma dlouhodmbgtny majetek (DHM).
Ten je tvden gevazre ze staveb, samostatnych movityaltiv(SAMV) a drobného dlou-
hodobého hmotného majetku (DDHM). Stavby si udrbgiiiem sledovaného obdobi ros-
touci trend. SAMV také vase rostou, hlawwv letech 2009 a 2010 lze vypozorovat vysoky
skokovy naifist. Oproti tomu DDHM si ghem let 2006 - 2008 udrZuje hodnotu kolem 13

mil., avSak v roce 2008 ni jeho hodnota uz jen cca 700 tis. a v roce 4638 lehce klesa.

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) je zastoupen poumpatr, pohybuje se
v rozmezi 2 - 3 % na celkovém DM. V roce 2007 ddSpmiizeni softwaru a v roce 2009
se paidil dalSi DNM.

| kdyz DHM, ktery je na celkovém DM zastoupen negyiv jednotlivych letech roste, cel-

kovy DM klesa. Je to Zfsobeno rychlejSimistem opravek, které hodnotu DM sniZuiji.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.1.2 Analyza obéZnych aktiv

Na analyzu dlouhodobého majetku navazuje analyzdaného majetku, v nasledujici ta-

bulce (Tab. 3) mizeme vidt jeho vyvoj.

Tab. 3 Analyza aliného majetku (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
OBEZNA AKTIVA 1857668 2470462 6896934 11622359 5 976 602
Zasoby 58 668 50 740 52 189 37 524 252 433
Material na sklad 58 668 50 740 52 189 37 524 252 433
Pohledavky 1279817 1424921 630647¢ 1017081 5575174
Odkeratelé 912 910 747 662 551 972 114 188 861 809
Poskytnuté provoz. zalohy 276 819 351 514 610064 1289328 1067 14C
Ostatni pohledavky 0 234 346 835 569 260 159 357 482
Pohledavky za za#stn. 3 588 4 680 64 175 73 798 130 877
DPH 0 0 -39 875 0 -17 480
Ostatni da#é a poplatky 0 75 234 0 0
Naroky na dotace od statu 0 0 6 094 0 0
Jiné pohledavky 86 500 66 644 38 000 30 852 166 317
Dohadné &ty aktivni 0 20000 4240246 8439132 3544 344
Opravna polozka k pohled. 0 0 0 -36 641  -535 316
Kratkodoby fin. majetek 380 385 517 179 228825 1055261 -234743
Pokladna 351 044 96 002 121 384 759 849 253 435
Uty v bankach 29 341 421 177 107 439 295412 -488 178
Jina aktiva 138 798 477 622 309 441 358 758 383 737
Néaklady gistich obdobi 59 296 89 029 309 441 358 758 383 737
Prijmy priStich obdobi 79 502 388 593 0 0 0

Obkezné aktiva (OA) jsou nejvice zastoupené pohledavkayndélaji v letech 2006 - 2007
zhruba 60 %, v letech 2008 - 2010 dokonce cca I@Mkovych OA. Zbytek tvid kratko-

doby finargni majetek a jina aktiva, zasoby jsou zastoupemy jganedbatelném mnoZzstvi.

KdyZ se podivame na vyvoj pohledavekizeme vidt jejich rostouci trend v letech 2006 -
2009. V roce 2010 vSak dochazi k jejich vyraznémapadu o 45 % (cca z 10 mil. na 5,5
mil.). Pohledavky jsou tyeny gevazre dohadnymi gty aktivnimi, poskytnutymi provoz-
nimi zalohami a odivateli. Za vySe popsany propad pohledavek v rodd 2@fize vyvoj
dohadnych &t aktivnich, které maji v pohledavkach dominantrétpeeni a tim padem i

nejvetsi vliv.
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Kratkodoby finakni majetek obsahuje jen penize v pokkdnna bankovnich &ech.

Zajimavosti je, Ze v roce 2010 dosahuje zapornédtyd

Jina aktiva tvé v poslednichiech letech jen nakladyrigtich obdobi a nedochazi zde

k Zadnym dramatickym zénam.

Vyvoj obéznych aktiv je tedy ve sledovanych letech nejvigkvoén pohledavkami, tudiz
kopiruje jejich snir, tzn. Ze do roku 2009 OA rostou a v roce 201frepadaji o tért 50
%.

6.1.3 Analyza vlastnich zdroji

Nyni nasleduje analyza vlastnich zdrojganizace, ktera je ze vSech nejkratSi, tigdaou

vlastni zdroje v podstatvoreny jen ze dvou polozZek.

Tab. 4 Analyza vlastnich zdfofvlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
VLASTNI ZDROJE -402 595 -204 710 156 503 -1888 121 -4 542 32(
Vlastni jmeni 3 190 604 -22 321 621 957 841099 -1689 861
Vysledek hospodani -3593 199 -182389 -465454 -272922Q -2 852 453

Vlastni zdroje se skladaji z vlastnihogim (VK) a vysledku hospodeni. Vysledek hospo-
daeni je ve vSech letech zaporny, tudiz negatowliviuje i stav vlastnich zdrja ty jsou

proto také zaporné (s vyjimkou roku 2008).
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6.1.4 Analyza cizich zdroja
DalSi tabulka namijblizi vyvoj cizich zdroj a jejich di€ich polozZek.
Tab. 5 Analyza cizich zdebjvlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
ClIZi ZDROJE 18 607 13§ 18 155901 21 969 154 27 953 247 24 850 133
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 225 652 913152 2110505 1246295 1711762
Dohadné tty pasivni 225 652 913152 2110505 1246295 1711 764
Kratkodobé zavazky 18 366 967 16 919 12¢ 19 684 917 26 437 987 23 128 746
Dodavatelé 9252959 6175215 6597483 7395530 8619 433
Prijaté zalohy 1254008 1017909 4115027 8174709 3 360 910
Zamgstnanci 2162000 2155871 2654785 4022651 3384 304
Ostat. zavazky i zamest. 0 0 8 547 8 198 0
Z&vazky k institucim SZP 1 205 564 881490 1755970 2837125 317507d
Ostatni pimé dag 209 566 213795 402 319 189 820 568 243
DPH 0 0 0 12 318 0
Ostatni da#é a poplatky 0 0 0 1473 1323
igg’tfky ke statnimu roz- 75 985 0 0| 275945 155506
Jiné zavazky 2206885 3674846 1357295 1326449 1679 874
Kratkodobé bank. Gry 2000000 2800000 2793486 2193764 2184081
Jin4 pasiva 14 519 323 623 173 737 268 970 9 625
Vydaje @istich obdobi 14 519 20 690 0 0 0
Vynosy @istich obdobi 0 302 933 173 737 268 970 9 625

~s v 2

Cizi zdroje jsou z neftSi ¢a

dovanych letech min. 90 % veSkerych cizich zZdr@byvajic

sti zastoupeny kratkodobymi zavazky. Tyitwe vSech sle-

7 v

1C

7

ast vyphuji predevsim

dlouhodobé zavazky, jina pasiva hraji spiSesaddou roli a jejich podil je minimalni.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze se cizi zdrogobuwyvijet v souladu s kratkodobymi

zavazky. Proto sefpanalyze zaime praé¢ hlavre na tuto polozku. Dominantni posta-

veni maji v poloZce kratkodobych zavaaskodavatelé a krom roku 2009 vzdy tviejich

nej\etsi ¢ast. Poté je tu jeSineékolik vyznamnych polozek, které se pohybuji co dgemu

az na par vyjimek na podobné arovni. Konk&se jedna o ifjaté zalohy, zamstnance,

kovni OWry. Zajimava je ufité¢ polozka pijatych zaloh, ktera od roku 2008 nabyva na vy-

s
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znamu, zvla8 v roce 2009 dosahuje sveho maximarekpnava v tomto roce jinak domi-

nantni pozici dodavatil

Pti pohledu na vyvoj cizich zdrbjjako celku jis¢ upouta nasi pozornost rok 2009, kdy
doSlo k nej¥tSimu naiistu za celé sledované obdobi — a to konkrét@7 %. Tato situace
byla zpisobena fedevsSim zvySenimigatych zaloh, které v tomto roce narostly t#no
100 %.
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6.2 Analyza naklada a vynodi

Pri této analyze jsou naklady a vynosy réledly na hlavni a dopkovou ¢innost a kazda

Z ®chtocinnosti je zkoumana zvIés

6.2.1 Analyza naklada hlavni ¢innosti

Tabulka (Tab. 6) namfiiblizuje, z¢eho se skladaji naklady hlavtinnosti organizace a

jaky je vyvoj jednotlivych nakladovych polozek.

Tab. 6 Analyza naklaichlavnicinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

NAKLADY 44786 441 49 159 434 49 443 21§ 44 395 266 42 779 987
Spotrebované nakupy 6097265 5963800 5643807 5360049 7520997
Spoteba materialu 3346 772 2648235 2802721 2635557 4259 43(
Spoteba energie 2750493 3315565 2841086 2724492 3261567
Sluzby 13288 247 14469907 15592 357 11773625 8493 799
Opravy a udrzovani 493 456 566 489 1052501 365 617 383 254
Cestovné 74028 228 211 112 173 181 372 176 661
Naklady na reprezentaci 0 0 0 33801 31 484
Ostatni sluzby 12 720 76313 675 207 14 427 683 11 192 835 7 902 40(
Osobni naklady 22 718 556 25837 34§ 25623576 24 022 253 23 647 699
Mzdové naklady 16 816 32619 046 274 18 724 262 18 443 685 17 720 11§
Zakonné socilni poji&ni 5830220 6541191 6422671 5476189 5 849 883
Z&konné socialni naklady 72 00 249 883 476 643 101 959 77 577
Ostatni socialni naklady 0 0 0 420 120
Dané a poplatky 26 575 19 599 17 551 24712 43 500
Dan silni¢ni 2 875 2 850 4 167 6 067 5 067
Ostatni da#é a poplatky 23 700 16 749 13 384 18 645 38 433
Ostatni naklady 510 402 681 992 676 962 1721604 1862971
Smluvni pokuty a aroky z 22 413 0 0 0 0
prodleni

Ostatni pokuty a penéle 87 637 219799 157 265 61 862 139 236
Uroky 117 623 159 172 145 317 122 009 157 334
Kurzové ztraty ¢ 0 167 8114 3 829
Dary 0 0 0 0 2 565
Manka a Skody 9 545 0 3000, 1212 888 621 961
Jiné ostatni naklady 273 184 303 021 371 213 316 731 938 048
Odpisy, tvorba OP 2145396 2186788 1888965 1493023 1211027
Odpisy DNM a DHM 2145396 2178032 1840390 1484530 1188 008
ZC prodaného DNM a DHN 0 0 57 331 8 493 23 014
Tvorba opravnych poloZek 0 8 756 -8 756 0 0
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NejvétSi podil na celkovych nakladech zaujimaji osolakiady, které se pohybuji v celém
sledovaném obdobi vZzdy kolem 50 %. Na druhéménpmisimysiného Zeicku se umistily
naklady za sluzby, které&gxstavuji v letech 2006 - 2009 zhruba 30 %, v 2@E0 vSak
tvoii uz jen 20 % celkovych nakladTieti misto pat nakladim na spatebu (spatbované
nakupy) — ty vypiuji v letech 2006 - 2009 zhruba 10 % celkovych adklv roce 2010 uz
je to cca 18 %. VySe zminé 3 druhy nakladtedy dohromady tvd v podstat 90 % cel-
kovych naklad. Zbylych 10 % pipada hlav na odpisy, potom na ostatni naklady, &@an
poplatky.

Nyni provedeme analyzu nejvice zastoupené slazkypsobnich nakladi, které — jak uz
bylo zmirgno — tvdi zhruba polovinu na celkovych nakladech. Osobkiaty jsou prak-
ticky zastoupeny dima poloZzkami — mzdovymi naklady a zakonnym soamlpiojisSe-
nim. Mzdové naklady jsou dominantni sloZkou a poljiiyke celkem stabithkolem 74 %,
nejsou zde zadné dramatické vykyvy. Na druhou sfrkdyZ se podivame na jejich vyvoj
v ¢ase V jejich absolutni forn zjistime, Ze od roku 2007 maji klesajici trenoZ &ore-
sponduje sigpatenym paiimérnym stavem zagstnand, ktery od roku 2008 klesa nejspis
vlivem rostoucich osobnich nakfada 1 zamstnance. Tento klesajici trend pak dopada i
na celkové osobni naklady, které tak maji stejnjoyy- od roku 2007 také migrklesaiji.
Z&konné sociélni poji&hi pak &la zhruba 25 % ve vSech sledovanych letech a vgeiji

v souladu se mzdovymi naklady.

Nasleduje analyza druhé nejvice zastoupené sleg#ty,naklad nasluzby. | v této oblasti
je jedna dominantni poloZka — a to ostatni sludlayreprezentuje drtivoustsinu naklad
na sluzby jako celku, ve vSech sledovanych letechasnich podili cca 95 %. Z rozboru
hospodé&eni organizace jsem se dédvl, Ze sem pét hlavné naklady za pronajem prostor
ve Zlirg a v Malenovicich, kde Hizda pisobi. DalSimi dlezitymi polozkami jsou naklady
na stravovani kliefita naklady za uklid. V roce 2009 doslo k poklestatméch sluzeb o 22
% (z 14,4 na 11,2 mil. &, ktery byl zgisoben pedevSim sniZzenim naklada stravovani
klientd o cca 1,7 mil. K a snizenim naklaédza dklid o 1,3 mil. K. V roce 2010 doslo
k dalSimu propadu ostatnich sluzeb, tentokréat @&it&® % (z 11,2 na 8,9 mil. & vlivem
dalSiho sniZzeni naklada stravovani klieit— o cca 2 mil. K. Do sluzeb také patnakla-
dy na opravy a udrZzovani. Ty se v roce 2008 vy$plha svou maximalni hodnotu a oproti
piedchozimu roku vrostly o 85 %. V tomto roce byltZautné vynalozit o zhruba 0,5

mil. K¢ vice na opravu a udrzovani pronajatého majetku.
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Treti nejvyrazgjSi polozkou na celkovych nakladech jspotiebované nakupy které Ize
rozclit na dw ¢asti — na spdebu materidlu a sp@bu energie. Tyto polozky t¥iov pni-
méru kazda 50 %, vdkterém roce fevazuje spdeba materialu, v jiném zase sfaiia
energie. Zajimavosti je, Ze spattované nakupy do roku 2009 n#iklesaji a v roce 2010
vyrazre rostou o 40 % a dosahuji svého maxima sledovaobBtobi. Zasadni vliv na tuto
udélost ndlo zvySeni spdebovaného materialutt o 62 %) a spéeby energie (st o 20
%). Spoteba materialu vrostlaredevsim z tohotvodu, Ze v roce 2010 vynaloZila organi-
zace zhruba o 1,7 mil.&vice za nakup potravin oprotiggeSlému roku. Na zvySeni spo-
tieby energie se nejvice podilel&si spoteba vody o 100 tis. & otopu o 330 tis. Ka

elektrické energie 0 300 tis¢K

Vyvoj jednotlivych drulii nakladi prehledré zachycuje nasledujici graf (Graf 2):
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m Sluzby

15000000 Oszobni naklady

10 000 000 Dané a poplatky
® Ostatni nalklady

5000000 - Odpigy, tvorba OP
0 -
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Graf 2 Vyvoj nakladovych drdthlavnicinnosti (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze nejii zastoupeni maji osobni naklady. Ty do roku 2@&iou a
dale potom miré klesaji. Sluzby jsou co do objemu druhou &gy skupinou, rostou do
nakupy. Ty maji do roku 2009 klesajici tendenci mae 2010 vyrazhrostou. Das a
poplatky jsou na celkovych nékladech zastoupenyz@ominimal®, tvori jen miziveé

procento a proto nejsou v grafu anidtid
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6.2.2 Analyza vynosdi hlavni ¢innosti

Tabulka (Tab. 7) zase ukazuje, jak se vyvijely wynblavnicinnosti a nabizi ighled po-

loZek, které se na vynosech podilely.

Tab. 7 Analyza vyndslavnicinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

VYNOSY 41188 863 48 041 286 49 262 101 42 045 899 39 921 48(
Iffgozz? viastni vykony a | 19 g2 885 24 791 615 26 860 206 23 606 588 24 988 94¢
Trzby za vlastni vyrobky 123 504 0 0 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 19 559 3824 791 615 26 860 206 23 606 583 24 988 94§
Ostatni vynosy 81 916 154 813 627 028 662 787 270 751
Ostatni pokuty a penéle 0 0 0 0 23 332
Uroky 424 501 210 289 -1 317
Kurzové zisky 0 0 0 8 125 -2 479
Jiné ostatni vynosy 81492 154 312 626 8183 654 373 251 215
Trzby z prodeje majetku 3718 8 498 50 420 0 0
Trzby z prodeje DNM a 3718 8498 50420 0 0
DHM

Piijaté prispévky 2744499 2795360 2014447 1190724 796 193
Prijate prispevky z(&t. mezi 613976 578260 345457 0 0
organiz&. sloZkami

Prijaté dary 2130528 2217100 1668990 1190 724 796 193
Provozni dotace 18 675845 20291000 1971000(¢ 16585800 13 865 588
Provozni dotace 18 675 84520 291 000 19 710 000 16 585 800 13 865 584

Vynosy hlavni¢innosti se skladajiipvazrie ze dvou slozek. Jedna se o trzby za vlastni
vykony a za zbozi, jejichZ podil na celkovych vyexs neustale rostecase. V roce 2006
¢inil tento podil cca 48 %, v roce 2010 uz 63 %. i vyznamnou sloZzkou jsou provozni
dotace, ty zaznamenavajiegré opany trend, tzn. Ze jejich podil se od oku 2006 réest
snizuje. V roce 2006 t¥idy cca 45 % celkovych vynas v roce 2010 uz jen 35 %. Zbyva-
jici ¢ast na celkovych vynosech pak vy pirevazmié prijaté prispivky, které maji také

klesajici tendenci — od 7 % z roku 2006 se jejiotlibzmensil na 2 % (rok 2010).

Trzby za vlastni vykony se v podstétskladaji jen z trzeb z prodeje sluzeb. Na grafia{G
3) je dole patrny jejich vyvoj Ease. Nejdive rostou (do roku 2008), poté klesaji (2009) a

v roce 2010 zase rostou, ovSem uz nedosahuji takgietjako v roce 2008, kdy byly na



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

vrcholu. Oprovoznich dotacichby se daldict, Ze v letech 2006 - 2008 se jejich vySe po-
hybuje kolem 20 mil., v roce 2009 vSak klesaji B26Imil. a v roce 2010 dokonce na 13,8
mil. Piijaté prispévky jsou tvdeny grevazr prijatymi dary. V prvnich dvou letech sledo-
vaného obdobi se jejich vySe pohybuje kolem 2,7, pdté ale také dochazi k poklesu az
na necelych 800 tis. (rok 2010).
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15000000 [ Trzby z prodeje
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10000000 + B Pijjate piispévky
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Graf 3 Vyvoj vynosovych drtithlavnicinnosti (vlastni zpracovani)
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6.2.3 Analyza naklada dopliikové ¢innosti

Naklady dophkové ¢innosti maji podobnou strukturu jako naklady z hiatinnosti. Vy-
razrgjSi rozdil tkvi ve vyvoji osobnich néakladZatimco v hlavniinnosti od roku 2007
pozvolna klesaji, v dopkové ¢innosti neustéle rostou — nejvice nalpmu roku 2007 a
2008. DalsSim rozdilem je vyvoj sgebovanych nakup— v hlavnic¢innosti maji klesajici
trend a v roce 2010 vyrazmostou, v dopilkové ¢innosti véase stale rostou (nejvyragin
v roce 2008).

Tab. 8 Analyza naklaiddoplikovécinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
NAKLADY 5299345 5586589 14018 68( 16170786 16 631 913
Spotrebované nakupy 822 478 824620 1808169 2076059 2685685
Spoteba materialu 720067 767221 1235661 1330954 1616 92(
Spoteba energie 102411 57 399 572 508 745105 1068 765
Sluzby 1 079 697 955403 3344028 2943179 2681 444
Opravy a udrzovani 65 972 2743 171 757 99 051 247 471
Cestovné 9 75(7 21 054 15 867, 16 211 6 524
Naklady na reprezentaci 16P5 21283 78 423 0 3818
Ostatni sluzby 1002273 910323 3077981 2827917 2423631
Osobni naklady 2812187 3324804 8319328 9766463 10 256 114
Mzdové naklady 2104514 2409980 6101177 7466548 7 753 787
Zakonné socidlni poji&ni 683 040 825905 2121275 2283988 2479841
Z&konné socialni naklady 24 6p8 88917 92 636 15 927 22 486
Ostatni socialni naklady 0 0 4 240 0 0
Dané a poplatky 6 015 3037 3595 7028 5935
Dan silni¢ni 0 0 1081 0 400
Ostatni da#é a poplatky 6 015 3037 2514 7028 5535
Ostatni naklady 16 628 102 180 111 162 776 863 486 073
Ostatni pokuty a penéle 0 0 0 293 209 72 305
Uroky 0 39 792 22 478 35 852 60 201
Manka a Skody D 0 0 322 592 145 401
Jiné ostatni naklady 16 628 62 388 88 684 125 210 208 166
Odpisy, tvorba OP 562 345 376 546 432 398 601 194 516 662
Odpisy DNM a DHM 562 345 376 546 431 563 599 314 515 865
ZC prodaného DNM a DHM 0 0 835 1880 797

Naklady dophkoveé ¢innosti zahrnujifi hlavni slozky, které se na nich nejvice podileji.

NejvétsSi zastoupeni maji osobni naklady, v roce 2006i t88 % celkovych naklag
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v dalSich letech uz je to kolem 60 %. Druhou slaZksou sluzby, které jsou vipnéru
zastoupeny 19 % na celkovych nakladedtetiTkategorii jsou pak spebované nakupy, ty
délaji na celkovych nakladech vipnéru 15 %. Zbyvajicicast pak pevazre vypliuji
odpisy.

Osobni naklady jsou z nej¥tSi casti tvadeny mzdovymi naklady, které se pohybuji ve
vSech sledovanych letech kolem 75 %. Zbytek #lgpl zakonné socialni poj&ti. Jak
mzdové naklady, tak i zakonné socialni péjstv case rostou, Zehoz vyplyva, Ze celkové
osobni naklady maji také rostouci tendenci. Z tofiplyva, Ze snizujici seippaiteny
pramérny stav zaréstnand se dotyka hlawhosobnich nakladhlavniéinnosti, které se od
roku 2007 snizuji. K neptSimu nafistu osobnich nakld@ddopkkové ¢innosti doSlo mezi
lety 2007 a 2008, kdy doslo k navysSni o 150 %.ii¢aml to rast mzdovych naklado 153

% a fist zakonného socialniho pofat o 157 %. V roce 2008 byl totiz nejvysstupkrny
piepaiteny stav zamstnand, navic kazdym rokem rostly osobni naklady na 1

zamestnance.

Sluzby dophikové ¢innosti se vyvijeji v souladu se sluzbami hlavminosti. Sluzby jsou

z drtivé ¢asti zastoupeny polozkou ostatni sluzby, v celé&dalaném obdobi se pohybuji
pies 90 %. Zbytek tvd prevazri naklady za opravy a udrzovani. V roce 2008 doslo
k vyraznému ndistu polozky ostatni sluzby — a to 0 238 % (z 980 ia 3 mil. K).

V tomto roce totiz organizace &da vyuZivat pro svou ddgovou ¢innost pronajem

v Malenovicih za 1,5 mil. K rovnéz doSlo ke zvySeni naklada stravovani o 180 tis.cK

a naklad na sluzby nematerialni povahy o 140 tig. K

Ve spotiebovanych nakupechdominuje poloZzka sptgba materidlu. Ta&h v prvnich
dvou letech zhruba 90 %, poté se jeji podil zmensuy roce 201@ini uz jen 60 %.
Zbytek pati poloZce spdtba energie, kter&gudstavuje sice mensinovoast, ale jeji podil

v ¢ase roste. Celk@vspotebované nakupy kazdym rokem rostou, nejvyEazanroce 2008

— o0 téngi 120 %. V tomto roce vzrostla spebba materialu o 61 % (ze 767 tis. na 1,2 mil.
K¢), coz bylo vyvolano hlavhzvySenim spaeby Cisticich prostedki o 84 tis. K, Iéki o

50 tis. K& a zdravotnického materialu o 60 tis¢.KSpoteba energie vzrostla v tomto roce
dokonce o téert 900 % (z 57 tis. na 573 tis¢K Naklady na energie ségquevsim zvysily
vlivem tSi spoteby vody o 70 tis. K elektické energie 0 140 tis¢ka plynu o 255 tis.
Ke.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Vyvoj celkovych naklafl dopkikové cinnosti ma rostouci tendenci. Né&fgi rist nastal

v roce 2008, kdy doslo ke zvySeni 0 150 %. Za tigktukem stoji rapidni zvySeni osobnich
nakladi, sluzeb a spéebovanych nakup— tedy ti hlavnich slozek celkovych naklad
doplikové ¢innosti.

Nasledujici graf (Graf 4)iphledré ukazuje, jak se vyvijely jednotlivé nakladové druh

doplikoveé ¢innosti. Je zde ddb vidit, jak v roce 2008 vyraznnarostly hlavni nadkladové

polozky.
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Graf 4 Vyvoj nakladovych drdtdoplikovécinnosti (vlastni zpracovani)
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6.2.4 Analyza vynosi dopliikové ¢innosti

Tak jako byly analyzovany naklady dégbvé ¢innosti, je poteba udlat i rozbor vynos

tétodinnosti.

Tab. 9 Analyza vyndsloplkikovécinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

VYNOSY 5303724 6522347 13736011 15790934 16 637 9671
Iffgozz? viastnivykony a | 4 909 664 5651651 9716147 11859065 12 214 174
Trzby za vlastni vyrobky D 110258 158 292 52 817 62 143
Trzby za prodané zbozZi 0 0 0 0 89 093
Trzby z prodeje sluzeb 4909 6645541393 9557855 11806 248 12 062 938
Ostatni vynosy 329 060 835 696 652 397 825 869 351 895
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 4444
Uroky 0 0 304 71 12
Jiné ostatni vynosy 329 060 835 696 652 093 825 798 347 439
Prijaté piispévky 65 000 35 000 49 467 90 000 955 898
Prijaté prispsvky z&t. mezi 0 0 14 375 0 0
organiz&. sloZzkami

Prijaté dary Q 0 0 0 865 898
Prijaté ¢lenské pispsvky 65 000 35 000 35 092 90 000 90 000
Provozni dotace 0 0| 3318000 3016000 3116 00¢
Provozni dotace 0 0| 3318000 3016000 3116 00C

Celkoveé vynosy z dopkovécinnosti jsou tveéeny hlavig trzbami za vlastni vykony a za
zbozi. Ty @laji v prvnich dvou letech kolem 90 %, v dalSictetdr se jejich podil sniZzuje a
pohybuje se kolem 73 %. Od roku 2008 se stavafialrunejvice zastoupenou polozkou
provozni dotace, které tiiov tomto roce 24 %, v letech 2009 a 2010 jejicHipmirne

klesa na 19 %. Zbylotast na celkovych vynosech z digkbvé cinnosti pak dlaji ostatni

vynosy a pijaté pispevky.

Trzby za vlastni vykony a za zbozjsou v podsta&tzastoupeny trzbami z prodeje sluzeb,
tato polozka \ase roste, nejvyrajv roce 2008 - 0 72 % (z 5,5 mil. na 9,5 mik)K
protoZze doslo k&tSim Uhradam od pojisven o zhruba 4 mil. & Provozni dotacejsou
zastoupeny az od roku 2008 a jejich vySe se v taote i v nasledujicih letech pohybuje
lehce ges 3 mil.Ostatni vynosytvori hlavre jiné ostatni vynosy a nejvyragnse do

celkovych vynos promitaji v roce 2007 (13 %) waisledku zvySeni vyndsza prongjem
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prostor. Ve zbylych letech dosahuje podil ostatmigiosi na celku uz jen cca 5 %.
Prijaté prispévky nabyvaji na vyznamuiedevsSim v roce 2010 (cca 6 %), kdy se hodnota
dari vySplhala na tést 900 tis. K. Pozitivni je roviz fakt, Ze pijaté clenské pispsvky

N 1

dosahuji v poslednich dvou letech nejvysSich hadnot

V nésledujicim grafu (Graf 5) siitheme dobke povSimnout vyvoje jednotlivych
vynosovych druth dopkikové ¢innosti. Tak jako v fipad vynosi hlavnic¢innosti, tvai
nej\etsi podil trzby za vlastni vykony a za zbozi. Rbglale ve vyvoji — tady trzby vase
neustale rostou, v hlaviinnosti rostou jen do roku 2008 a pak klesaji. Brow dotace
pak tvai druhou nejvice zastoupenou polozku vyn@s/Sak az od roku 2008 (v hlavni
¢innosti tomu tak bylo ve v8ech sledovanych lete@)lavni¢innosti provozni dotace od
roku 2007 klesaji, v dopkovécinnosti se pohybuji celkem stakilrlieti nejvyznamgsi

poloZkou vyno8 doplkové ¢innosti jsou ostatni vynosy, kdeZto u hlawiminosti to jsou

prijaté prispivky.
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Graf 5 Vyvoj vynosovych driildoplikovécinnosti (vlastni zpracovani)
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6.2.5 Analyza osobnich nakladh ve vztahu k p@&tu zaméstnanai

Pro nésledujici analyzu je pouziepaiteny paiimeérny stav zaréstnand a celkové osobni

naklady (z hlavni a dopkové cinnosti dohromady).

Tab. 10 Vyvoj osobnich naklada 1 zardstnance (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Prepcteny pamermy stav 138 130 149 146 135
zangstnand
Celkové osobni naklady 25 530 7329 162 150 33 942 904 33 788 716 33 903 814
Celkove osobninaklady ng g0 00s 004324 227919 232002 250 731
1 zaméstnance

Primérny piepaiteny stav zakstnand v case kolisa. NeptSich hodnot bylo dosazeno

v letech 2008 a 2009. Celkové osobni naklady vajk pres drobny zadrhel v roce 2009
stoupajici tendenci. Celk®w toho vychazi, Ze osobni naklady na 1 &tmance ¢ase
neustale rostou. V roce 2010 dosahuji hodnoty Bédatig. K& na 1 zamsstnance. R
porovnani s rokem 2006, kdy bylgpaiteny stav zarstnana priblizné stejny, doslo

k narstu o giblizné 36 % (o cca 66 tis. .

Osobni naklady z hlavitinnosti vSak od roku 2007 klesaji, tento vyvoj jeouladu

S vyvojem pepaiteného pimérného stavu za#stnand. Z toho plyne, Ze v hlaviginnosti
pravdépodobrt dochazi k ubytku za#stnan@. Naopak osobni naklady z dagbvé
¢innosti véase p#ad rostou. Z toho se déa usoudit, Ze v depVé cinnosti pisobi relativig
stabilni p@et zangstnand a tim Ze rostou osobni naklady na 1 Zstmance, rostou i

osobni naklady v dopikové ¢innosti.
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6.2.6 Analyza vysledki hospodaeni hlavni a doplikové ¢innosti

Analyzu naklad a vynos zakortuje pehled a vyvoj jedntotlivych HV z hlavni i

doplkové ¢innosti.

Tab. 11 Vyvoj HV hlavni a dofdovécinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
VYNOSY HLAV. CIN. 41 188 863 48 041 286 49 262 101 42 045 899 39 921 48(
NAKLADY HLAV. CIN. 44 786 441 49 159 434 49 443 218 44 395 266 42 779 987
HV HLAV. CINNOSTI -3597 579 -1118148 -181117 -2 349367 -2 858 507
VYNOSY DOPLN. CIN. 5303724 6522347 13736011 15790 934 16 637 967
NAKLADY DOPLN. CIN. 5299345 5586588 14 018 680 16 170 786 16 631 913
HV DOPLN. CINNOSTI 4379 935759 -282669 -379 852 6 054
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Graf 6 Vyvoj HV hlavni i dopkovécinnosti (vlastni zpracovani)

Z grafu (Graf 6) je na prvni pohled patrné, Ze HMavnicinnosti skowily kazdym rokem
v zapornychcislech. Nej¢tsi ztraty bylo dosazeno v roce 2006 (-3,6 mit),Knejmensi
ztraty pak v roce 2008 (-180 tis¢K HV z dophkové ¢innosti by teoreticky rly vykazo-
vat zisk, aby tat@innost néla viilbec rgjaky smysl. Jak izeme ale vi&, v letech 2008 a
2009 zaznamenala ztratu i divkbdvé cinnost (-280 a - 380 tis. &, ostatni roky byly sice
ziskové, ale v letech 2006 a 2010 byl zisk tak n{dty 10 tis. K), Ze nejde na grafu ani
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vidét. TakZze pouze v roce 2007 dosahl zisk z tlkg¥é ¢innosti res 900 tis. kK a pomohl

tak vyznamnym zjssobem pokryt #Sinu ztraty z hlavnéinnosti.

6.3 Analyza likvidity

Cisty pracovni kapital vypaiteme jako rozdil mezi afinymi aktivy a kratkodobymi za-
vazky a dluhy. V fipac, Ze by vySla kladna hodnota, dalo by se konstatdeaby se jed-
nalo o tu¢ast okkznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi #dfdastni kapitél,
dlouhodobé zavazky a bankovni¢dy). V naSem fipad se vSakdisty pracovni kapitél
pohybuje ve vSech letech v zapornych hodnotachopeokratkodobé zavazky vysociep
vySuji ok&zny majetek. Tato situace v podstahamena, Ze kratkodobé zavazky kryji nejen
veskery obzny majetek, ale ¢ast dlouhodobého majetku. To negatiavliviiuje platebni
schopnost, protoZze kdyby byla organizace nucenadithwveSkeré své kratkodobé zavazky

VVVVVV

nucena k prodejiasti dlouhodobého majetku.

Tab. 12Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Zasoby 58 668 50 740 52 189 37524 252 433
Pohledavky osti | 142492d 6306480 10170816 5575 176
glf‘““’dc’by finani maje- 380384 517178 228825 1055261 -234 743
Jina aktiva 138798 477621 309441 358758 383 737
Kratkodobé zavazky 18 366 967 16 9190 126 10 684 914 26 437 981 23 128 744
CISTY PRAC. KAPITAL | -16 509 30( -14 448 667 -12 787 971 -14 815 627 -17 152 144

Likvidita v podsta¢ vyjadiuje, jak je organizace schopn&epenit svij majetek (okzna
aktiva, kratkodobé pohledavky kratkodoby finakni majetek) na penize ani potom
uhradit splatné kratkodobé zavazky. Kdyz uz vineegigty pracovni kapital dosahuje za-

pornych hodnot, je nutna@dpokladat, Ze i likvidita bude negatéavlivnéna.

Bézna likvidita se vypgita jako podil kratkodobych cizich zdiiopa olZznych aktivech.
Udav4, kolikrat je organizace schopna zaplatit z&¢azky, kdyZ progmi vSechen gy

ob¢Zny majetek na penize. Z toho vyplyva, Zze minimhbdnota by réla byt 1 (optimalni
1,5 — 2,5). V pipact obtanského sdruzeni se hodnotzibé likvidity bohuzel pohybuji
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hluboko podcislem 1. Stejé jako v gipad zapornéhatistého pracovniho kapitalu to

znamena, Ze neni mozné uhradit své kratkodobé kaweZznymi aktivy.

Pohotova likvidita vylucuje z vypd@tu zasoby. JelikoZz two zasoby jen nepatrnotast
obéZného majetku, pohybuji se hodnoty pohotové likyidia velmi podobné Grovni jako
hodnoty &Zné likvidity. Proto stejéitak jako Znou likviditu, nelze ani pohotovou likvi-

ditu hodnotit klada.

Hotovostni likvidita (okamzita) vyja#luje schopnost organizace okamiZithradit své
kratkodobé zavazky, nebalo vypdtu je zahrnut pouze kratkodoby firam majetek, kte-
ry je tvaren pegzi v pokladré a na bankovnimdafu. Ani tento ukazatel likvidity nedosahu-

je doporgenych hodnot, které se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5.

Tab. 13 BZna, pohotova a hotovostni likvidita (vlastni zgnegni)

2006 2007 2008 2009 2010
Ob&Zna aktiva 1857 668 2 470 460 6896 935 11 622 359 5 976 607
Kratkodobé cizi zdroje 18 366 9676 919 126 19 684 912 26 437 981 23 128 746
BEZNA LIKVIDITA 0,10 0,15 0,35 0,44 0,26
Kratkodobé pohledéavky 1279 8171 424 920 6 306 480 10 170 816 5575 174
Kratkodoby finagni majetek 380384 517178 228825 1055261 -234743
POHOTOVA LIKVIDITA 0,09 0,11 0,33 0,42 0,23
HOTOVOSTNI LIKVIDITA 0,02 0,03 0,01 0,04 -0,01

6.4 Analyza aktivity

Obrat aktiv se vypate jako podil celkovych aktiv na trzbachika nam, kolik korun trzeb
pfipad& na jednu korunu aktiv. Do vyfto jsou zahrnuty pouze trzby za vlastni vykony a
za zbozi. Minimalni hodnota tohoto ukazatele j@dto kritérium je v kazdém roce sgin

no a gekraieno, takZze se da konstatovat, Ze€aotské sdruzeni déd hospodéa s vioze-

nymi prostedky, gedevSim v roce 2010 w§idla 1 K& vlioZzena v aktivech 1,83&irzeb.

Tab. 14 Obrat aktiv (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby celkem 24 592 54930 443 266 36 576 353 35 465 653 37 203 1273
Aktiva celkem 18 204 54318 369 727 22 361 804 26 065 126 20 307 813
OBRAT AKTIV 1,35 1,66 1,64 1,36 1,83
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Doba obratu pohledavek(doba splatnosti pohledavek) nam v podsitiia, kolik dni po-
skytuje v ptiméru organizace bezny dodavatelsky & svym zakaznikm. Vypasitame

ji, kdyz pimérny stav pohledavek [(stav pohledavek na&ddeu + na konci obdobi) / 2]
vydélime trzbami (trzby za vlastni vykony a za zbohilavni i dophkové ¢innosti) a pak
vynasobime p&iem dni v roce (365). Vifpad Hveézdy by se daldgict, Ze v letech 2006-
2008 dosahuji vysledky slusné aréymle v letech 2009 a 2010 se hodnoty doby obratu
pohledavek ztrojnasobily (oproti prvnim 2 fok). Dilezit¢jSi vSak je porovnat tyto vy-

sledky s hodnotami doby obratu zavazkpoté Ize vyvodit ¢§aké zavry.

Doba obratu zavazki (doba uUhrady zavaik nam zase duje, za kolik dni v prméru
hradime své zavazky naSim dodavateli zamestnan@dm. Vypaiet je stejny jako u doby
obratu pohledavek, akorat dosadimecilatele piimérny stav kratkodobych zavaizkDo-
ba obratu zavazkse téndi ve vSech letech pohybujégs 200 dni. Z toho vyplyva, Ze ma

Hvézda silnou vyjednavaci pozici# svym dodavatéim ¢i zamgstnanéam.

Kdyz si tedy porovname vysledky & dvou ukazatél dosgjeme k zawru, Ze doba ob-
ratu pohledavek je v kazdém rocékalikanasobs nizSi nez doba obratu zavazkTato
situace je pro organizaci velmripniva, protoze ji v podstatposkytuje tzv. beziarmy
dodavatelsky Gsr.

Tab. 15 Doba obratu pohledavek a zava@hastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Praimérny stav kratk. pohled. 17184031 356 373 3865700 8238648 7 872 994
Praimérny stav kratk. zavazk | 17 493 346 17 587 729 18 302 019 23 061 446 24 783 364
Celkové trzby 24 592 54930 443 266 36 576 353 35 465 653 37 203 1273
DOBA OBRATU POHLED. 25 16 38 84 76
DOBA OBRATU ZAVAZK U 256 208 180 234 240

6.5 Analyza rentability

Rentabilita ndklada dopliikové ¢innosti vypovida o tom, jak efektivni tatbnnost v or-
ganizaci je. Idedlni by bylo, kdyby rentabilit&ase vykazovala rostouci tendenci. Hospo-
daské vysledky dopikové ¢innosti jsou v letech 2008 a 2009 zaporné, a pvdthto
letech nelze rentabilitu vygdat. V letech 2006 a 2010 jsou sice kladné, akaboji mi-
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nimalnich hodnot, tudiz i rentabilita je velmi néz& nedosahuje ani 1 %. Jedinym rokem,
kdy rentabilita dosahla vyborného vysledku (16,75é4ok 2007. Znamena to, Ze na d K
nakladi z dophkové cinnosti @ipadalo v tomto roce 0,1675¢Kzisku. Z ekonomického
hlediska v3ak efektivnhost dajové cinnosti za sledované obdobi nejspis nelze hodnotit
moc pozitivi¢ a v @ipadt série zapornych HV by organizacelenzvazit, zda v tétgin-

nosti pokrgovat.

Tab. 16 Rentabilita naklaiddoplikovécinnosti (viastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

HV doplikoveé ¢innosti 4379 935760 -282668 -379 853 6 054
Néklady dophkovéinnosti 5299 345 5586588 14 018 681 16 170 786 16 631 913
RENT. N. DOPLNK. CIN. 0,08%| 16,75% X X 0,04%

Funkci dophkové cinnosti by n¢lo byt pokryt ztratu §asti ztraty) z hlavnéinnosti. K vy-
jadieni, jak velk&ast je pokryta, slouzi ukazateliry pokryti ztraty hlavni €innosti zis-
kem doplikové ¢innosti. Pfi pohledu na nasledujici tabulku (Tab. 17) sizeme vSim-
nout, Ze funkce hospoitkeé cinnosti byla napléna v podstat jen v roce 2007, kdy doslo
k pokryti ztraty hlavntinnosti ze skoro 84 %. V ostatnich letech pokrg@dosahuje ani 1
% (roky 2006 a 2010), nebo v zapornému HV dopikove ¢innosti nelze ani sgdtat
(roky 2008 a 2009).

Tab. 17 Mira pokryti ztraty z hlaginnosti ziskem z doglcinnosti (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
HV doplikoveé ¢innosti 4379 935760 -282668 -379 853 6 054
Ztrata hlavniinnosti 3597578 1118 149 182 786 2 349 368 2 858 5071
MIRA POKRYTI ZTRATY
Z HLAV. CIN. ZISKEM 0,12% 83,69% X X 0,21%
Z DOPLNK. CIN.

Variator naklad 4 porovnava vyvoj naklada vynos. Vysledky variatoru nakladhlavni
¢innosti se pohybuji ve vSech letech pidgslem 1. To znamena, Ze vynosy hlaviminosti
se vyvijely dynamitéji nez naklady. V fipad dopkikové cinnosti dosahl variator naklad

v letech 2008 a 2009 vyssSi hodnoty nez 1. Tentdkrat bylo zase naopak — naklady do-
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plnkové ¢innosti se vyvijely dynanitéji nez vynosy. V roce 2010 se hodnota variatoru

dostala opt podcislo 1, cozZ je fiznivé, protoze kdyby byl postuprzvysujici se trend nad

hodnotou 1, znamenalo by tét§i naroky na dotace nebo ob&ora zvySeni vynds

Tab. 18 Variator nakladl (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy dopikové ¢innosti 5303 724 6522348 13 736 012 15 790 933 16 637 964
Naklady dophkové ginnosti 5299 34% 5586 588 14 018 681 16 170 786 16 631 914
VARIATOR N. DOPL NK. C. X 0,24 1,36 1,03 0,53
Vynosy hlavni¢innosti 41 188 861 48 041 285 49 262 101 42 045 898 39 921 48]
Naklady hlavnginnosti 44 786 43949 159 434 49 443 218 44 395 266 42 779 984
VARIATOR N. HLAV. C. X 0,59 0,23 0,70 0,72
VARIATOR CELK. N. X 0,54 1,03 0,56 0,86

Vyvoj hodnot variatoru nakladhlavni i doptikové ¢innosti Ize doke spaittit i na nasledu-

jicim grafu (Graf 7). Na tomto grafutrheme takeé viét, jak se vyvijel variator celkovych

nakladi. Nag. v roce 2008 je ddk patrny vliv vysoké hodnoty variatoru nakiadoph-

kové ¢innosti, takze i variator celkovych nakfatkbhce pesahuje hodnotu 1.
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Graf 7 Variator naklad (vlastni zpracovani)

6.6 Analyza zadluZenosti

Mira finan éni nezavislostizkouma, v jaké nii¢ je zastoupeny vlastni kapital na celkovych

pasivech. Naproti tommira véritelskeho rizika zase ufuje zastoupeni cizich zdiopa

celkovych pasivech. Vifpadt Hvézdy jsou vlastni zdrojéasto zaporné vlivem negativ-
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nich vysledk hospode&eni, pop. tvoii jen velmi malowast na celkovych pasivech. Z toho

plyne, Ze cizi zdroje twov podstat 100 % pasiv a organizace je na nich zcela zavisla.

Tab. 19 Mira finadni nezavislosti adritelského rizika (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

Vlastni zdroje 402595 213827 392651 -1888121 -4 542 32(
Pasiva ] 18 204 54318 369 727 22 361 804 26 065 126 20 307 813
R | aam] ages] A

Cizi zdroje 18 607 13818 155 901 21 969 154 27 953 246 24 850 133
Pasiva 18 204 54318 369 727 22 361 804 26 065 126 20 307 813
MIRA V ERITEL. RIZIKA 102,21%| 98,84%| 98,24%| 107,24%| 122,37%

6.7 Analyza autarkie

Ukazatel autarkie je uen pro hlavnkinnost a ukazuje, v jaké mei je dana organizace
schopnd kryt své naklady z hlavinosti dosahovanymi vynosy. Vzhledem k tomu, Ze uz
z predchozich analyz jsme zjistili, Ze byl hospisdtd vysledek z hlavndinnosti ve vSech
letech zaporny, nelz&ekat pozitivni vysledky ani u tohoto ukazatel.d®sahovani zisku
se hodnoty pohybujiips 100 %, v naSentipac tomu tak samadejmeé neni. | tato analyza
potvrzuje zavislost organizace na dotacich. V 2@@9 doslo k poklesu provoznich dotaci
0 16 %, vroce 2010 o 30 % oproti fwk 2007 a 2008, kdy &a organizace k dispozici
zhruba 20 mil. K. Tyto udalosti Ize daie vidt i v nasledujici tabulce (Tab. 20). V letech
2007 - 2008 dosahuje autarkie &##m00 %, zatimco v nasledujicich letech je to uZciem

95 %, resp. 93 %.

Tab. 20 Analyza autarkie (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy hlavni¢innosti 41 188 861 48 041 285 49 262 101 42 045 898 39 921 48]
Naklady hlavniinnosti 44 786 43949 159 434 49 443 218 44 395 266 42 779 98§

AUTARKIE HLAV. CIN.

. 91,97% 97,73% 99,63% 94,71% 93,32%
NA BAZI V. A N.
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6.8 Analyza zdroja financovani

Ob¢anské sdruzeni Heda je pevazr financovana z nasledujicich zdroj

6.8.1 Trzby za vlastni vykony

Mrivriw s

¢innosti jejich podil na celkovych vynosecltase roste, coz je didy protoZe se tim sniZu-
je zavislost na dotacich. V dabvé ¢innosti dosahuji v letech 2006 a 2007 90 % celko-
vych vynosi, v dalSich 3 letech tento podil klesa, protoZzeadal 2008 dostava organizace
provozni dotace i na tutéinnost. Pozitivé bych v dophkové ¢innosti hodnotil rostouci

trend &chto trzeb. Vlastni vykony zahrnuji hlavtrzby z prodeje sluzeb, které organizace

viv s

B Pfispévek na pEci
Ubvtovini ® Zalohy od VZP

B Stravovar Pojistovny

Zdravotni pécz m Piispevekna peci
| | P-Jﬁétb\']l}' Ubvtovani
B Falaultativiu shazby ’
; ‘ B Fakultativiu
B Vstupii poplatly slusby
= Prani Ostatiii

Ostatnt

Graf 8 Trzby z prodeje sluzeb hlavni a diplvécinnosti v roce 2010 (vlastni zpracovani)

Co se tye hlavnicinnosti, tak trzby za sluzby v roce 201egevSim obsahujitispivky
na pé€i (33 %), ubytovani (22 %), stravovani (18 %) aaxatni péi (11 %). Tytoctyii
polozky tvai dohromady 84 %.

V doplikové ¢innosti dominuji zalohy od VSeobecné zdravotni §iojny (45 %), poté
Uhrady od pojigoven (25 %) a narétim mist prispivky na péi (16 %). Dohromady tyto
polozky vyphuji 86 % trzeb za sluzby.
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6.8.2 Provozni dotace

Provozni dotace jsou rowh nepostradatelnou slozkou vyfhosbianského sdruzeni
Hvézda, protoze tvid druhou nejétSi vynosovou polozku. Nasledujici tabulka (Tab) 21
ukazuje pehled a strukturuifjatych dotaci odirznych poskytovatél Do celkovych dotaci
jsou zapeitany i elové investini dotace, proto jsou vysledriéstky v tabulce vzdy o

trochu vyssi, nez bychom nasli ve vysledovce.

Tab. 21 Analyzaijatych dotaci (vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
MPSV 1998 000 15481 000 17 658 000 13230000 11 049 00(C
Utrad prace Zlin 282 160 80 930 659 832 261 494 0
Statutérni rssto Zlin 4610000 4660000 4470000 4200000 4 390000
Ministerstvo obrany’R 120 004 0 0 0 0
Zlinsky kraj 11 579 600 0 600000 1874000 1 34500(q
Ministerstvo zdravotnictvi 645 000 464 000 729 000 480 000 627 000
Ostatni 72 600 0 0 0 0
CELKEM 19 307 36(0 20685 93( 24 116 832 20 045 494 17 411 00(

Celkova hodnota dotaci od roku 2006 rostla, v r2@@8 dosahla vrcholu (24 mil.¢)Ka
v dalSich letech zase klesala. Nejmensi podporacdati zaznamenala organizace v roce
2010 (17,4 mil. K) a nap. oproti roku 2008 se jednalo o t&n28 % propad.

V letech 2007 - 2010 bylo hlavnim poskytovatelentaddMinisterstva prace a socialnich
véci (MPSV). Dotace od této instituce v letech 2002088 tvdily pres 70 % celkovych

dotaci, v dalSich dvou letech jejich podil ndikhesa a v roce 2010 dosahuje 63 %.

Druhy nej\tSi podil tvdi dotace od Statutarnihoésta Zlin. Ty jsou poskytovany celkem
stabilré bez ¥tSich vykywi a ptimérné se pohybuji v objemu kolem 4,47 milcK

e

V roce 2006 byla nejdeZitéjSi dotace poskytnuta od Zlinského kraje (60 % elowych
dotacich). V dalSich letech se vSak jeji objem agasnizil a vedouci postavenigvzaly
dotace od MPSV.

Z hlediska obanského sdruzeni Kzda jakoZto fijemce dotaci od Ministerstva prace a
socialnich ¥ci (MPSV) a Ministerstva zdravotnictvi, jecité zajimave, jak se vyvijel ob-

jem dotaci poskytnutych oéahto dvou instituci.
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Vyvoj dotaci poskytnutych MPSVigsré koresponduje s vyvojem celkového objemu dota-
ci poskytnutych touto instituci, tzn. Ze do rok&0ostou, v tomto roce dosahuji maxima,

v dalSich letech zase klesaiji.

To doklada nasledujici tabulka (Tab. 22), kd&eme vidt, jak se vyvijel celkovy objem

dotaci od MPSV a od Ministerstva zdravotnictvi.

Tab. 22 Vyvoj objemu dotaci z vybranych kapito{ézbor financovani NNO, 2010)

Ministerstvo . . .. . .
. gt Zména oproti Ministerstvo Zména oproti
. prace a social- Y . o Y .
Sledovany rok PO piedchozimu | zdravotnictvi (v piredchozimu
nich véci (v tis. . -
9 roku tis. K¢) roku
K¢)
2005 996 732 218 075

2006 2 235 229 124,3% 214 960 -1,4%
2007 2913 322 30,3% 155 740 -27,5%
2008 3182 669 9,2% 211703 35,9%
2009 2 630 837 -17,3% 185 622 -12,3%
2010 2 591 022 -1,5% 107 935 -41,9%

Objem dotaci od MPSVma do roku 2008 rostouci trend, v tomto roce dogatarcholu
v podolg 3,2 mld. K. V naslednych dvou letech vSak dochazi k poklesoce 201Gini
objem poskytnutych dotaci uz jen 2,6 mict ¢proti roku 2008 se jedna o t&mMl9 %
propad).

Dotace poskytnuté od Ministerstva zdravotnictvise pohybuji v menSim d&fitku nez
dotace od MPSV. Vyvogthto dotaci je odliSny, protoZe do roku 2007 mbgséjici trend,
v roce 2008 dochazi k obratu (ugt o 36 %), poté vSak zase klesaji. Nejvice ddigici
poskytnuto v roce 2005 (218 mil¢K nejmért v roce 2010 (107 mil. &), coz je zhruba 50
% propad.

Pro zajimavost se iieme také podivat, jak probihal vyvoj dotaci poskghych NNO ze

statniho rozpétu.

Z nasledujici tabulky (Tab. 23) je patrné, Ze obpmakytnutych dotaci do roku 2007 rostl,

poté se vSak trend obrétil a dochazelo k postupreiiovani. Z toho vyplyva, ze néjsgi
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objem dotaci ze statniho rozo byl poskytnut v roce 2007, jednalo se o 6,6amily K& a

oproti roku 2005 vzrostl tento objem o 88 %.

Tab. 23 Vyvoj objemu dotaci ze statniho raap¢Rozbor financovani NNO, 2010)

Sledovany rok Souet doEaci (vtis. | Zména gproti pired- | Narast oproti roku
K¢) chozimu roku 2005

2005 3509 342

2006 5568 641 58,7% 58,7%
2007 6 600 028 18,5% 88,1%
2008 6311120 -4,4% 79,8%
2009 5 603 369 -11,2% 59,7%
2010 5 766 600 2,9% 64,3%

Nasledujici tabulka (Tab. 24) ukazuje, jak se glvgelkovy objem dotaci z krajskych
rozpaita v letech 2005 - 2010. Tabulka také obsahuje vylataci z rozpétu Zlinského

kraje.

Tab. 24 Vyvoj objemu dotaci z krajskych razfp@ z rozpdtu Zlinského kraje (Rozbor
financovani NNO, 2010)

Celkové dotace 72 Zména oproti Dotace z roz- Zména oproti
Sledovany rok | krajskych roz- piredchozimu | poétu Zlinského | predchozimu
pocti (v tis. K¢) roku kraje (v tis. K¢) roku
2005 1413 058 87 944
2006 1930 745 36,6% 112 592 28,0%
2007 1 093 861 -43,3% 61 291 -45,6%
2008 1482 92y 35,6% 63 951 4,3%
2009 1577 85Y 6,4% 59 214 -7,4%
2010 1418 528 -10,1% 62 585 5,7%

Vyvoj celkového objemu dotaci z krajskych rozgonema zadny trend. Nigstji se vSak
objem pohybuje kolem 1,4 - 1,5 mld¢KVyjimku tvoii rok 2006, kdy byl objem nejvyssi
(1,9 mld. K&) a rok 2007, kdy byl objem zase nejnizsi (1 rild).
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V roce 2006 tvaly ¢ast prosiedki Ucelow vazané prosedky od Ministerstva prace a
socialnich ¥ci ve prospch NNO. V letech 2007 - 2010 jiz tyto pristky nevstupuji do

rozpaitu kraja, kraje je pouze administruji. (Rozbor financovidiNO, 2010)

6.8.3 Prijaté prispévky

Prijaté prispsvky jsou v hlavni¢innosti tvaeny gevazi prijatymi dary. Bohuzel m&
hondota pjatych dafi od roku 2007 klesajici tendenci (rok 2006: 2,1. idit; rok 2010:
800 tis. K).

V doplhikové cinnosti jso pijaté pispivky zastoupeny ijatymi clenskymi gispevky.
Pozitivni je fakt, Ze v poslednich dvou letech ddsgejich arové nejvysSich hodnot.
Navic vroce 2010 obdrZzela organizace dar i na tutoost, ktery vylpSil vynosy o
necelych 870 tis. K
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7 SHRNUTIANALYTICKE CASTI

V Gvodu praktické¢asti bylo gedstaveno atanské sdruzeni HYZDA, jeho predmst
¢innosti, poslani a cile. Seznamili jsme se takémpexem socialnich sluzeb, které

organizace poskytuje.

Finartni analyza u olanského sdruzeni KMeda nebyla zrovna jednoduchda, protoze
struktura rozvahy je dosti odliSna oproti klasickgiskovym podnikm, vlastni zdroje byly
casto zaporné, vysledky hospoelai byly také zaporné. Tim padem rédmrsmys| pouZzivat
fadu ukazatél, ¢asto vychézely i dost extrémni hodnoty a vysledpto jsem se zasfil

na analyzu jednotlivych sloZzek rozvahy a vysledoakyouzil jsem jen ty ukazatele, které

se jevily jako relevantni.

Pfi analyze dlouhodobého majetku jsem zjistil, Ze je tvien gevazré dlouhodobym
hmotnym majetkem (stavby, samostatné movéi& a drobny dlouhodoby hmotny maje-
tek). | kdyz DHM vc¢ase roste, celkovy DM klesa. Je toagpbeno rychlejSimistem

opravek, které hodnotu DM snizZuji.

Analyzaobézného majetku ukazala, Ze je tento majetek zastoupen Rlgpohledavkami,
tivni. Celkovy vyvoj OA je rostouci, v roce 2010aksdoslo k propadu o skoro 50 %. Ten-
to propad byl zf)soben dramatickym sniZzenim dohadny¢ti @ktivnich, kdy organizace

ocekéavala nizsi uhrady od pajaven.

Vlastni zdroje se skladaly z vlastniho gni (VK) a vysledku hospodeni. Vysledek hos-
poddeni byl ve vSech letech zaporny, tudiz negatiowlivnil i stav vlastnich zdrdj a ty

byly proto také zaporné (s vyjimkou roku 2008).

Co se tye cizich zdroja — i tady byla jedna dominantni poloZzka. Kratkodab&azky se
kazdym rokem podilely na cizich zdrojich minimaB0 % a byly tvéeny hlave zavazky

k dodavatelm, zangstnaném, Kk institucim SZP, dalefipatymi zalohami a kratkodobymi
bankovnimi G¥ry. Cizi zdroje do roku 2009 rostly (z roku 2008ro& 2009 dokonce o 27
%). Tento vysoky ndist byl zpisoben térér 100 % zvySenimifjatych zaloh.

Analyza naklad a vynos byla rozd&lena na hlavni a dojpkovou ¢innost.Naklady hlavni
¢innosti se skladaly hlavhz osobnich naklag nakladi za sluzby a nakladza spatebu.

V roce 2008 byly naklady hlavriinnosti nejvyssi (49,4 mil. &, v dalSich dvou letech
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jejich objem klesal az na 42,8 mil¢K2010). Tento pokles byl zEpinén postupk se sni-
Zujicimi osobnimi naklady a néklady za sluzW@ynosy hlavni ¢innosti byly zastoupeny
pievazre dvéma slozkami — trzbami za vlastni vykony iggiymi provoznimi dotacemi. |
sumy bylo dosazeno v roce 2010 (39,9 mid).Krento pokles zisobil sniZzujici se objem

piijatych provoznich dotacifpdevsim od Ministerstva prace a socialniéti.v

Naklady doplikové ¢innosti mély podobnou strukturu jako &nnosti hlavni — nejgtsi
zastoupeni &y opét osobni naklady a sluzby. Rozdil byl ovSem ve yiywdyto naklady
v ¢ase neustale rostlyfgdevsim vlivem zvySujicich se osobnich N, N nalshe spate-
bu). Vynosy doplikové ¢innosti také vcase stale rostly, bohuzel vSak v letech 2008 a
2009 byly nizSi nez naklady, a tak byl HV zaporogz je ucinnosti, ktera by réla byt
ziskova a pokryvat ztraty hlavtiinnosti, negativni jev. Z rostoucich V a N dagbvé cin-
nosti se da usoudit, Ze se tétonost neustale rozviji a Ze chce organizace spégiislost
na dotacich a poskytovat SirSi paletu sluzeb. Aby #ato ¢innost n€la smysl i

z ekonomického hlediska,dha by byt ziskova.

Z analyzy likvidity vyplynulo, Ze kratkodobé zavazkysoce pevySuji okZzny majetek,
proto vychazi¢isty pracovni kapital v zapornych hodnotach a ani vysledidvidity
nejsou nijak oslnivé. Proto ma vSak organizeobu obratu zavazka vyrazré delSi jak
dobu obratu pohledavek coz je cesta, jak organizaci ufinancovat a nedas do plateb-
nich problénd. Rentabilita byla pa&itana jen pro dopikovou ¢innost, kterd by ®a byt
zaloZena na ziskovém principu. V roce 2008 a 236Gk \bylo dosaZzeno ztraty i v t&tim-
nosti, v roce 2006 a 2010 byl zisk velmi nepattaize jediny rok, kdy rentabilita dosahla
dobrého vysledku, byl rok 2007 (16,75 %). V tomboe také zisk dopkové cinnosti po-
kryl ztrdtu hlavni¢innosti z 84 %. AnalyzaadluZzenosti potom ukézala, Ze zastoupeni
cizich zdrofi na celkovych pasivech je v podstd00 %. To je zrovna jeden z ukazatel
ktery banky zohletlji pii poskytovani dlouhodobych &ri, proto je pro organizaci velmi

obtizné takové Wiry dostat.

V poslednicasti byly podrob#ji analyzovany hlavni zdroje financovani organizadezby
za vlastni vykony, provozni dotace djgté prispvky. Co se tye dotaci, byla navic prove-
dena analyza vyvoje dotaci z vybranych kapitohskdt rozpétu, celkového objemu dotaci

ze statniho rozgdu, krajskych rozpéta a z rozpeétu Zlinského kraje.
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8 PROJEKT ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU FINANCOVANI

V analytickéc¢asti bylo zjiséno, Ze vysledky hospotinicasto kowily ztratou. Z toho vy-

plyva,

Ze je pdtba hledat cesty, jak zvySit vynosy,snizit naklady. Cilem je proto najit

nové zpmsoby financovani, které by organizaci pomohly zigjenize na své projekty € a

uz na uhradu noveho vybaveni, které by zefektivaildelEilo praci personalu, Zjemnilo

pobyt klienfi nebo na Uhradu dich naklad spojenych s komplexem poskytovanych soci-

alnich sluzeb. Toho by mohlo byt dosazeno pomasledajicichétyt moznosti:

1)

2)

3)

Zavedeni darcovskych SMS- vyhodou tohoto projektu je to, Ze lze relativn
shadno ziskatast finatnich prostedki na dany projekt organizac&m? je zajis-

téno vicezdrojové financovani, na kter&gsto kladen draz.

Registrace na portal Darujspravne.cz funguje podobjako darcovské SMS, ale
po registraci je organizaci umairo obdrzet na dany projekt finar prostedky
z vice cest (platebni kartygdny (fet, Slevomat, elektronickéa p&renka) a po &t-
Sichc¢éstkach nez z DMS. Tato registrace ma i marketmgdekt, kdy se organi-

zace niiZe jednodusSe zviditelnit i mimo oblast svépbnosti.

Zadost o nadd@ni piispévek (grant) — vCR existuje spousta nadaci a nadah
fonda, které vypisuji grantoveé vyzvy ikolikrat za rok. Nkteré jsoucaso¥ ome-
Zené, jiné Bzi pribézre. Je pateba se zastit na ty, které souvisi s poslanim nasi
organizace. Poté lzerqgukladat Zadosti o grant na dany projekt. Toutdocetze
ziskat i znané finargni prostedky, ale ne vzdy nam bude vykaw, jelikoz na f-

spivek neni pravni narok a rozhoduje@mrada nadac& nada&niho fondu.

4) TechSoupCR — jde o organizaci, ktera nabizi neziskovym orgrim software za

zlomek trzni ceny. Jedna se tedy opréédehozimittm moznostem o trochu od-
liSnou cestu. Objednavanim softwaru predhictvim této organizace Ize vSak uset-
fit znatné finarkni prostedky, které pak nasledrorganizaci Mize vyuzit na jiné

acely.
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8.1 Darcovska SMS

DMS — neboli darcovskd SMS je spatgm projektem Féra dakiqobcanské sdruzeni usi-
lujici o podporu filantropie €R) a Asociace provozovatemobilnich siti. DMS fedsta-
vuje jednoduchou a bezproblémovou cestu, jak pomadiilniho telefonu fispét na dob-

ro¢innou \&c.

8.1.1 Hlavni cile sluzby DMS

Cilem projektu DMS je moznost ziskavaigpvky od jednotlivé prostednictvim SMS
zprav. Aby se vSak mohlo &dnské sdruzeni Heda zapojit do tohoto projektu, musi
nejdive splnit podminky pro registraciiqnlozit vSechny pa¢bné dokumenty a informace

o projektu, ktery mé& byt prastdnictvim DMS podpien.

8.1.2 Podminky pro registraci sluzby DMS
K zapojeni se do sluzby DMS je peiba, aby kazda NNO splnila nasleduijici kritéria:

1) veiejné prospésné NNO s pravni formou obtanské sdruzeni, obetprosgsna
spol&nost, nadace, nadla fond, evidované cirkevni pravnické osoby poskgiu

socialni, zdravotnické, vathvaci a kulturni sluzby;

2) okruh oblasti ¢innosti NNO: socialni a humanitéarni, v&kvani, kulturni, zdra-
votni, ochrana lidskych prav, ochrana Zzivotniho spieali, p€e o ohroZzené

a znevyhod#éné diti a mladez,

3) prokazateln&innost v jedné z vySe zminych oblasti po doboejméné 24 mesi-
cu,

4) verejné pristupna vyroéni zprava a finanéni zprava organizace nejmeénzapo-
sledni dva roky;

5) NNO ma zizenuverejnou shirku zpisobem pronajmu telefonni linkyurcené ke

shroma#@’ovani gispsvka z telefonniho &u, ato po dobu uvedenou v oznameni

o konani shirky.

Hvézda je nestatni neziskova organizace s pravni forai®anského sdruzeni. Do jejiho

okruhu¢innosti spadaji socialni, humanitarni, zdravotvedélavaci sluzby, které Hzda
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poskytuje jiz od roku 2000. Vydoi zpravy i s finadni oblasti jsou k v@jrn¢ k dispozici
od roku 2007 na webu organizace (http://www.sdrimezda.cz/ke-stazeni.html). Z vySe
popsaného vyplyva, Ze &dnské sdruzeni Heda bez probléinsphuje body 1 — 4. Po-
sledni podminkou jefzeni véejné sbirky formou pronajmu telefonni linky. Nymidy

bude nasledovat postup, jak si takovou linku prainajco je k tomu vSe zapebi.

Formulare, nalezitosti a doklady pro zaloZeni ¥@jné sbirky

Podle zakonai. 117/2001 Sb., o wejnych sbirkach musiiedlozit olganské sdruzeni
Hvézda oznameni o konanitegné sbirky, které by &o obsahovat éité udaje — viz. Tab.
25. Oznameni se zasila piseémpiisluSnému krajskémuriadu podle sidla subjektu —
v pripact Hvézdy se tedy jedna o Krajskyad Zlinského kraje. Spravni poplatek za ozna-
meni sbirky se nevybirad. V ozndmeni se musi ueadst el konani veéejné sbirky, ten

bude vSak blize rozebran u DMSek.

Tab. 25 Nalezitosti oznameni o konanieyeé shirky (vlastni zpracovani)

"HV EZDA - obtanské sdruZzeni",BSousedi-

|dentifikace pravnicke osoby ka 1078, 760 01 Zlin10O: 708 29 560

Opravnéna fyzicka osoba Ekonomgi projektovy pracovnik

Sokolovska 967, 763 02 Zlin-Malenovice
Zarami 4077, Zlin 760 01

Uzemi, na kterém se bude sbirka konat

Datum zah4jeni a ukoréeni sbirky 1.10. 2012, 31. 12. 2012

Zpusob provadni sbirky Pronajem telefonni linky

CSOB a.s., pohitka Krongiiz, ¢.0. 200180990

Banka a bankovni &et / 0300

Oznémeni o konéni ¥gjné sbirky musi obsahovatité povinné pilohy:

Fyzicka osoba, ktera je opravéna jednat ve \&ci sbirky jménem pravnické osoby,

musi dolozit:
+ doklad o bezihonnosti této FO;
» origindl ¢i tredre oveienou kopii vypisu z obchodniho réj&u;

» (estné prohlaseni o tom, Ze proti ni neni v okamaiguameni o konani sbirky ve-

deno trestni stihani;
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» (estné prohlaseni, Ze se v poslednich 3 letéeth podanim oznameni zdrzovéla

nezdrZovala neptrzit déle neZ 3 isice mimo Uzemteské republiky.
Dale je potireba vyidit potvrzeni, ze ol¥anské sdruzeni Hézda nema:
» splatny déovy nedoplatek (Finami trad Zlin);
» splatny déovy nedoplatek na pojistném a na penale rfajré zdravotni pojighi
(zdravotni pojiSovna);

» splatny déaovy nedoplatek na pojistném a na penale na socalnézpéeni a na
prispivku na statni politiku zasstnanosti (Okresni sprava sociéalniho zab&pie
Zlin).

Oznameni o konani véejné sbirky musi jeS¥€ obsahovatéestné prohlaseni o tom, Ze:
» obc¢anské sdruzeni Hezda nevstoupilo do likvidace;

» Ze na zéaklagljeho insolvenniho navrhu neprobiha insolven fizeni, v #mz jere-
Sen jeho Upadek nebo hrozici Upadek, nebo Z&jmehyla vyhlaSena nucena spra-

va.
Nakonec je pofeba dolozit kopii smlouvy o Eizeni sbirkovéeho @tu.

(Zakong¢. 117 / 2001 Sb., o vejnych sbirkach)

Nasledujici tabulka (Tab. 26) zna#oje, jak probihd proces konaniremé sbirky, co
vSechno je peebné ped samotnym konanim fidit a také co je nutné dldt po skokeni
sbirky. U jednotlivychiinnosti jsou ikasové Udaje, do kdy je gieba danowinnost splnit.
Krome pripravy oznameni aifizeni zvlastniho bankovnih@ta (po¥ebnycas na tytctin-
nosti zavisi na samotné organizaci) je veliderté fidit se tmito casovymi terminy, ne-

bot’ v pripack jejich poruseni hrozi organizaci vysoké pokuty.
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Tab. 26 Proces konani kegné sbirky (vlastni zpracovani)

DiLCi CINNOST

¢ASOVY UDAJ

Priprava oznameni o konaniiege

1 |sbirky a nachystani vSech povinnych |Lze vyidit do 1 tydne
priloh
Ztizeni zvlastniho bankovniha@ta, na |- . -
2 | ktery bude pevadn vitszek sbirky | oot 12€ Ziditdo 3 dii
3 Dorweni ozndmeni o konénl’@né Nejpozdji 30 dni pied zahdjenim sbir;
sbirky Krajskému fadu Zlin (KUZ) ky
Vydani os¥dceni, na jehoz zakl&dma- )
4 | Ze nasledhobcanské sdruzeni Reda | Do 30 drii od dijeti oznameni na KUZ
sbirku konat - vydava KUZ
5 |Moznost zahgjeni a propagovani sbir <§8§ﬁve 31. den poifjeti 0znameni n3
6 In,formovanl KpZ 0 zahjeni sbirky - Do 30 drii od zahajent shirky
pisemi nebo Ust&
7 | Konani véejné sbirky Ma}X|maJn| dqba trvani je 3 roky odip
jeti oznameni na KUZ
o p o £ IV Kazdy 1 rok (pi sbirkach, které se kong-
8 |Pribézné vyditovani sbirky if déle nez 1 rok)
9 Pr(?dlozenl KUZ celkové vyiiovani Do 3 mesici od ukorgeni sbirky
sbirky
10 Seznameni wejnosti s konénym vy- | Do 1 nEsice po schvaleni vytovani

Gctovanim sbirky a jejim vyuzitim

KUZ

Dopliujici informace:

bod 4 - konani sbirky bez oznameni je spravnim delikpestizitelnym pokutou az

do vySe 500 000 &

bod 5 - sbirka musi byt zahajena nejpsidio 120 drii ode dne oznameni KUZ

(zahdjeni sbirky po tétoile je spravnim deliktem postiZitelnym pokutou do vySe

300 000 K);

bod 6 - nesplini této povinnosti je spravnim deliktem postiZifgmpokutou do 50

000 Kg;

bod 8 - nesplni této povinnosti je sprdvnim deliktem postiZif@mpokutou az do
vySe 500 000 K (Zakon¢. 117 / 2001 Sb., o vejnych sbirkach)
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8.1.3 Registrace DMS sluzby

V piipact Ze bude uznano oznameni o konani sbirky, buageddvsphovat podminky pro

registraci a mze se tak uchazet o zapojeni do DMS projektu.

Zadost o registraci musi obsahovat vy¢piregistrani formul&, ktery zahrnuje naleZitosti
jako v pipac, kdy organizace podava oznameni o konani sbirlap.(25). Dale se vSak
v této Zadosti uvadi poslani organizace, speciéikacnosti (dotaznikova podoba) a se-
znam dosud realizovanych sbirek a vyznamnych pitojek posledni dva roky. Mezi po-

vinné @ilohy Zadosti pat:

Popis predkladaného projektu, kde se stréné a grehledré uvedou informace k projektu.
Je poteba uvést, na jakycal chce organizace ziskat a pouzit fisrdrprostedky, jaké jsou
dalSi finaini zdroje a navrh hesla projektu. Projekt musidiy&ryhodny, transparentni a
verejné pros@Esny.

Pro uéel varejné sbirky (U¢el DMS) si olranské sdruzeni Hezda nize zvolit jakékoliv
centrum z komplexu svych sociélnich sluZzeb. K neétéu zdravotnickému ¥&eni se
bude vztahovat Zadost o grant, tak bych zvolil gede stedisek Centrum dennich aktivit,

Seniorcentrungi Centrum rozvoje lidskych zdnij
* podpora gkterych socialnich sluzeb v ramci denniho stader{aocialg terapeu-
tické cinnosti, vychovné, vztavaci ¢i aktivizacni ¢innosti, vSestranné rozvijeni
osobnosti klient);
» podpora klient v ramci sociala terapeutickych dilen (vytvéni a zdokonalovani

zakladnich pracovnich nawyka dovednosti, deni se byt salstatny, upewviovani

motorickych a socialnich dovednosti, rozvijeni psgkych vliastnosti);

» dovybavenici modernizace keramické, ruk&dé nebo tkalcovské dilny, které ma

Hv¢ézda k dispozici;

* podpora oSébvatelskych a rehabilitaich sluzeb, terapie, socialniho poradenstvi

eduk&nich sluzeb pro senioryfipadre klienty s utitym postizenim;
* Uhrada zdravotnickycti rehabilitaénich nastraj a pomiicek do fiznych stedisek;

» zajiseni pro klienty gjaky druh kulturnici spol&enské akce, vylet daripody, na-
vSttva ZOO
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Komunikaéni kampan uvadi, jak bude DMS sluzba organizaci komunikovampaopago-

vana k véejnosti. Tento plan IzefpdloZit v libovolné form:

» obcanské sdruzeni Heda by mohlo DMS sluzbu propagovat na svych interne
vych strAnkach, ve vytoi zprag¥, nebo na internetovych strankacksta Zlinaci

Zlinského kraje.

Mezi dalSi povinné filohy pati:

» doklad o existenci Zadatele pod dobu nejméndvou let — v gripad obéanského
sdruzeni se jedna o original neldedre ovéienou kopii potvrzeni Ministerstva vni-
tra o registraci atanského sdruzeni, respektive kopii stanoveal@ ovérenou ko-
pii dokladu o pidéleni IC;

» vyroéni a finanéni zprava za posledni dva roky

» lestné prohlasenstatutarniho nebo péteného zastupce, Ze organizace nevstoupi-
la do likvidace, nebyl na ni prohlaSen konkurs nabbylo zahajeno vyrovnatir
zeni nebo nebyl navrh na prohlaSeni konkursu zamfino nedostatek majetku

anebo na ni nebyla vyhldSena nucena sprava;

» doklad o #Zizeni vaejné sbirky pronajmem telefonni linky tgené ke shromalo-
vani gispivki z telefonniho &u, ato po dobu uvedenou v ozndmeni o konani

sbirky.

8.1.4 Schvalovani novych Zadosti

Zadost obanského sdruzeni Kzda o zapojeni se do projektu DMS musi projit skhva

nim Rady DMS, kter& se schézi 4x do roka.

Tato rada koordinuje a kontroluje projekt DMS. Maléhi, ktefi spol&né jednou zatvrt
roku rozhoduji o parametrech projektu a zapojedhg#livych organizaciClenové jsou
sloZeni ze zastuficmobilnich operatdr (T-Mobile, Telefonica O2 a Vodafone), z daim-

skych sdruzeni Forum ddira APLA a z Nadace Partnerstvi.

Podzimni termin Rady je 19.1#2012. Kompletni Zadosti je nutné podavat \&tiétpodo-

bé do patku 31. srpna 2012 na adresu Fératd@alac Lucerna, 5. patro,&tinska 61,
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116 02 Praha 1) a elektronicky na email asistedécgovskych progratnDarje Novakoveé

(dmsasistent@donorsforum.cz).

8.1.5 Jak sluzba DMS funguje

Po schvéleni registrace ziskaddda své heslo do tohoto systému. Na zaktatloto hesla

a univerzalniho telefonnihgisla (87 777) mohou lidéfigpivat na projekt organizace.
Forum daré zasila jednou gsicné piehled o pétu obdrzenych darcovskych SMS. Cena
jedné SMS je 30 K organizace z toho obdrzi 2% KRozdil v¢astce pokryva naklady ope-

raton, technického providera a zafigt sluzby ze strany Fora dérc

Tab. 27 ukazuje, jak probiha proces zapojeni seraiektu DMS. Ke spushi je nutné mit
ziizenou véejnou sbirku — co je k tomu geba a jak probiha jejitizeni, bylo rozebrano

v predchozich kapitolach.

Tab. 27 Proces zapojeni se do projektu DMS (vlagirdcovani)

DIL Ci CINNOST CASOVY UDAJ
Studium podminek pro registraci do 1 den
projektu DMS
Vyplnéni registr&niho formul&e a za-
2 |jisténi vSech pdtbnych piloh - odesla-| Lze stihnout do 1 tydne
ni v tis&né podok
Zasedani Rady DMS - schvalovani ngRada zaseda 4x do roka, nejblizSi terpnin

3 | vych zadosti je 19. 9. 2012
SV i . Nejdtive do 1 tydne od zasedani Rady -
4 | SPustni projektu - obdrzeni hesla (po| ;o417 yinad (schvaleni bezipomi-

aspeSném schvaleni) nek)

Zaslani finasinich prostedki od opera-
5 |tord za jednotlivé misice Do 30 drii
na transparentnicét Fora dant

Zaslani finasinich prostedki z transpa- Nejpozdji do 30 dnii po obdrzeni fi-
6 |rentniho dtu Fora daré na zvlastni &et| nartnich prostedki od operatar
0.S. H¥zda na (et Féra dant

Poskytnuti informaci o vyuziti fingn
7 |nich prostedki z projektu DMS na Do 3 nEsiai
svych webovych strankach a Foru dénc
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8.1.6 Oc¢ekavany finanéni piinos DMS

Tab. 28 znazadwje, jaky je dekavany obnos fingnich prostedki z projektu DMS za 3

meésice.

Tab. 28 @ekavany finatni prfinos DMS (vlastni zpracovani)

- | O¢ekavany paet obdrzenych| O¢ekavana suma finanich
Obdobi e
DMS prostiedku (K<)
1. mesic 100 2 700
2. mésic 100 2 700
3. mésic 100 2 700
CELKEM 300 8 100

Patty DMS u jednotlivych organizaci jsou za jednotlivésice tizné. ZkuSebni doba toho-
to systému je 3 #sice. Za tuto dobu by organizacélanobdrzet minimal& 300 DMS, tj.
100 DMS ngsiéné. Neni pak sice nutné striktrdodrzovat pdet 100 DMS nisicné, ale
neni utité moc efektivni, aby DMS byly ¥adu jednotek rsicné. Pokud by se afanské-
mu sdruzeni Hézda podélo obstat v této zkuSebni ddl pokud by kazdy #sic obdrzela
kolem 100 DMS, mohla b§tvrtletré pccitat se zhruba 8 tis.&Knavic. | kdyZ to neni mno-
ho, mize tato suma pomoct spolufinancovat jakykoliv gkoperamci poskytovanych slu-

zeb olkanského sdruzeni KHrzda.
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8.1.7 Shrnuti vyhod a nevyhod projektu DMS

Nasledujici tabulka (Tab. 29¥ghledrt shrnuje, jaké ma projekt DMS vyhody a nevyhody:

Tab. 29 Vyhody a nevyhody DMS (vlastni zpracovani)

VYHODY a POZITIVA

NEVYHODY a RIZIKA

Jednoduchost- moznost ziskat fina&ni
prostedky od jednotlivé formou SMS

(odpada slozité vypisovani slozenek nebg

zadavani bankovnicliazi)

Neni pro z&inajici organizace- pod-
minka veéejr¢ pristupné vyréni zpravy a
financni zpravy a prokazatelrgnnosti v
jedné z podporovanych oblasti za nejn
né dva posledni roky

é-

Siroky okruh podporovanych &nnosti -
socialni a humanitarni, vivani, kul-
turni, zdravotni, ochrana lidskych prav,
ochrana Zivotniho prasdi, pé€e o ohro-
Zené a znevyhodné cti a mladez

Nutnost #Zidit nejdiive veirejnou sbirku
formou pronajmu telefonni linky - vyza-
duje ugity ¢as, hrozi riziko odlozeni Za-
dosti z divodu chyfgjicich povinnych
nalezitosti

Nenaroéné podminky pro registraci pro
zavedené organizace

Rada DMS se schakazdéctvrtleti -
proto je poteba projekt doie casow

naplanovat, aby nedoslo k zbmgm
prodlevam

Divéryhodnost - vSechny zadosti jsou
schvalovany radou DMS, po vyhodnocen
sbirky je nutnost zwejnit informace o
vyuziti finantnich prostedk (kazdy dar-
ce ma moznost @it si, jak bylo se zis-
kanymi prostedky z DMS naloZeno)

Transparentnost - Forum daré ma #i-

zen transparentniat u Raiffeisenbank
(€. &¢tu 500400/5500), na kterém jsou
informace o objemu finamich prosted-
ki z DMS

Splnéni informacéni povinnosti - do 3
mésial nutno poskytnout informace

o vyuziti finartnich prostedki na svych
webovych strankach a zaslat je Féru d
ca (v pripact Ze tak nebudedinéno, hro-
zi dané organizace sankce)

ProdluZovani ukonéenych projekti -
organizace, které a¥jt sluzbu prodlouzit
nebo reaktivovat, nemusi jéekat na
schvéleni Radou (pokudigtava stejné
heslo a Gel projektu)

Zpozdénost piijatych finan énich pro-
stiredka - cely proces fevodu finagnich
prostedki za DMS trva 1,5 - 2 gisice
(organizace ziska finani prostedky
nag. za nésic z&i zhruba v polovia
listopadu)

Informovanost - Forum daré 1x mesic-
n¢ zasle pehled o obdrZzenych darcov-
skych SMS

Riziko Ze dana organizaceobdrzi
piredpokladany patet DMS a bude mu-
set pouzit k financovani i jiné zdroje
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8.2 Darujspravne.cz

Darujspravne.cz je projekt z&beny na individualni darce, jehoz hlavnim cilemqgewvoj
osobniho darcovstvi a angaZzovanostieysti do neziskovych projekt Snahou je co

nejvice zkratit cestu mezi darci a neziskovymi argacemi.

Prispivani neziskovym organizacineg tento portal je velmi snadné. Kazdy kdo sem-zavi
ta, si miZe vybrat organizaci dle regionu, oblasti podpaksti( senidi, Zivotni prostedi,
kultura, atd.), pipadre maze vypsat jeji jméno do vyhledae U kazdé organizace jsou
uvedené ikonky, které symbolizujfizné platebni metody a kazdy se takzen rychle zori-

entovat, jakym zfisobem niZe tuci onu organizaci (projekt) podgia

Kazda organizace, ktera se chce zapojit, musi avitlpnou véejnou sbirku, mit za sebou

vice jak 2 roky existence a dolozitiié doklady.

8.2.1 Vyhody registrace na Darujspravne.cz

V piipac, Ze se obanské sdruzeni Keda zaregistruje na tento portalize vyuzivatadu

vyhod:

Pristup k novym potencialnim daraim — jedna se o darce, kieag. chgji darovat vice
nez 30 K prostednictvim DMS. Také zde KHrda miZe narazit na darce, kievyhledava-

ji informace o pomoci neziskovému sektoru piedictvim internetu.

Publicitu — Hwzda se miZe zviditelnit i mimo oblast Zlinského kraje. Termjekt je

totiz medializovan Forem darcna socialnich sitich a partnerem projektu - Genicz.

Diavéru darca — kazda zaregistrovana organizace je §imxani Férem darfg ze je
transparentni a ,zdrava“. Tim padem se potenc@dnéi nemusi obavat, Ze by jejich po-

skytnuté finadni prostedky byly zneuZzity na jinécély.
Rizné platebni (darcovskée) metody
Jakykoliv projekt obanského sdruzeni Kzda pak mize byt rychle a snadno finame

podpden rovnou ze stranek darujspravne.cz pomoci ng&édu modernich platebnich

nastrofi:

» platebni karty — jde o pijimani plateb pomoci platebnich karet na 3D Sebuée
né. Jednd se o standard zabe&rspé on-line transakci platebnimi kartami zavedeny

karetnimi asociacemi VISA a MasterCardijémce obdrzi celou poslan@astku,
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neni zde tedy Zadny poplatek. Minimatastka pro darovani platebni kartou je 100
K¢.
» platba bankovnim pievodem - pii pievodu pewtiz je bul’ vloZzena hotovost

na ugity acet, nebo je fevedena wita ¢astka z dtu na @et bezhotovosth Druh&a

metoda probiha kiielektronicky, nebo pomoci slozenky.

» Slevomat- slevovy portél Slevomatiimdsi svym zakazniin akce, kdy je mozné
zakoupit darovaci voucher a ten pak uplatnit n&ghordarujspravne.cz (zadava se
kod, ktery obdrzi zékaznik Slevomatu po zaplacemwbwhciho voucheru). Cela
castka, kterou poukazka umnge darovat je pak poslana na sbirkovgtivybrané
neziskové organizace. Darovaci voucher je mozi@tzisiplat@énim kredifi, které

zakaznici Slevomatu ziskavaji za své nakupy.

» PaySec platba— PaySec je elektronicka internetova gamka a umatuje oka-
mzité platby pes internet (platby probihaji online). Jedna sgcble dostupnée-
Seni pro provedeni platby na internetu pro kliedigch bank. #zeni PaySec konta
je jednoduché, rychlé a zdarma. Neiledité, u jaké banky ma darcéeat. Konto
PaySec si kazdy libovain,nabije” bankovnim pevodem nebo pomoci platebni
karty. PaySec je bezf@|Si nez platebni karta, protoZze umaje autorizaci trans-

akci pomoci SMS. Minimalriastka pro darovani platbou PaySec jec2 K

8.2.2 Finan¢ni piinos registrace na Darujspravne.cz

Pfi analyzovani, jak velké fin&ni prispivky dostavaji neziskové organizace s podobnym
zantienim jako o. s. Hizda, jsem zjistil, Ze se tytorippevky vétSinou pohybuji max.
v fadech par tisic za nesic. Jedna se tedy podeébjakou u DMS spiSe o menSi firan

podporu, jeji vyhoda vSak zase tkvi v jeji pravibeti.

8.3 TechSoupCeska republika

8.3.1 Co je TechSoupCR

TechSoupCR je ¢eskym partnerem organizace TechSoup Global, kieezassiuje se na

budovani technologickych kapacit neziskovych orgaci. Pafi mezi nejstarSi a nejtsi
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neziskové organizaceigobici v oblasti informaich technologii. Progdnictvim strate-
gického partnerstvi se spot®sti Microsoft a dalSimi technologickymi firmamytvoril
TechSoup globalni platformu pro neziskovy sekt@chiSoup poskytuje neziskovym orga-

nizacim pistup k softwarovym dam spolé€nosti GiftWorks, Microsoft a SAP.

8.3.2 Podminky registrace

Aby mohlo oltanské sdruzeni Hzda vyuzit této nabidky, musi se nejprve zaregiatro
poté ziska oprawmi, diky tmuz si bude moci objednavat softwarové produktgterne-

tovém obchod K UusmgSnému zaregistrovani je ovSem nutno spinit progvankoitéria.

Tab. 30 Obecna kritéria opra¥nosti (vlastni zpracovani)

Organizace registrovanéGR:

- jez realizuji obechpros@Esné projekty

- jez svowinnosti sphuji podminky zakona o danich Z
piijmu (ve smyslu moznosti snizeni ZD #jmu PO o
hodnotu poskytnutého daru)

- nadace a nadai fondy

Jaké typy neziskovych |- obecr prosgsné spolénosti

Pro koho je nabidka
uréena

pravnickych osob se |- ob¢anska sdruzeni
mohou zapojit - charitativni organizace aiiaeni Zizena cirkvemi
- vefejné knihovny
Jaké dokumenty musi |- aktualni stanovy
dolozit ob¢anské sdru- |- doklad o tom, kdo jedna jménemdaimského sdruzen
Zeni - ¢estné prohlaseni

Dopliujici informace:

* nadace, nad@ni fondy a obecw# prospésSné spolénosti musi byt zapsané

v obchodnim rejstku;
« ob¢anska sdruzenimusi byt registrovana na Ministerstvu vnitig;

» charitativni organizace a z&izeni #Zizena cirkvemi musi byt zapsany v Registru

evidovanych pravnickych osob na Ministerstvu kuylfur

« veiejné knihovny musi byt vedené v evidenci Ministerstva kult@ig a darovany
software mohou pouzit pouze na vybaveriitadu, jeZ slouzi nav8vnikim verej-

né knihovny;
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e CO se tyge aktualnich stanoy, je poteba gedlozit bul’ original, nebo jehoi@dre

oveérenou kopii;

» doklad o tom, kdo jedna jménem oBanského sdruzenilze ziskat naip formou
zapisu z jednani Valné hromady organizace, kteffaveowasny vykonny vybor
(predstavenstvo);

» lestné prohlaSenije dopis podepsany statutarnim zastupcem danéinege —
v tomto dopise se stvrzuje, Ze dary poskytnutéroegai snizuji zaklad da&npri-

jmu pravnickych osob a dale se vtomto dopise uvadiatfi e-mailova adresa,

ktera by ndla slouzit pro veskerou naslednou komunikaci s SectpCR.

Spolu s obecnymi kritérii opragnosti je teba splnit i specificka kritéria oprasumosti jed-
notlivych darcovskych partniemprogramu TechSou@R (sta&i splnit tato kritéria pro ale-

spai jednoho z darcovskych partigr

Nasledujici tabulka (Tab. 31fghledr shrnuje jednotlivé body procesu registrace.

Tab. 31 Proces registrace na TechSailp (vlastni zpracovani)

Jednotlivé éinnosti Doba trvani

Studium opecnych kritérii opragmosti spolénosti
TechSoupCR a specifickych kritérii opravnosti jednot- 1 den
livych darcovskych partnér

Registrace na stranky TechSaUR 1 den
Priprava pozadovanych dokumaérat jejich odeslani 1 den
Vyhodnoceni ze strany TechSoup a potvrzeni registrg do 5 dni
Zaslani uzivatelského jména a hesla 1 den

8.3.3 Kritéria opravn énosti spolé&nosti Microsoft

PrestoZze mZe mit dana organizace odpovidajici pravni formz. @ecna kritéria oprav-
nénosti), nemusi mit automaticky narok na ziskaniiddrtabulce (Tab. 32) Ize Wit kte-
ré typy organizaci nejsou oprawy ziskat softwarovy dar od spotesti Microsoft. Ob-

¢anské sdruzeni Hzda sphuje jak obecnd kritéria, tak i kritéria sp&testi Microsoft.
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Z toho plyne, Ze se iie zaregistrovat na strankach TechSal, vybrat si jakykoliv

software od Microsoftu a objednat si jej.

Tab. 32 Kritéria opravenosti spolénosti Microsoft (vlastni zpracovani)

Nabozenské organizace, které nejsou re
trované jako charitativni t&eni

arzdélavaci instituce ¥etné zakladnich,
strednich a vysokych Skol

Zdravotnické organizace a&it etns
nemocnic, ambulantnichietlisek, doma-
cich zdravotnich a asistéarich zdravotnick
organizaci, vyzkumnych organizatiabo-
rataii

Neveaejnéci soukromé knihovny, Skolni
knihovny, specializované knihovny, voje
ské knihovnyi knihovny provozované
vladnimi agenturami

I

Politické organizace a odbory, korter a
obchodni asociace bez dotirmych cili ¢i
aktivit

Organizace zabyvaijici se repasovanim [
¢itacu, které nasledhdistribuujici daruji
Skolam a neziskovym organizacim

Statni organizace nebo agentury

O-

8.3.4 Mnozstvi licenci a frekvence objed

navek - Microsoft

Po schvaleni registrace seddda stane opra¥nou organizaci. Poté ziska narok objedna-

vat si v dvouletych cyklech ¢ity pocet produkii (cyklus organizace Z@ma v okamziku

zadani prvni objednavky).cBem tohoto cyklu si ii¥e pozadat o:

produkty z az 10 produktovych skupin - v ramci k&a&kupiny az o 50 licenci

(omezeni ve vysi 50 licenci na jednu organizacikl®/umozuje, aby si organiza-

ce @islusny produkt nainstalovala na 5Gfaich);

maximalreé 5 serverovych produktbez ohledu naifslusnou skupinu produkt

Skupina produkti se sklada z produktkteré slouzi k velmi podobnéntustejnému ge-

lu. Nagiklad ve skupis Oper&ni systémy Windows Ize najitizné druhy Windows ve

vSech jazycich a viznych verzich.

Novy cyklus by u H¥zdy zaal po uplynuti dvou let od prvni objednavky — ptotdoke

dojde k anulaci p&iu vycerpanych licenci. &nem tohoto cyklu vSak Heda nemusi vy-

cerpat cely pet licenci, na které ma narok. d@b objednavek neni limitovan atasow

ani minimalnim mnozstvim licenci - o produkty takze Zadat kdykoli v fitbéhu cyklu.
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8.3.5 Objednéavka softwaru prostrednictvim TechSoupCR

Je jasné, Ze t&hzadna organizacet{aiz ziskov&i neziskova) se v dnesni dohemize
obejit bez poitact a gislusného softwaru nainstalovaného éehto paitacich. Jelikoz
software neni levna zalezitost, nabizi jej nezigkowrganizacim Microsoft pragdnic-

tvim TechSouC'R jen za zlomekdZné ceny.

s\ s

V nabidce Ize najit i jedny z nejvyuzivggich produkii domacnosti i firem — opefai
systémy Windows a kancétké baliky Office (to vSe vaenych verzich a provedeni). Na
strankach TechSoup se dopauji programy Windows 7 a Office 2010. &ldme si tedy

srovnani potencialnich objednavek 10&kdgenci) od obou druhsoftwaru.

Nasledujici d¥ tabulky (Tab. 33 a Tab. 34) srovnavaji, kolik i¢anské sdruzeni Hzda
zaplatilo, kdyby si objednalo 10 licenci na Windowwa Office 2010 fes TechSougR a

kolik by zhruba stala ta sama objednavkakteré z pditacovych prodejen.

Tab. 33 Nakup produkiza zvyhodéné ceny TechSoup (vlastni zpracovani)

Administrativni 0
Polozka poplatek za kus DPH 20 é) Pocet ks Cena cvelkem
(KO za kus (K¢) (K<)
Windows 7 Professional 246 49,2 10 2952
Office Standard 2010 493 98,6 10 5916

Tab. 34 Nakup produkiza ¥Zné ceny v pitacovych prodejnach (vlastni zpracovani)

Bézné se pro- 0
Polozka dava od (ke |PPH20% 73l by | Cenacelkem
kus (K¢) (K¢)
za kus)
Windows 7 Professional 2791 558,2 10 33 492
Office Standard 2010 3992 798,4 10 47 904

Dodat&né informace k Tab. 34:

» ceny byly stanoveny z internetového obchodu T. &dsnia k datu 3. 8. 2012 (v

dalSich obchodech jsou vSak ceny obdobné).
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Tabulka (Tab. 35) ukazuje, kolik byinila Uspora, kdyby Hézda provedla objednavku

vybraného zboZi u TechSoup namistarteho obchodu s vypetni technikou.

Tab. 35 Uspora vyplyvajici z objednani zbozi u edpCR (vlastni zpracovani)

Cena celkem za Bézna cena cel- .
Polozka 10 ks u TvechSoup kem za 10 ks (K) Uspora (K¢)
(Ke)
Windows 7 Professional 2 952 33492 30 540
Office Standard 2010 5916 47 904 41 988

Zakoupenimdchto softwail by Hwzda navic obdrzela tzv. sluzBoftware Assurance
e program umo#ujici zdarma upgradovat ziskany produkt na nejjfdwerzi;

e piistup k e-learningovym kuiim, podpde @i feSeni potizéi vicejazynym verzim

produktu;

* zminréné vyhody Ize vyuZivat po dva rokyi§a koncem této dvouleté periody by

Hvézda obdrzela email s upozémim o blizici se expiraci této sluzby);

* expirace nema vliv na licenci - ve vyuzivani zisdam produktu Ize nadale pokra-

covat.

8.3.6 Kritéria opravn énosti spolé&nosti GiftWorks a SAP

Spolenost GiftWorks ma swij darcovsky program den jen pro organizace, jeZ majt+o
ni rozpa@et do 50 tis. USD (cca 1 mil.dk Timto kritériem je otanské sdruzeni Hezda
vyfazeno ze hry a neiie tak vyuzit software spdaleosti GiftWorks za zvyhodmé ceny

(rozpaet Hwzdy za rok 2011 kolem 60 mil.d

Spoleinost SAP dava k dispozici 9y darcovsky program pouze organizacim, jez maji
roéni rozp@et mensi nez 10 milidanUSD. Program vSak neniden pro organizace, které
jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 36)cd@ské sdruzeni Heda sphuje i pozZa-

davky spolénosti SAP, proto se iiie uchézet také o produkty této firmy.
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Tab. 36 Kritéria opravenosti spolénosti SAP (vlastni zpracovani)

Skoly a vzdlavaci instituce ¥etrg vyso-

kych $kol, univerzit, nebo obchodnich ékoﬁnlhovny, nabozenske organizace

Organizace podporujici politické stragiy | Profesionalni asociace a komory, odborg
kandidaty organizace, profesionalni sportovni klub

VE

Nemocnice a jejich podpné organizace,

pecovatelské domy, asociace poskytovﬁme\( e_:decky vyzkum (krora vyzkumu nemoc

a jiného zdravotniho vyzkumu), konferer

ce

zdravotnich sluzeb, zdravotni pdp&ny

Spole&na kritéria opravn énosti pro Microsoft, GiftWorks i SAP

Produkty &chto ti firem nemohou vyuZivat organizace, které podpadtiupraktikuji dis-

kriminaci zaloZenou na¢ku, etnickém fivodu, pohlavi, narodnosti, postizeni, rase, vzhle-

du, ndboZenstvi, sexualni orientéicocioekonomickémivodu.

Produkty nesmi bytievadny na jinou organizaci nebo prodavany, dale negininistalo-

vany do poitaci, které budou fevedeny nebo prodany jinym organizacim nebo jednotl

cam.

8.3.7 Shrnuti vyhod a nevyhod projektu TechSoupCR
Projekt TechSoup nabizi pro Eadutiadu vyhod, které jsou shrnuty v Tab. 37.

Tab. 37 Vyhody projektu TechSallR (vlastni zpracovani)

MozZnost registrace pro fizné typy neziskovych organizaci nadace a nadai fondy,
obecrt prosgsné spolénosti, olganska sdruzeni, charitativni organizacéejred
knihovny

Nenarotné podminky pro registraci

Sirokéa $kéala produkti od technologickych spalaosti GiftWorks, Microsoft a SAP

Zdarma poskytnuti pomoci a podporys vykErem softwarovych produktpro registro-
vané organizace

O kazdém produktu Ize ziskdetailni informace

Jednoduché prohlizeni, vyhledavani aitdéni produkti dle iznych kritérii

MoznostusSetit az kolem 90 % kEZné komegni cenydarovanych produkt

Pravidelnénformovani o novinkach TechSoupg’R
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Jakonevyhodu bych vicl to, Ze kazdy darcovsky partner ma jiné kritérgavrenosti.
TudiZz rekteré organizace se W své ¢innosti¢i vySi rozp@tu nebudou moct zapojit do
tohoto projektu, festoze maji pozadovanou pravni formu. DalSi nevghidi v tom, Ze
kazda objednavka ime obsahovat produkty pouze jednoho darcovskéhtmgrar To
znamena, Ze pro produkty od jiného darcovskéhmeeatje teba vyplnit samostatnou
objednavku. SpiSe se ale jedna o drobnekgrku a Zadny velky problém bych v tom ne-
vidél.

Ohcanské sdruzeni Heda sphuje obecné kritéria opragnosti, dale pak kritéria firem
Microsoft a SAP. MiZe se tedy zaregistrovat na portal TechSORpa objednat si produk-
ty od ®€chto dvou softwarovych spdaleosti. NeniZze vSak vyuZit nabidky firmy

GiftWorks, protoze nespuje kritérium vySe rozptiu.

Myslim, Ze tento projekt fiZe byt pro H¥zdu velmi vyhodny a zajimavy. Nabizi totiz
prilezitost, jak za velmi nizké nakladyijpdit nejen nejnodjSi software, ktery je ptgbny

ke kazdodenni praci, ale také ziskat pomoc a podptéto nardné softwarové oblasti.

8.4 Projekt na zkvalitn éni pé&fe klienti ve stedisku Hospic Hwzda a

oddéleni Domaci hospicové pg& — Zadost o grant Nadace VIZE 97

Zadost o nadmi piispsvek (grant) je také jednou z cest, jak zajistifini prostedky na
podporu a zkvaliténi poskytovanych sluzeb. &eské republice §sobitada nadacéi na-
datnich fondi. Kazda z nich ma v3ak jiné poslani a cile. Pretprynim krokem vyhledat
ty nadace q nada&ni fondy), které maji sy cil v souladu s cilem naSi organizace. Az si
vytvorime ukitou databazi ,sfatelenych” nadaci, je p@tba pravidelé sledovat, jaké ak-
tualni programy a vyzvy t& ona nadace ma.dNteré programy &i treba ptibézneé cely

rok, ¢i n¢kolik let, avsak jiné jsodaso¥ omezeny.

Obc¢anskeé sdruzeni Heda se rozhodlo vyuzit nabizenych progiddadace VIZE 97. Na-
dace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97 ma pow Siroky okruh zajm. Pasobi
hlavré v oblasti socialni, zdravotnické, wdvaci a kulturni. MenSimi fin&nimi ¢astka-

mi Nadace zarovejednorazoy i pravidelr® podporuje nejiznéjSi organizace a jednotliv-
ce, ktei naléha¥ potrebuji pomoc. Pro Hizdu je dilezité, Ze se tato nadace zabyva soci-

alni ¢i zdravotnickou tématikou. Projekt byghrspaiivat v zakoupeni vybaveni a zdravot-
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nickych gistroja, které by umoznily zkvalitnit poskytované sluzlwz( dale - cile projek-
tu).

Realizace projektu bude probihat v rdamci odborkéesélestatni zdravotnickéizzeni a to
konkrétré ve stedisku Hospic H¥zda a oddleni Domaci hospicové pé. V zadosti o
grant je nutné tyto dvsekce pedstavit a popsat, jakénnosti a aktivity vykonavaji, ad

vodnit potebu projektu, vymezit cilové skupiny kliénfpacientt) a hlavig jaky je cil by
mel projekt zajistit. Péizené pistroje by nély slouzit nejen sedisku Hospic H¥zda, ale

také k zapjceni klientim z odaleni Domaci hospicové peé.

8.4.1 Popis sokasneho stavu — Hospic Hzda a Domaci hospicova e

Hospic Hwézda je hizkové nestatni zdravotnickéizzeni, které vzniklo v roce 2003.r8t
disko Hospic H¢zda ma registrovano 14Zek. Jeho poslanim je poskytovani paliativni
p&e, tzn. odstrigovani¢i zmimovani giznalki postupujici zavazné nevyléelné nemoci,
u niz byly v I€b¢ vycerpany vSechny moznosti a ptiestky vedouci k uzdraveni nemoc-

ného. Klientim je poskytovana obecna i specializovana paliapé.

Stredisko Hospic H¥zda se nachazi na adrese Sokolovska 967, 763102 Elialenovice.
Objekt je umisin v klidné ngéstskécasti Malenovice. VeSkeré prostory jsou bezbariérovée
Umisgni budovy spluje stanovené pozadavky &@sovou dostupnost danou dobou dojez-
du pro zdravotnickou zachrannou sluzbu, f8kau sluzbu prvni pomoci, policii a hési
Z davodu zvySeného zajiti bezpénosti klienti jsou chodby vybaveny signali@m

zaizenim.

Domaci hospicova pée je jednou z forem komplexni zdravotnicpéktera je poskytovana
klientovi v jeho vlastnim socialnim présti. Jedna se o odbornou zdravotri géentam
v preterminalnim a terminalnim stadiu Zivota, kigmaumoziuje zmirnit nezadouci proje-
vy zavaZzné a mnohdy newyltelné nemoci. Poslanim o&léni Domaci hospicové pé je
podpdit umirajiciho¢loveéka a jeho blizke, aby spal@ a distojné mohli projit touto Zi-

votni etapou.
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8.4.2 Zduvodnéni potiebnosti projektu

Pot'ebnost projektu s@iva ve skuténosti, Ze v regionu je staly nedostatékikdovych za-
fizeni obdobného typu.dRazem je neustale se prodluzujici sezri@kateti na umisini,

kterym v sodasnosti nelze vyhat.

8.4.3 Vymezeni cilové skupiny
Sluzby jsou ufeny pro:

» o0soby s pokrailym stadiem onkologického onemagn;

osoby s pokréilym stddiem zavaznych neonkologickych onentmén

osoby s patbou kvalitni a efektivni by bolesti;

pacientim s domaci ugiou plicni ventilaci.

Cilovou skupinu paliativni @& tvai klienti vSech ¥kovych kategorii v pokrélych a ko-
neinych stadiich nevytételnych chorob (nap nadory, konéna stadia chronického sktde
niho selhani, jaterni cirh6zy, onemeéchledvin, klienti s neurologickymi onemaarimi

typu demence, roztrouSené sklerdzy a klienti véniig komatu).

Okruh osob, pro které je ¢ena domaci hospicovade tvai klienti vSech kovych, dia-
gnostickych a indikénich skupin, jejichZz o3atjici 1éka po zhodnoceni celkového zdra-

votniho stavu a stavu socialniho ptedi klienta rozhodne o poskytovani tétége

8.4.4 Konkrétnich aktivity socialni sluzby

Socialni sluzby pro klienty zahrnuiji:

poskytnuti ubytovani a stravovani;

e pomoc i osobni hygie& nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu;
e pomoc pi zvladani Bznych Ukori p&e o vlastni osobu;

» zprostedkovani kontaktu se spénskym prosedim;

» sociélre terapeutick&innosti (nap. aromaterapie, muzikoterapie, socioterapie, ko-

gnitivni rehabilitace, mozkovy trénink, zooterapgagopedie);
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e pomoc i uplatiovani prav, oprawmych zajnéi a @i obstaravani &nych zalezi-

tosti;
» aktivizatni ¢innosti
0 prostednictvim aktivizanich cinnosti zajistit takovou pomoc a podporu,

aby zachovavalaidtojné a aktivni doZziti Zivota az do posledni moaimé-

le,
o aktivizatni sluzby poskytovat s ohledem na prava kiient

0 podporovat a udrZzovat rozumové, smyslové a motérethopnosti a do-
vednosti klieni s ohledem na jejickeliesné, duSevni, sociélni a spiritualni

potreby a zdravotni stav;
e pomoc i odstrarkni nebo tlumeni bolesti, sledovani zakladnich niat funkci;
e p&i o spravnou vyZzivu a hydrataci nemocného;

» zaueni rodiny v oSé¢bvani €Zce nemocnéhdéloveéka.

8.4.5 Hodnoceni efektivity

Efektivitu 1ze hodnotit zejména schopnosti napbtieckavani klieni v dostupnosti pt,
poskytnout p& klientim i s narénou diagnostikou a indikaci, schopnosti zvladardokr

vych ¢i narainych situaci pi poskytovani sluzeb.

O Usg@sSnosti se¥dci trvale téndi 100 % obloznost (ukazatel vyuZzitizkového fondu
v procentech) a vysoky pet zajemé o umiséni, jejichz podané zadosti jsou schvaleny

socialni komisi a evidovany v seznatiakatet:.

8.4.6 Cil projektu

Z&kladni ideou projektu je zkvalitnit giéklientam lizkového z#zeni Hospice H¥zda a
klientim odctleni Domaci hospicovée pé zakoupenim vybaveni, zdravotnickydiispoji
a pomicek (nap. jidelni stolky, néni stolky, choditka, hrazéky, prevazové voziky, servi-
rovaci voziky, scidky, zastny, tonometry a glukometry). Vybaveni poslouzi ndjéen-
tam, ale také uleli nara@nou préaci zdravotnickému personalu. Tato invedticenéla pri-
spit ke zkvalitréni odborné p& poskytované nejeizce nemocnym pacieir, alecasto

i umirajicim na odé&leni domaci hospicova g&
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Nasledujici tabulka (Tab. 38fghledrt shrnuje zakladni informace o projektu.

Tab. 38 Informace o projektu (interni dokument. dd\wzda)

Nazev projektu

Zkvalitnéni p&e klienti ve stedisku Hos-
pic Hvézda a oddeni Domaci hospicove
p&e

Cilova skupina

téZce nemocni lidé vSeckkovych katego-
rif

Kolika lidem projekt poslouZzi

Hospic Hwzda - 14 klieni
Doméci hospicova @é - 10 klient (pra-
mér za rok)

Misto realizace projektu

Hospic Hwzda - Sokolovska 967, 763 02
Zlin-Malenovice

Domaci hospicova é (zazemi) - Zarami
4077, 760 01 Zlin

Vyhody

zajiseni stability a udrzitelnosti projektu
do dalSich let s moznosti zvySeni kapaci

ity

Nevyhody

nutnd finakni spoludast - vicezdrojové
financovani

Dopad projektu

zkvalitréni Urovreé poskytovanych social-
nich a zdravotnich sluzeb

Datum zahajeni a ukor€éeni projektu

1. ledna 2013, 31. prosince 2013

Spolukast financovani

fyzické a pravnické osoby poskytujici or-
ganizaci finagini dary

Celkova ¢astka na uskuté&néni projektu

238 000 K

Pozadovan&fastka od Nadace VIZE 97

200 000 K

Rozdil mezi celkovou a poZzadovangstkou by mily pokryt finartni dary od fyzickyclti

pravnickych osob. | kdyZ z fin&ni analyzy vyplynulo, Ze hodnota poskytovanychidse

v ¢ase shizovala, v roce 2010 dosahla necelych 80&¢isZ toho vyplyva, Zze pokud se

tento trend nebude rapi@isnizovat, nerl by byt problém ani &, ani v budoucnu dofi-

nancovavatizné projekty, vetre tohoto. | kdyz Nadace VIZE 97 neméjaky horni limit

poskytovanych fispsvki, vzdy je dobré pokusit seditiy projekt financovat z vice zdrij

Myslim, Ze tento krok vnimaji nadace pozitiva to mize zvysit Sance, Ze zrovna nasi za-

dosti bude vyhosno a projekt bude moct byt zrealizovarékdy je to i nutnost, protoze

nékteré nadaceifmo vyzaduji spolufinancovani a poskytufigmévky nag. jen do uéité-

ho procenta celkovéastky.
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Datum zahdjeni projektu (1. 1. 2013) znamena, Zolooko dne se Zae s vyldrem doda-
vatele (v pipact schvaleni nadaiho gispivku). Datum ukoweni projektu (31. 12. 2013)

piedstavuje, Ze jiz musi byt zboZzi nakoupené, zaptaaezéazené do uzivani.

8.4.7 Rozpatet projektu

Rozpaet projektu je jedna z povinnycltilph Zadosti o grant. V nasledujici tabulce (Tab.
39) mizeme vidt jednotlivé polozky, jejich p&et a cenu. Ceny Ize zjistit #fuina internetu,

nebo z minulych zakazek (pokud se jedna o st&jrebdobné zbozi). Je pebarfici, Ze

ceny jsou orientmi, a tak se vysledna sumabe lehce zrnit.

Tab. 39 Rozptet projektu (interni dokument o. s. é2da)

Polozka Paetkusi | Conazakus | cena colkem
Jidelni stolky kiiZzku klienta 15 2 500 37 500
Choditko vysoké (U - 2 B) 3 6 000 18 000
Choditko s brzdou (U 1) 5 5000 25 000
Noc¢ni stolky dewené 6 6 000 36 000
Hrazda 10 2 850 28 500
Hrazditka plastova #etné popruhu 10 1 000Q 10 000
Prevazovy vozik 2 8 000 16 000
Voziky servirovaci (fevoz jidla) 3 4 000 12 000
Schidky 2 1 500 3000
Zastna kovova s plastovou vyplni 6 6 000 36 000
Tonometr digitalni 2 3 000 6 000
Glukometr 2 5 000 10 000
Celkovy rozpotet projektu 238 000

8.4.8 Casovy harmonogram procesu zadosti o nadai piispévek

Tabulka (Tab. 40) znaziwje, jak probiha proces Zadani nadace o grantfexcpazi sa-
motné Zadosti a co vSe je s ni spojeno. Tento hawgram vychazi z toho, Zze uz ma orga-
nizace pedstavu o tom, co chce realizovat a proto vyhleddwa@né programy nadaci, od
kterych by mohla ziskat natfd prispsvek. | kdyz méa kazda nadace své specifické pod-
minky, tak myslim, Ze proces spojeny s Zadostiantge velmi podobny u vSech nadaci a

vypadéa nasledown
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Tab. 40Casovy harmonogram zadosti o grant (vlastni zprangva

Doba trva- | Datum usku-

Popis faze projektu i teeneni

Analyza vhodnych nadaci, naaéch fondi a jimi
1. | nabizenych prograina vypisovanych vyzev-musi 1-2dny | 4.-5.6.2012
byt v souladu s poslanim a cili naSi organizace.

Studium podminek pro @teni nadaniho gispev-

ku. 1-2dny | 6.-7.6.2012

Sepsani pgivodniho dopisu - jeidezité uveést, zda 4
3. | kdy bylo v minulosti zddano u dané nadaceisgp- 1 den 8.6.2012
vek a jak byla Zadost vizena.

Vyplnéni formul&e Zadosti, zajighi podpisu statu-

S . 5 dni 11.-15. 6. 2011
tarniho zastupce.

T

Priprava piloh - kopie dokladu o registraci organi
zace, jednoduchy rozpet projektu, kopie dokladu
opravreni Zadatele jednat jménem organizace, vy
ro¢ni zprava za poslednéétni obdobi.

9 dni 18. - 28. 6. 2011

LB 4

Odeslani pivodniho dopisu, Zadosti a vSech po-

6. ttebnych piloh v pisemné podaéb 1 den 29.6.2012
7 Rozhodnuti spravni rady nadace, zda bude nasi 3 - 6 msici 1.10. 2012 -
" | dosti vyhowno. 1.1.2013

Objednani nami poZzadovaného zboZi a obdrzen
8. |faktury od prodejce (vifppadt Ze nadace schvali | 1-2tydny| 2.-16. 1. 2013
nasi Zadost).

9. | Zaslani faktury nadaci. 1 den 17. 1. 2013

Uzaweni smlouvy o poskytnuti nagfeiho gispivku

10. L e .
mezi nasSi organizaci a nadaci.

2dny [18.-21.1.201B

11.| Zaslani nadaiho gispsvku. 1 den 22.1.2013

Pijem objednaného zboZi a Uhrada faktury z po-

12. skytnutého nadmmiho Fispsvku.

2 dny 23 -24. 1. 2013

Cas na vyplani formul&e Zzadosti se odviji od toho, jak moc podrbbhce nadace popsat
chystany projekt. Bjakou dobu si vyzada konzultace s jednotlivymi pradky oddlent,

se kterymi chystany projekt souvisi, aby se mohdag stanovit cil a cilova skupina. Také
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zalezi na tom, zda se&eba v minulosti jiz podobny projekt realizoval at|etedy existuje

n¢jaky vzor, nebo se jedna o zceksa nového, gim dosud nejsou Zadné zkuSenosti.

Priprava iloh se také odviji od pozadavkiané nadace. Pokud se jedna jen o kogie ur
tych dokladi a o vyr@ni zpravu za posledni rok, néhiy to byt problém a vse to Ize stih-
nout nap. béhem 1 dne. Pokud ovSem musi organizace dolozapa®et projektuci neza-

vislé zhodnoceni, cely proces séza protahnout.

Proces objednani pozadovaného zbozi se odvijilmj mmla dana organizace musi vyhlasit
vybérové fizeni na dodavatelkd nikoliv. V ptipad vybérovéhotiizeni se pochopiteinia-

sow protahne i tatgast.
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9 SHRNUTIi PROJEKTOVE CASTI

Projektovaiast gineslactyii noveé zmisoby financovani pro @éanské sdruzeni Heda.

Nejdtiv byl popsamrojekt darcovské SMS jeho cile a podminky pro registraci. Kapitola
o registraci DMS sluzby obsahovaléell varejné sbirky (DMS projektu), komunikai
kampa a povinné filohy. Dale bylo nastimno, jak probiha proces schvalovani novych
Z&dosti a jak DMS sluzba funguje. Pomoci tabulkly pglo prehledré ilustrovano, jak
probih& cely proces zapojeni se do projektu DMSkbleci pak byly shrnuty vyhody a
nevyhody tohoto projektu. V téteésti byl také popsan postup, nalezitosti a dokiaaty
zaloZeni veejné sbirky, ktera je pro fungovani DMS nezbytn&kavany finatni prinos
tohoto projektu je 8 100 Kza ti mésice. Jedna sedastku, které by #la organizace do-

sahnout v prvnich 3 &sicich, aby mohla i nadale pokeoaat.

Dale byl gredstaven projekDarujspravne.cz Byly zde uvedeny vyhody registrace na tom-
to portalu a takéizné platebni metody, pomoci kterych Izgimat finarcni dary naizné

projekty. Gekavany finatini péinos je max. par tisic zaasic (podoba jako u DMS).

Jako feti byl uveden projekTechSoupCR. Jednéa se o organizaci, ktera poskytuje soft-
ware neziskovym organizacim za zlomek trzni ceronkfétrgé jde o software od spale
nosti Microsoft, GiftWorks a SAP. Tuto nabidku vSanuze vyuzit kazda neziskova or-
ganizace, proto byly ngjive uvedeny podminky registrace a byla provedemdyaa jed-
notlivych kritérii opravenosti, aby bylo zjigno, ktery software rize vyuzit obanské
sdruzeni H¥zda. Jako nejuzitméjSi byl vybran software od Microsoftu, a proto nam
bylo ilustrovano, kolik korun Ize ip dané objednavce usitoproti biznym obchodm

s vypaetni technikou. Na konci pak bylyqastaveny vyhody a nevyhody tohoto projektu.
Pri objednani 10 licenci na Windows 7 a Office 20#@spTechSoug’R miZe organizace
uSetit cca 30 tis. K za Windows a 40 tis. Kza Office oproti BZnym obchodm s vypo-

éetni technikou.

Posledni projekt i@dstavovalzadost o grant(200 tis. K) nadace VIZE 97. Jedn& se o
projekt, ktery je zarien na zkvalitini p&e klienti 0. s. H¢zda (nakup zdravotnickych
piistroji a pomiicek). Nejdive byl tedy popsan séasny stav sedisek, kterych se projekt
tyka. Nasledovalo Zovodreni potebnosti, vymezeni cilové skupiny a hlawil projektu.
Dale byl uveden i rozget projektu a&asovy harmonogram, ktery ilustroval, jak cely pro-

ces zadosti o grant probiha.
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ZAVER
Tématem diplomové prace byl projekt zlepSenicasného stavu financovani@mského

sdruzeni H¥zda. Cilem projektu bylo navrhnout nové&igpby financovani a ukazat cestu,

jak se do nich zapojit.
Diplomova prace byla roztena nait casti: nacast teoretickou, analytickou a projektovou.

Cilem teoretické&asti bylo zpracovat literarni reSerSi z oblastiisieavého sektoru a ne-
ziskovych organizaci. NejtezitéjSi byla kapitola o financovani nestatni neziskoxgani-
zace, kde byly f@dstavenyizné zdroje, ze kterych mohou byt neziskové orgaeifman-
covany. Kapitola o vykonnosti neziskové organizaese pinesla zasady hospagai a
zakladni ukazatele finani analyzy. Tyto d¥ kapitoly predstavovaly zaklad pro analytic-

kou ¢ast této prace.

V analytické ¢asti bylo nejdive predstaveno atanské sdruzeni Heda a vysledky jeji
prace. Poté jiz nasledovala firkauh analyza této organizace za roky 2006-2010. & daéb-
lyze byly pouzity ty postupy a ukazatele, které/brdlevantni a rly tedy réjakou vypovi-
dajici schopnost. Byla provedena analyza majetlmj nakladi a vynos (néklady a
vynosy zvlas z hlavni a dopikové cinnosti). Ri této analyze byl kladenidaz jak na zr
ny v éase jednotlivych polozek vykaztak na zmny v % zastoupeni dilch polozek na
celku. Potom jsem analyzoval &@mské sdruzeni Hezda pomoci vybranych ukazatel
likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a garkie. Na konci tét@asti prace byla prove-
dena analyza nejtSich zdroj financovéani. JelikoZ velkodast zdroji tvorily provozni
dotace, byl také porovnan vyvoj obdrzenych dotaoi 8. H¢zda s vyvojem dotaci po-
skytnutych ze statniho roz¢ta, vybranych kapitol statniho rozfia a z rozpétu Zlinskeé-

ho kraje.

V analytickécasti bylo zjiséno, Ze vysledky hospotknicasto kowily ztratou. Znany vliv
na to n¢l klesajici objem obdrzenych provoznich dotacidnglivych letech. Z toho vy-
cil projektovecasti. Na zaklagltohoto cile byly stanovenytyti dil¢i projekty, které mohou
organizaci zajistit dalsi finani prostedky¢i naopak uséit naklady. Zavedenim darcov-
skych SMS a registraci na portal Darujspravne.ezigkavat pravidelné mensi firkam
obnosy, které potom organizacé&ie pouzit na spolufinancovani svych projektmz

zajisti tmto projekfim vicezdrojoveé financovani, na kter&gsto kladendtaz. Registra-
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ce na portal Darujspravne.cZibe také H¥zde prinést \&tSi prestiz a zvysit p@édomi o

této organizaci i mimo oblast Zlinského kraje. Zstflo grant nadaa# nadaniho fondu

Ize ziskat i velky finaéni obnos, ale neni jistota, Ze p¥aasSe Zadost bude schvalena. Ob-
¢anské sdruzeni Hzda ma podanou Zadost o grant u nadace Dagmarasadavlo-

vych VIZE 97. Progednictvim tohoto grantu chce zkvalitnitgp&lientam Hospicu

Hvézda a oddeni doméci hospicové p& Zadost je nyni v procesu schvalovani Radou
nadace a jeji rozhodnuti jgakavano v rozmetijna letoSniho roku aZ ledna roku 2013.
Vyuzitim nabidky TechSouPR miZe zase Hizda nakupovat i ten nejnggi software

jen za zlomek &né trzni cenyimz Ize usdit nemalé finadni prostedky, které potom

organizace rize pouzit na jinédely.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DDHM

DHM

DM

DMS

DNM

FO

HV

MPSV

NNO

OA

PO

SAMV

Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Darcovska SMS

Dlouhodoby nehmotny majetek
Fyzicka osoba

Hospodé#sky vysledek
Ministerstvo prace a socialnicécy
Nestétni neziskova organizi
Oke¥zna aktiva

Pravnicka osoba

Soubor aktiv a movitychéei
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PRILOHA P |: ZADOST O GRANT U NADACE VIZE 97

N A Db A C E

DAGMAR A VACLAVA HAVLOVYCH

- VIZES

PRIHLASKA K ZADOSTI O GRANT

z vynosu prostredkd Nadacniho investi¢niho fondu (NIF) v roce 2012

Informace o organizaci:

Nézev organizace | "HVEZDA - ob¢anské sdruzen("

Sidlo | Bratit Sousedikd 1078, 760 01 Zlin

Telefon 577113542

Fax 577 113542

E-mail sekretar.hvezdazlin@seznam.cz

www www.sdruzenihvezda.cz

Cislo u¢tu (adresa banky) ¢. 0. 200180990/0300 - CSOB, a. 5., Dlouha 136, 760 01 Zlin

«£0 708 29 560

Prévni statut obcanské sdruzeni

Datum registrace 10.5. 2000 (MV CRVS/1-1/43725/00-R), zména Stanov vzata na védomi dne 3. 4. 2006

Statutdrni zdstupce Bc. Miroslava Kalivodové

Posléni a zékladni ¢innost organizace Zkvalitnéni Zivota a co nejvy3si spolecenskd integrace socidiné a zdravotné znevyhodnénych obéand.

Informace o projektu:

Nézev projektu Zkvalitnéni péce klientd ve stfedisku Hospic Hvézda a oddéleni Domacl hospicové pée

Cilova skupina | t&%ce nemocni obtané

Kolika lidem projekt slouzi? 14 Klientd - Hospic Hvézda, ro¢né v priméru 10 Klientl - Domaci hospicova péce

Vyhody projektu zajisténi stability a udrzitelnosti projektu do dal3ich let s moznosti zvyseni kapacity

Nevyhody projektu nutna finanéni spoluti¢ast, vicezdrojové financovani

Jaky bude dopad projektu? | Zajistént a zkvalitnén Grovné podminek pfi poskytovani socidlnich siuzeb a zdravotni péce.

datum zahajeni projektu [ 112013

Kreré dalsf organizace se podileji na | jiné fyzické a pravnické osoby poskytujic! organizaci finanni dary
finan¢nim zajisténi projektu?

Garance projektu | MUDr. Bohuslav Skubal, CSc., feditel Krajské nemocnice T. Bati; tel: 577 551 111
(ndzev organizace, garantujici osoba a kontakt) | MUDr. Eva Hegmonova, vedouci ambulance 1é¢by bolesti nemocnice Atlas, tel: 571 857 334

Celkové Castka na uskutecnéni projektu | 200 000,- K¢
(rozpocet projektu) |

Pozadovana ¢astka od Nadace VIZE 97 200 000,- K¢

Byla organizace v minulosti podpofena | Nebyla.
Nadacf VIZE 97, popifpadé jakou Cdstkoua kdy |

Obdrzela organizace ve své historii grant Ano, v roce 2005: Nadace Charty 77 - Konto Bariéry, v roce 2006: Nadace Auxilia
z prosttedkd NIFu? |

Povinné prilohy k ptihlasce:

1) pisemné zpracovana zadost s detailnim popisem projektu

2) registrace organizace, kopie zakladaci listiny

3) detailné rozpracovany rozpocet

4) ostatni zdroje financovani

5) zhodnoceni pfedkladaného projektu nejméné dvéma nezavislymi subjekty, véetné kontaktnich udaji
6) kopie zakladacilistiny, registrace, Uplny statut

7) ucetni uzdvérka organizace za predchozi rok

8) Cestné prohlaseni o nepirijeti jiného grantu organizace z prostredki NIF (k dispozici na www.vize.cz)




