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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace je analyzovat hodnoceni a¢vydodavatel. V teoretickécasti je
popsan nakup, kategorie nakupovaného zbozi, nakupoeés, vybr a hodnoceni dodava-
tele. Praktick&&ast je zardrena na portfolio dodavatelanalyzu vybru a hodnoceni doda-
vateli firmy PRECHEZA a.s. NavrhujgSeni pomoci SCORING modelu.

Kli¢ova slova:

Nakup, kategorie nakupovaného zbozi, nakupni preuetody hodnoceni a vitu doda-

vatel.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the processvafuating and selecting suppliers. In the
theoretical part is described the purchase, thegoay of purchase of goods, purchasing
process, process of evaluating and selecting srpplThe practical part is focused on the
portfolio suppliers, process of evaluating and cteig suppliers in the PRECHEZA com-
pany. It suggests the solution by using of SCORNGzlel.

Keywords:

Purchase, the category of purchase of goods, psirghprocess, process of evaluating and

selecting suppliers.
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» Prédce vyZaduje¢im dal vétsSi vzdélani, vzdélani ¢im dal vétsi praci.”

Gabriel Laub (* 1928 - T 1998)



UVOD ..o oottt ettt et et te et e te et ese et ens st e s st ean e st essste s ate et ateeeereeeenens 8
I TEORETICKA CAST ..ottt eeema ettt en e 9
1 CILE AMETODIKA......ooiotiieteeeeteeeeee et eteeee et eee et nestesesees e e s teeenneneans 10
I @ T T Vo =T 10
1.2 IMEETODIKA ettt et et et e e e e e e e e e e e ea e e s e a e e a e ea e e eaeeaeen e rnnes 10
2 NAKUP, KATEGORIE NAKUPOVANEHO ZBOZi......ccoeeevs eeveeeeeeeeeeeee 11
2.1 NAKUP, JEHO ZAKLADNI FUNKCE, POSTAVENI A REDMET NAKUPU ........ccvvvvnnneen. 11
2.2 KATEGORIE NAKUPOVANEHO ZBOZl .. cuiuiiniiiiiieieee e ee e e emeeae e e eaes 13
3 NAKUPNI SITUACE, STRUKTURA NAKUPNIHO PROCESU A
HODNOCENI A VYB ER DODAVATELE .......covoieieeeeceeeeeeeee e, 18
3.1 TYPY NAKUPNICH SITUAC . .ttt ettt i e et e et e e et e e e eee e e eaeea e e eneeaeeneeaaes 18
3.2 STRUKTURA NAKUPNIHO PROCESU ....cvuitieieiitietieteiieeteetsesieaeesssmneenssasasnenees 20
3.3 VVYBER A HODNOCEN] DODAVATELE. .....iuiititiitiineieieene e ee e esseeemeeneeneeneennes 21
3.3.1 Kiritéria rozhodovani b vybéru dodavatele...............ccccvvviveeeiiiineneennnnns 23
3.3.2 Metody vykEru a hodnoceni dodavaliel.............ccevvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiniiies 24
I PRAKTICKA CAST ..ot ettt 13
CHARAKTERISTIKA FIRMY ....oooviviiritieeieeeeteeee et eees e nses e ena e, 2.3
5  ANALYZA PORTFOLIA DODAVATEL U A SYSTEM JEJICH
VYBERU A HODNOCENI .....ccoviviiieeceeceeeereeeeee s es e seensesnsneenneenen 0 3
51 PORTFOLIO DODAVATELU ... ettt et et e e s e ee s s e s e st s e s e s ans e ens 34
572 ) 2T 1 =Y [0 T =1 | 38
53 AV A= 20 2 an 0] Y\ V7N 1 = T 40
6  NAVRH VHODNEHO SYSTEMU VYB ERU A HODNOCENI
DODAVATEL U VE FIRM E PRECHEZA A.S. ..coovieeveeeeeeeeee e 42
NV ol RO 50
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ettt 52
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK .....coviviiieieeeceeeees e eeen s 55
SEZNAM OBRAZK U ...ttt ettt 56
SEZNAM TABULEK ......oivitiietice ettt ettt ettt tesaens st ns et eanenee e stene s 57

SEZNAM PRILOH ..ottt e e et e e e e et e e e e e e aenaerae s 58



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 8

UvoD

V bakal&ské praci se zabyvamil@Zitosti role nakupu, v@ou a hodnoceni dodavaiel
v organizaci. Nakupem oz&igeme souhrn vSeatinnosti, které maji za cil ziskani hmot-
nych i nehmotnych vstupdo podniku. Na rozdil od zahr&ni literatury, zejmén&asti

némecke literatury, nezahrnujeme do nakupu kapitabaovni silu. [6]

V SirSim slova smyslu fiteme nakup podniku charakterizovat jako soufrmmosti, pod-
niku souvisejicich se stanovenim igdt materidlovych zdrdjna zabezp®ni gedmétu
¢innosti podniku a spojenych s jejich obstaranidijngem, dopravou, distribuci vstap
fizenim z&asob affpadnou jejich Upravouipd edanim do vyroby, kontrolou a reklamaci

nekvalitnich vstup. [6]

Souhrnemdchto vSeckinnosti jsou zabezpevany materialové vstupy do reprodakho
procesu v pozadované kvalitmnozZstvi, sortimentu &se, s respektovanim kritéria opti-
malnosti v podob minima naklad, vyplyvajicich z procesu obstarani a skladovartema
alu. [5, 6]

Funkci nakupu #tSinou obstarava utvar nakupu. Pro spravné fundgadmoto Utvaru je
pottebné spravh a gresré vymezit jemu sefené ukoly, vymezit zipsob feSeni vztai
s vrEjSim a vnitnim okolim, na zéklatdpouzivanych forem a metdtkeni procesu ndkupu
a v neposlednfact na &innosti ekonomické stimulace utvaru jako celkuhggednotli-

vych pracovnil. [5, 6]
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1 CILE AMETODIKA

1.1 Cil prace

Cilem této bakali&keé prace je analyzovat hodnoceni aé¢vylndavatel v organizaci,
v tomto gipadt ve firmé PRECHEZA a.s. a navrhnout vhodny systém Kk jejigberu a

hodnoceni.

V teoretickécasti je popsan nakupdmnnosti s tim souvisejici, praktickést je zarena

na seznameni se s portfoliem dodaveseha vyksr a hodnoceni zmémych dodavatél

NavrhnutéreSeni pispéje k tomu, aby vytr dodavatel byl co nejefektiviijsi a nejobjek-
tivngjSi. Nasledsd umozni zlepSeni v oblasti hodnoceni dodavuatal tim uleki proces

nakupu.

1.2 Metodika

Po prostudovani literatury o problematice nakupw, feoretick@&asti popsan nakup - co to
nakup je a jaky je jeho vyznam a funkce v organjzae jsou popsany kategorie nakupo-
vaného zboZzi. V neposledfad je popsan nakupni proces a jeho struktura. Postedn

bodem teoretickéasti je rozebrani vyou a hodnoceni dodavaiel

Praktickacast prace se zaifuje na pedstaveni spotmosti, dale pak popis portfolia doda-
vateli, kde je zvoleno & chemickych surovin a k nim jsou dopin dodavatelé, kte-

i tyto suroviny pro PRECHEZU dodavaji.

Potom je popséano, jak probiha hodnoceni dodayatel kterém jsou stanovena kritéria
(cena, jakost, dodavka, servis a certifikace), tezykn jsou pirazeny body, ze kterych se
poté sestavi celkové hodnoceni. DalSim krokem lgngodavatel. Metoda, ktera je pou-
Zita pro vykér vhodného dodavatele se nazyvd SCORING MODELykKge@aplikovan na
zmirgnych gt chemickych surovin (kyselina chlorovodikova, fostna, vodni sklo sod-

né, silikonové emulze a hydroxid sodny).

Na za¥r je navrzeno op&ni, které by o zlepsit vylér dodavatel a pomoci tak firm

zmensit naklady na nakupignosti s nim spojené.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 11

2 NAKUP, KATEGORIE NAKUPOVANEHO ZBOZi

Tato kapitola se zabyva nakupem a kategoriemi rakampeho zbozi.

2.1 Nakup, jeho zakladni funkce, postaveni aijedmét nakupu

~Nakup pedstavuje soubatinnosti, jejichz cilem je zabezai vyrobni, obchodni a jiné
¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrop&lotovari:, surovin, energii, oba-
li aj. a sluzeb v pozadované kvali poZzadovanyas, na pozadované mist& pkonomic-
kych nakladech.{5,6]

2.1.1 Z&kladni funkce

Zakladni funkci utvaru nadkupu podniku je efektiadjiS€ni predpokladaného pbéhu
z&kladnich, obsluznych a pomocnych vyrobnich i n@wyich proces surovinami, vyrob-
ky, materidlem i sluzbami, a to v poZzadovaném mivdzsortimentu, kvalit, casu a mist

Splreni této z&kladni funkce v souladu s ekonomickyritékir efektivnosti fredpoklada:
* ZjiStovat co nejpesrEji a v¢as budouci fedpokladané péeby materialu,
* systematicky zjiGovat a volit optimalni zdroje pro uspokojovaggtito poteb,

* Uplrné a Was projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomickytefeich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci a projednavat Wnizmeny v potebach, jakoz i

piipadné odchylky v dodavkach

sledovat a regulovat stav zasob a zab&xg jejich co nejefektiv)Si vyuziti,

* petovat o zajistni odpovidajici kvality nakupovanych matetial

zabezpeit fungovani pedevsim skladového hospasi&i, dopravy a ostatnich lo-

gistickych proces pii realizaci materialovych tak

* vytvéret a zdokonalovat odpovidajici inforéma systém prdizeni nakupniho pro-

cesu,

-----

tak hmotnych procés

* zajistit aktivni servisni uskut@ovani gipravy, vydeje afisunu materidlu na mista
spoteby. [1,6]
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2.1.2 Postaveni aiedmét nakupu

V mnoha podnicich, se v siasné dob stale je&t neoddluje oddleni nakupu od odideni

zasobovani. Tento nazor je zcela Spatny.&@ad nakupu ma za ukol zajistit:
» vybér dodavatele,
* prowtit dodavatele,
» vypracovat dodavatelsko-o#fatelské smlouvy,
* hledat neustale vyhodjsiho dodavatele,

* informovat vyvoj o novinkach v oblasti ndkupu. [4]

Nakup ma ve &sirg firem velmi vyznamné a v mnoha 8rach specifické postaveni.

O tom s¢dci nagiklad i skuténost, a to, Ze mnoho majitefirem deleguje nakup na ma-
nagement podnikjako jednu z poslednich aktivit &tginou si trvale ponechava vyznam-

nou kontrolni roli v této oblastizeni firmy. Divody jsou Zejmé:

Podil nakupovanych polozZek #o10 az 60% celkovych nakladse vyrobnich organiza-
cich a niizeme najit i obory, v nichz se tento podil blizika#0%. Kazda relativhmala

Uspora pak vyznandrovliviiuje efektivnost podnikéni. [1]

Volba vhodné nakupni strategié¢imo pisobi na stav zasob organizace a takiinep
ovliviiuje vySi naklad na jejich udrzovani, ztraty apobené neproduktivnim vazanim ka-

pitalu v zasobéach a skladovaci ztraty.

Vhodny vykEr nakupovanych polozekipobi i na zpracovatelské naklady. Vyhodné fyzi-
kalni a chemické vlastnosti nakupovanych surovidovenap. k vySSi vy&znosti proces
¢i k isporam energii,d@lna konstrukce figpravnich obdl snizuje naklady na manipulaci

apod. Nesmime zapominat ani na néklady spojergsgiin nakupem. [1]

Vedle vlivu nakupu na nakladovou stranku podniké&smime zapomenout né&my vliv

nakupu na rentabilitni ukazatele podnikani firmgginukazatele rentability kapitélu:
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R=(T-N)/K
kde T jsou trzby, N — celkové ndklady a K — kapié prostedky.

Pti rozhodovani o nakupu je nutné omezit v 8&iymozné nie subjektivni vlivy, které by
mohly vést k pijeti rozhodnuti nevyhodnych pro organizaci. Kémenakup je Uzce spojen
s hlavni podnikatelskoginnosti organizacetaiz se jedna o vyrobni nebo nevyrobni akti-
vity a mijimani rozhodnuti v ndkupu neni mozné bez vazbyyt@cinnosti zasadni pro
firmu. [1]

2.2 Kategorie nakupovaného zbozi

Zpuasob, jakym organizace finuje potebné vstupy, zvolena strategie i vlastni realizace
nakupu jsou zavislé kraiminého natiznych charakteristikach nakupovaného zbozi. Proto,
vénujeme pozornost klasifikaci nakupovanych poloZ@liah rozdleni podle &chto kri-

térii:
e stupré zpracovani,
e vlivu na hospodini firmy,

* vlivu na hlavni pednet podnikéni firmy,
»  charakteru spi¢by vcase a mnozstvi,
» vlivu na jakost vyrobk a sluzeb,

e vztahu k hlavnginnosti firmy,

» dalSiho u&eni v podniku,

* situace na trhu nakupovanych polozek. [1]
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2.2.1 Kilasifikace nakupovanych polozek podle stupézpracovani

Podle stup# zpracovani ziskavanych vstufze rozalit nakupované zboZzi do Sesti sku-

pin, které popisi v tabulce:

Tabulka ¢. 1: Nakupované zboZzi pro dalSi podnikatelskodinnost [1, s. 14]

Nakupované zbozi

Piklady

Charakteristika

Specifika

Suroviny

zentdélské produk-

uhli, rudy, devo,
ropa, zemni plyn,

ty

produkty tzarskych
spole&nostici zeme-
délskych podnik,

minimalni technolo-

gicka Uprava

objemné vyrobky,

vysoké naklady na
dopravu, manipula-
ci, skladovani

Materialy, energie

plasty, celuléza,
pohonné hmoty,
hutni materialy, z&-
kladni chemikalie,
kovy, elektina,
mouka

Zpracovaneé surovin

gie, vhodné pro vy-
robu kon€nych vy-

y
na materialy, ener-

robki

¢asto komoditni
zboZzi, zbozi stejné
kvality a ugeni,
dodava vice vyrohc

Dily, montazni sku-

piny, polotovary

motory, ventily, in-

tegrované obvody,

barvéské polotova-

ry, ovocné koncent-

raty, peici priprav-
ky

vyrobky ugené
k pfimé montéazi,
komponenty do
smesnych finalnich
vyrobki

nevyzaduji dalsi
zpracovani

Pomocné, rezijni,

materialy

kanceldské poteby,

maziva, filtr&ni

materialy, Blici
hlinky

materialy, vyrobky
pro administrativu,
opravy, realizaci
technologickych
operaci

zbozi Siroce pouzi-
vané, Siroka nabid-
ka, snadna dostup-

nost

Hotové vyrobky pro

obchodniinnost

tzv. obchodni zbozi

hotové vyrobky ur-
¢ené pro konéou
spotebu

zboZi balené vie-
pravnich¢i manipu-
lacnich obalech

Zarizeni, investini

celky

stroje, vyrobni linky,
pocitace, dopravni
prostedky, vyrobny

prostedky vkladané
do stalych aktiv nut-
nych pro vyrobni a

ostatni podnikatel-

skoucinnost

finanén¢é narané,
rizikové nakupu

Sluzby

nakupovane sluzby

pro vyrobni a ostatnfi

¢innosti, sluzby
v oblastitizeni ja-
kosti

adrzbaskeé préace,
piepravni sluzby,
marketingovy vy-
zkum, projektove,
logistické a metro-

trvale rostouci na-
bidka, obtiza speci-
fikovatelné produkty

logické sluzby
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2.2.2 Rozdéleni nakupovanych polozek podle jejich vlivu na hgsodareni firmy

Chovani firmy pi ziskavani paebnych nakupovanych polozek oviiyje také jejich vliv
na hospodani firmy. Prostedky vynaloZené na nakup, jsou vyznamnouwasti naklad.
Proto, je dobré znét, jak se jednotlivé poloZzkyifmina celkovych nakladech. | v oblasti
nakupu ma pro tytodely své misto ABC-analyza, jejimz zakladem je aikznameho

Paretova pravidla. Podl€mo by n&lo v nakupu platit, Ze:

. 80% naklad na nakup tvii cca 20% polozek, nebo

. 80% polozek dodava zhruba 20% dodavatdl]

2.2.3 Skupina polozek podle jejich vlivu na hlavni gredmét podnikani firmy

Dale ovliviiuje nakupni strategii to, jak je nakupovana poladikazita pro realizaciied-

Y

métu podnikani firmy. Nakupované zboziigeme rozdliit na dw skupiny:

. Skupinu | tvoii polozky, jejichz nedostatekimo ohroZuje nebo zcela zne-
moziuje realizaci planu a znamena vysokeé ztraty nautibPai sem zejména za-
kladni suroviny a materialy — napnlékarna musi omezovat vyrobti pedostatku
mléka, nabytkéska firma nemdize vyraldt pii nedostatku fevénych desek. Vyrobu
vSak miZze omezit i nedostatek obalovych matériakkterych pomocnych latek
apod. [1]

. Skupinu Il tvoti polozky, jejichz nedostatek neohrozuje vyznarilavnicin-
nost firmy. Sem iZzeme z#adit velké mnozstvi rezijnich materidkanceléské

potreby,cistici prostedky, atd. [1]
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2.2.4 Rozdéleni polozek podle charakteru jejich spokeby v mnoZzstvi aase

Podle tohoto kritéria Ize definovat&az ti skupiny:

e Skupinu X, do niz spadaji polozky s velmi pravidelnou $plbbu véase a mnoz-
stvi, polozky, které jsou nakupovany ve velkych @steich, jejichz spéebu Ize

s vysokou spolehlivostifpdpowdet.

e Skupinu Y, kam z@azujeme polozky, u kterych dochazi k vykgv spoteby

v ¢ase i mnozstvi, ale Ize je s jistou prgyddobnosti fedpowdét

» Skupina Z, obsahuje polozky se ztr& nepravidelnou spi#bou véase i mnozstvi,

jejichz predpowd’ je velice obtizna [1]

2.2.5 Kilasifikace polozek podle jejich vlivu na jakost vyobku a sluzeb
Tristupova hodnotici Skéla:

1. Skupinu J1 tvori nakupované polozky s mirfednym vlivem na jakost vyrolik
V rack pripadi je dokonce jakost polozky prioritnim ukazatelemozhoduje o na-

kupu i za cenu vysSich nakiad

2. Skupinu J2 tvori polozky se standardnim vlivem na jakost vyrinbKvalitativni
parametry zpracovavanych poloZzek mohou mit.nggié tolerafni rozg@ti jakost-
niho parametru nebcasjakou horni nebo dolni mez, jejichz dodrzeni umge je-
jich zpracovani danou technologii, bez zasadnitvol via jakost konghého vyrob-
ku.

3. Skupinu J3 tvori takové vyrobky, jejichz kvalita ovliwje kvalitu konénych vy-
robka firmy jen mélo nebo &bec. [1]
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2.2.6 Rozdéleni poloZek podle jejich vztahu k hlavni€innosti firmy

Toto rozaleni nakupovanych poloZek, s&sinou pouziva u surovin a matetigdejména

ve vyrobnich organizacich.éb se

. Primy material, ktery se pouZzivéimo ve vyrobnim procesu, vstupuje do ho-

tového vyrobku.

. Pomocné materidly, které nevstupuji do hotovéhobKu, ale jsou nezbytné
pro vytv&eni vyrobnich podminek, realizaci vyrobnich operfiriohdy se daji na-

hradit jinymi vyrobky. [1]

2.2.7 Kilasifikace nakupovanych polozek podle jejich dal$io uréeni v podniku

Tato klasifikace se pouziva v souvislosti s rozaojaternetovych trznic a definuje &v

skupiny polozek:

. polozky nakupované pro vyrobé&innost,

. polozky pro kryti ostatnich aktiv firmy.

Hlavnim divodem je odliSny tok informaci, softwarova podpaljjéa organizace vlastni-

ho nakupniho procesu u obou skupin. [1]

2.2.8 Segmentace nakupovanych polozek podle situace néatr

V tomto gripack rozhodovani o nakupu oviiuje hlavrg situace na trhu, a to vztah mezi

nabidkou N a poptavkou P aged moznych dodavatiel Mohou se projevit dvsituace:

. N>P — poZadované polozky nabizi velké mnoZstvibgir@ distributod

. P>N — omezeny gt dodavatéi. [1]
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3 NAKUPNI SITUACE, STRUKTURA NAKUPNIHO PROCESU A
HODNOCENI A VYB ER DODAVATELE

V této kapitole se za#hime na nakupni situace, nakupni proces &rvathodnoceni doda-

vatele.

3.1 Typy nakupnich situaci

Chovani a motivace kupujicich i prodiepyrazreé ovliviiuje typ ndkupnich situaci. ite-

me rozliSit ti skupiny nakupnich situaci, které jsou charaktieks fadou specifik:
1. b&zny, opakovany nakup,
2. modifikovany nakup,

3. novy nékup.

Bézny, opakovany nakupje typicky relativié stabilni poptavkou zakaznika. Kupujici ne-
meéni pozadavky na druh nakupovaného zboZzi nebo skigayéni se jen mnozstvi a do-
daci terminy. Objednavky se vystavuji standardrdodavateli, se kterym ma podnik uza-
vienou dlouhodobou smlouvu o dodavkéach. Distiithiiettzec je uz navrzen a pouzivan,
dodavatel i zakaznik vyuZivaji asitené distributory. Pokud se prodavajici snazi udséet
mezi dodavateli zakaznika, nabizi dalSi sluzbyujeso Uzkou spolupraci se zakaznikem,
navrhuje lepSi technick&Seni dodavanych vyrobkZakaznik se snazi o minimalizaci
nakladi na nakup a pouziva standardni, automatizovan@mpgti uskute&novani doda-

vek. [1]

Stala snaha reagovat na pozadavky zakézndalizace racionalizaich opaiteni apod.
vede objednavajiciho k formulaci pozadavia diti zmeny v konstrukci dodavanych dil
zmeny kvality dodavanych surovin apod. Dochazrhédifikaci narok @ na dodavky u -
vodniho dodavatele. Za modifikaci |ze povazovadtuace, kdy dodavatel pozaduje stejny
vyrobek, ale je jinak zabalen. Modifikovany nakepypicky tim, Zze fivodni dodavatel
muze Zistat i nadale dodavatelem, ale nemusi jim byt, doleni schopen znénym po-
Zadavkim vyhowt nebo jestli pi uskut&néni formulovanych zrién pro zakaznika navrhu-

je negijatelné podminky. [1]
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Zmeény vyrobniho programu v oblasti obchodovéani nebskptwvani sluzeb vedou k roz-

hodnuti onovych nadkupech.V takovychto situacich se kladou naroky na inforenagro-

ces rozhodovani je velmi sloZity a podili se tia ivelké mnoZzstvi pracovnikpodniku.

Pro gipravu rozhodnuti jsoucélow ustavovany tymy odbornik Rozhoduje se o0 novém

dodavateli, se kterym nema objednéavajici zkuSer{d$ti

Tabulka ¢. 2: Charakteristiky nakupnich situaci[1, s. 24]

Slozka

Typ nékupu

opakovany

modifikovany

novy

Poptévka kupujicihg

)]

stabilni v kvalit i

dodacich podmin-

kach, mensi vykyvy
vV mnozstvi

zmena kvalitnich
parameti téhoz
vyrobku, nebo vy-
razne zminy
v mnozstvi, doda-
cich podminkach

zcela noveé vyrobky
a sluzby

Dodavatel

stabilni, os¢dceny,
vétSinou uza¥ena
dlouhodoba smlouv

mozZna zmina stan-
N dardniho dodavatel

U

-

hledani nového do-
davatele

Situace na trhu

standardni dodavate
| jsou ve vyhod,
ostatni maji malou
Sanci

n

" kriticka situace pro
souwasné, pilezitost
pro nové dodavatels

D

volny vybér dodava-
tela

Hlavni cile kupuji-
ciho

snizovani naklad
optimalizace veli-
kosti objednavek a
dopravy, JiT - do-
davky, automatizace
operaci

moznost posileni
postaveni u dodava

tele, osloveni dal-
. Sich moZnych doda
i vatelh

minimalizace rizik
spojenych s novym
dodavateli

Strategie prodejc
souwasnych

snaha o udrzeni
v zasobovacinbe-
tézci, nabidka dal-
Sich sluzeb, spolu-

prace ve vyvoji

rychle reagovat na
zmeny pozadavi

Strategie prodejc
potencionalnich

piedkladani nabidek

vyhodrgjSich doda-
vek a logistickych
sluzeb

sledovani funkce
dosavadnich doda
vateli, nabidka lep-
SichieSeni problérin

trvalé sledovani
moznych zmin
v pozadavcich po-
tencionalnich za-
kazniki, informova-
nost o sotiasnych i
budoucich nabid-
kach

Patet stupitt ndkup-
niho procesu

jen trvalé sledovani

a hodnoceni dodava

i nékolik nebo vSech
osm kroki

tela

vSech osm krok
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3.2 Struktura nakupniho procesu

Bez analyzy procesu nelze nakup efektikidit, zajistit objektivitu a zejména nelze hledat

priciny Spatnych rozhodnuti. Firmy, kteréisgi normami ISO,

.»...musizidit své procesy nakupovani, aby zajistily, Ze pakany vyrobek vyhovuje po-
Zadavkm. Typ a rozsakizeni musi byt zavislé na jejich vlivu na nasledadizacni pro-

cesy a na jejich vystupyf2]
Pti fizeni nakupu se adaziuji 3 vyznamneé kroky:

»  Specifikace pozadavk na vykon dodavateii, zangiuje se na p#ivou identifi-
kaci sodasnych a budoucich geb. Mela by obsahovat poZzadavky na kvalitu, lo-

gistické pozadavky, dodaci termin, mnozstvi, podiglaa inZenyrské sluzby.

e Zabezpdeni uplnych a presnych informaci o schopnostech dodavatelter-
minech vyizeni objednavek a referenci o jejich dosavadnyklornvech. Sotasti
tohoto kroku je i vyjednavani o agreiskani informaci o strukitet naklad dodava-

tele.

*  Vybér zasobovaci zakladnykde je teba rozhodnout o gtu dodavatei a vytvo-
fit s nimi dlouhodobé vazbyiPvybéru novych dodavatélse klade tiraz na ana-

lyzu rizik spojenych s novymi dodavateli. [1]

Podrobrjsi rozbor procesu nakupuitteme podle autora rodd do deviti kroki:

e vypracovani specifikacizamétenych na fesnou formulaci poZzadatrlorganizace
véetre hledani zdraj poZzadovanych dodavek, formulace nakupni politikgsta-

veni planu padgb,
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projednani potieby, ktera obsahuje navrhy na mozné dodavatele gayrakuse-

nosti s nimi,
piripravu nabidky s orienténimi hodnotami ekonomickych ukazaiel

poptavku po nabidkachzahrnujici zabezgeni dostaténé nabidky, sir cenovych

Gdaji

piezkoumani poptavky, kterd ma zabezp# hodnoceni poptavky po sledované
poloZce, jestli je jeji ndkup nutny a zda vynalaZedklady budou Uénné aeka-

vanym vynofm,

vlastni pFipravu objednavky, zantienou na jeji aktualizaci na s@asné podmin-
Ky, zvaZzeni moznych rizik, omezeni na dvaiadddavatele, projednavani termjn

ceny, platebnich podminek,

rozhodnuti o dodavateli,

objednavaci proceduru,predani podkladl a vystaveni objednavky,
realizaci dodavek,véetre kontroly faktur a pejimky,

hodnoceni dodavatele[1]

3.3 Vybér a hodnoceni dodavatele

Cinnosti hodnoceni a vy vhodnych dodavatelpati k standardé vykonavanym aktivi-

tam prakticky ve vSech typech organizaci. Vyeaga vsak liSi pouzitymifstupy, naré-

nosti, spektrem zvolenych kritérii, i'gmbem vyhodnocovani a co je zajimavé, i mirou po-

chopeni jejich podstaty. Musimetzdznit, Ze smysl vSech podobnych aktivit §pa pre-

devsim ve vytvieni podminek prodinnou prevenci, k ziskani jistoty, Ze se nebudaunak

povat od partnér;, ktefi nebudou schopni dlouhodbplnit pozadavky odérateli. Nicmérg

argument pro¢ seriozi hodnotit a vybirat své dodavatele je vice. Tétmosti napiklad:

A)

B)

umoAiuji poznat, kt& z potencialnich dodavatebudou schopniiispivat k napl-

novani politiky a strategie odlatelské organizace,

identifikuji dlouhodobou schopnost dodavatplnit poZzadavky oddratel,
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C) prispivaji k snizovani nakladobou obchodnich partngr
D) podporuji oboustrarinefektivni spolupraci,

E) jsou &innou formou deni, ktera partné@m umozuje poznat dobrou i Spatnou

praxi. [3]

QOPPL

Baze budoucich dodavaiel

Predk®Zné hodnoceni a vy¢bdo-
davateh

Hodnoceni a vyr dodava-

tela
Zmeény na
trzick
Spolupréace s do-
davateli v ptbehu
plnéni kontrakt

Zmeny

Vv sortimentu

dodavek

Hodnoceni vykonnosti do-
davated

Obr. ¢&. 1: Nepretrzitost procesi hodnoceni a vyléru dodavatehi [6]
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3.3.1 Kiritéria rozhodovani p¥i vybéru dodavatele

Pro vykEr dodavatele rizeme pouZzit celokadu kritérii, které se dotykaji nabizenych vy-
robki a sluzeb jako na&pjejich jakost, cena, kontrakiai podminky, Urovie, powst a cho-
vani dodavatele. Existujadaclenéni a variant usp@dani kritérii, které se liSi nejen po-
¢tem vybranych kritérii, ale i jejich pojetim a oZeaim. Pro nasSeceély clenime kritéria
do & skupin: [6]

. Kritéria, ktera se tykaji vyrobk a a sluzeb k nim- sem nizeme z#adit
schopnost dodat p@bné vyrobky v pdebném mnoZstvi, kvadita provedeni, aro-
ven poskytovanych sluzeb a servisu, systéem kontridgga z hlediska certifikace
a modernich metotizeni jakosti, kvalita baleni vyrobku a jeho martégai pri-

pravenost, garance spolehlivosti vyrobku, jednodsthdrzby a oprav, atd. [6]

. Kritéria, ktera se tykaji ceny a kontraktatnich podminek- do této skupiny
muzeme z#&adit cenu, slevy, srdzky, doloZzky o nakrd#tod vzniklych vadnou do-
davkou, platebni podminky, ¥&tnost k poZzadawkn a pochopeni pro situaci fir-

my. [6]

. Kritéria, ktera se tykaji dodavatele, jeho inage, jakoZ i chovani- semiadi-
me inov&ni technické schopnosti @&qupoklady, vykonnost a pést managemen-
tu, vyrobni kapacity, spolehlivostipealizaci dodavek, dodrZzovani termjmpostoj
ke kupujicim, moralka podniku a jeho kultura, lokate firmy, logistické pod-
minky, pracovni vztahy uvrfitpodniku projevujici se i ve ¥jsich vztazich,
schopnost a ochotaippisobit se pdebam odbratele, zkuSenosti jinych odiate-

Ia, jejich hodnoceni atd. [6]
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3.3.2 Metody vybéru a hodnoceni dodavatai

K nejjednodussim a proto prajgbdobré nejpouzivagSim metodam pé#tdlouho znama
rozhodovaci analyzaJeji podoba nabizi podle stégtesnosti a narakna informace

v podstat pét forem hodnoceni vydou optimalni varianty:

. velmi orient&ni a hrubé hodnocentgdnosti a nedostatlkednotlivych variant,
. presrgjsi bodové hodnoceni,

. akceptaci dlezitosti jednotlivych kritérii,

. vahové hodnoceni spojujici bodové hodnoceniragim dilezitosti,

. zvazeni rizik spojenych s vybranou variantou. [1]

Postup si ukazeme na jednoduché&fkladu na vykr dodavatele filtraniho zdizeni pro

modernizaci linky na vyrobu baz&nPostupujeme podleskolika kroki.

1. V prvnim kroku se sestavi rozhodovaci tabulka gkazriych zakladnich infor-

maci z vybranych nabidek dodavéatgl]

Tabulka ¢. 3: Zakladni udaje o vybranych nabidkach dodavatdi [1 s. 64]

L Dodavatel
Kritérium
D1 D2 D3
K1 - paizovaci naklady 2,5 2,8 3,2
K2 — provozni naklady 4300 6400 6400
K3 — dodaci liita 23 16 17
K4 — produktivita prace 67800 54000 76000
K5 — obtiznost obsluhy vySSi pmérna Nizka
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2. Ve druhém kroku se k jednotlivym kritériim &ld prosté srovnanirpdnosti a
nevyhod. V tabulce ndpv piipact, Ze dodavatel podle daného kritéria vyhovuje,

zapiSe 1 (nebo znaménko +), v &mam gipad se giradi 0 (znaménko -). [1]

Tabulka €. 4: Srovnani prednosti a nevyhod1l s. 65]

o Dodavatel
Kritérium

D1 D2 D3

K1 — pdizovaci naklady 1 1 0

K2 — provozni naklady 1 0 0

K3 — dodaci liata 0 1 1

K4 — produktivita prace 1 0 1

K5 — obtiznost obsluhy 0 0 1

Celkem vyhod 3 2 3

3. Pro kvalitrgjSi podklad pro vyér dodavatele sesth bodové hodnoceni. Snazi

se odstranit velmi hrubou klasifikacryhovuje — nevyhovujgémngjSim odliSenim

hodnot kritérii pomoci bodové stupnice hape tvaru:

ukazatel nevyhovuje vyhovuje malp Vyh?\e/;rj]gcas- vyhovuje plr¢
pocet bodi 1 2 3 4

Hodnoticich Skél rize byt vice, jako n&pstupnice ve tvaru:

Uroveai uka-

velmi dobra dobra neutralni fifatelna Spatna
zatele

pocet bodi 5 4 3 2 1
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Pouzité bodové stupnice maji lineanistr Pokud bychom c#it vice postihnout fednosti
jednotlivych variant vybru, jsou doporéovany stupnice s&Sim rozgtim nag. 1, 2, 4, 7,
nebo 1, 5, 9, 13. [1]

4. Pred @ifazovanim botl podle jednotlivych kritérii jefeba uéit ¢iselné inter-

valy jednotlivych kvantitativnich ukazatepro pouzitou hodnotici Skalu. [1]

Tabulka €. 5: zvolené meze pro nasijklad [1 s. 66]

Hod. stup.
nevyhovuje vyhovuje mélo vyhovtj Je, cas- vyhovuje plné
. tecné
Kritérium
body 1 2 3 4
poiizovaci na- g 4.5 3.4 <3
klady
pro"ozdr)‘/' nakla| <00 5500 - 6500 4500 - 550( < 4500
dodaci lhita >21 19-21 17-19 <17
progfékctg"ta < 50000 50000 - 60000 60000 - 70000 > 70000
obtiznost ob- soka Amemnéa nizsi nizka
sluhy vy P

V nésledujici tabulce je bodové hodnoceni naSictadatel podle prvni bodové stupnice,

v soutovémiadku je jejich celkové bodové hodnoceni.
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Tabulka ¢. 6: Bodové hodnoceni varianfl s. 66]

o Dodavatel
Kriterium

D1 D2 D3
K1 - paizovaci naklady 4 4 3
K2 — provozni naklady 4 2 2
K3 — dodaci liata 1 4 4
K4 — produktivita prace 3 2 4
K5 — obtiznost obsluhy 1 2 4
Celkem vyhod 13 14 17

Z hlediska dosazenéhodto bodi je tedy nejvyhod§jsi dodavatel D3.

70 ™

Vedle bodového hodnoceniideme pouzivat i tzwelativni hodnoty kritérii (SCORING

model), které ziskame tak, Ze nejlepSi hodnotwsigaeho kritéria poloZzime rovnu 100 a

ostatni vyjaéime pon¢remhodnota kritéria x 100 / nejlepSi hodnota kritéria Budeme

vychazet ze stejného zadani. [1]

Tabulka ¢. 7: Relativni hodnoty kritérii [1 s. 67]

Kritérium

Dodavatel

D1

D2

D3

K1 - paizovaci naklady

2,5*100/2,5 = 100

2,5*100/2,8 =389,

2,5*100/3,2 =78,1

K2 — provozni naklady

4300*100/4300 = 10(

)

4300*B2@0 = 67,2

4300*100/6400 = 67,2

K3 — dodaci lidita

16*100/23 = 69,6

16*100/16 = 100

16*100/17 =194,

o ] (67800/76000)*100 = | (54000/76000)*100 = | (76000/76000)*100 =
K4 — produktivita prace
89,2 71,0 100
K5 — obtiznost obsluhy vysSi - 30 dpnérna - 60 nizka - 100
Celkem vyhod 448 387,5 439,5

V tomto gipack jako nejlepSi varianta vychazi dodavatel D1.
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Obr. ¢&. 2: Grafické znazorreéni relativnino hodnoceni dodavatai [1]

Stanovit kritéria ptadi uvedenymi postupy je snadné, pokud jich nerdhunRozhodova-
ni o pdadi nap. mezi deseti a vice kritérii je uz dost néré, a proto Ize jako paimku
pouzit nap. ,trojuhelnik par @“, ktery se opira o poznatek, Ze Ize relatignadno roz-

hodnout o vyznamnosti dvou kritérii. [1]

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10
3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10
4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10
5 5 5 5 5
6 7 8 9 10
6 6 6 6
7 8 9 10
7 7 7
8 9 10
8 8
9 10
9

Obr. €. 3: Trojuhelnik para 10
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Tabulka ¢. 8: Zadani k trojuhelniku pari [1 s. 69]

Kritérium ¢&. Patet preferenci Pdradi vyznamnosti
1 5 3.
2 6 2.
3 2 10.
4 5 5.
5 7 1.
6 3 8.
7 5 4.
8 4 7.
9 4 6.
10 3 9.

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni vybranych kritérii [1 s. 69]

Kritérium
Hodnotitel Celkem
5 | 21 1] 7] 4] 9] 8] 6] 10 3
1 45 | 15| 14| 6| 7| 6| 4| 2| 1 o0 100
2 33| 24| 12| 10| 5| 5| 6| 3 1 1 100
3 35 | 16| 14| 13| 7| 6| 6| 2| 1 O 100
4 41 | 29| 10| 7| 5| 3| 1| 2 1 1 100
5 50 | 20| 8 6| 2| 2| 1| 2| 1 100
Pramer (%) | 40,8| 20,8| 11.6| 88| 6 | 44| 38 2| 12 06 100
Kumulativnil g g1 61 6| 732| 82 | 88 | 92,4 96,2| 98.2| 99.4| 100
hodnoty

Na pikladu vidime, Ze o vétSim p@tu ukazatal maji rektera kritéria relativaa velmi ma-
lou vyznamnost a vznika otazka, zda ma smys| samivdale pracovat. Lépe to uvidime na

nasledujicim grafu:
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120
100 -
80 -
60
40 -

— vyznamnost
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Obr. ¢. 4: Kumulované hodnoty relativnich vyznamnosti zdabulky [1]
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Firma PRECHEZA a.s. je vyznamny evropsky vyrobtantveé Bloby a dalSich anorga-
nickych pigmeni. Jde o moderni, dobtizeny a bezpay podnik, ktery fi vSech¢innos-

tech zohleduje ochranu Zivotniho prasdi.

PRECHEZA a.s. se sidlem vdPow ma vice nez stoletou tradici. Je ri¢fim vyrobcem
anorganickych pigmefitv CR a vyvozcem technologického know-how. Ve svéridée
spolenosti Ceské technologické centrum pro anorganické pigmenbyadi viastni vy-

zkum a vyvoi.

Firma zangstnava 600 lidi a od roku 1996 je gasti holdingu AGROFERT. [8]

Kratce z historie

Spole&nost byla zaloZena v roce 1894 jako Prvni akciovarna na souistdina hnojiva a

lucebniny, ktera vyralla kyselinu sirovou a superfosfat.
» 1968 zahgjena vyroba anorganickych pigraent

e 1991 transformace statniho podnikte®vské chemické zavody na akciovou spo-
lecnost PRECHEZA

e 1996 privatizace skupinou AGROFERT HOLDING [8]

Vyrobni program

Vyrobni program je orientovarnrgdevsim na vyrobu anorganickych pignieatchemikalii
vzniklych jako meziproduktyip hlavni vyrokE. Nejdilezit¢jSim vyrobkem je titanovach
loba PRETIOX, jeji prodejiedstavuje zhruba 80% celkového obratu spralsti. Dale se
na obratu spotaosti podileji Zelezité pigmenty (12%), kyselineogé (2%) a ostatni che-
mikalie. PRECHEZA exportuje vice nez 85% své pragu#to zahraii. Polovina vyrob-
kt miti do zapadni Evropy a zbytek do severnitadsti Ameriky, Asie a vychodni Evropy.

[8]
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Obr. €. 5: Organizatni struktura [9]
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5 ANALYZA PORTFOLIA DODAVATEL U A SYSTEM JEJICH
VYBERU A HODNOCENI

V této ¢asti sestavim portfolio dodavaied provedu analyzu v¥bu a hodnoceni dodavate-

li za pomoci metody k tomudané.

5.1 Portfolio dodavatel

Akciova spolénost PRECHEZA ma velmi Siroké portfolio dodavatetabyvajici se do-

davkami chemickych surovin, proto se prace &macast ostatnich chemickych surovin:
Kyselina chlorovodikova - dodavatelé:

1. PCC ROKITA SA

* je jednou z fednich chemickych spaleosti v Polsku, p#ici do rimecké skupiny
PCC SE, ktera se za&uje na mezinarodni obchod s chemickymi surovinami,

energiemi, uhlim, koksem a palivy. [18]

2. EURO - SARM s.r.0.

« je firma zabyvajici se distribuci chemikalii naunCeské republice. [14]

3. BRENNTAG GROUP

» Centrala firmy Brenntag sidli vdshecku, a je neptSim distributorem chemikalii
pro pimyslové zakazniky na &t. Spol€nost distribuuje chemikalie pouzivané

v celéradé pramyslovych od¥tvi. [13]

4. NCHZ a.s.

» Spolenost sidli ve Slovenské republice a zaujima vyzmanpozici na sloven-

ském i evropském trhu chemickych produKf6]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 35

Kyselina fosforetna - dodavatelé:
1. EURO — SARM s.r.0.

« Je firma zabyvajici se distribuci chemikalii nautsiCeské republice. [14]

2. FOSFA a.s.

e Akciova spolénost FOSFA se sidlem i€clavi — PoStorné, je jedinym vyrobcem

kyseliny fosforéné termické a fosfotmych soli vCR. [15]

3. ANIMACO s.r.o.

» Spolenost sidli v Beclavi a zabyva se distribuci chemickych surovin.

4. TOPCHEM GmbH

» Topchem je rakouska spofeost obchodujici se surovinamianymi pro chemicky

praimys| a zendélstvi. [16]

Vodni sklo sodné — dodavatelé:
1. VODNI SKLO BRNO a.s.

* Spolenost se sidlem v Praze, ktera se zaobira vyrobdistabuci vodnich skel
sodnych, draselnych, lithnych, lithnosodnych, ldbdraselnych a pojiv na bazi

vodniho skla sodného. [22]

2. EURO - SARM s.r.0.

« Je firma zabyvajici se distribuci chemikalii nautshCeské republice. [14]
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3. BRENNTAG GROUP

» Centrala firmy Brenntag sidli vdshecku, a je neptSim distributorem chemikalii
pro pimyslové zakazniky na &t. Spol€nost distribuuje chemikalie pouzivané

v celéradé pramyslovych od¥tvi. [13]

4. AV EKO-COLOR s.r.o.

« Spolenost se sidlem v Usti nad Labem, ktera se zatijwsti v oblasti silikét —
vodnim sklem sodnym a draselnympaje, ges koloidni a sraZzené oxidyekmi-
Cité az po vyrobu specialnich pojiv na bazi silikatla tuto oblast velice brzo na-

vazala vyroba antikoroznich pigménf21]

Silikonové emulze — dodavatelé:

1. BIESTERFELD SILCOM s.r.0.

e Spolenost sidli v Praze a od svého zalozeni se zabywdzdm chemickych suro-
vin a specialnich chemikalii. Krafrwlastnich dodavek chemikalii zajige také
technické poradenstvi. Dodava surovinyddy pfimyslovych od¥tvi (vyroba po-
lymeni, stavebnich a n&bvych hmot, chemikalie pro textilni, kozgdy a papi-
rensky ptimysl, vyroba kosmetickyclgjsticich, dentélnich a farmaceutickych-p
pravki, pro gumarenstvi, vyrobu polyuretanovyam@ proradu dalSich aplikaci).
[11]

2. RHODIA CR s.r.o.

* Rhodia je mezinarodni pmyslova skupina nabizejici Sirokou Skalu vyrbhbk
ieSeni pro tizna paimyslova od¥tvi. Vyrabi specialni chemické produkty pro

automobilovy piimysl, zdravotnictvi, atd. [17]
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Hydroxid sodny — dodavatelé:
1. PCC ROKITA SA

» Je jednou zimdnich chemickych spaieosti v Polsku, pé#tci do iimecké skupiny
PCC SE, kterd se za&huje na mezinarodni obchod s chemickymi surovinami,

energiemi, uhlim, koksem a palivy. [18]

2. BRENNTAG GROUP

» Centrala firmy Brenntag sidli vdxhecku, a je neptSim distributorem chemikalii
pro ptimyslové zakazniky na &t. Spol€nost distribuuje chemikalie pouzivané

v celéradé pramyslovych od¥tvi. [13]

3. SPOLANA a.s.

» Pati mezi nejvyznamgsSi chemické spolmosti v ramciceského pimyslu. Hlav-

nim sortimentem je vyroba PVC, hydroxidu sodnélysgkny sirové, atd. [19]

4. BORSODCHEM

* BorsodChem je jednim zéitvyrobnich zavod skupiny BorsodChem veistni
Evrope. Vyrabéné suroviny nachazeji upl&m u vyrobd@ polyuretanovych, pryzo-
vych, farmaceutickych, zefdélskych, chemickych a potravirgkych vyrobk a

zaizeni na Upravu vody. [12]

Podily jednotlivych surovin (jsou uvedeny v porifotucné), na celkové dodavce ostatnich

surovin, jsou znazogmy v nasledujicim grafu:
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Podily jednotlivych surovin na celkoveée
dodavce ostatnich surovin
(v mil. KC)
B Kyselina fosforeénd B Kyselina chlorovodikova m Vodni sklo
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Obr. €. 6: Podil jednotlivych surovin na celkové dodavce

5.2 Systém hodnoceni

Akciova spolénost PRECHEZA, vyuziva hodnoceni za pomoci inf@mitzo systému
SAP. Systém vyhledava a porovnava Udaje o dodastatel tim vznika zapis o vyhodno-
ceni dodavatele. Systém hodnoceni dodavateldli na dw ¢asti. Prvni¢ast je detailni
hodnoceni, kam se zahrnuji hodnotici kritéria cglast, dodavka, servis, certifikace. Ve
druhécasti se vytvé celkové hodnoceni. Toto hodnoceni se provadizdédao dodavatele
spole&nosti. (Pro lepSiigdstavu je formukao vyhodnoceni dodavateléilpZen v giloze).

V nasledujicich bodech budou jednotliésti popsany:
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1. Cast:

e Cena- systém sleduje u jednotlivych dodavateény za kazdou dodavku zapiso-

vané do systému a &chto udaji o cert pak vytvéi vysledné&iselné hodnoceni.

» Jakost — u jakosti se systém za&rnje na vysledky chemickych rozligrkteré si

spole&nost provadi sama.

* Dodavka — u kritéria dodavka se sleduje dodrzeni termirdodrZzeni mnozstvi,

v jakém terminu a mnoZstvi doda dodavatel dohodnstioovinu.

» Servis— zde se hodnoti jak rychle a spoleéldodavatelska firma widi reklamaci.

» Certifikace — PRECHEZA si vyZada u dodavateleilsdi o jeho certifikaci a na-
sledré zada certifikaty do systému a ten je vyhodnotil@alduhu certifikatu (certi-

fikaty jakosti, certifikaty Zivotniho proidi, certifikaty bezpmosti prace). [9]

2. Caést:
Vysledné hodnoty, které vysly u kritérii - cenykaati, dodavky, servisu a certifikace se

zpraméruji a pimér je bran jako celkové hodnoceni dodavatele.
Firma pouziva tuto stupnici hodnoceni:

e 0Od 0 - 40 botl— nevyhovuje,

e 0d 41 - 60 boidl— dobry,

e o0d 61 - 80 boil— vyborny,

e 0d 81— 100 bail— velmi dobry. [9]
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5.3 Vybér dodavatehi

PRECHEZA vybir4d dodavatele vypsanim #sgivéhotizeni pomoci pisemné formy a elek-
tronické — za pouziti elektronickych obalek. ¥gtve tizeni se vypisuje kvart&nnebo
ro¢né podle toho o jakou surovinu se jedna. Dodrglréhotizeni se mize @ihlasit jakako-
liv firma, ktera spiuje podminky, kritéria stanovena Wbvym tizenim. \&tSinou se fi-
hlasi, vzdy stejné dodavatelské firmy, protoZzegéguovan tak specificky material, Ze jiz
zadni jini dodavatelé nejsouCeské republice ani veistini Evrog a objednavat material
Z jinych ¢asti s¥ta by kwli vysokym nékladm bylo pro spolénost nevyhodné. (Zapis

z vybérovéhotizeni je vlozen viiloze). [9]

Prib¢h vykérovéhotizeni ve firne PRECHEZA a.s.:
1. Vypséani vylgrovéhorizeni
» Urceni suroviny k ndkupu (n&jlad kyselina fosforéna, chlorovodikova).
» Plan — s jakowastkou v KC se paita za dodani suroviny.
» Predpoklad po R — predpokladana cena po skemi vyksrovéhotizeni.

« Hlavni kritérium — hlavnimi kritérii je cena a zZ&fini stability dodavek.

2. Prib&h VR
* Uvedeni ceny se vztahem k suravimagiklad Ceny jsou uvedeny v 33%nim
roztoku kyseliny chlorovodikove).

» Prepaet na Eura — uveden kurz, podle kterého se ctapfitava.

* Podani nabidek — dodavatelé podavaji nabidkyikéanu datu. Tento proces se
opakuje, dokud spoteost, ktera vyhlasila ¥ nedosahne ceny, kterou si stano-

vila.

e Last call — firma naposledy kontaktuje vSechnyaafréné dodavatele a napo-

sledy se snazi sti cenu dodavky. Wi se doba splatnosti faktur.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 41

3. Zawr
* Rozhodnuti, u kterého dodavatele se uskiitaakup. Zpravidla se stava, Ze se
nakoupi ¥tSina materialu u jednoho dodavatele a zbytek z&lionezi ostatni
dodavatele zilodi, kdyby jeden dodavatel selhal, aby byla 2ana alesp®
zalozni surovina a zi@odu, kdy dodavatel nenabizi takové mnozstvi, pké

pozaduje, a proto se ndkup uskafeu vice dodavatél [9]

Nevyhody pisemnych R — vysok&¢asova narénost, prostor k ovliovani rozhodnuti,

zhorSena funkce inforndaich a rozhodovacich tak

Nevyhody elektronickych obéalek veR/~ neihlasi se dostatek dodavatehedosahneme

tak dobré ceny jako u elektronickych aukci.
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6 NAVRH VHODNEHO SYSTEMU VYB ERU A HODNOCENI
DODAVATEL U VE FIRM E PRECHEZAA.S.

Firma PRECHEZA, nakupuje tyto druhy ostatnich cleygh surovin: kyselinu chlorovo-
dikovou, kyselinu fosfokaou, vodni sklo sodné, hydroxid sodny a silikonewgulze, pro

které neprovadi Zzadné metody wio dodavatei, jako jsou (nafiklad bodové metody vy-
béru nebo SCORING model), atésté preferuje vykroveétizeni, kde hlavnim kritériem je

cena. [9]

Firma v sodasné dob vybrala tyto dodavatele krhto surovinam:

PCC ROKITA SA — kyselina chlorovodikova,

EURO-SARM - kyselina fosfotma,

EURO-SARM — vodni sklo sodné,

SPOLANA — hydroxid sodny,

RHODIA - silikonové emulze. [9]

6.1 Navrh na zlepSeni

Navrhem na zlepSeni bude provedeni Scoring mode&ech gti surovin s &gmito kritérii

a vahami:

cena (70%),

dodrzeni terminu dodavky (10%),

splatnost faktur (10%),

stupei certifikace (10%).

Vahy jsou zvoleny timto Zsobem, protoze firma se ze vSeho nejvicestajm na cenu.
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Kyselina chlorovodikova — SCORING model

Tabulka ¢. 10: Tabulka variant, kritérii a vah [9]

Kritéria/dodavatelé  Vaha EURO-

Kritérii ROKITA SARM NCHZ BRENNTAG
Cena
(K<) 70 700000 690000 680000 780000
Doba dodavky 10 20 15 30 20
(dny)
Splatnost 10 45 45 45 30
(dny)
Stupe
certifikace (body) 10 85 60 70 65
Celkem 100

V prvni tabulce jsou zadanyiyodni hodnoty, se kterymi se dale pracuje.

Tabulka ¢. 11: Tabulka vah a grepaétenych hodnot [9]

Kritéria/dodavatelé Vaha EURO-

crier ROKITA | gxnn NCHZ | BRENNTAG
Cena 70 97.1 98.6 100 87.2
(K¢)
Doba dodavky 10 75 100 50 75
(dny)
Splatnost 10 66.7 66,7 66,7 100
(dny)
Stupea
certifikace (body) 10 100 70,5 82,4 76,5
Celkem 100

Ve druhé tabulce si nejprve stanovime u jednothvitdtérii nejlepsi hodnotu (hodnoty
jsou vyjadeny v procentech), ke které napiSeme 100 a paldme Fepaiet pomoci troj-

¢lenky (nejlepsi hodnota kritéria/ hodnota kritétia00).

S vahou kritérii zatim nic nékme.
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Tabulka ¢. 12: Vazené relativni hodnoty kritérii a celkové kbre [9]

Kritéria/dodavatelé Vaha EURO-

Crier ROKITA | &xny NCHZ | BRENNTAG
fKeé';a 70 6797 6902 7000 6104
Doba dodavky 10 750 1000 500 750
(dny)
Splatnost 10 667 667 667 1000
(dny)
Stupe
certifikace (body) 10 1000 705 824 765
Celkem 100 9214 9274 8991 8619

Ve fteti tabulce doptame hodnoty u jednotlivych kritérii (vaha krigx procentni hod-
nota kritéria) a udame konény souet (u kazdého dodavatelecgame vSechny hodnoty).

vvvvv

hodnotou. Tento postup je pouzit i u nasledujisimbring modei.

Konetné zhodnocert z provedené analyzy vyplyva, Ze jednim z dodaiugted kyselinu
chlorovodikovou EURO-SARM je ohodnocen nejvyssinitem bodi, a proto ho doporu-
¢uji pro firmu PRECHEZA a.s. jako vhodgiho dodavatele, protoze oproti stavajicimu
dodavateli, kterym je PCC ROKITA SA bylo kam& hodnoceni o&o lepSi a to jak

v cerg, tak i v dolg na dodani zbozi. DalSim ZAvbdi pro dopordeni dodavatelské firmy
EURO-SARM je to, Zeifedchozi spolupréce s timto dodavatelem byla bekaraiva.

Kyselina fosforatna — SCORING model

Tabulka ¢. 13: Tabulka variant, kritérii a vah [9]

Kritéria/dodavatelé Véaha EURO-

Kritérii SARM FOSFA ANIMACO | TOPCHEM
Cena
(K&) 70 519300 519600 520450 530300
Doba dodavky 10 15 20 30 30
(dny)
Splatnost 10 45 30 45 30
(dny)
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Stupea
certifikace (body) 10 60 S 70 70
Celkem 100
Tabulka ¢. 14: Tabulka vah a grepaétenych hodnot [9]
Kritéria/dodavatelé Vaha EURO-

Kritérii EARM FOSFA ANIMACO | TOPCHEM
Cena 70 100 99,9 99,7 97,9
(K¢)
Doba dodavky 10 100 75 50 50
(dny)
Splatnost 10 66,7 100 66,7 100
(dny)
Stupea
certifikace (body) 10 80 100 93,3 95,3
Celkem 100
Tabulka ¢. 15: Vazené relativni hodnoty kritérii a celkové kbre [9]
Kritéria/dodavatelé Vaha EURO-

Kritérii EARM FOSFA ANIMACO | TOPCHEM
Cena 70 7000 6993 6993 6853
(K¢)
Doba dodavky 10 1000 750 500 500
(dny)
Splatnost 10 667 1000 667 1000
(dny)
Stupeé
certifikace (body) 10 800 1000 933 933
Celkem 100 9467 9743 9093 9286

Konené zhodnoceni — z vysletlkidime, Ze u této suroviny vyhral dodavatel FOSE#A

oproti nyrgjSimu dodavateli, a proto bych ho dopsiftna misto stavajiciho dodavatele

e
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Vodni sklo sodné — SCORING model
Tabulka ¢. 16: Tabulka variant, kritérii a vah [9]
L , VODNI
Kritéria/dodavatelé  Vaha EURO- AV EKO-
Kritérif SKLO sarm | BRENNTAG "0 oR
BRNO
Cena
(K<) 70 2400000 2500000 3000000 270000
Doba dodavky 10 15 15 20 o5
(dny)
Splatnost 10 45 45 30 45
(dny)
Stupea
certifikace (body) 10 60 60 65 S
Celkem 100
Tabulka ¢. 17: Tabulka vah a grepaétenych hodnot [9]
. , VODNI
Kritéria/dodavatelé  Vaha EURO- AV EKO-
Kritérif SKLO sarm | BRENNTAG | "0 oR
BRNO
Cena
(KS) 70 100 96 66,7 74
Doba dodavky 10 100 100 50 40
(dny)
Splatnost 10 66,7 66,7 100 66,7
(dny)
Stupeé
certifikace (body) 10 80 80 86,7 100
Celkem 100
Tabulka ¢. 18: Vazené relativni hodnoty kritérii a celkové kbre [9]
. , VODNI
Kritéria/dodavatelé  Vaha EURO- AV EKO-
Kritérif SKLO sarm | BRENNTAG | "0 oR
BRNO
Cena 70 7000 6720 4669 5180
(K¢)
Doba dodavky 10 1000 1000 500 400
(dny)
Splatnost 10 667 667 1000 667
(dny)
Stupeé
certifikace (bodly) 10 800 800 867 1000
Celkem 100 9467 9187 7036 7247
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Kone:né zhodnoceni- u této suroviny vidime, Ze dodavatelska firma VODSKLO

BRNO vyhréla nad firmou EURO — SARM, jen diky négiinabizené cén

Hydroxid sodny — SCORING model

Tabulka ¢. 19: Tabulka variant, kritérii a vah [9]

Kriteria/dodavatele k\r/l‘:‘:r"l"l ROKITA | SPOLANA | BORSODCHEM| BRENNTAG
Cena

3 70 | 6200000/ 6000000 6500000 600000
Doba dodavky 10 20 15 30 20
(dny)

Splatnost 10 45 30 45 30
(dny)

Stupea

certifikace (body) 10 85 85 70 65
Celkem 100

Tabulka ¢. 20: Tabulka vah a grepaétenych hodnot [9]

Kriteria/dodavatele k\r/l?ehr{ljll ROKITA | SPOLANA | BORSODCHEM| BRENNTAG
Cena 70 96,8 100 92.3 100
(K¢)

Doba dodavky 10 75 100 50 75
(dny)

Splatnost 10 66,7 100 66,7 100
(dny)

Stupea

certifikace (body) 10 100 100 82,4 76,5
Celkem 100

Tabulka ¢. 21: Vazené relativni hodnoty kritérii a celkové kbre [9]
Kriteria/dodavatele k\r/l?ehr?ll ROKITA | SPOLANA | BORSODCHEM| BRENNTAG
Cena 70 6776 7000 6461 7000
(K¢)

Doba dodavky 10 750 1000 500 750
(dny)

Splatnost 10 667 1000 667 1000
(dny)
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Stupea
certifikace (body) 10 1000 1000 824 765
Celkem 100 9193 10000 8452 9515

Konetné zhodnoceni — nejvysSi g bodi ziskala dodavatelska firma SPOLANA a.s.,
ktera vyhrala, fevazre diky nejkratSi dob dodavek, rychlé splatnosti a vysokémutpo
bodi za certifikaci. SPOLANA a.s. je hlavnim dodavate)eoz se shoduje s vysledkem ze

scoring modelu.

Silikonové emulze — SCORING model

Tabulka ¢. 22: Tabulka variant, kritérii a vah [9]

Kriteria/dodavatele  Vaha | g -oreoee 51 RHODIA
kritérii
Cena 70 1300000 900000
(K¢)
Doba dodavky 10 20 30
(dny)
Splatnost
10 45 45
(dny)
Stupeé
certifikace (body) 10 (S 0
Celkem 100

Tabulka ¢. 23: Tabulka vah a grepaétenych hodnot [9]

Kriteria/dodavatelg  Vaha | e oreppe| p| RHODIA
Kritérii

Cena

6 70 69,2 100

Doba dodavky 10 100 66,7

(dny)

Splatnost 10 100 100

(dny)

Stupea

certifikace (body) 10 100 93,3

Celkem 100
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Tabulka ¢. 24: Vazené relativni hodnoty kritérii a celkove kore [9]

Kritéria/dodavatele  Vaha | g - orepee 51 RHODIA
kritérii

Cena

(K¢) 70 4844 7000

Doba dodavky 10 1000 567

(dny)

Splatnost 10 1000 1000

(dny)

Stupea

certifikace (body) 10 1000 933

Celkem 100 7844 9600

Konesné zhodnoceni — \itstvi dodavatele RHODIAR s.r.o. Firma vyhréala hlardiky
niz&i cew oproti svému konkurentovi. RHODIER s.r.0. jako hlavni dodavatel se shoduje

s dosazenymi vysledky ze SCORING modelu.

Navrh na zlepSeni

Z provedené analyzy vyplyvda, Ze firma PRECHEZA aravadi vyldrovatizeni s cilem
vybéru nejvhodijSiho dodavatele bez pouziti hlubSi analyzy. Dopemim ke zlepSeni
tohoto nedostatku navrhuji vyuzit podnikovy infonasystém SAP k ziskani informaci o
kritériich - ceny, doby dodani dodavky, splatndakitur a stupni certifikace, tak aby bylo
mozno tyto informace pouzit pro sestaveni SCORINggetu, ktery ma co nejefektivm a
nejobjektivrji posoudit kritéria vybru dodavatele, Nasledrumozni zlepSeni v oblasti

hodnoceni dodavatela tim uleli proces nadkupu.
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ZAVER

Kazdé podnikani vychazi z podstaty nakupu a prodeje zakladu siny, kterd vede
k uspokojeni pdgeb. Snéna je akt ziskavani zadouciho produktu od subjaktidnutim
nééeho jiného na oplatku. Zda se &ra uskuténi, zalezi na obou stranach, jestli s& ob
strany dohodnou na podminkachésm Ok strany, které se sty (Castni, se snazi pohy-

bovat, jednat srem k uzaveni dohody. Je-li dosaZzeno dohotlgame, Ze se uskutiguje

transakce. Jednou ze stran transakce je kupuijgey; grovadi nakup. [5]

Mezi nejdilezit¢jSi fidici aktivity v podniku pdt fizeni nakupu na ose zakladniho hmotné-
ho a informaniho toku.Rizeni nakupu se odviji jak v ramci strategickéhk,taktického i
operativnihatizeni. Ri vybéru dodavatel firmy vychazeji z informaci, které dokazou na-
shromazdit. Tyto informacefed ndkupem mohou firmy vyuzit v ramci hodnoceniailed
teli a pak je pouzitip vybéru vhodného dodavatele, kde se daji uplatnit ty&boahy: na-
piiklad bodovaci metoda hodnoceni, stanoveni Gplmgattiadi ndkupu a SCORING mo-
del. [5]

Cilem bakal&ské prace je analyzovat systém hodnoceni aruytbodavatei.

Vystupy z teoretick€asti jsou funkce a vyznam nakupu v organizaciclge gak jsou po-
psany kategorie nakupovaného zbozi, které je makfio podle rekolika kritérii nap.
stupeé zpracovani, vliv na hospotiai firmy atd. Dale je popsana problematika nédkupni
situace, jeji deni, struktura nakupniho procesu a &vya hodnoceni dodavatelU vybéru

a hodnoceni dodavateje popsan&ést metod, které tdeme pouZzit pro vyn dodavatele
(bodoveé hodnoceni, SCORING model) a je uvedenadaetoojuhelnik par, ktera napo-

méaha k porovnavani a it kritérii podle dlezitosti u velkého p&u kritérii (10 a vice).
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Vystupy z praktickécasti jsou nasledujici:fpdstaveni spobaosti — informace o fir
historie spolénosti, vyrobni program a organizd struktura firmy. Dale je popsano port-
folio dodavated ve firm¢ PRECHEZA a.s., portfolio je zaifeno na ostatni chemické su-
roviny, které firma nakupuje. Nasleduje hodnoceniér dodavatel, jak firma provadi
tyto ¢innosti v sodasné dob a nasledé je provedena analyza za pomoci SCORING mode-

lu, kterd vychazi z portfolia dodavate informaci ziskanych od spoétesti.

V praci je u@lano srovnani dodavatel psti vedlejSich chemickych surovin. Z vysledku
analyzy vyplynul mensi nedostatek ve #fbdodavatal, pro ktery je navrzenteSeni po-
moci SCORING modelu.

Toto navrZzend&eSeni ma zgghlednit a zefektivnit vy spravnych dodavatel Nasleds

umozni zlepSeni v oblasti hodnoceni dodavagetim uleki proces nakupu.
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PRILOHA P I: ZAPIS O VYHODNOCENI DODAVATEL U

Zapis o vyhodnoceni dodavatele
Dodavatel 25636 //m\

Celkové hodnoceni 66

Cena 40
Jakost 50
Dodavka 87
Servis o7
Certifikace 87

Detailni hodnoceni

Cena
B Cenova droven 40
Cenové chovani 0
Jakost
Davk-PM 0
Reklamace 50
Audit 0
Dodavka
DodrZ.terminu 74
DodrZ.mnoZstvi 100
Expediéni predpis 0 I
e ] ! | sear el v
Servis
Spolehlivost 60
Rychlost 80
Certifikace
Stupen certifikace 87
Audit (rué&né) 0

Strana 1



PRILOHA PII: ZAPIS ZVYB EROVEHO RIiZENI

ZAPIS

Z vybéroveho/poptavkovehtizeni:

Sepsany dne

1. Predmét a cil akce

utvar | Nazev akce Plan

r&dpoklad
po R

nakup

- Ke

Ukolem vykerovéhotizeni je vybrat vhodného dodavatele na dodavky pro

Hlavnim kritériem hodnoceni je.

2. Pritbéh VR

Vybérovétizeni bylo uskut&néno formou poptavkovehiizeni.

Prokzhly.

1. kolo — termin podani nabidek do




Nazev firmy

Nabidka v /t - -

DAP Precheza

2. kolo — termin podani nabidek do

NaOH

Nazev firmy

Nabidka v /t -

DAP Precheza

Last call

3. Zavér

Vitézna cena:

splatnost




