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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na vytvoreni projektu zvySujici ekonomickou efektiv-
nost Barum Rally pro Zlinsky kraj. V teoretické ¢asti je provedena literarni reSerSe na spor-
tovni cestovni ruch, sportovni akce a jejich dopady V cestovnim ruchu, a na analytické me-
tody pouzivané v praci. Analyticka ¢ast charakterizuje a analyzuje ekonomické dopady
Barum Czech Rally Zlin pro Zlinsky kraj. Déale poukazuje na jeji slabé, silné stranky a
vnéjsi vlivy, které ovlivituji jeji dalsi existenci. V projektové ¢asti této diplomové prace je
navrzen projekt na vybudovani stanového méstecka Zlin-Malenovice, jehoz cilem by mélo
byt zvySeni ekonomické efektivnosti Barum Rally. Tento projekt je nasledné podroben

ekonomické a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: sportovni cestovni ruch, sportovni akce a udalosti, analyza SWOT a PEST,

Barum Czech Rally Zlin, stanové méstecko

ABSTRACT

This particular diploma theses aims at a development of the project enhancing economic
efficiency of Barum Rally for the Zlin Region. Literature search is processed in the theo-
retical part focusing on sports tourism, sports events and their impact on tourism, and on
analytical methods applied in the theses. Analytical part distinguishes and analyses eco-
nomical impacts of Barum Czech Rally Zlin on the Zlin Region. Thereinafter, it points out
its weaknesses, strengths and external effects, which influence its further existence. Project
part of the diploma theses deals with the proposal to develop a tent city Zlin-Malenovice,
which should be aimed at enhancing the Barum Rally economic efficiency. This project is

consequently subject to economic and risk analyses.

Keywords: sports tourism, sports actions and events, SWOT and PEST analyses, Barum
Czech Rally Zlin, tent city
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UvVOD

znivy vliv nejen na vyvoj svétové ekonomiky, ale i dané destinace. Jeho historie je spojo-
vana s mnoha znamymi cestovateli a objeviteli, jakymi byli Krystof Kolumbus, kartograf
Marco Polo a zakladatel jedné z nejstarsi cestovni kancelaie Thomas Cook. Tehdy cestov-
ni ruch plnil jedinou svoji funkci, kterou bylo cestovani a objevovani novych destinaci. Na
druhou stranu diky neustale zvySujici se Zivotni Grovni obyvatelstva a jejich zajmu o dob-
rodruzstvi se v poslednich letech do popiedi dostava sportovni cestovni ruch. Jeho snahou
je ucastnikim nabidnout nejen poznani dané kultury, ale i moZznost aktivniho vykonani

sportu — Nordic walking, golf, sportovni rybolov, paragliding nebo lov zvéte.

Pracovnici v oblasti sportovniho cestovniho ruchu si uvédomuji, ze v ramci strategického
rozvoje destinace je tfeba zatradit kondni sportovnich akci a udalosti, které tak maji napo-
moct zvySeni image destinace. Nebot’ konani nadnarodnich akci (Olympijské hry, Mistrov-
stvi svéta nebo Evropy) prilaka do zemé& mnoho navstévniku, piispéje k rozvoji infrastruk-
tury a zvysi tak ekonomickou situaci v zemi. Mezi tyto sportovni akce lze zatadit i jednu
z nejvétsich motoristickych zavodt konanych v Ceské republice, kterou je Barum Czech
Rally Zlin. Tato akce, ktera je soucasti Mistrovstvi Evropy a Intercontinental Rally Chal-
lenge, tak kazdoro¢né na konci prazdnin ptilaka do Zlinského kraje kolem 200 tisic doma-

cich, ale i zahrani¢nich divaka a pfiznived motorismu.

V ramci své diplomové prace se zabyvam vytvofenim projektu, ktery by mél napomoct
zvysit ekonomickou situaci Barum Rally pro Zlinsky kraj. Ukolem navrhovaného projektu
je vybudovani stanového méstecka v ¢asti Zlin - Malenovice, které ma nabidnout navstév-
nikiim Barum Rally levné ubytovani v blizkosti jedné z nejzajimavéjSich rychlostnich
zkouSek a moznost ucasti na sobotnim kulturnim hudebnim programu. Projekt svym zpt-
sobem napomdhd nejen zvysSeni hospodaistvi celého kraje, ale umoziuje navstévnikiim

poznat kulturni a pfirodni atraktivity ¢asti Zlin - Malenovice.
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CILE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni projektu zvysSujici ekonomickou efektivnost
Barum Rally pro Zlinsky kraj, kterého by mélo byt dosazeno za pomoci vybudovani stano-

vého méstecka v Malenovicich.

Jako sekundarni cil bylo zapotiebi provést analyzu ekonomickych piinosi Barum Czech

Rally Zlin pro Zlinsky kraj.

Predkladana diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretickd a prakticka, kterd je
rozdélena na analytickou a projektovou. Teoreticka Cast je zaméfena na ziskani poznatkt
Z oblasti sportovniho cestovniho ruchu, sportovnich akci a analytickych metod, které slouzi

jako podklad pro dalsi ¢asti prace.

Analyticka ¢ast této prace je zaméfena na charakteristiku motoristické akce Barum Czech
Rally Zlin. V navaznosti na ziskané informace z teoretické ¢asti jsou zde aplikované analy-
tické metody, kterymi jsou ekonomicka analyza, analyza SWOT a PEST. Vysledky téchto

analyz jsou vychodiskem pro projektovou ¢ast.

V projektové casti je vytvofen projekt zaméfeny na vybudovani stanového méstecka
Vv Malenovicich, ktery mé napomoci zvysit ekonomickou situaci Barum Rally ve Zlinském

Kraji.
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1 SPORTOVNI CESTOVNI RUCH

V soucasné¢ moderni spolecnosti je cestovni ruch jiz samoziejmosti. Jeho realizace je cha-
rakteristickd obrovskym poctem lidi, ktefi zpravidla opousti do¢asn¢ své mista bydlisté za
ucelem rekreace, poznani novych kultur nebo pouze k seznameni s novymi lidmi. Diky
tomuto se jakakoliv G¢ast na cestovnim ruchu stava jakymsi projevem c¢loveéka, ve kterém
se realizuji jeho potieby, prani, cile a z4jmy. Nesmime vSak brat v potaz, ze cestovni ruch
neni pouze vyznamnou slozkou potieby obyvatelstva, ale v poslednich letech se dostava do

podvédomi jako vyznamny ekonomicky fenomén. (Indrova, 2009, s. 7-10)

1.1 Charakteristika sportovniho CR

Sport je velkym fenoménem dne$ni doby a je neodmyslitelnou soucasti cestovniho ruchu.
Hlavnim indikatorem realizace sportovniho cestovniho ruchu bylo pravé zlepSeni zdravotni
kondice spojené s relaxaci, télesnym cvi¢enim a zménou Zivotospravy. Sport se tak stal
ucelem pro cestovani nejen ve volném case, ale 1 pro splnéni pracovnich povinnosti. Spor-
tovni cestovni ruch nelze jednoznacné charakterizovat, nebot’ byva ¢asto soucast jinych
forem cestovniho ruchu, jakymi jsou rekreace, kulturné-poznavaci, lovecky a incentivni.

(Certik a Figerova, 2009, s. 49; Kucerova, 1997, s. 126-127)

Sportovni cestovni ruch je jedna z forem obecného cestovniho ruchu. Tato forma cestovni-
ho ruchu v sob& nezahrnuje pouze sportovni cesty jako napf. cykloturistika, vysokohorska
turistika, vodni a pé&si turistika, ale také sportovni sluzby jako ucast na olympijskych hrach,

motoristické akce apod. (Lacina, 2010, s. 10)

Orieska udava (2010, s. 17), ze sportovné-rekreacni cestovni ruch miizeme zatradit za jeden
z nejvyznamnéjsich forem cestovniho ruchu. Protoze pii malo, které formé cestovniho ru-
chu je mozné vyuzivat jak aktivné, tak pasivné pfirodni a uméle vytvoiené podminky pro
rozvoj turistiky. Realizace a spotieba cestovniho ruchu je uzce spjata s vyuzitim volného
casu urceného K aktivnimu odpocinku a vymameni se tak ze stereotypniho zptsobu zivota.

Sportovni sluzby jsou pfevazné poskytovany ve specidlnich zatizenich.

Jako zvlastni kategorii sportovniho cestovniho ruchu Ize oznacit tzv. ,,Nostalgia sport tou-
rism.“ Ta se na rozdil od aktivniho vyuziti sportl a ti€asti na sportovnich akcich, zaméiuje
pfedevSim na pamatkové atraktivity spojené s pozndnim sportu, jakymi jsou napiiklad na-

vStévy sini slavy a muzei, zajezdy spojené s prohlidkami slavnych sportovnich stadiont
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nebo zafizeni, dale vylety na sportovnich lodich nebo dokonce prohlidka sportovnich obci

(olympijské vesnicky). (Adair a Ritchie, 2004, s. 12-13)

1.2 Druhy sportovniho cestovniho ruchu

Sportovné-rekreacni cestovni ruch, jak uz bylo zminéno v charakteristice CR, se vyznacuje
vykonévanim riiznych sportovnich aktivit, které jsou oblibené pro svoje piiznivé ucinky na
fyzickou, ale i dusevni rovnovahu tcastnika. Realizatorovi tak pomahaji vyvijet jeho zdat-
nost, vytrvalost, odvahu a za¢lenéni do kolektivu. Podle toho, kde sportovni aktivity vyko-

navame, rozdélujeme nasledujici druhy.

Podle zpusobu vyuziti

» Pasivni sportovni CR se vyznacuje vykonavanim technicky naro¢nych druhti spor-
tu, a proto se mu tcastnici vénuji spise jako sportovni divaci. VétSinou se jedna
o sportovni soutéze, akce, zavody jako jsou napt. Olympijské hry, Mistrovstvi svéta
ve fotbale apod. Z hlediska motivace se v tomto piipadé fanousci déli na dva tabo-
ry. Prvni skupinou jsou tzv. skalni fanousci, tito fanousci ziji sledovanim svého
oblibené¢ho sportu (tymu). Druhou skupinu zastupuji divaci, kteti sportovni akce

navstévuji za ucelem zabavy, ale 1 poznani tamni destinace, kultury a pamatek.

» Aktivni sportovni CR je vykonavan v ramci méné naro¢nych sportovnich aktivit —
pé&si turistika, cykloturistika, koupani atd. Casto se jedna o realizace na poloprofesi-
onalni nebo profesionalni urovni. V tomto piipadé, je sport nejen konickem, ale

i pracovnim mistem. (Orieska, 2010, s. 164-165)

Podle doby realizace

> Letni sezona je charakteristickd vyuzivanim materialné-technického zaftizeni, ja-
kymi jsou bazény, koupaliste, travnaté plochy, sportovni haly, tenisové kurty, trasy
na jogging a in-line brusleni, jezdecké drahy pro jizdu na koni, cyklotrasy. Z toho
jednoznacéné vyplyva, Ze se jednd o letni sportovni aktivity, které vykondvame do-

ma nebo nékde na dovolené.

» Zimni sezéna vyuziva sluzby, které souviseji se zimnimi sporty — lyZovani, brusle-

ni, snowboarding atd. Dulezitym zdzemim pro realizaci tohoto druhu CR slouzi
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kluzisté, lanovky, sjezdovky, ale 1 sluzby osobnich horskych zachranait. (Orieska,

2010, s. 167)

1.3 Trendy sportovniho CR

V poslednich letech se v ramci sportovniho cestovniho ruchu dostavaji do poptedi nové

formy napt. vodacké aktivity, lovecky sportovni CR, golfovy CR, sportovni rybolov, za-

bavni sportovni CR aj.

Vodacké aktivity jsou podle Ryglové, Buriana a Vaj¢nerové (2011, s. 186) ,,cha-
rakterizované jako velmi populdrni rekreacni aktivity (turisticka jizda na raftech,
kanoich a kajacich). Diky enormnimu mnoZstvi turistii je zdrojem prinosii nejenom
pro provozovatele sluzeb, ale pricinou rozsdahlych devastaci pobreznich prostori
a jejich znecistovani. *

Lovecky sportovni CR je Vv poslednich letech velkym trendem sportovniho CR.
Tento druh cestovniho ruchu je zaméten ptredevSim na lov divoké zvéte (bazanti,
divoké kachny, prasata, zajic a jina volné Zijici zvifata). Sportovni spolky nabizeji
lov zvéfe za poplatek s moZnosti nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb.
(Orieska, 2010, s. 169) Zakladni motiv pro ucast na lovecké turistice je reprezento-
van jako z&jem o myslivost a ucast na lovu, souZiti s pfirodou, spolecenska prestiz
Vv turisticky atraktivnich destinacich a pfedevsim regenerace fyzickych a dusevnich

sil. (Drobna a Moravkova, 2008, s. 145)

Golfovy cestovni ruch se fadi mezi letni sporty, které ke své realizaci potiebuji
velmi kvalitni a specialni materialné-technické zazemi. Podle Orieska (2010,
s. 168) ,,se golf prezentuje jako motivacné zajimavym nejen pro cestovani amatér-
skych hracu, ale i jako atraktivita cestovniho ruchu pro mnoho divakii. Aktivnim
i pasivnim zdjemciim se neprezentuje pouze samostatné, ale jako soucdst tematic-
kych golfovych balickii — golf a kratkodobd navstéva mésta, golf a lazné, golf a kul-
tura atd.“ V Ceské republice se nachazi zhruba kolem 60 golfovych hfist, néktera
z nich miizete nalézt v Praze, Hradci Kralové, Maridnskych Lazni, Karlovych Va-

rech, Podébradech, Kostelci u Zlina apod. (Lacina, 2010, s. 10)
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Sportovni rybolov je Casto spojovan se sportovné-rekreacni aktivitou u vodnich
ploch. Sportovni rybolov nabizi velky poéet rybatskych revir jak v Ceské republi-
ce, tak v mezinarodnich vodach — Skandinavie, Finsko, Kanada, Kuba. Kromé
ucasti na rybolovu, tato forma cestovniho ruchu v sobé zahrnuje i moznost zazitko-

vé turistiky ve formé potapéni v mofi. (Orieska, 2010, s. 169)

Zabavni sportovni CR je realizovan pfedevsim ve specidlnich zabavnich centrech,
jez se zpravidla vyskytuji na mistech, kde se Casto nenachazeji vhodné ptirodni
podminky pro realizaci ostatnich forem CR. Zpravidla se jedna o rizné zébavni
parky (napt. Legoland, Disneyland), aquaparky (na Slovensku Tatralandia, v Ceské
republice je to Aquapalace nebo Centrum Babylon pobliz Liberce). Casto se sem
fadi 1 podniky, které se zabyvaji realizaci velkolepych akci jako je napf. poradani

Mistrovstvi svéta nebo Evropy, Olympijské hry.

Nordic walking je prezentovan jako chiize za pomoci specialnich holi. Tento druh
sportu lze provadét skoro kdekoliv — ve mésté, v pfirodé€, na horskych stezkach atd.
Hlavnim trendem Nordic walkingu jsou mentalni mapy s uréitymi prvky animaci,
které tak napomahaji turistovi orientovat se v trasach. Nordic walking tak laka
K hravému pohybu. Novou formou je tzv. Nordic blanding, ktery je realizovan za

pomoaci kole¢kovych brusli. (Certik a Fiserova, 2009, s. 95-96)

Adrenalinovy cestovni ruch Ize zaradit mezi zazitkovy cestovni ruch, jehoz hlav-
nim znakem je neocekéavanost a rizikovost. Po¢atek jeho zrodu je pfifazovan za-
padnim civilizacim. Zékladnim motivem tUcasti této formy CR je chut’ po poznani
sebe samého a hledani hranic svych mozZnosti, ziskani neobvyklych zazitkh a ro-

mantika spojena s pobytem v ptirod¢. (Drobna a Moravkova, 2008, s. 143)
Extrémni sporty se d€li podle jejich realizace:
= Sporty ve vzduchu — paragliding, tandemovy seskok, 1étani v balonu,
skoky na lyzich, rogalo atd.;

= Sporty na vodé — vodni skutry, vodni lyZovani, windsurfing, rafting, po-
tapéni, surfing apod.;

= Sporty na zemi — umél¢é stény, horolezectvi, lanova centra, zorbing, mo-
tokrosové zavody, &tyikolky, paintball ... (Certik a Figerova, 2009, s.
43-48)
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2 SPORTOVNI UDALOSTI A AKCE

2.1 Vymezeni pojmu akce a udalost

Akce a udalost (z angl. originalu Event) je vyznamnou slozkou cestovniho ruchu a zaujima
lukrativni misto ve strategickém planu vSech destinaci. Definice eventli neni jednoznac¢na,
,»AIEST je oznacuje jako jednorazové nebo opakujici se akce, které maji piinést atraktivitu,
zisk a povédomi dané destinace jak z dlouhodobého, tak z kratkodobého hlediska. VSechny
akce svij uspéch zakladaji na svoji jedine¢nosti a aktualnosti®. (Kotikova a Schwartzhof-

fova, 2008, s. 8)
Zékladni charakteristika eventd podle Sindlera (2003, s. 61-64):

o, akce je tridimenziondlnim zdzZitkem (vyuziva obrazové komunikace, kterd vede

k emociondlnimu uspokojeni),
e akce musi byt jedinecna a neopakovatelnad,

o event jako multisenzitivni uddlost (kromé vizudlni stranky navstévnik akci vnima

i sluchové, hmatové popr. chutové),

e akce si zaklada na dokonalé dramaturgii a komunikaci.
Zakladni znaky eventl podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, s. 9):

e jedinecnost a originalita,

e zvySuje poptavku a zarovenl narlst navstévnosti dané destinace,

e piedem urcend doba trvani,

e Casto byva spojen s konkrétnim mistem, kde se kona,

e uméle vytvofena a dopfedu napldnovand udalost,

e 7adanost osobni pfitomnosti navstévnikii,

e zaklada si na pevném harmonogramu (¢ast pfitomnosti, realiza¢ni a vyhodnoco-

vaci),

e financovano vice subjekty.
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V souvislosti s poradanim akci je velmi dulezity marketing udalosti (Event marketing),
ktery napomahé naplanovat, zinscenovat a organizovat v ramci firemni komunikace uda-
losti (zazitek, akci). Hlavnim duvodem je to, Ze pravé tyto udalosti maji vyvolat u ucastni-
ka psychologické a emociondlni podméty a zaroven pomoci vybudovat lepsi image dané

destinace a jejich produkti. (Ryglova, 2009, s. 111)

2.2 Charakteristika sportovnich udalosti a akci v oblasti CR

Podle Sindlera (2003, s. 61) sportovni akce lze zafadit do zadbavné orientovanych eventi.
Jejich hlavnim tsilim je zabava a vybudovani image destinace. Zadna akce neni uréena
Kk tomu, aby uspokojila potadatele, ale slouzi navstévnikovi. Jen tehdy, kdyz se divak stane

soucasti d¢je, se mize akce oznacit za uspésnou.

Sportovni udélosti a akce si zakladaji na své jedine€nosti, kterou piikladaji samotné roz-
manitosti sportu, ale i velikosti a vyznamnosti jednotlivych akci. Proto 1ze sportovni akce
snadno rozdélit na akce v oblasti vrcholového nebo vykonnostniho popt. rekreacniho spor-
tu. Kazda sportovni udalost tak lidi podnécuje k cestovani z hlediska aktivni ucasti, nebo
jen jako pasivniho divaka. Neni se proto ¢emu divit, ze sportovni turismus ¢asto spole¢nost

ovlivitiuje ve sfére:

Ekonomické,

Socialné-kulturni,

Zdravotni,

Environmentalni. (Schwartzhoffova, 2009, s. 158-160)

Podle ptedchazeji definice lze na akce a udalosti v cestovnim ruchu nahliZet ze dvou thlu
pohledu — prvni pohled akci vnima jako atrakci, ktera si zaklada na svém systematickém
planovani a marketingovém vyvoji. Druhy pohled je zaméfen na segmentaci lidi, ktefi ces-
tuji za ucel ucastnit se akce nebo na ucastniky, kteti mohou byt motivovany k ucasti. Zde
se klade velky diraz na organizatory, stavitele a animatory. Je proto zndmo, ze uspesnost
akce je do urcité miry zavisla na jejim medidlnim dopadu, ktery mtize, ale i nemusi piispét
k reklam¢ a rozvoji image dané destinace. Smyslem akce na piani marketingovych agentur
je vyuzivat mezery na trhu cestovniho ruchu. Velky diraz klade na nalezeni lukrativniho
mista a zaruceni tzv. ekoturistiky. Neni vSak podminkou, Ze pii realizaci akce je pokazdé

nutné zlepSeni dosavadni infrastruktury, ale na druhé strané¢ tak mize pfispét
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k environmentalnimu a kulturnimu zlep$eni. Hlavnim ukolem udalosti a akci je podpora
rozmanitosti, atraktivnosti a celkového pohledu cestovniho ruchu. (Jafari, 2003, s. 209-

211)

2.3 Kilasifikace sportovnich akei

Tato podkapitola poukaze na zakladni ¢lenéni sportovnich akci a udalosti v ramci cestov-

niho ruchu a ke kazdému druhu bude uveden konkrétni ptiklad akce.

2.3.1 Zakladni formy sportovnich akci

Podobné jako sportovni cestovni ruch se sportovni akce a udélosti rozd¢€luji, zda se vyko-
navaji jako aktivni forma (vrcholovy sportovci) nebo pouze jako pasivni (zazitkova). Za-
zitkova forma je zaméfena predevsim na navstévniky sportovni akce, cilem je poskytnout
jim zajimavou podivanou tak, aby si odnesli nezapomenutelny zazitek. Aktivni forma se
orientuje piedevsim na samotné Gcastniky akce, kde se hlavni duraz klade na jejich vykon

a umisténi.

2.3.2 Druhy sportovnich akei

Sportovni akce podle mista realizace

Venkovni eventy (open air, outdoorové) jsou sportovni akce konané na otevieném pro-
stranstvi. Castymi misty realizace jsou namésti, fotbalové stadiony, sportovni arealy, moto-
ristické drahy aj. VétSinou se jedna o hromadné akce, které jsou urCeny pro Sirokou vefej-
nost. Velky vliv na realizaci takého eventu ma pfedevsim nepfiznivé pocasi. Reprezentanty

téchto druhi akci jsou rallye, atletické zavody, fotbal ...

Vnitini eventy (indoorové, pod stiechou) jedna se o sportovni akce a udalosti, které by-
vaji nejCastéji realizované Vv zastfeSenych halach, stadionech. V nékterych piipadech se
mohou konat i v hotelovych halach, koncertnich halach nebo na ledovych plochach. Mezi

tyto akce se miize zatadit hokejové utkani, tenisové utkani. (Sindler, 2003, s. 38-39)
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Sportovni udalost podle velikosti

Toto ¢lenéni je zalozeno na poctu ucastnikl a déli se:

- Sportovni mega akce — jsou to sportovni udalosti s neobvyklou velikosti a vy-
znamnosti. Casto se zde poéita s jejich finanéni naro¢nosti na zrealizovani, ktera
byva doprovdazena mnoha komplikacemi zfad mistni samospravy. VétSinou se
v dané destinaci konaji pouze jedenkrat nebo opakované az po delsi dob¢. Cilova
destinace je ur€ena na zakladé vybérového tizeni. Velkym pozitivem mega akci je,
Ze prinaseji celosvétovy vyznam a diky tomu i zvySuji image dané destinace, proto-

Ze pii jejich realizaci je vétSinou zapotiebi vybudovat novou a kvalitngjsi infra-

strukturu. Pocita se s vice jak 500 000 navstévnikt — Olympijské hry, Mistrovstvi

svéta apod.

- Malé sportovni udalosti — predstavuji soutéze zalozené na amatérské sportovni
urovni. Hlavnim plusem je realizace jejich pifijmil z cestovniho ruchu. Radové se

zde pocita s mén¢ jak 10 000 ucastniky. (Schwartzhoffova, 2009, s. 159-160)

Sportovni akce podle geografického hlediska a vyznamu

Mistni akce (Local events) — ptedstavuji sportovni udalosti, které vytvaieji vyznamnou

nabidku pro mistni obyvatele destinace a navstévniky z blizkého okoli.

Regionalni akce (Major events) — jsou to sportovni udalosti, jejichz medialni dopad je
velky, ale navstévnost je omezena na uréity region a malokdy se jich ucastni navstévnici

z jinych regiont. Ptikladem je Litovelsky Bobr Cup.

Znackové akce (Hallmarks events) — jednd se o akce, které jsou uzce spojené s mistem
realizace a dotvafeji tak jeho image. Casto maji celostatni nebo i mezinarodni vyznam.
Piikladem jsou Barum Czech Rally Zlin, Velka Pardubicka, Mistrovstvi CR ve skocich na
lyzich.

Mezinarodni akce (Mega events) — predstavuji se jako nejvétsi akce s mezindrodnim né-
kdy 1 globalnim charakterem, které do dané destinace pfildkaji mnoho divakl. Maji velky

pozitivni dopad na ekonomiku dané realizujici zemé. Casto se sem fadi Olympijské hry,

Mistrovstvi svéta ve fotbale — FIFA... (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 12-13)
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Sportovni akce dle doby trvani

Kazda akce miize trvat nékdy jen nékolik hodin (dostih), nékolik dni (motoristicka akce)
ale 1 n¢kolik tydnt (cyklistické akce). Nekteré sportovni akce trvaji az nékolik mésict. Ty-
to akce se konaji zpravidla jednou do roka nebo jednou za Ctyii roky — Olympijské hry,
Rally Dakar. Délka téchto akci si zaklada na jejich dobé trvani a nikoliv na dnech urce-

nych na ptipravu. Podle tohoto hlediska se akce ¢leni na:
- Kratkodobé udalosti (1 den) — Velka pardubicka, boxersky zapas

- Stiednédobé udalosti (nékolik dni) — Barum Czech Rally Zlin a jiné motoristické

soutéze, golfovy turnaj

- Dlouhodobé akce (déle nez tyden) — Tour de France, Mistrovstvi svéta ve fotbale,
Wimbledon aj. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 12-13)

Sportovni akce podle navs§tévnosti

Akce orientované na navstévniky — tyto sportovni udalosti a akce pfitahuji velky zajem
ze strany divakd. Jejich hlavnim rysem je, ze maji fadu skalnich fanouski a jsou u nich
velmi popularni. Mezi tyto sportovni udalosti se nejcastéji pocitaji fotbalové zapasy, hokej
a tenis. V ramci ¢eské republiky vSak navstévnost téchto sportti neni nijak zv1ast’ vyznamna
oproti jinym zemim, kde tyto sporty hraji vyznamnou roli. Tak napt. Velkd Britanie Zije

tenisem (Wimbledon).

Akce orientované na ucastniky — jsou reprezentované sportovnimi udalostmi, které se
zamé&fuji na samotné ucastniky, jelikoZ pro divaky nejsou pfili§ atraktivnimi. Pfikladem

muze byt maratonsky béh, béh Terryho Foxe (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, 21-22)

2.4 Dopady sportovnich akci vV cestovnim ruchu

Velké sportovni akce typu Mistrovstvi svéta/Evropy, Olympijské nebo paralympijské hry
maji v dneSnim modernim svété ekonomicky, politicky a medidlni vyznam. Jen malo, které
akce ovliviiuji chovani spotiebiteld a jejich emoce. Pofadani megaeventi tak poskytuje a

vyhledava nové a lukrativni zahrani¢ni partnery a porozuméni v ptatelském styku.
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Sport nema zadné univerzalni feSeni, ale mize oteviit dvefe a nabidnout tak nové cesty, jak
proniknout do taji ne pfili§ znamych mist cestovniho ruchu. Pfikladem mohou byt Olym-
pijské hry v Pekingu 2008, které tak piispély ke zlepSeni hospodatstvi Ciny. Zaroven mély
pozitivni vliv na politicky vyvoj v Cin&. Diky pofadani Olympijskych her v Pekingu se
mohl tak kazdodenni boj se smogem, pomoci pfisnych regulaci, alespon trochu zlepsit.

(Biich, Maenning a Schulke, 2011)

2.4.1 Ekonomické pozitivni a negativni dopady

Vseobecné sportovni cestovni ruch a poradani sportovnich akci ma velmi pozitivni vliv na
ekonomiku slabsich regiont, nebot’ poskytuje nové pracovni mista, zvySeni zajmu o stra-
vovaci a ubytovaci sluzby. Stav ekonomické situace je velmi ovlivnén situaci z jinych od-
vétvi. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze organizétofi sportovnich akci musi analyzovat sou-
casnou ekonomickou pozici a pokusit se nalézt vychodiska pro zlepseni. (Lacina, 2010,
s. 22; Caslavova, s. 101-103)

Hlavnim ekonomickych pfinosem je urcité rast makroekonomickych veli¢in - HDP, ceno-
va stabilita, nezaméstnanost a vnéjsi ekonomicka rovnovaha. HDP slouZi ke stanoveni sta-
bility ekonomiky a do urcit¢ miry ovliviiuje disponibilni diichod spotiebitelit a zaroven
jejich poptavku po sluzbach CR. Hlavnim pozitivem pfi rastu HDP je rast prace, rostouci
infrastruktura a informacni technologie. Kromé& HDP sportovni akce piispivaji i k vytvafeni
novych pracovnich pfilezitosti (brigddnici béhem akce). I kdyz jsou sportovni akce realizo-
vané z vétsi Casti diky podpore vefejnych financi, na druhou stranu jsou to pravé tyto akce,
ktera maji pozitivni dopad na rozvoj infrastruktury dané destinace. Velkym negativem
sportovnich akci je devastace krajiny pii budovani infrastruktury, pomérné vysoké naroky
na ptirodni zdroje, které s sebou Casto pfinaseji demonstracni efekt. (Palatkova a Zichova,

2011, s. 87-91)

2.4.2 Prinosy pro cestovni ruch

Kazdy dodate¢ny piijem ze sportovni akce je ziskavan v oblastech hotelnictvi, stravovacich
sluzeb a maloobchodu. Velikost jednotlivych pfijmut je do urcité miry zavisla na velikosti
a druhu akce, kde se pocita s ohledem na vydaje divakt, sportovca, trenérii a reklamy. Me-
ga akce typu Olympijské hry Casto vedou k rozhodnuti navstévnika prodlouzit sviij pobyt

v dané destinaci.
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Image a reklamni propagace dané destinace jsou zalozené na medidlnim z4djmu. Kazda
sportovni akce tak do jisté miry vytvaii medidlni propagaci dané destinace ve formé vyty-
¢eni mistnich pamatek a turistickych atraktivit. Tyto informace poskytuje pomoci televiz-
nich stanic vSem zajemciim o UcCast na sportovni akci a vysledkem je ziskat vétsi za-
jem o danou destinaci. Piikladem je Mistrovstvi svéta ve fotbale konané v Jihoafrické re-
publice, ktery poskytl velky pfiliv navstévnikd a turistt. Turisté se tak seznamili s danou
kulturou, mentalitou a pfispéli Kk celkovému zlepSeni image destinace. (Matosevic, 2009,

s. 21-24)

2.4.3 Dopady pro infrastrukturu

Kazda vétsi sportovni akce prildka do potadatelské destinace mnoho turistli, medidlnich
zastupci, sportovnich ucastnikil a organizatori. Podle prizkumu analytika Matta Bolduca
spole¢nosti Saxo Bank jsou olympijské hry pro potadatelkou zemi z ekonomického hledis-
ka ztratové. Jako piiklad uvadi hry v Pekingu 2008, kdy se na realizaci pouzilo zhruba
40 miliard dolart, coz podle analytikii ptedstavuje 0,3% ro¢niho HDP Pekingu. 2 miliardy
dolari sméfovaly na vybudovani novych sportovist’ a zlepseni celkové infrastruktury. Cel-
kovée tyto hry byly oznaceny jako pozitivni, nebot’ pfispély ke zlepSeni image a postaveni
na diplomatickém poli. Druhym zkoumanym objektem byly hry Atény 2004. Na ptipravu
té&chto her Recko vynalozilo 15 miliard dolar, coz prestavuje skoro 7% ro¢niho HDP.
I kdyz se snazili vylepsit dosavadni infrastrukturu a vybudovani novych sportovist, tak
celkové hodnoceni neni az tak pozitivni. Je to zplsobené piedevsim tim, ze Atény jsou
1 bez poradani jakykoliv sportovnich akci pomérné zndmou a ¢asto navstévovanou turistic-

kou destinaci.

Podobné nasledky se ocekavaji od letnich olympijskych her v Londyné€. Zhruba 95% vsech
stavebnich kontrakti pfispélo k vybudovani novych sportovist’ a olympijské vesnice. Cel-
kov¢ na vybudovani bylo vynalozeno ptes 6 miliard liber, coz je zhruba 0,7% ro¢niho HDP
Velké Britanie. Vybudovani olympijské vesnice je vycCislena na 30 miliard K¢ a obsahuje
2 818 byt rozdelenych v 11 blocich, 16 tisic posteli, 9 tisic skiini a 11 pokoji. Ocekava se
piijezd 11 tisict sportovct z vice jak 204 zemi svéta.

Podle prizkumu spolec¢nosti Visa se ocekava celkovy ekonomicky dopad zhruba
508,4 miliont liber. Tato ¢astka by se méla rozd¢€lit mezi ubytovaci, stravovaci sluzby, dale

mezi maloobchodniky a cestovni kancelaie. Dale se také ocekava zlepseni vykonu ekono-
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miky o 1,14 miliard liber diky multiplikacnimu efektu z profitujicich sektorti. Nejveétsi pii-

jem se oc¢ekava od zahrani¢nich turistd. (Zpravy.kurzy.cz, ©2000 - 2012)

2.4.4 Socialni a kulturni dopady

Socialni dopady se soucasné opiraji o kulturni tradice v oblasti realizace sportu. Jejich zna-
lost a vyuziti vyznamné podporuje rozvoj sportovniho cestovniho ruchu. Podle Palatkové
a Zichové (2011, s. 96) konani sportovnich akci mé daleko rizikovéjsi ptisobeni na reziden-

ty Zijici v destinaci, nez na ucastniky (ndvstévniky) akce, a to ptfedevs§im pii vyrazné odlis-

nosti ekonomické arovné.

Dopady na obyvatele jsou zaméfeny piedev§im na samotnou piipravu sportovni akce
Vv poskytnuti pracovnich ptilezitosti. Tento smér se orientuje na poskytovani novych praci
ve stavebnictvi a cestovnim ruchu. VSeobecné tyto efekty nemaji dlouhodoby charakter, ale
jejich trvani je ovlivnéno celkovym procesem realizace velkych sportovnich akci. Matose-
vic se domniva (2009, s. 21-24), Ze extrémni podil na zvySeni pracovnich sil nové chystané
zimni olympijské hry v Sochi 2014, se vynalozi zhruba pfes miliardu. V regionu Krasnodar
bude zapotiebi kolem 23,2 miliard dolart pro vystavéni novych sportovist’ a zlepSeni do-

pravni infrastruktury.

Velkym minusem sportovnich udalosti je nardst kriminality, prostituce apod. Neni se ¢emu
divit, Ze existuje urcitd souvislost mezi sportovni akci a trestnim ¢inem - muize byt spon-
tanni, zde se vétSinou jedna o drobné kradeze na stadionech nebo vyloupeni aut. Na druhé
stran¢ existuji naplanované loupeze, které si zakladaji na znalostech pachatele — znalost
pravidelného mista a ¢asu konani. Tyto negativni socialni dopady maji ¢asto za nasledek ne
ptili§ pozitivni hodnoceni ze strany potadatelt, uc¢astnikii, a proto se muize stat, ze pii dal-

Sim konani akce bude mensi ucast. (Adair a Ritchie, 2004, s. 177-180)

2.4.5 Environmentalni dopady

Environmentalni dopady jsou Casto spojovany s turistickou atraktivitou dané destinace.
Tim se mysli pfedevSim pfirodni podminky (fauna, flora, mofte, hory, jezera atd.). Ekolo-
gické aspekty v sobé vSak zahrnuji jakysi stupeni narusSeni zivotniho prostfedi negativnimi
vlivy — hluénost, emise plynt, naruSeni rovnovahy mikroklimatu a znecisténi vodnich

ploch. (Kucerova, 1997, s. 122)
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3 ANALYTICKE METODY

Analytické metody jsou dulezitym prvkem pfi vyhodnoceni aktualniho stavu podniku (pro-
jektu, akce, destinace). Nejcastéji vyuzivanou metodou je strategicka analyza, ktera ma za

cil vyhodnotit jak makroprostiedi, tak mikroprostiedi zkoumaného objektu.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi nejcastéji pouzivanou situacni analyzu v ramci cestovniho ru-
chu, ktera vede k identifikaci silnych (angl. Strengths) a slabych stranek (angl. Weak-
nesses) vnitiniho prostredi, ptilezitosti (angl. Opportunities) a hrozeb (angl. Threats) vn¢j-
Stho prostiedi, které jsou zdmérem urcité organizace nebo pouze jako soucast projektu.
Pomoci této analyzy je firma schopna vyhodnotit svoji dosavadni pozici na trhu — v ¢em je
jedine¢na, co je naopak jeji slabou strankou apod. (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011,

5. 105-106)

Silné stranky Slaba stranky
{sfrengths) {weoaknesses)
zde se zaznamenavajl skutednost, zde se zaznamendvaji ty vici,
itere plinageji vwhody jak zakaznikiom, kterd firma nadéld dobfe, nebo ty,
tak firmé ve ktenjch si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozby
(oportunities) (thraals)
Zde se zaznamenavaji ty skulednosti, kieré zde sa zaznamendvaji ty skutelinosti,
mohou 2vyEit poptavku nebo mohou l@pe trendy, udalosti, které mohou snidit poptavku
uspokojit zdkazniky a pfinést firmé aspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obr. 1 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

Silné a slabé stranky se vyskytuji v mikroprostiedi podniku (destinace, eventu). Pro silné
stranky je typické jejich kladny vliv, nebot’ napomahaji k tispéSnému postaveni podniku a
zaroven ovliviluji jeho prosperitu. Jejich opakem jsou slabé stranky, které pro podnik zna-
menaji ur€itd omezeni — negativa a brani tak k jeho efektivnimu vykonu. Lze také konsta-
tovat, ze zadny dobry manazer nikdy nemiize piredpokladat, ze kazda silna stranka piedsta-
vuje konkurenéni vyhodu, protoze pravé nékdy silna stranka je pfi¢innou vzniku slabé

stranky.
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Na uroven vnéjSiho prostiedi maji velky vliv hrozby a prilezitosti, které jsou do urcité
miry zavislé na velikosti a druhu odvétvi, do kterého spada zkoumany podnik. Pii analyze
vnéjSiho prostiedi se Casto setkavame s faktem, ze jejich puisobnost nemize podnik nijak
eliminovat ani ovlivnit. Pfilezitosti jsou pro podnik dilezitym prvkem, nebot jejich reali-
zaci podnik miize dosdhnout urcitého zvyhodnéni viici své konkurenci a splnit své vytyce-
né cile. Druhou stranku predstavuji hrozby, které naopak podniku pfinaseji prekazky a

rizna omezeni pii realizaci svych cilt. (Hordkova, 2000, s. 37-42)

Pti vyhodnocovani analyzy SWOT je dulezité nejdiive zhodnotit vnéjsi prostiedi firmy
(sportovni akce) pomoci OT analyzy, kdy se snazime nalézt ptilezitosti a hrozby. Po du-
kladném zhodnoceni OT analyzy je zapotiebi prozkoumat i vnitini prostiedi firmy (projek-
tu), k tomuto Gcelu nam slouzi analyza SW, kdy vyhodnocujeme silné a slabé stranky. I
kdyz je SWOT analyza velmi oblibenou metodou, tak ma jednu nevyhodu a to, Ze je
staticka a pftili§ subjektivni. (Jakubikova, 2008, s. 103-104)

3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vné&jsiho prostiedi se orientuje na vyhodnoceni jednotlivych nekontrolovatelnych
vlivil pisobici na podnik, destinaci ¢i projekt. Nazev je odvozen podle pocatecnich pismen
jednotlivych faktor — socialni (Social), technické (Technological), ekonomické (Economi-
cal), politické (Political), a dale to mohou byt i environmentalni faktory. Nékteti autoti k
vaty puvodni zkratky STEP (PEST, PESTLE, SLEPT). Analyza STEP ma prioritné slouzit

k nalezeni odpovédi na otazky:

-, Které vnéjsi faktory maji vliv na nasi firmu (destinaci, projekt)?
- Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorii?

vvvvvv

rova, 2009, s. 105)

3.2.1 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiuji pfevazné spotiebni chovani a kupni silu obyvatelstva. Tyto
faktory jsou nejcastéji zastoupeny trendy, v oblasti celosvétové hospodarské a ekonomické
krize, ktera méla za nasledek velky propad riistu HDP v Ceské republice. AZ nyni Ize kon-

statovat, ze tento trend pomalu upada, piesto stale se vyskytuje vinou krize roStouci pocet
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nezaméstnanosti. V ramci ekonomickych faktort 1ze zafadit i vyvoj ménového kurzu, ktery
ma velky vliv na vyvoj mezinarodniho obchodu. Rostouci kupni sila koruny je ptizniva pro
turisty sméfujici do zahrani¢i nebot’ zleviiuje dovoz, ale na druhou stanu zvySuje vyvoz.

(Palatkova a Zichova, 2011, s. 34)

3.2.2 Politické faktory

Politické faktory predstavuji soustavu zakond, vyhlasek a predpist, které v sobé zahrnuji
vliv politickych a vladnich organti. Stat pomoci téchto pravidel a norem chrédni spotiebitele,
vyrobce a piedevs§im celospolecenské zajmy. Neni nikde pravidlem, Ze se jedna pouze
o zasahy statu. V nékterych odvétvich tuto €innost realizuji pfevazné riizna zajmova sdru-

zeni a svazy, které jsou nositelem pozadavkil spolecnosti (ekologicka hnuti apod.)

Hlavnim trendem v oblasti legislativnich faktort je dlouhodoba politicka nestabilita Ceské
republiky, zdrzujici se pfijeti novych ekonomickych reforem a na druhé stran¢ prosazovani

nékterych zmén vytvaii nové prilezitosti. (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 27-28)

3.2.3 Socialné-kulturni faktory

V ramci socidlné-kulturnich faktorti se zkoumé demografické, socidlni a kulturni prostredi.
Demografické vlivy zahrnuji analyzu slozeni populace, migraci, rodinnou strukturu, rast
populace, vékové uspofadani, pohlavi aj. Socialni prostfedi ma za tkol zanalyzovat spole-
Censké ziizeni, které do urcité miry ovlivituje rozdéleni HDP a tim 1 spottebitelské chovani.
Ukolem socialni politiky je zabezpegit zakladni socialni pé¢i méné ekonomicky vysp&lym

obyvateliim.

Hlavnimi trendy v rdmci cestovniho ruchu v oblasti demokratického prostredi je, ze Gcast-
nici CR dévaji prednost kvalité, pohodli a bezpecnosti. Velmi Casto si vybiraji zajezdy
mimo hlavni sezony, upfednostiiuji aktivni dovolenou a mensi ubytovaci jednotky (chatky).

(Jakubikova, 2009, s. 124-126)

3.2.4 Ekologické faktory

V poslednich letech maji praveé ptirodni vlivy (ekologie) velky vliv na rozvoj cestovniho
ruchu, protoze pravé piirodni prostfedi vytvaii hlavni potencial pro podnikéani, a zaroven
vymezuje a omezuje podnikatelsky sektor. Hlavnimi trendy v oblasti ekologie je zavadéni

novych ekologickych norem, rostouci strach z nedostatku zakladnich surovin, neustaly na-
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rust cen energie a klimatické zmény. Cestovni ruch je tedy vymezen na geografické a kli-
matické podminky. Rozvoj sluzeb CR by mél mit moznost se rozvijet v regionech, které
mohou turistim nabidnout nové a zajimavé atrakce a aktivity. (Kozel, Mynarova a Svobo-

dova, 2011, s. 28-29)

3.2.5 Technologické faktory

Rozvoj technologie a neustalé inovace mohou do uréité miry pfinaset firmam, destinacim
konkurenéni vyhody. Pravé zavadeéni novych technologii (nové rezervacni systémy) maji
snahu zvySovat produktivitu prace a snizeni nakladd. Hlavni trendy v oblasti technologic-
kych trendl jsou reprezentovany ve form¢ zmény stale rychlejSimu tempu zmén technolo-
gii, ¢asto dochazi ke zkracovani Zivotniho cyklu vyrobku (sluzby) aj. (Kozel, Mynafova
a Svobodova, 2011, s. 29-30)

Tab. I Prehled viiviit makroprostredi podle Sedlackové a Buchty

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Ochrana Zivotniho prostiedi Trendy HDP
Ochrana spottebitele Devizové trhy
Antimonopolni zakony Hospodatské cykly
Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu Kupni sila
Pracovni pravo a politicka stabilita Vyvoj trokové miry
Inflace
Nezaméstnanost

Vyvoj cen energie

Primérna mzda

Socialné-kulturni faktory

Technologické faktory

Vyvoj populace a demografie
Zména zivotniho stylu

Uroven vzdélani
Mobilita

Ptistup k praci a volnému casu

Vyvoj technologie
Nové objevy
Vladni podpora na vyzkum a vyvoj
Zmény a nové normy v technologii

Rychlost zastaravani

(Zdroj: Sedlackova a Buchta, 2006, s. 19)

Podle Sedlackové a Buchty (2009, s. 19) neni hlavnim smyslem analyzy PEST vytvofit
seznam faktorti, protoze nékteré vlivy, které jsou pro jeden podnik dilezité, miize mit pro
druhy podnik jinou vahu, a proto je velmi dileZzité rozpoznat vahy jednotlivych faktort pro
dany podnik. Nesmime vSak zapomenout, Ze tato analyza makrookoli je zavisla do urcité

miry 1 na velikosti zkoumaného objektu.
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4 PROJEKTOVE RiZENIi

Realizace projektu je uskutecniovana v oblasti projektového managementu. Rosenau (2000,
s. 15) projektové tizeni a projekt definuje takto: ,,Projekt je docasny kol s presné stanove-
nym cilem, jehoz splnéni vyzaduje organizované vyuziti odpovidajicich zdroju. Jeho cha-
rakteristickymi rysy jsou trojrozmérny cil, jedinecnost, zapojeni zdrojii a soucinnost
s danou organizaci. Celkové rizeni projektu je proces, ktery je zaméreny na dosazeni cilu
V jakékoli organizacni strukture bez ohledu na pusobent protikladnych sil. Projektové rize-
ni se tak sklada z péti manazerskych sil — definovani, planovani, vedeni, sledovani a ukon-
cent.

Na zakladn¢ predchézejici definice mizeme projektové tizeni, neboli projektovy manage-
ment definovat jako sled kratkodobych ¢innosti, které jsou doprovazeny aplikaci riznych
znalosti a metod, jez maji za ukol vytvofit konkrétni projekt za pomoci pfemény material-
nich a nematerialnich zdroja. Jelikoz kazdy projekt je zalozen na své jedine¢né provaza-
nosti jednotlivych aktivit a ukold, je proto dilezité vytycit si tii zakladny — ¢as, dostupnost
zdroji a naklady, které musi byt v celém procesu neustale v rovnovaze, jinak projekt nebu-

de Gspésny. (Svozilova, 2011, s. 19-23)

Pro spravné fizeni projektu je dillezité vytvofit si ¢asovy harmonogram, ktery ndim umozni
identifikovat ¢asové vazby jednotlivych tkold. K ¢asovému planovani lze vyuzit mnoho
pocitacovych softwarti, kterymi je bud tseCkovy diagram, sitovych graf a v poslednich
letech nejcastéji vyuzivany program MS Project. (Rosenau 2000, s. 81; Svozilova, 2011,
S. 52)

4.1 Projektovy plan

Planovani je dilezitym milnikem pro fizeni projektu, jelikoz predstavuji urcitou pisemnou
vizualizaci toho, jak bude splnéna dynamicnost projektu (¢as, naklady a zdroje). Projektovy
plan lze rozdélit do tfi dimenzi — oblast hierarchie Cinnosti, casové rozmezi a posledni fi-

nanc¢ni rozpocet.

Projektovy plan tak poskytuje jakousi zakladnu pro sledovani pribéhu projektu a zaroven
napomaha ke koordinaci a komunikaci v rdmci jednotlivych ¢innosti. Jeho vytvofeni hraje
dulezitou roli pro splnéni pozadavku projektu a zarovenn mu umoziuje vyhnout se jakych-

koliv problému.
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Struktura projektového planu je nasledujici:

1.

2.

Definice konkrétnich cili (mlize zadat sim zadavatel nebo dodavatel)

Definice vSech pottebnych zdroji a aktivit (provadi se za pomoci kritéria provedeni

a akceptacniho kritéria)
Casovy harmonogram jednotlivych aktivit
Sestaveni rozpoctu pro kazdy ukol

Podrobeni projektu rizikové analyze (Rosenau, 2000, s. 55-69)
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1. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA MOTORISTICKE AKCE BARUM RALLY

5.1 Historie Barum Rally

Barum Czech Rally Zlin pojede v roce 2012 jiz svou 42. sérii, a proto ji pravem patii ozna-
&eni ,,nejvyznamnéj§i motoristicka akce pofadana v Ceské republice*. Historie této rallye’
soutdze se zatala vyvijet jiz v roce 1971, kdy &lenové zlinského automotoklubu Skoda zor-
ganizovali akci nazvanou ,,Servisni dny a Rallye Barum.* Hlavnim tviircem a aktivnim
ucastnikem byl Alois Samohyl. Tato rallye méla spiSe amatérsky charakter s 86 posadkami.
V nasledujicim roce se Barum Rally zafadila mezi mistrovsky podnik tehdejsiho Ceskoslo-
venska, kde nejéastéji startovaly tymové auta Skoda 110, 120... Timto rokem se zacala

vyvijet historie samotné akce.

Postupem casu se Barum Rally propracovala az na sviij vrchol motoristické akce. Ve svém
sedmém ro¢niku byla BR zafazena do stfedoevropského serialu Mitropa Rallye Cup. Diky
tomuto zafazeni se k tehdejSim posadkam, jakymi byli zdvodnici z Némecka, Rakouska,

Severské zemé a zemé byvalého sovétského bloku, ptifadili zdvodnici z Italie.

Deséaty ro¢nik BR byl znamenim mnoha inovaci, nebot’ Barumka ziskala sviij novy koncept
a traté. Rychlostni zkousky uz neptesahovaly za hranice Slovenska. Z toho vyplyva, Ze
z Javornikti, Beskyd, Bilych Karpat a Chiibil se premistila do Hostynskych a Vizovickych
vrchil, kde mohla divakiim nabidnout spoustu klikatych a zaludnych trati. V tomto ro¢niku
vznikla i velmi oblibena a az 20 km dlouhd RZ, zvana Pindula. V nasledujicich letech se

BR zaradila i do Alpe Adria Rally Cup.

Od roku 1973 se v itineraii objevuji nové okruhové testy v blizkosti velkého déni — trasy
mezi obcemi Stipa, Hvozdna, Biezova, Hrobice a Velikova. V letech 1974 — 76 se rych-

lostni zkousky nejcastéji realizovaly kolem otrokovické pneumatikarny. V roce 1977

! Rallye je jednim z odvétvi automobilového sportu. Hlavnim cilem je prokazani trvanlivosti a spolehlivosti
specialnich automobili. Nejdiive rallye byla vnimana jako amatérské shromazdéni piiznivcd motorismu,
postupem Casu se zaCala vnimat jako motoristickd soutéz. Prvni oznaceni rallye akce bylo pifi zavodech

v Monte Carlu roku 1911. (Novotny, Dufek a Rybecky, 2003, s. 204-209)
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k otrokovické pneumatikarné piibyla na mapé trati nova rychlostni erzeta tzv. Ofechovy

okruh, pro ktery byla typicka dlouh4 trat’.

V roce 1981 zacala Barum Rally uvazovat o zafazeni do serialu Mistrovstvi Evropy.
V roce 1983 se tak BR mohla pfedstavit jako kandidat do zaclenéni Mistrovstvi Evropy.
Nasledujici ro¢nik se uz nesl v duchu seridlu ME. Toto zafazeni pfineslo s sebou mnoho
zmén, prvnim ukolem bylo zménit termin konani a inovovat traté. Termin konani rallye se
musel pfesunout z druhé poloviny srpna na zacatek ¢ervna — trvalo to do roku 1994, kdy se
konani BRCZ vratilo opét do druhé poloviny srpna. Inovace trati pfinesla rychlostni zkous-

ky do blizkosti mésta a okoli — ktizovatka Pindula, Zelechovice, Mladcova nebo Teovice.

XV. ro¢nik, diky spolupraci se slovenskymi partnery z Topol€an, zatradil opét traté na slo-
venské stran¢ kolem feky Vah, pohoii Tribe¢ a Povazsky. Diky tomu zménila motoristicka
soutéz svij ptivodni nazev na ,,Barum Tribe¢ Rallye®. V roce 1990 ziskala v ramci kalen-
dafe Mistrovstvi Evropy koeficient obtiznosti 10 a na startovni listin¢ se tak objevilo mno-
ho novych zahrani¢nich jezdcli — Fin Sundstroma, Belgican Patric Snijerce aj., kteti méli za
cil ziskat titul evropsky Sampion. Nezapomenutelnym prvkem na konci let 90. se stal testo-

vaci polygon v arealu koptivnické automobilky Tatra.

Zacatek nového milénia byl pro Barum Rally velkym triumfem, nebot’ ziskala zastitu a
finan¢ni podporu statutdrniho mésta Zlin. Jako oplatku za podporu mésta piidala do svého
nazvu — Barum Rally Zlin. O dva roky pozdé&ji ziskala od Mezinarodni automobilové fede-
race bodové ocenéni koeficient obtiznosti 20. Diky tomuto ohodnoceni se soutéze zacaly

ptihlasovat i specialni automobily typu WRC.

37. ro¢nik byl pro Barum Rally Zlin velkou vyzvou, nebot’ jela jako soucast nového vzni-
kajiciho serialu Intercontinental Rally Challenge, ktery je vyznamné podporovan satelitni
televizi Eurosport. Barum Rally Zlin se tak zatadila mezi devét nejlepSich rallye a poprvé
se predstavily nové homologované typy automobiltt Super 2000. Roku 2009 organizatoti
prodlouzili cely nazev na Barum Czech Rally Zlin. (Forst, Hofbauer a Ordelt, 2010; Kozak
a Novak, 2002)
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5.1.1 Program Barum Czech Rally Zlin 2012
Stieda 29. srpna 2012: 8 — 21 hodin: seznamovaci jizdy zavodnikt
Ctvrtek 30. srpna 2012: 8 — 20 hodin: seznamovaci jizdy
18.30 — 22.30 hodin: administrativni picjimka
19.30 — 23.30 hodin: technicka ptejimka
Patek 31. srpna 2012: 8 — 13 hodin: testovaci RZ (shakedown)
17 hodin: slavnostni zahéjeni rally
21.15 hodin: divacka Super RZ Zlin

Sobota 1. zafi 2012: 8.32 hodin: start 1. den (Slusovice, Pindula, Lukov, Tesak)
20.40 hodin: cil 1. den

Nedéle 2. zati 2012: 8.17 hodin: start 2. den (Halenkovice, Kudlov, Majak)
14.13 hodin: cil rally (Zlin pod Velkym kinem)

14.30 hodin: vyhlaSeni vysledkl a rozdéleni cen

(Barum.rally.cz, 2012)

5.2 Mezinarodni automobilova federace a mistrovstvi Evropy

Mezinarodni automobilova federace (FIA?) je hlavnim fdicim organem svétového motoris-
tického sportu. Spolec¢nost FIA byla zalozena v roce 1904 v Patizi, kde ma také své hlavni
sidlo. Jedna se o neziskovou organizaci, ktera sdruzuje kolem 227 narodnich motoristic-

kych a sportovnich organizaci z vice jak 132 zemi svéta.
FIA se vénuje navrhovanim a akreditovanim prav motoristickych akci na celém svéte,
prostfednictvim svych aktivit a kampani, pomoci kterych haji jejich zajmy. Prede-

v§im v otazkach bezpecnosti, mobility a zivotniho prostiedi. Snazi se prosazovat i zajmy

2 Oficialni nazev FIA - Fédération Internationale de I’ Automobile
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motorismu v OSN, v ramci zemi Evropské unie a spolupracuje s dal§imi mezinarodnimi

organizacemi.

@
T
EFEUROPEAN

RALLY

CHAMPIONSHIP

Obr. 2 Logo FIA
(Zdroj: fia.com, ©2011)

Jak uz bylo zminéno, FIA je hlavnim fidicim organem motoristického sportu na celém své-
té a diky tomu spravuje pravidla a pfedpisy pro vSechny ucastniky Sampionatl, jako napft.
FIA Formula One World Championship, FIA World Rally Championship a FIA World
Touring Car Championship, FIA European Rally Championship, kterého se u¢astni i Ba-
rum Rally. (Fia.com, ©2011)

5.3 Intercontinental Rally Challenge

FIA v roce 2005 odsouhlasila vznik nového typu automobilového Sampionatu Interconti-
nental Rally Challenge, ktery by byl dostupny pro vSechny vyrobce homologovanych au-
tomobild typu S2000. Cilem IRC bylo wvytvofit prestizni Sampionat srovnatelny
s Mistrovstvim svéta, ktery bude dostupny vétsi Skale soutéznich posadek, tymi a nadna-
rodnich dovozcl a poskytne pftilezitost pro mladé jezdce, ktefi mohou prokazat svoji vytr-

valost a talent.

Hlavnim organizatorem serialu IRC se stala televizni stanice Eurosport, ktera diky tomu
ma veskerou moc nad celym Sampionatem. Jejim ukolem je tvorba kalendéfe, registrace
posadek, vytvareni propagace, aktualizovat zpravodajstvi. Kromé toho se zaméfuje i na

medialni konference pted, béhem a po zahdjeni jednotlivych soutézi.

Motto IRC je: ,,New Rally. New Generation*. (lrcseries.com, ©2012)
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iRC

Intercontinental
Rally Challenge

Obr. 3 Logo IRC
(Zdroj: ircseries.com, ©2012)

5.3.1 Zaklady a cile IRC

Mezi hlavni zdklady IRC patfi:

1. Velmi silné podpora televizni stanice Eurosportu

2. Efektivni technické piedpisy pro vyrobce a tymy vozi S2000

3. Selekce a zaclenéni prestiznich podnikll nejen podle startovaci listiny

4. Marketingova podpora automobilovych vyrobct a jednotlivych rally v serialu
Cile IRC:

1. Vytvorteni efektivni zékladny pro automobilové vyrobce

2. Vytvoreni nového zabavniho programu nejen pro fanouSky motoristickych akei

3. ZvySeni popularity rallye-sportu (Interni materialy BCRZ, 2011)

5.4 Specialni automobily typu WRC a Super 2000

Pii rallye zavodech se vyuzivaji specialni typy automobili, jakymi jsou kategorie WRC a

Super.
e WRC (World Rally Car)

Tento typ automobilu piedstavuje vrcholovou kategorii specialnich automobild urc¢enych
pro rallye. V rallye zavodech jsou pouzivany od roku 1997, ale v roce 2003 na zakladé¢ roz-
hodnuti FIA byla jejich ucast na urcitych Sampionatech omezena. Charakteristickymi vlast-
nostmi téchto typt aut je, ze maji pohon na vsech kolech a pfepliiovany motor s max. vy-

konem 300 k (220 KW). (Novotny, Dufek a Rybecky, 2003, s. 321)
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e Super 2000

Vozy typu Super 2000 jsou sestaveny podle reguli organizace FIA. Jejich parametry jsou
atmosféricky motor o objemu 2 litrti s pohonem vsSech kol. Oproti voziim typu WRC maji
mén¢ uprav na podvozku, motoru a v elektronice. Jejich niz§i hmotnost (1 200 kg) jim
umoziuje byt rychlejsi, ptilnavéjsi na silnici a hbitéjsi.

Velkymi rivaly ve vyrobé téchto typi rallye aut jsou &eska automobilka Skoda a francouz-
sky Peugeot. Skoda vyrabi Fabii S2000 (obrazek viz piiloha P 1), ktera se pysni lehkym
hlinikovym ¢tyfvalcovym Sestnactiventilovym motorem, ktery disponuje 275 konmi. Po-
hon v8ech Etyf kol zarucuje kvalitni Sestistupniova prevodovka typu Xtrac. Konkurenéni
tym vyrabi Peugeot 207 S2000, ktery ma také fadovy Ctyfvalcovy Sestnactiventilovy motor,
ktery dosahuje vykonu 280 koni. Na rozdil o automobilky Skoda d4vaji francouzsti vyrobci

piednost vlastni vyrobé prevodovky typu Sadev. (Oficialni program BCRZ, 2011)
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6 ANALYZA EKONOMICKYCH PRINOSU BARUM RALLY PRO
ZLINSKY KRAJ

Motoristicka akce Barum Czech Rally Zlin je vnimana jako vynikajici propagacni nastroj
nejen samotného mésta Zlin, ale i celého kraje a Ceské republiky. P¥i analyze jednotlivych
ekonomickych dopadi jsem casteéné vychazela z Ekonomickych dopada Barum Rally
Zlin 2002, kterou zpracovala marketingova katedra Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (Ko-

zak, Novak) a z ekonomickych dopadi z roku 2011.

6.1 Hospodarské dopady

Pti kazdoro¢nim konani Barum Rally dochdzi k navySeni pfilivu navstévnikii do celého
Zlinského kraje a také podpora ekonomiky. Pozitivnim faktem je urcité to, ze BCRZ je
konana na konci sezény a troven sluzeb cestovniho ruchu tak stale mize dosahovat svych
kladnych hodnot. Navyseni ptijmtl 1ze nejcastéji sledovat v oblasti sluzeb - ubytovaci, stra-

vovacich, piijcovny aut, maloobchody, prodej pohonnych hmot a kultura.
Hlavnimi faktory pfisunu penéz a navyseni turistického potencialu 1ze shrnout nasledovné:

1. V den konéni soutéZe dochdzi k vyznamnému nartistu poctu osob, kazdoro¢né se
tak pocet divaka pohybuje v rozmezi 200 000 — 300 000 osob. Zahrani¢ni ucastnici
travi ve Zlinském kraji primérné tyden.

2. Vétsina navstévnikl pochazi z jinych regiont a tento efekt ma velky vliv na pfiliv

pen¢z do ekonomiky Zlinského kraje.

3. BCRZ se vétsinou kona na konci srpna, kdy kon¢i hlavni sezéna, kterd sebou ¢asto

pfinasi upadek sluzeb cestovniho ruchu.

4. Vroce 2002 se BCRZ stala soucasti serialu ERC s nejvyssim koeficientem obtiz-
nosti 20 a od roku 2007 je Gcastnikem seridlu IRC.
Cim je soutdz atraktivn&jsi, tim vice nav§tévnikil ale i organizaci a soutéZicich, prilaka.

Dochazi tak k efektu akce reakce. (Kozak a Novak, 2002, s. 25-26)
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6.1.1 Prinosy z rallye akce

V nasledujici tabulce jsou vycisleny ekonomické ptinosy Barum Rally za obdobi péti vy-
konanych ro¢niki. Castymi pfijmy, které tak mifi do hospodaistvi Zlinského kraje, jsou
v oblastech - ubytovani, stravovani, prodej pohonnych hmot, prodej suvenyrt, vstupné
Z kulturnich atraktivit v okoli Zlina (ZOO Le$na, Lazné¢ Luhacovice), maloobchod aj. Pti
vycisleni ekonomickych ptinosii se vzdy vychazelo z primérné utraty zahrani¢niho a tu-
zemského navstévnika, kterd je ovlivnéna aktudlnim kurzem. Proto je jednoznacné patrné,

Ze Utraty maji vzrustajici tendenci.

Naptiklad v roce 2011 se primérné pocitalo se 49 000 navstévniki denné, kteti se Ui€astni
jak akce, tak zistavaji ve Zlinském kraji n&jakou tu dobu. Podle Ceské centraly CR se
primé&rna utrata zahrani¢niho turisty pohybovala kolem 2 399 K¢/os./den, primérna Utrata
ceského fanouska cCinila 650 Kc/os./den. U navstévnikl ze Zlinského kraje se pocita

s polovi¢ni ttratou (325 K¢&), protoZe tito fanousci nevyuzivaji ubytovaci sluzby.

Zahrani¢ni fanousci: (2 000 * 5d * 2 399K¢) + (9 200 * 3d * 2 399K¢) = 90,20 mil. K¢

Fanousci z jinych kraju: (1 200 * 5d * 650K¢) + (21 500 * 3 * 650K¢) = 45,83 mil. K&

Divéci ze Zlinského kraje: 15 100 * 3d * 325K ¢ = 14,72 mil. K¢

Tab. 2 Ekonomické prinosy z BCRZ do Zlinského kraje v letech 2006 - 2011

21,19 56,31 65,17 48,45 83,73 90,2
30,47 32,18 34,88 57,83 32,5 45,83

10,78 11,4 10,91 18,62 19,58 14,72

62,44 99,89 110,96 1249 13581 150,75

(Zdroj: interni materialy BCRZ, 2011, vlastni zpracovani)

Vrustajici charakter je zapfi¢inén predevSim danym sménnym kurzem, priimérnou utratou
a také poCtem tucastnikt. Tak napiiklad Czechtourism uvadi, ze v roce 2006 zahrani¢ni
turista za den utratil kolem 1 652 K¢&, v roce 2007 to ¢inilo 1 607 K¢&, v roce 2008 prumérna

denni utrata ¢inila 1 841 K¢ a v roce 2009 se pohybovala kolem 1 884 K¢.
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6.1.2 Naklady a prijmy pro organizatory Barum Rally

Na realizaci kazdé sportovni akce se podili organizatofi, kteti akci musi nejenom naplano-
vat, ale 1 finan¢n¢ zastitit. Organizatofi 41. rocniku Barum Rally vynalozili na uskute¢néni
velké mnozstvi finanénich prosttedkl. Celkové nédklady a pfijmy jsou vyobrazeny
Vv nasledujici tabulce (tab. 3). Jelikoz BCRZ je tcastnikem nejen IRC, ale i ME, tak i jed-

notlivé naklady jsou rozdéleny podle druhu Sampionatu.

Tab. 3 Ndklady a prijmy z BCRZ 2011

v tis. K& 2011

Naklady pro ME 11 886
Naklady na IRC 9 086
Celkové ptijmy z akce 19 878
Zisk+/ztrata- -1 095

(Zdroj: interni materialy BCRZ, 2011)

Jak tabulka dokazuje, tak nejvétsi zastoupeni nakladt piestavuje realizace ME, nebot’ zde
se zapocitavaji vSechny realiza¢ni piipravy — pohonné hmoty, rezijni naklady, najmy ob-
cim, ubytovaci naklady hostl, reklamni a propaga¢ni naklady, osobni naklady aj. KdeZto
pii zajisténi seridlu IRC jsou ndklady vynakladany hlavné na medidlni prosttedky. Druhou
stranku vykazu predstavuji piijmy z akce, Které z vétsi ¢asti predstavuji trzby z reklamy,

dotaci, ze sponzorskych dart a z vklada posadek.

6.2 Zlinsky kraj a BCRZ jako turisticky potencial pro navstévniky

Zlinsky kraj se nachazi na Vychodni Moravé a €leni se na Ctyii okresy — Zlin, Vsetin, Kro-
métiz a Uherské Hradisté. Diky své pomérné malé rozloze 3 963 km? se fadi mezi ctvrty
nejmensi kraj v republice. Charakter izemi je pievazné kopcovity se znaénymi pahorkati-
nami a pohofimi. Nejirodnéjsi ¢asti kraje se rozprostiraji v povodi feky Moravy a jsou jimi
Hana na Kroméfizsku a Slovacko na Uherskohradist'sku. Kromé urodnych ploch se v kraji
nachazi nespocet chranénych krajinnych tzemi — dvé nejvétsi CHKO jsou Beskydy a Bilé
Karpaty, ktera sahaji az na hranice Slovenska. Na uzemi kraje se nachazi i velky pocet tu-

ristickych atrakci — 6 narodnich a 122 ptirodnich pamatek.
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Velmi oblibenou turistickou destinaci je samotné statutarni mésto Zlin a lazné¢ Luhacovice.
Hlavnimi ldkadly jsou turistické cile jako ZOO Lesna, Obuvnické muzeum, konané nadna-
rodni akce jako je Mezindrodni filmovy festival déti a Barum Czech Rally Zlin, a ptfede-
v§im samotny Zlin se svoji funkcionalni architekturou a spojenim se slavnym podnikatelem

a zakladatelem obuvnického magnatu Bata. (CSU, ©2012d)

Nasledujici tabulka predstavuje vyvoj poctu navstévnikl Zlinského kraje za obdobi 2007—
2011. Jak je z tabulky patrné, do Zlinského kraje kazdoro¢né piijede okolo 400 000 na-
v§tévnikt. Samoziejmosti je, Ze nejvétsi pocet zaujimaji turisté z Ceské republiky a proto

se da fict, ze tvoti zhruba 75% ptijml do rozpoctu ZK.

Tab. 4 Pocet prijezdit do Zlinského kraje v letech 2007 — 2011

532482 497452 448222 462676 473768
455174 424174 388986 404737 400 547
77 308 72938 59 236 57 939 73221

(Zdroj: CSU, © 2012a, vlastni zpracovani)

6.2.1 NavStévnost béhem konani Barum Rally

Barum Rally se fadi mezi nejvétsi divacké soutéze konané ve Stiedni Evropé. Kazdoro¢né
se pocet ucastnikll rallye sportu zakladd na vypoctu navstévnosti od samotného zacatku
akce — technicka prejimka, testovaci zkouska, RZ, aZ po slavnostni vyhlaseni vitézu. Délka
celého Sampionatu je rozdélena do téi dnii. VSechny informace organizatoti ziskavaji od
staitni a méstské policie, bezpecnostnich sloZzek, které dohliZzeji na vSechny rychlostni
zkousky. Hlavnim ukazatelem vSak jsou prodané vstupenky na jednotlivé RZ, zde se musi
brat v potaz, Ze mnoho navstévnikil se na akci dostane i1 prfes nezakoupeni vstupenky,

z toho tedy vyplyva, Ze skute¢ny pocet nadvstévnikli mnohdy byva vyssi.

Na zakladé vydani ptimého zakazu ucasti specialnich automobilii typu WRC z roku 2003,
ktery stanovila FIA, se pocet turistl rapidné snizila. Od roku 2006, kdy Barum Rally zacala

uvazovat o zaclenéni do novée vznikajiciho seridlu IRC, se pocet fanouski zacinal zvySovat.

Za nejlepsi roky lze urcité oznacit ro¢niky konané v roce 2009 a 2011, jak Ize vidét v na-
sledujici tabulce (tab. 5). Nizni navstévnost 40. rocniku byla pfedevsim ovlivnéna nepftiz-

nivym pocasim béhem sobotni RZ, ktery mél i velky vliv na kone¢né vysledky této RZ.
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Tab. 5 Navstévnost na Barum Czech Rally Zlin v letech 2006 -2011

30 000 40 000 37 000 43 000 35000 40 000

‘Celkem | 130000 196500 205500 265000 240000 265000

(Zdroj: interni materialy BCRZ, 2011, vlastni zpracovani)

vvvvvv

republice souvisi i zajisténi bezpec¢nosti. Poradatelé musi pfed zahdjenim samotné akce
vypracovat detailni bezpecnosti plan — vyty€eni trasy, opaskovani divackych zon, vyznace-
ni zakazanych zon, zajisténi zachranné sluzby, nasazeni méstské popft. statni policie. Zajis-
téni vizualizace trasy za pomoci policejniho a televizniho vrtulniku, jehoz tkolem je po-
skytnuti v€asné informace o aktudlnim stavu prijezdu vozovek. (Interni materidly BCRZ,

2011)

6.2.2 Srovnani navstévnosti Zlinského kraje a Barum Rally

Jak bylo uvedeno v predchazejicich kapitolach, kazdoro¢né do Zlinského kraje pfijede pies
400 tisic turistd a z toho vice jak 200 tisic navstévnikli zamifi na tfi denni sportovni akci

Barum Czech Rally Zlin.

V nésledujicim grafu (Graf 1) je vyobrazen vyvoj navstévnosti ZK a BCRZ za obdobi péti
let. Jak je vidét navstévnost samotného ZK zaznamenala v roce 2009 velky propad, ktery
byl ¢aste¢né zpisoben hospodatskou krizi. Navstévnost BRCZ byla v tomto roce na vrcho-
lu. Za nasledek to mélo velmi vydafené pocasi, zvucna jména na startovaci listin¢ a media-
lizace (viz kap. 6.4.1). Celkové lze vyvoj obou sledovanych objekti hodnotit jako po-
zitivni. I kdyz ZK vykazuje spiSe stagnujici charakter, tak navstévnost pii BR kazdoro¢né

stoupa. Doufam, Ze i letoSni 42. ro¢nik se bude chlubit velkou navstévnosti.
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Graf 1 Porovnani prijezdu navstévnikii do Zlinského kraje a na BCRZ v letech

2007 -2011
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.3 Druhy ubytovaci kapacity vyuzivané pri Barum Rally

Infrastruktura ubytovacich sluzeb ve Zlinském kraji je k celkové velikosti kraje béhem ce-
1ého roku dostacujici (viz tab. 6). Na druhou stranu v piipadé konani nadnarodnich akci

typu Barum Rally Zlin nebo Mezindrodniho filmového festivalu déti se tato kapacita jevi

MIw e

vychto akci voli radéji ubytovani v hotelich **** a *** nebo v penzionech, v co nejblizs§im

okoli Zlina.

Tab. 6 Kapacita hromadnych ubytovacich zarizeni ve Zlinském kraji v letech 2007 -2011

2007 2008 2009 2010 2011

366 352 338 348 351
v tom hotely ***** g **** 11 13 15 17 19
ostatni hotely a penziony 192 186 183 178 3
ostatni hromadna ubytovaci zarizeni 163 153 140 153 -

1540 1214 1376 1618 1510
7999 7934 7741 8050 8 367
21564 20926 20126 20884 21826

(Zdroj: CSU, ©2012¢)

3 DY, g i .
Pfesny pocet pii zpracovavani prace nebyl znam
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Kapacita HUZ ma v poslednich letech vzristajici tendenci, jak je tomu vidét v predchaze;ji-
ci tabulce. Presto jako negativum mize byt oznacen fakt, ze se ve Zlinském kraji nachazi

pouze jeden 5* hotel - Hotel Baltaci Atrium ve Zliné.

Nasledujici graf ukazuje kapacitu HUZ rozd€lenou podle typu a okresti. Okres Zlin je vni-
man jako kongresové mésto z diivodu poradani kulturnich a politickych setkani. Neni se
tedy ¢emu divit, ze se mize pysnit velkou nabidkou hotelti a penziont. Naproti tomu okres
Vsetim se dostava do podvédomi jako horska turisticka oblast. A proto i jeho nabidka uby-
tovacich sluzeb je zaméfena spiSe na levnéjsi ubytovaci zafizeni — hotely **, mista urcena

pro kempovani, turistické ubytovny a ostatni hromadna ubytovaci zafizeni.

Graf 2 Kapacita hromadnych ubytovacich zarizeni podle typu a okresu
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(Zdroj: CSU, ©2012e, vlastni zpracovani)

Jak uz jsem se zminovala, divaci pfi Gcasti na jakékoliv velké akci vyhledavaji ubytovaci
sluZzby v co nejbliz§im okoli, aby tak mohli zistat stdle v déni. V roce 2006 a diive nez se
BCRZ stala soucasti IRC, nebylo za potiebi tak kvalitniho ubytovani, a proto posadky, ko-
misafi a ostatni navstévnici Casto vyhledavali levnéjsi ubytovani — kempy (Pahrbek Napa-
jedla), ubytovny. Protoze je ve ZK nedostatecna kapacita ubytovacich zatizeni, tak byl po-
fadatel nucen zablokovat pokoje ve prospéch BR a nésledné posadkdm tyto mista prene-
chat. Divodem vsak nejsou provize od hotelt, které jsou si vzdy jisti velkou obsazenosti

hotelti ve Zling€, ale zamluveni hotelt diive, nez budou obsazeny divaky. Celkové tak jen
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pites BCRZ potadatelé¢ obsadili tfi penziony a pét hoteli a dvé vysokoskolské koleje

v Otrokovicich a ve Zling o celkové obsazenosti 793 pokoji.

P11 zatazeni BCRZ do seridlu IRC se pozadavky na ubytovaci sluzby zpfisnily, neni se pro-
to ¢emu divit, Ze dnes posadky a jejich cely §tab, komisafi, novinafi davaji ptednost hote-
lim a penzionum. Zaroven se od roku 2006 zvysila Zivotni uroven lidi a ti v poslednich
ledech davaji ptednost vétsimu luxusu a pohodli. Proto 41. ro¢nik Barumky zaznamenal
uctyhodné mnozstvi zprostitedkovanych ubytovacich kapacit a to zhruba 1 600 pokoju

v hotelich a penzionech na péti mistech ZK viz nasledujici tabulka (tab. 7).

Tab. 7 Prehled HUZ Barum Rally Zlin 2006 a 2011

Obsazenost
Lokalita hotelu Nazev hotelu
Penzion Oaza 70 - 55
Hotel Spolecensky diim **** 58 - 40
Otrokovice Penzion Lipa 19 18 18
Hotel Rottal **** 56 42 42
Hotel Atrium **** 51 - 51
Penzion Uno *** 10 - 10
Hotel Garni *** 70 - 70
Interhotel Moskva *** 111 100 100
Penzion Koliba u Cerného Medvéda *** 9 9 9
Pakr Hotel Rimy *** 50 - 45
Hotel Baltaci Atrium ***** 28 28 28
Hotel Ondras *** 26 - 26
Lesni hote] **** 24 - 24
Hotel Saloon 31 31 31
Zlin . .

Penzion Pindula 10 10 10
Penzion Belbar 9 - 9
Hotel Sole *** 35 35 35
Hotel Tomasov **** 22 - 22
Penzion Slovenska Vila 15 - 15
Hotel Lazné Kostelec *** 92 - 92

Kolej VS Antoninova 200
Kolej VS Stefanikova 280 80

Internat -
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Hotel Fontana 140 - 140
Luhacovice Lazné Luhacovice a.s.
(Hotel Alexandria, Jurkovictv dam, 1300 - 380
Palace, Spolecensky dum, aj.)
SluSovice Park Hotel VSemina 85 - 85
Uherské Hradisté Hotel Mlynska 25 - 25

(Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialu BCRZ, 2011)

Kromé zminénych hotell a penzionti se stale najde spousta navstévniki, kteti daji prednost
souziti S pfirodou a levnéjSimu ubytovani. Ti nejCastéji vyhledavaji prenocovani
v kempech (Pahrbek Napajedla), v ptivésu, v auté, u svych piibuznych nebo ve stanovém
méstecku u SluSovic. U téchto ubytovacich zafizeni bylo vSak tézko zjistitelné, do jaké

miry byly obsazeny. A pravé pro tyto navstévniky bude vénovan projekt v kapitole 9.

6.4 Propagace a medialni dopady BCRZ

BCRZ, jak uz bylo v tivodu fe¢eno (viz kapitola 5), ma dlouholetou historii, a to dokazuje i
jeji zajem ze strany novinar.. Aktivni propagace této sportovni akce za¢ina zhruba meésic
pied jejim uskuteénénim. Nejveétsi zastoupeni ma urc€ité reklama ve formé propagacnich
materialt, informacnich plakatd, medializace v tisku a na televiznich stanicich. Blizsi

ucinnost jednotlivych forem reklamy se pokusim nastinit v nasledujicich podkapitolach.

6.4.1 Reklama a medializace Barum Rally

Barum Rally se t&si velkého zajmu nejen ze strany ucastnikd, divaku, ale i ze strany novi-
naru z celého svéta. V letech 2002 — 2003, kdy BCRZ jeste nebyla soucasti serialu IRC, se
akreditovalo celkem 338 novinait z Ceské republiky, Polska, Slovenska, Rakouska, Itélie,
Velké Britanie, Belgie a Ruska. Nejvétsi zastoupeni mél tisk s poc¢tem 62 journalistil v roce
2002 a 65 journalistii v roce 2003. Druhé nejvétsi zastoupeni piedstavovali fotografové

s poctem 50 v kazdém roce. (Kozak a Novak, 2002)

37. ro¢nik 2007 Barum Rally se nesl v duchu seridlu IRC, ktery sebou pfinesl medialni
podporu satelitni stanice Eurosport. Diky tomuto zatazeni se BCRZ ucastnilo 219 novinait
zastupujici 12 zemi evropské unie (Ceska republika, Slovensko, Polsko, Spanélsko, Ma-
d’arsko, Francie, Rakousko, Némecko, Italie, Recko, Svédsko, Velké Britanie a Turecko).

Velky vliv na tak pestré zastoupeni méla predevsim startovaci listina. Z celkového poctu
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219 akreditovanych novinait zastupovalo ze strany televize a rozhlasu 83, tisk obsadil 55

Klienti a akce se zucastnilo 81 fotografu. (Barum.rally.cz, 2007)

V roce 2008 se jel 38. ro¢nik motoristické soutéze a opét se potvrdil nebyvaly zajem novi-
natt. V tomto roc¢niku tiskové sttedisko udélilo akreditaci 228 novinaiim z 15 evropskych
zemi. Opét se jednalo o zastupce z Ceské republiky, Itlie, Rakouska, Francie, Spanélska,
Turecka, Mad’arska, Slovenka, Recka a nové Slovinsko, Chorvatsko, J aponsko, Bulharsko
a Portugalsko. Nejvétsi medidlni zastoupeni na tomto rocniku mél tisk se 79 novinafi a

fotografové se 71 tcastniky. (Barum.rally.cz, 2008)

39. ro¢nik, ktery se jel v roce 2009 a nepiedstavil se pouze jako oblibend atrakce ze strany
fanouski cekajici podél tras rychlostnich zkousek, ale velky ohlas ziskal i ze strany media-
lizace. V tomto ro¢niku se akreditovala skoro tfi sta novinait z 15 zemi EU. Nejvétsi za-

stoupeni bylo opét ze strany fotografui s uctyhodnym poctem 118. (Barum.rally.cz, 2009)

Jubilejni 40. ro¢nik BCRZ zaznamenal neo¢ekdvanou tcast 307 novinail ze 17 zemi EU.
Rok 2011 byl aspésny pro 41. ro¢nik Barum Rally, diky nezapomenutelnému poctu zastup-
ct sdélovacich prostiedkl. Celkem 322 novinati z 22 stat ziskalo akreditaci. Kromé zemi
z EU jako Ceska republika, Velka Britanie, Polsko, Belgie, Rakousko, Némecko, Itélie,
Portugalsko, Francie, Rumunsko, Mad’arsko, Slovinsko, Chorvatsko, Kypr, se loniského
ro¢niku ucastnili novinaii i z jinych stath — USA, Japonsko, Estonsko, Dansko, Tchaj-wan,

Kolumbie, Cina. Nejvétsi zastoupeni opét zaujali fotografové a tisk. (Barum.rally.cz, 2011)

Tab. 8 Pocet akreditovanych novinari v informacnim stredisku

2002 | 2008 | 2007 2008 2009 2000 | o0il |

Ll s 160 178 219 228 283 306 322
medializace
Tisk 62 65 55 79 86 110
Fotografové 44 53 81 71 118 125
TV stanice 31 37 71 67 70 77
Radio stanice 10 10 12 11 9 10
Internet 13 13
Zemé EU 10 8 12 15 15 17 25

(Zdroj: vlastni zpracovani)

* Podrobngjsi informace nebyly k dispozici
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6.4.2 Medializace na satelitnich stanicich

Diky zarazeni motoristické soutéze do seridlu IRC, ktera je zastoupena satelitni stanici Eu-
rosportu, a diky tomu se dostava do prestizniho vysilaciho ¢asu. Zde potom dochézi k ma-
ximalni sledovanosti, nebot’ stanice Eurosport k tomu vyuziva vSech svych kanalt jako
Eurosport, Eurosport2 a nové i Eurosport Asia-Pacific. 41. ro¢nik tak zaznamenal
uctyhodnych 4,5 hodin vysilaciho ¢asu. Pro aktudlni 42. ro¢nik 2012 je napldnované zivé

vysilani na stanici Eurosport a to ze sobotni RZ ve SluSovicich a nedélni RZ Majak.

Dalsim velkym promotér je satelitni stanice MotorsTV, ktera je hlavnim medidlni partne-

rem Sampionatu mistrovstvi Evropy. (Interni materialy BCRZ, 2011)

6.4.3 Medializace a internet v Ceské republice

Kromé toho, Ze je Barumka prezentovana na zahrani¢nich satelitnich stanicich, tak 1 na
domacich stanicich se ji dostava velké pozornosti. Jednotlivé zabéry se Casto dostavaji do
hlavnich zprav televize CT1, Nova nebo Prima. Kromé zvefejiiovani vysledkil v hlavnich
zpravach, poskytuje stanice CT4 pravidelné vederni vstupy, kde jsou fanouskiim tohoto

sportu nabidnuty nejlepsi zabéry z jednotlivych RZ daného dne.

Na druhé stran€ v dne$nim turbulentnim svété je kromé televize pravé internet povaZzovan
za jeden z hlavnich informac¢nich kanald. Proto i potfadatelé Barum Czech Rally Zlin kla-
dou velky durraz na své oficialni stranky www.czechrally.com, pomoci kterych uskuteciuji
sviyj prvotni kontakt se svymi fanouSky a soutéZicimi. Na téchto strankach nalezne kazdy
navstévnik aktualni informace, mapy jednotlivych RZ a startovni listinu posadek. Pro diva-
Ky z jinych kraji a zahranici tyto stranky nabizeji informace o moznosti ubytovani a kul-
turnich aktivitdich ZK. Pti 41. ro¢niku organizatofi zaregistrovali 1 350 000 pfistupi, coz se
rovnd zhruba 270 tisicim unikatnich navs$tévnikd téchto internetovych stranek. (Interni

materialy BCRZ, 2011)

6.4.4 Analyza hlavnich medialnich partnera a sponzora Barum Rally 2011

Realizace této velkolepé motoristické akce je z velké Casti zavisla na sponzorskych darech,
které vytvareji hlavni ekonomické pfinosy. Soucésti komunika¢niho mixu kazdé firmy je
bezesporu sponzorovani sportovnich, kulturnich nebo jinych akci. Protoze diky tomuto

zviditelnéni se firma mtize dostat do podvédomi svych budoucich zakaznikd.


http://www.czechbrally.com/
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Generalni partner:

Barum Continental spol. s r. 0. je generalnim sponzorem Barum Rally jiz od prvni-

ho uskute¢néni. Diky sponzoringu si firma vytvaii popularitu u fanouski motoris-
mu, dodavatelti gumarenskych surovin a u vefejnosti Zlinského kraje, Ceské repub-
liky a celého svéta. Velmi lukrativnim prvkem pro spolecnost je, ze cela motoris-
tickd akce nese nazev samotné spolecnosti. Firma se tak prostfednictvim oficialnich
programu a televiznim zpravodajstvi dostava do podvédomi vétsi skupiny lidi. (In-

terni materialy BCRZ, 2002)

Mayjoritni partner:

Magistrat mésta Zlin se stal hlavnim partnerem této unikatni akce na prelomu milé-

nia. Historie Zlina spada az do roku 1322, kdy bylo vnimano jako cechovni stiedis-
ko valaSskych femeslniki. Velky rozkvét mésto zazilo roku 1894 zaloZenim obuv-
nické firmy rodiny Batovych. Diky filosofii Tomase Bati, jez piispéla k rozvoji
mnoha primyslovych firem (Barum Continental, Svit, Morava atd.) a za pomoci
uznavanych architektd jakymi byli Karfik, Kotéra, Gahura aj., Se z mésta stalo mo-
derni pramyslové centrum s nezapomenutelnou funkcionalistickou architekturou.
(Zlin.eu, ©2008)

Zlinsky kraj si zaklada na podpote sportovnich akci. Neni se ¢emu divit, Zze dlouho-
dob¢ financné podporuje motoristicky sport (Barum Czech Rally Zlin, Bonver Va-
lasska rally, Slovacky oval nebo Slovéacky okruh) v roce 2010 je podpofil ¢astkou
ve vysi 1 000 000 K¢. Kromé toho se podili i na rozvoji mladeznického sportu a to
zejména atletiky, cyklistiky, fotbalu nebo ledniho hokeji. V roce 2010 tuto oblast
podpoftil sumou 20 107 000 K¢ a vroce 2011 castkou 17 940 000 K¢&. (Oficialni
program BCRZ, 2011)

Universita Tomase Bati Zlin vychazi z filozofie Tomase Bati a dava si za cil vycho-

vat studenty, ktefi budou schopni vyuzit své znalosti v mezinarodnim obchodé.
Univerzita Tomase Bati, takovou jakou ji zname dnes, vznikla v roce 2001 spoje-
nim tfi fakult — Fakulta technologicka (vznik 1969), Fakulta managementu a eko-

nomiky (1995) a Fakulta multimedialnich komunikaci. V roce 2011 se stala novym
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partnerem BCRZ a poskytla zazemi pro tiskové stiedisko a spolecenské udalosti

v nov¢ vzniklé budové Kongresového centra. (Uth.cz, ©2000-2012 )

Autoklub Ceské republiky (ACR) vznikl roku 1904. Jedné se o vyznamnou organi-

zaci motocyklového sportu, kterd podporuje bezpecnost na silnicich, haji prava mo-
toristll a zastupuje je ve vztahu s centralnimi organy. ACR je &lenem napi. FIA,
Ceského olympijského vyboru, Rady sportovni reprezentace CR aj. V sou¢asné do-
b& ma ACR okolo 200 tisic ¢lentl, ktefi jsou sdruzeny do sedmi set klubii po celé

Ceské republice. (Autoklub.cz)

Oficialni partner:

Meésto Otrokovice bylo zaloZeno ve tficatych letech 20. stoleti zasluhou Toméase

Bati a jeho vystavbou zavodi. Dynamicky rozvoj tohoto mésta nastal v 70. letech
minulého stoleti pti vybudovani nové vznikajici pneumatikdrny Barum. V soucas-
nosti toto moderni mésto je Sestym nejveétsim méstem ZK a také dalezitym silnic-

nim a Zelezniénim koridorem. (Muotrokovice.cz, ©2010)

SG’3 je bezpecnosti sluzba, ktera byla zalozena v roce 2000. Hlavnim cilem spo-
le¢nosti je poskytovat ochranu a ostrahu majetku pravnickych a fyzickych osob a to
1 v€etné piepravy cennych zasilek a finan¢nich hotovosti. Spole¢nost Uizce spolu-

pracuje s organy Policie CR a Méstské policie. (Sg3.cz, ©2005-2010)

Skoda motosport je lukrativnim sponzorem mnoha sportovnich akei a to nejen mo-

toristického sportu. Sponzoruje hokej, cyklistiku napt. Giro di Italia nebo Tour de
France. Je také hlavnim promotérem Fabia S2000, ktera se ucastni vSech druhi ral-

lye zavodi po celém svéte. (New.skoda-auto.com , ©2012)

Total je nadnarodni energetickou spole¢nosti a zaroven ¢tvrtym nejvétsim produ-
centem pohonnych hmot a olejii, piisobi ve vice jak 130 zemi s vice jak 111 000
zamé&stnancu. Spolecnost neustale usiluje o inovaci a iniciativu s cilem poskytovat

udrzitelnou reakci na energetické pozadavky lidstva. (Total.cz, ©2012)

BT je projekt spole¢nosti BENET AUTOMOTIVE s.r.o., ktera je vyrobcem plasto-
vych dili. Spolecnost je na trhu od roku 2000 a v roce 2002 vytvofila prvni sério-

vou montaZ pro spole¢nost Skoda Auto a. s. V roce 2009 vznikl novy projekt BT,
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ktery zarucil sportovni upravu exteriéru, interiéru, motoru a celkové kostry zakaz-

niktim automobilti znadky Skoda. (Bt-desing.cz, ©2010)

AEZ predstavuji znacku hlinikovych kol spole¢nosti ALCAR BOHEMIA, s. r. o.,
ktera ptisobi na ¢eském trhu od roku 1998. Jeji hlavni ¢innosti je dovoz a distribuce
ocelovych diskt a hlinikovych kol. Spolecnost velky diiraz klade i na sluzby posky-
tované spolecné se svymi produkty — technicky servis partnerim, marketingova
podpora produktli a svym partnerim, a to prostfednictvim sdélovacich prostredkt

(rozhlas, televize, internet, katalogy apod.) (Alcar.cz, ©2000-2012)

dal$i napt. T-Motor, Frii nealkoholické pivo, mServis a Impromat.

Medialni partner:

Mediasport je smluvnim partnerem Ceské televize slouzici k vysilani sportovnich
pofadi. Kromé toho mé Mediasport za kol ptfipravovat zdznamy a reportdze pro

vefejnopravni televizi a jeji kanaly. (Mediasport.cz, ©2011)

Autosport.cz se fadi mezi specializovany motoristicky server, ktery je urceny pre-
devsim pro fanousky rallye, motosportu a nezavazného zptsobu Zivota. Tento ser-
ver si uspéSnost zaklada na svoji mnohaleté historii a zkuSenosti redak¢niho tymu,
nebot’” spolupracuje s redaktory a fotografy z celé Evropy. (Autosport.cz, ©2010-
2011)

Rédio Zlin je jiz 18 let tim nejposlouchanéjsSim radiem ve ZK. Prioritou tohoto ra-
dia je nejrychlejsi zpravodajsky servis v regionu, kvalitni hudba a profesionalni tym

moderatort a zpravodaju. (Radiozlin.cz,©2012)

Rédio Rock Max je rokové radio na Zlinsku. Nabizi zajimavy program a nejlepsi

moderatory. Toto radio poskytuje informace, které¢ vas budou vzdy zajimat a pusti

vam hudbu, kterou budete chtit slyset vzdycky. (Rockmax.cz, ©2012)

déle Rallylife.cz, 7Sedmicka.
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7 ANALYZA PROSTREDI BARUM CZECH RALLY ZLIN

Tato Cast kapitoly, jak uz sdm nézev napovida, se bude zabyvat analyzou prostiedi motoris-

tické akce Barum Czech Rally Zlin. Pro analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostiedi vyuziji dva

zakladni typy analyz — SWOT a PEST.

7.1 SWOT analyza sportovni akce Barum Rally

Tab. 9 SWOT analyza Barum Rally

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodoba historie
Celorepublikova a zahrani¢ni medializace
Nejvétsi motoristicka akce v Ceské republice
Ugast v serialu ME a IRC
Podpora CR ve Zlinském kraji

Piinosy do oblasti ubytovacich a stravovacich
sluzeb

RZ v atraktivnich lokalitach Zlinského kraje

Vytvaii nové pracovni piilezitosti (brigadnici)

Navstévnost jednotlivych RZ je ovlivnéna
pocasim

Vliv na zZivotni prostiedi
Financni ndkladnost pro realizatory
Rally se jezdi pouze jedenkrat do roka

Nedostate¢na propojitelnost kulturnich atrakci
behem konani akce

Nedostatek stanovych méstecek ve Zliné, Ot-
rokovicich a Malenovicich

Prilezitosti

Hrozby

Ucast na nove vznikajicich seridlech organi-
zovanych FIA

Nové modely rallye automobilt
Spoluprace s jinymi podniky v ramci ptipravy
kulturniho programu béhem Barumky
Névrh novych trati RZ popt. obnoveni jiz
zastaralych trati
Vytvofeni expozice vénované vyvoji rallye
sportu

Nové normy a vyhlasky FIA
Ohrozeni novymi konkurenty

Zanik podpory ze strany Barum Continental,
Zlina, Zlinského kraje a dalSich sponzort

Ekonomicka nestabilita Ceské republiky

Zvysujici se ceny pohonnych hmot

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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7.1.1 Vysledky a zhodnoceni SWOT analyzy

Za nejvetsi silnou stranku této rallye akce oznacuji jeji dlouholetou historii. Je to az neuvé-
fitelné, ze tato soutéz letos pojede sviij 42. rocnik. Velkym pozitivem urcité€ je i to, Ze akce
je soucasti téch nejlepSich Sampionatd, jakymi jsou Mistrovstvi Evropy, Intercontinental
Rally Challenge a Mezinarodni mistrovstvi Ceské republiky. Uréité zakladatelé nikdy ne-
mysleli na to, ze z amatérského zdvodu se vyklube tak uznavana a prestizni sportovni uda-
lost. Samoziejmé nelze zapomenout, ze diky poradani této akce je propagovano samotné
meésto Zlin a jeho okoli. I kdyZ akce trva pouze tii dny, tak vétSina zahrani¢nich navstévni-
ki tu zustava mnohem déle, a diky tomu zde mohou poznat ty nejvétsi atraktivity této
destinace — ZOO Les$na, Lazné Luhacovice, Obuvnické muzeum, zamek Malenovice, ane-

vvvvv

st — zvysi se trzby ze stravovani, ubytovani a kratkodobé pracovni mista.

Na druhou stranu, vZdy se najdou né&jaka negativa, ktera motoristické akci Skodi. Za nejvét-
§i slabou stranku lze urcité oznacit, Ze prubeh akce je do urCité miry zavisly na pocasi, ne-
bot’ nepiizen pocasi ma za nasledek méné navstévnikd, a tim i nizsi zisky. Tento jev byl
mozné sledovat v roce 2010, kdy diky destivému pocasi byl zaznamenan pokles navstév-
nosti dalsiho dne, ale i celkovy vysledek soutéze. Druhou velkou slabou strankou je urcité
Spatna propojenost jednotlivych kulturnich akci. Tim mam na mysli, Ze se najde malo pro-
pagacnich materialii a informaci — programy, bannery malo poukazuji na jiné kulturni pa-
matky, které se nachdzeji mimo trasy jednotlivych RZ — Luhacovice, Velehrad, Kroméiiz,
Bativ kanal aj. Dal§im negativem je urcity dopad na zivotni prostiedi ve form¢ devastace
tamni flory a ovzdusi, diky zvySenému pftilivu fanouSkd. Dalsi slabou strankou konani této

motoristické akce je jeji finan¢ni naro¢nost.

Kdyz zhodnotim pfileZitosti, které ptisobi na Barum Rally, tak sem musim zahrnout v prvni
fad¢ vznik nového typu Sampionatu. Barum Rally zac¢inala jako amatérsky zavod, nasledné
se stala soucasti Mistrovstvi Evropy a v roce 2007 jako ¢len nové vzniklého Sampionatu
IRC. Podle mého nazoru by samotni organizatoti uvitali, kdyby se BCRZ stala ¢lenem
I jinych serialu jako napt. World Rally Championship. Dalsi lukrativni pfilezitosti pro po-
radani této motoristické akce je vznik novych automobilti. Prvnimi typy byly rallye auta
WRC a nasledn¢ Super2000, ja pevné véfim, ze automobilovy priamysl brzy pfivede na
svét nové a zajimavéjsi typy rallye automobild. V souvislosti s vyvojem téchto rallye auto-

mobili by mohli organizatofi uskute¢nit expozici (fotografie, modely aut, skulptury apod.),
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ktera by byla zaméiena na celkovy vyvoj této akce za celou jeji dosavadni plisobnost a za-

roven by pfildkala vice navstévniku.

Kromé¢ prilezitosti na BCRZ z vné¢jsiho okoli piisobi 1 hrozby, které tak ohrozuji jeji celko-
vou uspésnost. Nejvetsi hrozbu by piestavovalo odmitnuti finanéni podpory ze strany Zlina
a Zlinského kraje, nebot’ diky této dotaci mtize byt Barum Rally soucasti jak ME, tak i seri-
alu IRC. Kdyby ZK a dalsi sponzofi zrusili svoji podporu, organizatoti by neméli dostatek
finan¢nich zdroji na pokryti ro¢nich poplatki, které od nich pozaduje organizace FIA. Za
dalsi hrozbu povazuji konkurenci ze strany Bohemia Rally, ktera je zatim pouze jako sou-
ast Mezinarodniho mistrovstvi Ceské republiky a FIA Evropského poharu, naproti od
BCRZ disponuje vétsimi finanénimi prostiedky. Nikde vSak neni jisté, jestli se v budoucnu
nebude chtit stat clenem ME. Piedpokladam, Ze by to mohlo mit negativni vliv na dosa-
vadni Gspéchy Barum Rally. Dalsi hrozby mohou pfijit ve formé novych norem a zakond,

jak ze strany Mezinarodni automobilové federace, tak i ze zasahu vlady Ceské republiky.

7.2 PEST analyza

Z vngjsiho prostiedi plisobi na Barum Czech Rally Zlin jednotlivé faktory, které tak ovliv-
nuji jeji situaci. Poradatelé této motoristické akce by méli jednotlivé faktory vnimat a po-

kusit se vyuzit jejich pozitiv a vyvarovat se negativnim dopadtam.

7.2.1 Politicko-pravni faktory

Politika v Ceské republice zaziva v poslednich mésicich velké otfesy, jez jsou reprezento-
vany velkymi kauzami ze stran poslanct jednotlivych politickych stran (Béarta, Rath atd.)
Diky témto incidentim vlada ztraci diveéru a vzbuzuje velké nejistoty. I kdyz tyto faktory
poukazuji na nelehkou spolupraci s vladou, tak piesto musi organizatoti Barum Rally do-
drzovat zakon a normy Ceské republiky. DiileZité je také byt neustale informovan 0 zmg-
nach a novych smlouvach ze strany spolecnosti FIA, ktera méa hlavni pravo rozhodovat,
kdo se ucastni seridlu ME a IRC. Kazdy organizator jakékoliv podobné akce musi spliiovat
predepsané predpisy, které se tykaji parametru a typu vozidel ur¢enych pro rallye soutéze a
také dodrzovani bezpecnosti. VSechny tyto informace uveiejiiuje organizace FIA na svych

webovych strankach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Propagace nejenom dobrého jména Ceské republiky, ale i Zlinského kraje a piedevs§im sa-

motného mésta Zlin, ale spolupracovat s mnoha zahrani¢nimi partnery

7.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomicka situace na celém svétg, ale i v Ceské republice se nejevi jako libiva ani stabil-
ni, nebot’ na celkovy vyvoj ekonomiky stale doléha ekonomicka krize z roku 2008. Ta ma

predevsim hlavni vliv na sménny kurz a zahrani¢ni obchod, ale i na nezaméstnanost.

Ekonomiku ve Zlinském kraji lze zhodnotit takto - ke konci roku 2011 se evidovalo na
ttadu prace 29 418 lidi, coZ piedstavuje 9,4% na celou CR. Oproti roku 2010 (nezamést-
nanost ¢inila 33 386 osob) se tak pocet nezaméstnanych snizil o 3 968 (11,9%). Podle nej-
novéjsiho prizkumu Ceského statistického tifadu mésta Zlina se mira nezaméstnanosti na
konci tinora 2012 pohybovala okolo 9,9%, ktera ptedstavuje nartst o 0,5% oproti piedcho-
zimu roku. Nejhtfe je na tom okres Krométiz a Vsetim, které vy¢islily okolo 11% neza-
méstnanych a nejlépe je na tom Zlin (8,4%). V tnoru 2012 ufady evidovali 1 409 volnych
pracovnich mist. Podle propoctu Vv celém kraji tak pfipada na jedno pracovni misto 22

uchazec¢l. V okrese Zlin se pocita s 19 uchazeci na jedno volné pracovni misto.

Vyse HDP roku 2010 Zlinského kraje se pohybovala 177 989 mil. K¢ (4,7% celkového
HDP statu). Na druhou stranu HDP pocitané na jednoho obyvatele ¢inilo zhruba 301 442
mil. K¢. Jako jeden z pozitivnich faktori 1ze oznacit miru inflace, ktera koncem roku 2011
méla hodnotu 1,9%. (CSU, ©2012b,c)

Mezi pozitivni ekonomické faktory, které ptisobi na BCRZ, zvySujici se pocet zahranic-
nich, ale i1 ¢eskych navstévnikl. Diky rostoucim medidlnim dopadiim mohou organizétofi
pozadovat vys$i cenu za reklamu. V celém Zlinském kraji se zvySuje dopravni infrastruktu-

ra, ktera tak umoznuje lepsi dostupnost Zlina a okoli.

7.2.3 Technologické faktory

Barum Czech Rally Zlin v poslednich letech zaZila mnoho technickych zmén — v roce 2010
byla do soutéze opét zarazena RZ Majak. Roku 2006 zacali organizatoii uvazovat o zata-
zeni do elitniho seridlu IRC, ktery se jim v roce 2007 splnil. Toto zafazeni sebou neslo
vSak mnohé¢ rizika — nové smlouvy, typy automobilli, partneti atd. Na zaklad¢ rozhodnuti

organizace FIA musela rallye auta typu WRC byt zakazana, nebot’ na trh piisla homologo-
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vana auta Super2000. Na druhou stranu neustaly rozvoj technologie pfinasi i pozitiva, jako
ucast na nove vznikajicich Sampionatech, neustala modernizace a vykonnost automobili

apod.

7.2.4 Socialni/demografické faktory

Zlinsky kraj se rozprostira na ploSe 3 936 km?, ktera predstavuje 5% celkové rozlohy Ces-
ké republiky a zaujima 305 obci. I kdyz je kraj oznacovan jako Ctvrty nejmensi, tak ptesto
nikde jinde turista nenarazi na moznost skloubit horské tury, lazenstvi, funkcionalistickou
architekturu, nejznaméjsi vinatrska udoli, pozistatky Velkomoravské fise (Velehrad), pa-
matky UNESCO (Kvétna a podzdmeckd zahrada v Krom¢fizi) a jiné cenné pamatky. Nelze
ani opomenout polohou, kterd se rozprostira na tfech narodnostnich celcich — Slovacko,
a okolo 288 tisic muzd). (CSU, ©2012d)

Pozitivni faktor piisobi na Barum Rally rostouci zajem stat se soucasti nezapomenutelného
zazitku, at’ uz ve formé vykonani adrenalinového sportu, nebo pouze jako navstévnik vel-
kolepé sportovni udalosti, jakou je pravé rallye akce. Zvysujici se rostouci Zivotni Groven
obyvatelstva a s tim souvisejici rast poctu individualnich cest a spravnost vyuzitého volné-

ho casu.
7.2.5 Vyhodnoceni PEST analyzy
Z analyzy vné&jsiho prostiedi je pro organizatory Barum Czech Rally Zlin nejvyznamné;jsi:

Pozitiva:

Propagace Ceské republiky a Zlinského kraje v zahranici

Zvysujici se kvalita infrastruktury Zlinského kraje

ZvySujici se zivotni Grovei a S tim souvisejici zajem o individudlni cesty a tcast na
riznych sportovnich, ale 1 jinych akcich

Neustala modernizace novych homologovanych typi rallye aut

Negativa:

- Nestabilita vlady, ktera mtze vést ke snizeni dotaci ze strany ZK a nasledné vyta-
zeni ze seridlu IRC

- Vysoka nezaméstnanost ve Zlinském kraji (9,9%)

- Maly podil HDP (4,7%) nijak zvlast neovlivni navstévnost
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8 ZAVERY ANALYTICKE CASTI

Z vyse uvedenych analyz vyplyva:

Analyza ekonomickych p¥inosit Barum Rally (kapitola 6)

Akce kazdoro¢né napomaha k navyseni rozpo¢tu Zlinského kraje
Ptiprava a naplanovani této akce je financné narocnd pro samotné organizatory

Zvysuje trzby v rdmci cestovniho ruchu a to pfedevsim v oblasti ubytovacich a stra-

vovacich sluzeb
Ptispiva k navySeni ndvstévnosti na konci sezony
Zviditeliuje Zlin, Zlinsky kraj a Ceskou republiku na celém svété

Dosahuje neuvéfitelné medialni podpory

SWOT analyza Barum Rally (kapitola 7.1)

Dlouhodobad historie
Nejvétsi motoristicka akce konana v Ceské republice

Nedostate¢na propojitelnost s mistnimi kulturnimi atraktivitami béhem kona-

ni rally
Nedostatek stanovych méstecek v oblasti Zlin-Malenovice-Otrokovice
Inovace a navrh novych trati jednotlivych RZ

Vytvofeni expozice vénované vyvoji Barum Rally

PEST analyza Barum Rally (kapitola 7.2)

Mezi vnéjsi faktory, které maji velky vliv na celkovou reputaci Barum Czech Rally
Zlin, je predevSim dodrzovani ptedpisii a norem, jak ze strany Mezinarodni auto-

mobilové federace, tak i ze strany vlady Ceské republiky.

Na druhou stranu pozitivnim vlivem je urCité zvysujici se zivotni Uroven, ktera

V sobé¢ s¢itd individudlni cesty a ucast na nezapomenutelné akci.
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- Pozitivnim faktorem je i zvySujici se dopravni infrastruktura Zlinského kraje, ktera

tak umozni snadnéj$i dostupnost zahrani¢nim néavstévnikam.

Na zéaklad¢ analyz, kterymi jsem motoristickou akci Barum Rally podrobila, jsem dospéla
k zavéru, ze akce poskytuje Zlinu a okoli velky turisticky potencial, ale na druhé strané je
zde Spatna propojitelnost mezi podniky CR a je zde i nedostacujici pocet stanovych méste-
cek, pro ty ktefi davaji prednost levnému ubytovani. Podle mého nazoru je tfeba nabidnout
navstévnikim Barum Rally nejen podivanou na jednotlivych RZ, ale i moznost levného

ubytovani.

Po konzultaci s organizatory této velkolepé akce jsem se rozhodla pro realizaci projektu
Vybudovani stanového méstecka ve Zliné - Malenovicich — byvalé koupalisté Riviéra
(dale jen Malenovice — Riviéra), jehoz soucasti bude i doprovodny sobotni program. Tento
projekt ma nejen nabidnout levné ubytovani, ale i zvysit ekonomickou efektivnost Barum

Rally pro Zlinsky kraj.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

9 PROJEKT NA ZLEPSENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
BARUM RALLY PRO ZLINSKY KRAJ

Tato Cast prace je zaméfena predevSim na vytvoreni projektu, ktery by mél pomoci zlepsit
ekonomickou efektivnost Barum Rally pro Zlinsky kraj. V nasledujicich kapitolach se poku-
sim nastinit celou realizaci dané¢ho projektu — cile, pfedstaveni, materialné-technické fesent,

personalni zabezpeceni a v neposledni fad€ projekt podrobim nakladové a rizikové analyze.

9.1 Charakteristika a cil projektu

Predmétem piedkladaného projektu je realizace vybudovani stanového mésteCka v Male-
novicich — Riviéra s doprovodnym sobotnim kulturnim programem. Organizatorem reali-
zace tohoto projektu je Obcanské sdruzeni Malenovické Podhradi a organizatoii BCRZ.
Uskuteénéni tohoto projektu by mélo napomoci zlepsit ekonomickou situaci Barum Rally,
a zaroven podpofit cestovni ruch nejen samotného mésta Zlin-Malenovice, ale celého Zlin-

ského kraje.
Cilem tohoto projektu je vytvofit stanové méstecko, ktere :
- poskytne levné ubytovani navstévnikiim Barumky,

- prispé&je ke zvySeni navstévnosti Barumky a k rozvoji cestovniho ruchu na Zlin-
sku ptedevsim v Malenovicich.
Dil¢imi cilem projektu je vytvofeni a naplanovani zazemi pro vybudovani stanového mes-

teCka tak, aby

nabidl navstévnikiim nezapomenutelny zazitek v rdmci sobotniho doprovodné-

ho programu,
- byl co nejlépe materialné-technicky zajistén,
- dosahl efektivni medialni propagace,
- byl minimalné finan¢n¢ zatizen.

Tyto cile budou splnény vytvofenim projektu ,,Vybudovani stanového méstecka
Vv Malenovicich®, které se bude kazdym ro¢nikem obménovat. Tento projekt napomuiize
zlepsit nejen ekonomickou situaci Barum Rally, ale i propagovat Malenovice u Zlina a jeho

okoli jako velmi zajimavou destinaci Ceské republiky.
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9.2 Konkrétni podoba a lokalita projektu

Konkrétni podoba

Zazemi stanového méstecka v Malenovicich bude vybudované v mistech byvalého koupa-
listé Riviéra, které je jiz od roku 2006 mimo provoz. Jedna se o méstecko, které¢ by mélo
slouzit jako nabidka pomérné levného ubytovani formou vlastnich stanti za stanoveny po-
platek, ktery bude ¢init 100 K¢/den, v ptipadé stanu pro vice jak dve osoby, se bude vybirat
¢astka 200 K¢&/den. Pozemek je obdélnikového tvaru a sklada se z toboganu a travnaté plo-
chy o velikosti cca 7 000 m®. Maximalni kapacita m&stecka se odhaduje na 1 000 stan,
zde se pocita, ze jeden stan urceny pro dvé osoby zaujme cca 7 m z celkové plochy. Pied-
pokladana obsazenost je stanovena prumérné na 438 stanti denné. Misto ur¢ené pro rozlo-
Zeni stanu bude oznacené ktizem reflexni oranzovou barvou. Kousek od hlavniho vchodu
do byvalého koupalisté Riviéra (stanového meéstecka) budou rozestavény mobilni toalety
TOl, sanitarni kontejnery (sprchy), cisterny s pitnou vodou a odpadkové kose. Obcerstveni
bude zajisténé panem Jurdkem. Behem sobotni a nedéleni RZ nabidne stanové méstecko
moznost sledovani zébéri promitanych na LED televizoru, ktery bude vystaven
Vv prostorach toboganu. Piedpokladana doba trvani stanového méstecka jsou Ctyfi dny
(30. 8. — 2. 9. 2012), tedy po celou dobu konani tzv. ,rallye tydne”. Soucasti stanového

méstecka bude doprovodny sobotni kulturni program (viz kapitola 9.2.1)

Lokalita

Velkym plusem projektu je lokalita. Riviéra se nachazi zhruba v centru Malenovic a lze se
sem dostat p&sky, na kole, autem, CD nebo MHD. Zastavka MHD a CD je asi cca 30 minut
p&sky, autem ze stfedu mésta Otrokovice je to zhruba 8 km a od Zlina cca 6 km. Cast Ma-
lenovice mohou néavstévnikliim kromé fandéni na Barumce a sobotniho Zlinského Wo-
odstocku poskytnout i nezapomenutelné vylety do mistnich kulturnich atraktivit. Pfikladem
je zhruba 200 m od méstecka se nachazejici hrad Malenovice, 1,5 km poutni misto Svata
voda, 2,5 km Samohyl Motor veteran se sbirkou historickych vozi (docasné vSak mimo

provoz) a 2,9 km kostel sv. Jakuba Vétsiho.

Co je vSak nejdulezitéjsi, je ned€lni rychlostni zkouSka Majak. Celkova délka této RZ ¢ini
cca 23 km — start je pobliz obce Komarov, kde na jezdce ceka narocny tsek plny zatacek

a serpentin smétujici k obei Pohotelice. Po piijezdu do obce Pohotelice budou muset za-
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vodnici projet tfemi levoto¢ivymi zatackami a jednim vracdkem, ktery je nesméfuje K obci
Oldtichovice. Zde na né bude ¢ihat pomérné rychléd pasaz pod obci Karlovice, ktera je za-
vede az atraktivnimu mistu zvané Prohled. Dale budou pokrac¢ovat rychlym usekem kolem
byvalého koupalisté Riviéra-Malenovice, vracakem pod hradem Malenovice az k mistu
tzv. Vyletiste. Zde posadky vjedou do lesa, ktery je povede az k cili U Majaku. Mapy RZ
Majék viz ptiloha P Il a P IV. (Interni materidly BCRZ)

9.2.1 Doprovodny sobotni kulturni program

Sobotni kulturni program bude uréen nejen navstévnikim Barum Rally, ale i milovnikim
dobré hudby a zabavy. Misto realizace 12. festivalu Zlinsky Woodstock bude v arealu
organizatord, kterymi je Obcanské sdruzeni Malenovické Podhradi a bude vzdalené asi
440 m od stanového méstecka (cca 6 min. chuize). Festival se bude konat na plose o rozloze

1 846 m2.

Celkova délka programu je stanovena od 18 — do 24 hod. Je zde dohodnuté kvalitni ozvu-
Ceni, které zajisti pan Filip Mosner z Nového Mésta na Morave. Soucésti programu bude
1 dostate¢na nabidka napojl (Eepované pivo, to€ena kofola a jiného nealkoholického napo-
je) a dobrého jidla (grilované klobasky, parky a pecivo). Catering bude zajiS§tén panem Ing.
Jurakem, ktery dlouhodobé¢ spolupracuje s organizatory. Pfedpokladana navstévnost je sta-

novena na 1 500 lidi. Ceny vstupného jsou rozdéleny:
» 350 K¢ na misté

» 300 K¢ pro navstévniky stanového meéstecka nebo kterékoliv RZ (musi byt proka-

zano visackou)
» 250 K¢ v piedprodeji pies e-shop Barum Czech Rally Zlin, www.czechrally.com.

Realizatorem tohoto festivalu je Obcanské sdruzeni Malenovické Podhradi ve spolupraci

s organizatory BCRZ. Na festivalu vystoupi zndmé rockové a bigbitové kapely:
- Kaces a Novy Rumpail je bigbitovad kapela ze Zlinského kraje. Jejimi Cleny
jsou Pavel Kaces Husar (zpév, kytara), Ondra Svacina (kytara), Kazet Zlamalik

(basa), Majk Koncak (bici), Martin Vavra (klavesy) a Hanka Tomsu (zpév).

- AG Flek je zlinska folkrockova kapela zaloZena na konci 70. let. Kapelu tvoii

Blanka Téborska (zpév), Ivo Viktorin (zpev, klavesy, akusticka kytara), Karel
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Markytan (zpév, akusticka kytara a foukaci harmonika), David VelSovsky (bici)
a Josef Sobai (baskytara).

vvvvvv

scén¢, byla zalozena roku 1992. Frontmanem kapely je zpévak KryStov Michal,
dalSimi ¢leny jsou Jan Daliba (baskytara), Tomas Novak (bici), Hynek Toman
(elektrickd kytara) a René Rypar (elektricka kytara).

- Michal Prokop & Framus Five.

9.3 Jednotlivé faze projektu

K uskuteénéni jakéhokoliv projektu pfedchazi mnoho aktivit, které ¢asto byvaji realizova-

ny postupné nebo paralelné.

Piedprojektova faze

V této Casti byly vytyéeny hlavni cile a vize daného projektu. Je nezbytné prozkoumat po-
zadavky zadatele tak, aby se dala vytvofit projektovd dokumentace. Nedilnou soucasti této
faze je urcité dikladné analyza mist pro zrealizovani projektu, analyza dodavatelt a urceni
cilové skupiny — ptevazné fanousci BCRZ. JelikoZ je projekt realizovan paralelné s probi-
hajici akci Barum Rally, tak musi byt vSechny dulezité aktivity zajistény s casovym pied-
stihem. V zavéru této faze by mélo byt vybrané konkrétni misto pro realizaci, dodavatelé a

hudebni kapely, a proto je nezbytné vytvofit navrhy smluv.

Projektova faze

Tato faze si zaklada na konkrétni podobé projektu. V této fazi je nezbytné dulezité zajistit
vSechny marketingové strategie a aktivity spojené s realizaci projektu. Tim mam na mysli
zajisténi Upravy arealu, dostateCného materialu, odpovidajici techniky, personalniho zabez-
peceni a V neposledni fadé konkrétni podoba propagace. V druhé ¢asti této faze bude vyho-
tovena financni a rizikova analyza. JelikoZ tato faze ma velky vliv na nésledujici fazi (pro-
vozni), je velmi nezbytné, aby vSechny ¢innosti prob¢hly uspésné a bez jakychkoliv pro-

dlev nebo omezeni.
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Provozni faze

Provozni faze by méla obsahovat jiz konkrétni rizika a néklady, pocet personalu a celkovy
prubéh propojeni s paralelni akci Barum Rally. V této fazi nesmi dojit k zadnym chybam,
protoze na jejim uspéchu stoji cely projekt. V této fazi se budou rozestavovat vSechna vy-
baveni — mobilni toalety, odpadkové koSe, sanitarni kontejnery, znaceni mist pro stany,
cisterny s vodou a stanek s obcerstvenim a sestaveni velkoplo$né obrazovky. Datum zaha-
jeni provozu stanového méstecka je stanoven na 30. 8. 2012, tedy v den zahajeni technické

ptejimky. Projekt kon¢i souc¢asné s ukon¢enim akce Barum Rally (2. 9. 2012).

Likvidace a vyhodnoceni

Tato faze ma za cil likvidaci stanového méstecka - odvoz mobilni toalety, odpadu, sanitar-
niho kontejneru, televizoru a Gprava celé¢ho terénu. Po ukonéeni likvidace bude vyhodno-
cena efektivnost celého projektu a nasledn¢ bude rozhodnuto, zda i v dalsich letech bude
konkrétni projekt s malymi zménami realizovan. Na zaklad¢é zpétnych vazeb, ziskaji orga-
nizatofi informace o celkovém poctu navstévniki, hospodaiském dopadu, celkovém ptino-

su a mohou se tak vyvarovat chyb pro pfisti realizaci.

9.4 Analyza konkurence

Tento projekt, ktery je zaméfeny na zvySeni ekonomické efektivnosti BR pomoci vybudo-
vani stanového mésteCka, nema ve své podstaté zadnou konkurenci, jelikoz se jednd o
kratkodoby provoz a o velmi flexibilni stanové méstecko, nebot’ zde neni nutna predesla
rezervace ani objednavka. Pfesto si myslim, Ze GspéSnost projektu mohou ovlivnit jina po-
dobna rekreacni mista v blizkém okoli Zlina, kde probihaji jednotlivé RZ. Mezi konkurenty

zatazuji rekreacni kempy v Napajedlech, SluSovicich a Spytihnévy.
% Rekreacni areal kemp DeSna SluSovice

Kemp Desna se rozprostira na pomezi Hostynskych vrchi a Beskyd. Cely komplex je za-
méten pro milovniky aktivni dovolené, protoZe okoli nabizi vhodné podminky pro turistiku
nebo cykloturistiku. Kemp ma k dispozici velky vybér moznosti ubytovani - chaty zafizené
ve stylu filosofie FENG-SHUI, luxusni chaty, standardni chaty nebo rodinné stany. Jako

jediny kemp v Ceské republice poskytuji moznost ubytovat se v jurtach.
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Cena za ubytovani:

Dospély 70 K¢/den

Déti 3 — 10 let 40 K¢/den

Velky stan 70 K¢

Pronajem rodinného stanu (4 — 5 osob) ¢ini 6 300 K&/tyden

v

Podrobngéjsi informace jsou k dispozici na strankach arealu www.resort-desna.cz.

¢ Rekreacni areal Skleniky Spytihnév

Lokalita arealu Skleniky se rozprostira v klidném prostiedi cca 300 m od pfistavniho mola
Batova kanalu. Centrem tohoto stiediska je komplex budov s ubytovnou, barem a apart-
manem s celkovou kapacitou 45 1uzek. Cena za ubytovani ve stanech pro 1 — 2 osoby ¢ini
65 K¢/den a stan urceny pro 3 — 4 osoby si uc¢tuje 85 Kc¢/den. Vice informaci ziskate na

strankach www.rs-skleniky.cz.

« Pahrbek Napajedla

Rekreacni areal Pahrbek je umistén na slepém ramenu feky Moravy jizn€ od mésta Napa-
jedla. V roce 2011 cely areal prosel velkou rekonstrukci a modernizaci. K dispozici je 26
bungalovi s elektrickym pfimotopem a turistickd ubytovna v Pénné. Pro milovniky kem-
povani je zde plocha pro 100 stand s elektrickou piipojkou, pitnou vodou, spolecnou ku-

chyiikou a spole¢nymi sprchami a WC.

Cena za ubytovani:

Osoba nad 10 let 70 K¢/den

Dit¢ 3 — 10 let 40 K&/den.

Cena za velky stan (3 — 4 osoby) 80 K¢
Cena za maly stan (2 osoby) 60 K¢

Dalsi informace jsou uvefejnény na strankach arealu www.pahrbek.cz.

9.5 Materialné-technicka realizace projektu

Pied tim, nez miZe byt projekt zprovoznén, je ticba zajistit potiebné vybaveni. Vybudova-
ni stanového méstecka podle mého nazoru, neni obzvlast’ naro€né na mnozstvi materialu

a techniky. Jako prvni podminkou je dualezité zajistit pravu travnaté plochy, kterd bude
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provedena v ramci udrzby technickymi sluzbami. Pii zajisténi celkového vybaveni jsem se
inspirovala doporuc¢enim spole¢nosti TOI TOL V nasledujici tabulce 10 muzete shlédnout

piehled potfebného vybaveni.

Tab. 10 Prehled potrebneho vybaveni

Polozka Pocet ks |
Mobilni toaleta TOITOI 8
Odpadkovy kos 8
Cisterna na vodu 2
Sanitarni kontejner 2
Velkoplo$na LED televize + technika 1
Stoly 2
Zidle 4
Stan pro personal 1

(Zdroj: vlastni zpracovani)

=  Mobilni toaleta TOI TOI Fresh

Jedna se o mobilni toaletu, ktera poskytuje fekalni nadrz o objemu 250 litrd. Jejim zaklad-
nim vybavenim je dvojité odvétravani, pisoar, drzak na toaletni papir, oboustranny uzamy-
kajici mechanismus, zrcadlo, ha¢ek na odévy a moznost pfipevnéni ukazatele na dvete ze-
ny/muzi. Rozméry této mobilni toalety jsou §itka 1,20 m, hloubka 1,20 m a vyska 2,30 m.

Celkova hmotnost kabiny ¢ini 82 kg. Cena pronajmu jedné toalety véetné mezi servisu ¢ini

2 640 K¢/den. (Toitoi.cz, © 1998-2012)

=  Cisterna na vodu

Cisterna na vodu slouzi k dodavce vody, tam kde neni jeji dostatecny piijem. Je to modra
plastova nadrz o objemu cca 3 m?, ktera je usazena v kovovém ramu. Na boku cisterny je
umistén kohoutek, ktery umozni snadny piisun vody. Cena prondjmu cisterny S naslednym

doplnénim na jeden den je cca 2 160 K¢.

= Sanitarni kontejner

Jedna se o sanitarni buiiku typu 1/S, kterd je standardné vybavena 4 sprchovymi kouty,
venkovnimi a vnitinimi dvefmi, jednim vodnim Zlabem se 6ti kohouty a jednim boilerem.

Rozméry jsou cca 6 058x2 483x820 mm, k hladkému fungovani je potfeba mit dostatek
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piisunu elektrické energie. Cena pronajmu jedné bunky na dobu kratsi jak jeden mésic vc.

DPH je 8 280 K¢. (Pegascontainer.cz)

= | ED televizor

Externi LEDbow velkoplosna televize dodavana se supportem5, jejichz cena pronajmu na
den ¢ini 25 000 K¢. Technické parametry této obrazovky jsou: velikost obrazu je 4224 x
2816 mm, velikost modulu ¢ini zhruba 704 x 704 mm, fyzické rozliSeni obrazu je 384 x
288 pixelll. Pozorovaci thel se rozliSuje na horizontalni, ktery ma 140° a vertikalni
s hodnotou 70°. Pro spravnou projekci je dillezity mit dostate¢ny piisun elektrické energie
— elektrické pripojeni max. 400 V a max. elektricky ptipon je cca 12,5 kW. Hmotnost této
obrazovky bez supportu je 1,4 tuny. Minimalni pozorovaci vzdalenost je zhruba 8 m. Do-

davku a instalaci zabezpec¢i firma ROMAX. (Romax.cz)

* Odpadkovy koS a nahradni pytle do koSe

Jedna se o stojan pro odpadkovy koS s pozinkovanym poklopem o objemu 120 litrh.
Hmotnost kostry ¢ini zhruba 3 kg. Cena véetné DPH se pohybuje okolo 1 400 K¢/ks. Neo-
pomenutelnym materidlem zabezpec€ujici funkénost samotného koSe jsou nahradni pytle.
Tyto pytle na odpad jsou vyrobeny ze silné LDPE a HDPE folie o tloust’ce 60 mikrontl.
Tato folie je dostatecné pevnd a odolnd proti protrzeni. Rozméry pytle 700x1100 mm a

objem 120 litri. Cena kartonu 0 obsahu 200 ks pytlt je 1 235 K¢. (Toitoi.cz, © 1998-2012)

= Stoly, Zidle a stany

Stoly, zidle a stan jsou majetkem organizatord, proto se jejich pofizeni nebude zahrnovat

do celkovych nakladu.

9.5.1 Dodavatelské firmy
Je velmi vhodné piedstavit jednotlivé dodavatelské firmy, které zajist'uji v rdmci provozni
faze dodavku a pronajem jednotlivého vybaveni. Tyto firmy maji hlavni vliv na vysi jed-

notlivych vydajii. V nésledujici tabulce jsou predstaveny jednotlivé firmy.

5 C 1 s
Support je brana, na kterou se obrazovka vési
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Tab. 11 Prehled dodavatelskych firem

Dodavatel Objekt zakazky Kontaktni udaje

Pronajem, dovoz a vybudova- 7 el Tenndnak
ni a mezi servis mobilnich K@toitoi
zemanek@toitoi.cz
TOI TOI toalet
Doprava a prodej odpadkové- Renata Davidkova
ho kos davidkova@toitoi.cz
Pronajem, dovoz a instalace Roman Mafik
ROMAX .
LED televizoru roman@romax_cz
Dodavka, pronajem, vybudo- Lenka Weissova
PEGAS Container s.r.o. vani a uklid sanitarniho kon- Weisso-
tejneru va@pegascontainer.cz
Obg&anské sdruZeni Terénni Uprava arealu, orga- Radim Hruby
nizace stanového méstecka a
Malenovické Podhradi festivalu hruby@vlw.cz
ajem cistern
Moravska vodarenska, a.s. SD\(/)(I))(rj?)‘l[Ja a prona) y smv@smv.cz

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.6 Personalni zabezpeceni

Pted zahajenim provozu stanového méstecka v Malenovicich je dulezité urcit celkovy po-

¢et pottebnych pracovniki, kteti budou mit na starosti spravny chod.

Realizaéni tym

Realiza¢ni tym se skladd predevSim z dobrovolnikid Obcanského sdruzeni Malenovické
Podhradi ve spolupraci s organizatory Barum Rally. Jejich hlavni naplni je nejen piiprava
motoristické akce Barum Czech Rally Zlin, ale i navrhovaného stanového meéstecka. Jed-
notlivé ukoly jsou rozd€leny podle dané faze projektu. V ptedprojektové fazi budou mit
zaméstnanci za ukol zanalyzovat dodavatele, pronajat dany pozemek, domluvit vystoupeni

jednotlivych kapel a nasledné s nimi sepsat smlouvy.

V ramci provozni faze bude rozdéleni prace komplikovangjsi. Kromé pracovnikit BCRZ
a Obcanského sdruzeni Malenoviché Podhradi, zde bude zapotiebi prace s externimi fir-
mami. Toto sdruzeni ma na starosti zajistit a provést potiebnou Gpravu koupalisté Riviéra.

Dalsimi spolupracovniky budou firmy TOITOI, Pegas Container, Moravska vodarenska,
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které v den zahajeni provozu stanového méstecka ptivezou a sestavi mobilni toalety, sani-
tarni kontejnery, koSe a cisternu s vodou. Béhem nasledujicich tfi dnd bude jejich pracov-
nik povéfen udrzbou a servisem toalet. Posledni externi firmou je Romax, ktera doda
a zapoji LED televizi s potifebnym vybavenim. Piipravné prace v ramci poradani festivalu
12. ro¢niku Zlinského Woodstock budou mit na starosti pracovnici Ob¢anského sdruzeni

Malenovické Podhradi.

Personal béhem provozu stanového méstecka

Jelikoz provoz tohoto projektu je soucasti motoristické akce Barum Rally, ktera si kazdo-
roéné na pomoc najima brigadniky, (vybér provedou organizatoti Barumky), navrhuji ¢tyfti
brigadniky. Tito ¢tyfi brigadnici budou rozdéleni na ranni (6-18h) a no¢ni sménu (18-6h) a
bude s nimi uzaviena smlouva Dohoda o provedeni prace. Jejich hlavnim tikolem je prodej
listki a dohliZzeni na celkovém prubéhu a potadku ve stanovém méstecku. Vecerni sména
bude zajisténa osobou, ktera vlastni cviceného psa a bude mit za ukol dohlizet také na bez-

pecnost tak, aby nedoslo k zadnym kradezim ani K jinym potyckam.
PoZadavky na brigadniky:

- spolehlivost,

- plnoletost a bezihonnost,

- dobré vystupovani,

- zkuSenosti s prodejem vstupenek na podobnych akcich,

- vlastnik vycvi¢eného hlidaciho psa.

Sobotni kulturni program bude mit na starost Ob¢anské sdruzeni Malenovické Podhradi,
ktera bude mit k dispozici zvukate pana Filipa MoSnera a pana Ing. Jurdka, ktery zajisti

catering, jak sobotniho festivalu, tak po celou dobu provozu stanového méstecka.

9.7 Propagace projektu

Propagace projektu je velmi dilezitym krokem k tomu, aby se projekt dostal do podvédomi
cilové skupiny. Protoze diky spravné zvolené reklamé miize dojit k velké ticasti, na druhé
stran¢ pfi zanedbani této faze projektu mize byt nasledek velmi znepokojujici. Jelikoz vy-
budovani stanového méstecka bude soucasti ¢tyfdenni rallye akce Barumka, predpokladam,

Ze tuto moznost ubytovani boudou vyuzivat pfevazné lidé z blizkosti Zlina. Je proto ne-
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smirn¢ dulezité véasné uvést propagaci do provozu nejméné mésic pied zahajenim celé

akce Barum Rally Zlin. Jako mozné formy propagace bych volila nasledujici:

Oficialni stranky Barum Rally — tyto stranky spravuji organizatoii BCRZ. Jejich
hlavni vyhodnou je, Zze na téchto strankach navstévnik najde informace nejen o
Barumce (program, ¢asovy harmonogram, seznam pitihlasenych jezdcu apod.) ale i

odkazy na moznost ubytovani a doprovodnych akci béhem ,,rallye-tydne*.

Tisténa propagace formou letaka — jednalo by se o letaky formatu A4, bily kiido-
vy papir 150g/m?, 210x297 mm, jednostranny plnobarevny tisk, cena 4,75 K&/ks.
Tisk bude zajistén spole¢nosti Z-Studio, ktera uz mnoho let spolupracuje Barum-
kou, protoze pro n¢ vyrabi i ostatni propagacni materidly. Tyto letdky budou umis-
tény ve vSech autobusech a trolejbusech MHD na trase Zlin-Otrokovice, na autobu-
sovém a vlakovém nadrazi a v informacnich centrech Zlin a Otrokovice. Dale bu-

dou vyuzity jako letdky do schranek v Malenovicich a Zlin¢.

Titulek v periodiku Okno do kraje — jedna se o reklamu v mési¢niku Zlinského
kraje. Inzerce bude probihat v mésici ¢ervenec a srpen. Naklady tisku na tento ma-
gazin, ktery ma uzavérku 10. dne v mésici, ¢ini 256 000 ks. Vydavatelem je Zlinsky
kraj se sidlem na tfidé Tomase Bati. Tento magazin je dodavan do kazdé rodiny

zdarma v ramci celého ZK.

Oficialni program Barum Czech Rally Zlin — jeho vydavani mé na starosti stejna
firma, ktera vytvafi tiSténou propagaci. Tento program je kazdorocné vydavan, cena
jednoho vytisku ¢ini 70 K¢. Program bude mozné zakoupit ve stfedisku BCRZ —
sidlo spolecnosti Rallye Zlin s.r.0., V technické zon€ v Otrokovicich v aredlu Barum

Continental a na jednotlivych stanovistich RZ.

Upoutavky v radiu Zlin — na zaklad¢ toho, ze radio Zlin je medialnim partnerem
Barumky a zarovenl nejposlouchangj$im radiem na Zlinsku, se jevi jako velmi
vhodna forma reklamy. Jednalo by se o 30s upoutavku dvakrat za den po dobu tii

dnad. Cena Vv libovolném ¢ase 594 K¢&/30s.

Bannery po Zliné — jedna se o poutace u silnice, které budou zaméieny predevsim
na Barum Czech Rally Zlin, proto jejich naklady nebudou zahrnuty do tohoto pro-
jektu.
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Vsechny zminéné formy reklamy budou probihat zhruba mésic pied zahdjenim celé akce
Barum Czech Rally Zlin. Na rozdil od oficialnich webovych stranek vénovanych Barum
Rally, jelikoz tyto stranky jsou po dobu celé ptipravy stale aktualizovany. Tisk letakt a
oficialniho programu zajisti firma Z-Studio, spol. s r.0. Konkrétni ¢astka jednotlivé propa-

gace je uvedena v kapitole 9.9.2.

9.8 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Dopad tohoto projektu na zivotni prostiedi 1ze rozdélit na dva vlivy. V prvnim ptipadé€ se
jevi realizace tohoto projektu jako velmi pfinosnd pro zivotni prostiedi. Je to z toho divo-
du, Ze vybudovani bude zrealizovano Vv prostorach, které uz nékolik let chatraji a jsou od-
straSujicim mistem. Diky upravé terénu se odstrani piebyte¢né kioviny a cely aredl tak
znovu ozije. Na druhou stranu provozni faze stanového mésteCka ma negativni vliv na
tamni floru. Ocekava se narist turisti do dané destinace, kterd s sebou pfinasi casté pro-

blémy — zvySeni odpadu, poniceni mistni flory a v&tsi emise plyni.

Pokud zhodnotim sobotni kulturni festival, tak zde mohu konstatovat, ze realizace tohoto
programu by neméla mit zadny vliv na zivotni prostiedi. Je to z toho dlivodu, Ze akce bude

probihat v prostorach organizatorii a nebude zde potieba zadnych uprav.

9.9 Finan¢ni analyza projektu

Realizace kazdého projektu sebou nese bezpocet finan¢nich nakladi. Protoze se jedna
o projekt, ktery je soucasti realizace Barum Czech Rally Zlin, a potdda ho Obcanské sdru-
zeni Malenovické Podhradi ve spolupraci s organizatory BCRZ a jeho vlastnim zdrojem
financi budou prostiedky prave téchto dvou organizaci. Je proto velmi dilezité minimali-

zovat naklady tak, aby bylo dosazeno uréitého zisku.

Hlavnim pfijmem ze stanového méstecka je denni manipulacni poplatek 100 K¢ a hlavnim
pfijmem ze sobotniho festivalu bude vstupné ve vysi 350 K¢ na misté, predprodej 250 K¢ a

pro navstévniky BR a stanového méstecka 300 K¢.
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9.9.1 Odhad obsazenosti a plan prijmi stanového méstecka

Odhad obsazenosti

Odhad obsazenosti stanového méstecka je pro cely projekt velmi dilezity, nebot’ ndm po-
muze vyjadfit piijmy, které z projektu vyplynou. Pfi sestavovani odhadu obsazenosti
Vv jednotlivych dnech, jsem vychézela z vlastni zkuSenosti a na zakladn€ obsazenosti jinych
stanovych méstecek pii jinych akcich, konanych v letnich mésicich na Zlinsku. Celkovou
obsazenost stanového méstecka na ¢tyfi dny jsem stanovila na 1 750 stanti (odpovida zhru-
ba 3 500 navstévnikl). Jelikoz stanové mésteCko bude soucasti Barum Rally Zlin, je zde
ptedpoklad, Ze v prvnich dvou dnech obsazenost bude niz8i. Tato nizsi obsazenost je zpl-
sobena tim, Ze Barumka teprve za¢ind a nabizi navstévniklim moznost zhlédnuti technické
prejimku ve Zlin¢ a shakedown v blizkosti Otrokovic. V nasledujicich dvou dnech lze jiz
o¢ekavat zvySeni obsazenosti, protoze Vv sobotu startuje 1. etapa zavodu a na vecer Se VvV
blizkosti méstecka bude konat kulturni program a v nedéli se jede podél méstecka RZ Ma-

jak v ¢asovém rozmezi 10 a 13 hod.

Tab. 12 Odhad obsazenosti v jednotlivych dnech

Pocet Piepocet
stanu na osob

Ctvrtek (30 8.2012)

Patek (31. 8. 2012) 300 600
Sobota (1. 9. 2012) 650 1300
Nedéle (2. 9. 2012) 650 1300
Celkem 1750 3500

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Plan pfijmu ze stanového méstecka

Odhad piijmut z provozu stanového méstecka vychazi z odhadu obsazenosti v jednotlivych
dnech. Zde jsem pocitala s jednotnym manipula¢nim poplatkem za stan pro dvé osoby
100K ¢/den. Tento pfijem by mél slouzit k pokryti nakladd, které vznikly béhem realizace
projektu. (kapitola 9.9.2)
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Tab. 13 Odhad provoznich prijmii projektu

Vstupné

za stan
Ctvrtek 30. 8. 2012 150 100 15 000 K¢
Piatek 31. 8. 2012 300 100 30 000 K¢
Sobota 1. 9. 2012 650 100 65 000 K¢&
Nedéle 2. 9. 2012 650 100 65 000 K¢&
Celkem 1750 175 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.9.2 Analyza nakladi stanového méstecka

Jak jsem zminila na zac¢4tku vybudovani stanového méstecka je financovéana organizatory a
jedinym vynosem bude manipula¢ni poplatek 100K¢/den, ktery zaplati kazdy navstévnik
stanového méstecka. Pii analyze nakladl jsem se rozhodla naklady rozdélit podle druhu a

z hlediska objemu kapacity.

Naklady podle druhového ¢lenéni:

+ Spotieba materidalu

Odpadkovy kos: 10ks x 1 400 K¢ =14 000 K¢

Hygienické potieby (sacky do koSe, saponaty, toaletni papir) = 2 500 K¢
+ Spotieba energie

Cisterna na vodu: 2ks x 2 160K¢ x 3,5dne = 15 120 K¢
+ Spotieba sluZeb

Pronajem mobilnich toalet TOITOI: 8ks x 2 160 K¢ x 4 dny = 69 120 K¢

Prongjem sanitarniho kontejneru: 2ks x 8 280 Ké/mésic + 1 000 K¢ (sestaveni a

uklid) + 780 K¢ (doprava celkem) = 18 340 K¢

Mezi servis toalet: 8ks x 3dny x 480 K¢ =11 520 K¢

LED televizor: 1ks x 2dny x 25 000 K¢ + 13 800 K¢ = 63 800 K¢
Letaky: 300ks x 4,75 K¢ = 1 425 K¢

Inzerce v mésic¢niku a oficidlnim programu BCRZ: 16 500 K¢

30s spoty v radiu: 5 940 K¢
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Technické sluzby: 10 000 K¢
+ Osobni naklady

Dohoda o provedeni prace: 4 x 12h x 4dny x 65K¢ = 12 480 K¢

Néklady z hlediska objemu kapacity:

Pfi rozdéleni nakladd podle objemu kapacity beru v potaz, které naklady se s objemem

kapacity zvySuji a které naopak jsou fixni i pfi zvySeni navstévnosti.

Tab. 14 Prehled variabilnich nakladi

Variabilni naklady C(E)n; I-‘|7 &
Hygienické poti‘eby 2 500 K¢
Mobilni Toalety 69 120 K¢
Sanitarni kontejner 18 340 K¢
Cisterna na vodu 15 120 K¢
Meziservis toalet 11520 K¢
Naklady celkem 116 600 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tab. 15 Prehled fixnich ndkladi

NP Cena v¢.
Fixni naklady DPH
LED televizor 63 800 K¢
Letaky 1425 K¢
Spoty Vv radiu 5940 K¢
Odpadkovy kos 14 000 K¢
Inzerce v tisku 16 500 K¢
Technické sluzby 10 000 K¢
Osobni naklady 12 480 K¢&
Naklady celkem 124 145 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Variabilni naklady na vybudovéni stanového méstecka se zaroven rovnaji pfimym nakla-
dim a jejich vyse je 116 600 K¢. Fixni naklady jsou v tomto ptipadé chapany jako neptimé
naklady a jejich celkova hodnota ¢ini 124 145 K¢.

Diky tomuto ¢lenéni mohu urcit podil jednotlivych druhii ndkladt na celkové naklady, je-
jich suma je 240 745 K¢.
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9.9.3 Ekonomicka analyza projektu stanového méstecka

V ramci ekonomické analyze projektu chei vycislit tok financnich prostiedki, které by mé-
ly zajistit dostate¢nou rentabilitu pfedkladaného projektu. Pfi planovani vybudovani més-
teCka se pocitd s minimalnim ziskem, za to se ocekava ztrata. Jelikoz jedinym piijmem je

manipula¢ni poplatek, ktery by tak m¢l ¢aste¢né pokryt naklady méstecka.

Bod zvratu

Pomoci nékladii a pfijmil z méstecka se pokusim vy¢islit pocet potfebnych stant tak, aby
se organizatorim vratily vynalozené prostiedky.

Variabilni ndklady na jeden stan ¢ini: 116 600 K¢ /1 750 = 66,63 K¢

Cena za jednotku ¢ini: 100 K¢

Fixni ndklady: 124 145 K¢

Qgz = 124 145/ (100 — 66,63)
Qgz=3720 stani
K tomu, aby byly pokryty veskeré naklady, které byly vynalozeny béhem realizace vybudo-

vani projektu, by celkova obsazenost méla ¢init 3 720 stanl (pfepoctené na osoby 7 441).

Cash flow

ProtoZe hlavnim pfijmem ze stanového méstecka, ktery je uréeny organizatorim Obcan-
ského sdruzeni Malenovické Podhradi a Barum Czech Rally Zlin je manipula¢ni poplatek.
Je velmi vhodné vytvofit si odhad finan¢nich toki, ktery plyne z odhadnuté obsazenosti.
Organizatoii by méli po likvidaci projektu znovu vycislit cash flow, ale nyni s redlnymi

hodnotami.

Ptijmy ze stanového méstecka pii odhadnuté obsazenosti 1 750 stanti a 100K ¢ manipulacni
poplatek: vybrané vstupné: 175 000K¢
celkové naklady projektu: 240 745 K¢

CF=175 000 — 240 745
CF =-65 745 K¢&

Navratnost investice (ROI): 175 000 / 240 745 x 100% = 73%
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Z ptedchazejiciho vypoctu finan¢nich toka je patrné, ze organizatorim vznikne pomérné
velka ztrata, protoze se o¢ekava 73% navratnost vynalozenych prostiedkt. K tomu, aby se
ztrata eliminovala, by bylo vhodné zvysit cenu poplatku za stan pro dvé osoby na 120
K¢/den. V tomto pripadé€ pii zachovani stejného poctu obsazenosti 1 750 stant by se piijmy

zvysili na ¢astku 210 000 K¢.

CF= 210 000 — 240 745
CF =-30 745 K¢

Navratnost investice (ROI): 210 000 / 240 745 x 100% = 87%

Jak je vSak vidét, tak 1 zvySeni poplatku nepiinasi organizatorim dostatecné piijmy, které
by pokryly veskeré naklady, jelikoZz se o¢ekava pouze 87% navratnost. Presto lze fici, ze
diky navyseni poplatku o 20 K¢ ztréta klesla 0 35 000 K¢. Proto doporucuji organizatoriim,
aby o této cené uvazovali, 1 kdyz navySeni vstupného s sebou piinasi riziko snizeni obsaze-
nosti. | tak si myslim, ze ¢astka 120K¢/den za stan pro dvé osoby je pofad mirna, po pie-

poctu to vychazi 60 K¢ na osobu.

9.9.4 Ekonomicka analyza festivalu

V ramci ekonomické analyze festivalu chci zjistit, zda realizace tohoto kulturniho progra-
mu pfinese organizatorim vyssi finan¢ni prostiedky, nez u stanového méstecka (viz kapito-

la9.9.3).

Analyza nékladii

Naéklady kapely a zvukare (véetn¢ dopravy a ubytovani) 364 800 K¢
Naklady na reklamu (viz kapitola 9.9.2) 23 865 K¢
Ostatni naklady 20 000 K¢
Celkové naklady 408 665 K¢

Cash flow festivalu

Jedinym piijmem z festivalu pro organizatory Obcanského sdruzeni Malenovické Podhradi
je vstupné viz kapitola 9.2.1. Na zacatku kazdého projektu je vhodné vytvorit si odhad pe-

néznich tokli podle odhadnuté navstévnosti. Po skonceni festivalu by organizatoti méli
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pfepocitat cash flow znovu, a to s realnymi hodnotami, diky vysledku zjisti, zda projekt

splnil o¢ekévani nebo ne.

Ptepokladana celkova ucast je 1 500 osob. Osobné si myslim, ze 40% vSech ucastnikii bu-
dou tvofit navstévnici stanového méstecka, kdy se odhaduje sobotni obsazenost 1 300 lidi
= 520 lidi by se tak mohlo castnit festivalu. Pfi vypoctu penéznich tokti budu vSak vycha-
zet z primérné ceny vstupného 300 K¢, jelikoz 1ze t€Zko odhadnout kolik lidi bude mit

listek z pfedprodeje a na misté&.

» Vybrané vstupné: 1 500 x 300K¢ = 450 000 K¢
» Naklady celkem: 408 665 K¢
CF =450 000 - 408 665

CF=41335 K¢
Navratnost investice (ROI): 450 000 / 408 665 x 100% = 110%

Jak je z vysledku patrné, tato akce by méla organizatorim pfinést piijmy, které jim tak ¢as-

te¢n€ umozni snizit ztratu ze stanového méstecka pii doporucené cené 120 Kc/den.

Aby stanové méstecko nebylo ve ztrat€, bylo by nutno zvysit poplatek ze 100 K¢&/den aZ na
140 K¢/den za stan pro dvé osoby, avSak toto zvySeni by mohlo mit velky vliv na sniZeni
predpokladané obsazenosti. Proto jako vhodnou variantu bych volila poplatek 120 K¢/den,

kde by vznikl zisk z celkové analyzy obou akci dohromady ve vysi 10 590 K¢.

Na druhou stranu by bylo velmi vyhodné, kdyby se na projektu finan¢né€ podilely i jiné in-
stituce nebo tyto akce byly z ¢asti financovany z rozpoctu kraje nebo mésta Zlin. Magistrat
meésta Zlin by k tomuto Gc¢elu mohl vyuzit kulturni fond, ktery praveé slouzi k dotovani kul-
turnich a spolecCenskych akci. Tato financni spolutiCast by pfinesla nejen pozitiva samot-
nym organizatorim (Obc¢anské sdruzeni Malenovické Podhradi a Barum Czech Rally Zlin),
tim ze by nemuseli zvySovat pivodni cenu stanového méstecka (100 K¢/den), ale 1 méstu
Zlin a Zlinskému kraji, nebot’ by dale dochazelo k vétSimu rozvoji cestovniho ruchu v dané

lokalitg - Malenovice.
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9.9.5 Plan piinosu pro Zlinsky Kkraj

Kromé toho, ze realizace tohoto projektu by méla ptinést zadavateli urity ptinos, zaroven
tak napomiize zvySeni prilivu turistd do casti Malenovic, ktefi tak ptispéji k vétSim pii-
jmum Ve stravovacich zafizenich a maloobchodu v této lokalité. Podle minulého ro¢niku
Barum Rally ¢esky navstévnik z jinych kraji praimérné denné utratil cca 650 K¢&. V této
cené bylo zahrnuto ubytovani, strava, pohonné hmoty aj. Ja jsem stanovila primérnou den-

ni utratu na 350 K¢/os, v cené nejsou zapocitany poplatky za stanové méstecko a festival.

Tab. 16 Ekonomické dopady projektu pro ZK

Den Piijem
Ctvrtek (30. 8. 2012) 300 x 350K¢& = 105 000 K&
Patek (31. 8. 2012) 600 x 350K¢ = 210 000 K¢
Sobota (1. 9. 2012) 1 300 x 350K¢ = 455 000 K¢
Nedéle (2. 9. 2012) 1 300 x 350K ¢ = 455 000 K¢
Celkem pFijem stanové méstecko 1225 000 K¢
Piijmy z cateringu na festivalu 980 x 250 K¢ = 245 000 K¢
Piijmy celkem 1470 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je z pfedchazejici tabulky patrné, realizace tohoto projektu pfilaka do ¢tvrti Malenovice
za Ctyti dny 3 500 navstévnikd, ktefi tak prispéji k navySeni trzeb v tamnich restauracich
a maloobchodu ¢astkou 1 470 000 K¢. Samoziejmé je mozZné pocitat 1 s jinymi piijmy, kte-
ré diky vybudovani stanového méstecka napomohou zvysit celkovy rozpocet Zlinského
kraje. Mezi tyto piijmy lze zatadit trzby z prodeje jizdného v méstské hromadné doprave,
prodeje pohonnych hmot, prodej suvenyra a z prodeje vstupenek kulturnich atraktivit dané

oblasti, ale tyto pfijmy jiz nejsou soucasti navrhovaného projektu.

9.10 Analyza rizik spojena s projektem

Uspé&snost kazdého projektu je ovlivnéna fadou rizik, které na n&j pusobi. Existuji rizika,
ktera lze predvidat a které nelze nijak piedvidat, a ani eliminovat jejich dopad. Mezi hlavni
rizikové faktory, ktera ovlivituji priabéh stanového méstecka v Malenovicich, je predev§im
mald navstévnost, Spatnd propagace, nepfiznivé pocasi, ekonomickd narocnost apod.

V nasledujici tabulce je vyjadiena zavaznost jednotlivych rizikovych faktort.
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Tab. 17 Prehled rizikovych faktorii

Rizikovy faktor Pravde’podobnost Mira dopadu
vyskytu

Nedostate¢na obsazenost Stredni Stfedni
Nevhodna propagace Mirna Mirna
Nepiiznivé povétrnosti podminky Vysoka Stiedni
Finan¢né naro¢néjsi Stedni Mirna
Maly zajem o rallye sport Stredni Stiedni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nedostateéna obsazenost

Nedostatecna obsazenost je riziko, které ma velky vliv na celkovy uspéch stanového més-
tecka. Obsazenost stanového méstecka mensi nez 44% z celkové kapacity ovlivni neefek-
tivné€ vynalozené penézni zdroje. Tato mala obsazenost muize byt hrozbou pro dalsi ro¢niky
Barumky, které by chtély opét vystavit stanové méstecko. Eliminovat toto riziko je velmi
slozitym tkolem, protoze je do uréité miry ovlivnéno Zivotni Girovni a pfanim spotiebiteli,
které se kazdoro¢n¢é méni a vyviji.

Nevhodna propagace

Nevhodné zvolend propagace je dal§im rizikem, které miize ovlivnit pozitivni dopad pro-
jektu. Pro eliminaci tohoto rizika lze vyuzit takovou formu reklamy, kterou cilové skupiny
nejcastéji vyuzivaji. JelikoZ se jedna piedevsim o fanousky a milovniky rallye, vhodné by

bylo vyuzivat pfedevsim webové stranky ur¢ené pravé tomuto sportu.

Nepiiznivé povétrnostni podminky

Stanové mésteCko a doprovodny sobotni program je realizovan pod Sirym nebem, proto lze
konstatovat, ze neptiznivé povétrnostni podminky maji velky vliv na celkovém uspéchu.
S timto rizikem je také spojena ucast, ktera tak miize vést k diivéjsimu ukonceni stanového
meésteCka. Eliminace tohoto rizika je skoro nemoznd, organizatofi s ni musi kazdopadné
pocitat. Lze ji vSak do ur€ité miry pfedvidat a to pomoci sledovani dlouhodobé piedpovedi
pocasi.

Ve

Finanén€ naro¢néjsi

Jedna se o riziko, které je ovlivnéno ekonomickou situaci nejen v daném regionu, ale v celé

Ceské republice. Piikladem jsou ekonomické reformy v oblasti dani, inflacni politiky
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a miry nezaméstnanosti daného regionu. Zvysujici se naklady na realizaci stanového més-

tecka.

Maly zajem o rallye sport

Timto rizikem myslim, ze navstévnici v budoucnu budou déavat prednost jinym druhtim
sportl a s tim souvisejicim fandénim. Toto riziko lze eliminovat odstranénim divoda sni-

zeni zajmu o rallye sport a pokusit se ho naradit jinym faktory.

9.11 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram je pro realizaci projektu velmi dileZity, protoze poukazuje na po-
sloupnost jednotlivych ¢innosti. K vyobrazeni jednotlivych ¢innosti jsem vyuzila Ganttav

diagram v programu MS Project.

Zahajeni provozu stanového méstecka jsem naplanovala na 16. hodinu dne 30. 8. 2012, kdy
pomalu za¢ind i BCRZ. V rannich hodinich dne zahajeni budou realizované dokoncovaci
prace v arealu — vystavba mobilni toalety, sanitarniho kontejneru. Na 1. 9. 2012 je od 18
hod. naplanovan hudebni kulturni program 12. ro¢nik Zlinského Woodstocku. Soucasné od
1.9.-2.9. 2012 bude mozné v aredlu stanového méstecka sledovat videoprojekcei se zabé-
ry jednotlivych RZ. Opusténi stanového méstecka ucastniky je naplanovano do 18 hodin
dne 2. 9. 2012. Likvidace stanového méstecka zacne 3. 9. 2012.

Mézew Gkolu Daba trvéni Zahdjeni Dokandeni | Piedchidci L1, 2012 Ctwrt. 2, 2012 Ctwrt. 3, 2012 | Ct
0 [V [ W [ [V [ K[ %
=l Stanové mésteéko 113 dny 2.4.12 3012 v
=] Shér informaci M oy 2.4.12 28.5.12
Analyza a shér infomraci 15 dny 24.12 204.12
Priizkum dodarvateld a mist pro realizaci 3 dny 23.4.12 254123
wihdr mista S dny 264,12 25.12 43
Wihr dodavateld 4 dny 35.12 8512 5
Mawrh kulturnibo programu 14 dny 9512 285.12 B
= Projektova faze 16 diy T.8.12 28.8. 12 | 2FS+50 dny
Zajidténi materidlu a techniky S dry 75812 13812
Zahezpedeni perzondlu 4 dny 14.8.12 178.12 8
Dohodnuti cateringu 2 dry TE 12 §8.12 7
Uzavfeni smiuv 2 dny 98.12 108.12 11,6
Fropagace 16 dny ThE12 28812
= Provozni faze 6 diny 29.8.12 3.9.12 8
Terenni dprawy 1 den 29812 2858.12
Instalace Tl 5 hodin 30.5.12 30.5.12 15
Inztalace sanitarnibo kontejneru 3 hodin 30812 308.12 1516
Festival & hodin 1.9.12 18121716
“ideoprojekce 2 dny 1.9.12 28.12
Ukonéeni stanového méstedks 1 cen 3.9.12 38.12 19
= Wyhodnoceni 14 diy 4912 21.9.12 14
Shér dat 2 dry 4912 548.12
Fpracovani dat 7 dry 69.12 149.12 22
“yhodnoceni 5 dny 17.9.12 2191223
Platha fakiur 13 dny 4912 2089.12 20

Obr. 4 Harmonogram projektu v Ganttové diagramu pomoci programu MS Project
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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9.12 Zhodnoceni celkového piinosu projektu

Jelikoz se jedné z Casového hlediska o kratkodoby projekt, protoze jeho ndklady maji cha-
rakter spiSe provozni, nebylo mozné v ramci ekonomické analyzy (kapitola 9.9.3 a 9.9.4)
vycislit efektivnost a udrzitelnost projektu pro dalsi roky. K tomu, aby se mohla vy¢islit
rentabilita i v nasledujicich letech by bylo zapotiebi zajistit lepsi zazemi a celkové misto
zrekultivovat. Potom by stanové méstecko mohlo fungovat nejenom pii poradani Barum
Rally, ale i pfi jinych letnich akcich konanych na Zlinsku, a tim by se nadale zvySoval

image dané destinace a rozpocet Zlinského kraje.

Z kratkodobého hlediska vidim hlavni pfinos tohoto projektu v propagaci lokality Maleno-
vice, ktery tak povede ke zvysSeni navstévnosti této lokality a zaroven Barum Rally. Reali-
zace tohoto méstecka ma za ukol nabidnout levné ubytovani v§em, ktefi mifi na Barumku,
a nechtéji byt ubytovani v hotelich nebo penzionu. Podle mého nazoru je mnoho fanousku
Barumky, kteti neznaji okoli Zlina a pravé k tomuto ti¢elu ma vybudovani daného méstec-
ka poslouzit. JelikoZ nejen krajské mésto Zlin mize navs§tévnikim nabidnout mnoho kul-
turniho vyuziti, ale i Malenovice stoji za poznani. Za zminku ur€ité stoji hrad Malenovice,
ktery je vzdaleny pouze 200 m od stanového méstecka, dale to mizZe byt poutni misto Svata

voda nebo kostel sv. Jakuba Vétsiho aj.

Hlavnim cilem tohoto projektu nebylo, aby organizatoii dosahovali neuvétitelného zisku,
ale aby Barum Rally zefektivnila svoje ekonomické ptinosy pro Zlinsky kraj. Pii zrealizo-
vani mého navrhovaného projektu je mozno z velké miry docilit zvySeni hospodarského
pfinosu pro tuto lokalitu. Pocita se s tim, Ze diky moZnosti levného ubytovani fanousci Ba-

rumky v dané lokalité stravi déle dni a tim padem i vice utrati.

Doporuceni pro dalsi ro¢niky — jak uz jsem se zminila na zacatku této kapitoly, jedna se
o pilotni navrh, jak zvysit ekonomické piinosy Zlinského kraje béhem Barum Rally.
K tomu, aby se trzby ze stravovacich zafizeni, maloobchodu a mistnich kulturnich atrakti-
vit dale zvySovaly, bylo by tieba popfemyslet o spolupraci s Magistratem mésta Zlin pii
zajiSténi finan¢nich prostfedki, které by slouzily k vybudovéani kvalitngj$iho zazemi
v aredlu Riviéra. Pokud by se organizatoii domluvili s majiteli pozemku na zrenovovani kou-
palisté, mohli by zazadat o dotaci ze strukturalnich fondt EU a zatadit se do regionalniho ope-
ra¢niho programu (ROP NUTS II Stfedni Morava), ktery pravé slouzi na podporu cestovniho

ruchu.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyvala zvySenim ekonomické efektivnosti Barum Rally pro Zlinsky
kraj. Na zakladé ziskanych informaci z odborné literatury, z Ceského statistického Gifadu a
od organizatorQ této motoristické akce, jsem provedla analyzu ekonomickych ptinost Ba-
rum Rally pro Zlinsky kraj, které jsem porovnala v ¢asovém rozmezi péti let. Soucasti této
analyzy bylo vytvofeni SWOT a PEST analyzy Barum Rally. Na zaklad¢ vysledkii analy-
tické metody jsem navrhla projekt, ktery by mohl napomoci jesté vice zvysit ekonomické

prinosy této unikatni motoristické akce pro Zlinsky kraj.

Jako moZzné feSeni jsem navrhla vybudovani stanového méstecka v Casti Malenovice-
Riviéra s doprovodnym kulturnim programem. Zrealizovanim tohoto projektu dojde ke
zvySeni navstévnosti jiz zminéné lokality, a pfinese dal$i pfijmy celému Zlinskému kraji.
Kromé toho navstévnici se mohou seznamit s mistnimi kulturnimi atraktivitami, kterych je
v Malenovicich bezpocet. Veliky ptinos tohoto projektu vidim v tom, Ze stanové méstecko
bude vybudované v byvalém koupalisti Riviéra. Jeho chatrajici stav jiz po dobu Sesti let
neprospiva této lokalité a v o¢ich mistnich ob¢ant i celého Zlina, ktefi tento areal vyhleda-

vvvvvv

minka.

Dulezitou ¢asti mé diplomové prace byla projektova ¢ast, kde byl projekt podroben eko-
nomické a rizikové analyze. Naklady na realizaci stanového méstecka byly vycisleny ve
vysi 240 745 K¢ a pro Zlinsky Woodstock 408 665 K¢. Predpokladané piijmy ze stanového
méstecka sice nepokryji celkové naklady, ale je zde jisté, Ze diky vybudovani levného uby-
tovani zde navstévnici pobudou delsi dobu a utrati tak vice penéz. Pfi odhadnuté obsaze-
nosti stanového meéstecka, ktera by ¢inila 3 500 navstévnika za ¢tyfi dny, se mohou ptijmy

Z tamnich restauraci a maloobchodu zvysit az o 1 225 000 K¢

Pevné vétim, Ze navrhnuty projekt pfinese ocekavané pfinosy nejen organizatorim Barum
Czech Rally Zlin a Ob&anskému sdruzeni Malenovické Podhradi, ale i celému Zlinskému
kraji. Také doufam, Ze i v nésledujicich letech budou i jind stanova méstecka soucasti lev-
ného ubytovani nejen pii Barumce, ale i pfi jinych letnich kulturnich akcich konanych

v okoli Zlina.
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PRILOHA P I: BARUM CZECH RALLY ZLIiN

Obr. 5 Skoda 110 R
(Zdroj: skodal10r.cz)

Intercontinental
Rally Chasenge

Intorcontinental
Rally Challenge

— - - P

Obr. 6 Vitezna posddka Barumky 2011
(Zdroj: barum.rally.cz, 2011)



Obr. 7 Skoda Fabia S2000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

gl
Obr. 8 Tiskove stredisko BCRZ — Univerzitni centrum UTB
(Zdroj: utb.cz)



PRILOHA P II: PREHLED KALENDARE FIA MISTROVSTVI EVROPY A
IRC V ROCE 2012

KALENDAR FIA MISTROVSTVI EVROPY 2012

= Int. Jénner Rallye (Rakousko) 05.-07.01. 2012
l lHElh’E 1000 Miglia (Italie) 19.-21.04_ 2012
=Ernatia Rally {Chorvatsko) 24_-26.05. 2012
I Rally Bulgaria (Bulharska) 08.-10. 06. 2012
I I Geko Ypres Rally (Belgie) 22.-24 06.2012
Bosphorus Rally (Turecko) 0&. - 08.07. 2012
- Rally Vinhe da Madeira (Portugalske) 26. - 28. 08. 2012
hparum Czech Rally Zlin (Ceska republika) 31.08. - 02. 09, 2012
: Rallye Principe de Asturias (Spanélsko) 13.-15.09.2012
B Rally Poland (Polska) 28 -30.09.2012
I IHthre d Antibes Cote d"Azur (Francie) 12.-14.10. 2012
ﬂ Rallye International du Valais (Svycarsko) 25.-27.10. 2012

KALENDAR INTERCONTINENTAL RALLY CHALLENGE 2012

- Sata Rallye Acores (Portugalsko) 23 -25.02 2012
: Rallye Izlas Canarias (Spanélzko) 15.-17.03. 2012
I lCirI:u'rt of Ireland Rally (Irsko) 0g.-07. 04,2012
I ITDUF de Corse (Francie) 10.-12. 052012
I ITarga Florio (Italis) 14.-16. 06. 2012
I I Belgium “pres Westhoek Rally (Belgis) 21.-23.06. 2012
2% Rally San Marino (San Maring) 06. - 07.07. 2012
0 hsui Rally Romania (Rumunska) 20.-22.07.2012
h Barum Czech Rally Zlin (Ceska republika) 31.08.-02.09. 2012
Prime Yalta Rally (Ukrajina) 15.-16.09. 2012
Il Rally Sliven (Bulharsko) 29_-30.09 2012
i IHthrSanremo{ltélie] 12.-13.10. 2012
Cyprus Rally (Kypr) 02.-03.11.2012

Obr. 9 Kalendar rally akci 2012
(Zdroj: barum.rally.cz, 2012)
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PRILOHA P I11: CELKOVA MAPA RZ MAJAK

i

?Euw\hwﬁr

o

T BUNIZ N

wh aolAB|SNyog

A7

Z0Z '6 'Z Avpunsg ‘a|gpaN

(L]

S

~

SR #O\3DINONOYLO
/ r».ﬂﬁ)%\uu.,_,i __

ﬂ__,. il i _
@Q \

=3 O

FTRGINORDT HINH LS

HelelN G 21 ZY

Obr. 10 Mapa RZ Majak
(Zdroj: interni materialy BCRZ)




PRILOHA PI1V: MAPA USEKU RYCHLOSTNI ZKOUSKY MAJAK —
CAST V MALENOVICICH

Obr. 11 Rychlostni zkouska Majik

(Zdroj: vlastni zpracovani podle www.mapy.cz)



PRILOHA P V: MAPKY STANOVEHO MESTECKA MALENOVICE-
RIVIERA A MiSTA PRO KULTURNI PROGRAM

Obr. 12 Stanové méstecko Malenovice-Riviéra
(Zdroj: mapy.cz; vlastni zpracovani)

Obr. 13 Kulturni program

(Zdroj: mapy.cz; vlastni zpracovani)



PRILOHA P VI: MATERIALNE-TECHNICKE ZABEZPECENI

Obr. 14 TOI TOI Fresh
(Zdroj: toitoi.cz)

Obr. 15 Odpadkovy kos
(Zdroj: toitoi.cz)
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Obr. 16 Sanitdrni buiika — sprchy

(Zdroj: pegascontainer.cz)



