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ABSTRAKT

Predmétem diplomové préace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky skupiny podnikd.
V teoretické Casti je zkompletovan pruzkum literarnich pramenti se zaméfenim na Ucetni
zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku, zakladni vychodiska pro popsani konsolida¢niho
celku a metodiku sestaveni jeho Ucetnich vykazi. V praktické ¢asti se pokousim ovéfit
ziskané znalosti na vybrané spolecnosti XY. Cilem je provedeni analyzy procesu
zpracovani ucetnich informaci v této spolecnosti a nasledné sestaveni konsolidovanych
ucetnich vykazl. Vystupem této prace je zhodnoceni ekonomickych piinost a rizik

spojenych s konsolidaci a predevsim zformulovana zavérecna doporuceni pro spolecnost.

Kli¢ovéa slova: Konsolidovana ucetni zaverka, skupina podnikli, konsolidaéni metody,

konsolida¢ni pravidla, konsolida¢ni rozdil, vnitropodnikové vztahy

ABSTRACT

The subject of this Diploma’s thesis is the preparation of consolidated financial statements
of the concern group. In the theoretical part there is a summary of exploaration of literary
sources concentrated on financial statements, consolidated financial statements, basic
themes of describing consolidated group and methodology of compile financial statements.
I am trying to verify the acquired knowledge on XY company in the practical part. The aim
is to analyze process of processing accounting informations in this company and compile
consolidated financial statements. The outcome of this thesis leans on rating of economics
benefits and risks relevant to consolidated financial statements and final recommendations

formulated for company.

Keywords: Consolidated financial statements, concern group, methods of consolidation,

consolidation rules, consolidation difference, intercompany transactions
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UvVOD

Kazda forma podnikani by méla ptinaset ekonomicky uzitek, ktery se Casto odviji od
rozhodnuti managementu, kdy kvalita takto realizovanych rozhodnuti zavisi na dostupnych
informacich. Prave kvili rostoucimu vyznamu informaci vedeni ucetnictvi, a¢ se mnohym
muze zdat zbyteCnou az otravnou zalezitosti, umoziiuje vytvaiet vykazy poskytujici
nejbéznéjsi zdroj informaci o finan¢ni situaci podniku.

Jelikoz zijeme ve 21. stoleti, v dobé rozvinuté globalni trzni ekonomiky, ve které je
trhu, vznikaji s rozvojem podnikani a trhii mnozstvi nejriiznéjsich kapitalovych propojeni.
K proristani podnikit dochazi formou akvizic a fuzi spolu se zakladanim dcefinych,
ptidruzenych poptipadé spolecnych podniki. Vysledkem zminénych aktivit je ziskdni nebo
vytvoteni kontroly nad jinou firmou, aniz by doslo ke ztraté jeji pravni subjektivity.

V takovém piipad€ vznik mezipodnikovych propojeni nazyvame skupinou podnikd.

Pro skupinu podnikii plyne pies jejich odliSnost a rliznorodost jedna charakteristicka
spolecna vlastnost. Bézné tcetnictvi podnika ve skupin€ a jejich individudlni zavérky se
mohou jevit jako nedostacujici a zavadéjici zdroj informaci. Je nudné sledovat vztahy mezi
podniky i z pohledu jejich kapitalového propojeni, a proto je potieba sestavovat vykazy za
celou skupinu, jako by se jednalo o jeden podnik, tedy konsolidovanou ucetni zavérku. Ta
je pak schopna podat komplexni obraz o finan¢ni situaci celého uskupeni prosttednictvim
ucetnich vykazu.

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky ve spole¢nosti
XY tak, aby konsolidace odpovidala zvolené metodé, a byly tak zajistény podminky
podani vérného a poctivého obrazu o pfedmétu Gcetnictvi a hospodarské situaci skupiny

podnikd.

V prvni ¢asti prace bude provedeno zpracovani poznatkii z literarnich pramend, Ceské
ucetni legislativy a odbornych ¢lankli se zaméfenim na problematiku ucetni zavérky
podnikatelti, konsolidované tcetni zavérky a metodiku jejiho sestaveni spolecné s dal$imi

dalezitymi informacemi, které piimo s konsolidaci souviseji.

Ve druhé c¢asti se pokusim ovéfit nastudované znalosti v praxi na konkrétni zvolené
spolecnosti XY. Nejdiive bude analyzovan proces zpracovani ucetnich informaci, jemuz je

potieba porozumét v rdmci vypracovani jak individuélni ucetni zavérky, tak ucetni zavérky
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konsolidované. Stézejni bude dale navrzeni projektu sestaveni konsolidované tucetni
zaveérky spoleCnosti XY a jejich dcefinych spolec¢nosti. Projekt se bude zaméfovat
predevSim na vylouCeni vzdjemnych internich transakci uskute¢nénych mezi podniky
konsolidace, a na dopady téchto konsolidac¢nich uprav pii sestavovani konsolidovanych
ucetnich vykazi.

Na zaklad¢ ziskanych poznatki, provedené analyzy a navrzeného projektu konsolidace
uvedené spolecnosti budou poté zhodnoceny ekonomické piinosy a rizika sestavené

konsolidované ucetni zavérky a zformulovany zévére¢na doporuceni pro spole¢nost.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI ZAVERKA

Ugetnictvi je nastrojem, ktery pomoci uéetnich operaci, zapisi ve vzijemnych
souvislostech, vazbach za pouziti ucetnich zasad, principi a metod zaznamenavani
jednotlivych hospodarskych operaci umoziuje vytvorit spravné, Uplné, prukazné,
srozumitelné, trvalé a prehledné vystupy, tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu

vcetné jejich komentaft, tj. ucetni zdverku (Sedlacek, 2005).

Zékladnou pro sestaveni Gdetni zavérky (dale jen UZ) jsou Gletni knihy, ve kterych jsou
zauctovany veskeré tcetni ptipady za ucetni obdobi. Proto, aby mohly byt Gcetni knihy a
informace z nich vzaty jako zaklad ucetnich vystupi (rozvahy, vysledovky a piilohy), maji
Gietni jednotky (dale jen UJ) povinnost vést uéetnictvi tak, aby UZ sestavend na jeho
zakladé¢ podavala vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitilu, o
nakladech a vynosech a o vysledku hospodafeni jako rozdilu mezi vynosy a néklady.
Takové zaznamy museji byt konfrontovany s realitou, kdy se po strance vécné majetek
spolu se zdvazky ovéfuji ve vazb& na jejich existenci, zda jsou po strance Casové
zaznamenany do ucetniho obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi, ale také po strance

spravnosti a vhodnosti ocenéni (Kovanicova, 2002).

Smyslem ucetnich vykazi je pak poskytnout informace o finanénim stavu firmy pro
potteby rtiznych subjektl pfichazejicich do kontaktu s firmou. Pravé proto je tfeba, aby
v urcitych intervalech byly informace béZzného ucetnictvi shrnuty, a vytvoftila se tak redlna
pfedstava o celkovém stavu majetku, zavazkt, nakladi a vynosti a hospodaiském
vysledku. Tento krok se d&je prostiednictvim UZ, kterou lze tedy povaZovat za

nejvyznamnéjsi proces v uéetnictvi kazdé UJ (Landa, 2006).

Jak jiz bylo feteno vyse, zakladnim kritériem pii sestaveni UZ je, aby tdetnictvi bylo
vedeno tak, 7e UZ sestavena na jeho zékladé podavala vérny a poctivy obraz o predmétu

Gietnictvi a finanéni situaci UT (Sedlacek, 2005).

Na UZ lze pohlizet jako na soubor finan¢nich vykazii tvoiici nedilny celek rozvahy,
vykazu ziskii a ztrat a piilohy k UZ, jejichz podstatou je vypovidat o hospodafeni
spole€nosti za dané obdobi, o zménach ve finan¢ni pozici a o majetkovych pomérech

spolecnosti ocenénych v penéznich jednotkach (Kovanicova, 2002).

Cilem UZ je pak vytvofit takovy objem, strukturu a charakter informaci uZite¢nych

Sirokému okruhu uzivatelii ucetnich informaci pfi tvorb& ekonomickych rozhodnuti. Déle
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umoziuje podat uzivateli prvni informaci o zptisobu fizeni podniku, v jaké mite riskuji
manazeti pfi svém rozhodovani, zda a do jaké miry akceptuji zdsadu opatrnosti, jestli
zvazuji 1 budouci nasledky pro podnik ¢i je zajimé pouze okamzity efekt, jak je vyuzivano

soucasnych zisku atd. (Meritum, 2008).

Na informace uvadéné v UZ jsou kladeny zakladni kvalitativni pozadavky, aby byly

spolehlivé, srozumitelné, srovnatelné a relevantni (Sedlacek, 2005).

1.1 Pravni aprava ucetni zavérky pro podnikatele
V Ceské republice se Géetni zavérka sestavuje podle:

o pravniho rAmce daného zdkonem o téetnictvi &. 563/1991 Sb. (dale jen ZU),
o provadéci vyhlasky &. 500/2002 Sb. (dale jen VyZU),
o Ceskych udetnich standardii pro podnikatele (dale jen CUS),

o Vnitfnich smérnic ucetni jednotky (Ambroz, 2008).

Ponévadz ucetni jednotky jsou podle ZU povinny zohlednit v UZ veskera rizika a budouci
ztraty, musi se kromé samotnych pravnich reguli vymezujicich UZ #idit i dafovymi
zakony, konkrétné pak nejvice zdkonem o dani z pfijml, zdkonem o dani z pfidané

hodnoty, zakonem o rezervach, aj. (Landa, 2006).

1.2 Proces ucetni zavérky

Sestaveni UZ lze povazovat za vyvrcholeni dlouhodobé a naro¢né prace UJ. Jednd se o

slozity a kontinudlni proces, ktery vyusti sestavenim Ucetnich vykazt (Rynes, 2009).

Nez vsak k sestaveni UZ dojde, je nutné provést fadu komplexnich, na sebe navazujicich
¢innosti spocivajicich v provedeni inventarizace, fady analyz, uzavieni uUcetnich knih a

nasledném sestaveni ucetnich vykazt (Landa, 2006).

Je nutné, aby UJ veskeré ¢innosti pe¢livé naplanovala, stanovila odpovédné osoby za
jednotlivé etapy procesu UZ a méla vytvofeny kvalitni vnitini kontrolni systém podniku.
Bez tohoto piedpokladu je nepravdépodobné, Ze UZ bude podavat poctivy a vérny obraz o

skute&nostech, které nastaly UJ béhem téetniho obdobi (Rynes, 2009).

Pak by se dal zjednodugen& cely harmonogram UZ a praci s ni spojenych ilustrovat a

popsat podle obrazku €. 1 v nasledujicich krocich:
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Obr. 1: Pribéh ucetni zavérky (Miillerovd, Vomdckova a Dvordkovda, 2007)

1.2.1 Pripravné prace

Zauctovani ucetnich pripadi

Ve vécnych a ¢asovych souvislostech se zauctuji do ucetni knihy veSkeré hospodaiské
operace, které se staly v daném ucetnim obdobi tcetnimi ptipady, na zaklad¢ zvolenych

ucetnich metod, stanovenych pravidel a postupii a samotnych ucetnich dokladi

(Kovanicova, 2002).
Inventarizace

Jelikoz cilem UZ je zabezpeéit spravnost a uplnost Gdajii v G&etnictvi, je nutné prokazat
vesSkery majetek a zavazky podniku vcetné ocenovani a néasledného opraveni (Sedlacek,
2005).

Udetni analyza

Ptfedchazi technickému uzavieni uCetnich knih. Navazuje na ovéfeni spravnosti, iplnosti a

pravdivosti ucetnich zadznamt v jednotlivych Ucetnich knihdch s vazbou na vysledky
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inventarizace a posuzuje spravné zarazeni nakladd, vydaja, vynost a piijma do ptislusného

ucetniho obdobi a spravnost zatfizeni jednotlivych majetkovych slozek (Meritum, 2008).
Uzavérkové operace

Provedou se veskeré uzavérkové ucetni zapisy souvisejici s akrualnim principem,
S principem uplnosti a zdsadou opatrnosti. Vypocitaji se inventarizacni rozdily, dohadné

polozky, rezervy, opravné polozky, kurzové rozdily a dalsi (Landa, 2006).

Dariova analyza

Nasleduje po vycisleni hrubého hospodaiského vysledku. Posuzuje, zda jsou ucetnictvim
poskytovany dostatecné podklady pro zédkladnu dané a ptipadna danova fizeni. Jejim cilem
je stanovit vysi splatné a odlozené dan¢ z piijmi (Sedlacek, 2005).

1.2.2 Uletni uzavérka

Veskeré uzavérkové operace spolu s vypoctenou dani z piijma splatnou a odloZenou se
doplni do ucetnich knih, které se nasledné uzaviou, a zjisti se obraty a konecné stavy
rozvahovych a vysledkovych Gétl, jez se dale musi vykazat v predvaze (Meritum, 2008).
1.2.3 Sestaveni ucetni zavérky

UZ se povazuje za sestavenou v okamziku, kdy k ni statutirni organy piipoji podpisovy
zaznam (Sedlacek, 2005).

1.2.4 Nasledné povinnosti

Piezkoumani ucetni zavérky

Vyhotovenou, popiipadé auditorem ovéfenou UZ méa moznost piezkoumat kontrolni
komise nebo dozor¢i rada (Rynes, 2009).

Audit ucetni zavérky

Pokud ma UJ zajem nebo povinnost ze zakona, nechd se ovéfit auditorem vytvoiena UZ.

Neni samoziejmosti, ze je po oveéfeni UZ auditorem zavérka v poradku. To se odviji az od

vysledného vyroku auditora (Meritum, 2008).
Schvdleni ucetni zavérky

Schvaleni UZ je provadéno prostfednictvim pfislusSného orgénu spolecnosti, vétSinou

valnou hromadou ¢i c¢lenskou schlizi. Pokud se jedna o podnik spadajici do skupiny
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podnikii, nasleduje je$té vypracovani konsolidované uéetni zavérky (dale jen KUZ)

popiipad¢ zpracovani podkladu k jejimu sestaveni matetskou spole¢nosti (Rynes, 2009).
Zverejnéni ucetni zaveérky
UJ zapsané v obchodnim rejstifku zvetejiiuji UZ ulozenim do sbirky listin u piislu§ného

obchodniho soudu, kde je zpfistupnéna vetejnosti (Landa, 2006).

UJ maji povinnost zvefejnit Géetni zavérku nejpozdgji do konce nasledujiciho téetniho
obdobi vyhradné v elektronické podobé¢. Jedna-li se o spolecnosti s povinnosti auditu, je

termin zvefejnéni zkraceny na 30 dnli od doby, kdy doslo k ovéfeni a schvaleni auditorem

(Landa, 2006).

1.3 Druhy ucetni zavérky

UZ se sestavuje jako provazany souhrn piehledné uspotadanych informaci v pravidelnych
intervalech, poptipad¢ na zékladé potteb vyvolanych ur€itou situaci, hospodaiskou operaci
nebo uzivateli ucetnich informaci, a to v rozsahu stanoveném zdkonem (Kovanicova,

2002).

1.3.1 Dle okamziku sestaveni

Raddnd viéetni zavérka

Radnou UZ sestavuje ucetni jednotka k poslednimu dni bé&zného uéetniho obdobi, tedy
k rozvahovému dni, kdy uzavira Gcetni knihy. Jako tcetni obdobi je bran bud’ kalendaini

rok, nebo hospodatsky rok, ktery mlZze zacit prvnim dnem kteréhokoliv jiného mésice

kromé¢ ledna a trva dvanact mésic (Meritum, 2008).

Mimoradna ucetni zdavérka

Obsah, rozsah a postup sestaveni mimotadné UZ je stejny jako v piipadé UZ tadné, aviak
s tim rozdilem, ze se sestavuje ve vSech dalsich pifipadech, kdy se uzaviraji ucetni knihy.
Podle ZU je tieba mimoiadnou UZ sestavit naptiklad ke dni zaniku povinnosti vést
ucetnictvi, ke dni vstupu do likvidace, nebo ke dni zruSeni bez likvidace s vyjimkou
premén spolecnosti nebo druzstev apod. (Landa, 2006).

Mezitimni ucetni zdavérka

Mezitimni UZ se rozumi zvlastni typ UZ sestaveny v pribshu téetniho obdobi, tedy i k

jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne, kdy stanovi néktery z pravnich predpist.
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Podstatou sestaveni mezitimni UZ je, ze UJ neuzaviraji ucetni knihy a inventarizaci

provadé¢ji v omezeném rozsahu pro ucely vyjadieni ocenéni (Ambroz, 2008).
Konsolidovana ucetni zavérka

KUZ je ucetni zavérka sestavena za skupinu podniki, konsolida¢ni celek. Problematice
KUZ bude vénovana cela druhé kapitola (Ambroz, 2008).

1.3.2 Dle rozsahu

V plném rozsahu

UZ v plném rozsahu sestavuji a predkladaji podnikatelé, kterym zakon ptikazuje povinnost
ovéfit UZ auditorem a nasledné zveiejnit adaje zni plynouci. Pouze pro akciové

spole&nosti plati, e sestavuji a zvetejiiuji UZ bez ohledu na povinny audit (Landa, 2006).
Ve zjednoduSeném rozsahu

UJ, ktera nema ze zékona povinnost mit UZ ovéfenou auditorem, mize sestavit UZ ve
zjednodugeném rozsahu. Vtakové UZ neni pouzito napiiklad analytickych a
podrozvahovych U¢td, neni U¢tovano o rezervach a opravnych polozkach, a nemusi
obsahovat pfehled o zménach vlastniho kapitalu nebo ptehled penéznich toku (Meritum,
2008).
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2 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Kazda spolecnost ve skupiné podnikil vede tGdetnictvi a sestavuje svou individualni UZ,
ktera ma informovat uzivatele o financnich parametrech daného samostatného podniku,
jenz je soudasti skupiny. Jelikoz vsak v téchto UZ nejsou zahrnuty viechny dilezité
atributy plynouci zucasti takovéto pravné samostatné jednotky ve skupiné, vznikla

informaéni potieba, na kterou se ma dat odpovédét formou KUZ (Vomackova, 2009).

Diky KUZ lze ziskat agregované informace o hospodateni celé skupiny, na které se nahlizi
jako by §lo pouze o jeden podnik bez ohledu na pravni formu jednotlivych UJ. Na kazdy
podnik skupiny se pak nahlizi jako by $lo do jisté miry pouze o hospodarské ,,stfedisko*

(Harna, 2002).

Cilem KUZ je podat akcionaftim mateiského podniku a odborné vefejnosti komplexni
informaci o celkovém majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nadkladech a vynosech za
ekonomicko-hospodaiské seskupeni podnikd, které jsou kapitalové propojeny (Bystticky,
2012).

Konsolidace UZ piedstavuje pomérné naroény proces transformace UZ jednotlivych
podnik, které jsou kapitadlové propojeny, do vyslednych konsolidovanych vykazt (Rynes,

2009).

Podle ZU je KUZ v § 22, odstavce 1 definovana nasledovné: ,, Konsolidovanou ucetni
zaverkou se rozumi ucetni zaverka sestavend a upravena metodami konsolidace . K tomu
bych dodal, Ze je sestavovana za konsolidaéni celek, ktery je tvofen konsolidujici UJ a

konsolidovanymi UJ (Landa, 2006).
Konsolidujici ucetni jednotka

Za podminek stanovenych ZU ma povinnost sestavit KUZ mateiska spole¢nost, ktera je

konsolidujici UJ, tedy obchodni spole¢nost, ktera je ovladajici nebo fidici osobou.
Konsolidovana ucetni jednotka

Povinnost podrobit se sestaveni KUZ plyne pro konsolidované UJ. Jedna se o UJ, které

jsou:

o ovladanou osobou,
o osobou, ve které konsolidujici nebo konsolidovana UJ vykonéva spolecny vliv,

o 0sobou, ve které konsolidujici UJ vykonava podstatny vliv (Voméackova, 2009).
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2.1 Pravni uprava konsolidace

Zakladni stavebni kamen konsolidaci je obsazen v 7. Direktivé Rady Evropskych
spoleCenstvi, a z toho divodu se stava zakladnim pfedpisem, na ktery navazuje ostatni
legislativa a veskeré regule. Proto, aby mohl byt konsolidovany vysledek relevantni, je

nutné provadét konsolidaci podle stejnych pravnich Gprav (Rynes, 2009).
Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi— § 22 a 23a

ZU definuje zakladni pojmy, vymezuje konsolidaéni celek, povinnosti a kritéria tykajici se

sestaveni KUZ.
Vyhldaska ¢ 500/2002 Sb.

VyZU se provadéji néktera ustanoveni ZU. Definuje postup zahrnovani UJ do
konsolida¢niho celku, metody konsolidace, uspofddani, oznacovani a obsahové vymezeni

polozek KUZ.
Cesky ticetni standard & 020

Cilem tohoto standardu je stanovit podle ZU a VyZU zakladni postupy pfi konsolidaci UZ

za uéelem docileni souladu pii pouzivani uéetnich metod UJ (CUS).

2.2 Koncepce konsolidace ucetnich vykazu

Pro bliZsi objasnéni podstaty konsolidace, jeji funkce a moznych konsolida¢nich metod, je
potieba znat informacni pozadavky uZivatelli konsolidovanych vykazl, pro které ma byt
KUZ uréena. Az poté mohou byt informadni potieby uzivatel u&etnich informaci

uspokojeny (Kovanicova, 2005).

Informacni poZadavky na souhrnné finan¢ni informace o skupiné podnikd maji zejména
vlastnici matefské spolecnosti, vétSinovi 1 menSinovi akciondfi, spolecnici pfidruzenych

podniki, ale také banky a kapitalovy trh (Landa, 2006).

Vzhledem k tomu, Ze jsou konsolidované vykazy povazovany za rozhodujici finan¢ni
informaci uptednostiovanou ptred vykazy jednotlivych podnikii vcetné individudlnich
ucetnich vykazli matefského podniku, se postupny vyvoj nazorG na to, jaky ucel maji
konsolidované ucetni vykazy, odrazil v fadé koncepci, které¢ zpétn€ ovlivnily fadu postupti

a feseni uplatiiovanych pfi sestaveni KUZ (Kovanicova, 2005).
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Obvykle se rozliduji téi hlavni piistupy, které se odviji od znalosti G&elu, za jakym se KUZ

sestavuje (Kovanicova, 2005).

2.2.1 Koncepce ekonomické jednotky

Koncepce ekonomické jednotky oznacovana v nékteré literatufe téz jako vSeobecné
uzivatelsky piistup ke konsolidaci povazuje skupinu podnikt jako ekonomicky celek, a
posuzuje tak financni pozici celého ekonomického subjektu, aby mohly byt uspokojeny
potteby uzivateli souhrnnych finan¢nich informaci. Toto koncepce potlacuje aspekt
vlastnickych podili matefského podniku, nebot’ preferuje informace o kapitalove
propojenych podnicich jako o ekonomickém celku. Tim miize slouzit jako informacni
zdroj vSem uzivatelim, vétSinovym i1 menSinovym akcionaiim, dodavatelim, bankam,
potencialnim investorim, zakaznikm a dal§im. UZ mateiské spoleGnosti je v podstaté

nahrazena KUZ (Kovanicova, 2005).

2.2.2 Vlastnicka koncepce

Vlastnicka koncepce slouzi ptedevSim k uspokojovani informac¢nich potieb vlastniki
matefského podniku. Podle tohoto ptistupu se konsolidované ucetni vykazy povazuji pouze

za soucast poznamek k vyro¢nim ucetnim vykaziim matetského podniku.

Individualni UZ mateiské spoleénosti je tedy diky vlastnické koncepci doplnéna v poloZce
dlouhodoby finan¢ni majetek o informace, které se vztahuji k majetku ve formé¢ finan¢nich
investic do dcefinych a pfidruzenych podnikli, a o ucasti ve spolecnych podnicich.
Z tohoto divodu se Vv konsolidované rozvaze vykazuje pouze pomérna Cast aktiv a pasiv,
které odpovidaji danému podilu, ktery vlastni matefsky podnik v jiném podniku. Obdobné
je tomu u konsolidované vysledovky, kdy je zahrnut pouze odpovidajici pomérny podil
vynost a nékladl podnikd, jejichz podilové cenné papiry matefsky podnik vlastni. Pfi této
koncepci se v KUZ neuvadi zadné informace o mensinovych podilech ostatnich akcionatt

(Kovanicova, 2005).
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2.2.3 Koncepce matei'ského podniku

Tato koncepce kombinuje oba dva predchozi piistupy. KUZ informuje jak o finanéni
pozici skupiny podnikii, tak o financni pozici jednotlivych ¢lent skupiny, kteti jsou
samostatnymi pravnimi subjekty. Zjednodusené feceno kazdy podnik ve skupiné sestavuje
svou individualni UZ a matetska spole¢nost vypracovava jak svou samostatnou UZ, tak

navic i konsolidované t¢etni vykazy za celou skupinu podnika (Kovanicova, 2005).

2.3 Postup pri konsolidaci

Pti sestavovani konsolidovanych ucetnich vykazii neni pouzito totozného postupu jako pfi
sestavovani individudlni ucetni zavérky. Tento postup se naopak velmi odliSuje, je vice

4

(Sedlagek, 2004).

Cely proces praci pii konsolidaci se provadi v téchto postupnych krocich, které budou Iépe

vysvétleny jesté v nasledujicich kapitolach:

o Vymezeni konsolida¢niho celku — Zjisti se vySe uplatiované miry vlivla
Vv jednotlivych podnicich, a nasledné se podle takto detekované vyse vlivu rozhodne
o zahrnuti podniku do skupiny ¢i nikoliv.

o Vydani konsolida¢nich pravidel — Pouziti shodnych ucetnich a konsolidacnich
pravidel a sjednoceni vnitinich metod uvnitf skupiny, aby byly individudlni Gc€etni
vykazy vchazejici do konsolidace obsahové srovnatelné.

o Vypocet konsolida¢niho rozdilu — Pouze v ptipadé¢, Ze se jedna o prvni zaclenéni
ucetni jednotky do konsolida¢niho celku.

o Urceni metod konsolidace — Nejdulezitéjsi krok pro realizaci konsolidace, kdy se
voli, jakou konsolidaéni metodou budou jednotlivé podniky konsolidovany a jak
budou podle struktury konsolidovanych vykazl zaclenény a rozclenény polozky
individualnich UZ do zavérky mateiského podniku.

o Vylouceni vzijemnych operaci — Vylouceni internich konsolida¢nich vztahi mezi
podniky konsolidacniho celku podle pouzité¢ konsolidaéni metody, vypotadani
vzniklych konsolida¢nich rozdila a jejich odpis.

o Sestaveni konsolidované ucetni zavérky — Sjednoceni udajl jednotlivych podnikt
ve skupiné¢ vcetné provedenych uprav, coz vede k sestaveni konsolidovanych

ucetnich vykazl a ptilohy (Rynes, 2009).
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2.4 Konsolidacni celek

Vymezeni konsolidacniho celku vyrazné ovliviiuje cely proces konsolidace, protoze pokud
je jiz pti tvorbé konsolidacniho celku ucinéna chyba, neni mozné, aby se sebelepSim a

poctivéjsim provedenim vsech naslednych operaci doslo ke spravnému vysledku (Patak,

2005).

Z tohoto duvodu se provadi analyza miry vlivu uplatiovani kontroly mezi matefskou
spole¢nosti a jednotlivymi podniky, ktera probiha v nékolika samostatnych etapach, kdy se
sleduje, ktery podnik splituje kritéria pro povinné sestaveni KUZ a pro ktery existuje

moznost osvobozeni (Rynes, 2009).

Konsolidujici UJ ma povinnost konsolidovat za pfedpokladu, Ze skupina podnikd splituje

alespoii dvé ze tii zakonem danych kritérii:

o uhrn brutto aktiv véts$i nez 350 mil. K¢,
o rocni Cisty obrat vétsi nez 700 mil. K¢,

o pramérny piepocteny stav zaméstnanct vétsi nez 250 (Bystiicky, 2012).

2.4.1 Skladba konsolidaéniho celku

Podle definice ze ZU v § 22 odstavce 3 tvoii konsolida¢ni celek konsolidované UJ

dohromady s konsolidujici UJ (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007).

Zéklad konsolida¢niho celku je tvofen dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi spolu se
spolecnosti matefskou. Takto vytvofeny celek obsahuje spoleCnosti, které jsou pod

podstatnym a rozhodujicim vlivem konsolidujici UJ (Paték, 2005).

2.4.2 Systémy konsolidace

Formou organiza¢niho schématu vyhlasi matefsky podnik vymezeni konsolida¢niho celku
¢i v ptipadé nutnosti diléiho konsolidovaného celku, nebot musi byt jasné, jakym

systémem bude konsolidace provadéna (Miillerova, Vomackova a Dvoiakova, 2007).

Jak uvadi § 63 odstavec 1 az 3 VyUZ a jak je také patrné z obrazku, v piipadé horizontalni
struktury konsolida¢niho celku bude konsolidace provedena ptfimou metodou konsolidace
nebo v pripade¢ vertikalni struktury po jednotlivych Grovnich dil¢ich konsolida¢nich celki,

tedy nepfimou metodou konsolidace (Patak, 2005).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Horizontalni struktura Vertikalni struktura

A A

Diléi konsolidaéni celek

Obr. 2: Typy konsolidacnich celkii (Patdk, 2005)

Jako parametr pro volbu metody mize slouzit struktura a velikost konsolida¢niho celku,
kapacitni a Casové moznosti matefské spole¢nosti atd. Konsolidujici UJ pak zvoleny
zpusob provedeni konsolidace musi uplatiiovat dasledné a trvale u podnikil spadajicich do

konsolida¢niho celku (Bystticky, 2012).

Zvolena metoda se nasledné jistymi uginky promitne do KUZ, nebot’ bude davat odlisné

vysledky oproti metodé druhé (Patak, 2005).
Piima metoda konsolidace

Pii pouziti pfimé konsolidace jsou vSechny UJ zatfazeny do konsolidacniho celku a

konsolidace probiha najednou, bezprosttedné z individualnich zavérek (Harna, 2002).
Nepiima metoda konsolidace

Metoda nepiimé konsolidace znamena konsolidaci po jednotlivych urovnich, kdy dochézi
k postupnému sestavovani KUZ za niz§i celky, které jsou dale soucasti KUZ vyssich

konsolida¢nich celkt (Harna, 2006).

2.5 Vyloucdeni z konsolidace

Vylouceni z konsolidace by se dalo zatadit k vymezeni konsolida¢niho celku, nebot’ az po
prozkouméani moznosti osvobozeni mateiského podniku z konsolidace a osvobozeni pro
konsolidované ucetni jednotky od zahrnuti do konsolida¢niho celku je mozné ukoncit
vymezeni konsolida¢niho celku, dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd, a zvefejnit

pak KUZ za celek (Rynes, 2009).
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2.5.1 Osvobozeni materské podniku

Podle &eské ucetni legislativy nesestavuje konsolidujici UJ KUZ v piipadé, Ze se jedna
soucasn¢ o dcefiny podnik zahrnuty do konsolida¢niho celku jiného mateiského podniku,
ktery se idi pfi sestavovani a zveiejiiovani Gdaji o KUZ &eskou uéetni metodikou nebo

pravem Clenského statu EU, za dodrzeni téchto predpokladu:

o veskeré akcie nebo podilové listy na konsolidujici UJ drzi nejvyse postavena
matefska spolecnost,

o alespoit 90 % akcii nebo podilovych listi na konsolidujici UJ ma v drZeni nejvyse
postavena konsolidujici UJ a ostatni akcionaii a podilnici odsouhlasili, ze dil¢i
KUZ neni nutné sestavovat,

o pokud v ostatnich piipadech nepozadaly osoby drzici u akciové spole¢nosti
nejméné 10 % a u ostatnich spole¢nosti 20 % podili o sestaveni KUZ, to viak v
terminu nejpozdéji 6 mésict pred koncem ucetniho obdobi (Miillerova, Vomackova

a Dvorakova, 2007).

Pro matetfsky podnik dale plati, Ze je osvobozen od povinnosti konsolidovat, v ptipadé
pokud ke konci rozvahového dne uéetniho obdobi, pro které je KUZ sestavovana, na
zékladé svych poslednich fadnych UZ nepiekroéily nebo nedosahly viechny podniky

potencialniho konsolida¢niho celku alespoti dvou ze ti{ kritérii stanovenych ZU:

o uhrn brutto aktiv véts$i nez 350 mil. K¢,
o roc¢ni Cisty obrat vétsi nez 700 mil. K¢,

o priamérny piepocteny stav zaméstnanct vétsi nez 250 (Bystiicky, 2012).

2.5.2 Osvobozeni pro konsolidované ucetni jednotky

Ne ve vSech ptipadech musi byt do konsolida¢niho celku zahrnuty v§echny konsolidované
UJ. Rozhodne-li matefsky podnik o osvobozeni od zahrnuti konsolidované UJ do

konsolida¢niho celku, bude se jednat podle ¢eské legislativy o subjekt:

o u kterého existuje nevyznamny podil na thrnu rozvahy, obratu a vlastniho kapitalu
konsolidac¢niho celku,

o u n¢jz dlouhodobd a striktni omezeni brani matetskému podniku ve vykonu svych
majetkovych prav nebo prav na fizeni uvedené konsolidujici UJ,

o pro ktery by zahrnuti v konsolidaénim celku znamenalo prokazatelné¢ netmérné

naklady,
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o jehoz akcie nebo podilové listy jsou drzeny vyhradné za uc¢elem pozdé&jsiho prodeje

V nasledujicim Géetnim obdobi (Landa, 2006).

2.6 Konsolida¢ni pravidla

Matetsky podnik sestavi a vyhlasi konsolida¢ni pravidla, dle kterych musi konsolidované
UJ pretiidit a upravit predkladané udaje pro vyhotoveni KUZ (Miillerova, Vomackova a

Dvotakova, 2007).
Konsolida¢ni pravidla obsahuji s ohledem na pouZzitou metodu konsolidace zejména:

o zpusob ocenovani majetku a dluht,

o pozadavky na udaje urcené predkladané dcetinymi, pfidruzenymi a spolecnymi
podniky matefskému podniku pro konsolidaci,

o zahrnovani vedlejSich pofizovacich nékladf do ocenéni nakupovanych zasob,

o Uplatiovani ocenovacich technik pti ubytcich zasob,

o postupy Vv oblasti odpisovych planti dlouhodobého majetku,

o Ucetni zachyceni drobného dlouhodobého majetku,

o tvorbu a Cerpani rezerv,

o tvorbu a ¢erpani opravnych polozek,

o prepocet polozek rozvahy zné¢jicich na cizi ménu,

o Obsah a formu informaci pro konsolidaci,

o pouzity systém konsolidace,

o konsolidaéni metody,

o termin predloZeni informaci pro konsolidaci,

o termin sestaveni KUZ,

o pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované

podniky (Rynes, 2009).

2.7 Konsolidaéni rozdil

KUZ si klade jako jeden ze zékladnich cilii sledovani vyvoje a zmén konsolidovaného
vlastniho kapitalu v ¢ase. Konsolidaéni rozdil proto znamena rozdil mezi cenou pofizeni
cennych papirt a vklad konsolidovaného podniku a jejich ocenéni podle podilové ucasti
matefského podniku na vysi hodnot aktiv ocisténych o realnou hodnotu ciziho kapitalu

podniku pfi prvnim zatfazeni podniku ve skupiné do konsolida¢niho celku. Zactovava se
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pak do polozky zuctovani aktivniho nebo pasivniho konsolida¢niho rozdilu na vrub

nakladu respektive ve prospéch vynost z bézné ¢innosti (Harna, 2006).

V piipadé vzniklého konsolidaéniho rozdilu je nutné jej podle CUS &. 020 odepisovat po
dobu 20 let rovnomérnym odpisem. Odpis konsolida¢niho rozdilu se vykaze ve zvlastni
polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty (Miillerovd, Vomackova a Dvoiakova,

2007).

2.8 Metody a zpusoby konsolidace

Pro samotnou realizaci konsolidace je dilezité, aby konsolidujici UJ vybrala odpovidajici

metodu konsolidace, jakou budou jednotlivé podniky konsolidovany (Kovanicova, 2005).

Pti vybéru konsolidacni metody se zohledituje hlavné mira vlivu, ktery vykonava matetsky
podnik nad jednotlivymi podniky ve skupin€. Pravé podle vztahu v jakém jsou
konsolidované UJ s konsolidujici UJ, jestli je uplatiiovan rozhodujici, podstatny nebo

vyrovnany vliv, se podle VyZU rozliduje:

o metoda plné konsolidace,
o mMmetoda pomérné konsolidace,

o ekvivalen¢ni metoda.

Pro vSechny metody konsolidace plati stejny zakladni princip, jimZ je vyporadat zakladni
kapitalové vazby, které vznikly mezi konsolidujici UJ a konsolidovanymi UJ, tj.
dcefinymi, pfidruZenymi a spole¢nymi podniky, respektive nahradit v rozvaze matefského
podniku cenné papiry, jejichz emitentem jsou konsolidované UJ, pomé&rnou vy3i vlastniho

kapitalu dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniki (Rynes, 2009).

2.8.1 Metoda plné konsolidace

Metoda plné konsolidace je zaloZena na koncepci ekonomické jednotky a vychazi
z ptedpokladu, ze ma mateisky podnik dominantni postaveni nad podnikem dcefinym

(Rynes, 2009).

Na skupinu je nahliZeno jako na jediny subjekt, ve kterém diky svému rozhodujicimu vlivu
rozhoduje konsolidujici UJ o veskerém majetku a zavazcich aniz by musela drzet 100%

podil na zékladnim kapitélu konsolidovanych UJ (Harna, 2006).

Pii plné konsolidaci se agreguji jednotlivé slozky rozvahy a vysledovky matefského

podniku s vykazy dcer do konsolidovanych ucetnich vykaz. A jelikoz konsolidované
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vykazy maji vypovidat o finan¢ni pozici skupiny, jako by se jednalo o jediny podnik,
transakce a operace mezi podniky ve skupiné. Po eliminaci vzajemnych vztaht nasleduje
vykazani ptipadného konsolida¢niho rozdilu vrozvaze a jeho pozdé¢jsi odpis do
konsolidovaného vysledku hospodaieni. Na zéklad¢ podilu piipadajictho matetskému
podniku a podilu mensSinovych drziteld podilovych cennych papird se v dalSim kroku

rozdéli konsolidovany vysledek hospodaieni (Harna, 2002).

V posledni etapé se vylouci CP nebo ucasti emitované dcefinymi spole¢nostmi a drzené
matefskym podnikem, nahradi se veskerymi aktivy a zavazky dcefinych podnikd, vylouci
se vlastni kapital dcetinych podniki a v konsolidované rozvaze matetské firmy se oddélen¢

vykazi jen mensinové podily na vlastnim kapitalu (CUS).

2.8.2 Pomérna metoda konsolidace

Metoda pomérné konsolidace se pouziva v piipadé, kdy je konsolidovanou UJ spoleény

podnik, ktery piedstavuje strategickou alianci zvanou joint venture (Kovanicova, 2005).

Vychézi s predpokladu, Ze spole¢nici a akcionéfi jakozto vlastnici musi rozhodovat na
zaklad¢ vzajemné dohody, nebot’ Zddnému z nich neptipada rozhodujici vliv na spole¢ném
podniku. Proto kazdému, kdo drzi podily na joint venture, nalezi narok na podil na
aktivech, zavazcich, nakladech a vynosech a s nimi spojenym hospodaiskym vysledkem
v poméru, ktery vychazi z jejich podilu na zakladnim kapitalu takovéto strategické aliance

(Rynes, 2009).

Charakteristickym prvkem pomérné metody konsolidace je vlastnickd koncepce, kdy jsou
do KUZ zaélenény pouze jednotlivé polozky rozvahy a vysledovky ovladanych osob
odpovidajici pomérné vysi podilu konsolidujici UJ na zékladnim kapitalu osob, které jsou

ovladany (Harna, 2006).

Postupné kroky konsolidace nejsou odlisné od kroka provadénych pii konsolidaci plnou
metodou, kdy se nejdiive vylouc¢i podilové cenné papiry a vklady ve spole¢ném podniku
z rozvahy matefské spolecnosti, nasledné se nahradi polozkou cenné papiry a vklady
v ekvivalenci, zjisti se konsolidacni rozdil a vylou¢i se vzajemné pohledavky spolu se
zavazky mezi Cleny joint venture a hospodéisky vysledek z operaci uvnitt skupiny. Od
metody plné konsolidace se pomérna metoda konsolidace odliSuje pouze tim, Zze nedochazi

k vyc¢isleni mensinovych podild (Harna, 2002).
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2.8.3 Ekvivalen¢ni metoda
Ekvivalenéni metoda se pouziva v piipads, ze konsolidovanou UJ je pfidruzeny podnik a
vychézi z ptedpokladu, zZe matetsky podnik tento podnik nekontroluje v plné mite, tedy

uplatituje jen podstatny vliv (Rynes, 2009).

Pomoci metody ekvivalence je umoznéno mateiské spolecnosti znat piislusny podil na
hospodarském vysledku a podil na vlastnim kapitalu piidruzenych spole¢nosti podle

procenta icasti na jejich zakladnim kapitalu (Kovanicova, 2005).

Jelikoz se metoda nezaklada na spojovani majetkovych a zavazkovych polozek, jako je
tomu Vv ptipadé metody plné konsolidace, nemtizeme ji vSak povazovat za plnohodnotnou
konsolida¢ni metodu. Jeji princip je postaven na pfecenéni podilovych cennych papirii
pomérnou Casti vlastniho kapitalu pridruzeného podniku a participaci na hospodaiském

vysledku dosazeném podnikem, na n¢jz je uplatiiovan podstatny vliv (Rynes, 2009).

2.9 Vzajemné vztahy

Konsolidace sleduje skupinu podniki jako jeden celek, o kterém podavaji obraz nejen
konsolidované G&etni vykazy, ale i individualni UZ spolu s vykazy mateiské spolenosti

(Vomackova, 2009).

Vzijemné vztahy pomahaji odhalit hlavng individualni vykazy, ve kterych se mohou diky
operacim mateiské spole¢nosti s jednotlivymi ¢leny skupiny vyskytnout nesrovnalosti

s konsolidovanymi polozkami (Vomackova, 2009).

Takovéto interni vztahy je proto pfi konsolidaci nutné eliminovat nebo upravit, podle toho
zda maji vliv na hospodaisky vysledek konsolida¢niho celku ¢i nikoliv. V praxi se jedna

naptiklad o ptipady:

o Vvzéajemnych pohledavek a zavazku,

o cenné papiry se zpétnou vazbou,

o Vvzijemné dodavky vyrobki a sluzeb, které byly u piijemce plné€ spotiebovany,
o Vvzijemné plné nespotiebované dodavky,

o Vyplaceni dividend,

o dary,

o Vécny vklad (Miillerova, Vomackové a Dvotakova, 2007).
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Vylou€eni internich vztahti vSak ssebou pifinds$i i ur€ité riziko umeélého vylepSeni

konsolidovanych vykazii, na coz je nutné si dat pozor (Patak, 2005).

2.10 Konsolidované ucetni vykazy

Z navaznosti na predeslé kapitoly vyplyvé, ze je KUZ vrcholnym souborem informaci o
konsolida¢nim celku, jako by $lo jen 0 jednu spole¢nost. Diky tomu je mozné
konsolidované ucetni vykazy povazovat za plnohodnotnéjsi pied samotnymi vykazy
jednotlivych podnikd, nebot’ poskytuji komplexni informace o spojenych podnicich

(Kovanicova, 2005).

Podoba, struktura a obsah KUZ vychazi zindividudlni UZ, kdy je stejné jako
v individualnim p¥ipadé podle ZU tvofena rozvahou, vysledovkou a piilohou. Dle ochoty
konsolidujici UJ pak mohou byt soucasti KUZ i vykazy zvané piehled o penéznich tocich a

piehled o zménach vlastniho kapitalu (Miillerova, Vomackova a Dvorakova, 2007).

Veskeré konsolidované vykazy, a tim i cela KUZ, jsou sestavovany matefskym podnikem
na zékladé UZ jednotlivych konsolidovanych UJ nejpozdéji do 3 mésict od sestaveni

individualni UZ konsolidujici uéetni jednotky, tedy ke konci jejiho rozvahového dne (ZU).

Je vSak nutné uvédomit Si odlisnost konsolidovanych ucetnich vykazii od vykazl
individudlnich, nebot" konsolidace ma slouzit jen k uspokojeni informacénich potieb, a

proto:

o nenahrazuje individualni Géetni zavérku,

o neni vychodiskem pro rozdélovani a pierozdélovani zisku,

o neslouZi pro danové ucely,

o zahrnuje pouze tdaje vzniklé uskute¢nénim externich transferti,

o netykaji se vztahti uvnitt skupiny (Rynes, 2009).

2.10.1 Konsolidovana rozvaha
Konsolidovana rozvaha se stejn¢ jako rozvaha individualni sklada z ¢asti aktiv a pasiv, kde
na jedné strané bilancuje majetek konsolidujici UJ a na strané druhé zdroje pofizeni

takového majetku, a pro néZ musi platit neustale rovnice aktiva = pasiva (Ambroz, 2008).

Podavé informace o dvou po sob€ jdoucich ucetnich obdobich, avSak s tim rozdilem, ze

oproti individualni rozvaze neni v konsolidované rozvaze obsazen sloupec s korekcemi, a
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tim padem je hodnota aktiv uvedena v netto stavu jako jiZz snizena o opravky

k dlouhodobému majetku a 0 opravné polozky (Harna, 2002).

Konsolidovana rozvaha musi zahrnovat minimalné polozky, které jsou oznacené¢ pomoci
velkych pismen latinské abecedy a fimskych ¢islic, spolu s polozkami doplnénymi podle §
65 VyZU a naopak neobsahuje hodnotu vzajemnych internich vztahd, které bylo
v predeslém kroku konsolidace nutné upravit nebo eliminovat. V porovnani s individualni
ucetni rozvahou je povinnosti v konsolidované rozvaze podle zvolené¢ metody konsolidace
uvadét navic polozky specifické pro konsolidaci, coz je patrné v nasledujici tabulce ¢. 1

(Sedlacek, 2004).

Tab. 1: Nové polozky konsolidované rozvahy (Sedldcek, 2004)

METODA Aktiva Pasiva
% Kladny konsolida¢ni rozdil % Zaporny konsolida¢ni rozdil
% MenSinovy vlastni kapital
e  Mensinovy zakladni kapital
METODA . .
e  Mensinové kapitalové fondy
PLNE e  Mensinové ziskové fondy a
KONSOL IDACE nerozdéleny zisk minulych let
e  Mensinovy vysledek
hospodareni bézného obdobi
+ Kladny konsolida¢ni rozdil % Zaporny konsolida¢ni rozdil
POMERNA « Cenné papiry a podily v ¢ Konsolida¢ni rezervni fond
ekvivalenci
METODA
KONSOLIDACE
+ Kladny konsolida¢ni rozdil %+ Zaporny konsolida¢ni rozdil
EKVIVALENCNI | < Cenné papiry a podily v % Konsolida¢ni rezervni fond
METODA ekvivalenci % Podil na VH v ekvivalenci
KONSOLIDACE

2.10.2 Konsolidovana vysledovka

Konsolidovana vysledovka, jez je v odborné literatufe nazyvana jako konsolidovany vykaz
zisku a ztraty, je tvofena tfemi Castmi: provozni, financni a mimotadnou (Kovanicova,

2002).


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/cast5.aspx#par65
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Zaznamenava stejn¢ jako individudlni vysledovka castky ndkladl a vynosu tykajicich se
bézného a minulého ucetniho obdobi, které jsou ve vykazu oznacovany velkymi pismeny
latinské abecedy a fimskymi cislicemi spolu s vypoctovymi polozkami doplnénymi o
polozky podle § 66 VyZU.

Na zaklad¢ pouzité metody konsolidace je stejné jako v pifipad¢ konsolidované rozvahy
nutné doplnit vykaz konsolidované vysledovky o polozky specifické pro konsolidaci. Pro

snadng&jsi srovnani jsou v tab. 2 uvedeny jednotlivé nakladové a vynosové polozky, které

se uzitim dané metody museji doplnit (Sedlacek, 2004).

Tab. 2: Nové polozky konsolidované vysledovky (Sedlacek, 2004)

METODA Naklady Vynosy
% Zuc¢tovani kladného % Zuc¢tovani zaporného
METODA konsolida¢niho rozdilu konsolida¢niho rozdilu
PLNE +  Mensinové podily na vysledku
KONSOLIDACE hospodareni
«  Zuctovani kladného «  Zuctovani zaporného
POMERNA konsolida¢niho rozdilu konsolida¢niho rozdilu
METODA ++ Podil na vysledku hospodateni v
KONSOLIDACE ekvivalenci
EKVIVALENCNI | % Zuétovani kladného % Zu&tovani zaporného
METODA konsolida¢niho rozdilu konsolida¢niho rozdilu
KONSOLIDACE

2.10.3 Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

vvvvvv

piiloha ke KUZ, nebot by méla znaéné upfesiiovat udaje plynouci z konsolidované
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha by méla co nejdetailnéji rozpitvat polozky
souvisejici s konsolidaci z pfedchazejicich vykazli,, protoZze ty byvaji standardizovéany
(Landa, 2006).

Mateiska spole¢nost musi zajistit, aby byl v ptiloze ke KUZ popsan postup, pomoci
kterého jsou do konsolidaéniho celku zahrnovany jednotlivé konsolidované UJ, zvolena
metoda konsolidace, ale také obchodni jméno a sidlo jednotlivych pravnich subjekta,
rozvahovy den a fada dalSich nalezitosti plynoucich z § 62 odstavce pismena a) az h) ve

VyzU (Miillerova, Vomackova a Dvotakova, 2007).
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2.10.4 Konsolidovany prehled o penéZnich tocich

Konsolidujici UJ, kterda KUZ sestavuje dle Geské legislativy, ma ¢asteéné VyZU upiesnény
obsahové nalezitosti pro konsolidovany ptehled o penéznich tocich, ktery ukazuje piehled
skute¢nych penéznich prostiedkl plynoucich a odchézejicich ze skupiny podnikl. Avsak
jak jiz bylo feceno v ivodu kapitoly konsolidované tcetni vykazy, zalezi pouze na ochoté¢
dané matetské spolecnosti tento vykaz sestavovat, a proto je hlavni podil na zodpovédném
sestaveni konsolidovaného ptehledu o penéznich tocich ponechan pouze na konsolidujici
ul.

Zakladnim kvalitativnim poZadavkem na konsolidovany piehled o penéznich tocich je, ze
matefska spolecnost musi prokdzat soulad ¢astek penéznich prostiedki spolu s pfislusnymi

polozkami v konsolidované rozvaze a ptipadné rozdily uvést v piiloze ke KUZ (Miillerova,

Vomackova a Dvotakova, 2007).

2.10.5 Konsolidovany prehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Prehled o zménach ve vlastnim kapitdlu ukazuje diference ve vlastnim kapitalu, které

probéhly v priabéhu jednoho Gcéetniho obdobi (Sedlacek, 2005).

Konsolidovany vykaz o vlastnim kapitalu ma za ukol vysvétlit zvySeni, pfipadné snizeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi jejich pocate¢nim a koneCnym stavem.
Zaméfuje se na vklady do vlastniho kapitalu, dividendy a podily na zisku, piijaté dary, ale i
na presuny plynouci mezi fondy tvofenymi ze zisku, stejné jako na zmény, které plynou

Z piecenéni zavazkl nebo nékterych finanénich aktiv (Kovanicova, 2002).

Takto ziskané informace pak mohou uzivatelim konsolidovanych tGcetnich vykazii pomoci

poodhalit transakce provedené podnikem, které by jinak zGstaly skryty (Meritum, 2008).
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3 AUDIT UCETNI ZAVERKY

Audit ucetnich vykazi oznaCovany mnohdy jako externi audit piedstavuje ur¢itou formu
kontroly hospodatreni podniku. Jeho hlavni obecnou funkci je zvySovat divéryhodnost

individualnich a konsolidovanych ucetnich vykazu, na které je zaméfen (Meritum, 2008).

Ovéteni UZ je provadéno nezavislym externim auditorem, fyzickou osobou zptisobilou a
znalou dané problematiky, kterd je zapsana Vv seznamu auditord vedeném Komorou
auditor Ceské republiky, nebo pravnickou osobou, ktera ma takovéto kompetence. Na
zékladé prozkoumané UZ a souvisejicich dokumentaci je vysledkem vyjadieni nazoru
auditora na kvalitu sestavené UZ, respektive zda ovéfovany soubor uéetnich vykazd
podavéa vérny a poctivy obraz majetkové a finanéni pozice k datu, k némuz jsou ucetni
vykazy sestaveny. Vyrok auditora pak spole¢né s identifikaci auditora a subjektu, ktery je
auditovany, obdobim a pfedmétem ovéieni, popisem rozsahu provedeného auditu, zpravou

o vyro¢ni zpravé, datem a popisem vyda auditor ve své zpravé (Miillerova, 2007).

Zvysit ditvéryhodnost individualni UZ maji moznost ty podniky, které se k tomuto kroku
rozhodnou dobrovolng, nebo podniky, jimz uklada zakon povinnost nechat si ovéfit UZ

auditorem (Vomackova, 2009).

Povinné ovéteni UZ plyne pro subjekty, které za dvé predchézejici ucetni obdobi piekrodi
stanovena kritéria, jimiZ jsou:

o uhrn aktiv celkem v netto ocenéni vétsi nez 40 mil. K¢,

o Cisty ro¢ni obrat vétSi nez 80 mil. K¢,

o primérny piepocteny stav zaméstnancti vétsi nez 50 (Ambroz, 2008).
V ptipadé akciovych spole¢nosti vznikd povinnost auditu v situaci, kdy je ptekroceno

jedno z uvedenych kritérii. U vSech ostatnich subjektli museji byt piekroCeny alesponi dvé

kritéria pro povinné ovéfeni auditorem (ZU).

Kazda konsolidujici UJ ma ze ZU povinnost nechat ovétit KUZ auditorem, coz viak
neplati pro spolecnosti, které se pro konsolidaci rozhodly dobrovolné¢ (Miillerova,

Vomackova a Dvorakova, 2007).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI MATERSKE SPOLECNOSTI XY

Spolecnost XY a. s. je akciovou spolecnosti, ktera vznikla dne 17. 5. 1996 a sidli ve Vestci.
Byla zaloZena pro podnikatelsky zamér podnikani v oblasti poskytovani kancelaiskych a

administrativnich sluzeb.

4.1 Identifika¢ni udaje

Jméno: XY

Prévni forma: Akciova spole¢nost
Vznik: 17. kvétna 1996
Sidlo: Vestec

Zakladni kapital: 100 000 000 K¢

94 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢
60 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢

Osoby podilejici se na ZK:  Vlastnikem spolecnosti je pouze jedna fyzickd osoba

4.2 Hlavni aktivity
Predmétem Cinnosti spolecnosti XY je zejména:

o nakup luxusniho zboZzi za ucelem jeho dal§iho prodeje,
o poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

o zprosttedkovani v oblasti obchodu a sluZzeb,

o poskytovani kancelaiskych a administrativnich sluZzeb,
o cCinnost realitni kancelare,

o prizkum trhu — marketing.

4.3 Koncern podrobeny jednotnému Fizeni

Spolecnost XY je matetskou spolecnosti celé skupiny dcefinych spolecnosti. Na otazky, do
jaké miry jsou dcery ovliviiovany matefskou spolecnosti, ¢i jak spolecnost XY vyuziva
moznosti skupiny, existuje dosti nesnadna odpovéd’. Je pravdou, Ze z vefejnych zdroju lze

sice zjistit vySi podilli matefské spolecnosti na zékladnim kapitdlu jejich dcefinych

vvvvvv
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povazovat jako jeden celek, a spole¢nost XY tedy jako dominantni organ rozhodovani,

dava obraz personalni propojeni, ale zejména ovladaci smlouva.

V ramci ovladaci smlouvy byl stanoven zavazny zptusob obchodniho a finan¢niho fizeni
vramci koncernu podrobeného jednotnému fizeni spoleCnosti XY. VSechny dcefiné
spoleCnosti se touto smlouvou zavazaly k podrobeni se jednotnému fizeni zejména

v oblastech:

o podnikatelska strategie spolecnosti,

o najem, pronajem movitych a nemovitych véci,
o investice,

o nakup a prode;j,

o poskytovani sluZeb,

o lidské zdroje,

o zdroje financovani podnikatelské ¢innosti,

o poskytovani prav k nehmotnym statktim,

o marketingova a propagacni strategie.

Dcefiné spole¢nosti se dale touto smlouvou zavazaly ke své podnikatelské ¢innosti uzivat
majetek spolecnosti XY za obvyklé ceny a sluzby poskytované tidici osobou. Naopak

spole¢nost XY byla smlouvou:

o opravnéna udilet statutarnim organtim dcefinych spolec¢nosti i takové pokyny, které
se mohou jevit pro fizené osoby jako nevyhodné, pokud jsou v z4jmu spolecnosti
XY nebo jiné deefiné spole¢nosti, se kterou tvoti koncern,

o zavazana k uhrazeni hospodaiskych ztrat dcefinych spole€nosti, pokud jejich
hospodareni skoncilo ztratou, kterd nemohla byt uhrazena z rezervniho fondu nebo
jinych disponibilnich zdroji.

Pro diikladné&j8i porozuméni vzajemnych vazeb a jejich intenzity poslouzi obrazek €. 3.
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Obr. 3: Organizacni schéma koncernu (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Z dtivodu, ze v diplomové praci neuvadim skute¢ny nazev mateiské spolecnosti, zachoval

jsem i stejny koncept pro dcefiné podniky a uvadim je vzdy ¢islem, k némuz je nize pro

orientaci pfifazen predmét podnikani:

1- Obchod s motorovymi vozidly,

2- Poradenska ¢innost v oblasti obchodni ¢innosti a motorovych vozidel,

3- Pronajem motorovych vozidel,

4- Obchod s jachtami,

5- Cinnost v oblasti nemovitosti,

6- Zprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
7- Vyroba vicetceloveho natadi,

8- Servisni ¢innost v oblasti motorovych vozidel,
9- Nakladni silni¢ni motorova doprava,

10- Zajisténi ostrahy majetku a osob,

11- Prongjem motorovych vozidel.

Zvolené organizaéni schéma koncernu pak odpovida vztahim mezi propojenymi

spole¢nostmi a bude stézejni pfi vymezovani konsolidacniho celku a pro volbu systému

konsolidace. Vyplyva zn¢j, ze spolecnost XY je matefskou spolecnosti, ktera ovlada

spolecnosti 1 — 6, pficemz spole¢nost 6 dale ovlada spolecnosti 7 — 11.
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5 PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI VEDOUCI KE
KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Aby mohly byt sestaveny individualni UZ spolegnosti, ze kterych je &erpano pii
sestavovani KUZ skupiny podnikt, je nejdiive nutné analyzovat, jakym zptsobem jsou

ucetni informace zpracovany.

5.1 Utetni agenda

S ohledem na fakt, ze v sidle podnikani spolecnosti XY a. s. podnika i dalSich Sest
spole¢nosti spadajicich do koncernu, ktery je podroben jednotnému fizeni, je Gcetnictvi
téchto firem zpracovavano internimi pracovniky. Pro ti¢ely ucetni agendy byl sestaven tym
ekonomu a ucetnich, kteti maji vedeni Gcetnictvi za tyto podniky na starosti. Obdobné je
vytvofen tym pracovnikl i Vv sidle spole¢nosti 6, ktera zastfeSuje podnikani zbyvajicich

dcefinych podniki.

Nejen Ze tyto tymy maji ve svych kompetencich komplexni vedeni ucetnictvi, s tim
spojenou pfipravu ro¢nich podnikovych vykazii, inventarizaci zlstatkli na uctech,
zpracovani individualnich UZ a KUZ za cely koncern, ale v rAmci agendy také pipravuji a
podavaji za spole¢nosti dafiova pfiznani k dani z ptijmut pravnickych osob, k dani z pfidané
hodnoty, Kk silni¢ni a darovaci dani nebo k dani z nemovitosti a dal§im. V popisu jejich
prace hraje diileZitou roli 1 provadéni veSkeré mzdové agendy. Zpracovavaji a vypocitavaji
mzdy, pfipravuji mési¢ni hlaseni, ptichazi do kontaktu s tfady, ptfihlasuji a odhlasuji
zamé&stnance, Ucastni se kontrol socidlniho a zdravotniho pojiSténi, spravuji a eviduji

mzdové listy.

5.2 Vnitini kontrolni systém

Jako informacni systém uvniti celé skupiny je vSemi podniky pouZivan produkt nejvétsi

softwarové firmy na svété — Microsoft Dynamics NAV.

Jednd se o komplexni kontrolni systém, ktery integruje naprostou vétSinu podnikovych
oblasti, automatizuje a zjednodusuje procesy souvisejici s financemi, vztahy se zakazniky a
odbératelsko-dodavatelskym fetézcem, rovnéZ napomdhd k dosahovani podnikatelské
uspesnosti.

Pomoci programu dfive zndmého jako Navision jsou shromazd’ovany informace ze vSech

koutii spolecnosti a v pifipadé potfeby analyzovany za ucelem pfijimani lepSich
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manazerskych rozhodnuti. Navic diky kompatibilité s ostatnim softwarem od spole¢nosti
Microsoft, mohou byt data zaddvana na jednom misté sdilena v ramci celé spolecnosti, coz
znaéné zrychluje operace, snizuje pocet chyb a hlavné pfinasi informace na dosah ruky

vSech, kdo je potiebuji.

Software umozinuje nejen spravovat rozpocty, vytvaret a spoustét marketingové kampané,

sledovat objednavky a nakupy, ale také koordinuje proces vyroby a vede ucetnictvi.

Uzivatelské prostiedi umozituje piizpusobit se na miru jednotlivym pracovnim rolim ve
spolecnosti, a pomahd tak zaméstnancim pracovat produktivné, cinit spolehliva
rozhodnuti, ale i rychle reagovat na nové ptilezitosti na trhu. Zkratka v porovnani ostatnimi

programy umoziuje byt mnohem vice efektivni (Microsoft, 2012).

5.3 Jednotna pravidla uétovani

Spolecnost XY kazdoro¢né sestavuje a vydava konsolidacni pravidla, kterd mimo jiné

vymezuji obecné tcetni zasady.

Jedna se o politiku stanoveni Gcetnich principli, zplisobli oceniovani, vykazovéani majetku a
zavazkl, kterd je platnd pro vSechny podniky konsolida¢niho celku, a zajistuje tak, ze
sestavenim UZ budou vsechny G&etni vykazy vychazet ze stejnych zékladti a budou

respektovat stejné principy.

o Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi
cenami, které jsou tvofeny cenou pofizeni a vydaji spojenymi s pofizenim.
Dlouhodoby majetek potizeny cenou mensi 40 tis. K&, respektive 60 tis. K&, ale
vyssi jak 20 tis. K¢ je kvalifikovan jako ostatni dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek a je na zaklad¢ individualniho posouzeni zafazen do majetku spole¢nosti a
odepisovan stejnym zpisobem jako dlouhodoby majetek. Odpisovy plan tcetnich
odpist dlouhodobého majetku vychazi z predpokladaného opotiebeni zatazovaného
majetku. Utetni a dafiové odpisy se rovnaji ve viech dcefinych spole¢nostech,
pouze u matetské spolecnosti XY se nerovnaji. U Gcetnich odpisti je uplatiiovana
linedrni metoda odpisovani a u dafovych odpisii zrychlena a linedrni metoda
odpisovani dle volitelného zptisobu UJ.

o Cenné papiry a majetkové casti jsou oceflovany cenou pofizeni. Pii prodeji jsou
ocenovany cenou zjisténou metodou FIFO, kdy se prvni cena pro ocenéni ptirtstku

cennych papirii pouZzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku cennych papira.
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o O zésobach je uctovano volitelnym zptisobem, avSak skladové zadsoby museji byt
evidovany v primérnych cendch. Stejné jako je tomu u dlouhodobého majetku, tak
1 zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou, kterd kromé samotné ceny pofizeni
obsahuje vedlejsi potfizovaci naklady, jako jsou v piipadé spolecnosti skupiny celni
poplatky, dopravné a skladovaci poplatky pii dopravé nebo provize a pojistné.
Vydeje zasob ze skladu jsou Gétovany primérnymi cenami, avSak jedna-li se o
vydaje zéasob vozidel nebo jachet ze skladu, jsou uctovany skutecnymi
pofizovacimi cenami.

o Pohledavky, zdvazky a finanéni majetek v cizi méné je k datu UZ piepocten dle
platného kurzu vyhlaseného CNB k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou
prouctovany do finan¢nich nakladd a vynost.

o Zékladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku
méstského soudu. Ptipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitdlu na zakladé
rozhodnuti valné hromady, které by nebylo ke dni UZ zaregistrovéano, se vykazuje
jako zmény zékladniho kapitélu.

o Pro ucely vypoctu danovych odpisti je pouZita volitelnd metoda dle majetku kazdé
spole¢nosti. Odlozena dan je vypoctena z identifikovanych rozdili mezi danovym
zékladem a hospodaiskym vysledkem pfed zdanénim zjiSténym z GCetnictvi pii
pouziti sazby dané z piijmi pravnické osoby platné pro nasledujici ucetni a

zdanovaci obdobi.

5.4 Proces ucetni zavérky

Vysledkem procesu UZ je vlastni sestaveni uéetnich vykazil. Spoleénosti spadajici do
koncernu sestavuji kazdy rok UZ podle zakona o uéetnictvi a podle postupii uétovani pro
podnikatele v platném znéni za Gcetni obdobi, kterym je dvanact po sobé jdoucich mésict
a je shodné s kalendainim rokem. Udaje jsou proto vykazovany vzdy k 31. prosinci daného

roku a jsou zcela srovnatelné s tidaji predchdzejicich ucetnich obdobi.

Spole¢nost XY a tfi dal§i dcefiné spolecnosti splituji vSechny zdkonné podminky pro
sestavovani UZ v plném rozsahu a podléhaji auditu. Dal§i &tyfi spoleGnosti vyuZivaji
sluzeb danového poradce, a proto je podoba jejich ucetnich vykazl také v plném rozsahu.
V téchto piipadech maji byt UZ na zakladé rozhodnuti valnych hromad sestaveny

nejpozdéji do 30. ervna nasledujiciho roku.
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Ostatni spole¢nosti nemaji povinnost ovéfeni UZ auditorem a ani nevyuzivaji sluzeb
danového poradce, proto staci, kdyz jsou jejich ucetni zavérky sestaveny ve

zjednoduSeném rozsahu, a to nejpozdéji do 31. bfezna nésledujiciho roku.

5.5 Audit

Vsechny spolecnosti, které¢ jsou soucasti skupiny podnikli a podléhaji auditu, vyuzivaji
sluzeb téhoz auditora. Snizuji se tak zejména naklady na ovéfeni UZ, ale i ¢asova
naroénost, interni komunikace atd. Jeho tkolem je provedeni kontroly informaci v UZ,

zda jsou spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné a vyznamné.

o Auditor vzdy zah4ji auditorské prace na pribézném auditu v prostorach spole¢nosti
jiz ve 4. ¢tvrtleti ovétovaného roku.

o Auditorské prace na findlnim auditu byvaji zahdjeny v prostorach spolecnosti ve 2.
¢tvrtleti nasledného roku. V souvislosti s timto auditor piedklada spole¢nostem
pozadavky na zakladni informace nejpozdé€ji 14 dni pred timto datem.

o Do 31. kvétna nasledujiciho roku musi byt auditorovi poskytnuty UZ a zpravy o
vztazich spole¢nosti a 0 mésic pozdé€ji vyrocni zpravy, poté se zaméii na findlni
ovéieni mu poskytnutych informaci.

o Na konci druhého ctvrtleti nasledujiciho obdobi ovéfovaného roku vyda auditor

zpravu o ovéfeni UZ a do 31. Cervence zpravu o ovéfeni vyroéni zpravy.
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6 PROJEKT KONSOLIDACE

JelikoZ je spole¢nost XY fidici osobou a splituje kritéria stanovana ZU, je potieba, aby

povinné sestavovala KUZ.

KUZ je provadéna v sidle spole¢nosti XY pani KadeSovou, ktera je za vypracovani
konsolidovanych vykazli zodpovédna. Jedna se o pracovnici s odbornymi znalostmi, ale
hlavné letitou praxi, nebot’ konsolidaci ve spolecnosti XY provadi jiz od roku 2004, kdy

doslo k akvizicim firem, a doslo tak k vytvoteni skupiny podnikii.

V ramci diplomové prace jsem se podilel na procesu zpracovani KUZ, napf. zadlenénim
individudlnich polozek rozvahy a vysledovky do konsolidovanych ucetnich vykazi,
tvorbou a provadénim kontrolnich mechanisml, dohleddvanim vzijemnych internich
vztahii zapsanych v pfedem stanovenych formulafich platnych pro vSechny dcefiné

spole¢nosti.

Cely proces souvisejici s transformaci podkladi pro sestaveni konsolidovanych ucéetnich
vykazii byl proveden prostfednictvim ruéniho zaddvani do vytvofenych tabulek
v programu Microsoft Excel, nebot’ ucetni program uZzivany spolecnosti XY neumoziuje
provadét operace, které jsou potifebné pro ucely konsolidace. Tato skute¢nost znacné

prodluZuje provedeni konsolidace, nebot’ se jedna o velmi ¢asové narocnou ¢innost.

Projekt sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazti budu popisovat retrospektivné
Vv ¢asové navaznosti jednotlivych ¢innosti, které bylo potieba k poZzadovanému cili provést,
podle toho, kdy a jak se co dé€lalo. Pro ucely prace udaje v tabulkach prezentuji vlasti

zpracovani vykazi a ostatnich dokumentti spolecnosti.

6.1 Vymezeni konsolida¢niho celku

Prvni stézejni podminkou pro spravné provedeni konsolidace bylo vymezeni

konsolida¢niho celku.

Konsolida¢ni celek tvoril k 31. prosinci 2010 kromé matetské spolecnosti XY jejich 11
dcetinych spolecnosti, ve kterych je mateiska spole¢nost opravnéna pfimo nebo nepiimo
fidit provozni a finan¢ni ¢innost, a vykonava tak rozhodujici vliv, coz je pravomoc, ktera

byva obecné spojena s vlastnictvim vice neZ poloviny hlasovacich prav.

Spole¢nosti XY vznikla poprvé povinnost konsolidovat ucetni vykazy v roce 2004, kdy

doslo akvizicim.
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6.1.1 Konsolidaéni celek

Pti vymezovani konsolida¢niho celku bylo nutné spravné identifikovat vSechny piislusné

vazby ve skupiné, které nezalezely pouze na velikosti podilt, ale i na realizaci ¢i pfenosu

prostiednictvim riznych dohod apod.

Konsolida¢ni celek vymezila spole¢nost XY k 30. listopadu 2009, tedy jesté pied zacatkem

ucetniho obdobi konsolidovaného roku 2010.

V tabulce €. 3 jsou uvedeny kromé veskerych spolecnosti, které tvoii za tcetni obdobi

2010 konsolida¢ni celek, i jejich dal$i charakteristiky spojené s procesem konsolidace.

Tab. 3: Skladba konsolidacniho celku (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Spolecnost Stupen % podil na VK k 31. 12. Zvolena Zdivodnéni
zavislosti zakladnim 2010 konsolidac¢ni
kapitalu (v tis. K&) metoda
XY Matefska 206 628 plna Akvizice 2004
1-4 Dcefinna 100% 106 034 plna Akvizice 2004
5 Dcefinna 10% 10 960 plna Akvizice 2004
6-11 Dcefinna 100% 47 345 plna Akvizice 2004

6.1.2 Spolec¢nosti vyloucené z konsolidace

Oproti predeSlym 1étim musely byt nékteré dcefiné spole¢nosti vylouceny, popiipadé

osvobozeny z povinnosti konsolidace, coz demonstruje tabulka ¢. 4.

Tab. 4: Spolecnosti vyloucené / osvobozené z konsolidace (viastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)
Spole¢nost Divod vylouéeni / osvobozeni z povinnosti konsolidace
12 Spole¢nost nevykazuje ¢innost
14 Spole¢nost nevykazuje ¢innost
13 Spolec¢nost je v likvidaci

6.1.3 Zmény ve sloZeni konsolida¢niho celku

V prubéhu ucetniho obdobi 2010 nedoslo k zddnym zménam ve slozeni vymezeného

konsolida¢niho celku. Nedoslo k ndkupu ani prodeji zddnych obchodnich podili novych,
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respektive stavajicich spolecnosti a ani u zadného podniku nevznikla neschopnost

pokracovat ve svych aktivitach.

6.2 Konsolida¢ni smérnice

Poté, co byl stanoven matetskou spolecnosti konsolida¢ni celek, musely byt s dostate¢nym
casovym piedstihem informovéany vSechny dcery, ze byly zaclenény do konsolida¢niho
celku, a soucasn¢ jim musely byt sd€leny informace tykajici se vymezeni tohoto celku a

konsolidace jako takové.

Pro lepsi obecnou informovanost konsolidovanych podniktl, respektive uzivatela KUZ,
vydala spole¢nost XY smérnici pro sestaveni KUZ, ktera informuje o nize uvedenych

faktorech:

o Pravni ramec konsolidace - KUZ bude zpracovana na zakladé zakona &. 593/1991
Sb., o ucetnictvi v platném znéni a na zaklad¢ vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., pomoci
které se provadéeji néktera ustanoveni zékona o tcetnictvi, v platném znéni.

o Vytyéeni zptisobu stanoveni konsolidaéniho celku - Pro provedeni konsolidace UZ
vymezeného konsolida¢niho celku bude pouzit systém piimé konsolidace, kdy jsou
vSechny podniky konsolida¢niho celku zkonsolidovany najednou, bez nutnosti
sestaveni dil¢ich konsolida¢nich celkd.

o Okamzik, ke kterému bude zavérka sestavovana a obdobi, za n&jZ se sestavuje -
KUZ se sestavuje ke konci rozvahového dne spoleénosti XY, tedy k 31. prosinci
2010 za ucetni obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010.

o Zvolena metoda konsolidace - Pro sestaveni konsolidovanych ucetni vykazt bude u
vSech spolecnosti pouzita plnd metoda konsolidace, nebot’ spole¢nost XY uplatiiuje
rozhodujici vliv ve vSech organizacich konsolida¢niho celku.

o Povinnosti vztahujici se ke konsolidovanym UJ - Spoleénost XY urluje
konsolidovanym UJ, aby do 30. 6. 2010 poskytly veskerou dokumentaci a podklady
spolu se svymi individualnimi UZ, které museji byt upraveny podle konsolida¢nich
pravidel.

V ptipadé zakonem stanovenych podminek se musi jednat o UZ ovéiené auditorem.

o Ramcové vymezeni konsolida¢nich pravidel - Spole¢nost XY sestavila a
vyhlasila konsolidacni pravidla, kterymi se musely vSechny podniky tvofici

skupinu fidit a které vice rozvijeji ji vydanou smérnici.
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S ohledem na znéni CUS ¢&. 020, ale i &isté z praktickych diivodi je vhodné, aby
konsolida¢ni pravidla obsahovala jiz zminéné idaje dané smérnici, ale i:
» seznam vSech podnikli zafazenych do konsolidace, vycisleni ptisluSnych
podild, ovladacich vazeb a charakteru podnikd,
» zplsob ocenovani a vykazovani majetku a zavazki,

» strukturu Gcetnich vykaza.

Prévni legislativa sice pfimo nevymezuje termin, do kdy by méla konsolida¢ni smérnice a
vypracované konsolida¢ni pravidla byt spole¢nosti XY vydany, ale z hlediska objemnosti
konsolida¢niho celku a naro¢nosti na pracnost pti konsolidaci, zejména pokud se jedna o
vylu€ovéani vzajemnych vztahti uvniti konsolida¢niho celku, bylo nezbytné, aby jiz na
zacatku ucetniho obdobi roku 2010 byly nastaveny ptislusné ucty a metody zachyceni
vzajemnych vztahl ve v§ech podnicich vstupujicich do konsolidace tak, aby pozdéji mohly
byt bez problémil zjistény. Pokud by totiz od prvniho dne ucetniho obdobi, za néjz se
konsolidace provadi, nebylo t¢tovano podle jednotnych pravidel, zpétné dohledani by bylo

znacn¢ obtizné a pracné.

Ihned po vymezeni konsolida¢niho celku zacala spole¢nost XY v prosinci roku 2009

sestavovat smérnici s konsolida¢nimi pravidly, které vyhlasila k 31. prosinci 2009.

6.3 Transformace idaji z individualnich ucetnich zavérek

Konsolidované UJ poskytly matce své individualni UZ spolu s veskerymi dokumenty

vyty&enymi konsolidaéni smérnici, jelikoz bez nich by nebylo mozné sestavit KUZ.

Aby vsak mohly byt jednotlivé individualni UZ spravné zafazeny do konsolidace, bylo
nutné zajistit, aby byly sestaveny na stejné bazi, a respektovaly tak ve vSech zdsadnich
ohledech jednotné metody uétovani a vykazovani, jak konsolidovanym UJ udéavaly

konsolida¢ni pravidla.

Udaje z individualnich UZ podnikai konsolida¢niho celku byly pak do polozek KUZ
prevedeny V plné vysi a upraveny tak, aby uvedly do souladu ucetni pravidla spole¢nosti

XY s pravidly pouzivanymi spolec¢nostmi v ramci skupiny.
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6.3.1 Zaclenéni individualnich poloZek rozvahy a vysledovky

Pti sestavovani konsolidovanych ucetnich vykazii bylo v prvnim kroku po shromazdéni
potfebnych dat nutné na zaklad¢ pouzité metody plné konsolidace, aby byly v plné vysi
zaClenény jednotlivé polozky individuédlnich rozvah a vykazi zisku a ztraty podnikt

tvoricich skupinu.

Ze vseho nejdiiv bylo nezbytné pretridit veSkeré ucetni vykazy konsolidovanych podnikl
do stejné struktury, aby ty, které nejsou, byly pfepracovany do plného rozsahu, a byly tak,

co se tyce struktury stejné s vykazy spolecnosti XY.

Podle obsahu jednotlivych polozek vykazii matefského podniku bylo potieba obdobné

upravit strukturu majetku, zavazka, vynost a naklada.

Kvili objemnosti konsolidaéniho celku budou pro lepsi ptehlednost pouzity pouze
souctové ftadky vykazii spolecnosti XY spolu se souctovym sloupcem nazvanym
Konsolidované dcery, ktery prezentuje celkové sumy vSech konsolidovanych dcetinych
spole¢nosti ve vybranych tadcich. Posledni sloupec je uveden jen pro orientaci, nebot’ se
snim bude pracovat v dalSich krocich procesu konsolidace, a znamena konsolidovany

soucet, avSak zatim nijak neupraveny.

O zaclenéni individudlnich rozvah matefské spolecnosti a vSech konsolidovanych

dcetinych spolecnosti do konsolidované rozvahy podava obraz tabulka €. 5.
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Tab. 5: Prevod individudlnich rozvah do konsolidované rozvahy (vlastni zpracovani podle

vykazii spolecnosti)

Pievod individualnich rozvah Cislo XY | Konsolidované dcery 2010 pred
(v tis. K¢) radku upravou
Aktiva celkem 001 396 787 514 401 911 188
Stala aktiva 003 386 458 233642 620 100
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 89 89
Dlouhodoby hmotny majetek 013 119 875 124 984 244 859
Dlouhodoby finanéni majetek 023 266 583 108 569 375 152
Obézna aktiva 035 10 305 270 387 280 692
Zasoby 036 0 101 234 101234
Dlouhodobé pohledavky 043 0 23677 23677
Kratkodobé pohledavky 051 2291 60 341 62 632
Kratkodoby finanéni majetek 061 8014 85 135 93 149
Casové rozliseni 066 24 10372 10 396
Pasiva celkem 070 396 787 514 401 911 188
Vlastni kapital 071 206 628 164 339 370 967
Zékladni kapital 072 100 000 74 800 174 800
Kapitalové fondy 076 50 000 35000 85 000
Rezervni fondy 082 7 566 1909 9475
Vysledek hospodaieni minulych 085 20918 37 694 58 612
let

Vysledek hospodareni 088 28 144 14936 43 080
Cizi zdroje 092 190 159 339 557 529 716
Dlouhodob¢ zavazky 098 187 445 272 663 460 108
Kratkodobé zavazky 108 2714 66 894 69 608
Casové rozliseni 124 0 10 505 10 505

Po pfevodu individualnich polozek rozvah spolec¢nosti byla provedena zpétna kontrola

vykazu, jestli plati zdkladni rovnice a aktiva se rovnaji pasivim u vSech zaclenénych
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spolecnosti, a tim i v nové sestaveném konsolidovaném vykazu, a zda jednotlivé rozvahy

podavaji vérny a poctivy obraz o piedmétu uéetnictvi UJ.

Na ptipadnou chybu by upozornil vznikly rozdil, ktery by byl ve vétsiné piipadt zpusoben
pieklepem nebo zaménénim ucth pii ruCnim zadavani do tabulky. I kdyz to miize byt
zna¢né€ nepravdépodobné, rozdil pti zpétné kontrole vykazu by v ostatnich pfipadech mohl
pomoci zejména u spolecnosti nepodléhajicich povinnosti auditu tcetni zavérky poodhalit
skute¢nost, ze jimi sestavend UZ neposkytuje informace o skuteéném stavu a finanéni

situaci podniku.

Tabulka ¢. 6 zobrazuje kontrolu aktiv a pasiv individualnich rozvah spolec¢nosti tvoticich

skupinu.
Tab. 6: Kontrola vykazu (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)
(v tis. XY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
K&)
Aktiva 396 787 | 154 044 21917 4937 | 141453 11027 | 170548 1408 798 885 1190 6194
Pasiva 396 787 | 154 044 21917 3937 | 141453 11027 | 170548 1408 798 885 1190 6194
Rozdil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kontrola rovnosti aktiv a pasiv neodhalila Zadné chyby, ani rozdily, diky ¢emuz nebylo
potieba provést opravna badani tykajici se hledani vzniklych diferenci, a mohlo se tak

pokracovat bez prodleni v procesu konsolidace.

Soucasti prvniho kroku transformace udaji z individudlnich ucetnich zavérek je jesté
zaclenéni jednotlivych polozek nakladt a vynost z individualnich vykazi zisku a ztraty do
slozek ndkladii a vynosli matetské spolecnosti XY. Ty byly pfevedeny obdobnym
zpusobem jako v pifipad¢€ individualnich rozvah. Vysledna podoba zaclenéni individualnich

vysledovek do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty je zndzornéna v tabulce €. 7.

Tab. 7: Prevod individudlnich vysledovek do konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty

(vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)
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Pievod individualnich vysledovek (v tis. K¢) Cislo XY | Konsolidované 2010 pied
Ffadku dcery apravou
Trzby za prodej zbozi 001 0 496 749 496 749
Néklady vynalozené na prodané zbozi 002 0 472 791 472 791
Obchodni marze 003 0 11 487 23 958
Vykony 004 23330 103 979 127 309
Vykonova spotieba 008 4071 107 784 111 855
Pfidana hodnota 011 19 259 20153 39 412
Osobni naklady 012 1028 19 965 20993
Dané¢ a poplatky 017 65 1085 1150
Odpis DHM a DNM 018 2882 22311 25193
Trzby z prodeje DM a materialu 021 0 46 341 46 341
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 024 0 38 695 38 695
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 027 0 -16 -16
Ostatni provozni vynosy 028 11 52 085 52 096
Ostatni provozni naklady 029 100 8 354 8 454
Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 032 15195 28 153 43 348
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 035 24000 0 24 000
Vynosové troky 044 0 12 944 12 944
Vysledek hospodateni 045 10 355 22 537 32 892
Konsolidovany finanéni vysledek hospodateni 050 13 645 -10 384 3261
Dan z prijmt za béznou ¢innost 051 696 2833 3529
Konsolidovany vysledek hospodai‘eni za 062 28 144 14 936 43 080
ucetni obdobi
Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni 066 28 144 14 936 43 080

obdobi véetné podilu ekvivalence

Nez bylo mozné priejit k nasledujicimu kroku konsolidace, byla provedena jest¢ dalsi

zpétna kontrola. Tentokrat pfedmétem zdjmu nebyl pouze samotny vykaz tykajici se

pfevodu individudlnich vysledovek, nybrz i1 dfive sestaveny vykaz informujici o prevodu
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individudlnich rozvah do konsolidované rozvahy. V tomto pfipadé se porovnavaly

vysledky hospodateni z obou vykazii.
V tabulce €. 8 jsou zaznamenany vysledky provedené kontroly.

Tab. 8: Rovnost vysledku hospodareni (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

VH (v tis. K¢) XY 1 2 5 4 5 6 7 8 9 10 11
Rozvaha 28144 8243 463 253 3871 151 838 0 33 289 6 789
Vysledovka 28 144 8243 463 253 3871 151 838 0 33 289 6 789
Rozdil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jak odhaluje posledni tadek v tabulce ¢. 8, nevznikly zddné rozdily pted ani pfi
zacletiovani jednotlivych polozek rozvah a vysledovek do konsolidovanych vykazt.
Prostfednictvim lidského faktoru nedoslo k chybam, a proto lze konstatovat, Ze do této
chvile poskytnuté UZ dcefinych spolecnosti i UZ spoleénosti XY podéavaly vérny a poctivy
obraz o jejich majetku, zévazcich, vlastnim kapitalu, o ndkladech a vynosech a o vysledku

hospodateni jako rozdilu mezi vynosy a naklady.

6.3.2 Vypocet konsolida¢nich rozdili a jeho odpis

Po pfifazeni vSech polozek individualnich rozvah a vysledovek dcefinych podnikl
k polozkam spole¢nosti XY, byly po této agregaci na jedné strané v aktivech cenné papiry
a na strané druhé vécné tomu odpovidajici slozky vlastniho kapitalu. Jelikoz si KUZ klade
jako jeden ze zékladnich cila sledovani vyvoje a zmén konsolidovaného vlastniho kapitalu
Vv Case, a protoze podnik jako celek nemiize vykazovat v aktivech podily vici svému
,Hstiedisku“ a na druhé strané piislusny kapital, bylo nutné v dal§im kroku v procesu
konsolidace ucetnich vykazl tyto polozky proti sob& vyloucit a vypocitat konsolida¢ni

rozdil, ktery se pocita ke dni akvizice.

Pro vypocet konsolida¢niho rozdilu bylo nejdifive nutné vypocitat vlastni kapital
konsolidovanych UJ k datu akvizice, ktery se vypocetl nazorn& pro podnik 1, ale i ostatni
dcery jako soucet zadkladniho kapitalu, fondt, vysledkd hospodafeni minulych let a

béZného obdobi a ostatnich slozek vlastniho kapitélu.

o VK kdatu akvizice = ZK + Fondy + VH minulych let + VH bézného obdobi
VK k datu akvizice = 100 + 72 + 10 918 + 2 651
VK k datu akvizice = 13 741 tis. K¢
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Poté se zohlednila mira vlivu mateiské spolecnosti na konkrétni dcefinou spolecnost, a
mohl tak byt vypocéten konsolida¢ni rozdil. U spolecnosti 1 se od hodnoty pofizovaci ceny
odecitala plna cCastka vlastniho kapitalu k datu akvizice, jelikoz matefska spolecnost XY

Vv ni uplatituje 100% vliv.

o Konsolida¢ni rozdil = pofizovaci cena — procentualni podil * VKa
Konsolida¢ni rozdil =24 804 — 1 * 13 741
Konsolida¢ni rozdil = 11 063 tis. K¢

Obdobnym principem byly vypoéteny konsolidaéni rozdily u viech konsolidovanych UlJ.
Vedle sloupct dcetinych podnik byl pfidan pro zpiehlednéni souctovy sloupec, ve kterém
bylo mozné vy¢islit konsolida¢ni rozdil za konsolida¢ni celek.

o Konsolida¢ni rozdil = ti€etni hodnota CP — podil na vlastnim kapitalu

Konsolidaé¢ni rozdil = 12 7579 — 63 370
Konsolida¢ni rozdil = 63 209 tis. K¢

Cestu, jak byl vypocten konsolidacni rozdil k datu akvizice, uvadi tabulka ¢. 9.

Tab. 9: Vypocet konsolidacniho rozdilu K datu akvizice (vilastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)
Spole¢nost 1 2 8] 4 5) 6 7 8 9 10 11 Celkem
Mésic 8 8 8 1 1 8 8 8 8 8 8
akvizice
Rok 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004
akvizice
Potizovaci 24804 | 31321 3862 2900 1200 | 57692 1500 400 100 1300 2500 127 579
cena
% podilu 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VK k datu 13741 | 10630 1710 -4 152 1099 | 41266 1391 308 -1812 419 -230 64 370
akvizice
Zakladni 100 400 100 3000 1000 | 37100 1500 400 100 100 100 43 900
kapital
Fondy 72 40 0 0 16 0 0 0 0 0 10 138
HV 10918 9377 1470 -7 152 83 3759 -84 -161 -1803 294 -960 15 740
minulych
let
HV 2651 813 140 0 0 407 -25 69 -108 26 620 4593
bézného
obdobi
Konsolida 11063 | 20691 2152 7052 101 | 16426 109 91 1912 882 2730 63 209
¢ni rozdil
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Tabulka ¢. 9 potvrzuje, ze k datu akvizice vznikl kladny konsolida¢ni rozdil, respektive
rozdil mezi cenou pofizeni cennych papiri a vkladi konsolidovanych podnikl a jejich
ocenénim podle podilové ucasti spolecnosti XY na vysi vlastniho kapitalu podnikl pii
jejich prvnim zafazeni do konsolida¢niho celku. Spole¢nosti XY se tak vyplnil zakladni
ptedpoklad, pro¢ podily v jednotlivych podnicich potidila. Kupovala podniky produkujici

zisk, ¢imz zjednodusené fec¢eno z pohledu skupiny nakoupila schopnost produkce zisku.

Z tohoto diivodu bylo nutné vypoditat odpis konsolida¢niho rozdilu, ktery se podle CUS ¢&.

020 bude muset odepisovat po dobu 20 let linearni metodou odepisovani.

V tabulce ¢. 10 se pfi vypoctu odpisu konsolidacniho rozdilu vychazelo z konsolida¢niho

rozdilu vypocteného v tabulce ¢. 9.

Tab. 10: Vypocet odpisu konsolidacniho rozdilu k datu akvizice (vilastni zpracovani podle

vkazu spolecnosti)

(v tis. K¢&) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Celkem
Konsolida¢ni 11063 | 20691 2152 7052 101 | 16 426 109 91 1912 882 2730 63 209
rozdil

Pocet let 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

odepisovani

Mési¢ni 46 86 9 29 0,4 68 0,4 04 8 4 11

rovnomeérny

odpis

Odpis 184 345 36 345 5 274 2 2 32 15 45 1285
V prvnim

roce po

akvizici

Odpis 553 1034 108 353 5 821 5 4 96 44 136 3160
Vv nasledujici

ch letech

Tabulka ¢. 10 vsobé zahrnuje nékolik verzi odpisit potifebnych pro dalSi propocty.
V prvnim ptipad€ se pocital mé&si¢ni rovnomérny odpis. Vezmu-li jako nazorny piiklad
podnik 1, bylo pouzito pouze jednoduché matematiky, kdy se konsolida¢ni rozdil
vypocteny pro spolecnost 1 vydélil poctem let rovnomérného odepisovani ndsobené¢ho
¢islem dvanact symbolizujicim pocet mésicti v roce.
o Mg¢si¢ni rovhomérny odpis = KR /20 * 12
Mésiéni rovnomérny odpis = 11 063 / 20 * 12

Mg¢si¢ni rovnomérny odpis = 46 tis. K¢
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V dalsim tadku tabulky se propocitavala vyse odpisti v prvnim roce po akvizici. Jelikoz se
jednalo o rok, kdy byla akvizice provedena, nemohl byt konsolida¢ni rozdil odepsan za
cely rok, nybrz pouze za dobu az po akvizici. Z tohoto diivodu se odecital mésic akvizice
zjistény z tabulky €. 9 od cisla 12, které prezentuje cely rok odepisovani, a vysledek se
nasobil mésicnim rovnomérnym odpisem. V piipadé spolecnosti 1, se odpis pro prvni rok

po akvizici pocital pouze za 4 mésice.

o Odpis v prvnim roce po akvizici = mési¢ni rovnomérny odpis * (12 — mésic
akvizice)
Odpis v prvnim roce po akvizici = 46 * (12 - 8)

Odpis v prvnim roce po akvizici = 184 tis. K¢

Piedposledni odpis se tyka odpist pro nasledujici roky. Jeho vypocet byl ze vSech forem
odpisti nejjednodussi. Navazu-li na demonstraci na spolecnosti 1, vynasobil se pouze

mesic¢ni rovhomérny odpis po¢tem mesicti v roce.

o Odpis v nasledujicich letech = mé&si¢ni rovnomérny odpis * 12
Odpis v nasledujicich letech = 46 * 12
Odpis v nasledujicich letech = 553 tis. K¢

Nebot™ tabulka obsahovala vypocty pro vSech 11 podniki, ve kterych spolecnost XY
uplatiuje rozhodujici vliv, provedly se obdobné vySe zminéné propocty pro kazdy

Z podnikd.

Jak je jisté¢ patrné, zakladnim prvkem pii vycislovani jednotlivych odpisti byly mésicni
rovnomérné odpisy konsolida¢niho rozdilu kazdé z dcefinych spolecnosti. Diky nim se
mohly vypocitat odpisy v prvnim roce po akvizici, v nésledujicich letech 1 v poslednim
roce. Aby vSak mohly vstoupit ve svych upravenych podobach do dalSich ¢asti procesu
konsolidace, umoznit vy¢islit netto konsolidovany rozdil nebo vysi kumulovanych opravek
pro dany rok, bylo nezbytné je v poslednim sloupci tabulky secist za vSechny

konsolidované ucetni jednotky.

o Odpis v prvnim roce po akvizici celkem = 1 285 tis. K¢

o Odpis v nasledujicich letech celkem = 3 160 tis. K¢

ProtoZe ucetni obdobi 2010 neni prvnim ani poslednim rokem konsolidace, lze zatim
zahrnout do vykazu zisku a ztraty odpis konsolida¢niho rozdilu za rok 2010, ktery bude

roven 3160 tis. Kg&.
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o Odpis konsolida¢niho rozdilu 2010 = odpis v nasledujicich letech celkem
Odpis konsolida¢niho rozdilu 2010 = 3160 tis. K¢

Doposud uvadéné vypocty konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu nejsou dostacujici. Bylo
poticba dale je upravit, protoze se tato prace zaméfuje na sestaveni konsolidovanych
ucetnich vykazl jiz n€kolikrat konsolidovaného celku. Jelikoz se tato konsolidace netyka
hned prvniho roku po akvizici, je v tabulce ¢. 11 zobrazen soucet odpisti v jednotlivych

letech.

Tab. 11: Kumulované opravky pro konsolidacni rozdil (Vlastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)
(v tis. K&) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Celkem
2004 184 345 36 345 5 274 2 2 32 15 45 1285
2005 738 1379 143 698 10 1095 7 6 127 59 182 4444
2006 1291 2414 251 105 15 1916 13 11 223 103 318 7 605
2007 1844 3448 359 1403 20 2738 18 15 319 147 455 10 766
2008 2397 4483 466 1756 25 3559 24 20 414 191 591 13 926
2009 2950 5518 574 2108 30 4380 29 24 510 235 728 17 086
2010 3503 6 552 681 2461 35 5202 35 29 605 279 865 20 247

V tabulce ¢. 11 byl proveden odpis konsolidaéniho rozdilu od data akvizice po rok 2010,

za ktery se konsolidace provadi.

Obdobné jako vtabulce ¢. 10 se zde pracuje sodpisy Vprvnim roce po akvizici,

Vv nasledujicich letech a v poslednim roce.

Budu-li pokracovat Vv prezentaci vysledki na piikladu spole¢nosti 1, v roce 2004 budou
kumulované opravky rovny odpisu V prvnim roce po akvizici. Pro nasledujicich 18 let se
budou opravky rovnat souctu opravek z minulého roku a odpisu pro nasledujici roky. A
Vv poslednim roce odepisovani dojde k souctu opravek z ptredeslého roku spolu s odpisem

pro rok posledni.

o Kumulované opravky 2004 = odpis v prvnim roce po akvizici
Kumulované opravky 2004 = 184 tis. K¢

o Kumulované opravky 2010 = kumulované opravky 2009 + odpis v nasledujicich
letech
Kumulované opravky 2010 = 2 950 + 553
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Kumulované opravky 2010 = 3 503 tis. K¢
nebo
o Kumulované opravky 2010 = odpis v prvnim roce po akvizici + pocet let s odpisem
pro nasledujici roky * odpis v nasledujicich letech
Kumulované opravky 2010 = 184 + 6 * 553
Kumulované opravky 2010 = 3 503 tis. K¢

Samoziejmosti je, ze u spolecnosti 1 bylo pocitano s vysi jejich odpisi. Obdobnym
zpusobem musely byt vypocteny i kumulované opravky ostatni dcefinych spolecnosti, aby

se pak mohly sesumirovat v sou¢tovém sloupci.

o Kumulované opravky 2010 celkem = soucet kumulovanych opravek 2010
spolecnosti 1 — 11

o Kumulované opravky 2010 celkem = 20 247 tis. K¢

Znalost ¢isel z tabulky ¢. 11, a tim i hlavné posledniho vypoctu je nezbytna pro vypocet

netto konsolida¢niho rozdilu v tabulce ¢. 12, ktery je predmétem propoctl v celé této

kapitole a ktery se promitne 1 do vykazu konsolidované rozvahy.

Tab. 12: Netto konsolidacni rozdil (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

(v tis. K¢) 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 11 Celkem
2004 10878 | 20346 | 2116 | 6707 95 | 16152 107 89 | 1879 866 | 2689 61924
2005 10325 | 19312 | 2009 | 6355 91 | 15331 102 85 | 1784 822 | 2549 58 765
2006 9772 | 18277 | 1902 | 6001 86 | 14509 9% 81 | 1689 778 | 2413 55 604
2007 9219 | 17243 | 1793 | 5649 81 | 13688 o1 76 | 1593 734 | 2276 52 443
2008 8666 | 16208 | 1686 | 5297 76 | 12867 85 72 | 1497 690 | 2139 49 283
2009 8113 | 15174 | 1578 | 5042 71 | 12046 80 67 | 1402 646 | 2002 46 221
2010 7560 | 14139 | 1470 | 4694 66 | 11224 75 63 | 1306 602 | 1866 43065

Vypocty v tabulce €. 12 vychazeji ze zékladniho ptfedpokladu, Ze konsolidacni rozdil pro
dany rok musi byt o¢istény o hodnotu opravek, které se k nému vztahuji, stejné jako tomu

byva v rozvaze u vSech polozek odepisovaného majetku.

Ve své podstaté jsou udaje tabulky ¢. 12 vysledkem pouhého odecteni kumulovanych
opravek pro konsolida¢ni rozdil z tabulky ¢. 11 od vypocteného konsolida¢niho rozdilu

k datu akvizice z tabulky ¢. 9.
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Zamétim-li se pouze na vypocet netto konsolida¢niho rozdilu celého konsolida¢niho celku,
vysledek bude vychdzet ze souctu kumulovanych opravek pro konsolidacni rozdil
jednotlivych spolec¢nosti v roce 2010 a ze souctu konsolidacnich rozdilii vSech dcefinych

spole¢nosti k datu akvizice.

o Netto konsolida¢ni rozdil = Konsolidaéni rozdil k datu akvizice celkem —
kumulované opravky 2010 celkem
Netto konsolida¢ni rozdil = 63 209 — 20 247
Netto konsolida¢ni rozdil = 43 065 tis. K¢

Zjisténa cCastka konsolida¢niho rozdilu se pak zalctovala do polozky aktivniho

konsolidaéniho rozdilu v rozvaze.

6.3.3 Vylouceni vzajemnych vztahi

Poté, co byly vypoéteny konsolida¢ni rozdily k datu akvizice a poté a co byl proveden
odpis konsolidagniho rozdilu od data akvizice do data UZ, bylo nutné v ramci dalsiho
kroku plné metody konsolidace zajistit, aby KUZ neobsahovala vzajemné vztahy, tedy
transakce, které byly provedeny UJ uvnitt konsolidagniho celku. Vylou¢enim se dosahlo
toho, Ze konsolidované ucetni vykazy budou zobrazovat pouze vztahy k jednotkdm, jez
nejsou soucasti skupiny podnikii.

wewvr

znacn¢ obsahly, ¢imz se komplikovalo nejdiive identifikovani a pozdéji vyluCovani vSech
v tomto ucetnim obdobi provedenych vzijemnych operaci. Jak jiZ bylo uvedeno dfive,
konsolida¢ni pravidla stanovend matefskou spolecnosti XY urCovala, ze pro Uctovani
ucetnich operaci uvnitié konsolida¢niho celku budou pouzity analytické Gcty. Z toho by
mohlo plynout, Ze pii vyluCovani vzijemnych vztahll staCilo pouze zohlednit toto
analytické Ucty ptisluSnych poloZzek rozvahy a vysledovky, coz vSak neni pravda, nebot’
existuje pravdépodobnost, zZe jiz pii uctovani mohlo dojit k mylnému zauctovani, a proto
bylo nutné, aby byly analytické Ucty konfrontovany se smlouvami mezi jednotlivymi

spole¢nostmi, u¢etnimi doklady, dohodami apod.

Pro lepsi piehlednost jsem v tabulkach zaznamenavajicich vypocet internich vztahti uvnitf
skupiny uvadél ¢astku a nazev podniku, kde se uprava provedla, coZ jsem se snazil doloZit
vysvétlenim, pro¢ v dané polozce k tpravé doslo. Pro ucely popisu provedenych tuprav

jsem musel nastudovat a porovnavat jednotlivé interni doklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Podle konsolidac¢nich pravidel matefské spole¢nosti mély byt zapsany do piedem
stanovenych formuldii kazdou dcerou vSechny spole¢né operace, na jejichz zaklad¢ se
vyloucily néasledujici polozky rozvahy a vysledovky.

Majetkové ucasti

Pti vycisleni majetkovych tcasti mateiské spolecnosti v konsolidovanych spole¢nostech
proti zakladnimu kapitalu a ostatnim slozkam vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti bylo

nejdiive nutné oObeznamit se s podily vovlddanych a fizenych spolecnostech

konsolida¢niho celku, jak ukazuje tabulka ¢. 13.

Tab. 13: Podily v oviladanych a rizenych spolecnostech konsolidacniho celku (viastni

zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Nazev Nominalni hodnota (v tis. K¢) TrZzni ocenéni (v tis. K¢)
XY 168 879 168 879
6 6 100 6 100
Celkem 174 979 174 979

Vypocet podilit v ovladanych a tizenych spolecnostech se odvijel od formy organiza¢niho
schématu konsolida¢niho celku, kdy spole¢nost XY ovlada spole¢nosti 1-6 a spole¢nost 6

ovlada spolecnosti 7-11.

Jak plyne z tabulky ¢. 14, vylouceni majetkovych vztahi se oproti ostatnim vzajemnym

operacim zdalo byt nejjednodussi.

Tab. 14: Majetkové vztahy (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Radek Text Castka (v tis. K&)
024 Podily v ovladanych a fizenych osobach 174 979
031 Konsolida¢ni rozdil -43 065
Celkem Majetkové acéasti 131614

Pti vycCisleni celkové vysSe uprav majetkové ucasti se odecetl aktivni konsolida¢ni rozdil
k roku 2010, tedy netto konsolida¢ni rozdil, od celkovych podilii v ovladanych a fizenych

spole¢nostech konsolida¢niho celku.
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o Majetkové ucasti = podily v ovladanych a tfizenych osobach — aktivni konsolida¢ni
rozdil k roku 2010
Majetkové ucasti = 174 979 — 43 065
Majetkové ucasti = 131 614 tis. K¢

Vzajemné pohledavky a zavazky

Jelikoz jednotlivé spole¢nosti mély vzijemné mezi sebou podepsanou fadu smluv

tykajicich se prodeje zbozi a sluzeb, prondjmu dlouhodobého majetku, poskytnuti

beziro¢né pijcky, poptipadé kontokorentniho uvéru a dalSich, bylo nutné identifikovat

vysi vzajemnych pohledavek a zavazki.

Tabulky ¢. 15 a 16 podavaji detailni pohled na priabéh vypoétu celkovych vzajemnych

pohledavek a zavazka.

Tab. 15: Vzdajemné pohledavky (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Radek Text | Spolecnost Castka (v tis. K&)
027 Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam XY 97 704
6 87909

028 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 5 1500
8 550

044 Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 1 -45
049 Jiné dlouhodobé pohledavky 6 2275
052 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti XY 2 267
1-11 4327

058 Ostatni poskytnuté zalohy 1 26
9 11

060 Jiné kratkodobé pohledavky 2 =17
4 -2

Celkem Vzajemné pohledavky Skupina 196 445
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Tab. 16: Vzdjemné zdvazky (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Radek Text | Spole¢nost Castka (v tis. K&)
099 Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztaht XY 40 000
4 4 050

100 Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 1 43 859
103 Dlouhodobé¢ ptijaté zalohy 4 97 704
107 Jiné dlouhodobé zavazky 6 2050
109 Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti XY 75
1 4 867

2 195

3 65

4 201

6 132

8 12

9 612

10 31

11 285

116 Kratkodobé ptijaté zalohy 4 53
5 -21

7 35

9 2240

Celkem Vzajemné zavazky Skupina 196 445

Spravnost vypoctl ovéfila celkova hodnota vzajemnych pohledavek uvniti konsolidacniho

A4

celku, nebot’ musela svou vysi odpovidat ¢astce vzajemnych zédvazka ve skupin€ podnika.

Nejednalo se vSak o jedinou kontrolu, kterd se provadéla, nebot’ jak je znamo, co je pro

jednu spole¢nost pohledavkou, to je u spolecnosti druhé zavazkem ve stejné vysi. Proto

jsem se v tabulce ¢. 17 detailné zméfil na vzajemné porovnavani polozek pohledavek a

zavazkl mezi odpovidajicimi podniky.
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Tab. 17: Porovnani vzajemnych pohledavek a zavazkii (vlastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)
Pohledavky (v tis. K¢) ZavazKky (v tis. K¢)
Spoleénost Radek Castka | Spole¢nost Radek Castka
XY 027 97 704 4 103 97 704
6 027 44 050 XY 099 40 000
4 099 4 050
6 027 43 859 1 100 43 859
5 028 1500 6 107 2050
8 028 550
1 044 -45 109 6 475
6 049 2275 116 2 307
052 6 594
058 37
060 -79
Skupina 196 445 | Skupina 196 445

Pro objasnéni vzajemnych vztahl pfi porovnavani pohledavek a zavazki bylo v tabulce €.

17 pouzito internich materialt a smluv mezi firmami.

o Podniku 4 byla spolecnosti XY poskytnuta beziro¢na pijcka ve vysi 97 704 tis.

K¢, kterou podnik 4 Gctuje jako dlouhodobé piijaté zalohy na fadku 103.

o Spolecnost 6 uzaviela sfirmou XY a spodnikem 4 smlouvu o poskytnuti

kontokorentniho tvéru v celkové vysi 44 050 tis. K¢, ktery bude spole¢nostmi

vykéazan v fadku 099 dlouhodobé zévazky z obchodnich vztaht.

o Podobné jako v piipadu vyse se tentokrat spolecnosti 6 a 1 dohodly na klasickém

uvéru ve vysi 43 859 tis. K¢, jez se promita spolecnosti 1 do zavazkt k ovladanym

a fizenym osobam v tadku 100.

v’ Settu-li pak pohledavky za pijéky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam

poskytnutych spolecnostmi XY a 6, dostanu ¢astku 185 613 tis. K¢, kterd se pii

porovnani souctu zavazkl k ovladdanym a fizenym osobam a dlouhodobych

zavazku z obchodnich vztaht bude rovnat totozné ¢astce.
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o Spolecnost 6 vystavila spolecnostem 5 a 8 dlouhodobou sménku uzitou pro thradu
jejich zavazki v celkové vysi 2 050 tis. K¢, kdy spolecnosti 5 a 8 vlastni sménku ve
vysi 1 500, respektive 505 tis. K¢.

v' Posledni ¢ast vzdjemnych pohleddvek a zavazkli byla sjednocena z divodu
pocetnosti slozitych provazanych mezipodnikovych vazeb do jedné velké skupiny,
kterou lze povazovat za oblast obchodnich vztahii. Zde byly na jedné strané
porovnany kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ptijaté zalohy za dodani zbozi
s polozkami kratkodobych a dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahii,
ostatnich pohledavek a poskytnutymi zalohami, jejichz vysledna vyse v obou
ptipadech ¢inila 8 782 tis. K¢.

Jako vysledny kontrolni mechanismus spravné identifikovanych vzdjemnych pohledavek a

zavazkl se pouZzilo porovnani vyslednych ¢astek za celou skupinu z tabulek €. 15, 16 a 17.
Vzdjemné naklady a vynosy

Obdobn¢ jako v pfipadé pohleddvek a zavazki existence internich vazeb uvnitf

konsolida¢niho celku zapficinila potiebu vylouceni i vzajemnych nakladi a vynost.

V tabulkach €. 18 a 19 je pak ilustrovan prubéh vypoctu celkovych vzajemnych naklada a

vynosu.
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Tab. 18: Vzdjemné ndklady (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Radek Text | Spolecnost Castka (v tis. K&)
002 Néklady vynalozené na prodané zbozi 1 19 686
009 Spotieba materidlu a energie 1 129

3 12

4 3

010 Sluzby XY 422
1 28 164

2 1477

3 315

4 632

6 63

8 122

9 132

10 280

11 3050

025 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 1 1400
majetku 5 24 655

3 1546

029 Ostatni provozni naklady 3 5
4 1

11 104

045 Nakladové uroky XY 35
1 8874

4 2 665

6 916

10 1

11 91

Celkem Vzajemné naklady Skupina 94 680
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Tab. 19: Vzdjemné vynosy (vlastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Radek Text | Spole¢nost Castka (v tis. K¢)
001 Trzby za prodej zbozi 1 19 686
005 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb XY 23 330
1 977

2 5 867

3 582

4 1106

8 440

9 950

10 1546

022 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 1300
2 24 655

3 1546

028 Ostatni provozni vynosy 2 112
3 1

036 Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych XY 24000

osobach

044 Vynosové troky 2 637
3 130

5 98

6 11 666

7 51

Celkem Vzijemné vynosy Skupina 94 680

Pro ovéfeni provedenych vypoctii poslouzila hypotéza, ze se celkova hodnota vzajemnych
naklad uvniti konsolidacniho celku ma rovnat Castce vyjadiujici vynosy, které byly
dosazeny mezi podniky celé skupiny. Hypotéza byla sice spln€na, ale v ramci kontrol
spravnosti bylo nutné Vv nésledujici tabulce dale porovnat a osvétlit vzajemné naklady a

vynosy z pohledu udalosti, kterymi byly vyvolany.
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Tab. 20: Porovnani vzajemnych nakladii a vynosu (vlastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)

Naklady (v tis. K¢) Vynosy (v tis. K¢)
Spoleénost Radek Castka | Spole¢nost Radek Castka
1 001 19 686 1 001 19 686
009 34501 005 34798
1 025 1300 1 022 1300
2 025 24 655 2 022 24 655
3 025 1 546 3 022 1546
029 110 028 113
045 12 582 044 12 582
Skupina 94680 | Skupina 94 680

V tabulce €. 20 byly porovndny vzijemné naklady a vynosy. Jejich celkova vyse za celou

skupinu ¢inila v obou ptipadech 94 680 tis. K¢, avsak pii detailngj$im pohlédnuti do

tabulky je patrné, ze n¢které polozky nakladd a vynosti, které byly zvyraznény, se sobé

nerovnaly.

o Jelikoz se nejvetsi spolecnost celého konsolida¢niho celku,

spolecnost 1,

specializuje na prodej luxusniho zboZzi, doslo k obchodu uvnitt skupiny, a zbozi
bylo prodano za potizovaci cenu né€kterym podnikiim tvoficim konsolida¢ni celek,
které jej pak prodaly déle koncovym uzivatelim. Proto bylo nutné u spolecnosti 1
shodné vyloucit 19 686 tis. K& z vynost 1 ndkladd za prodané zbozi.

Spolecnosti 1, 2, a 3 prodaly v ucetnim obdobi 2010 v ramci skupiny dlouhodoby
majetek zahrnuty do stalych aktiv v jejich rozvaze, coz zapficinilo, ze se musely
odecist jak trzby z tohoto prodeje, tak i zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého
majetku ve vysi 27 501 tis. K¢.

Jak jiz bylo zminéno u objasiiovani vzajemnych vztahl pii porovnavani pohledavek
a zavazkl,, nékteré spolecnosti mezi sebou uzaviely nebo uz meély uzavieny
smlouvy o poskytnuti kontokorentniho, ale i klasického uvéru. Stranam, které

uveéry poskytly, bylo nutné odecist vysi vynosovych urokt z tvéra plynoucich ve
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vysi 12 582 tis. K¢ a firmam, jez si uvéry sjednaly, obdobn¢ naklady za placené
uroky ve shodné castce.

Vsechny ostatni provozni vynosy a nadklady mély byt vylouCeny ve stejné vysi,
k cemuz vSak nedoslo. Byly vyloueny vzajemné nadkladové a vynosové vztahy
mezi spole¢nostmi 4 a 3 v hodnoté 1 tis. K& Daéle pak probéhly interni transakce
mezi spole¢nostmi 2, 3 a 11, a tak doslo k vylouceni nakladd spolecnosti 3 a 11
Vv celkové vysi 109 tis. K¢ oproti vynosiim spole¢nosti 2 v ¢astce 109 tis. K¢. Po
této eliminace vSak piebyvaly 3 tis. K¢ spolenosti 2 v ostatnich provoznich
vynosech.

Dtivodem, proc¢ spole¢nosti 2 ptebyvaly 3 tis. K¢ v ostatnich provoznich vynosech,
bylo pouhé mylné zalUctovani spojené s prodejem vlastnich vyrobkl a zejména
sluzeb, nebot’ zde po dikladném prozkoumdéni bylo zjiSténo, ze spolecnost 2 ma
tentokrat o 3 tis. K¢ nizs$i trzby za prodej svych vyrobku a sluzeb nez by méla mit,
jelikoz vyloucena vykonova spotieba vSech spolecnosti se rovnala 34 801 tis. K¢ a

trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby pouze 34 798 tis. K¢.

Pro shrnuti Gprav individudlnich polozek rozvahy a vysledovky je nutné znat, ze pfti

eliminaci internich vztahti by mély byt vylouceny:

O

o

o

Proto,

majetkové ucCasti matefské spolecnosti v konsolidovanych spole€nostech proti
zékladnimu kapitdlu a ostatnim slozkdm vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti
Vv celkovém objemu 131 614 tis. K¢,

vzajemné pohledavky a zavazky v celkovém objemu 196 445 tis. K¢,

vzajemné ndklady a vynosy v celkovém objemu 94 680 tis. K¢.

aby se vSechny tyto Ucetni operace mohly vyloucit, bylo nejdiive nutné, aby

spole¢nost XY odsouhlasila identifikované vzajemné vazby uvnitt konsolida¢niho celku.

6.3.4

Shrnuti dprav individualnich poloZek rozvahy a vysledovky

Protoze uZ ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo v UJ konsolidaéniho celku oproti

pfedchazejicimu obdobi k vyznamnym zménam v ocenovani, odpisovani a postupl

uctovani, a ani k zddnym vyznamnym udélostem po datu UZ, do vykazl, které sumiruji

upravy individudlnich polozek, byly zahrnuty pouze spolecnosti XY odsouhlasené

vyloucené vzajemné vztahy spolu s konsolida¢nim rozdilem a s nim souvisejicim odpisem

a dalsi polozky plynouci z charakteristiky pouZzité metody konsolidace.
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Tabulka ¢. 21 ukazuje, ve kterych souctovych polozkach rozvahy doslo k upravam a v jaké

VySi.

Tab. 21: Upravy konsolidované rozvahy (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Upravy konsolidované Cislo 2010 pied Rozdily 2010 po upravé
rozvahy (v tis. K¢) radku upravou

Aktiva celkem 001 911 188 -328 059 583 129
Stala aktiva 003 620 100 -319 277 300 823
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 89 0 89
Dlouhodoby hmotny majetek 013 244 859 0 244 859
Dlouhodoby finanéni majetek 023 375152 -362 342 12 810
Konsolida¢ni rozdil 031 0 +43 065 43 065
Obézna aktiva 035 280 692 -8 782 271910
Zasoby 036 101 234 0 101 234
Dlouhodobé pohledavky 043 23677 -2 230 21 447
Kratkodobé pohledavky 051 62 632 -6 552 56 080
Kratkodoby finan¢ni majetek 061 93 149 0 93 149
Casové rozliSeni 066 10 396 0 10 396
Pasiva celkem 070 911 188 -328 059 583 129
Vlastni kapital 071 370 967 -131 614 239 353
Zékladni kapital 072 174 800 -55 900 118 900
Kapitalové fondy 076 85 000 -35 000 50 000
Rezervni fondy 082 9475 -137 9338
Vysledek hospodaieni minulych 085 58 612 -13 418 45194
let

Vysledek hospodareni 088 43080 -27 159 15921
Cizi zdroje 092 529 716 -196 445 333 271
Dlouhodobé zavazky 098 460 108 -187 663 272 445
Kratkodobé zavazky 108 69 608 -8 782 60 826
Casové rozliseni 124 10 505 0 10 505
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Zakladna tabulky €. 21 je pfevzata z tabulky €. 5, kde se zaclenovaly individudlni polozky
rozvah dcefinych spolecnosti do rozvahy spolecnosti XY. Z tabulky uvedené vyse je uz
patrné, jakou podobu bude mit vykaz konsolidované rozvahy ve sloupci tykajiciho se
bézného ucetniho obdobi roku 2010, ale stéZejnim je v tomto kroku projektu konsolidace
sloupec s rozdily, ktery v ¢iselném vyjadieni odhaluje, co se v danych slozkach rozvahy
délo. Vzajemné vztahy v ptipadé pohledavek, zavazkl a majetkovych vztahi byly sice jiz
vycisleny, ale z rozvahy je bylo potieba odecist. Na upravy souctovych polozek rozvahy

mohly mit soubézné vliv odlisné interni transakce.

o Vzhledem ktomu, ze dopady prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku ve skupiné dosahovaly nevyznamnych hodnot, nebyly tyto nasledky na
fadcich ¢. 004 a 013 vylouceny.

o Konsolidace plnou metodou uklada jako jednu z podminek vyloucit podilové cenné
papiry a podily, jejichz emitentem byly fizené osoby. Proto byla v fadku ¢. 024,
jehoz vySe je promitnuta do fadku ¢. 023 v tabulce, upravena hodnota podilt
v ovladanych a fizenych osobach na nulu o plnou ¢astku 174 689 tis. K¢. Kromé
toho se odecetla plnd vySe ptjcéek a uvért fizenym osobam z tadku €. 027. Dale
bylo nutné odecist ¢astku 2 050 tis. K¢ za jiny dlouhodoby finanéni majetek
z fadku ¢. 028, jelikoz se jednd o pohledavku v ramei skupiny.

o Rozdil 023 =- (174 689 + 185 613 + 2 050)
o Rozdil 023 =- 362 342 tis. K¢

o Oproti pfedeslému vykazu z tabulky ¢. 5, je mozné si v§imnout, ze zde pfibyl fadek
¢. 031, na kterém je hodnota vypoctené¢ho aktivniho netto konsolida¢niho rozdilu
pro rok 2010, jez se touto ¢astkou promitne do rozdilového sloupce s kladnym
znaménkem.

v Souétem vySe vypoétenych rozdila se vy¢islily rozdily ve stalych aktivech na fadku

¢. 003.
Rozdil 003 = - 362 342 + 43 065
Rozdil 003 = - 319 277 tis. K&

o JelikoZz jsou zasoby uvnitt skupiny fakturovany ve shodné cené, nedochazi tim
k ziskiim ani ztratam, tak nebylo zapotiebi stejné jako u dlouhodobého hmotného i

nehmotného majetku fadek ¢. 036 upravovat.
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o Na obdobné myslence, ze prodej zadsob a majetku nemd vliv na konsolidovanou
rozvahu, stavi i kratkodoby finan¢ni majetek na tadku ¢. 061 a aktivni i pasivni
ucty ¢asového rozliseni na fadcich ¢. 066 respektive 124, proto nedoslo k zadnym
upravam v téchto polozkach.

o Piiidentifikaci vzdjemnych pohledavek s charakterem splatnosti del$i nez jeden rok
se vyskytly pouze dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti a jiné pohledavky,
které bylo nyni potieba vyloucit v fadku ¢ 043.

o Rozdil 043 = - (2 275 - 45)
o Rozdil 043 = -2 230 tis. K¢

o Vtadku €. 051 se ve vysi 6 552 tis. K¢ do uprav kratkodobych pohledavek promitly

pohledavky z obchodnich vztahii, ostatni poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.
o Rozdil 051 =- (6 594 + 37 -79)
o Rozdil 051 =-6 552 tis. K¢

v" Pro vypocet uprav ob&znych aktiv na fadku ¢. 035 stacilo seéist pouze kratkodobé a
dlouhodobé pohledavky, jelikoz na ostatnich ftadcich nedoSlo k Zadnym
eliminacim.

Rozdil 035 =-2 230 -6 552
Rozdil 035 = - 8 782 tis. K¢

v' Kvyslednému rozdilu aktiv v konsolidované rozvaze se doSlo souctem rozdili
stalych aktiv, obéznych aktiv a Casového rozliSeni, ve kterém vSak ke zméndm
nedoslo.

Rozdil 001 =-319277-8782+0
Rozdil 001 = - 328 059 tis. K¢

o Plnd metoda konsolidace udava jako jednu ze zakladnich podminek vyloucit
z konsolidovaného zakladniho kapitalu kapital vysi zakladniho kapitalu matetskych
spolecnosti ve vysi odpovidajici podilu matky na jejich ZK. Proto byl u vSech
dcefinych spole¢nosti kromé spolecnosti 5 odecten zakladni kapital v plné vysi,
nebot’ spolecnost XY ma na ném 100% podil. V pfipad¢ spolecnosti 5 ma
spole¢nost XY pouze 10% podil z celkovych 10 000 tis. K& na ZK, z ¢ehoz
vyplyva, Ze v konsolidovaném ucetnim zakladnim kapitalu mélo byt zapocitano i
90% ZK spolec¢nosti 5 ve vysi 9 000 tis. K¢.

Rozdil 072 = - (174 800 — 118 900)
Rozdil 072 = - 55 900 tis. K¢
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o Kazdoroéné se prevadéji vysledky hospodaieni ostatnich spolecnosti z predeslého

roku na ucet nerozdélného zisku minulych let, neuhrazené ztraty minulych let a do
zédkonného rezervniho a kapitalového fondu. Z divodu naro¢ného provazanosti a
obtiznosti vypoctu téchto tprav, neuvadim cestu k rozdilim zaznamenanych na
radcich 076, 082 a 085.

Vysledek hospodafeni viadku ¢. 088 bylo nutné upravit o vysi zjiSténého
konsolida¢niho rozdilu a pfevod podilt ze zisku spolecnosti 1 a 6 z fadku ¢. 062
vtabulce ¢. 22. Vzniklda drobna odchylka byla zplGsobena v dasledku
zaokrouhlovani odpisového planu, opravek, ale i dalSich udaji na celé tisice.

Rozdil 088 = - 3 165 — 24 000

Rozdil 088 = - 27 159 tis. K¢

Pro vypocet Gprav vlastniho kapitalu na fadku €. 071 stacilo secist pouze upravy
zakladniho kapitalu, rezervnich a kapitdlovych fondd spolu s rozdily vysledkt
hospodateni minulych let a vysledkti hospodareni za bézné obdobi.

Rozdil 071 =- 55900 — 35 000 — 137 — 13 418 — 27159

Rozdil 071 = - 131 614 tis. K¢

Rozdil celkovych cizich zdroji je roven souctu dlouhodobych a kratkodobych
zavazkl identifikovanych vzajemnych pohledavek a zavazkt uvnitt skupiny.

Rozdil 092 = - 187 663 — 8 782

Rozdil 092 = - 196 445 tis. K&

K vyslednému rozdilu pasiv v konsolidované rozvaze se doslo souctem rozdila
vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a casového rozliseni, ve kterém vSak ke zménam
nedoslo.

Rozdil 070 =- 131 614 — 196 445 + 0

Rozdil 070 = - 328 059 tis. K&

Tabulka ¢. 22 rozepisuje polozky konsolidovaného vykazu zisku a ztraty pied a po

provedenych upravach.

Tab. 22: Upravy konsolidované vysledovky (viastni zpracovani podle vykazii spolecnosti)

Upravy konsolidované Cislo 2010 pred Rozdily 2010 po upravé
vysledovky (v tis. K¢) radku upravou

Trzby za prodej zbozi 001 496 749 -19 686 477 063
Naklady vynalozené na prodané 002 472 791 -19 686 453 105
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zbozi
Obchodni marze 003 23 958 0 23 958
Vykony 004 127 309 -34 798 92511
Vykonova spotieba 008 111 855 -34 801 77 054
Pfidana hodnota 011 39412 +3 39 415
Osobni naklady 012 20993 0 20993
Dané a poplatky 017 1150 0 1150
Odpis DHM a DNM 018 25193 0 25193
Odpis konsolida¢niho rozdilu do 020 0 +3 159 3159
nakladi
Trzby z prodeje DM a materialu 021 46 341 -27 501 18 840
Zustatkova cena prodaného DM 024 38 695 -27 501 11 194
a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych 027 -16 0 -16
polozek
Ostatni provozni vynosy 028 52 096 -113 51983
Ostatni provozni naklady 029 8 454 -110 8 344
Konsolidovany provozni 032 43 348 -3 165 40 189
vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého 035 24 000 -24 000 0
finan¢niho majetku
Vynosoveé troky 044 12 944 -12 582 362
Vysledek hospodareni 045 32 892 -12 582 20 310
Konsolidovany finanéni 050 3261 -24 000 -20 739
vysledek hospodareni
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 051 3529 0 3529
Konsolidovany vysledek 062 43 080 -27 159 15921
hospodareni za ticetni obdobi
Konsolidovany vysledek 066 43080 -27 159 15921
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Do tabulky €. 22 byly pouze aplikovany identifikované vzdjemné naklady a vynosy mezi
podniky, a vykaz zisku a ztraty byl o jejich vysi upraven. Pro¢ k tomu doslo, jiz bylo
vysvétleno v predchozi kapitole, avSak tyto Upravy se promitly do nékterych souctovych
radki ve vykazu.

wrwe

o Vznikla diference mezi vykony a vykonovou spotitebou zapficinila na fadku ¢. 011
rozdil 3 tis. K¢ v pridané hodnoté, kterou skupina svou ¢innosti vytvari.

o Jelikoz k prvnimu roku akvizice byl vypocten kladny konsolida¢ni rozdil, bylo
zapotiebi promitnout vysi jeho odpisu do vykazu zisku a ztrat, a proto se musel
tento naklad pricist v fadku ¢. 020.

o Vitadku ¢. 032 si Ize ve sloupci rozdilu v§imnout, ze uprava konsolidovaného
provozniho vysledku hospodareni je rovna vysi konsolida¢niho odpisu.

o Jelikoz doslo na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti XY k pfevedeni 14
mil. K¢ a 10 mil. K¢ podilti ze zisku spolecnosti 1, respektive 6, na matefskou
spolecnost a nebylo o nich zminéno pii identifikaci vzadjemnych vztaht, bylo nutné
v fadku €. 035 odecist vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku v celkové vysi
24 000 tis. K&. Tato suma se nasledn¢ ve stejné vysi promitla i do rozdilového
sloupce konsolidovaného finan¢niho vysledku hospodateni na fadku ¢. 050.

v' Na fadku ¢. 062 se vypocital konsolidovany vysledek hospodafeni za bé&znou
¢innost z fadku jako soucet provozniho a finanéniho konsolidovaného vysledku

hospodateni.

Jako posledni kontrola pro ovéfeni, zda nedoSlo pii konsolidaci k chybé, a lze tak sestavit
jiz oficialni KUZ, poslouzila v tabulce ¢ 23 kontrola aktiv, pasiv a konsolidovaného

vysledku hospodateni z konsolidované rozvahy a vysledovky.

Tab. 23: Zpétna kontrola konsolidované rozvahy a vysledovky (viastni zpracovani podle

vkazu spolecnosti)

Rozvaha Upravy Celkem | Konsolidovany VH (v tis. Celkem
K¢)

Aktiva -328 059 583 129 | Rozvaha 15921

Pasiva -328 059 583 129 | Vysledovka 15921

Rozdil 0 0 0
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Tento trojity kontrolni mechanismus mél za ukol stejné jako pfi zaclenovani individualnich
polozek rozvahy a vysledovky do konsolidovaného vykazu pomoci odhalit nespravnosti,
za piedpokladu porovnani rovnosti aktiv a pasiv spolu s vysi uprav aktiv a pasiv vV rozvaze
a konsolidovaného vysledku hospodateni z vysledovky s konsolidovanym VH v rozvaze.
Pti vSech porovnanich nedoslo ke vzniku rozdild, a tak uz nic nebranilo sestaveni

vyslednému obrazu konsolidace.

6.4 Konsolidované ucetni vykazy

V névaznosti na doposud zpracované konsolidované ucetni vykazy dle jednotlivych
ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho celku, byly sestaveny oficidlni

konsolidované Gcetni vykazy.

Cely naro¢ny proces transformace ucetnich zavérek matetské spolecnosti XY a jejich
dcefinych spolecnosti 1-11, tedy podnikt které jsou kapitalové propojeny, vyvrcholil do
zavérecné podoby vyslednych konsolidovanych vykazl, ve kterych byly slouceny stavy

majetku, dluhii a dosazenych vysledkii hospodateni.

Konsolidace byla provedena na zaklad¢ stejnych obecnych ucetnich zésad a postupl a u
véech UJ byl predpoklad schopnosti pokradovat ve svych aktivitach. UZ konsolidujici UJ a
konsolidovanych UJ odpovidd konsolidaci podle plné metody sohledem na stupeii

zavislosti na konsolidujici UJ.

Konsolidované ucetni vykazy za ucetni obdobi 2010 byly vypracovdny na principu
historickych cen a vychazeji z individualnich UZ konsolidujici UJ a konsolidovanych UlJ,
které byly sestaveny ke stejnému datu a za totozné uéetni obdobi. Castky ve vykazech jsou
vykazany a prezentovany v tisicich korunach ceskych a jsou zaokrouhleny na nejblizsi

tisice.

Sou¢asti vykazt budou dvé po sobé jdouci obdobi. Udaje tykajici se uéetniho obdobi 2010
budou uvedeny ve sloupci 2010. Jako minulé obdobi byl v ptedlozenych vykazech uveden
ve sloupci 2009 stav k 31. 12. 2009.

V praci bylo pracovano pouze se souctovymi polozkami ve vykazech, proto tuto
zjednodusenou strukturu uz dale ani neuvadim, nebot’ podoba konsolidovanych vykazi za
rok 2010 jiz byla objasnéna v piedeslém kroku, a tak jsou konsolidovana ucetni rozvaha a

vysledovka v plném rozsahu obsazeny pouze v PRILOZE I a II.
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6.4.1 Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana rozvaha ptedstavuje rozvahu skupiny spolecnosti, jako by Slo o jediny
subjekt, a v PRILOZE I zahrnuje minimalné polozky oznaéené velkymi pismeny latinské
abecedy a fimskymi Cislicemi doplnéné o polozky podle vyhlasky.

6.4.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Detailni podoba vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu je sou¢asti PRILOHY 1I.

6.4.3 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Sestaveni vykazu zmén ve vlastnim kapitalu neni ze zdkona povinné. Spolecnost XY se
vSak rozhodla tento vykaz sestavit dobrovolné, nebot’ v druhém piipadé¢ by musela fadu

skute¢nosti v ném uvedenych popsat v komentaii ke konsolidovanym ucetnim vykazim.
Tabulka €. 24 informuje o struktufe vlastniho kapitélu.

Tab. 24: Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu (vlastni zpracovani podle vykazii

spolecnosti)
Struktura (v tis. K¢) 2010 2009
Zékladni kapital 109 000 100 000
Zmény zékladniho kapitalu 9900 9 000
Statutarni a ostatni fondy 50 400 400
Fondy ze zisku 8938 8 543
Nerozdéleny zisk minulych let 87979 76 957
Nerozdélend ztrata z minulych let -42 785 -24 166
HV bézného obdobi 15921 2 696
Vlastni kapital celkem 239 353 173 430

V Getnim obdobi 2010 doslo u dcefiné spolecnosti 1 na zdkladé notafského zéapisu
k navyseni zakladniho kapitalu o 9900 tis. K¢ z dosazeného nerozdéleného zisku minulych

let spole¢nosti.

Hospodaiské vysledky zroku 2009 u ostatnich spolecnosti byly pfevedeny na ucet

nerozdéleného zisku minulych let a neuhrazené ztraty minulych let a zakonného rezervniho
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fondu. Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady spolecnosti 6 pievedla podil ze zisku ve vysi

10 mil. K¢ a spolecnost 1 14 mil. K¢ na matetskou spolecnost XY.

6.4.4 Konsolidovany vykaz penéZnich toki

Z diivodu, ze majitel spolecnosti XY a zaroven vlastnik podili v dcefinych spolecnostech
povazuje konsolidaci za zbyte¢nou, bylo rozhodnuto, Ze se nebudou provadét zadné ukony
nad legislativni ramec konsolidace. Proto nebyl sestaven konsolidovany vykaz o penéznich
tocich, ktery by informoval mnohem Iépe nez konsolidovana rozvaha a vysledovka o

finan¢ni situaci skupiny.

6.4.5 Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Pro zjisténi zakladnich souvislosti konsolidace, jez maji byt uvedeny v piiloze ke KUZ,
vtomto ptipadé¢ slouzi celd kapitola 6, kterd se =zabyvd projektem sestaveni

konsolidovanych tcetnich vykaza spole¢nosti XY.

6.5 Audit konsolidované zavérky

V ramci auditu KUZ auditor ovéfil existenci skute¢nych vazeb a propojeni a nasledného
spravného sestaveni konsolida¢niho celku. PfedevS§im mély byt rozpoznany a odmitnuty
takova vylouceni z konsolidace, ktera nebyla prokazatelné¢ podlozena uvedenymi divody a

navic existovaly-li vyznamné transakce mezi skupinou podnikti a podniky vylou¢enymi.

o Auditor zahajil auditorské prace na findlnim auditu KUZ ke konci 3. étvrtleti roku
2010 v prostorach spolecnosti, kdy vSak 14 ptedem piedlozil zdkladni pozadavky
na informace.

o K 30. za¥i 2010 spole¢nost poskytla auditorovi KUZ.

o Auditor mél vydat zpravu o ovéfeni KUZ do 31. #ijna 2010.

Zhodnocenim celé konsolidace byl vyrok auditora, ktery ovéiil KUZ s tvrzenim, Ze
konsolidovana rozvaha a vysledovka podéavaji vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni

situace spolec¢nosti XY a nakladt, vynost a vysledku jejiho hospodafeni.

6.6 Casovy harmonogram projektu

Pro lepsi orientaci ¢tenafe této diplomové prace jsem V obrazku €. 4 sestavil casovou osu
celého procesu konsolidace v navaznostech a presnych terminech jednotlivych ¢innosti, tak

jak po sob¢ v projektu nasledovaly.
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KC

KP Konsolidace

KS Povinnosti UJ
Utetni obdobi KUZ Audit IUZ Audit KUZ
Ucetni obdobi IUZ Vypracovani IUZ

Obr. ¢ 4: Casovd osa projektu konsolidace (viastni zpracovani)

Obrazek znazoriuje prubéh jednotlivych ¢innosti od doby jejich pocatku az maximalni

piipustny konec. Ve vysvétlivkach uvadim dilezita data:

K 30. 11. 2009 — sestaveny KC,

K 31. 12. 2009 — sestaveny a vyhlaseny KS a KP,

K 31. 12. 2010 - sestaveni IUZ i KUZ,

Do 31. 3. 2010 — vytvoieni IUZ neauditovanych spole¢nosti,

Do 30. 6 2010 — vytvoteni IUZ spole¢nosti s povinnym auditem,
Do 30. 6. 2010 — povinnosti viech UJ spojené s konsolidaci,

Do 30. 6. 2010 — vydani zpravy auditora o IUZ a zpravy o vztazich,
Do 31. 7. 2010 — vydani zpravy auditora o vyro¢ni zprave,

Do 31. 10. 2010 — samotny pribéh konsolidace v zavislosti na nasledném ovéteni

KUZ auditorem,

Do 31. 10. 2010 — vydani zpravy auditora o KUZ.

6.7 Ekonomické prinosy a rizika projektu

Kazda ¢innost v sob¢ skryva dve strany. Sleduje-li ¢lovek, jakého dosahl uzitku, €1 efektu,

je potieba, aby soubézné znal a v&dél, za jakou cenu k tomu doslo, tedy, aby na danou

¢innost pohlizel i z druhého tihlu pohledu.

6.7.1

Piinosy

Polozim-li si otazku jaky je obecny ptinos konsolidovanych vykazii, dojdu k odpovédi, Ze

slouzi k podani komplexnich informaci o celku bez pravni subjektivity. Diky tomu muize

konsolidaci naptiklad dcefina spolecnost pii Spatnych vysledcich dosdhnout stabilnéjsi

pozice na trhu nebo muze ziskat Givér od banky, ktery by ji jinak nebyl poskytnut, pokud by
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banka vychazela pouze z individualni G¢etni zavérky, ktera by mohla informovat o $patné

finan¢ni situaci firmy.

Na finalni podobu konsolidovanych vykazti ma pak vliv zvolena metoda konsolidace.
Kazda mateiska spoleénost by méla vychazet z té metody, kterou ji uréuje ZU. Pokud viak
upustim od predpokladu, ze vybér metody je zavisly na mife vlivu matefského podniku na
podniky konsolida¢niho celku, najdu znacné vyhody v podnikem XY zvolené konsolida¢ni

metodé.

Jako nejvétsi piinos KUZ spoleénosti XY proto spatfuji samotnou pouZitou metodu. Plna
metoda konsolidace umoznila vytvofit plnohodnotné a nejptresvédciveéjsi informace
podavajici pohled na celou skupinu jako by §lo o celek. Kdyby zakon umoziioval, a KUZ
by byla sestavena jinou metodou, nemély by konsolidované vykazy takovou vypovidaci
schopnost o situaci skupiny podnikt jako v piipadé metody plné konsolidace. Dikladnym
provedenim metody se snizilo majetkové, financni a vynosové zkresleni situace, nebot
agregované vykazy byly oc€istény o vztahy mezi podniky spadajici do skupiny, a vysledek
hospodareni tak podaval obraz o ekonomicko-hospodaiské situaci konsolida¢niho celku

vzhledem k vné&j$imu prostiedi spole¢nosti.

Kromé¢ uzité konsolida¢ni metody vidim dalsi vyhodu v nizkych nakladech na provedenou
konsolidaci, protoze vSech 12 spolecnosti ma své podnikani rozloZzené pouze mezi dvé
sidla, ¢imz je umoZnéno uZivat 1 stejny vnitropodnikovy informacni systém, a tim mit
potiebné informace prakticky na dosah ruky v kteroukoliv chvili. Za sestaveni KUZ je
navic zodpovédnd interni pracovnice, kterd je obeznamena S probihajicimi obchody a
operacemi mezi podniky konsolidacniho celku, a muze se tak snadnéji orientovat
v informacich a souvislostech. Uzivani interni pracovnice snizuje Casovou naro¢nost

konsolidace, nez kdyby bylo vyuzito sluzeb externi firmy.

6.7.2 Rizika

Za obecna rizika konsolidace povazuji jednak monopolizaci rozhodovani, ale zeyména fakt,
ze ucelené soustavy informaci sice poskytnou komplexni pohled na skupinu, avSak vytvari

neprithlednosti v hospodateni konsolida¢niho celku.

A opominu-li Gvérova, ménova a likviditni rizika, jimz jsou podniky skupiny vystaveny

VvV ramci svych ¢innosti, zbydou uz jen rizika vzniku chyb, ktera souvisi ptimo se samotnym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

procesem konsolidace. Daly by se rozdélit na rizika vznikajici pifed konsolidovanim,

V procesu tvorby agregovanych tcetnich vykazi nebo az po provedené konsolidaci.

Jesté pred sestavovanim KUZ je riziko, ze UZ podnikatele nevypovidd o vémém a
poctivém stavu ucetni jednotky, nebot’ mohlo dojit pii inventarizaci napiiklad ke Spatnému
pocitani, seCteni, uziti nespravnych kurzd, apod. Ve své podstat¢ se jednd pouze

matematické chyby, které ve findlnim dasledku ovliviiuji podobu ucetnich vykazu.

Pti vlastni konsolidaci muze vkazdé zetap dojit napiiklad mylnym zadavanim,
pfehozenim fadku atd. obdobné ke spousté pocetnich chyb, jenz vSak maji byt
identifikovany pomoci kontrolnich mechanismt, a tim pak poptipadé i opraveny. Jako
nejvetsi problém pii samotné konsolidaci proto vidim jednu z jejich fazi, kdy se identifikuji
vazby mezi podniky. Pokud navic roste pocet ucetnich jednotek tvofici konsolidaéni celek,
rostou 1 vnitini vazby mezi spole¢nostmi, tim se zvySuje neptfehlednost internich transakci
a muze dojit k riziku vécné chyby, ze v ramci uzité konsolida¢ni metody budou Spatné
vylouceny vzajemné vztahy. Metoda plné konsolidace jasn¢ urcuje identifikovat a vyloucit
vSechny vzajemné vztahy, proto se snadno mize stat, ze sestavena KUZ nebude podavat

skute¢ny obraz o hospodateni celku z divodu opomenuti nékterych interakei.

V ptipadé, Ze kontrolni mechanismy nealarmovaly na vyskyt jakychkoliv chyb, je
nepravdépodobné, aby tdaje v KUZ byly zkresleny. To je viak ze zdkona nutné nechat
overit jesté nezavislym auditorem. I kdyz se to mize zdat nepravdépodobné, bohuzel i ve
vykazech ovétenych auditorem lze narazit na riziko chyby. Sumy aktiv a pasiv se mohou
sice rovnat, ale souctem v jednotlivych polozkach se k nim nejde dopocitat. Jedna se o tzv.
skryté chyby, které vypovidaji o pfitomnosti chyb v zaictovani ucetnich operaci, a dosti
tak snizuji kvalitu a vypovidaci schopnost takovychto vykazt. Na druhou stranu, pokud
auditor odhali nesrovnalosti a chyby v konsolidovanych ucetnich vykazech, je
konsolidujici ucetni jednotka tyto chyby odstranit. Proto v tomto piipad¢ stoji podnik pied
rizikem, Ze cely, ¢asové naroény proces pietvofeni individualnich UZ podniki tvoricich
celek do agregované podoby o celé skupiné bude muset absolvovat znovu tak, aby

vysledek konsolidace podaval nezkresleny obraz.
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6.8 Zavérefna zhodnoceni a doporuceni

V souvislosti s probiranou skupinou podnikt poskytuje KUZ v porovnani s jednotlivymi

individualnimi UZ plnohodnotnéjsi zdroj informaci pro jejich uZivatele.

Jelikoz mi bylo umoznéno podilet se v ramci diplomové prace na sestavovanych
konsolidovanych vykazech, byl jsem i1 obezndmen s ndzorem majitele spolecnosti XY na
konsolidaci. Ten se na ni diva pouze jako na povinné zlo a brani se ji. Kdyby mu to
neukladal zakon, konsolidaci by ani neprovadé¢l. Ve své podstaté mu rozumim, nebot’ je
vlastnikem 100% podild v jedenacti spolecnostech z dvanacti, a proto se mu takovyto

uceleny pohled mtize zdat zbytecny.

Vyznam KUZ by zna¢né narostl, pokud by se jednalo o spole¢nosti, jejichz akcie jsou nebo
maji byt obchodovany na burze. V takovém ptipadé by v souvislosti s globalizaci a
proristanim trht stdlo za zvazeni, zda nebude lepSi piejit na sestavovani, jak
konsolidovanych, tak individudlnich ucetnich vykazii na zakladé IFRS, protoze rozdily
v ndrodnich legislativich maji za nasledek vznik problému pii porovnavani a hodnoceni

hospodateni samotné firmy nebo celé skupiny podnikii.

Zjistil jsem, Ze ve spole¢nosti XY uz neni s KUZ dale pracovano. Kdyby byl majitel
spolecnosti XY pres své negativni ndzory na konsolidaci otevieny inovacim a navrhiim,
jednoznacné bych mu doporucil, aby stavové absolutni veli¢iny z konsolidovanych vykazi
doplnil o finan¢ni analyzu skupiny podnikl. Ziskal by pak dokonaly rozbor finanéni
situace skupiny, ktery by mél jist¢ vyznam 1 pro finan¢ni fizeni. Popfipadé¢ by minimalné
stalo za promySleni, zda nebude ve vlastnim zajmu spolecnosti sestavovani 1
konsolidovaného vykazu o penéZznich tocich. Zatim se to majiteli spole¢nosti miize zdat
jako zbyte¢ny vykaz, ktery vSak na své hodnot¢ ziska az, bude-li podnik zadat o formu
financovani pomoci ciziho kapitalu pres banku nebo vstup investora, dostane se do
likvidace nebo naopak bude zajem jej prodat. V takovych pfipadech se druha strana

neobejde pro své rozhodovani bez konsolidovaného vykazu cash flow.

KUZ je provadéna jiz nékolikatym rokem osobou, ktera je za jeji sestaveni odpovédna.
Jednd se o osobu sodbornou kvalifikaci a praktickymi zkuSenostmi, jeZ vychazi
z mnohaleté praxe v oboru. Z divodu, Ze Zijeme v dynamické dob¢, kdy se zakony vyviji a
méni prakticky ze dne na den, by bylo vhodné této pracovnici zajistit pravidelna Skoleni na

danou problematiku, ktera se fadoveé pohybuji v ¢astce 10 000 K¢ ro¢né. Snizila by se tim
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moznost, ze agregované vykazy nebudou odpovidat realité¢, a predeslo by se tak i

ptfipadnym sankcim.

Nejsem si jist, zda existuje specializovany uUcetni software, ktery by umoznoval pfimo
vytvaret konsolidované sestavy, jez by byly schopné spliiovat podminky stanovené
zdakonem. Pokud takovy existuje, zvazil bych jeho budouci uzivéani, které by znacné
ulehéilo ¢asovym ndroklim na provadénou konsolidaci, ale i mzdovym nakladim za
odpovédnou pracovnici. Bez pochyby by se jednalo o investici s dlouhodobou navratnosti,
nebot’ v ramci spolecnosti konsolida¢niho celku je uzivan software za nékolik miliont
korun - Microsoft Dynamics NAV, ktery tuto funkci neumoznuje, a vykazy musi byt proto

sestavovany ru¢né pomoci tabulek v Excelu.

Mam-li zhodnotit finan¢ni situaci celé skupiny podniki, dojdu k zavéru, Ze skupina svou
provozni a finan¢ni ¢innost hradila z penéznich prostiedkl ziskanych uskute¢fiovanim
podnikatelské ¢innosti a nepotiebovala si ptij¢ovat tvéry od banky. Skupina k 31. prosinci
2010 dosahuje kladného vysledku hospodateni a kladného vlastniho kapitalu. Situace se
neustale zlepSuje a vlastni kapitdl v pribéhu let vzriistd, coz poukazuje na to, ze i kdyz
Zijeme v dobé ekonomické a hospodaiské krize, o luxusni zbozi, drahé automobily a jachty

zajem neupadd, naopak neni-li jesté vetsi.

Pfi detailnim pohledu do konsolidovanych vykazii by si odbornik mohl vSimnout vyse
bezaroénych pujcek v ramci skupiny, kdy spolecnost XY pujcila spole¢nosti 4 castku
témeét 100 mil. K¢. Instituce jako finan¢ni Ufad by to mohla hned napadnout, avSak bez

uspéchu, nebot’ spolecnosti to maji mezi sebou vyieSené pomoci ovladaci smlouvy.

vvvvvv

podtrhnul nutnost jednotnosti pravidel G¢tovani pro vSechny spolecnosti. Dulezité je, aby
spolecnost XY dale sestavovala a vyhlasovala konsolida¢ni pravidla jest¢ pfed poc¢atkem
ucetniho obdobi, za které se konsolidace ma provadét, aby tak zajistila, Ze vSechny
podniky zahrnuté do konsolida¢niho celku budou pii sestaveni UZ vychazet ze stejnych
zédkladi a budou respektovat stejné principy. I kdyZ se mize zdat znacné
nepravdépodobné, ze nékterd spolecnost by konsolidacni pravidla nerespektovala, nebot’
podniky pouzivaji jednotny vnitropodnikovy informacni systém obsluhovany tymem
ucetnich a ekonomi, ktefi maji na starosti ucetni agendu ve vSech spolec¢nostech skupiny,
navrhl bych spole¢nosti XY wvytvofit sankce a postithy za piipadné nedodrZeni

konsolida¢nich pravidel.
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Piestoze ZU umoziuje sestavit zjednodusenou UZ neauditovanym UJ, povaZuji to za
nerozumné. Problém vidim v tom, Ze spole¢nost XY nestanovila jasna pravidla pro
sestavovani individualni UZ pouze v plném rozsahu. Né&kolik spolednosti tvoiicich
konsolida¢ni celek tak sestavuje UZ ve zjednoduseném rozsahu. Udaje prezentované v této
zuzené formé jsou znacné nepiehledné a zpravidla je stejné vyzadovano piepracovani do
jejich standardni podoby pfi jakémkoliv jednani s bankou, leasingovou spole¢nosti, ale i
obchodnimi partnery, ¢imz si tyto spolecnosti znacné komplikuji a zté¢zuji situaci. Kdyby
sestavovaly UZ pouze v plném rozsahu, témto obtizim by se vyhnuly, a uleh¢ily by tim i
zacletiovani individudlnich polozek rozvahy a vysledovky do agregovanych vykazl

spole¢nosti XY.

Dalsi mezeru v obecnych ucetnich zasadach celého koncernu spatiuji v pohledu na
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ve kterém ma spolecnost XY limity
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nastaveny v navaznosti na zakon o danich
z piijmi. UJ by si podle mého nazoru méla stanovit limity pro zatazeni do dlouhodobého
hmotného, respektive nehmotného, majetku sama s ohledem na své potieby a podminky

tak, aby respektovala princip vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt pro sestaveni konsolidované ucetni
zaverky ve spolecnosti XY tak, aby vypracované konsolidované ucetni vykazy podavaly
vérny a poctivy obraz o komplexnim hospodafeni skupiny podniki, jako by §lo 0 jedinou

spole¢nost.

Jelikoz se jednalo o velmi naro¢ny proces piemény individudlnich tGcetnich zévérek do
vysledné podoby agregovanych vykazu, byly v zavéru kazdého kroku konsolidace pouzity
ptislusné kontrolni mechanismy, které mely napomoci odhalit ptipadné chyby. K chybam
vSak nedoslo, a proto si troufam tvrdit, ze jsem stanoveny cil diplomové prace splnil, nebot’
byla v konsolidované rozvaze splnéna zakladni podminka, Ze se aktiva rovnaji pasivim, a
vypoéteny konsolidovany vysledek hospodafeni ve vykazu ziski a ztrat se shoduje
s vysledkem hospodatreni uvedenym v rozvaze. Toto domnénku bych si dovolil podlozit
také pozd¢jSim vyrokem auditora, ktery ovéfil konsolidovanou ucetni zavérku s tvrzenim,
7e konsolidovana rozvaha a vysledovka podavaji vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,

finan¢ni situace spole¢nosti XY a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodateni.

V teoretické ¢asti prace byly na zadkladé prostudovanych literarnich zdroji, odbornych
¢lankt a Ceskych legislativnich pramenti zpracovany poznatky zaméiené na problematiku
konsolidované ucetni zavérky a metodiku jejiho sestaveni, ale i na obecné pojmy vztahujici

se k ucetni zavérce podnikateld.

Pro vypracovani praktické casti mi bylo spole¢nosti XY umoznéno nahlidnout do jejiho
vnitiniho chodu, a analyzovat tak proces zpracovani Gcéetnich informaci vedouci az k
samotnému sestaveni  konsolidovanych Uc¢etnich vykazli spole¢nosti. Na zakladé
aplikovanych teoretickych poznatkli a poskytnutych internich materidld byl nésledné
navrhnut projekt konsolidace tucetnich vykazi spolecnosti XY a jejich dcefinych

spolecnosti pro rok 2010.

Na zakladé syntézy teoretickych prament a vystupt z praktické ¢asti byly v zavéru prace
zhodnoceny ekonomické piinosy a rizika, které z provedené konsolidace S ohledem na
pouzitou metodu vyplynuly, a zformulovany doporuéeni pro spole¢nost. Jako nejvétsi
pfinos byla stanovena samotna pouzita metoda konsolidace, nebot’ v porovnani s ostatnimi
metodami poskytuje plnohodnotné informace o skupiné jako o celku. Naopak za nejvétsi

riziko byla oznacena naro¢nost pii vylu€ovani vzajemnych vztahit mezi podniky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CP Cenné¢ papiry.
CUs Cesky Géetni standard.

FIFO First in, first out

1z Individudlni ugetni zdvérka.
KC Konsolidac¢ni celek.

KP Konsolida¢ni pravidla.

KS Konsolida¢ni smérnice.

KUZ Konsolidovana ucetni zavérka.
U] Ucetni jednotka.

Uz Ugetni zavérka.

VK Vlastni kapital.

VKa Vlastni kapital v dob¢ akvizice.

VyZU Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi.
ZK Zakladni kapital.

zU Zakon o ucetnictvi.
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SEZNAM PRILOH
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Piiloha PII:

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat spole¢nosti XY k 31.12.2010 (v tis. K<)



PRILOHA P I: KONSOLIDOVANA ROZVAHA SPOLECNOSTI XY
K 31.12.2010 (V TIS. KC)

Ozn. AKTIVA Sislo
2010 2009
a b c
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 35 + 66) 001 583 129 596 055
A. Pohledavky za upsané vlastni kapital 002 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 13 + 23 + 31 + 34) 003 300 823 307 143
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 89 178
B.l.  1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti 006 0 0
3. | Software 007 89 178
4. | Ocenitelna prava 008 0 0
5. | Goodwill 009 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
7. | Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (t. 14 az 22) 013 244 859 257 435
B.l. 1. |Pozemky 014 42 349 42 349
2. | Stavby 015 85 798 69 263
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 115 680 118 825
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 1032 26 998
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 12 810 3 309
B.Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 0 0
2. | Podily v ugetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 025 300 300
3. [ Ostatni dlouhodoby cenné papiry a podily 026 0 0
4. | Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a uéetnim 027
jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 12 510 3009
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0
B.IV. Konsolidagni rozdil  (t. 32 aZ 33) 031 43 065 46 221
B.IV. 1. |Kladny konsolidagni rozdil + 032 43 065 46 221
2. | Zaporny konsolidaéni rozdil - 033 0 0
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 034 0 0




Cislo

Ozn. AKTIVA tadku 2010 2009
a b c
G, Obé&Zna aktiva (F. 36 + 43 + 51 + 61) 035 271 910 277 640
C.l Zasoby (F. 37 az 42) 036 101 234 173 915
Cl. 1. |Materidl 037 16 481 17 417
2. | Nedokond&ena vyroba a polotovary 038 1605 2 020
3. | Vyrobky 039 0 0
4. | Zvitata 040 0 0
5. | Zbozi 041 69 134 138 471
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 042 14 014 16 007
C.Il. Dlouhodobé pohledavky (F. 43 aZ 50) 043 21 447 35 390
C.l. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 044 687 14 202
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 045 0 0
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
3. [ vlivem 046 0 0
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 047
sdruzeni 0 0
5. | Dohadné ugty aktivni 048 1267 267
6. | Jiné pohledavky 049 19 493 20512
7. | OdloZena dariova pohledavka 050 0 0
C.IlI. Kratkodobé pohledavky (f. 52 aZ 60) 051 56 080 36 378
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 052 34 963 11 620
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 053 0 0
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
3. | vlivem 054 0 0
4. | Pohledavky za spolecniky, €leny druzstva a za ucastniky 055
sdruzeni 0 0
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni paji§téni 056 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 057 3037 3163
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 058 333 1244
8. | Dohadné udty aktivni 059 17 747 20 181
9. | Jiné pohledavky 060 0 170
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek  (F. 62 aZ 65) 061 93 149 31957
C.IV. 1.|Penize 062 2577 5000
2. | Uéty v bankach 063 90 572 26 957
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 064 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 065 0 0
D.I. Casové rozligeni (F. 67 az 69) 066 10 396 11 272
D.I. 1. | Néaklady pfistich obdobi 067 10 250 11 208
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 068 0 0
3. | Prijmy pfistich obdobi 069 146 64
Kontrolni &islo  (F. 01 az 69) 999 2322 120 2372948




Cislo

Ozn. PASIVA s
fadkul 2010 2009
a b c
PASIVA CELKEM (. 71 + 92 + 124 + 127) 070 583 129 596 055
A. Vlastni Kapital (f. 69 + 73 + 79 + 83 + 86 + 89) 071 239 353 173 430
Al Zakladni kapital (F. 73 az 75) 072 118 900 109 000
Al 1. | Zakladni kapital 073 109 000 100 000
2. | Vlastni akcie a obchodni podily (-) 074 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 075 9 900 9 000
Al Kapitalové fondy (F. 77 aZ 81) 076 50 000 0
All. 1. | Emisni azio 077 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 078 50 000 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 079 0 0
4. | Ocerovaci rozdily z precenéni pfi preménach 080 0 0
5. | Ocenovaci rozdily vyplyvajici z konsolida¢nich Gprav
081 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 082
(F. 83 a2 84) 9338 8 943
Alll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 083 8 938 8 543
2. | Statutarni a ostatni fondy 084 400 400
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 85 + 87) 085 45 194 52 791
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 086 87 979 76 957
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 087 -42 785 -24 166
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi bez
mensinovych podilt (+/-) (F. 89 + 90) 088 15 921 2 696
AV. 1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/ -) 089 15 921 2 696
2 | Podil na vysledku hospodafreni v ekvivalenci (+/ -) 090 0 0
AVL. Konsolidagni rezervni fond 091 0 0
B. Cizi zdroje (. 93 + 98 + 108 + 120) 092 333 271 409 320
B.I. Rezervy (F. 94 a7 97) 093 0 0
B.l.  1.|Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 094 0 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 095 0 0
3. | Rezerva na daf z pfijmu 096 0 0
4. | Ostatni rezervy 097 0 0




Cislo

Ozn. PASIVA radku o e
a b c
B.II. Dlouhodobé zavazky (. 99 aZ 108) 098 272 445 306 562
B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 099 0 0
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 100 0 0
3. | Zavazky k Ugetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 101 0 0
4. | Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva a k
Ucastniklm sdruzeni 102 62 223 56 916
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 103 0 0
6. | Vydané dluhopisy 104 200 000 240 000
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 105 0 0
8. | Dohadné udty pasivni 106 0 0
9. | Jiné dlouhodobé zavazky 107 5000 4 500
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 108 5222 5146
B.III. Kratkodobé zavazky  (F. 109 aZ 119) 108 60 826 10 278
B.IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahtl 109 39725 67 921
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 110 0 0
3. | Zavazky k Ggetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 111 0 0
4. | Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva a k
Gcastnikdm sdruzeni 112 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim
113 1059 1104
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisten 114 528 534
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 115 7 314 6 780
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 116 11 060 23 416
9. | Vydané dluhopisy 117 0 0
10. | Dohadné gty pasivni 118 424 2522
11. | Jiné zavazky 119 716 481
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci (. 121 az 123) 120 0 0
B.IV. Bankovni uvéry dlouhodobé 121 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 122 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 123 0 0
C.l. Casové rozlieni  (F. 125 aZ 126) 124 10 505 13 305
C.l. 1. | Vydaje pristich obdobi 125 0 4
2. | Vynosy pfistich obdobi 126 10 505 13 301
D. MenSinovy vlastni kapital (f. 128 az 131) 127 0 0
D.l. Mensinovy zékladni kapital 128 0 0
D.Il. Mensinové kapitalové fondy 129 0 0
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a
D.IIl. neuhrazené ztraty minulych let 130 0 0
D.IV. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho 131
obdobi 0 0
Kontrolni &islo  (F. 70 aZ 131) 999 2322 011 2 370 915




PRILOHA P II: KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI XY K 31.12.2010 (V TIS. KC)

Oznacé. ‘ |

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat (N3
2010 2009
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 001 477 063 541 953
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 453 105 501 149
+ Obchodni marze (F.01-02) 003 23 958 40 804
Il. Vykony (F.05 + 06 + 07) 004 92 511 89 424
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 92718 90 815
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 006 -207 -1 391
3. | Aktivace 007 0 0
B. Vykonova spotfeba f (09 +10) 008 77 054 81 251
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 009 55 851 58 563
2. | Sluzby 010 21203 22 688
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 -08) 011 39 415 48 977
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 012 20 993 23 050
C. 1. | Mzdové naklady 013 16 014 17 430
2. | Odmény ¢lenum organu spolecnosti a druzstva 014 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 4 537 5 156
pojisténi 015
4. | Socialni naklady 016 442 464
D. Dané a poplatky 017 1150 650
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 25193 41780
majetku 018
Il Zuctovani (odpis) konsolida¢niho rozdilu do vynosu 019 0 0
F. Zuctovani (odpis) konsolida¢niho rozdilu do nakladu 020 3159 3160
V. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 021 18 840 6 951
(F. 22+23)
IV. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 022 18 708 6 921
2. | Trzby z prodeje materialu 023 132 30
G. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a | 024 11194 -2 332
materialu  (F. 25+26)
G. 1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 11194 -2 328
2. | Prodany material 026 0 -4
H. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 027 -16 64
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
(tvorba -; rozpousténi +)
V. Ostatni provozni vynosy 028 51983 51 356
Ostatni provozni naklady 029 8 344 8414
VI. Pfevod provoznich vynosu 030 0 0
J. Pfrevod provoznich nakladu 031 0 0
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 032 40 189 32 626

[F.11-12-17-18-19+20 +21-24 +27 +28-29
+(-30) - (-31)]




Oznac. ‘

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat

O
:-‘(

2010 2009
a b c
VIL. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 033 0 0
K. Prodané cenné papiry a podily 034 0 0
VIII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
(F. 36 az 38) 035
VIII. 1. | Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a 0 0
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 036
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a 0 0
podill 037
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0
majetku 038
IX. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 039 0 0
L. Naklady z finanéniho majetku 040 0 0
X. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papirQ 041 0 0
M. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papird 042 0 0
XI. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve 0 0
finanéni oblasti (tvorba -; rozpousténi +) 043
XII. Vynosové uroky 044 362 191
N. Nakladové uroky 045 20 310 21674
XII. Ostatni financni vynosy 046 1671 1597
0. Ostatni finan¢ni naklady 047 2462 3769
XIV. Prevod finanénich vynosu 048 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 049 0 0
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni [F. -20 739 -23 655
33-34+35+39-40+41-42+43+44-45+46
- 47 + (-48) - (-49)] 050
Q. Dani z pfijma za béznou €innost (F.52 + 53) 051 3529 6 275
Q. "-splatna 052 3454 6 105
2. | -odlozena 053 75 170
> Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou 054 15921 2 696
¢innost (F. 32 + 50 - 51)
XV. Mimoradné vynosy 055 0 0
T. Mimoradné naklady 056 0 0
u. Dan z pfijm0G z mimofadné cinnosti (F. 58 + 59) 057 0 0
u. '-splatna 058 0 0
2. | -odlozena 059 0 0
* Konsolidovany mimoradny vysledek hospodareni 060 0 0
(F. 55 - 56 - 57)
V. Pfevod podilu na vysledku hospodareni 061 0 0
spolecnikiim (+/-)
o Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni 062 15921 2 696
obdobi bez podilu ekvivalence (+/-)
(F. 54 + 60 - 61)
z toho 1. | Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 063 0 0
bez mensinovych podill
2. | Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho | 064 0 0
obdobi
* Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 065 0 0
il Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni 066 15921 2 696
obdobi véetné podilu ekvivalence (+/-)
(f. 62 + 65)
Kontrolni &islo (F. 01 az 66) 1623 614 1691 835

999




