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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni navratnosti investice ve firmé XY. V teoretické
¢asti se zaméfuji na SWOT analyzu, déle na obecnou charakteristiku investice, na faze
a predinvesticni pfipravu, dale na metody hodnoceni efektivnosti. V praktické ¢&asti
charakterizuji firmu XY. Zpracuji predbéznou analyzu predpokladané¢ho vyvoje ceny
zemniho plynu. Vyhotovim analyzu navratnosti investice v modernizaci. Na zakladé této
analyzy provedu zhodnoceni investice a vypracuji doporuceni ohledné ndvratnosti

investice.
Klicéova slova:

efektivnost, investice, metody hodnoceni, doba navratnosti, diskontni sazba

ABSTRACT

The aim of my thesis is to evaluate the return on investment in XY. In the theoretical part
is focused on the SWOT analysis, as well as the general characteristics of the investment,
the phases and the preparation of pre-investment, as well as evaluating the effectiveness of
the methods. In the practical part describes the company XY. Handles pre prospective
analysis of gas prices. Will produce an analysis of return on investments in modernization.
Based on this analysis, make a return on investment and develop recommendations

regarding return on investment.
Keywords:

efficiency, investment, evaluation methods, payback, discount rate
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UvVOD

firmy a jeji budouci prosperitu. Investi¢ni rozhodnuti ma na firmu dlouhodoby dopad, ten
se muze odrazit pozitivné, ale také negativné. Pokud firma ucini $patné rozhodnuti, mtize
to znamenat i zanik podniku. Presto fada firem nevénuje dostate¢nou pozornost propoctim

ekonomické efektivnosti investice pied jejim pofizenim.

Cilem mé bakalaiské prace je vypocitat a zhodnotit navratnost investice ve firm¢ XY.
Spolecnost XY chce v letoSnim roce provést investici, zatepleni administrativni a vyrobni
budovy firmy. Z tohoto diivodu se jiz minuly rok ptihlésila do projektu EKO — ENERGIE,
ve kterém muze obdrzet finan¢ni dotaci ze statniho rozpoctu, anebo z fondu Evropské unie.
Spolec¢nost chce timto krokem dosahnout zlepSeni vlastnosti budovy, které povedou ke

zlepseni tepelné technickych vlastnosti budovy a tim k Gspornym opatienim.

V teoretické ¢asti popisu SWOT analyzu, kterd mi urci slabé a silné stranky firmy. Dale
vysvétlim  podstatu  investicnitho  rozhodovani,  rozd€lim  investice  podle
makroekonomického a mikroekonomického hlediska. Dale popiSu faze investi¢niho
procesu. Nejvice se budu vénovat popisu metod hodnoceni efektivnosti investic a jejich

vyhod a nevyhod.

V praktické casti popisi firmu XY. Jeji charakteristika bude zahrnovat zakladni informace
a struény popis historie. Také provedu jiz zminénou SWOT analyzu. Dale charakterizuji
investi¢ni ¢innost spole¢nosti a popisi chystajici se investi¢ni projekt. Déale se zamétim na
vyvoj ceny plynu v minulosti a odhadnu budouci vyvoj cen. Potom vypoc¢itdm névratnost
investice, provedu jeho zhodnoceni a vyhotovim doporuceni. Cilem mé prace je tedy

zjistit, zda firma udélala spravné rozhodnuti, kdyz se pro tuto investici rozhodla.



| TEORETICKA CAST
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1 SWOT ANALYZA

Diive nez se zaCne firma zabyvat samotnou investici, je nezbytné, aby se zamyslela nad
svymi silnymi a slabymi strankami a zaroven musi zjistit ptilezitosti a hrozby, které
ptichazeji z jejiho okoli. K ziskéni téchto informaci je nejlepsi vyuzit SWOT analyzu.
Jedné se o analyzu ohrozeni a pfilezitosti a analyzu vnitiniho prostiedi firmy, tj. analyzu
jejich slabych a silnych stranek. Nazev této analyzy je zkratkou anglickych slov Strengths,
Weaknesses, Opportunities a Threats. (Svétlik, 2005, s. 318)

,»Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou souCasna strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji

Vv prostiedi.* (Jakubikova, 2008, s. 103)

SWOT analyza se piivodné sklada ze dvou riiznych analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.
V praxi se doporucuje zacit analyzou OT — ptilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z vnéjsiho
prostfedi firmy, a to jak makroprostfedi, tak i mikroprostfedi. Analyzou ohroZeni
rozumime zejména rozbor nezddoucich vlivli z vnéj$itho obdobi. Mezi zavazna ohroZeni
muze patfit napf. doméci nebo zahrani¢ni konkurence, hospodéiska recese, vysoka
urokova mira, nestabilita v politické situaci, zvySeni cen vstupil (napi. surovin), legislativni
opatfeni (napf. zakaz propagace tabakovych vyrobkl v zemich Evropského spolecenstvi),
ohrozeni Zivotniho prostfedi a z toho plynouci vliv vefejnosti ¢i jinych statd (atomové
elektrarny). Analyza pfileZitosti pfedvida ptiznivé vlivy, které mohou nastat pro
budoucnost firmy. Je nezbytné si uvédomit, ze t0, co je pro jednu firmu pftilezitosti, mize

byt pro jinou hrozbou a naopak. (Svétlik, 2005, s. 318-319)
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které ptinaseji vyhody jak zakazniktim, ktera firma ned¢la dobie, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, které zde se zaznamenavaji ty stutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapiicinit nespokojenost zakaznikd

Zdroj: (Jakubikova, 2008, s. 103)

Tab. 1. SWOT analyza

Po dikladné provedené analyze OT nasleduje analyza SW, kterd se tykd vnitiniho

prostiedi firmy. Silné a slabé stranky se urcuji pomoci vnitropodnikovych analyz

a hodnoticich systému. (Jakubikova, 2008, s. 103)

,»Mezi hlavni vnitini vlivy, které€ je tfeba analyzovat, patii napft.:

vyrobni zafizeni a technologie (napf. vybavenost, stafi stroji, druh vyroby,
kapacita, pouzivana technologie);

personalni faktory (napt. fluktuace, kvalifikovanost pracovniki, jejich motivace,
vztah k firmé, ochota zdokonalovat se aj.);

financovani (napf. financni vyrovnanost, rentabilita, dosazitelnost finan¢nich
zdroji, velikost vlastnich zdrojl financovani aj.);

organizace a fizeni (napf. pruzny a schopny management, podnikatelské zaméieni
firmy, dobré organizace prace, schopnost pracovat jako tym);

marketingova sila firmy (napft. ,,image* podniku, kvalita produkce resp. servisnich
sluzeb, podil firmy na trhu, inovace vyrobkl ¢i sluzeb, uroven, rozsah a kvalita

distribuce, uroven propagace aj.). (Svétlik, 2005, s. 320)

Pti hodnoceni zjisténych vlivii mize byt jako zdkladna pro vyjadieni urcitého stavu pouzita

klasifikace hodnoticich kritérii bud’ podle nastroji marketingového mixu 4P — produkt

(product), cena (price), distribuce (place), marketingovd komunikace (promition), ptipadné
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podrobnéji podle jejich dil¢ich znakii. Jednotlivym kritériim je pfisouzena urcita vaha
(1 az 5), a dale jsou tato kritéria vyhodnocovana pomoci $kalovani. Zpravidla je pouzivana
Skala v rozmezi -10 az +10, pficemz 0 znamena, ze kritérium neni zafazeno ani mezi silné,
ani mezi slabé stranky. Timto zpiisobem firma pomérné jednoduSe ziskava zakladni
ptehled o svych silnych aslabych strankéach, které doplnéné o predpoklady vzniku
ptilezitosti a hrozeb, dale poméiuje se svymi schopnostmi vyrobky vyvijet, vyrabeét,
financovat podnikatelské zaméry ase schopnostmi managementu firmy. (Jakubikova,
2008, s. 103, 104)

Rozbor silnych a slabych stranek by mél byt provadén pravidelné a objektivné. K ziskani
skute¢n¢ objektivniho nazoru je nezbytné, nechat rozbor vytvofit nezavislou spole¢nosti,
ktera neni opravdu nijak ovlivnéna. Pfi splnéni vSech vySe stanovenych podminek by mél

vypracovany rozbor poskytnout dostate¢né informace o silnych a slabych strankach firmy.

(Svétlik, 2005, s. 320)
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2 INVESTICNI ROZHODOVANI

Investicni rozhodovani patii mezi nejdilezitéjsi Cinnosti firmy a jeho vysledkem je
rozhodnuti o pfijeti nebo odmitnuti jednotlivych investicnich projektt. Jejich zadvaznost
spocivd v tom, Ze se promitaji dlouhodob¢. Konecné rozhodnuti ovlivituje vyvoj firmy
a jeji prosperitu. Neuspésné rozhodnuti mize byt pti¢inou vyraznych obtizi, které mohou

vést az k zaniku firmy. (Fotr a Soucek, 2005, s. 13)

Rozhodovani o realizaci investicnich zdmért vychéazi predev§Sim ze strategickych cila
podniku. Hlavnim dlouhodobym cilem je zvySovat trzni hodnotu firmy. Pii dlouhodobych
strategickych investi¢nich a finan¢nich rozhodnuti se musi brat v potaz jak interni faktory
spojené s vnitropodnikovymi procesy, tak i externi faktory, plisobici na podnik z okoli.
Zakladnimi néstroji, které slouzi k investiénimu rozhodovani, jsou ekonomicka kritéria

hodnoceni investi¢nich projekti. (Dluhosova, 2006, s. 117)

2.1 Pojeti investic z makroekonomického a mikroekonomického

hlediska

2.1.1 Makroekonomické hledisko:

Pod pojmem makroekonomické pojeti investice se rozumi: , kapitdlova aktiva sestavajici
ze statkl, které nejsou uréeny pro bezprostiedni spotiebu (nazyvame je investi¢ni statky
nebo kapitadlové statky nebo vyrobni statky), ale jsou urfeny pro uZziti ve vyrobé

spotiebnich statkli nebo dalSich kapitalovych statkia®. (Synek a kol., 2011, s. 282)

Dale z makroekonomického hlediska rozliSuje hrubé investice a Cisté investice. Hrubé
investice znamenaji prirtstek investi¢nich statkii (investicniho majetku) za dané obdobi.
Jsou to napft.: budovy, stroje, zafizeni, licence, know-how, a dalsi. Cisté investice jsou pak
tvofeny Cistym piirlistkem zasob investi¢nich statki v ekonomice. Jsou to hrubé investice
snizené o znehodnoceni kapitdlu (o odpisy). Cisté investice sice snizuji momentélni
spotiebu, ale na druhou stranu soucasn¢ zvySuji poptavku, a tim i vyrobu a zaméstnanost.
Z tohoto ditvodu jsou zdrojem dlouhodobého ekonomického rlistu spolecnosti. (Valach,

2001, s. 17; Synek a kol., 2011, s. 282, 283)

2.1.2 Mikroekonomické hledisko

Podnikové investice miiZzeme charakterizovat jako jednordzové vynaloZené zdroje, u nichz

se ocekava jejich premena na budouci penézni piijmy béhem delsiho ¢asového obdobi. Jde
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o odlozeni spotifeby za Ucelem dosazeni budoucich uzitkli, a také rozSiteni majetku

a bohatstvi spolecnosti. (Synek a kol., 2011, s. 283)

2.2 Rozdéleni podnikovych investic

Podnikové investice muzeme rozdélovat podle nékolika kritérii. Mezi nejznaméjsi z nich

patfi:
2.2.1 Podle ucéetniho hlediska

Finan¢ni investice — nakup dlouhodobych cennych papirti (akcie, obligace, dlouhodobé
sménky), dlouhodobé piijcky, vklady do investi¢nich spole¢nosti, dividendy.

Hmotné investice — investice vytvaiejici, nebo rozsifujici vyrobni kapacitu podniku. Napf.:
vystavba novych budov, cest, vyrobnich zafizeni, stroji, dopravnich prosttedkl, potfizeni
pozemkil aj.

Nehmotné investice — nakup know-how, licenci, autorskych prav, softwaru, vydaje na
vyzkum, vzdé€lani, socialni rozvoj, apod. (Kislingerova a kol., 2007, s. 264; Synek,
Kislingerové a kol., 2010, s. 262, 263)

2.2.2 Podle vztahu k rozvoji podniku

Rozvojové investice — zvysuji stavajici schopnost podniku produkovat nebo prodavat
vyrobky, popf. sluzby; je to napf. rozSifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové technologie,
vyzkum a vyvoj nového vyrobku; pfinaseji rlst trzeb,

Obnovovaci investice — predstavuji ndhradu a obnovu vyrobniho zafizeni, kterd je
vynucena jeho fyzickym stavem, popf. je cilem sniZit naklady.

Mandatorni investice — jejich cile jsou mimoekonomické, musi byt realizovany, aby
podnik mohl dale fungovat, napf. investice na ochranu zivotniho prostfedi a zlepSeni
pracovniho prostiedi, dodrZzovani hygienickych aj. poZadavkl danych zdkony, smérnicemi,
nafizeni v¢. smérnic EU. (Kislingerova a kol., 2007, s. 264; Synek, Kislingerova a kol.,

2010, s. 262, 263)

2.3 Faze investicniho procesu

Rozhodovani o investicich, tj. rozhodovani o tom ,kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak

investovat“, je rozhodovanim o budoucnosti vyvoje podniku a jeho efektivnosti. Patii proto

vvvvvv

¢innost planovat. To zajiStuje investi¢ni plan podniku, ktery vychdzi ze strategického
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podnikatelského planu. Ke konkretizaci dochéazi v investicnich projektech. RozliSuji se

¢tyti zakladni faze zivota projekta: (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 263)

2.3.1 Predinvestiéni faze

Predinvesticni piiprava je zakladnim predpokladem realizace projektu a jeho uspésného
fungovani. Tato faze zahrnuje identifikace projekt, kde dochazi ke zpracovéani vSech
dostupnych informaci o jednotlivych ptilezitostech. Déle pfedbézny vybér projekti, podle
kterého se rozhoduje, zda projekt realizovat anebo zamitnout. (Synek, Kislingerova a kol.,

2010, s. 263; Dluhosova, 2006, s. 120-122)

2.3.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni faze zahrnuje ¢innosti od zadani projektu az po jeho uvedeni do provozu. Jsou to
napt. zadani stavby, zpracovani projektové dokumentace, realizace stavby, uvedeni do
provozu a zkuSebni provoz. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 263; DIuhoSova, 2006,
s. 120-122)

2.3.3 Provozni faze

Provozni faze realizuje ptedchéazejici fazi, ptredstavuje obdobi, béhem né&hoz jsou na
investi¢nim technologickém celku produkovany vyrobky a sluzby. (Synek, Kislingerova

a kol., 2010, s. 263; DIuhosova, 2006, s. 120-122)

2.3.4 Faze ukonceni a likvidace projektu

Jednd se o zavéreCnou fazi Zivotnosti projektu. Ta zahrnuje napf. zastaveni vyroby,
demontaz a likvidaci zafizeni, sanaci pozemku, prodej piebytecnych zasob a néklady s tim
spojené, vyvolava likvidacni naklady. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 263;
Dluhosova, 2006, s. 120-122)

2.4 Zdroje financovani investic

Finan¢ni rozhodovani souvisi s investicnim rozhodovanim. Odpovida na otdzku z jakych
zdrojii projekt financovat. Struktura financovdni by meéla byt navrzena tak, aby byly
vynaloZzeny co nejniz§i naklady. Zdroje financovani mizeme rozdélit podle nékolika

hledisek, mezi zakladni patii piivod zdroji a vlastnictvi. (DluhoSova, 2006, s. 123)
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Hledisko vlastnictvi zdroji
Pivod zdroja
vlastni cizi
nerozdéleny zisk | rezervy
Interni
odpisy
vklady vlastniki | investi¢ni ivéry
dotace, dary provozni uvéry
Externi dod. Uvéry
leasing
sménky

Zdroj:(Dluhosova, 2006, s. 123)
Tab. 2. Rozdéleni zdroju financovani

Vlastni kapitdl mize byt nestabilnim zdrojem financovéni, zdroven je draz$i, protoze
vlastnik podstupuje vétsi riziko tim, ze neché kapital ve firm¢. Chce proto vétsi vynosnost
nez vetitel. Pokud jsou zdrojem financovani pouze interni zdroje, jedna se
0 samofinancovani. Vyhodou tohoto financovani je, ze nevznikaji naklady na externi
kapital, nezvySuje se stupenl zadluZeni firmy a sniZzuje se finan¢ni riziko spolecnosti.

(Dluhosova, 2006, s. 123, 124)

Financovéani pomoci ciziho kapitdlu pouZije podnik v tom ptipad€é, nema-li dostatecné
vlastni zdroje k financovani investice. Spole¢nost si miize placeni urokl za cizi kapital dat
do nakladi a sniZzovat tak danovy zdklad. Tim také sniZzuje placeni dani. Plsobenim
tzv. daflového §titu se cizi kapital zleviiuje, a 1 proto byva levnéjsi nez vlastni. OvSem na
druhou stranu zvySovani podilu ciziho kapitalu vede ke zvySovani zadluzenosti, a tim ke

snizovani finan¢ni stability firmy. (Scholleova, 2009, s. 185)
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3 VLIVY PUSOBICI NA INVESTICE

3.1.1 Diskontni sazba

Diskontni mira vyznamné ovliviiuje hodnotu projektu, zahrnuje v ni zejména faktor rizika,
ale i faktor Casu, a proto musime pii jejim stanovovani dévat zvlastni pozor. Diskontni
mira by méla zhodnotit skutecnost, ze investor pouzil kapitdl na dany projekt a tim se
zbavil moznosti tyto penize investovat do jiné varianty. Urcit diskontni sazbu miizeme
nekolika zplsoby. Zalezi na zplsobu financovani projektu. (Kislingerova a kol., 2004,

5. 298)

,»Je-1i celd investice financovana vlastnim kapitalem, pak za néklady je povazovany vynos
Z kapitadlu nebo vynos dosahovany jinymi moznymi projekty nebo vynos stanoveny
specifickymi postupy. Musi byt dosazeno takové vynosnosti, aby byla udrzena dosavadni

cena akcii.* Tato vynosnost se musi odhadnout. (Synek a kol., 2011, s. 297, 298)

Investice je financovana pouze cizimi zdroji. Potom jsou naklady aroky z uvéru. Kdyby
podnik v tomto pfipadé nedosahl na zhodnoceni investice aspon ve stejné vysi, pracoval by

potom se ztratou. Uroky, za které dostala spole¢nost Uvér, se musi upravit na Groky po

zdanéni. (Synek a kol., 2011, s. 297, 298)

Nejvice firem ovSem pouzivda kombinovany zplsob financovani. Z ¢asti investuje
vlastnimi zdroji a z ¢asti cizimi zdroji. V tomto piipad¢ se pro stanoveni diskontni sazby
pouzivaji primérné kapitdlové naklady. Kapitdlové ndklady jsou obvykle vyjadiovany

procentem, stejné jako urokova mira. (Synek a kol., 2011, s. 297, 298)

3.1.2 Vliv dani a inflaci

Zdanéni podnikovych pifijml vyrazné ovliviiuje ocekavané penézni toky z investi¢nich
projektli a vybér investi¢nich variant. Pfi stanoveni penézniho piijmu vychazime ze zisku,
ktery se z realizace investice ocekava, a to ze zisku po zdanéni. Od¢itatelnou polozkou pro
ucely zdanéni je vzdy urok, vySe realného uroku, kterd plisobi na penéZni piijem

Z investice, je snizend o vliv dané. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 147)

Inflaci je nutné zohlednit v Kapitalovych vydajich u investic s delsi dobou pofizeni. Béhem
této doby se mohou ceny zvySovat. Inflace také ovliviiuje i penézni ptijmy, napft.: dochazi
K rastu cen vyrobku. U investic, které maji del$i dobou zivotnosti ma inflace citelny vliv na

penézni toky i na diskontni sazbu, kterd se pouzivéa pro vyjadieni ¢asové hodnoty penéz.
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Musime proto dodrzovat nésledujici pravidlo: ,nomindlni penézni piijmy je nutno
diskontovat nominalni urokovou sazbou, redlné penézni toky diskontovat redlnou

urokovou sazbou.* (Valach, 2001, s. 140-145; Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 148)
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4 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti musime mit kritérium, podle kterého budeme investici
posuzovat. Kdyz investujeme, tak chceme dosédhnout urcitého cile. Nékdy to je snizeni
nakladt, jindy zvyseni vyroby ¢i zisku. Hodnotici kritérium je proto mira splnéni téchto
cili. Ma-li investice snizit vyrobni naklady, mizeme pouzit nakladové kritérium, ma-li

zvysit zisk, pouzijeme ziskové kritérium. (Synek a kol., 2011, s. 301)
Obecn¢ Ize vynosnost (miru vynosnosti) urcit takto:

castka obdrzena — Castka investovana 1)

vynosnost = — - -
¢astka investovana

K hodnoceni efektivnosti investic miizeme pouzit nékolika metod; nékteré jsou jednoduché
a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, pricemz vypocet spociva v déleni dvou Cisel.
Jiné jsou daleko sloZitéjsi a pfi vypoctu pouzivame trokovy pocet a k vysledku dochazime
postupné. Metody hodnoceni investic se obvykle déli na dvé skupiny: (Synek a kol., 2011,
s. 301)

1) Statické metody: Tyto metody se zaméfuji pfedevS§im na sledovani penéznich ptinost
Z investice, pfipadné na jejich poméfovani s pocatecnimi vydaji. Zcela opomijeji faktor
rizika a as berou v uvahu pouze omezujicim zptisobem. (Kislingerova a kol., 2007, s. 268)
2) Dynamické metody: Tyto metody naopak pfihlizeji k ptisobeni faktoru ¢asu. Zakladem
je aktualizace (diskontovani) vSech vstupnich parametrii pouzitych pro vypocet. Zaroven je

v diskontnim faktoru zohlednéno nejen pusobeni Casu, ale i rizika. (Kislingerova a kol.,
2007, s. 270)

4.1 Priamérna vynosnost investi¢niho projektu

Primérna vynosnost investice povazuje za efekt z investice zisk, ktery investice pfinasi.
Touto metodou miZeme porovnavat i investi€ni varianty sriznou dobou Zivotnosti,
a nemusi mit ani stejny objem produkce. Také mizeme porovnanim primérné vynosnosti
investi¢niho projektu s pozadovanou minimélni vynosnosti zjistit, jestli je investice pro

podnik pfijatelné nebo ne. (Valach, 2001, s. 121)
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Primérnou vynosnost investice miizeme vyjadrit takto:

_ENAZ @
P NxI,
kde: V, = primérna vynosnost investi¢ni varianty
Zy = roc¢ni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
I = pramérna rocni hodnota investi¢niho majetku v zlstatkové cené
N = doba zivotnosti
n = jednotliva léta zivotnosti (Valach, 2001, s. 122)

Kritériem hodnoceni investi¢niho projektu se pozaduje, aby vynosnost investi¢ni varianty
byla alesponi takova, jaka je stdvajici vynosnost firmy jako celku, popf. vynosnost finan¢ni
investice se stejnym stupném rizika. Metoda nebere v ivahu pusobeni faktoru ¢asu. Také
nebere v Givahu cash flow a odpisy. Pii pouzivani této metody se mtizeme dopustit zavazné
chyby. ,,Pokud se porovnava primérna vynosnost investi¢niho projektu s vynosnosti firmy
ze stavajiciho podnikadni, miize dojit k tomu, Ze podniky s vysokou vynosnosti odmitnou
I dobré projekty, a podniky s nizkou vynosnosti pfijmou i $patné projekty.* (Valach, 2001,
S. 122-124)

4.2 Doba navratnosti

Dobu navratnosti investice lze charakterizovat jako obdobi, za které tok pfijml pfinese
hodnotu rovnajici se pivodnim nakladtim na investici. Cim je doba splaceni kratsi, tim je
investice vyhodné&jsi. Je naprosto samoziejmé, Ze doba splaceni musi byt kratsi, nez je
doba Zivotnosti investice. V pfipadé, Ze srovnavadme investi¢ni varianty pomoci doby
splaceni, pak vybereme tu, jejiz doba splaceni je kratSi. Dobu navratnosti lze stanovit

dvéma zptisoby:

1) ,,Pokud jsou vynosy v kazdém roce zivotnosti investice stejné, pak dobu navratnosti
zjistime dé€lenim investi¢nich ndkladt rocni ¢astkou ocekavanych cistych penéznich
piijmi.*

2) ,,Pokud jsou vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu navratnosti zjistime postupnym
nacitanim rocnich ¢astek CF, az se kumulované CF bude rovnat celkovym investi¢nim

nakladim.* (Synek a kol., 2011, s. 304, 305)
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Pro vypocet doby névratnosti miizeme pouzit tuto rovnici:

a
©)
1= ) (Z,+0,)
i=1
Kde: | = pofizovaci cena
Z, = ro¢ni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech
On = ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech
n = jednotliva léta zivotnosti
a = doba navratnosti (Valach, 2001, s. 125)

Vyhodou tohoto vypoctu je jeho jednoduchost a srozumitelnost. Na druhou stranu ma
metoda i celou fadu nevyhod. Nevyhodou je napt. to, Ze nebere v uvahu vynosy po dobé
splaceni a Casové rozlozeni vynosii v dobé splaceni. Zejména z téchto ditvodi nemiize byt
vSeobecnou mirou pro posuzovani investic. Na druhou stranu vSak poskytuje dilezitou
informaci o riziku investice (doba splaceni 2 roky je mensi riziko nez doba 10 let)
a o likvidité investice (ukazuje, jak dlouho bude ptiivodni kapital v investici vazan). (Synek

a kol., 2011, s. 304, 305)

4.3 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je zakladem vsech dynamickych metod a zaroven je metodou
nejpouzivanéjsi, nebot’ dava srozumitelny vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria. Cista
soucasna hodnota investice je nejspravnéjs$i zpisob hodnoceni efektivnosti investic.

(Kislingerova a kol., 2007, s. 270)

n
NPV = PVCF — IN = Z CFi IN @
N N ) (1+ k)t

kde NPV = ¢ista souCasna hodnota investice,
PVCF = soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),
CF = oC¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,
I = naklady na investici,
k = kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),

t = obdobi 1 azn,
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n = doba Zivotnosti investice. (Synek akol., 2011, s. 305)
V praxi miizou nastat tfi rizné moznosti:

NVP > 0 znamend, ze investi¢ni projekt je pro podnik piijatelny, zaruCuje pozadovanou

vynosnost a zvysuje trzni hodnotu firmy.

NVP < 0 znamend, ze investi¢ni projekt nezajistuje pozadovanou vynosnost, protoze jeho

piijeti by snizovalo trzni hodnotu firmy, tudiz je pro spolecnost nepiijatelny.

NVP = 0 znamend, Ze penézni pifijmy se rovnaji kapitdlovym vydajim a tudiz projekt

nezvysuje ani nesnizuje trzni hodnotu firmy. (Valach, 2001, s. 90)

4.4 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta, kterd byva ¢asto oznacovana pouze zkratkou VVP,
je také zalozena na koncepci souc¢asné hodnoty. Tato metoda spociva v nalezeni diskontni
miry, pfi které soucasnd hodnota ocekavanych vynosii zinvestice se rovnd soucasné

hodnoté vydaji na investici. To znamend, ze Cistd soucasna hodnota se rovna O.

(Synek a kol., 2011, s. 307)
,Postup vypoctu VVP:

1) Zvolime libovolnou urokovou miru, kterou diskontujeme o¢ekavané penézni ptijmy.

2) Soucet diskontovanych penéznich piijmi porovname s kapitalovym vydajem.

3) Kdyz jsou diskontované penézni piijmy vys$i nez kapitalovy vydaj, zvolime vyssi
urokovou miru a cely propocet se opakuje pti této urokoveé mire. Jestlize jsou diskontované
pfijmy mensi, nez kapitdlovy vydaj, opakujeme propocet se zvolenou niZ§i urokovou
mirou.

4) Hledané VVP vypoéteme pomoci interpolace.

VVP = iy + —2(iy — in) (5)

Cn
Cnt+Cy

kde: VVP = vnitini vynosové procento

in = niZ8i zvolena urokova mira
Cn = (istd soucasna hodnota pfi nizsi zvolené urokové mifte
Cv = (istd soucasna hodnota pii vyssi zvolené urokové mifte

v = vy$§i zvolend tirokova mira“ (Valach, 2001, s. 104, 105)
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V ptipadé, ze je vnitini vynosové procento vétsi nez diskontni mira zahrnujici riziko, je
projekt pres své riziko pfijatelny. Je-li vSak cela investice na Gvér, mélo by byt vnitini

vynosové procento vyssi, nez je tirokova mira. (Synek a kol., 2011, s. 307)

Nevyhodou metody vnitiniho vynosového procenta je to, ze v ptipad¢, kdy penézni toky
Vv pritbéhu zivotnosti projektu méni své znaménko, mize vnitini vynosové procento nabyt
nékolika hodnot. V takovém piipadé se doporucuje tuto metodu nepouzit a projekt hodnotit

na zaklad¢ jiné metody. (Synek a kol., 2011, s. 307)

4.5 Index ziskovosti

Index ziskovosti (1Z) tizce souvisi s ¢istou soucasnou hodnotou, predstavuje pomér
budoucich diskontovanych penéznich piijmt z investice K jednorazovym kapitalovym
vydajim. Vstupni udaje jsou stejné¢ jako u NVP, maji i obdobné vyhody a nevyhody.
Vyjimku tvofi nemoznost s¢itat projekty. (Dluhosova, 2006, s. 129)

Vzorecek:

n CFi
) ©)

Pl =
IN
(Scholleova, 2009, s. 91)

Hodnota indexu vyjadiuje, kolik soucasné hodnoty provoznich finan¢nich toku z investice
ptfipada na jednu korunu investi¢nich vydaja. V piipade, ze je IZ > 1, pak je doporuceno,
aby byl projekt realizovan, v piipadé ze je IZ < 1 ma byt projekt odmitnut. (DluhoSova,
2006, s. 129)

4.6 Vybér ze zaménitelnych vzajemné se vylucujicich variant

»Zamenitelné, vzajemné se vyluCujici varianty, jsou takové, které uspokojuji stejny ucel

a z nichz mize byt realizovana jen jedna. V tomto ptipad¢ plati ,,bud’ anebo*®.

Pro hodnoceni investi¢nich variant s kratkou dobou vystavby a se stejnou dobou Zivotnosti
muzeme pouzit statickou nakladovou metodu zaloZenou na srovnani provoznich
a jednorazovych nakladt. Vychézi se z toho, Ze jedna varianta mé vyssi provozni naklady,
druha vyssi jednorazové naklady, pfiCemz svymi vynosy se nelisi. Vyhodnost investice se
hodnoti koeficientem efektivnosti nebo jeho pfevracenou hodnotou dobou navratnosti

dodate¢nych investi¢nich nakladi:
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koeficient efektivnoti k,r = % o
J\WITH]

, g = L NON@
doba navratnosti d,, = Koy~ Np)—N,(B) (8)
Kde: N, = provozni naklady
N; = jednorazové naklady

A, B =investi¢ni varianty“ (Synek a kol., 2011, s. 313, 314)



Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAFIRMY XY

51 Zakladni tidaje

Nazev firmy: XY
Prévni forma: Akciova spole¢nost
Sidlo: Panelova 289, 190 12 Praha 9-Satalice

Datum zapisu do OR: 19. 2. 1996
Predmét podnikani: ~ — silni¢ni motorova doprava:

a) nakladni wvnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

b) nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
— opravy silni¢nich vozidel,
— klempifstvi a oprava karoserii,
— truhléfstvi, podlahatstvi,
— obrabécstvi,
— zamecCnictvi, nastrojaistvi,
— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pifilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona. (Zakladatelska listina, 1996)

5.2 Historie

Spolecnost XY byla zaloZzena v roce 1996. Primarné se zamétuje na poskytovani sluzeb
dopravciim. Spole¢nost se snazi rozsSifovat své obchodni aktivity a tim se snazi dosahnout
nejvyssi kvality a palety sluzeb. Spole¢nost ma také fadu strategickych partnerti, se
kterymi tyto ukoly napliuje.

Spolecnost se zamétuje na prodej a servis nadkladnich automobilti. Dllezitym produktem,

ktery nabizi, jsou nakladni automobily MAN. Jedna se o automobily o hmotnosti od 7,5 do

50 tun. Zarovei se jedna o celou fadu tézkych tahacl o hmotnosti do 250 tun. K zajisténi
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vSech doprovodnych sluzeb ma spolec¢nost k dispozici moderni aredl a nejmoderné;jsi
sklad nahradnich dili. Pro cekajici klienty je pfipraven Trucker Club s veskerym
pohodlim. V roce 2004 byl v servisu proveden audit spoleénosti MAN. Nasledné byla
uzaviena servisni smlouva, kterd byla zpracovana podle novych podminek komise

Evropské unie ¢. 1400/2002.

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza vyzdvihuje silné stranky spole¢nosti a poukazuje na slaba mista. Zaroven

urCuje prilezitosti, které by mohla firma vyuzit a upozoriiuje na ohrozeni, ktera vyplyvaji

z okoli.
Vnitini prostiredi
Silné stranky Slabé stranky
Vysoka mira flexibility Regionalni firma
Regionalni firma Omezeny trh

Stabilni postaveni firmy na trhu

Stabilizovany tym zaméstnancii

Silny strategicky partner MAN

Vnéjsi prostiedi

Ptilezitosti Hrozby

Hledani novych partnert Nova konkurence

Ztrata strategického partnera

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 3. SWOT analyza spolecnosti XY
Silné stranky:

Mezi silné stranky spoleCnosti patii vysokd mira flexibility, kterou ji umoziuji
zaméstnanci. Jen diky jejich schopnostem pfizplsobovat se potiebdm firmy, miize byt
spole¢nost flexibilni vzhledem ke svym zdkaznikiim. Vyhodou, které predstavuje pro firmu
silnou stranku, je i fakt, Ze se jedna o regionalni firmu. Firma si vytvofila, za dobu svého
plsobeni, diverzifikované portfolio zakaznikl, diky kterym si udrZzuje vysoky podil na

trhu.
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Za jednu z nejsilngjSich stranek povazuji, ze si firma jiz nékolik let udrzuje stabilni
postaveni na trhu. Toto postaveni neohrozila ani krize, kterd zacala v roce 2008 a dle
nazori neékterych ekonomii doposud neskoncila. Spolecnost ma své stalé klienty, kteti jsou
loajalni a s jejimi sluzbami naprosto spokojeni. K udrzeni stabilniho postaveni ji navic
pomaha specializovany tym zaméstnanct. Profesionalitu pracovnika zajistuji pravidelna
Skoleni a kurzy, kterych se vybrani zaméstnanci Gcastni. Tato Skoleni jim poskytuji veskeré
potfebné informace a znalosti, které potom vyuzivaji pii vykonu svych pracovnich
¢innosti. Tim dochazi k neustalému zdokonalovani poskytovanych sluzeb. Ke zlepSeni
sluzeb slouzi i dotaznik, ktery mé firma pro své zakazniky k dispozici na svych webovych
strankach. Tento dotaznik slouzi pro zakazniky, ktefi jiz vyuzili sluzeb spole¢nosti. Tito
zdkaznici zde mohou anonymné vyjadiit svou spokojenost ¢i nespokojenost se sluzbami
spolecnosti. Spolecnost tyto dotazniky vyhodnocuje a na zdklad¢ piipadnych stiznosti
odstranuje nedostatky. Dalsi zpétnou vazbou jsou pravidelné dotaznikové akce poradané
importérem vozidel MAN prostfednictvim nezavislé agentury. Také v té€chto hodnocenich

je firma XY vysoko nad primérem Ceské republiky.

Mezi dal$i vyznamnou silnou stranku bych rozhodné zatadil i to, Zze mezi jeji strategické
partnery patii spole¢nost MAN a nékolik ptfednich spolecnosti z oblasti uzitkovych
vozidel. Spole¢nost MAN je jednou z mala spolecnosti vyrabé&jicich uzitkova vozidla, ktera
ma v nabidce kompletni paletu vozidel jak z hlediska pohonti tak celkové hmotnosti. To

umoznuje spolecnosti oslovit s jeji nabidkou Sirokou paletu potencidlnich klientd.

Tym pracovnikd firmy byl proskolen pfimo u téchto smluvnich partnerit MAN v Némecku,
Rakousku, v Praze. Diky témto Skolenim nabizi spole€nost Spickové sluzby a kompletni
servis truckd. Skvéle vybaveny sklad nahradnich dilti poskytuje veskeré potfebné nadhradni
dily pro vozidla MAN a také pro vSechny navésy a piivésy, topeni, chlazeni, zavésy, to¢ny,
napravy apod. Navic je pfimo v aredlu budovy pfipraven Trucker Club, ktery nabizi
pohodli pro ¢ekajici klienty. Piijjemnou sluzbou je zde moznost vyuzit sprchu s osuskami
a Samponem. Nejen diky témto sluzbam spolecnost ziskala jiz dvakrat ocenéni Nejlepsi
servis MAN v CR 2007-2008 a umistila se v roce 2011 na 6. misté v TOP 10 vychodni
Evropy.

Slabé stranky:

Ptestoze ma firma celou fadu silnych stranek, které piesvédcuji o jeji schopnosti

a kvalitach, nalezneme 1 stranky slabé. Mezi slabé stranky lze zaradit to, ze se jedna
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0 regiondlni firmu. Tento fakt mize byt silnou strdnkou a zdroveil i slabou. Problémem
regiondlni firmy je totiz silné¢ omezeny trh a prostor pro podnikdni. Zarovein ma firma jen
omezenou moznost rastu a je vysoce zavisla na prosperité regionu. Odstranéni této slabé
stranky by bylo mozné vybudovanim nové pobocky v jiné ¢asti republiky.

Piilezitosti:

Pro kazdou firmu je nezbytné analyzovat pfilezitosti, které se ji naskytuji. Spole¢nost XY
by se méla zejména jesté vice zaméfit na ziskani co nejvyssiho podilu na mistnim trhu
ziskavanim klienti a proniknout do segmentii trhu, ve kterém neni viibec, nebo jen spoie

zastoupena. Obdobi krize je pro silnou spolecnost idealni prilezitosti. Jen diky tomu mtize

docilit zvySeni obratd a celkového zisku.
Hrozby:

Firma si musi velmi dobie v§imat hrozeb, které z okoli neustéle pfichdzi. V dnesni dobé¢ je
velkou hrozbou rostouci konkurence. Vzhledem komezenému a excentricky
lokalizovanému trhu (okrajové ¢ast CR) na kterém se spole¢nost XY pohybuje, tuto firmu
konkurence az tak neohrozuje. Pfesto je nezbytné, aby si v§imala okolni situace na trhu
aaby se neustale snazila o zdokonalovani poskytovanych sluzeb a veskerych svych
¢innosti. Za opravdu velkou hrozbu povazuji ptipadnou ztratu strategického partnera.
Firma spolupracuje scelou fadou partnerti, ktefi jsou pro ni nezbytni a casto
nenahraditelni. Z tohoto diivodu je nezbytné, aby se snazila s nimi i nadale udrzovat velmi
dobré vztahy, aby byla udrzena spokojenost na obou stranach. K tomu je zapotiebi, aby
firma dodrzovala standardy a CI (Corporate Identity) svych partnerti a udrZzovala podil

zastoupené znaCky nad narodnim primérem Ceské republiky.

7 we

5.4 Investi¢ni ¢innost spole¢nosti

Spolecnost kazdy rok i ptes financni krizi, kterd probihd od roku 2008, vkladd nemalé
finan¢ni prostiedky do oprav a investic majetku. Ve své praci se ovSem zamétuji pouze na

investice. Proto jsou investované ¢astky v jednotlivych letech velice rozdilné.
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 1. Objem penéznich prostredkii vynalozenych na investicni cinnost

V roce 2007 nebyly investicni vydaje spolecnosti pfili§ rozsahlé. Celkové se jednalo
0 Castku 148 462 K¢, kterd byla investovana pouze do dvou investi¢nich projektt. Vétsi
investice byla vydana na drzak htidele a lozisek na pfevodovku. Druhou, mensi investici

byla pojizdna dilna Ford Transit.

V nésledujicim roce, tedy v roce 2008, investi¢ni ¢innost byla siln€ utlumena. To bylo
zpuisobeno zejména ekonomickou krizi, kterd ovlivnila hospodarskou ¢innost spole¢nosti
a spolecnost se musela predev§im vyporadat s redukci stavu zaméstnanci. Investice
Vtomto roce dosdhly pouze castky 48 590 K¢ a to do nezbytného zkuSebniho
a diagnostického zatizeni MAN-CATS.

Investi¢ni ¢innost v roce 2009 se oproti roku 2008 zvysila 25x na jiz obvyklou uroven.
Celkova proinvestovana castka Cinila 1 234 407 K¢. Jednalo se o nakup dlouhodobého
hmotného majetku. K nejvetsi investici patfil ndkup tahace navést. Celkem na tuto

investici bylo vynaloZeno 35,9 % z celkové ¢astky, coz ¢inilo 442 829 K¢.

Rok 2010 piinesl opét pokles investovanych financi, a to o polovinu. Celkovy objem
vynalozenych prostfedku byl v tomto roce 502 427 K¢. Nejdulezitéjsi investici byl nakup

nové telefonni Ustifedny a vybaveni servisu. Nova telefonni ustfedna méla za ukol
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zefektivnit komunikaci a praci zaméstnanct spolecnosti. Jeji zavedeni si vyzadalo 55,1 %

z celkovych vydajt, coz ¢inilo 276 852 K¢.

V roce 2011 se investi¢ni vydaje vySplhaly na témér 2,2 mil. K¢, coz bylo o 1,7 mil. K¢
vice nez v predesSlém roce. Investicni ¢innost byla zaméiena piedevSim na zlepSeni
pracovnich podminek pracovnikli a na nakup dlouhodobého majetku. Mezi investice
napomahajici zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancii patiila instalace klimatizace ve
vSech kancelatrskych prostorach a nakup nového serveru. Tyto investice si vyzadaly castku
565 241 K¢ z celkovych investic. Dalsi dilezitou investici byl nakup automobilu Ford

Transit, ktery slouzi jako mobilni pneuservis.
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6 INVESTICNi PROJEKT

Spole¢nost XY chce vletosnim roce provést investici, kterd se tyka zatepleni
administrativni a vyrobni budovy firmy. Z tohoto diivodu se jiz minuly rok pftihlésila do
projektu EKO — ENERGIE, ve kterém muze dostat finan¢ni dotaci ze statniho rozpoctu,
anebo z fondu Evropské unie. Tato dotace by z ¢asti pokryla finance potfebné k investici.
Spolecnost chce timto krokem dosdhnout zlepSeni vlastnosti budovy, které povedou ke
zlepseni tepelné technickych vlastnosti budovy a tim k Gispornym opatienim. Jedna se
zejména o zatepleni obvodového plasté budovy, stfechy a vyplné okennich otvori a vrat.
V ramci tohoto projektu bylo také nezbytné provést energeticky audit, ktery navrhl
opatieni pro zlepSeni tepelné technickych vlastnosti a vypocital usporu energie, ktera
vznikne témito opatfenimi. Jednd se zejména o Usporu zemniho plynu, ktery slouzi
k vytapéni celého objektu a také k ohfevu vody. Podnik pii rozhodovani o pfiijeti ¢i
nepfijeti projektu nepocital s ekonomickou navratnosti investice, ale rozhodoval se
vicemén¢ na zaklad¢ vlastniho usudku. Proto se ve své praci zaméiim praveé na zhodnoceni
navratnosti této investice a vypracuji doporuceni ohledné navratnosti investice. (Mach,

2010; Studie proveditelnosti, 2011)

6.1 Popis projektu podnikani a inovace

Spolecnost se ptihlasila do projektu EKO — ENERGIE Podnikéni a inovace. Na zaklad¢
tohoto projektu je podnikatelim v Ceské republice poskytovana finanéni podpora, a to jak
ze zdroju statniho rozpoctu, tak ze zdroji Evropské unie. Konkrétné se jednd 0 penézni
prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Program navazuje na Operaéni
program Primysl a podnikani, ktery byl zahajen vroce 2004, tedy po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Tento program je nastrojem koncepce rozvoje malého

a stfedniho podnikani. (Czechinvest, © 1994-2012)

Hlavnim cilem tohoto projektu je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluzeb
a rozvoj podnikéani, podpora inovaci, podpora podnikatelského ducha, zavedeni novych
technologii a inovovanych vyrobkii. K dosazeni celkového cile, budou finan¢ni prostiedky

vV ramci opera¢niho programu zaméfeny na specifické cile. (Czechinvest, © 1994-2012)
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1) Vznik firem:

Cilem je zvySovat motivaci obCanu k zahéjeni podnikatelské ¢innosti, zdroven zintenzivnit
aktivitu malych a stfednich podniki a vytvaret podminky pro vyuziti novych nastroji pro
zahajeni podnikatelské ¢innosti.

2) Rozvoj firem:

Cilem je zvysit konkurenceschopnost podnikl, a to zavadénim novych vyrobnich
technologii. Dale také zintenzivnit rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii
a sluzeb pro podnikani.

3) Efektivni energie:

Cilem je zvySeni Ucinnosti uziti energii v prumyslu a vyuziti obnovitelnych, pfipadné
i druhotnych zdroju energie.

4) Inovace:

Cilem je posilit inovacni aktivity podnikl, tim ze budou zavadét nové technologie, nové
vyrobky a sluzby.

5) Prosti‘edi pro podnikani a inovace:

Cilem je podpofit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace,
zefektivnit vyuziti lidského potencialu v primyslu a zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu.

6) Sluzby pro rozvoj podnikani:

Cilem je zvysit a zintenzivnit rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikani.

7) Technicka pomoc:

Cilem je vybudovat institucionalni, technické a administrativni podminky pro realizaci

opera¢niho programu. (Czechinvest, © 1994-2012)

6.2 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Diive nez za¢nu zhodnocovat samotnou navratnost investice, je nezbytné, zjistit podstatu
projektu a pravdépodobny pribéh jeho etap. V této fazi se zaméfim na charakteristiku
jednotlivych casti objektu. Jedna se o vyrobni ¢ast budovy, ktera slouzi pro délniky jako
jejich pracovisté. Dale se jednd o administrativni ¢ast budovy, kterd slouzi pro ostatni
zaméstnance a vedeni spolecnosti. U obou dvou ¢asti budovy bude brana v potaz jeste

stiecha, ktera je nedilnou soucasti.
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6.2.1 Vyrobni ¢ast objektu

Vyrobni ¢ast objektu mé jedno podlazi a obdélnikovy ptidorys o rozméru 61,6 x 19,45 m
se skofepinovou obloukovou a plochou stfechou. Konstrukci této ¢asti a pristavby tvori
zelezobetonové sloupy a vyzdivka z plnych palenych cihel tl. 450 mm. Vyska budovy je
8,72 m. Podlahova konstrukce celého objektu je feSena jako betonova deska a neni

zateplena. (Plan budovy, 2011)

6.2.2 Administrativni ¢ast objektu

Administrativni ¢ast objektu je dvoupodlazni padorys pismene L s plochou stfechou. Stény
v 1. NP jsou plné palené cihly tl. 450 mm a stény ve 2. NP jsou z plynosilikatovych tvarnic
tl. 450 mm. VySka budovy je 9,02 m. Podlahova konstrukce je tvofena betonovou
mazaninou a keramickou dlazbou. Podlaha v 1. NP neni zateplena. Tento objekt byl
nedavno rozsifen o 2. NP pfistavbu na jizni stran€ budovy. Stfe$ni konstrukce je dievéna
s bednénim z dfevénych desek, na kterych je umisténa krytina ze specialni folie.

(Plan budovy, 2011)

Na zéklad¢é zhodnoceni soucasného stavu objektu byl proveden navrh z divodi urcitych

nedostatku.

1. Obvodovy plast’ je tvofen z zelezobetonovych sloupti a cihelné vyzdivky tl. 450 mm
uvyrobni casti a zcihelného zdiva a plynosilikatovych tvarnic tl. 450 mm

u administrativni ¢asti. Nevyhovuje pozadované hodnoté U dle CSN 73 0540-2.

2. Stiecha je nad vyrobni ¢asti obloukovéa skofepinova jednoplastova a plocha tvofena
Zelezobetonovou deskou s minimalnim spadem. Nad administrativni ¢asti je stfecha
tvofena dfevénou tramovou soustavou s bednénim, které nese stfeSni krytinu. Tyto

konstrukce neodpovidaji doporu¢ené hodnoté U dle CSN 73 0540-2.
3. Vyplné otvorti byly z ¢asti vyménény za nové plastové a kovové. Zbyvajici dievéna

okna a kovové dvefe nevyhovuji pozadavkiim CSN 73 0540-2 na souéinitel prostupu tepla

U. (Studie proveditelnosti, 2011)

6.3 Energeticky audit

Zékladnim cilem energetického auditu bylo rozdé€lit energetické toky dle spotieb
jednotlivych technologii. Tepelnda bilance byla zalozena na fakturacnich udajich,

technickych propoctech a odbornych odhadech, a to z diivodu neexistence monitorovaciho
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systému spotieb tepla jednotlivych technologii. Zakladnim cilem tedy bylo posoudit
soucasny tepelné technicky stav vSech stavebnich konstrukei, systému vytapéni a ohfevu
teplé vody. Na zakladé¢ tohoto stavu budou nasledné navrzena isporna opatieni zajistujici

snizeni spotfeby energii a provoznich nakladt v souladu s koncepci spole¢nosti.

Revitalizaci vSech nadzemnich stavebnich konstrukci zateplenim dojde ke zlepSeni tepelné
technickych vlastnosti téchto konstrukei, a také ke snizeni potieby tepla na vytapéni. Ke
Kterému slouzi zemni plyn. Spravna funkce regulace vytapéni a vnitini teploty je zakladni

podminkou pro dosazeni Gspor na vytapéni po zatepleni stavebnich konstrukci. (Mach,

2010)
Navrzenymi opatienimi jsou:

e vyména stavajicich dfevénych dvojitych oken za plastova s izola¢nim
dvojsklem

e vyména stavajicich kovovych dveti s jednim sklem za plastové s izola¢nim
dvojsklem

e pieosazeni, popi. osazeni novych svodu a zlabu z pozinkovaného plechu

e nové venkovni parapety u vymeénénych oken

e penetrace podkladnich vrstev jako ptiprava podkladu pro ETICS

e zatepleni obvodovych stén vyrobni ¢asti polystyrenem

e zatepleni obvodovych stén administrativni budovy polystyrenem

e zatepleni nadprazi a osténi otvort polystyrenem

e zatepleni stfeSni konstrukce vyrobni Casti — u skofepinové obloukové stiechy
minerdlni vata, u ploché stfechy polystyrenem

e opatieni omitek — akrylatova probarvena omitka s podkladem z §térkové
lepici malty a mineralni armovaci miizky

e poloZeni ochranné vrstvy zatepleni stfech — geotextilie

e polozeni krytiny z hydroizola¢ni PE folie

e zatazeni® tepelného izolantu fasady pod hranici terénu

e odstaveni kotle na topny olej z prostoru vyrobniho objektu (Mach, 2010)
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Po zpracovani navrhli, se spole¢nost rozhodovala, které znich opravdu pouzit. Po

vzajemné uvaze se rozhodla pro nasledujici:

6.3.1 Administrativni budova

1) Vnéjsi obvodové stény:

Vnéjsi obvodové stény, ptivodni ¢asti 1. NP budou zateplené bud’ kontaktnim systémem
s tepelnou izolaci zdesek stabilizovaného polystyrénu, nebo minerdlniho vldkna
tl. 140 mm. Vné&jsi obvodové stény nastavby, tedy 2. NP a pfistavby budou zateplené
kontaktnim systémem s tepelnou izolaci z desek stabilizovaného polystyrénu nebo
minerdlniho vlakna tl. 100 mm, v obou pfipadech s povrchovou upravou armovanou
omitkou. (Mach, 2010)

2) Stiecha:

Stfecha bude zateplena tepelnou izolaci z desek pénového polystyrenu nebo minerdlnich
vlaken tl. 240 mm s novou hydroizolaci. (Mach, 2010)

3) Okna

U budovy bude provedena vyména plvodnich dfevénych oken za nova okna s izolacnim

dvojsklem a dale bude provedena vyména kovovych dvefti. (Mach, 2010)

6.3.2 Vyrobni budova

4) Vng¢jsi obvodové stény:

Vnégj$i obvodové stény budou zatepleny opét kontaktnim systémem s tepelnou izolaci
z desek stabilizovaného polystyrenu nebo mineralniho vldkna tl. 100 mm s povrchovou
upravou armovanou omitkou. (Mach, 2010)

5) Stiecha:

Dle doporuceni bude plochd stfecha zateplena tepelnou izolaci z desek pénového
polystyrenu nebo z mineralnich vlaken tl. 120 mm, obloukova stfecha bude zateplena
tepelnou izolaci z desek pénového polystyrenu nebo z mineralnich vlaken tl. 140 mm,
V obou ptipadech s novou hydroizolaci. (Mach, 2010)

6) Kovova okna:

Bude provedena vyména kovovych a dfevénych oken za okna nové, s izolacnim

dvojsklem. (Mach, 2010)
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6.3.3 Vystup energetického auditu

vvvvvv

uspory. Tato potencidlni uspora byla spocitana na 780,5 GJ, to je po pfepoctu
216,8 MWh/r. Tato hodnota mi bude slouzit pfi vypoctu navratnosti investice a pii jejim

hodnoceni. (Mach, 2010)
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7 VYVOJ CEN PLYNU

Navratnost této investice je ovlivnéna vyvojem ceny plynu. Z tohoto divodu jsem se
zamg¢fiil na historicky vyvoj ceny plynu a také na ocekdvany rist cen do budoucna. Ceny
plynu v historickém vyvoji jsem ziskal z firemnich faktur, které urcily, jaké castky
spole¢nost vynalozila za plyn. Ceny v budoucnu budu urcovat dvojim zptisobem. Prvnim
zpusobem je vyvoj cen podle procentualniho zdrazovéni. Jako druhy vyvoj budu brat
V potaz pesimistickou variantu vyvoje plynu. To je dle mého uvazeni ro¢ni zdrazovani

Vv priméru kolem 25 %.

7.1.1 Historicky vyvoj ceny zemniho plynu

—0—K¢/m3

12 11,45
10,9

10 -

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni tvorba (Faktury za ceny plynu)

Graf 2. Historicky vyvoj ceny zemniho plynu ve firmé XY
V grafu mizeme vidét vyvoj cen zemniho plynu ve firmé XY za roky 2007 — 2011 s tim,
ze ceny jsem vypocital pomoci aritmetického priiméru, protoze v jednotlivych ctvrtletich

kazdého roku je cena plynu odli$na. V roce 2011 je cena pouze za prvni tfi Ctvrtleti.

V roce 2008 bylo zdraZeni zemniho plynu nejmarkantnéjsi, ¢inilo skoro 24 % oproti roku
2007. V dalsim roce se vyvoj cen plynu zbrzdil a jeho zdrazeni bylo ,,pouze® 7 % oproti
predchazejicimu roku. Vroce 2010 dosSlo ke snizeni ceny energie z diavodi zmény
firemniho energetického tarifu. Firma tak uSetfila zhruba 0,8 K& na m°. V dal$im roce

nastal ale opét prudky nartist cen a to o 1,3 K¢ na m®. Coz &inilo kolem 13,2 %. Kone¢nym
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zjisténim bylo, ze v poslednich ctyfech letech stoupla cena zemniho plynu témét o 40 %.

To znamena, ze v priiméru kazdy rok stoupla cena zhruba o 10 %.

7.1.2 Predpoklad vyvoje cen v budoucnu

Aby bylo mozné spravné vypocitat navratnost investice, je nezbytné urcit ocekavany
ptedpoklad vyvoje cen v budoucnu. Tento odhad jsem zpracoval na 5 let. Za tuto dobu

chce mit spole¢nost splaceny uvér, ktery si bude brat na investici.

=4—(cekavané primeémé 10% zdrazeni == Pesimistické primérné 25% zdrazeni
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Zdroj: Vlastni tvorba
Graf 3. Vyvoj priomérnych cen plynu v letech 2012 — 2024

V grafu miZzeme vidét primérné oc¢ekavané a pesimistické zdraZeni ceny zemniho plynu.
Pti odhadu o¢ekavaného zdraZeni ceny jsem vychdazel z ptfedchoziho grafu, kde jsem zjistil,
ze za posledni ¢tyfi roky stoupla cena témét o 40 %, coz Cinilo praimérné 10 % za kazdy
jednotlivy rok. Vzhledem k tomuto zjisténi jsem pfizplsobil graf témto hodnotam.
Zastavam nazor, ze prumérné 10% zdrazeni v dalsich letech neni ptfehnané, naopak muze
byt 1 optimistickeé.

V pesimistickém odhadu vyvoje ceny jsem vychazel pouze ze svého vlastniho tsudku.
Zastavam nazor, ze primérné zdrazeni o 25 % ro¢né neni kvli stale vétsi spotiebé plynu

a energii viibec nerealné. Vezmeme-li v tivahu jesté omezenost zdroje této suroviny.
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Pro lepsi orientaci jsem pievedl vysledna ¢isla do tabulky.

Rok Cena plynu pii zdrazeni
Ocekavané primérné10% | Pesimistické prumérné 25%

2011 11,45 11,45
2012 12,60 14,31
2013 13,85 17,89
2014 15,24 22,36
2015 16,76 27,95
2016 18,44 34,94
2017 20,28 43,68
2018 22,31 54,60
2019 24,54 68,25
2020 27,00 85,31
2021 29,70 106,64
2022 32,67 133,30
2023 35,94 166,62
2024 39,53 208,27

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 4. Mozné ceny plynu v budoucich letech

Z tabulky mizeme vycist, ze prvni roky se cena plynu méni pozvolna. Ovsem v roce 2016

se ceny jednotlivych primérnych zdraZeni li§i skoro o dvojndsobek. V dalSich letech se

rozdilnost cen dale vice zvySuje. V roce 2021 je tento rozdil jiz vétsi jak trojndsobek

rozdilu cen. A nakonec vroce 2024 muzeme zaznamenat rozdil

pétindsobku.

v cenach v fadu
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8 MOZNOSTI FINANCOVANI INVESTICE

Celkova piedpokladana investovana Castka na opatieni dle energetického auditu bude ¢init
cca 7 500 000 K¢&. Nejprve musi spolecnost zjistit, zda bude schopna tuto ¢astku splatit do
5 let, coz si vytycila za cil. Proto je nezbytné nejprve zjistit, zda spolecnost mé takové
zdroje, které by tuto Castku byly za 5 let schopné zcela pokryt. Spole¢nost ma moznost

financovat z piipadného zisku anebo odpisti za predpokladu, ze udrZi stabilizovany stav

svych pohledavek.
Rok Odpisy Vysledek hospodareni za ti€etni
(tis. K&) obdobi (tis. K<)
2001 7093 -9 365
2002 6 579 -583
2003 4244 -3324
2004 3209 6 334
2005 2902 -1 706
2006 2827 3061
2007 2 360 2 984
2008 2 166 4 828
2009 2 225 2790
2010 2018 1206

Zdroj: Vlastni tvorba (Vykaz ziski a ztrat v letech 2001 — 2010)
Tab. 5. Odpisy a vysledy hospodareni za roky 2001 — 2010

Z tabulky miZeme vy¢ist, Ze spole€nost ma dostatecné mnoZstvi vlastnich finan¢nich
prostiedki, diky kterym muZe investici bez problémi financovat. Lze pfedpokladat, Ze pfi
zachovani obratu, stabilizovani pohledavek a udrzeni sou€asné rentability by nemély byt
Vv nasledujicich letech s financovanim zaméru zadné problémy. Z tabulky také vyplyva, Ze

firma je schopna tuto investici financovat také ze svého zisku.

8.1 Zpisob financovani investice

Celkova pfedpokladana investovana ¢astka na opatfeni dle energetického auditu bude €init
7 500 000 K¢. Spolecnost mé piislibenou dotaci 2 098 000 K& od fondu Evropské unie,
pokud splni vSechny naleZitosti s ni spojené. Tuto dotaci ovSem piipadé dostane, az se

bude projekt realizovat. To znamend, Ze penize na zaplaceni realizace projektu v celkové
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vysi 7500 000 K¢ si bude muset pujéit. Spolecnost takto ucini u banky, u které ma
zavedeny ucet. Jelikoz je spolecnost dlouhodobym a také spolehlivym zakaznikem této
banky, tak o¢ekava poskytnuti investi¢niho uvéru s tirokem ve vysi cca 3 % p.a. Je tedy
nezbytné provést vypocet splatek uvéru a také urokl, aby byla zjiSténa celkovd cena

investice. Takto jsem ucinil v nasledujici tabulce.

Rok PS Gvéru Splatka Gvéru Urok KS avéru

1 7 500 000 1 500 000 225 000 6 000 000

2 6 000 000 2 098 000 180 000 3902 000

3 3902 000 1 300 667 117 060 2 601 333

4 2 601 333 1 300 667 78 040 1 300 666

5 1 300 666 1 300 666 39 020 0
Celkem X 7 500 000 639 120 X

Zdroj: Vlastni tvorba
Tab. 6 Vypocet splatek a urokii vivéru

V tabulce mizeme vidét vysSi splatek uvéru a také vysi urokl za jednotlivé roky.
Spolecnost vyzaduje, aby vySe splatek v jednotlivych letech byla stejnd. Tomuto
pozadavku jsem vyhovél a ptizplsobil tomu veSkeré vypocty. Musel jsem vSak pocitat
s tim, Ze na konci prvniho roku spolecnost dostane dotaci z fondu Evropské unie ve vysi
2 098 000 K¢ a tu vlozi celou na splatku uvéru jako mimotradnou splatku. Spole¢nost méla
za cil uvér splacet postupné stejnymi splatkami (Gmorem).

Vysi splatky Gvéru v prvnim roce jsem vypocital tak, Ze celkovou c¢astku Gvéru jsem
vydélil poctem let splaceni a ziskal jsem splatku za jeden rok.

7500000
— = 1500000 ©)

Vysi aroku jsem zjistil takovym zpusobem, Ze jsem vzdy pocateCni stav uvéru
Vv jednotlivych letech vynasobil ¢astkou 0,03, coz je ve skuteCnosti 3% turok napsany

V desetinném tvaru. Zjistil jsem tak velikost iroku v prvnim i v nésledujicich letech.

7500000 * 0,03 = 225000 (10)
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Ve druhém roce nastala zvlastni situace. Uvérova splatka byla tzv. mimofadna. Bylo to
z diivodu obdrzeni dotace od Evropské unie ve vysi 2 098 000 K¢. Ve tetim az patém roce
se splatka tivéru musela piepocitat vlivem mimotadné splatky v predchozim roce. PS uvéru

byl 3 902 000 K¢& na tii roky. Cili splatka na kazdy rok ¢inila 1 300 667 K¢&.

3902000 (11)
——— = 1300667

Celkové naklady na investici poc¢itame jako celkovou vysi ivéru a k nému piipocteme vysi

celkovych urokii. Celkova vysi nakladii na investici tedy ¢ini 8 139 120 K¢&.

7500000 + 639120 = 8139120 (12)
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9 VYPOCET NAVRATNOSTI INVESTICE

Doba névratnosti se stanovi tak, ze se za predpokladu stabilizovaného stavu pohledavek ve
splatnosti 1 po splatnosti ur¢i kazdoro¢ni zisk po zdanéni a odpisy. Tyto penézni piijmy
Z investice se kumulativné scitaji. Rok, ve kterém se kumulativni soucet zisku po zdanéni
a odpist rovna investicnim vydajim ukazuje hledanou dobu navratnosti. V mém ptipadé
ovSem dana investice nevykazuje zadny zisk, nybrz Gsporu nakladi v jednotlivych letech.
Ve vypoctu tedy nepouziji zisk po zdanéni, ale usporu nakladl na vytapéni v jednotlivych

letech.

Pro posouzeni navratnosti investice jsem musel vypocitat jesté¢ vysi uvéru upravenou
0 ptipadnou dotaci od Evropské unie. V pfipad¢€ jejiho ziskani, by spolecnost neplatila
celou investici, ale pouze jeji ¢ast snizenou o jiz zmiflovanou dotaci. Tuto dotaci musim
proto odecist od celkové vySe uvéru, aby neovliviiovala dobu névratnosti. Takze od
8 139 120 K¢ jsem odecetl dotaci 2 098 000 K¢ a vyslo, ze vySe uvéru bez dotace Cini
6 041 120 K¢. Viz vypocet:

8139120 — 2098000 = 6041120 (13)

9.1.1 Vypocet navratnosti pri primérném o¢ekavaném 10% zdraZeni

Jako prvni jsem spocital ndvratnost investice pii primérném ocekavaném 10% zdrazeni

ceny zemniho plynu. Pouzil jsem k tomu nésledujici tabulku.
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Rok Uspora naklada Odpisy Celkova uspora Kumulativni uspora
2012 129 412,11 203 478,00 332 890,11 332 890,11
2013 284 706,65 203 478,00 488 184,65 821 074,76
2014 313 177,31 203 478,00 516 655,31 1 337 730,08
2015 344 495,05 203 478,00 547 973,05 1 885 703,12
2016 378 944,55 203 478,00 582 422,55 2 468 125,68
2017 416 839,01 203 478,00 620 317,01 3088 442,68
2018 458 522,91 203 478,00 662 000,91 3750 443,59
2019 504 375,20 203 478,00 707 853,20 4 458 296,79
2020 554 812,72 203 478,00 758 290,72 5 216 587,50
2021 610 293,99 203 478,00 813 771,99 6 030 359,49
2022 671 323,39 203 478,00 874 801,39 6 905 160,88
2023 738 455,73 203 478,00 941 933,73 7 847 094,61
2024 812 301,30 203 478,00 1015 779,30 8 862 87391

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 7. Financni uspory za jednotlivé roky a celkové pri primérném ocekdavaném 10%
zdrazeni
Pro vypocty jsem pouzil cenu plynu v jednotlivych letech pii o¢ekdvaném zdrazeni 10 %
z tabulky cislo 3. Déle jsem potieboval k vypoltu tsporu energie za rok. Ta podle
energetického auditu ¢inila 216,8 MWh/r, ty jsem pievedl na 216 800 kWh/r a ty nasledné
na 20 549,76 m*/r. A to pies prepocet m® = 10,55 kWh. Dale jsem potieboval celkovou

cenu investice a pocet let, které se bude odepisovat. Tu si spolenost urcila na 40 let.

1) Pro vypocet Uspory v prvnim roce jsem musel zvazit to, ze budova bude zateplena
pouze posledni 4 mésice kalendainiho roku. Proto jsem celkovou Usporu zemniho plynu

vydélil dvéma. Bylo to z diivodu rozpileni nejvyssi topné sezony.

(20549,76) %12,60 = 129412,11 (14)

2) Vypocet uspory nakladt v dalsich letech jsem vychazel z toho, ze kazdy rok spolecnost
usetii 20 549,76 m® zemniho plynu. Ty jsem dale vynasobil o&ekdvanou cenou plynu
Vv jednotlivych letech a dostal jsem vysledky zahrnuté v tabulce. Napft. v roce 2014 to bylo

nasledovné:

15,24 * 20549,76 = 313177,31 (15)
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3) Vysi odpisu jsem vypocital nasledujicim zptisobem. Celkovou cenu investice jsem
vydélil poctem let jejiho odepisovani. To bylo:

8139120

= 203478 (16)

4) Pro vypocet celkové uspory v jednotlivych letech jsem pouzil tsporu nakladi
jednotlivych let a k nim jsem pficetl odpisy. Tyto Castky jsem dale scital stale k sob¢
a ziskal tzv. kumulovanou tsporu. Vypocet 17 predstavuje celkové tispory v prvnim roce,
vypocet 18 urcuje celkové uspory ve druhém roce a vypocet 19 zndzorniuje kumulované

uspory za tyto dva roky.
129412,11 + 203478 = 332890,11 @17
284706,65 + 203478 = 488184,65 (18)

332890,11 + 488184,65 = 821074,76 (19)

——Uspora nikladli == Vyse Gvéru Vyse uvéru po odecteni dotace
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 4. Doba navratnosti investice pri ocekavaném prumérném 10% zdrazeni

Pomoci grafu muzeme vidét, kdy néklady uspofené investici do zatepleni vyrobni
a administrativni budovy dosdhnou vySe investované castky. Z grafu vyplyva, Ze 1 pfi
pouhém 10% zdrazeni ceny zemniho plynu ro¢né, dosdhne spolecnost ndvratu
investovanych financi za 11,5 let. Tedy mezi lety 2023 a 2024 a to v piipadé, Ze by

spolecnost neobdrZela zminénou dotaci. V ptipad¢ jejiho ziskdni by byla navratnost
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investice jiz za 10 let. Tedy na zac¢atku roku 2022. Myslim si, ze doba navratnosti je velice

dobra, vezmeme-li v tvahu dobu odepisovani investice 40 let.

9.1.2 Vypoclet navratnosti pi'i priimérném pesimistickém 25% zdraZeni

Jako druhou cast jsem spocital navratnost investice pii pramérném pesimistickém 25%

zdrazeni ceny zemniho plynu. Pouzil jsem k tomu nésledujici tabulku.

Rok Uspora nakladii Odpisy Celkova uspora | Kumulativni Gspora
2012 147 059,22 203 478,00 350 537,22 350 537,22
2013 367 648,05 203 478,00 571 126,05 921 663,27
2014 459 560,06 203 478,00 663 038,06 1584 701,33
2015 574 450,08 203 478,00 777 928,08 2 362 629,41
2016 718 062,60 203 478,00 921 540,60 3284 170,01
2017 897 578,25 203 478,00 1 101 056,25 4 385 226,26
2018 112197281 203 478,00 1 325 450,81 5710 677,06
2019 1 402 466,01 203 478,00 1 605 944,01 7 316 621,08
2020 1753 082,51 203 478,00 1 956 560,51 9273 181,59
2021 2191 353,14 203 478,00 2394 831,14 11 668 012,73
2022 273919143 203 478,00 2 942 669,43 14 610 682,16
2023 3423 989,28 203 478,00 3627 467,28 18 238 149,44
2024 4 279 986,61 203 478,00 4 483 464,61 22 721 614,05

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 8. Uspory financi za jednotlivé roky a celkem pri priimérném 25% zdrazeni
Pro vypocty jsem pouzil cenu plynu v jednotlivych letech pfi pesimistickém zdrazeni
0 25 % z tabulky cislo 3. Dale jsem potieboval k vypoctu Usporu energie za rok. Ta podle
energetického auditu ¢inila 216,8 MWh/r, ty jsem prevedl na 216 800 KWh/r a ty nasledné
na 20 549,76 m*/r. A to pies prepocet m> = 10,55 kWh. Dale jsem potieboval celkovou

cenu investice a pocet let, které se bude odepisovat. Tu si spolenost urcila na 40 let.

1) Pro vypocet uspory v prvnim roce jsem opét musel zvazit to, ze budova bude zateplena
pouze posledni 4 mésice kalendainiho roku. Z toho diivodu jsem celkovou usporu zemniho
plynu vydélil dvéma. Bylo to z diivodu, jiz zminéného rozdéleni nejvyssi topné sezony na

dvé pilky.
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20549,76
( ) +14,31 = 147059,22 (20)

2) Pii vypocétu uspory nakladid v dalSich letech jsem vychazel ztoho, ze kazdy rok
spole¢nost usetii 20549,76 m® zemniho plynu. Tuto hodnotu jsem dale vynasobil
ocekavanou cenou plynu v jednotlivych letech a dostal jsem vysledky, které jsou jiz

zahrnuté v tabulce. Napft. v roce 2016 byl vypocet nasledovny:
34,39 * 20549,76 = 718062,60 (21)

3) Vysi odpisu jsem vypocital nasledujicim zpisobem. Celkovou cenu investice jsem
vydélil poctem let jejiho odepisovani:

7099108

= 177477,7 (22)

4) Jako vypocet celkové uspory jsem pouzil soucet tspor za jednotlivé roky a k nim jsem
pticetl odpisy. Ddle jsem tyto Castky scital a ziskal tak kumulované tspory. Vypocet 23
ptedstavuje celkové Uspory v prvnim roce, vypocet 24 urcuje celkové Gspory ve druhém

roce a vypocet 25 zndzoriiuje kumulované Gspory za tyto dva roky.
147059,22 + 203478 = 350537,22 (23)
367648,05 + 203478 = 571126,05 (24)

350537,22 + 571126,05 = 921663,27 (25)
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Zdroj: Vlastni tvorba
Graf 5. Doba navratnosti investice pri priumérném pesimistickém 25% zdrazeni

V grafu mizeme piimo vidét okamzik, kdy ndklady uspofené investici do zatepleni
vyrobni a administrativni budovy dosahnou vySe investované ¢astky. Z grafu dale vyplyva,
ze pfi primérném zdraZeni plynu o 25 % rocné€ dosahnou uspofené naklady vySe celkové
investice v ptilce roku 2020. Coz je za 8 let. Tato doba navratnosti je opét brana bez
obdrzeni dotace. V ptipad€, ze dojde k jejimu obdrzeni, bude navratnost investice mezi
roky 2018 a 2019, coz je za 6,5 let. Vzhledem k tomu, Ze tato investice bude odpisovana

po dobu 40 let, je tato odhadovana navratnost vice nez ptizniva.
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9.1.3 Srovnani navratnosti pii primérném 10% a 25% zdraZeni

—@—Uspora nakladti 10 % —o—Uspora nakladi 25 %
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 6. Srovndni navratnosti pri priumérném 10% a 25% zdrazeni ceny zemniho plynu
V grafu miZeme piimo vidét, kdy ndklady uspofené investici do zatepleni vyrobni

a administrativni budovy dosahnou vyse investované ¢astky.

Pfi neobdrZeni dotace a pfi primérném 10% zdrazeni tomu bude mezi roky 2023 a 2024,
coz je za 11,5 let. Vezmeme-li v tivahu primérné 25% zdraZeni ceny zemniho plynu, tak
uspofené naklady dosdhnou do vySe investované ¢astky mezi roky 2019 a 2020. To bude
za 8 let. Vezmeme-li v avahu, Ze doba odepisovani dané investice je 40 let, tak obé dveé
varianty jsou vice nez vyborné. Z vysledkl vyplyva, Ze investice bude splacena mezi 8

a 11,5 rokem svoji existence pii neobdrzeni dotace.

V ptipad¢ jejiho obdrzeni a pii primérmém 10% zdraZeni ceny zemniho plynu bude
navratnost investice za 10 let, coZ je na zac¢atku roku 2022. Vezmeme-li v uvahu primérné
25% zdrazeni, tak uspofadané néklady dosahnou vyse investice za 6,5 let. Tedy mezi lety
2018 a 2019. Z toho vyplyva, Ze pii obdrZeni investice se doba navratnosti zkrati zhruba

0 rok a pil, coZ je pro firmu skvéla zprava.
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10 HODNOCENI INVESTICE A DOPORUCENI SPOLECNOSTI

Zakladnim kritériem pro hodnoceni mé prace byla doba navratnosti investice.

Vychazel jsem z faktu, ze investice se bude odepisovat 40 let. V piipad¢ nepiijeti dotace
od Evropské unie a pfi primémém ro¢nim 10% zdrazeni ceny zemniho plynu byla
navratnost investice za 11,5 let. Pfi primérném ro¢nim 25% zdrazeni ceny zemniho plynu
by byla navratnost investice za 8 let. Z vysledku jsem tedy odvodil, Ze doba navratnosti
bude mezi 8 a 11,5 lety existence investice. I pies necobdrzeni dotace je doba navratnosti
investice kolem % jejiho Zivota, coz je dle mého nazoru skvé€lé. V piipadé obdrzeni dotace
z Evropskeé unie a pii primérném ro¢nim 10% zdraZeni je navratnost investice za 10 let jeji
existence. Pfi primérném 25% zdrazeni ceny plynu je ndvratnost investice mezi lety 2018
a 2019, tedy za 6,5 let. Pti obdrzeni dotace je jeji doba navratnosti jesté kratsi a investice se
vyplati o to vice. At jiz spole¢nost dotaci od Evropské unie obdrzi, ¢i nikoli, tak investici

do zatepleni budov v obou ptipadech doporucuji.

Na druhou stranu vyvoj cen plynu nemohu s urcitosti pfedvidat. Ale vzhledem k tendenci
zdrazovani za posledni roky, ke stale se zvySujici spotiebé plynu a v neposledni fadé k jeho
omezenym zdrojim, nemohu rovnéz jinak neZz investici do zatepleni administrativni

a vyrobni budovy doporucit. Myslim si, Ze rozhodnuti pro tuto investici pfiSlo v pravy cas.

Navic dalS$imi klady této investice je i1 zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancl pfi
roz§ifovani vrat slouZicich pro vjizdéni truckd do vyrobni haly. A dal§im velkym kladem
je, ze po zatepleni fasddy provozni budovy ziska servis vzhled vyzadovany Corporate
Identity spolecnosti MAN atim pfispéje ke zlepSeni image spoleCnosti a utuzeni

vzajemnych vztaht se strategickym partnerem MAN.

Dale bych chtél spole¢nosti doporucit, aby i dale investovala do uspornych opatieni.
Myslim si, ze nizké naklady na energie jsou zdkladnim predpokladem budouci
konkurenceschopnosti a prosperity kazdé spolecnosti. Proto bych spolecnosti doporucil
zamgéfit se na spotiebu el. energie, zejména vymeénu svételnych zdrojli za moderni s nizkou

spotiebou energie.
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ZAVER

Investicni rozhodovani piind$i nejvyznamnéjsi firemni rozhodnuti. Piedmétem
investi¢niho rozhodovani je piijeti ¢i zamitnuti pfipravovanych investi¢nich projekti. Cim
rozséahlejsi tento projekt je, tim vétsi dopad na firmu ma, a to bud’ pozitivni, v ptipade
piijeti uspésného projektu, nebo negativni, v ptipadé chybného rozhodnuti. Proto by firmy
mély investi¢nimu rozhodovani vénovat patfiénou pozornost a sva rozhodnuti cinit

v souladu se stanovenymi firemnimi cili a strategiemi.

Cilem moji bakalatské prace bylo zhodnotit névratnost investice ve firmé XY. Spole¢nost
se rozhodla v letosnim roce provést investici do zatepleni administrativni a vyrobni budovy

firmy.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na podstatu investicniho rozhodovani, na féze
investi¢niho projektu a na moznosti jeho financovani. Déle jsem popsal metody hodnoceni
efektivnosti investic a jejich vyhody a nevyhody, vybral si jednu a tu pouzil pro hodnoceni

projektu.

V praktické ¢asti jsem nejdiive uvedl obecné informace o spole¢nosti, provedl jsem SWOT
analyzu a zjistil jeji silné a slabé stranky. Z téch vyplyva, ze jednou z nejsilnéjsich stranek
firmy je jeji stabilni postaveni na trhu, ke kterému ji pomahaji specializovani a loajalni
zaméstnanci. Dale jsem vypracoval historicky vyvoj ceny zemniho plynu a proved! jsem
dvoji odhad vyvoje ceny plynu v dalSich letech. Prvni oekavany odhad jsem vytvofil
pomoci historického vyvoje a druhy pesimisticky podle svého tisudku. Nasledovné jsem
vypocital celkovou cenu investice. Po jejim zjiSténi jsem mohl spocitat pomoci jedné

Z metod dobu navratnosti dané investice.

Pomoci dané metody jsem zjistil, Ze navratnost investice pfi neobdrZeni dotace bude mezi
8 a 11,5 lety a pfi obdrZeni dotace bude mezi 6,5 a 10 lety existence investice. Dale jsem

vyjadfil své doporuceni ohledné investice a navrhl dalsi postup uspory nakladi.
Bakalafskou praci jsem se snazil provést pe€livé a na profesiondlni Grovni. Veskeré
vypocty byly provadény na zdkladé skute¢nych dat, a proto veéfim, Ze bude mé prace pro

firmu aspon z Casti pfinosem.
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PRILOHA PI: VYSTUP ENERGETICKEHO AUDITU
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10. Vystupy energetického auditu
Jodnoceni stavajici drovné energetického hospodarstvi
hospodafstvi It #izeno vedoucim servisu, ktery zabezpetuje provoz, servis a GdrZbu energetickych

otfeb energii provadi ucetni firmy. ’ -
getického hospodafstvi zjistuje pouze ekonomické toky. Tato koncepce fizeni energetického

je viak obvykla pro obdobné energetické vybaveni budov a aredlu.

vyvijena snaha o dosazeni Uspory minimalizovanim potfeby energii na vytapéni i kdyz bez
i analyzy energetickych dat, protoZe tato nejsou sledovana.

elkova vyse dosaziteinych uspor je 780,5 GJ roéné.

Navrh optimalni varianty:
cuji realizovat viechna navr¥enda ispornd opatfeni a uvedena ve Varianté &.2.
. realizaci viech navrzenych opatfenich.

vironmentaini hodnoceni doporucenych aspornych opatreni

entalni hodnoceni je provedeno pro zemni plyn, TTO a elektfinu vyrobenou v systémové elektrarng.

jsou pouZity emisni faktory z Katalogu opatfeni pro snizeni energetické narocnosti verze 2.8 z ledna

| spotfeba | TZL | SO, | NO, L co, | G | CH,

o t t bk gl t

17105 | 0003 | 002 | 010 | 9657 | 002 | 000

, 9390 | 0001 | 000 | 004 | 5238 | 001 | 000
spora | 7805 | 0,003 x 002 | 006 | 4419 | 001 | 000

10.5. Zdavodnéni:
_ Pro realizaci jsou doporucena viechna navrzend opatieni.
- Realizaci budou sanovany a revitalizovany viechny stavebni konstrukce budovy. V ramci udrzby doporucujeme

instalace regulace vaiténi teploty ve vSech mistnostech administrativni budovy.
Po dokonéeni budou stavebni konstrukce a topné systémy odpovidat soutasnym legislativnim pozadavkim.

10.6. VyuZiti obnovitelnych zdroji

V sougasné dobé nejsou doporuena zadna tsporna opatfeni a z diivodu celkové plynofikace arealu. Doporucuji
viak po odpisu zafizeni na ohfev teplé vody uvaZovat o instalaci solarniho ohfevu teplé vody. Do té doby
doporuguji monitorovat spotiebu teplé vody tak, aby bylo mozné provedeni navrhu odpovidajiciho zafizeni.




PRILOHA P II: FOTOGRAFIE KLEMPIRSKE DILNY A KOTELNY
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Obr. 5,6 — Vyrobni objekt - klempifska dilna a kotelna




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (2002 — 2003)

e Wy 2, fmmmp 2902

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu

kedni 31.12.2003

(v celych tisicich K¢)

Minimaini zavazny vyéet informaci
podle vyhiasky ¢. 500/2002 Sb

Naézev a sidlo cetni jednotky

& s
ST,
63474930 ——
Oznaceni TEXT g;‘(‘l" Skutegnost v GEetnim obdobi

A b c béi;\ém min;lém
I Triby za prodej zbozi vl 51,274 61 837
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 44 703 53 411
+ Obchodni marze (L.-A) 03 6 571 8 426
I Vykony (I.1.az11.3.)| 04 105 797 118 534
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 103 530 114 344
2. |Zména stavu z4sob vlastni ginnosti 06 -262 162
3. |Aktivace 07 2 529 4 028
B. Vykonova spotieba (8.1.+B2) | 08 90 958 105 840
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie Q9 81 400 95 433
2. | Sluzby ‘ 10 9 558 10 407
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 21 410 24 1.2:0
C. Osobni néklady (soucetC.1.azC.4.) | 12 15 759 15 908
C. 1. | Mzdové naklady 13 11 583 11l 710
2. | Odmény &lenim organu spoleénosti a druZstva 14 0 0
3. | Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 4 010 4 047
4. | Socialni naklady 16 166 151
D. Dané a poplatky 17 105 115!
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 244 6 579
in. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali (nt.+m2)| 19 4 059 353
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 970 3531
2. | Tr2by z prodeje materiéiu 21 89 2
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1. +F.2.) | 22 12 183 284
E 1 Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 12 183 284
2. | Prodany material 24 0 0
G Zmén.a stavu rezerz/ a o;')ravn)‘?c!'a"?ctloiek v pr’ovczni 25 €9 ~ 64;

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 2 591 1 542
H. Ostatni provozni naklady 27 1 265 1 580
M Pfevod provoznich vynost 28 0 0
L PFevod provoznich naklad( 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). az VV.) 30 -5 565 -806

Vrtvafsen v peoqrame SORN stusio - sww.lormsaidio oz



—

1C: 63474930

Oznaceni TEXT gds'l(: Skuteénost v igetnim obdobi
R b 2 béil:lxe'm mln;iém

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podild 3 0 0

e Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (sougetVIl.1.azVIL3.,) | 33 0 0
Vil yynosy z podili v ovlédar}y’ch.a fizenych osobach a v tcetnich 2% 0 0

jednotkach pod podstatnym viivem

2. |V¥nosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podilis 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 36 0 0

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Viynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 39 0 0

L Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosové tiroky 42 24 53

N. Nakladové troky 43 500 694
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 268 1087

O. Ostatni finanéni naklady 45 373 663
Xil. Pfevod finanénich vynost 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladi 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek V1. az P.) | 48 -581 -217

Q. "| Dai z pfijmii za b&znou ginnost @1.+Q2)| 49 -2 012 19
Q. 1. |- splatna 50 0 2
2. |-odlozena 51 =201 17

R e i i e WO =2 -4 134 -1 042
Xl |Mimofadné vynosy 53 810 459

R. Mimoiadné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijma z mimofadné cinnosti (S1+82)| 85 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xl -R. - S)| 58 810 459

T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 o} 0
i wiﬂemfggigﬁ ;ﬁigl‘i g\?rr‘iuolg’;n(;v/;s)ledek hospodafeni - T) 60 -3 324 -583




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (2004 — 2005 — 2006)

s L S ANV D \ LBQJ\\S l AV \l
VYKAZ ZISKU v PLNEM RCZSAHU {vtis. K¢}
Hodnota k| Hodnotakj Hodnotak
Oznakeni JTEXT Radek 31.12.2004] 31.12.2005} 31.12.2008
P Trzby za prodej zbozZi 486 847 : 44813
A Nakiady vynaloZené na prodang zboZi 41470 38 374 38 400
+ Obchodni marze 5ATY 4600 5213
1. Viykony 158 047 202 347 71585
1-1. Trzby za prodej viast.vyrob.a sluz. 156 133 200 582 69 008
2 Zména stavu vnitropod.zésob vi.¢in. 233 -151 166
3. Aktivace 1681 1916 2411
B. Vykonova spotieba 138 024 189 955 60 485
Bit: Spotreba materialu a energie 127 367 170513 47 022
B.2. Sluzby 10 657 19 442 13 463
+ Pfidand hodnota 25 200 16 992 16 313
C. Osobni néklady 18043 19018 18 134
il Mzdové naklady 13225 13918 13272
C.2 Odmény ¢lenlim org.spole¢.a druzstva 22 24 24
C.3. Naklady na soc.zabezp. a zdrav.poj. 4602 4858 4629
C.4. Socialni nakiady 194 218 209
D. Dané a poplatky 113 612 131
E: Odpisy diouhod.nehm. a hmot.majetku 3209 2902 2827
1. Trzby z prodeje diouhod.maj.a mat. 3933 432 5098
1.1, Trzby z prodeje diouhod.maj. 3933 4414 4910
.2 Trzby z prodeje materialu 0 18 188
k. Zlstat.cena prod.diouhod.maj.a mat. 35673 4052 2188
F: 1. Zstat.cena prod.diouhodob.majetku 3573 4052 2188
o2 Prodany material
G. Zm.stavu rez.a 0.p. v pr.obl.a KNPO 2 -87 57
V. Ostatni provozni vynosy 3240 4248 4741
H. Ostatni provozni naklady 1432 511 480
V. Prevod provoznich vynost
| Prevod provoznich nakladl
% Provozni vvsledek hospodareni 6 001 -1338 2385
V1. Trzby z prodeje cen.papirli a podildl
J. Prodané cenné papiry a podily
VL. Vynosy z diouhod.finanéniho majetku 0 0 366
Vi1, Vynosy z pod.v ovi.a fiz.os.a UJPPV 366
2 Vynosy z ost.diouhod.cen.pap.a pod.
S Vynosy z ost.dlouhod.finan¢.majetku
VL Vynosy z kratkod.finan¢niho majetku
K. Nékiady z finan&niho majetku
IX. Vynosy z pfec.cen.papirli a derivatl
5 Nakiady z prec.cen.pap. a derivatl
M. Zm.stavu rez. a opr.pol.ve fin.obl.
X Vynosové uroky 34 127
N. Nékladové uroky 376 53 860
Xi. Ostatni finangni vynosy 1037 1314 107
O. Ostatni financni naklady 1174 1394 257
XIi. Prevod finanénich vynosl
P. Prevod financnich nakladd
* Financni vysledek hospodareni -479 -364 -517
Vysl.hosp. za béz Cin.pfed zdanénim 5522 -1702 1818
Q. Dan z piijmé za b&Znou Cinnost 5 732 -302
Q. 1. splatna 5 51 460
2 odiozend 688 -762
= Vysledek hospodareni za béz.Cinnost §511 -2 441 2120
X Mimoradné vynosy 817 735 941
R. Mimoradné naklady
S Dan z piijml z mimoradné ginnosti 0 0 0
S. 1 splatna
2 odioZena
5 Mimoradny vysledek hospodareni 817 735 941
15 Prevod podilu na vwwsl.hosp.spole€.
e V ek hospodafeni za U&etni obd 334 -1708
Vysledek hospoda i 232 -967




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (2007 — 2008)

LCSK | oo T

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K¢)

1€,
63474930

Oznaceni

i " Trzby za prodej zbozi
A Naklady Vﬁéléiéﬂé na bro&’;\ﬁér{broi‘i
+ Obchodni marze P
. Vykony
i1, Tréby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb
2.7 | Zména stavu zasob viastni Gnnosti

3. | Aktivace
B. | Vykonova spotieb'éw
épotfebé materialu a enweré'ie”
Sluzby !
5 " Pfidan hodnota
Osobni naklady
1. Mzdové naklady
"2 Odmény denim organa spolecnosti a druzstva
Néklady na socialni z'arbiézibec::e'ni“a zdraﬁvan'i'p't')ji eni

4 Socialninaklady

Dané a poplatky

m oo o o ol al
w

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-
Wl Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu
N Trzi:); z pFodeje dloﬁﬁoﬁobéha Vrﬁaijetkﬁi > ' By

it Tribyizipro&eje' materialu )
E " Zustatkové cena {aradanéhb dlouhodobého ﬁwéjétku a materialu
2. Prodény material
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloiek'v provozni oblasti a komplexnich nakladu
piistich obdobi B 52 = S X

[\ Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provdzni naklady

Vv Prevod prox)oznicH vyhosu
. Prevod provoznich nakladu

* Provozni vysledek hospodafeni

VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilu

J: Prodané cenné papiry a podily

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Panelova 289
Praha 9, Satalice

190 15
" Gislo Skuteénost v Géetnim obdobi
radku bézném minulém
c 1 2

o1 | 37907 44313
02 - 33394 39289
03 4513 5024/
04 | 74370 75966
05 | 73023 73954
06 " 508 104
ForE 1855 1908
08 | 56910 62642
[ o9 . 43736 48323
10 T 13174 14319
CEI 21973 18348
i 22182 19239
13 15939 13839
14 48 46|
15 5931 5131
T 264 223
17 | T 477 111
18 2168 2360
19 | ' 2413 273
20 | 2413 ' 272
21 0 1
22 1672 238
23 1672 88
24 0 (o]
25 5 477!
26 3686 5217
27 494 667
28 0 0
29 0 0
30 1387 1550
31 0 0
32 0 0




Cislo Skutecnost v uéetnim obdobi
Oznaceni TEXT
fadku bézném minulém
a b ¢ 1 2
i V)in'osy.z dlouhodobéhéf‘hénénihb rﬁ;jé?ku 7777 AETRENE gt i 33 2275 1034
VI 1. Vynosy z podllu v ovladanych a rlzenych osobach a v Ucetnich je Jednotkach pod E 2275 1034:
__podstatnym vlivem T s R IR = | = s

2. Vynosy z ostatnich d!ouhodobych cennych papirt a podllu 35 o 0
3 Vynosy z ostatnihbicﬁouhodobeho finanéniho majetku = 36 | e 0 . 0
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho mayetku N R i e 0o 0
K. Nakladyz finanéniho ma;etku S SR e S e L EEe ol ]
IX. ! Vynosy z pfeoenéni cennych pasiru aderivati g 2 39 | o 0
i Wéﬁé&}"i‘p?e%i&hi@dﬁ papiria dervats 40 | i 0 ol
™ Zmena stavu rezerv a opravnymve finanéni oblasti e T a | =G ' Oi
PG 3] Vynosove uroky <<<<< ST e e 4 77
N. | Nak £ ST # BT 145 490
Xl Ostatni financni vynosy i SR = e 5420 86l
0. " Ostatni finanéni nékfad); A 45 | 57 Ty 354
XIl. | Prevod finanénich vynosi i 46 =0 o 0
P. | Pfevod financnich nakladd [ a7 | T
* | Financni vysledek hospodareni 4 2407 353
Q ' Dafi z piijm za béznou éinnost 49 - 548 338
Q 1. -splatna i ) R B ST L e 176 325,
2i V-Odloiena' o B RN R T S T St e ‘ 7.5.1 1 722 -663
™ Vysledek hospodafeni za béznou Gnnost R G S 4340 2241
Xl F T NiiTAGraane iy oSy Su ey Rl Loy T o s 488 836
'R Mimofadné naklady . i 54 B 0 93
Ss. Dan z pfijmi z mimofadné &innosti s i - T 55 N 0 ol
'S. 1 “splatna S " 56 o 0
2. | -odozena = I i 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni B (s mssii e 488 743
& ' Prevod podllu na vysledku hosﬁb&a;ém spoleénikim (+/- S e LRy —OT 3 0
| Vysledek hospodareni za éetni obdobi T T g 4828 2984
- e ’”\})}sle’&ek hospodareni pred zdanénim I SR s et 4282 2646
~ Kontrohni &islo (soucet fadkd 01 a2 60) D S g 442036 T 445413

Pozn..



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (2009 — 2010)

5 RO 2o

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2010

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Ucetni jednotky

TreetSrvice FXINL aow.
IC
Panelovad 289
A 63474930 e
Oznageni TEXT g';’(i Skuteénost v (iGetnim obdobi
8 b & béz:\ém miszIém
I Trzby za prodej zbozi 01 34 947 28335
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 31 206 24 762
+ Obchodni marze (.-A) | 03 Al i /L)
Il Vykony (11.az13) | 04 57 775 54 157
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 56 061 52 362
2. | Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 337 58
3. | Aktivace 07 I 377 1, 737
B. Vykonova spotfeba (B1.+B.2) | 08 42 367 39 042
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 32« 511 31260
2. | Sluzby 10 9 856 7782
+ Pfidana hodnota (l.-A. +11.-B.) 1 19 149 18 688
ol Osobni naklady (soudetC.1.azC4.) | 12 18 406 1.8 92T
C. 1. | Mzdové naklady 13 13 285 13671
2. | Odmény élentm organu spolecnosti a druZstva 14 66 48
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 4 787 4 739
4. | Socialni naklady 16 268 263
D. Dané a poplatky 17 120 199
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 018 2225
1il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali (1. +m2)| 19 486 3 401
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 486 3 401
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2) | 22 0 1. 392
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 1. .392
2. | Prodany material 24 0 0
G ol & epomkaeni o e b 2 244 -88
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 807 3 3310
H. Ostatni provozni naklady 27 602 589
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladl 29 0 0
> Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). a2 V.) | 30 3. 052 2 382

Vytveteno v programy FORM SiLcio - Wi Sormsiuco 62




S RETE T

\

\

-

P

St TEXT S Skuteénost v icetnim obdobi
x b e béi?ém mm;lém

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z diouhodobého financniho majetku (soucet VIL.1.az VIL3.) | 33 0 2 041
VIl }Qg:%su); élzcgo:;iléi ’;/og\élti?:;r&c‘:s:genych osobach a v Ucetnich 24 0 2 041

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatl 39 0 0

1 Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 0 0
X Vynosové troky 42 636 368

N. Nakladové aroky 43 68 61
Xi; Ostatni finanéni vynosy 44 23 37

O. Ostatni finanéni naklady 45 194 202
XI. Prevod finanénich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0
Ny Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.azP.) | 48 397 2 183

Q. Dari z pfijmu za béZnou &innost (Q1.+Q2)| 49 243 1 862
Q. 1. |-splatna 50 319 595
2. |-odlozena 51 -76 1 267

= [Visedek rospodeon e beEon Ees = 1 206 2 703
Xill.  |Mimofadné vynosy 53 0 87

R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijms z mimoFadné &innosti (S1+8.2)| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (XI.-R.-8.) | 58 0 87

i Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0
wex Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) ' 60 1 206 9 TY0

(wsledek hospodareni za béznou &innast + mimorédny vysledek hospodareni - T)
T o e L 1 448 4 652

Sestaveno dne: 12.5.2011

Pravni forma Ucetni jednotky: akciovéd spole&nost

Pfedmét podnikani G&etni jednotky: Opravy silni&nich vozidel
Podpisovy zaznam: .

\yvoteno v arogramu FORM studia - ww formssudio 2




