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ABSTRAKT

Bakalafska prace je na téma ,,Analyza fizeni materialového toku ve vyrobnim podniku®.
Teoretickd ¢ast je zaméfena na material, manipulaci, fizeni a spravu materialového toku,
usporadani pracoviste. V praktické Casti je provedena analyza soucasného stavu materialo-

vého toku pti vyrob¢ stojanu P.D. Brand Monolith a navrhnuti zlepseni materialového to-

ku.

Kli¢ova slova: material, manipulace s materialem, materialovy tok

ABSTRACT

The thesis is entitled "Analysis of the material flow management in production company."
The theoretical part is focused on material handling, control and management of material
flow, workplace design. In the practical part is an analysis of the current state of the mate-
rial flow in the manufacture of dispenser PD Brand Monolith and propose improvements to

material flow.

Keywords: material, material handling, material flow
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UvVOD

Kazdy vyrobni podnik se potyka s problémem uspotadat pracovisté, aby zarucovali plynuly
a Casov¢ piijatelny materidlovy tok. Podnik by mél dilny a umisténi pracovnich stroji, kte-
ré jsou nezbytné pfi opracovani materidlu, myslet na to, aby byly umistény podle stejnych
nebo podobnych vyrobnich postupii. Neni vhodné, aby dilny na sebe nenavazovaly, pokud
by to tak bylo, ztraci podnik Cas, ktery by mohl vyuzit efektivnéji.

Pokud podnik vyfes§i spravné umisténi strojii v dilndch a navaznost vyrobniho postupu,
zarudCi si tak zkraceni Casu pti vyrob€. Takhle usetfeny ¢as mlzou vyuzit vyfizeni dalSich

objednavek, které by jinak museli odmitnout.
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|. TEORETICKA CAST
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1 MATERIAL

Pii planovani logistickych fetézcl je nutné znat material, se kterym bude manipulovano a
hlavné jeho vlastnosti, mnoZzstvi a tvar. Za tim ucelem se provadi klasifikace materidlu,
ktera se roztfidi do manipulacnich skupin zbozi s velmi podobnymi vlastnostmi. Diky tomu
je mozné manipulovat s materidlem podobné skupiny uréitym typem technickych prostied-

ka shodnym zptsobem. Zakladni ¢lenéni materidlu podle skupenstvi:
- pevny,
- kapalny a

- plynny material. [11]

1.1 Klasifikace materialu

Ulohy zabyvajici se hmotnou strankou logistickych fetézcti musi vzdy za&it zodpovédénim

otazek:

- co ma byt manipulovano, tj. urenim bliZ8i specifikace materialu, ¢ili pasivnich

prvki,
- kolik je toho tfeba manipulovat, tj. otazky mnoZstvi,
- jak je nutno manipulovat, tj. otazky pracovnich postupu,

- ¢im lze manipulovat, tj. otazky technickych prostiedkii a zafizeni véetné jejich lid-

ské obsluhy neboli aktivnich prvkd,
- kde se md manipulovat, tj. otazky vychozich a koncovych mist logistického fetézce,

- kdy ma manipulace probihat, tj. otdzky ¢asovych pozadavki, pravidelnosti, sezon-

nich vykyvi, frekvence atd.

Z uvedenych Sesti otazek je rozhodujici otazka ,,co®, kterd musi byt vyfeSena jako prvni.
Pokud se zabyvame tlohou o jediném druhu materidlu, otazka se redukuje na zjisténi cha-
rakteristickych vlastnosti tohoto materialu. VétSinou jsou ulohy o vétSim poc¢tu druhtt mate-

rialu. Jejich feseni vyzaduje provést klasifikaci materialu. [11]
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MATERIAL

pevny

kapalny

plynny

Jednotlivé kusy
(tvé, trubka, plech)

Manipulaéni jednotky
(ptepravka, kontejner, pvtel, bedna)

Volné loZzenv material
(svpany material)

Manipula¢ni jednotky
(sud, lahev)

Volné loZzenv material
(kapalina tekouci potrubim)

Manipulaéni jednotky
(tlakovd lihev)

Volné loZzeny materidl
(plny proudici potrubim)

Obr. 1. Jeden z moznych zpiisobui déleni materialu [11]

V klasifikaci materidlu tedy nejde o rozttidéni, ale o jeho sdruZeni do skupin, které 1ze ma-

nipulovat vzdy stejnym zptuisobem.

Tab. 1. Klasifikace manipulacnich prostredki [11]

tid ‘

v r
urcenit

hmotnost | prepravni prostredek ‘ Zpisob manipulace

Zikladni manipulaéni jednotky

k ru¢ni manipulaci, je
vhodnéji dile nedélit,
vét§inou predstavuji
minimilni objednaci
mnozstvi

max 15 kg

bedny, prepravky,
pvtle tvofena bez
pomaoci dopravniho
prostiedku

méni nebo pomoci
dopravniku, pomoci
plosinovich voziki

kmechanizované ne-
bo automatizované
manipulaci, ukladani

250-1000 kg

paletv, roltejnerv,

nizko ¢ vyso-

ficni a namotni pfe-
pravi

II. | veskladech, (max. do prepravniky, malé kozdvizny vozik,
k mezioperaéni mani- 5000 kg) kontejnery stohovacijefdb
pulaci, k mezi objek-
tove a vnéjsi pieprave
jetdb, specidlni vy-
k dalkové vnéjsi kom- velké kontejnery sokozdviimy vozik,
III. | binované dopraveé do 30500 kg e e e specidlni zafizeni
. vymeénné nastavby ‘
s mechanizovanou . } snosnosti do 40000
kg
IV. | pro délkovou kombi- 0d40t | barky, dhnovékon- | palubni portalovs
novanou vnitrostatni . o
do 2000t | tejnerv jetdb
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Klasifikace kusového materialu 1ze provést podle tvaru, polohy, stability, hmotnosti, obje-
mu, druhu, dosedaci plochy, citlivosti a dal§ich didlezitych vlastnosti premistovanych
predméti. Klasifikace sypkého materidlu je mozné provést podle zrnitosti, soudrznosti,

chovani béhem premist'ovani, objemové hmotnosti a teploty. [11]

1.2 Tvorba materialové strategie

Zabyva se rozhodnutim o budouci materialové varianté, tj. o vyuziti technicky realného a
ekonomicky optimalniho druhu surovin a materidlu pro vyrobek. Soucasti jsou rozhodova-

ni typu:
- nakoupit,
- vyrobit,
- vyrobit v kooperaci.

Rozhodnuti pfi ndkupu se vztahuje na volbu mezi zajiSténim z vlastni vyroby a cizi dodav-

kou. [9]
Vlastni vyroba je pfed dodavkou upiednostiiovana v situaci, kdy:
- vlastni naklady vyroby jsou niZsi nez cena dodavky,
- neni mozna doprava a skladovani,
- vlastni vyrobou dosahujeme lepsi jakosti,
- kdispozici jsou vyrobni kapacity,
- nedostatecné vyuziti kapitalu, ktery je k dispozici,
- vlastnime know-how, patenty,
- zadny dodavatel nereaguje na poptavku. [9]
Cizi dodavka je pred vlastni vyrobou preferovana, jestlize:
- ceny dodavky je niZsi nez vlastni naklady,
- dodavatel muze zajistit vyssi jakost,
- vlastni kapacity jsou vyuzity,

- licence jsou nedostupné nebo drahé,
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- vlastni vyroba ptinasi rizika,
- nemaji zkuSenosti s fizenim podobné vyroby.

Rozhodovani o budouci materidlové varianté nespociva v prosté volbé zdroje nakupu. Ta-
kové to rozhodovani je orientovano na strategické rozhodovani ohledné zajiSténi trvalejsi-

ho zdroje pro uspokojovani potteb v budoucnosti. [9]

1.2.1 Urceni a planovani materidlového sortimentu

Jedna se o ¢innosti, pomoci kterych si podnik na zakladé vlastnich specifik a postaveni na

trhu vytvaii vlastni podnikovy materialovy sortiment, jedna se o vybrani materidlovych

druht.

Je zapotiebi klast diraz na standardizaci materidlu, cilem je zajistit minimalizace celko-

vych naklada vyroby.

Vyznam standardizace vstupnich prvka je v tom, Ze:

urychli technicky proces vyroby,
- zjednodusi nakupni proces,
- zjednodusi vyuziti skaldovych prostort,

- snizi ndklady manipulace,

- zjednodusi inventarizaci a evidenci,

ovlivni pozitivné stabilitu kvality a spolehlivosti vyrabéné produkce.
Dulezitymi metodickymi prostiedky pro tvorbu materidlového standardu nebo jeho vyuZzi-
vani je:

- hodnotova analyza,

- Cislovani materialu,

- metoda ABC. [9]

1.2.2 Planovani materialové spotieby

Vyjadieni spotfeby na zaklad¢ vyrobnich potieb 1ze chapat pouze z hlediska zakladni pod-

nikové¢ funkce, ktera navazuje na zdsobovani.
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Pti stanoveni vyrobni potfeby musime brat v tivahu:
- situaci na trhu,
- stav nesplnénych objednavek,

- stav zasob. [9]

1.2.2.1 Urceni spotieby podle vyrobniho programu

Jedna se o deterministicky princip stanoveni spotfeby. Vychodiskem je vyrobni zakazka

nebo pozadavky vyroby vyrabéné na sklad.

Plan nakupu je odvozen od planu vyroby a ten zas od planu odbytu. Primarni je tedy plan
odbytu. I kdyz plany prodeje i vyroby jsou sestavovany v izkém spojeni. Nesoulad mezi

témito plany miiZeme charakterizovat jako vécny a ¢asovy.

Zakladni metodou tvorby planu, jehoz cilem je urcit potiebu materidlu, je bilancni metoda.
Reseni bilance se nachazi mezi zdroji a potfebami. Zasoba je na strané zdroji, ktera pro

dané obdobi je k dispozici a dodavky zajistované uvnitt vyrobniho systému.
Operativni plan nakupu se uskuteciiuje ve ¢tyfech zakladnich krocich:

- vypocet spotfeby materialu,

- vypocet pojistné zasoby,

- zjiSténi oekavané zasoby,

- vypocet potteby dodavek jednotlivych polozek materialu. [9]

1.2.2.2 Urceni spotieby podle jejiho vyvoje za urcité obdobi

Metody souvisejici se spotfebou podle jejiho vyvoje za obdobi jsou pouzitelné zbozi nizké

hodnoty a méné vyznamnych poloZek zasob z hlediska vyznamnosti pro vyrobni proces.
Ptistupy k ur€eni spotfeby podle ¢asu mohou byt:

- Uvaha o stabilité spotfeby podle statistickych udajii, jedné se o nejjednodussi meto-
du, je vyuzitelny v ptipad¢, ze za delsi Casové obdobi nedochazi k zasadnim zme-

nam ani nahodilym vykyviim ve spotieb¢.

- metody statistického primérovani, jedna se o vyuziti metod primérovani delsi ¢a-

sové fady pomoci aritmetického priméru, medidnu nebo modusu.
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Pti pouziti téchto jednodussich metod je nezbytné provést ocisténi vychozi Casové fady od

mimotadnych udaju. [9]
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2 PLANOVANI MATERIALOVYCH POZADAVKU

Suroviny, subdodavky, montazni dily a zasoby rozpracovanych vyrobkli maji zavislou po-
ptavku. Poptavka zavisi na poptavce po hotovych vyrobcich. Pro fizeni zésob se zavislou
poptavkou existuje pfistup nazyvany planovani materidlovych pozadavki. MRP vyuziva
dimyslny pocitacovy software. Metoda umoziiuje manazeraim kombinovat velké mnoZzstvi
vzajemné provazanych rozhodnuti, které se vztahuji k objednavani, manipulovani a pouzi-
vani zasob jednotlivych dili a soucasti. Metoda MRP piedstavuje moderni operacni tech-
niku, kterd vyuziva systémy na podporu rozhodovani, manipula¢ni technologie a rozhodo-

vani tykajici se slozitych problému planovani a kontrolovani. [3]

21 MRP I

MRP je systém vyvinuty pocatkem 60. let v USA. Byl zaméfen spiSe na fizeni zasob mate-
ridlu nez na planovani a fizeni prubéhu vyroby. Je uzite¢ny tam, kde je zapotiebi produko-
vat komponenty, které jSou pouzivany pii vyrob¢ finalniho produktu, anebo v nevyrobnich
organizacich. Postup MRP vytvaii rozvrh pro vSechny komponentni ¢asti prostiednictvim
pozadavkt na nakup, a tam, kde je to vhodné, zobrazuje ocekavané nedostatky ve vztahu
k omezeni kapacity. Uziti tohoto systému zahrnuje zpracovani velkého mnozstvi dat i pro
pfipad relativné malych vystupii. Dal§i podminkou pouZiti systému MRP je moznost zpra-

covani objednavek a pozadavki na dodavky v tydennim cyklu.[8], [13]
Prvotni vstupy do MRP:

- plan materidlovych pozadavk,

- hlavni plan vyroby,

- stav zasob. [7]
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Rejstiik pozadavkd, tj.
viech &dsti, materidld,
nezbytnvch pro kazdvy

Zikladni pldn, tj. pted-
Pocdtecni zdsoby povéd & rozmér vistu-
pu (produkty/vvstupy)

vystup
4
. . -1
Systém MEP
Pocatecni
kapacita
v 1 '
. Rozvrh ¢innosti
Rozvrh nikupu Nedostatky
provozu
Kone¢nd zdsoba Kone¢ni kapacita

Obr. 2. Zakladni struktura MRP [13]

22 MRPII

Syst¢ém MRP II byl vytvofen v sedmdesatych letech, a to zdokonalenim systému MRP 1
smérem k tésn€jSimu propojeni objednavek materidlu s podrobnymi rozvrhy vyroby a
s kapacitnimi propocty. Dulezitym ptinosem MRP II je vyrazné sniZzeni vazanosti ob&éznych
prostiedkil, coZ je v soucasnosti jeden z hlavnich problémi fizeni vyroby podniki. Je za-

budovana ve vétsing integrovanych programovych systému pro fizeni vyroby.[8]

Plan vyroby na drovni
zakizek
Zdroje a kapacity |—» Hruby rozvrh
l I Rizeni zisob
Materidlové listky | » MRP analvza
‘—L Rizeni prodeje
Analyza potreb Dilenské fizeni vyroby Rizeni rozpracovane
——a +—
kapacit a operativni evidence viroby

Obr. 3. Struktura MRP 11 [8]
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3 MANIPULACE S MATERIALEM, MANIPULACNI A
PREPRAVNI JEDNOTKY

Manipulace s materidlem je nedilnou soucasti vyrobnich procest. Patii do netechnologic-

kych operaci. Podili se na pribéznych dobach vyroby a je jednim z hlavnich zdroji zvyso-

Y vwr

urazu, které predstavuji jednak stomilidnové skody a jednak ztraty na zivotech
Manipulace s materialem fesi specifické otazky a to:

- vztahy ve vyrobnim procesu a v ob¢hu,

- rozborové a projektové metody,

- zpusoby a techniku pouzivanou pii manipulacnich operacich,

- metody zpracovani informaci,

- metody organizace fizeni manipulace s materidlem.

Znalost uvedenych otazek je bezpodmineéné nutna k tomu, abychom mohli vytvaret pred-
poklady pro soustavné zvySovani technickoekonomické urovné manipulace s materidlem

V narodnim hospodafstvi a pro snizovani nakladui. [4]

3.1 Vyznam manipulace s materialem

Problémy manipulace s materidlem lze charakterizovat mnoha idaji a to napftiklad z celko-
vého poctu pracovnikl v celém naSem hospodafstvi pfipada plnych 40 az 45% na pracov-
niky, ktefi se zabyvaji manipulaci s materidlem, a to riznymi formami. Manipulace s mate-
ridlem obnaSeji ndklady, které jsou naptiklad ve strojirenském pramyslu asi 20% z celko-
vych nakladii na zpracovani. Z celkového ¢asu vyroby piipadéa podle typu a charakteru vy-

robniho procesu 20 az 90% na manipulaci s materialem.[5]
Spolecensky vyznam manipulace s materidlem je dan faktory:
- Z celkovych pribéznych vyrobnich ¢ast piipadéa zadsadni ¢ast na manipulaci,

- doba obratky skladovanych zasob a hotovych vyrobkd zavisi na technicko-

organizacni urovni manipulace ve skladech,
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- jednou ze zakladnich podminek uskutecnéni proudové vyroby je vytvoieni plynulé-

ho materialového toku,

na technicko-organizaéni trovni skladového hospodaistvi zavisi plynulost material-

n¢ technického zasobovani,

poruchy v pfisunu materialu ke strojim zptsobuje $patna organizace manipulace,

nespravna manipulace zpusobuje ztraty na vyrobnim materialu. [5]
Kuvedenym skute¢nostem je mozno fict, Ze modernizace manipulace s materidlem ma
ptiznivé ekonomické t€inky:

- zvySuje produktivitu prace vyrobnich délnikd,

- zkracuje prub&zné vyrobni Casy a dobu obratky skladovych zasob,

- zmenSuje potiebu skladovych ploch,

- vytvofeni plynulého materialového proudu,

- plynulost pfisunu materialu ke strojim,

- umoznuje zvysit objem vyroby v dosavadnich vyrobnich zavodech.[5]

3.2 Clenéni manipulace

Manipulace se sklada ze souhrnu operaci, a to pfedevSim z nakladky, prepravy, vykladky a
prekladky, tudiz z dopravy materialu, polotovart, dale z dopravy vyrobki, z jejich sklado-

vani, vazeni, baleni, davkovani, po¢itani kvality a z manipulace s odpadem.

zivodovd doprava
I

vnéjii vnitini
vefejnd zavodova meziobjektova vniroobjektova

dilenskd mezioperaéni

Obr. 4. Schéma c¢lenéni zavodové dopravy [5]
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manipulace s materidlem

zakladni vvrobni proces

doprava

obalové hospoddfstvi

|
skaldové hospodarstvi |
|
|
T T T T |
tfidéni, méfeni, vizeni |

manipulace technologiclké

| manipulace s odpadem |

Obr. 5. Schéma c¢lenéni manipulace materialem ve vyrobnim procesu [5]

manipulace s materidlem “

loimé operace vnéjéi doprava

doprava meziobjektova

skladove hospodarstvi

manipulace vnitroobjek-

obaloveé hospodidfstvi

manipulace s odpadem

Obr. 6. Schéma clenéni manipulace z hlediska materialového toku [5]

3.3 Manipulacni a pfepravni jednotky

Material, polotovary a vyrobky se pii piechodu logistickymi fetézci sdruzuji do ucelenych
jednotek. Tyto jednotky nazyvame podle toho, ve kterém ¢Elanku logistického fetézce se

nachazi, jsou to:

- manipulaéni,
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- prepravni,
- lozné,

- skladovaci,
- vyrobni,

- expedicni,
- evidenéni,
- statistické.

Materialovy tok logistickym fetézcem, predstavuje slozity proces, jehoz soucasti jsou i
ptepravni prostiedky. Materidl je v kazdém logistickém fetézci vylozen, po provedené ope-
raci zkontrolovan, opatfen udaji, vlozen do piepravniho prostfedku a piepraven k dal§imu
¢lanku logistického fetézce. Specifické pozadavky na manipulacni a piepravni techniku

nebo na skladovani ma kazdy ¢lanek.

Dochazi-li v nékterych ¢lancich fetézce ke kompletaci s dal$imi vyrobky, méni se béhem
postupu logistickym fetézcem manipulovana a pfepravovana mnozstvi. Proto je nutné veé-

novat velkou pozornost spravnému vybéru manipulacnich a prepravnich jednotek.[2]

3.3.1 Manipula¢ni jednotky

Definujeme ji jako jakykoliv material, ktery tvofi jednotku schopnou manipulace bez dal-
Sich uprav. S manipulaéni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem. Za piepravni jed-
notku miZzeme povazovat i jakykoliv materidl tvofici jednotku zpisobilou bez dalSich
uprav k pieprave. Piepravni prostiedkem se rozumi technicky prosttedek, ktery spoluvytva-

i manipula¢ni nebo pfepravni jednotku a usnadituje manipulaci.

Diky rozdilnym poZadavkiim v jednotlivych ¢lancich logistickych fetézcii vedou k pouzi-
vani soustav skladebnych manipulacnich a ptepravnich jednotek. V téchto soustavéach jsou
Z manipulac¢nich jednotek niz§ich fadl vytvafeny manipulacni a piepravni jednotky vyssich

fadu ve schématu:

- Manipulaéni jednotka I. fadu — je ur¢ena k ruéni manipulaci. V prubéhu logistické-
ho fetézce by neméla byt délena na jednotlivé jednotky. Manipula¢ni jednotka byva
Casto vytvorena bez pomoci prepravniho prosttedku, pouze obalem. Ukladaji se do

ptepravnich prostiedkti. Hmotnost manipulacni jednotky je max. 15 kg.
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- Manipulaéni jednotka II. fadu — je pfizpisobena k mechanizované nebo automati-
zované manipulaci, k meziobjektové a vnéjsi preprave. Tato jednotka urcend prede-
vs§im k vnitroskladové manipulaci je nazyvana skladovou jednotkou. Pii jeji tvorbé
musi byt respektovano hledisko maximalniho vyuziti kapacity. Hmotnost téchto

jednotek je 250 — 1000 kg, popiipadé az do 5000 kg.

- Manipulaéni jednotka III. fadu — slouzi vyhradné k dalkové wvnéjsi prepravé
v kombinované dopravé a K mechanizované nebo automatizované manipulaci.

Hmotnost jednotky je do 30 500 kg.

- Manipulacéni jednotka IV. fadu — je urcend pro dalkovou kombinovanou vnitrozem-
skou vodni a namoini ptepravu v barkovych systémech. Hmotnost je od 400 do
2000 t. [1]

3.3.1.1 Uklddaci bedny a piepravky

Ukladaci bedny, které jsou nej€astéji pouzivané, byvaji zhotovené z plastli nebo hlinikové-
ho, poptipadé ocelového plechu. Pouzivaji se jako univerzalni ukladaci bedny a tvofi za-
kladni manipulacni jednotku uréenou pro skladovani. Jedna se o vratny material, ktery je
uréen pro nékolikeré pouziti. Pod zakladni manipulaéni jednotky pafi 1 pfepravky, které

slouzi k rozvozu materialu.

Uklédaci bedny 1 pfepravky jsou pfizplisobeny k ru¢ni manipulaci, a to vytvarovanymi
uchyty nebo drzadly. Mohou se také pouzit pro mechanickou nebo automatickou manipu-
laci pomoci gravitaénich, valeckovych, kladi¢kovych dopravnikt a regalovych zakladaca.
Ptepravuji se pomoci riiznych voziki, od ru¢nich az po automatické. Jsou vétSinou opatie-

ny ramecky pro vlozeni identifika¢niho $titku s potfebnymi logistickymi udaji.[2]

3.3.1.2 Palety

Jsou to v podstaté nosniky, na které se ukladaji kusové zbozi stejného tvaru a které se pfi
piekladacich a skladovych manipulacich premist'uji i se zbozim. Pod paletu je mozné vsu-
nout vidlice zdvizného voziku tak, aby ji bylo mozné zvednout. Palety by mély byt pevné,
lehké, pomérné nizké a vSechny rozméry musi odpovidat predpisim. Palety rozliSujeme

podle konstrukéniho provedeni, a to na prosté, sloupkové, ohradové, skiinové, specialni.
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Umoznuji Gspory provoznich nakladt tim, Ze je miizeme vyuzit ke tvorbé vhodné volenych
paletovych jednotek, které se projevi snizenim dopravnich a skladovacich operaci, lepSim

vyuzitim skaldovych ploch, snizeni nakladt na obaly, asporou energie. [4],[5]

3.3.1.3 Roltejnery

Roltejnery jsou ptepravni prostfedky, které jsou opatfené pro lepsi manipulaci ¢tytkolovym
podvozkem. Pouzivaji se v ptipadech, kde nelze z provoznich divodii pouzit palety. Roze-

znavame je podle konstrukéniho provedeni, a to:
- mifizkové,
- draténé,
- plnosténné,
- specialni.

MiiZou se pouzit nejen pro rucni zptisob manipulace, ale i pro mechanizace nebo automati-

zace s vyuzitim podvésnych nebo podlahovych dopravnikii.[2]

3.3.1.4 Prepravniky

Piepravniky jsou uréené pro prepravu kapalnych, kasovitych nebo sypkych materiald. Pou-

Ziti je obvykle omezeno na meziopera¢ni manipulaci nebo skladovaci operaci. [2]

3.3.1.5 Kontejnery

Jsou piepravni prostfedky tvofené trvanlivou nddobou, kterd podle svého provedeni miize
pojmout razné druhy zboZzi v pevném, tekutém nebo sypkém stavu a umozituje manipulo-
vat s obsahem jako s ucelenou jednotkou. Mohou byt do¢asné vyuzity jako skladovaci pro-
sttedky. Konstrukéni provedeni je obvykle pfizptisobeno moznostem rychlé manipulace.

Jsou spolu s paletami dilezitym racionalizacnim Cinitelem.
S pouzitim kontejnert prichazi fada prednosti:

- odstranéni namahavé lidské prace,

- zkraceni doby vynaloZené pro lozné operace,

- lepsi ochrana zbozi,
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- uspora na obalovém materialu,
- moznost vyuziti palet a vidlicovych vozikl pfi nakladce a vykladce.

Kontejnery miizeme nejéastéji tiidit podle hrubé hmotnosti a lozného objemu.[2]
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4 SPRAVA A RIiZENIi TOKU MATERIALU

V této oblasti materidlu je nutné spravnym zptisobem spravovat a fidit tok materidlu. Vy-
zaduje to zavedeni urcitych metod, pomoci kterych je mozno posuzovat Groven vykonu

daného podniku. Podniku musi byt schopen vykon méfit, vykazovat a zlepSovat.

Podnik by mél zkoumat pii méfeni vykonu fadu riznych prvki, zejména: Groven servisu

poskytovanych dodavateli, zasoby, ceny placené za materialy, uroven kvality.[11]

4.1 Vymezeni fizeni materialového toku

Z nejzavaznéjsich problému provozniho fizeni je zajistit efektivni hmotny tok, a to z mista
vzniku na misto potieby. Cilem fizeni je feSit pohyb a manipulaci s materidlem z logistic-

kého pohledu.
Pfi fizeni materialového toku v provoznich systémech je mozné rozlisit zakladni oblasti:

- Rizeni oblasti vstupti materialti do provozu. Zde miizeme vymezit oblasti fizeni po-
hybu materidlu, a to fizeni tokd surovin, soucéstek, spotfebniho materidlu; fizeni
toku materiald pfi realizaci technologickych a netechnologickych operaci; fizeni to-
kt materiali pfi realizaci servisnich a obchodnich operaci; fizeni tokii vyrobk; fi-

zeni vySe zasob.
- Rizeni oblasti zpracovani odpadového materialu.[13]

Z druhti materialovych potfeb musi nutné vychazet fizeni materialového toku. Pro zjisténi

potieby miiZeme pouzit tfi skupiny metod:
- metody programové orientované,
- metody spotiebné orientované,

- metody subjektivné orientované.[13]

4.2 Rizeni toku materialu pomoci logistiky

Logistické tizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobkt
z mista vzniku do mista spotieby. Soucasti procesu logistického fizeni je fizeni oblasti ma-

teriald, které zahrnuje spravu surovin, vyrobenych dili, balicich materialii, soucastek a za-
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sob ve vyrob¢. Rizeni oblasti materialti, bude proto vyzadovat samostatného manazera

zodpovédného za planovani, motivovani, organizovani a kontrolu vSech ¢innosti.

Pro celkovy logisticky proces je oblast fizeni materialt Zivotné dilezity. Rizeni materiala
se pfimo nedotyka konecnych zakazniki, avSak rozhodnuti piijata v této ¢asti logistického
procesu pfimo ovliviiuji Groven poskytovaného zakaznického servisu, schopnost podniku
konkurovat jinym firmam. Pfijata rozhodnuti ovliviiuji v prvni fad¢ hladinu prodeje a tim

nasledné troven zisku, kterého je podnik schopen na trhu dosdhnout.

Pti nezabezpeceni efektivniho a uc¢inného fizeni toku vstupnich materialli, miize nastat, ze
podnik nebude schopen vyrabét produkty za poZzadovanou cenu, a to v dobé, kdy jsou tyto
produkty pozadovany zakaznikem. Proto je dulezité, aby fidici pracovnici spravné chapali
ulohu fizeni materiala a jeji vliv na skladbu ndkladl a poskytovanych sluzeb. Nedostatek
spravného materidlu v dob¢, kdy je ho zapotiebi, mize vést ke zpomaleni vyroby anebo

dokonce k vypadku vyroby.

Rizeni oblasti materialii zahrnuje zékladni ¢innosti, a to:

predvidani materidlovych pozadavkd,

zjistovani zdrojl a ziskani materiald,
- doprava a uloZeni materialit do podniku,
- monitorovani stavu materialu.

Cilem fizeni oblasti materialt je fesit materialové problémy z celopodnikového hlediska, a

to prostfednictvim koordinace vykonu riznych materialovych funkei. [12]

4.3 Bod rozpojeni

Je misto v logistickém fetézci,

kde se dotykaji dva okruhy a zplsoby fizeni procest,

- mohou se nachazet zasoby,

ktery je klicové z hlediska pruznosti a individualizace pfi uspokojeni zakaznika,
- Sjehoz umisténim souvisi podnikatelska rizika.

Bod rozpojeni je dilezity, protoze od tohoto bodu az k zakaznikovi by jiz nemély byt zada-

né zasoby a v misté bodu jsou umistény hlavni zasoby.[11]
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Miize byt v zasad¢ umistén:
-V distribu¢nim skladu, nebo ve skladu hotovych vyrobkt, v obou ptipadech zdro-

jem pruznosti v reakci na objednavky zakaznikt je expedice ze zasob hotovych vy-

robku. Logisticky fetézec je celkove tradi¢niho typu s pretrzitymi toky.
- Ve vyrobnim meziskladu, nebo ne skladu surovin, materialii a nakupovanych dilt.

-V dodavatelskych ¢lancich. Cely fetézec je tedy fizen podle zakazek.[10]
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5 USPORADANI PRACOVISTE

Pro vyrobni logistiku ma uspotadani pracovisté zasadni vyznam. Rozmisténi vyrobnich
prostiedkll ovlivituje tok materialu. Uspotadani pracovisté spociva v ucelném prostorovém
rozmisténi veskeré¢ho vybaveni pracovniho mista, se snahou zajisti pro pracovnika pohodl-
ny a bezpe¢ny vykon pracovni ¢innosti. Soucasti je nutné zajistit optimalni vyuziti vyrobni

plochy i pracovniho ¢asu pracovnika.

Do vyrobniho systému mohou byt vyrobni prostiedky uspotadany podle:
- technologického uspotadani,
- predmétného usporadani,

- kombinovaného uspofadani. [2],[6]

5.1 Technologické usporadani

Vyznacuje se stejnou nebo blizkou technologickou charakteristikou. Toto uspoifadani ob-
vykle pfedurcuje nazev tseku, ktery je odvozen od charakteru technologie, kterd v daném
useku prevazuje. Vysledkem jsou pak tseky, které svym nazvem charakterizuji druh tech-

nologie, ktera je v nich realizovana.[2]

Vyhody technologického uspotadani jsou:

mala citlivost na zmé&ny souvisejici se zménou vyrobniho programu,

snadnd moznost vyuziti volné kapacity pracovist,

mala citlivost na ptipadné poruchy vyrobnich zatizeni,

- vytvaii ptiznivé podminky pro zajisténi udrzby a oprav vyrobniho zatizeni.
Nevyhody technologického uspotadani jsou:

- naro¢na ptiprava vyrobniho procesu a fizeni vyroby,

- velké potfeba vyrobnich ploch,

- velké potieba meziskladi,

- dlouhé dopravni cesty pfi manipulaci s materidlem,

- relativné velky objem rozpracované vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

Technologické usporadani pracovist’ se pouziva u kusové a malosériové vyroby.[2]

5.2 Predmétné usporadani pracovisté

Vyznacuje se riznorodosti vyrobniho zafizeni, kterd jsou nutnd pro vyrobu urcité konkrétni
¢asti vyrobkil, montazniho celku. Vysledkem jsou pak vyrobni provozy, které jsou nazvany

podle pfedmétu své ¢innosti.

Pouziti vyrobnich linek, které predstavuji prostorové koncentrované uspotradani pracovist,
je typické pro predmétné uspotradani. Soucasti linky je dopravni systém, ktery vyznamnym
zpuisobem ovliviiuje mezioperacni dopravu mezi pracovisti linky a navic tvoifi velmi vy-

znamnou vazbu mezi jednotlivymi pracovisti linky.[2]
Vyhody pfedmétného uspotadani jsou:
- prehledné a kratké cesty mezi pracovisti,
- relativné niz§i objem rozpracované vyroby,
- malé naroky na vyrobni plochy,
- niz$i potieba meziskladd,
- méné naro¢na piiprava vyroby.
Nevyhody pfedmétného uspofadani jsou:
- velka citlivost na zmé&ny souvisejici se zménou vyrobniho programu,
- utoho to uspotadani je prakticky nemozné vyuzit volné kapacity na kooperaci,
- vyzaduje naro¢nost na udrzbu a vysokou odbornost.

Uplatniuje se s vyhodou u hromadné a velkosériové vyrobé.[2]

5.3 Integrované a pruzné vyrobni systémy

Integrované vyrobni systémy, které se vyznacuji automatizovanym dopravnim syStémem
mezi jednotlivymi pracovisti, jsou vy$$im vyvojovym stupném v uspofadani pracovist’. Ten
to systém navic umoziuje jistou variabilitu pracovist, které se podileji na vyrobé konkrét-

niho vyrobku.
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Pruzné vyrobni systémy jsou v soucasnosti nejvice uplatiovany. Vyznacuji se schopnosti
rychlého a snadného ptizplisobeni jinému vyrobnimu programu. Pruznost vyrobniho sys-
tému je umoznéna aplikaci vypocetni a komunikacni techniky v fizeni jednotlivych praco-
vist. Tyto systémy jsou investicné narocné a uplatiiuji se zejména v kusové a malosériové

vyrobé pii maximalnim vyuziti kapacit. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obr. 7. Spolecnost VLV s.r.0. [15]

Spolecnost VLV s.r.0., Buchlovice se specializuje na zakédzkovou vyrobu nabytku a kom-
plexni dodavky interiérti véetné jejich architektonickych navrhii a vizualizaci. Spole¢nost
zaméstnava vysoce kvalifikované pracovniky na vSech pozicich a vedle toho ve spole¢nosti
je zarukou kvality produkce i moderni technologické zazemi, umisténé v novych vyrobnich

prostorach.

Zamértuji se predevsim na femesIné narocné zakazky dyhovaného nabytku vyssiho standar-
du, ale dok4Zou i v dohodnutych terminech realizovat i hromadnou vyrobu z laminovanych
velkoplosnych materialti. Aktivné spolupracuje se spole¢nosti DEKOR, pro kterou realizu-

je produkty z oblasti znackovych POP stojant.

Diky snaze o osobni ptistup k zakaznikovi a femeslné zru¢nosti pracovnika, se spolecnosti
uspesné daii drzet vysoky standard realizovanych zakazek. Dokladem jsou desitky spoko-

jenych zakaznikt nejenom v Ceské republice. [15]
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7 PREDMET PODNIKANI

Predmétem cinnosti podnikani ve spolecnosti VLV s.r.0. je vyroba nabytku, architektonic-

ké navrhy interiért a komplexni dodavky interiért.

7.1 Ukazka vyrobku spole¢nosti

Spolecnost vyrabi nespocet druhii nabytki. Objednavky jsou nejcastéji pii zatfizovani bytd,
hoteldi, kancelafi a restauraci. Nejéastéji vyrobky jsou vyrobené z MDF desek povrchové
dokoncené nastfikem barev, laminovych desek rizné dekory, MDF desek dyhované dubo-
vou dyhou, tyto desky jsou nasledné povrchové upravené morenim a lakovanim, dale jsou

na vyrobky pouZity riizné kovani napiiklad panty, vysuvy na zasuvky, Gchytky a jiné.

Obr. 8. Stiil z MDF desek [14]

Obr. 9. Skiiika z MDF desek [14]
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Obr. 12. Nabytek urceny do kancelare [14]
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI MATERIALOVEHO
TOKU

Cast analyza soucasného stavu fizeni materidlového toku je zaméfena na konkrétni aktual-
ni vyrobni postup stojanu P.D. Brand Monolith, ktery je v soucasné dobé ve spolecnosti

nejvice rozsifeny. Je zde popsany hmotny tok materialu pii vyrobé.

8.1.1 Vyrobni postup stojanu P.D. Brand Monolith

Stojan P.D. Brand Monolith se sklada z péti dilct, které jsou samostatné opracovavané.

8.1.1.1 Dilec ¢ 1—Bok sloupu

Vyrébi se z materidlu MDF jednostranné foliované o tl. 22 mm, s rozméry 1846 x 327 mm.

Celkem je na stojan zapotiebi 4 ks.

Opracovani materialu za¢ina nafezem na NC soustruhu s sitkovou nadmirou. Poté se hrany
strojové olepi, plochy se ptfebrousi na Sirokopésové brusce a za¢nou operace na CNC stro-
jich. Nejprve dil projde frézovacim strojem, vyvrtaji se potfebné diry a nasledné se provede
dréazkovani.

Dil pfejde na formovaci pilu, kde se provede fezani pokosti a profezani podélnych drazek.
Z formovaci pily putuje dil k ruénimu piebrouseni. Takhle zpracovany kus se povrchové

upravy tzn. ptejde do lakovny. Zpracovany dil jde do montazni mistnosti.
pravy prej

Materidlovy tok dilce €. 1 je znazornény v piiloze P 1.

Obr. 13. Dilec ¢. 1 [14]
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8.1.1.2 Dilec & 2 — Sokl

Zpracovava se z MDF surové o tl. 18 mm a MDF surové tl. 36 mm, s rozméry 430 x 430

mm.

Vyroba zacind nafezem na NC soustruhu sdruzeného formatu s nadmirou. Provede se ob-
vodové zesileni v hydraulickém lisu, poté se realizuje presné formatovani na formatovaci
pile a strojové se olepi hrany. Dale se provede frézovani, vrtani a takto opracovany dil pie-

jde na misto ruéniho ptebrouseni a do lakovny. Finalni dil pfejde do montazni mistnosti.

Materialovy tok dilce €. 2 je zndzornény v ptiloze P Il.

Obr. 14. Dilec ¢. 2 [14]

8.1.1.3 Dilec ¢. 3 — Vnitini Zebra
Vnitini Zebra se vyrabi z MDF surové tl. 18 mm, s rozméry 287 x 287 mm.

Jako u predchozich dild se provede natfez na NC soustruhu, provede se frézovani a vyvrtaji

se potiebné diry pomoci ru¢ni vrtacky.

Dale se realizuje frézovani obvodové drazky na spodni frézce. Pak se vlepi spojovaci pérka

s materidlu MDF o tl. 3 mm a dil putuje do montaze.

Materialovy tok dilce €. 3 je znazornény v piiloze P Ill.
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Obr. 15. Dilec ¢ 3 [14]

8.1.1.4 Dilec ¢ 4 — Spojovaci montazni hranol

Vyrabi se z MDF surové tl. 38 mm, s rozméry 38 x 38 mm. Na stojan je zapotiebi vyrobit 4
ks dilce.

Opracovani dilce je zahajeno nafezem na NC soustruhu, poté se provede fezani Sikminy na
formatovaci pile a frézovani na spodni frézce. Na stojanové vrtacce se realizuje vrtani a

nakonec piejde do montazni mistnosti.

Materialovy tok dilce ¢.4 je znazornény v ptiloze P V.

Obr. 16. Dilec ¢. 4 [14]
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8.1.1.5 Dilec¢. 5 - Viko
Viko se vyrabi z MDF surové tl. 10 mm, s rozméry 285 x 285 mm.

Jako i u ostatnich dilcti opracovani za¢ina nafezem na NC soustruhu, pokracuje se opraco-

vanim na frézovacim stroji, odkud putuje do montaze.

Vsechny opracované dilce jsou shromazdény v montazni mistnosti, kde se z nich sestavi
stojan P.D. Brand Monolith. Takhle smontovany stojan putuje do bali¢ky. Hotovy zabaleny
vyrobek piejde do expedicni mistnosti, kde ¢eka na vydej vyrobku.

Materidlovy tok dilce €.5 je zndzornény v piiloze P V.

Obr. 17. Dilec ¢. 5 [14]
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9 NAVRH ZLEPSENI MATERIALOVEHO TOKU DILCU

Analyzou soucasného stavu materialového toku pfi vyrobé stojanu jsem zjistila, ze stavajici
uspotradani dilny neni efektivné vyuzito pro vyrobu stojanu. Jednotlivé stroje nejsou roz-

mistény tak, aby prechod mezi procesy opracovavani dilci, byl plynuly.

Na zéklad¢ zjisténych informaci jsem navrhla jiné usporadani strojti, aby byl zajistén ply-
nuly vyrobni proces. Dale bych doporucila mistnost pro pfijem a uskladnéni materialu,
ktery momentaln¢ neni k dispozici. A v posledni fad¢ bych zavedla vydej zboZi, co nejblize
k expedici. Navrhy zlepseni jsou v ptilohach P VI, P VIL, P VIII, P IX a P X.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat materidlovy tok ve vyrobnim podniku. Pro analyzu

jsem pouzila informace ziskané od spolec¢nosti VLV s.r.0..V praci jsou popsany a znazor-

nény v ptiloze jednotlivé materialové toky dilcd stojanu P.D. Brand Monolith.
Navrhla jsem podle ziskanych informaci nové usporadani pracoviste, pro zajisténi efektiv-
néjsi vyroby. Déle by spolecnost pro zkvalitnéni a zrychleni vyroby, by méla zfidit sklado-

vaci mistnost.
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Seznam pouzitych symbolii a zkratek
kg Kilogram.

max  Maximum.

MDF  Stfedné zhusténa dievovlaknita deska.
mm Milimetr.

t Tuna.

tl Tloustka.

tzn To znamena.
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