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ABSTRAKT

Abstrakt cesky

V teoretické ¢asti jsou shrnuty zakladni pojmy, rizné druhy spoluprace v oblasti regional-
niho rozvoje, sougasny stav chemického primyslu a legislativa CR, k danému tématu. Cha-

rakteristika mésta Pierova a firmy Precheza.

Praktickd cast bakalarské prace je zaméfena na zhodnoceni vlivu Prechezy na rozvoj pie-

rovského regionu. Soucasti jsou i navrhy spoluprace Prechezy a mésta.

Klicova slova: Regionalni rozvoj, Pierov, Chemicky priamysl, Precheza

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

In the theoretical section are summarized the basic concepts, the types of cooperation in the
field of regional development, analysis of current state of chemical industry, legislation of

CR focused on the topic. Characteristics of the Town Pterov and the firm Precheza.

The practical part of the thesis is designed to evaluate the influance on development of Pre-
rov region. There is a part with proposals of potencial cooperation between Precheza and

the Town Pierov.

Keywords: Regional development, Pferov, Chemical industry, Precheza
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UvoD

Chemicky pramysl patii neodmyslitelné mezi nejvétsi primyslové odvétvi nejen u nas, ale
i po celém svétd. Vyznamné ovliviiuje hospodaiskou a socialni pozici Ceské republiky i
jejich jednotlivych regionti. Chemii vyuZivame téméi kazdodenné. Vyrobky chemického
primyslu a pfibuznych obortd chemie doprovazeji ¢lovéka na kazdém kroku, pomahaji mu
pti zaméstnani, doma, buduje se silni¢ni sit’, stavi se domy, firmy, atd. To vSechno obsahu-
je chemii nebo alesponi n¢jakou latku chemického prumyslu. V této praci bude vénovéna

pozornost titanové belobé, kterd je soucasti vyrobki, ve kterych by ji nikdo mozna ani ne-

hledal.

Chemicky primysl zaméstnava kolem 150 tisic osob a tvoii 13 % celkového hrubého do-
maciho produktu. V této oblasti pramyslu jsou v§eobecné zvySujici se naklady (roste cena
energie, provoznich nakladu). Tato vySe nakladt na vyrobu chemickych latek je klicovym
faktorem konkurenceschopnosti podnikd. (Zavéreéna zprava o evropském chemickém

pramyslu, 2009).

Specialnim rysem chemického primyslu je jeho tendence integrovat se do klastri a raz-
nych forem vzajemné spoluprace smétujici ke snizovani naklada a zvySovani spokojenosti
zakaznikd. Pomérné novym pojmem, Ktery se pouziva nejen v chemickém pramyslu, jsou
»globalni produkéni sit€”. Jde o systém spoluprace vSech zucastnénych stran pii vyrobé
koneéného produktu. Tento druh sitovani zahrnuje samotné podniky, statni spravu, doda-

vatele a v neposledni fadé i koneéné zakazniky.

Zajimavosti chemického pramyslu v Evropské unii je fakt, ze pfiblizné 96 % vsech podni-
ka spada do skupiny malého a stfedniho podnikéni, které predstavuji vyznamnou roli che-
mického primyslu. (Cesky statisticky tfad, 2012). V této praci bude vénovana pozornost
velkym podnikiim, specialné spolecnosti Precheza a. s. Prerov, ktera je nejvyznamnéjSim
vyrobcem anorganickych pigmentti v Ceské republice. Rozhodujicim vyrobnim i obchod-
nim artiklem této akciové spolecnosti je titanova béloba, jeji prodej predstavuje cca 80%
celkového obratu spoleénosti. Na obratu spole¢nosti se dale podileji Zelezité pigmenty (12
%), kyselina sirova (2 %) a ostatni chemikalie. Vice jak 85 % chemickych vyrobku je ex-

portovano do ciziny. (Precheza, 2010).

Agrofert Holding a. s., jehoz soucasti je i Precheza a. s. Pferov, sdruzuje vice nez 200 spo-

le¢nosti, zabyvajicich se riznymi odvétvimi od lesnictvi, ptes potravinarsky priimysl az po
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primysl chemicky a energetiku. Svym zpuisobem tato spole¢nost vytvari skvélé podminky

pro vzajemnou spolupraci nejen na tzemi jednoho regionu. (Agrofert, 2012).

Podstatou rozvoje regionu je zvySovani ekonomickych ukazatelt, ze kterého plyne zvyseni
konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim regiontim. Na regionalnim rozvoji se vzdy podili n¢-
kolik aktéri a kazdy z nich ma jinou ulohu a jiny zamér. Ulohou mésta je podporovat za-
jem vefejny. (Kolektiv autort, 2008). Diky strategickym dokumentiim je zajiStén rozvoj
hospodarské prosperity a socialni stability mésta. Kazdé mésto zpracovava také strategicky
plan, ktery piedstavuje zdkladni orientaci mésta do budoucna. Do svych plani by mésto

m¢élo zapojit i dal$i aktéry, ktefi pfispivaji jakymkoliv zptisobem k rozvoji regionu.

Meésto Pierov se nachazi ve stfedni ¢asti Moravy, je soucasti Olomouckého kraje a jeho
rozloha ¢ini 845 km?. Pierov je vyznamnym dopravnim uzlem, vyuziva se zde kromé sil-
ni¢ni a Zelezni¢ni dopravy také doprava letecka. Se svymi cca 45 tisici obyvatel se mésto
Pierov potyka s nadprimérnou nezaméstnanosti vici praméru celé Ceské republiky. Mira
nezamé&stnanosti se pohybuje okolo 11 %. (Cesky statisticky tfad, 2012). Na zamé&stnanosti
ale i na celkovém objemu produkce, se nejvice podileji velké pramyslové podniky, které

vyznamnou mérou piispivaji k rozvoji celého mésta.

Katastralni tizemi Pierov je charakterizovano jako oblast se zhorSenou kvalitou ovzdusi.
Na kvalitu ovzdusi ve mést¢ maji negativni vliv vyroba a vyrobni provozy, skladky, emise
Z lokalnich tepelnych zdrojl a z provozu dopravy. Nejvétsim zdrojem hluku ve mésté Pie-
rov je doprava. Rozhodujicim ukazatelem kvality zivotniho prostfedi je i jakost povrcho-
vych vod, kterd je ovlivnéna bodovymi zdroji znecisténi, jako jsou komunalni znecisténi,
pramyslové zavody (kde hraje roli i spolecnost Precheza a. s.) a objekty soustfedéné zeme-

délské zivocisné vyroby. (Profil statutarniho mésta Pierova, 2007).

Cilem této bakalaiské prace je posoudit vliv velkych podnikil na rozvoj regionti. Pozornost
bude vénovana prerovskému regionu a velkym podnikiim, které ovliviiuji region nejen
z hlediska zamé&stnanosti. Toto téma jsem si zvolila, protoZe pracuji ve spole¢nosti Preche-
za jiz 6 let. Dalsim duvodem je ukoncené bakalarské vzdélani na Univerzité Palackého
v Olomouci, kde jsem vystudovala obor Aplikovana chemie. Po celou dobu studia mé veli-
ce zajimala problematika Zivotniho prostiedi, které bych se chtéla vénovat i do budoucna,

ve spojeni s problematikou rozvoje regionu. V této praci tedy mohu vyuZit své znalosti
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Z oblasti chemie a posoudit at’ uz negativni nebo pozitivni vliv spolecnosti Precheza na

mésto Prerov.

Soucasti prace jsou také navrhy mozné spoluprace mezi méstem a zminénou akciovou spo-

le¢nosti a navrhy mozné spoluprace mezi vyznamnymi podniky v regionu.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POIMY

vvvvvv

1.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je definovan jako cilevédoma Cinnost organizaci ¢i predstavitell statni
spravy a samospravy, ktera sméfuje k zajisténi ekonomického ristu spravovaného Gzemi.
Cilem regionalni politiky je vyvazeny rozvoj regiont s ohledem na jejich ekonomicko-
socialni potencial, zlepSeni hospodaiské struktury a vytvafeni novych nebo stabilizace
ohrozZenych pracovnich mist. (Stejskal, 2011). Podstatou by mélo byt snizovani regional-

nich disparit a zvySovani konkurenceschopnosti regionu.

Touto problematikou se Ceska republika zadala intenzivné vénovat jiz pfed vstupem do
EU, od roku 2004 regionalni politiku fidi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a zakladnim

strategickym rdmcem jsou dokumenty a zakony schvélené v souladu s legislativou EU.

1.2 AKtéri regionalniho rozvoje

Kli¢ovou otdzkou regionalni politiky je vytvofeni partnerského rdmce pro regionalni roz-
voj. Aktérem regionalniho rozvoje mohou byt rizné organy a organizace v daném state.
Jsou to v prvni fadé predevsim slozky vefejné spravy (obce, kraje, ustfedni statni sprava,
apod.). Do této sloZzky spada i agentura pro podporu podnikani a investic, Czechlnvest,

podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu.

Mezi aktéry se tadi rizné hospodaiské, agrarni, profesni nebo zaméstnanecké komory, za-
jmova sdruzeni, kluby, svazy a v neposledni fadé odbory. V oblasti regionalni politiky se

velmi Casto angazuji i nestatni neziskové organizace. (Kolektiv autord, 2008).

Posledni skupinou aktérd jsou subjekty soukromého sektoru. Tito aktéti nemaji za cil vét-
Sinou vetejny zajem, ale vlastni prosperitu a zisk, ptesto se vyznamné podileji na formova-

ni regionu. (Stejskal, 2011).

1.2.1 Obec

Dle Zakona ¢.128/2000 Sb. je obec definovana jako zakladni izemni samospravné spole-

Censtvi obCanu tvofici tizemni celek, ktery je vymezen hranicemi Uzemi obce. (Zakon ¢.
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128/2000 Sb.). Znaky urcujicimi obec jsou izemni zaklad, osobni zéklad a vykon samo-

spravy. (Kolektiv autoru, 2008).

Obce hospodati se svym vlastnim majetkem a vystupuji jako pravnicka osoba. V pravnich

vztazich vystupuje obec vlastnim jménem a nese odpovédnost z téchto vztahu.
Rozdéleni obci:

a) obec

b) méstys

¢) mésto

d) statutarni mésto

Obce maji pravo na samospravu, ktera je vymezena zakonem. Statni spravu vykonavaji
V tzv. pienesené ptisobnosti. Obce pecuji o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby
svych ob¢and. Pii plnéni téchto kol chrani téZ vetejny zajem.

Organy obce mohou tvofit zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni ufad, zvlastni
organ, ziizeny dle zvlastniho zakona, dale komise rady obce, jestlize ji byl svéfen vykon

pienesené pusobnosti a obecni policie. (Kolektiv autorti, 2008).

1.2.2 Velky podnik

Je jednim z aktéru regionalniho rozvoje. Velkym podnikem se nazyva kazdy podnik
S poctem zamé&stnanct nad 250 a ro¢nim obratem nad 50 miliond eur, nebo jejichz bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy ptesahuje 43 miliond eur. Nejvetsi prednosti velkych podniku je pre-
devsim vétsi stabilita, ktera plyne ze schopnosti eliminace dusledkt vykyva vnéjsich vlivi.
Mezi nevyhody lze zatadit nepruznost a pomald odezva na zmény podminek a potieba ob-

chodnich vztahii s dodavateli. (Cesky statisticky tifad, 2012).

Diky zminénym nevyhodam maji v poslednich letech velké podniky snahu napodobovat
modely malych a stfednich podnik. Diivodem je nalezeni rovnovahy mezi konkurenci a
spolupraci. Vyznamnou roli zde hraji nové vyvojové stupné strategického fizeni, predev§im
Vv pruzné pfizpusobivosti, ve znalostech a inovacich. Nejde jiz tedy jen o uspéch v podob¢
stalosti, zlepSovani produktu a procesii. Do popiedi se za¢ina dostavat piedevS§im vzajemna

spolupréce s dodavateli a spotiebiteli. (Hucka, 2011).
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Globalizace je také jeden z dulezitych faktord, pro¢ se modely velkych firem pfiblizuji mo-
deliim malych a stfednich podnikti. Diky neustalému rozvoji informac¢nich a komunikac-
nich technologii se zde prosazuje hyperkonkurence, ktera zrychluje a zaroven zkracuje

cykly obmény strategii.
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2 PRUMYSLOVA POLITIKA

2.1 Zpracovatelsky primysl

Zpracovatelsky primysl je v Ceské republice jednim z rozhodujicich zdroji tvorby hrubého
doméciho produktu. V roce 2010 jeho podil na tvorbé hrubé ptidané hodnoty ¢inil 23,3 %,
coz bylo 0 0,6 % méné nez v roce 2009. Podil zpracovatelského primyslu na celkovych
trzbach primyslu se v roce 2010 snizil na 89,6 %, pti snizeni podilu energetiky na 7,5 %.
(Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2010).

V souladu s odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterd byla pouzivana do roku
2008, se zpracovatelsky prumysl déli na ¢trnact sektort (subsekci - dvoumistny pismenny
segment) a 23 oddili (odvétvi - dvoumistny &iselny OKEC), coz je patrné z tabulky ¢&. 1
(Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2010).

Tabulka 1: Klasifikace zpracovatelského priimyslu

Sekce Subsekce oddil

D Zpracovatelsky primysl
DA Pramysl potravinarsky a tabakovy
15 Vyroba potravin a napoju
16 Zpracovani tabaku
DB Textilni a odévni pramysl

17 Textilni primysl

18 Odévni pramysl

DC 19 Kozedélny pramysl
DD 20 Drevozpracujici pramysl
DE Papirensky a polygraficky pramysl
21 Vyroba vldkniny, papiru a lepenky
22 Vydavatelstvi, tisk a reprodukce zvukovych a obrazovych nahravek
DF 23 Koksovani a rafinérské zpracovani ropy
DG 24 Chemicky a farmaceuticky pramysl
DH 25 Gumarensky a plastikafsky primysl
DI 26 Pramysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot
DJ Vyroba kovl a kovodélnych vyrobki
27 Vyroba kov(l véetné hutniho zpracovani
28 Kovodélny primysl
DK 29 Vyroba stroja a zfizeni
DL Vyroba elektrickych a optickych pfistrojt
30 Vyroba kancelarskych strojd a pocitacu

31 Vyroba elektrickych strojli a pocitacl

32 Vyroba radiovych televiznich a spojovacich zafizeni

33 Zdravotnicka technika, méfici ptistroje, optika
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DM Vyroba dopravnich prostredk
34 Vyroba dvoustopych motorovych vozidel
35 Vyroba ostatnich dopravnich zafizeni

DN Zpracovatelsky pramysl jinde neuvedeny

36 Nabytek a ostatni zpracovatelsky primysl

37 Uprava druhotnych surovin

Zdroj: CSU

2.1.1 Chemicky priimysl

Definice chemického pramyslu uzivané pro ucely ekonomicko-statistické nejsou v riznych

statech jednotné. V CR je v soucasné dobé uzivana odvétvova klasifikace ekonomickych

ginnosti (OKEC), ktera chemicky pramysl definuje jako soubor ti odvétvovych seskupeni

(agregaci):

Agregace Rafinérské zpracovani ropy, ktera krom¢ vyroby pohonnych hmot, top-
nych a mazacich oleji zahrnuje i vyrobu koksu, jadernych paliv a radioaktivnich 14-
tek. Do roku 1995 sem pattilo i petrochemické zpracovani ropy.

Agregace Chemicky a farmaceuticky primysl, k niz patii vyrobci velkotonaznich
produkti (tzv. komodit) i vyrobei produkti kvalifikované chemie, tj. malotonaznich
vyrob a chemickych specialit. Mezi vyrobky této agregace jsou v CR zahrnuty mj.
zéakladni anorganické a organické latky, primyslova hnojiva, zakladni petrochemic-
ké produkty (olefiny, aromaty), plasty v primarni formé (nezpracované polymery),
syntetické kaucuky, chemické vldkna, natérové hmoty, barviva a pigmenty, tiskar-
ské barvy, pesticidy, 1é¢iva, mydla a saponaty, kosmetické piipravky, vybuSniny,
lepidla atd.

Agregace Gumarensky a plastikarsky pramysl zahrnuje veskeré vyroby pryZovych a
plastikatskych produktt. Tato jasné vymezena skupina se v mnoha zemich do che-

mického primyslu nepocita (Kraitr, 1999).

Chemicky pramysl mé v ramci zpracovatelského prumyslu vyjime¢né postaveni, nebot’

svymi vyrobky zasobuje prakticky vSechny sfery ekonomiky. (Panorama zpracovatelského

primyslu CR, 2010). Z ekonomického hlediska patti v Ceské republice k nejvyznamngjsim

hospodaiskym odvétvim, které vytvaii zhruba 13 % HDP a zaméstnava kolem 150 tisic

lidi.
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V chemickém pramyslu se celosvétové vyuziva cca 60 tisic latek. Z relativné malého
mnozstvi vychozich surovin (napf. ropa, uhli, voda, vzdusny dusik) se pomoci chemickych
reakci dostavame aZ k rozmanitym kone¢nym produktim jako jsou plasty, hnojiva, 1é¢iva,

kosmetické piipravky, barvy, praci prostiedky a dalsi.

Chemicky priamysl ma klicovou roli v celé ekonomice, nebot’ formuje ekonomické aktivity
v dalSich sektorech. Je nenahraditelnym dodavatelem inovaci pro nasledna odvétvi zpraco-
vatelského primyslu a hlavni slozkou hodnotového fetézce, ktery konci pirevazné u spo-
titebnich vyrobku. Z toho plyne, ze toto odvétvi bude mit vzdy strategickou, ekonomickou a
spolecenskou diilezitost.

Evropa si musi zachovat silnou vyrobni zakladnu v chemickém sektoru, nejen kvuli jeho
ekonomickeé vaze, ale i pro jeho schopnost pribézné generovat inovace v zajmu plnéni vy-
zev/ukoll moderni spolecnosti. (Zaveére€na zprava o evropském chemickém primyslu,

2009).
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3 LEGISLATIVA

Legislativa m& podstatny dopad na organizaci a provoz nejen chemickych spole¢nosti. Jeji
kvalita je velmi vyznamna nejen pro dosazeni zdravotnich a environmentalnich cila, ale
také pro konkurenceschopnost a povést chemického primyslu. Legislativa mé s velkou
pravdépodobnosti pozitivni dopady na inovace, pokud je to koherentni, zaméfena na vystu-
py a podpofend trznimi mechanismy.

Vv

Komise EU dava nejvyssi prioritu zjednoduSeni a zlepSovani legislativniho prostiedi v Ev-
ropé. Touto ¢innosti napomaha podpoie podnikatelské ¢innosti a inovaci. Zlep3ena legisla-
tiva je kliCovym prvkem Lisabonské strategie ristu a Strategie zaméstnanosti. Legislativa
by méla vytvofit konsistentni ramec a zajistit dostatecné stabilni dlouhodobou perspektivu.

(Zavére€na zprava o evropském chemickém primyslu, 2009).

3.1 Regionalni politika

Zakladnim dokumentem v oblasti programového zabezpeéeni regionalni politiky je Strate-
gie regiondlniho rozvoje CR. Jde o koncepéni material vydavany na zékladé Zakona
¢.248/200 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje. Tento dokument uruje smér regionalni
politiky CR, ktery musi byt v souladu s Evropskou unii. Kompletni dokument je k dispozi-
ci na internetovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj. (Ministerstvo pro mistni roz-
voj, 2009).

3.2 Zivotni prostiedi

V oblasti zivotniho prostiedi jde ptedevsim o trvale udrzitelny rozvoj. Tento pojem defino-
rozumi rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti bez podstatného omezovani moznosti

budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby. (Kolektiv autorti, 2008).

Do této oblasti spada souhrn pravnich piedpisu, které pokryvaji jak piedpisy spadajici do
tzv. horizontalni legislativy (posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi, integrovand prevence
zneciStovani apod.), tak ptredpisy upravujici ochranu jednotlivych slozek Zivotniho pro-

stiedi (ovzdusi, voda apod.). (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012).

Veskerd legislativa k zivotnimu prostiedi je k dispozici na internetovych strdnkach Minis-

terstva Zivotniho prostiedi.
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3.3 Ostatni legislativa

Diilezitymi dokumenty jsou také Strategie udrzitelného rozvoje CR, Platna chemicka le-
gislativa. Nesmi se zapominat ani na legislativu, ktera pifimo souvisi s podnikanim, tzn.
trestni zékon, zdkon o piestupcich, apod. Veskeré¢ zdkony zvetejiluje ve Sbirce zdkonu Por-

tal vefejné spravy. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2012).
Dulezité zakony:

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny

Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi
Zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi
Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech

Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach

Zakon €. 86/2002 Sb., o ovzdusi

Zakon €. 334/1992 Sb., o ochran¢ zemédélského ptidniho fondu
Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zadkonik
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4 FORMY VZAJEMNE SPOLUPRACE V REGIONU

Cilem sitového podnikani je predevsim zvySeni konkurenéni schopnosti ato
prostiednictvim snizovani nakladii pfi uzavirani transakci, snizovani vyrobnich néklada,
roz§ifovani piistupu k modernim technologiim, informacim, spole¢ného vytvéareni novych
informacnich databazi, rychlejsiho zavadéni novinek, ziskavani moznosti vstupovat na
nove trhy a rozdélovani rizika mezi ¢leny sité. Vytvareni siti dokaze dynamizovat rozvoj

v regionu. (Binek, 2007).

4.1 Klastry

Spolupréaci skupiny firem, které pouZivaji spojené zdroje ke kooperaci na spole¢nych pro-
jektech, lze definovat jako sitové podnikani. Do tohoto terminu spadé i pojem klastr. Ev-
ropské komise klastry definuje jako skupiny nezavislych podnikl a pfidruzenych instituci,
které jsou spolupracujici a soutézici, geograficky koncentrované v jednom nebo nékolika

regionech, i kdyz tyto klastry maji globalni rozsah. (Neuzilova, 2006).

Klastry se mohou vyskytovat v riznych organiza¢né pravnich formach. (Hucka, 2011).

V Ceské republice ptichazeji v Gvahu nasledujici formy:
e sdruzeni
e sdruzeni obc¢anti
e volIné sdruZeni (konsorcium)
e nadace
e 0bchodni spole¢nost, druzstvo
Dle dosazené faze rozvoje zname klastry:

o fungujici klastry — byly jiz identifikovany a pfispivaji k vétsi produkci nez soucet

jednotlivych ¢asti
e latentni klastry — piedstavuji dosud nevyuzité ptilezitosti do budoucna

e potencionalni Klastry — splfiuji jiz nékteré podminky existence, ale nedisponuji do-

sud vSemi potfebnymi vstupy

Jiné ¢lenéni klastra:
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e rozvijejici se Klastr
e rostouci Klastr
o zraly klastr
e upadajici klastr
D¢leni na zakladé odvétvové skupiny:

e horizontélni klastr — vyznacuje se zna¢nou Sitkou (velky pocet vyrobcu i odvétvi

v ramci klastru)

o vertikalni — je charakterizovany dostate¢nou hloubkou (zahrnuje vétsinou cely do-

davatelsky fetézec)

o lateralni — skupiny podnikd, které dopliuji a upravuji vyrobky velkych firem (Abr-
ham, 2009)

Faktor geografické blizkosti je podminkou vytvofeni neformélnich vazeb, které jsou pro
existenci a fungovani klastru esencidlni. Pouze diky t€émto vazbam mohou mezi ¢leny klas-
tru vznikat spolecné rozvojové projekty a tim je plné vyuzit ristovy potencidl oboru
v daném regionu. Dale jsou specializovany v konkrétni oblasti provazané spole¢nymi tech-
nologiemi a dovednostmi a také zalozeny bud’ na védeckych poznatcich, nebo tradi¢nich

odvétvich. (Stejskal, 2011).

Hlavnim diivodem malého poétu klastri v CR je finanéni naroénost pti zakladani klastrd.

4.2 Inovacéni systémy

Do systému inovacniho podnikani patii zejména organy statni spravy a samospravy, komo-
ry, banky, svazy, agentury, sdruzeni a nadace, pracovisté vyzkumu a vyvoje, zahrani¢ni
agentury a podniky, podnikatelské subjekty, zdkaznici, klienti, spotiebitelska vefejnost.
(Grublova, 2010).

Zavadéni inovaci do spolecenské praxe je velmi slozitym procesem. Proto spolecnost vy-
tvati podptrné ramce, aby mohlo byt realizovano co nejvice inovativnich konceptu. (Binek,
2007). V této oblasti je vysoka podpora ze strany Evropské unie, v souladu s prioritami EU
se v CR schvaluje , Narodni inovaéni strategie, ktera oblast inovaci stavi mezi nejvyssi

priority Ceské republiky.
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V CR je finan¢ni podpora inovacnich procest predstavovéana predevSim piimou podporu

realizovanou formou grantii nebo dotaci.

Inovacéni systémy tvoii Ctyfi zdkladni komponenty: fidici, vzdélavaci, financni a podnika-

telsky. (Grublov4, 2010).

4.3 Nové se utvarejici pojeti trhu

Soucinnost mezi firmou a spotiebitelem se objevuje jako novy rdmec vytvafeni hodnoty.

Podnik a spotiebitel se stavaji jak spolupracovniky, tak konkurenty vytvareni hodnoty.

Spoluvytvafeni proménuje trh v otevieny prostor, v némz se uskute¢iiuje dialog mezi uve-
denymi stranami. Ukolem manazert je rozvijet riiznorodost podob oboustranné soucinnosti
tak, aby se staly atraktivnimi pro spotfebitele. Vznikajici hodnota je ovliviiovana sitovanim

podnikl (napt. dodavatelské fetézce). (Hucka, 2011).

4.4 Globalni produkéni sité

Od pocatku 90. let 20. stoleti se postupné objevuje nékolik vzdjemné podobnych teorii,
jejichz cilem je snaha o vysvétleni organizace vyroby v souc¢asném globalizovaném svéte.

Jednou z teorii je pravé teorie globalnich produkénich siti (GPN). (Blazek, 2002).

Tato teorie je zaloZena na propojenosti organizace vyroby mezi vSemi firmami, které se
podileji na koneéném produktu. Podnik se stava stale vice soucasti sité¢ vztahd s ostatnimi
zainteresovanymi stranami nebo se stava tzv. uzlovym podnikem, ktery zabezpecuje koor-
dinaci vSech ucastniki. (Hucka, 2011). Sité kontaktd a tésnych vazeb mezi podniky a dal-
Simi organizacemi v regionu zvysuji schopnost podnikti mobilizovat zdroje a informace a

pruzné&ji reagovat na zmény (Blazek, 2002).

OdliSnost od ostatnich teorii, jako jsou klastry, inova¢ni systémy, apod., je vazba na okolni

regiony a struktura dané firmy v ramci daného odvétvi.

Aktéry globalnich produkénich siti jsou stat a jeho ekonomika, regionalni struktura odveétvi
dané firmy a piedevs§im firmy zabyvajici se inovacemi a vyzkumem. Vyznamnou roli hraji

i odbory a mezinarodni standardy kvality.
Zakladni typy globalnich produk¢nich siti:

e Sité, ve kterych dominuji vyrobci.
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e Site, ve kterych dominuji velci zdkaznici.

Tato teorie rozdéleni se pozdéji rozsitila na dva typy krajniho fizeni a dva piechodné typy.
Je diilezité podotknout, Zze jde o pouhou teorii, v praxi existuje mnohem vice typi propoje-

ni, ktera se meni v zavislosti na potiebach trhu.
Typy krajniho fizeni:
e Neosobni trzni typ fizeni — vice vyrobci je schopnych vyrobit dany vyrobek.

e Vertikalni integrace vyroby — vedouci firma ptevezme vlastnictvi dodavatelské fir-

my.
Typy ptechodnych siti:

e Kvazihierarchicky typ — parametry vyrobku, popt. i vyrobni procesy fidi globalni

odb¢ératel.
e Sit’ (network) — zde dochazi ke spolupraci mezi firmami s podobnym zamétenim.

Vseobecné v teorii GPN hraje vyznamnou roli upgrading, tzn. zlepSovani pozice na trhu.

(Blazek, 2002). Upgrading l1ze rozd¢lit na tyto oblasti:
e Procesni upgrading — aplikace efektivnéj$ich metod vyroby.
e Produktovy upgrading — zvySovani ptidané hodnoty vyrobku.
e Funk¢ni upgrading — zvySovani role znalosti v jednotlivych aktivitach firem.

e Mezisektorovy upgrading — vyuZiti znalosti pro vyrobu jiného produktu s vyssi pfi-

danou hodnotou.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

5 PREROV

Statutarni mésto Prerov lezi ve stfedni ¢asti Moravy v Uvalu Moravské brany a v blizkosti
Hostynskych vrehi. Jeho rozloha &ni 845 km?. Okres sousedi s okresem Prost&jov, Olo-
mouc, na severovychodé s Novojicinskym okresem, na vychod od Pierova se nachézi okres

Vsetin a na jihu okres Kroméiiz. Méstem protéka feka Becva.

Pterov je byvalym okresnim méstem, dne 1. 7. 2006 se stal statutarnim méstem.

5.1 Doprava

Poloha okresu Pferov v Moravské brané ptedurcuje jeho dopravni vyznam. Je dalezitym

silni¢cnim i zelezni¢nim uzlem, diky kterému ma mésto polyfunk¢ni charakter.

Bezprostiedni dopad na rozvoj mésta by méla predevsim realizace déalnice D1, kterd ma
prochazet zapadnim a severnim okrajem mésta. Vystavba této dalnice by méla byt zahajena

v roce 2014. (Ceska dalnice, 2011).
Hlavni silni¢ni sit’ probiha na silnicich:

e 1/47 VVySkov - Kromé¢tiz - Pierov - Ostrava

e 1/55 Olomouc - Pterov - Uherské Hradisté - Breclav - st. hranice

e 11/150 Skalice nad Svitavou - Prostéjov - Pierov - ValaSské Mezifici
e 11/434 Bedihost - Pierov - Lipnik nad Be¢vou

e 11/436 Kojetin - Chropyn¢ - Pterov - Doloplazy

Pierov je dulezitym dopravnim uzlem ve statnim i evropském Zelezni¢nim systému. K#izuji
se zde traté CD 270/330 Bohumin - Pferov - Bteclav, Pferov - Olomouc - Ceska Ttebova a
trat CD 300 Pierov - Nezamyslice - Brno. Tratovy Gsek Bieclav- Pferov- Bohumin je také
soucasti II. tranzitniho koridoru CD (V1. Evropsky Zelezni¢ni koridor). Pies Zelezni¢ni sta-
nici Prerov jezdi mezistatni spoje z Vidné¢ a Budapesti do VarSavy a zpét, které v Pierove
zastavuji. Diky multifunkénimu charakteru jsou do Zeleznice napojeny vlecky fady vy-

znamnych ptrerovskych podnikt (Precheza a. s., Kazeto, PSP, aj.).

Dne 24. 2. 2011 byla zahajena rekonstrukce Zelezni¢ni stanice Pierov. Tato velké zeleznic-
ni stavba je spolufinancovana z Evropské unie v ramci Opera¢niho programu Doprava
&astkou 2,915 miliardy korun. Rekonstrukce by méla probihat az do ledna 2014. (OHL ZS,
2011).
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V jihozapadni ¢asti mésta Prerova se nachéazi vojenské letisté Bochot. Letisté slouzi v sou-
asné dobé Armadé CR jako vrtulnikova zakladna. Pravidelna letecka doprava zde neni
provozovana. V soucasné dobé¢ fesi zastupitelstvo mésta moznost piesunu vrtulnikové za-
kladny do Namésté nad Oslavou. Misto zakladny by zde mohlo dojit k vybudovani vetej-

ného mezinarodniho letiste. Tato vystavba by piinesla vysoké investi¢ni naklady.

5.1.1 Vlivdopravy na ovzdusi

Doprava je velmi vyznamnym zdrojem emisi ve mésté. Piispévkem mésta Pferova ve pro-
spéch ovzdusi bylo v roce 2011 provozovani autobustt méstské hromadné dopravy na stla-
¢eny zemni plyn, ¢imz doslo k téméf uplné redukci primarnich emisi prachu v jejich vyfu-

kovych plynech.

Od ledna 2011 jiz byla v platnosti i tzv. ,,zaplachtovaci vyhlaska“ — obecné zavazna vy-
hlaska ¢. 2/2010, o stanoveni nékterych povinnosti pii piepravé sypkych a obdobnych ma-
teriall na uzemi mésta. Tato vyhlaska uklad4 provozovateli vozidla povinnost pfepravovat
sypky nebo obdobny material v uzavieném nakladovém prostoru nebo jinym vhodnym
zpusobem branit tletim prachu a zabranit tletim nebo tsypim tuhych ¢asti piepravované-

ho materialu. (Pterovské listy ¢. 8, 2012).

5.2 Zaméstnanost

Pterov patii do skupiny velkych regiondlnich stfedisek. K 31. 12. 2011 m¢lo mésto Pferov
45082 obyvatel. (Cesky statisticky ufad, 2012). Vyvoj miry nezaméstnanosti znazorfiuje

graf 1. Rozdil mezi lety 2008 a 2009 znazorfiuje dopad ekonomicke krize.

Graf 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti
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Na Pterovsku ma nejvyssi podil na zaméstnanosti prumysl. (Graf 2). Klicovymi odvétvimi

jsou priamysl chemicky, kozedélny, pramysl stavebnich hmot a primysl energeticky.

Graf 2: Podil zaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva v jednotlivych
odvétvich NH v okrese Pierov (k 31. 12. 2001)

W zemédélstvi

| primysl

M stavebnictvi

H ohchod, oprava
motorovych vozidel

Zdroj: CSU

5.3 Ekonomika

5.3.1 Analyza hospodarskych odvétvi

Pierovsko Ize charakterizovat jako pramyslové-zemédélskou oblast s rozvinutymi sluzba-
mi. Zemédélska vyroba sice prochazi jiz nékolik let utlumovou periodou, stale ji l1ze brat
jako vyznamné hospodatské odvétvi mésta. Utlum v primarni a sekundarni sféie spole¢né s
redlné existujicimi trznimi mezerami pak piispél k rozvoji terciérni sféry. Objemem pro-
dukce a poctem pracovniki je vSak i nadale pievladajicim odvétvim pramysl. (Profil statu-
tarniho mésta Pierova, 2007).

Pramyslova ¢innost je soustiedéna pievazné na Uzemi mésta Pierova, pricemzZ nékteré
z nich jsou situovany ptimo do centra mésta (KAZETO, Pivovar Zubr). Primyslovou za-
kladnu tvoti né€kolik velkych prosperujicich podniki. Jejich ¢innost je zamétena na stroji-
renstvi, chemii, elektrotechniku a optiku a na doplnujici textilni, potravinaisky a lehky
pramysl. K vyznamnym pramyslovym podnikam v Pierové patii Precheza a.s., Meopta -

optika, s.r.o., Gambro, s.r.o., PSP Engineering, a.s.
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Velkou nevyhodou mésta je ztizena dopravni dostupnost. Dale také komplikované doprav-
ni situace piimo ve mésté bez existence obchvatu mésta a pfimého napojeni na dalnici. S
tim souvisi maly podil zahrani¢nich investic, malo vyuzivané dotac¢ni tituly, programy a
pobidky pro podporu podnikani.

VEtsi ¢ast Prerovska patii k nadprumérné zemédélsky vyuzivanym Gzemim. V zemédélstvi
dochazi z divodu tizivych finan¢nich podminek (ceny vstupt jsou stale vyssi, naopak ceny
produkti zivocisnych i rostlinnych jsou na trovni pfedchozich let) k propousténi zamést-
nancu. (Profil statutarniho mésta Pierova, 2007). Z rostlinné vyroby v okrese zastava nej-
vysSi podil produkce obilovin, piedevsim pSenice. Celkové je obilovinami oseta témét po-
lovina celkové zemédélské pudy okresu. Na dalSi mista se pak radi produkce repky olejné a

technické cukrovky.

Tabulka 2: Hlavni zaméstnavatelé Pierova

Pocdet zameéstnanci

Nazev firmy Adresa , Odvétvi
(rozmezi)
. Kabelikova vyroba optickych a fotografic-
HELTIEISCIILE, R0 2682/1 2000 - 2493 kych pfistrojd a zafizeni

nabr. Dr. Edvar- vyroba zakladnich chemickych

Precheza, a. s. da Benese 500 —999 latek
1170/24
Kabelikova vyroba zdravotnickych pfi-

Gambro - Meopta, s. 1. 0. 500 —999 stroju a zafizeni, chirurgickych
2682/1 o o
a ortopedickych pom(cek

Kojetinska vyroba a opravy téZebnich a

PSP Engineering, a. s. 358/71 250-499 stavebnich stroj
vyroba vinitého papiru a vini-

Kazeto, s. r. 0. Husova 667/19 250-499 té lepenky, oballl z papiru a
lepenky

teobecné & ti veFeina

Mésto Pierov Bratrska 709/34 250 — 499 yseobecne cinnostiverejne
spravy

Nemocnice Prerov, Dvorakova . , ;o
— 1800/75 250-499 Ustavni zdravotni péce

Zdroj: CSU
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6 CHEMICKY PRUMYSL

6.1 Analyza chemického primyslu

Chemicky primysl je 3. nejvétsim pramyslovym odvétvim Ceské republiky. Rozvoj che-
mického primysl je od roku 1993 daleko dynami¢téjsi nez vétsina ostatnich pramyslovych
obort. Jeho podil na objemu trzeb celého zpracovatelského pramyslu v roce 2010 c¢inil
4,4% (v roce 2009 ¢inil 3,4%). Podil zaméstnanych osob stagnoval na Urovni 2,6%.
V chemickém pramyslu hraji i nadale rozhodujici roli velké podniky s vice nez 250 za-
méstnanci, na néz pifipadd témét 70% v trzbach, do poctu zaméstnancii necelych 60%.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2010).

V pravidelném Zebiicku CZECH TOP 100 za rok 2010 figurovaly v prvni stovce v objemu
svych trzeb UNIPETROL a. s., Linge Gas, a. s. a Agrofert Holding a. s., pod kterou spada i
spolecnost Precheza a. s. (Agrofert, 2012).

Cesky chemicky primysl vyvazi téméf polovinu své produkce. Na exportu i na celkové
produkci podnikit v CR maji nejvétsi podil velkotonazni vyroby. Poptavka domaciho trhu
po chemickych vyrobcich je vzhledem k nedostate¢né sortimentni nabidce ¢eskych vyrobct
kryta vice nez z poloviny (61% v roce 2010) dovozem, takze celkové dovoz pievaZuje nad
vyvozem.(Cesky statisticky ufad, 2012). Nejvyznamnéj§imi dovozci jsou Némecko a Slo-

vensko.

Produkce ¢eského chemického primyslu ma hodnotu témét 200 mld. K¢, tj. pres 5 mld
USD. Podil na svétové produkcei lze odhadnout asi na 0,3% (bez agregace gumarenského
primyslu, jejiz podil &ini asi 25%), podil na svétovém vyvozu asi na 0,5%. Cesky chemic-
ky primysl pokryva asi 15% svétového sortimentu vyrobkl a 50% vyrobnich obort. Prili§

Siroky sortiment vyrobku snizuje konkurenceschopnost.

Pro chemicky primysl je charakteristicka vétsi frekvence inovaci nez v jinych oborech.
Zatimco u obort kvalifikované chemie pfevazuji inovace sortimentu, pro zpracovani ropy,
petrochemii a zakladni chemické vyroby jsou rozhodujici inovace technologii. Ty vyZaduji
znacné investi¢ni prostfedky a neobejdou se bez spoluucasti zahrani¢nich investort. Proto

se chemicky prumysl stal vyrobnim oborem s nejvy$simi zahrani¢nimi investicemi.

Zvyseny zajem firem o ochranu Zivotniho prostiedi se projevoval pfipojenim nejvyznam-

n&jsich chemickych podniki CR k mezinarodnimu programu Responsible Care — Odpo-
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védné podnikani v chemii. V roce 1995 zapocalo i Gsili chemickych vyrobct o ziskani cer-
tifikatu o zavedeni environmentalniho systému fizeni vyroby podle mezindrodnich norem

EMS ISO tady 14000.

Vlastnické vztahy v podnicich chemického priamyslu prosly po roce 1990 znaénymi zmé-
nami. Z vétSiny podniku se staly akciové spole¢nosti, které se privatizovaly riznymi meto-

dami véetné kuponové privatizace (Kraitr, 1999).
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7 SKUPINAAGROFERT HOLDING

Skupinu tvoii pies 200 spolecnosti podnikajicich v zemédélstvi, potravinafstvi a chemii.
Strategii holdingu je vertikalni a horizontalni propojeni podnikd. Napiiklad druha nejvétsi
Ceskd pekéarna Penam na zacatku biezna 2010 koupila mad’arskou spole¢nost Ceres zamé-
fujici se na vyrobu toastovych chlebli. Do skupiny krom¢ Penamu patii naptiklad Lovo-
chemie (vyroba hnojiv), Kostelecké uzeniny ¢i Precheza. Agrofert byl zalozen v roce 1993.
Kromé Ceska jednotlivé firmy piisobi také na Slovensku, v Mad’arsku, ve Svycarsku, v

Italii, Némecku ¢i Cing. (Agrofert, 2012).

Skupina Agrofert holding vytvaii samostatnou sit’ podniku, které mezi sebou spolupracuji a
ptimo se podileji na rozvoji regiontl, ve kterych se nachazi. V nasledujici tabulce je piehled

podnikt spadajici pod skupinu Agrofert holding, nachazejici se v blizkosti mésta Prerov.

Tabulka 3: Vyznamné podniky skupiny Agrofert Holding v blizkosti mésta Piterova

Nazev firmy Sidlo firmy Obor
Agrotechnic Moravia a. s. Olomouc - Hodolany prodej zemédélské techniky
Deza a. s. Valasské Mezifici vyrobce organickych latek
Energetika Chropyné a. s. Chropyné dodavka energii a vod
Fatra a. s. Napajedla vyroba a zpracovani plast(
Kemifloc a. s. Prerov vyroba bazénové chemie
Kmotr - masna Kroméfiz a. s. Kromériz vyroba masnych vyrobkd
Navos a. s. Kromériz zemédélska prvovyroba
Olma a. s. Olomouc zpracovani mléka
Precheza a. s. Prerov vyroba titanové béloby
Profrost a. s. Prostéjov vyroba peciva

Zdroj: www.agrofert.cz
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8 PRECHEZA

Akciova spolecnost PRECHEZA se sidlem v Pierové je nejvétSim vyrobcem anorganicC-
kych pigmentt v CR, jednim ze ti vyrobct titanové bé&loby v ramci zemi CEFTA a vyvoz-
cem technologického know how. Spole¢né s dal$imi podniky (napt. Lovochemie a. s., Syn-
thesia a. s.) spada pod spole¢nost Agrofert Holding a. s., ktera poskytuje pestrou nabidku
primyslovych i maloobchodnich produkti a sluzeb v oblasti chemie, zeméd¢lstvi, potravi-

nafstvi. (Agrofert, 2012).

Management spolecnosti a jeho jednotlivé soucasti, zejména systém fizeni bezpecnosti a
ochrany zdravi pii préci, kvality a zivotniho prostiedi, jsou vystavény na bazi celosvétove
uznavanych standarda ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. Jednotlivé vyrobky jsou
dale certifikovany na shodu s pfisluSnymi legislativnimi a technickymi piedpisy. Odborny
dohled provadéji externi autorizované osoby. Precheza se od roku 1994 tcastni celosvétove

aktivity RESPONSIBLE CARE - odpovédna péce a podnikani v chemii. (Precheza, 2005).

Precheza a. s. se svymi 604 zaméstnanci ovliviuje region, jak z hlediska zaméstnanosti, tak
Z hlediska kvality Zivota obyvatel diky aktivitam, které se ve mésté kazdorocné konaji pod
zastitou této firmy. Diky kolektivni smlouvé maji zaméstnanci této firmy vyhodné benefity,

diky kterym se Precheza a. s. fadi mezi kvalitni zaméstnavatele.

8.1 Vyroba

Vyrobni program PRECHEZY je orientovan piedevsim na vyrobu anorganickych pigment
podniku je titanova béloba PRETIOX®, jeji prodej ptedstavuje cca 80 % celkového obratu
spolec¢nosti. Dale se na obratu spolecnosti podileji Zelezité pigmenty (12 %), kyselina siro-
va (2 %) a ostatni chemikalie. PRECHEZA exportuje vice nez 85 % své produkce do za-
hrani¢i. Polovina vyrobku mifi do zdpadni Evropy a zbytek do severni a stfedni Ameriky,

Asie a vychodni Evropy. (Precheza, 2010).

8.2 Responsible Care

PRECHEZA a. s. se fidi osmi zakladnimi principy dobrovolného programu
»RESPONSIBLE CARE" — Odpovédné podnikani v chemii:

e Vstiicnost
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e Ochrana zdravi, bezpecnost

e Komplexni ochrana Zivotniho prostiedi
e Zmirnéni disledki ekologickych zavad
e Protihavarijni pfipravenost

e Ekomanagement

e Vychova a vycvik

e Informacni otevienost

8.3 Ochrana Zivotniho prostredi

V ramci investicniho planu technického rozvoje v roce 2010 byly dokonceny ekologické
akce, které se promitly pfedev$im ve sniZeni spotieby elektrické energie, tepelné energie i

spotfeby zemniho plynu. (Zpréva o stavu Zivotniho prostiedi, 2010).

PRECHEZA a. s. pravdivé a v¢as informuje vetejnost o svém vlivu na Zivotni prostiedi a o
realizaci programu komplexni ochrany Zivotniho prostfedi. Zaméfuje se vzdy na vcasné

projednavani svych investi¢nich zaméra s vefejnopravnimi organy.

Veskeré emise do ovzdusi, vod a pady jsou monitorovany v souladu s platnou legislativou.
Tyto emise spliuji limity stanovené integrovanym povolenim a s poZadavky na tzv. nejlep-
§i dostupné technologie vyjadiené v evropskych referen¢nich dokumentech. Zatizeni jsou

vybavena nejlepSimi dostupnymi koncovymi technologiemi na zachycovani Skodlivin.

Ve dnech 17. 9. 2010 a 4. 10. 2010 provedl Zdravotni tstav Brno za dohledu pracovnikt
Odboru zivotniho prostiedi Magistratu mésta Pferova hodnoceni vlivu emisi do ovzdusi
V Pferové na zakladé odborného méfeni imisi v prerovskych lokalitich Na Odpoledni a

v Dluhonicich. (Zprava o stavu zivotniho prostiedi, 2010).

Z vysledki méfeni vyplynulo, ze podil Prechezy na zatézi Pierova prasnymi Casticemi je
velmi nizky. Obdobné je tomu i s imisemi oxidu dusic¢itého. Podil na imisni zatézi oxidem
sifiitym je jiz znatelny, avSak neni tak zdvazny.

Z pohledu ochrany podzemnich vod je dlouhodob¢ a pravidelné provadén monitoring kva-
lity podzemnich vod v aredlu PRECHEZA a. s. i v jeho Sir§im okoli. Sledovani i vyhodno-

covani je provadéno odbornou hydrogeologickou firmou.
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8.4 Precheza jako jeden z aktéra regionalniho rozvoje

Spolec¢nost jiz nekolik let ziskava prestizni ohodnoceni v anketé Zaméstnavatel roku

v rdmci regionu. (Precheza, 2005).
Mezi spolecensky prospésné aktivity spolecnosti patii:

e Dlouholeta spoluprace se SPS Hranice, Univerzitou Pardubice, VSCHT Praha a

Univerzitou Palackého Olomouc
e Okresni kolo chemické olympiady a malé chemické olympiady
e Podpora Ceskoslovenského jazzového festivalu
e Spolupréce v ramci Svazu chemického pramyslu
e Generalni partner extraligového volejbalového tymu Zen PVK PRECHEZA
e Podpora motoristickych soutézi poradanych Auto klubem PRETIOX

e Spolupréace s oddilem metané a kuzelek SK PRECHEZA Pierov
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9 DALSI VYZNAMNI AKTERI REGIONALNIHO ROZVOJE

V této kapitole jsou zminéni vyznamni aktéfi regionalniho rozvoje z hlediska poctu za-

méstnanc.

9.1 Meopta - optikas.r. o.

Meopta patii ke svétoveé uznavanému vyrobci optiky. Meopta — optika, s.r.o. sidli v Pferové
a je pracovistém pro vice nez 2200 vysoce kvalifikovanych zaméstnancti. Plisobi zde oddé-
leni vyzkumu a vyvoje, engineeringu (konstrukce a technologie), vyroba optiky i mechani-
ky, montdz a administrativa. VSechny procesy jsou provadény v souladu se standardy ISO.

Cely komplex se rozklada na plose témét 135 tisic m?2.

V socialni oblasti Meopta k zaméstnanctim piistupuje individualné a nediskriminacné, usi-
luje o jejich spokojenost, profesionalni rozvoj, zavazuje se o zdravi a bezpecnost pfi praci.
Meopta organizuje kulturni a odpocinkové akce nejen pro své zaméstnance, ale 1 pro jejich

rodiny a Sirokou vefejnost, a snazi se byt partnerem svému okoli.

Meopta se aktivné podili na vzajemné vyhodné spolupraci s vysokymi skolami, védeckymi
laboratofemi a dal§imi védecky orientovanymi institucemi v Ceské republice. Za zminku
stoji Univerzita Palackého v Olomouci (Katedra optiky), Akademie véd CR (Ustav piistro-
jové techniky, Fyzikalni tstav), Ceské vysoké udeni technické v Praze, Masarykova uni-

verzita. (Meopta, 2011).

9.2 Gambro

Gambro je vyznamnym vyrobcem zdravotnické techniky. Veskerou produkci pterovska

spolecnost dodava italské firmé GAMBRO DASCO S. P. A..

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1964, provoz v Pierové byl zahajen roku 1993. Konktrét-
n¢ji se zabyva vyrobou lékatskych a dentalnich nastrojli a potfeb. Co se tyka zaméstnanos-
ti, podle registru ekonomickych subjektlii Gambro spadé do kategorie 500 — 999 zamést-
nanct. (k 31. 3. 2012 RES). Majitelem této firmy je Svédskd spoleCnost Gambro AB.
(Gambro, 2010).
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9.3 PSP Engineering a. s.

PSP Engineering je vyznamnym dodavatelem stroji a kompletnich zavodi pro primysl
vyroby stavebnich hmot. Vyrobni provozy PSP Engineering patii mezi nejlépe technicky a
technologicky vybavené vyrobni zakladny v Ceské republice s rozsahlymi technologickymi
moznostmi vyroby velkorozmérovych rotacnich ¢asti, velkorozmérového ozubeni, strojni-
ho obrabéni, svarovani a zihani.

Spolec¢nost, co se ty¢e zaméstnanosti, spada do kategorie 250 — 499 zaméstnancu.

Studentim nabizi moznost vedeni diplomovych praci, moZnost zajisténi oponenta diplo-

mové prace z fad zkuSenych odbornikd nebo moznost vybéru praktickych témat/ projekta.

Svym zaméstnanclim nabizi moznost profesniho riistu formou odbornych seminait, konfe-
renci, jazykovych kurzt, sluzebnich cest do provozu v tuzemsku i v zahrani¢i, adapta¢ni

plan nebo karierni plan. (PSP Engineering, 2012).

9.4 Kazetos.r.o.

Spole¢nost Kazeto s. r. 0. se v soucasné dob¢ specializuje na vyrobu produkti z lepenky

v oblastech — interiérové dopliiky, détsky program a nytované kufry.

Vétsi Cast produkce je exportovana do zahranici, distributorim, velkoobchodiim a do ma-

loobchodnich siti zejména do zapadni Evropy, Skandinavie a USA. (Kazeto, 2011).

Zaméstnanosti spadé spolecnost do kategorie 250 — 499 zaméstnanci.

9.5 Meésto Prerov

Statutarni mésto Pferov je spravovano Zastupitelstvem mésta Prerova, které je nejvySsim
organem V oblasti samostatné pusobnosti. Ma 35 ¢lent. Dal$imi organy mésta jsou Rada

mésta, primator mésta, namestci primatora a magistrat.
Nejdilezit¢jsim zdkonem pro ¢innost mésta je zakon €. 128/2000 Sb., o obcich.

Magistrat mésta je rozdélen na 8 odborti a jeden utvar, vykonavajici jak statni spravu (v
tzv. pfenesené puisobnosti), tak samospravu. Odbory jsou ¢lenény celkem do 32 oddéleni a

usekd. Na uradé pracuje 290 zaméstnanct, kteti jsou rozmisténi do péti budov. Spolecné se
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samospravou tedy mésto Pierov zaméstnava vice jak 320 zaméstnanct, coz fadi mésto Pie-

rov mezi predni zaméstnance mésta. (Prerov, 2010).

9.6 Nemocnice Prerov

Nemocnice Pferov, spoleéné s nemocnicemi v Prost&jové a Sternberku, spada pod Stiedo-
moravskou nemocnicni a. s., ktera byla zaloZena za casti holdingu Agel. Toto zdravotnic-
ké zafizeni zaméstnava pres 300 kvalifikovanych odbornikti a specialisti, 1ékatt, zdravot-

nich sester a pomocného personalu.

Jde o akreditované zdravotnické zafizeni poskytujici péci ve vSech zakladnich oborech
mediciny. Nemocnice pecuje o osobni i profesni rozvoj zaméstnancti a ma akreditaci pro

postgradudlni vzdélavani 1ékait ve vSech zakladnich oborech.

Studenttim a budoucim I¢kaiiim ptevazné z Lékatské fakulty a Fakulty zdravotnickych véd

UP v Olomouci a SZS a VOSZ E. Péttinga v Olomouci nabizi odborné staze a praxe.

V poslednich letech v nemocnici probihaji zna¢né rekonstrukce, které pteménuji jednotliva

oddéleni na pln¢ funkéni a moderné vybavena pracovisteé. (Stredomoravskd nemocniéni,

2011).
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10 PRECHEZA Z POHLEDU OBYVATEL PREROVA

Podnik vznikl jiz v roce 1894 jako tovarna na vyrobu prostfedkl pro zemédélstvi, zejména
hnojiv a olejnin. Postupné ménil svou produkci podle potieb mistnich rolnikt. Od padesa-
tych let se védélo, ze chemicky primysl ma obrovsky potencial a pohliZzelo se pouze na
objemy produkce. V sedmdesatych letech si spole¢nost zacala uvédomovat dopady pri-
myslové vyroby a sama zacala feSit ochranu zivotniho prostiedi a celkovou bezpecnost
podniku. V roce 1991 se ze Statniho podniku Pierovské chemické zavody stala akciova
spole¢nost Precheza, orientujici se na anorganické pigmenty a kyselinu sirovou. Klicovou
¢innosti podniku je od této chvile snaha o trvalé snizovani vlivu chemie na zivotni prostie-
di, neustald modernizace zatizeni, zdokonalovani informacéniho a fidiciho systému a nepte-
trzity vyvoj technologie. Charakteristickou vlastnosti podniku je trvala konkurenceschop-
nost, zaloZena na vysokych odbornych kvalitdich zaméstnanct a stalém vyvojovém prostie-

di. (Precheza, 2005).

Zhodnotit vliv tohoto podniku Ize rozdélit do dvou etap. Prvni etapu Ize vymezit od vzniku
tovarny po znarodnéni. Podnik se orientoval pouze na své vlastni zajmy, nezohledioval
Skodlivy vliv na zivotni prostfedi a Zivot obyvatel v blizkosti podniku. Obyvatel¢ Pterova
vidé€li pouze pozitivni vliv Vv pfitomnosti chemické tovarny, tzn. pracovni mista.

Vv s

Druhou etapu lIze charakterizovat vy3si ohleduplnosti podniku a kontrolou vyroby ze strany
statu a pozdéji i celé Evropské unie. Pii vstupu CR do Evropské unie jsme ihned jako zemé
spadali pod oblast, kde byly zptisnény veskeré¢ limity znecist'ujici Zivotni prostiedi. Béhem
této doby se veSkeré emise z podniku snizily na minimum a jsou neustale pod kontrolou.
(Precheza, 2005).

Proto Ize v soucasné dobé pohliZzet na Prechezu jako na stabilni podnik véi svému okoli a
predevsim vici svému regionu. S ostatnimi velkymi firmami zminénymi vy3e nabizi Pre-

cheza pro cely region spolehlivé a stabilni zamé&stnavatele pe€ujici o své zaméstnance.
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11 ZHODNOCENI VLIVU NA ZAKLADE POSOUZENI
ROZHOVORU

11.1 Vyhodnoceni rozhovoru se zastupitelem mésta

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu, mésto by mélo podporovat zdjem svych obCani a vytvaret
dobré podminky pro podnikatele, coz muze prilakat dalsi investory. Cilem téchto aktivit je

cey

zatraktivnéni dané¢ho regionu a zvySovani zivotni urovné obyvatel Zijicich v danem Gzemi.

Mésto Pierov se snazi jit timto smérem, dikazem je samotna prace komise Strategického
rozvoje, jejiz soucasti jsou zastupci vsech dilezitych subjektd regionu. Minimalné jednou
za rok se kona shromazdéni mésta s podnikateli, ve kterém se projednavaji zameéry firem.

Tyto zaméry mésto podporuje, pokud jsou v zajmu obc¢and.

Mésto Pierov hodnoti podnikatelskou sféru na Pierovsku za vyhovujici. Jedinou nevyho-
dou mésta z hlediska rozvoje shledavaji zastupitelé mésta Spatnou dopravni situaci. Tato
situace souvisi s malym podilem zahrani¢nich investic. Jen jedna z realizovanych investic
v minulych letech je spojena se vstupem zahrani¢niho investora (firma Olympus). Maly je
podil firem s pokrokovymi high-tech technologiemi. Také chybi pfima podpora zaéinaji-
cich firem, naptiklad ve formé& podnikatelskeého inkubatoru. K budoucimu rozvoji mésta by
kromé zlepSeni dopravni dostupnosti mohlo pfispét i vybudovani zamyslenych prumyslo-

vych zon.

Co se ty¢e firmy Precheza a. s., mésto Pferov hodnoti vliv této firmy z hlediska kvalitniho
a stabilniho zaméstnavatele jako pozitivni. S primyslovou vyrobou jde ruku v ruce i kvali-
ta zivotniho prostiedi. Precheza svoji vyrobou zasahuje do Zivotniho prostiedi regionu,
veskeré limity ur¢ené Evropskou unii v§ak dodrzuje a snaZzi se stale inovovat své technolo-

gie vedouci ke sniZeni téchto emisi do ovzdusi.

11.2 Vyhodnoceni rozhovoru s generalnim feditelem firmy Precheza

Spolecnost Precheza a. s. neni pftili§ velkou konkurenci pro ostatni firmy vyrab¢jici titano-
vou bélobu z hlediska vyrobnich kapacit, konkuruje ptedevsim z hlediska sortimentu. Ci-
lem firmy je sledovat nové trendy a vyvijet nové vlastni produkty. Diuvodem je vysoka

konkurence v oboru.
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Firma udrZzuje komunikaci se zakazniky na vysoké urovni, neobesla by se ani bez uzké spo-
luprace s méstem Prerov. Cenna je zejména spoluprace v oblasti sniZzovani negativniho
vlivu chemické vyroby na zivotni prostiedi, zaloZena na oteviené komunikaci a vymeéné
nazoru. Kazdoro¢né je vydavana Zprava o stavu Zivotniho prostiedi, ktera je dostupna na
webovych strankach firmy Precheza, tudiz nejen obyvatelé Pierova maji prehled o vysi

zatizeni Zivotniho prostfedi chemickou vyrobou.

Neustale se investuje do rekonstrukce firmy — v souc¢asné dobé jde o rekonstrukci vyrobny
kyseliny sirové, po které bude vyuzivano odpadni teplo pro vyrobu elektrické energie. Tim

se snizi dopad vyroby na zivotni prostfedi ve formé& tspor elektricke energie.

V soucasné dobé podnik pln¢ vyuziva dotace z fondi Evropské unie. Jde pfevazné o pro-
jekty na podporu ekologie a vzdélanosti. Dotace se Gerpaji z operaénich programi OP Zi-

votni prostiedi, OP Podnikani a inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost.

Precheza je zavisla na dovozu primarni suroviny. Faktory, které ovliviiuji vybér dovozni
suroviny, jsou naklady na dopravu, kvalita, dostupnost a v neposledni fadé cena. Primarni
surovina se dovazi z Ukrajiny, Indic a Mozambiku. Hlavnimi odbérateli kone¢ného pro-

duktu jsou firmy nachazejici se v zapadni Evropé (cca 50 % odbéru).

Problematikou GPN se Precheza zabyva velice intenzivné. Nyni zkouma nabidku vzajemné
spolupréce od svého vyznamného odbératele. Vyhodou je bezpochyby obrovska jistota do
budoucna, nevyhodou je ztrata nezavislosti. Proto tuto nabidku projednavaji velice podrob-

W

ne.

Firma Uzce spolupracuje s Univerzitou Pardubice. Jde o dlouhodobou a dobie fungujici

spolupréci, diky které se Precheza stava atraktivnim cilem pro vystudované studenty.

Svym zaméstnanctim Precheza nabizi mnoho benefitt, diky kterym se firma fadi mezi ob-
libené a vyhledavané zaméstnavatele regionu. Za zminku stoji podil na hospodaiském vy-
sledku, cilové odmény pii neptekrodeni fixnich nakladd, cilové odmény pii dosazeni na-
planované vyroby, piispévek na penzijni pfipojiSténi.

Precheza finan¢né podporuje sportovni aktivity a udalosti ve mésté Pierov. Jiz od poc¢atku
devadesatych let minulého stoleti je generalnim sponzorem Pierovského volejbalového
klubu, ktery se stal dominantnim volejbalovym subjektem celého pterovského regionu.
Vyznamna je i tradice kuzelkarského sportu. Od roku 1974 se pravidelné uskuteciuji pod-

nikové turnaje pro zaméstnance podniku. Tohoto roku byl také zalozen oddil PRECHEZY
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Pierov v metané. Pfevazné Zeny patii ke $pi¢ce hraéek v celé CR. Finanéni podpote se také
dostava tenisovym turnajim konanym v Prerové pod zastitou TK Precolor Prerov. Kazdo-
ro¢né se také v Prerové kona kulturni akce s ndzvem Zlaty kanar, ve kterém se vyhlaSuji
nejlepsi Cesti tenisti ve 12 kategoriich. Tento rok by mél probéhnout jiz 20. ro¢nik. Vyhla-

Seni je doprovazené kulturnim programem, kde vystoupi mnoho veiejné znamych umélci.
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12 NAVRHY MOZNE SPOLUPRACE

V posledni dobé¢ se do poptedi zajmu zakonodarci dostavaji malé a stfedni podniky misto
téch velkych. Ma to opodstatnény divod. Je zapotiebi podporovat malé a sttedni podnika-
ni, protoze predstavuji 99,84 % z celkového poctu aktivnich podnikatelskych subjekta.
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2011). Podil zaméstnancti malych a stiednich podnika
na celkovém poétu zamé&stnanci podnikatelské sféry v CR v roce 2011 &inil 60,85 %. Proto

i dotace z EU sm¢éfuji timto smérem. Nezapomina se ani na ty velke.

Ptikladem je pravé spoleCnost Precheza a. s. Pferov. Samotnd chemickd vyroba ma
Vv Pterové vice jak 110tiletou tradici a stale patfi mezi uznavané firmy majici svoji vizi do
budoucna. Podporou ji jsou i dotace, které jen v letoSnim roce dosahly velmi vysokych

¢isel. Néasledujici tabulka popisuje vyuZivané dotace spole¢nosti Precheza.

Tabulka 4: Projekty spolec¢nosti Precheza podporované 7 fondii EU

Celkova ¢astka
Datum proplacena od
Operacni Fond | Datum alo- Alokovana prabéiné | zacatku projek-
Nazev projektu program EU kace Castka (K¢) platby tu (K¢)
Energetické
uspory pfi vyrobé | OP Podnikani
kyseliny sirové a inovace ERDF 11.1.2012| 85000 000,00
Specifickym
vzdélavanim k
rozvoji spolec- OP Lidské
nosti Precheza zdroje a za-
a.s. méstnanost | ESF 22.12.2010 4 140 359,92 | 20. 3.2012 256 526,63
Vzdéldvanim k
rozvoji spolec- OP Lidské
nosti PRECHEZA | zdroje a za-
a.s. méstnanost ESF 1.4.2010 5568 316,00 | 27.1.2012 3340989,60

Zdroj: www.strukturalnifondy.cz

Firma Precheza Uzce spolupracuje s firmou Kemifloc. Nachazeji se vedle sebe v arealu
prerovské Prechezy. Tato forma integrace Setii naklady a energii a sniZzuje potiebu dopravy

surovin mezi jednotlivymi firmami.

Je zde vhodné zminit projekt, ktery je teprve v pfipravach, ale jiz ted’ ma podporu nejen ze
strany mésta, ale i ze strany Prechezy. Jde o projekt vystavby nové cyklostezky z Prerova
do Dluhonic. Tuto moznost by uvitala jak firma Precheza, tak mésto Pierov, v neposledni

fad¢ také zaméstnanci Prechezy, ktefi dojizdi do zaméstnani na kole. Cyklostezka by vedla
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po silnici, ktera je v soucasné dob¢é vyuzivana predevs§im nakladnimi automobily mificimi
do aredlu Prechezy. V soucasné dob¢ je tato dojizd’ka velmi nebezpe¢na z divodu tzké
silnice a vyskytu velkého mnoZzstvi nékladnich aut.

Samotny areal spole¢nosti se nachazi v blizkosti plochy, ktera by podle mésta Pierov byla
vybornou primyslovou zoénou. Prav¢ tato lokalita nabizi velké plochy pro umisténi novych

podnikatelskych celkti a byla by velkym lakadlem po uskute¢néni vystavby dalnice D1,
ktera se ma nachazet v tésné blizkosti.

Obrazek 1: Budouci trasa dalnice D1 ve mésté Pierov
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Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic

Je tedy ukolem nejen firmy, ale i mésta, dohodnout se na budoucich krocich. V této spolu-
praci by mohl byt velky potencial. Vyhodou je, ze témét 44 % téchto pozemki vlastni spo-

lecnost Precheza, ktera je tak mlze vyuZzit pro svou expanzi. To miiZe znamenat rast za-
méstnanosti ve mésté a jeho okoli.
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DalSim navrhem na spolupraci Prechezy a mésta Pferov je obnoveni sponzoringu studentt
stiednich kol chemického zaméteni. V soucasné dobé se firmy zamétuji spiSe na studenty
vysokych Skol, avSak zapominaji, ze 1 d¢lnické prace a obsluhu vyroby musi nékdo vyko-
navat. Vychovat si kvalitni a spolehlivé zaméstnance jiz na zacatku jejich profesniho zivota
je ukazatelem loajalniho zaméstnavatele. Sponzoring je zalozen na pravidelnych mési¢nich
piispévcich na studium, popt. na dojizd’ku do Skoly. Po Gspé$Sném ukonceni stfedni Skoly
by sponzorovany student nastoupil do firmy, kde se dale miize rozvijet a seberealizovat.
Vyhodou této spoluprace je zajisténi zamé&stnani absolventiim a uSetfeni nakladi na reali-

zaci vybérovych fizeni.
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ZAVER

Tato bakalatska prace byla zaméfena na zhodnoceni vlivu firmy Precheza na rozvoj pre-
rovského regionu. V teoretické ¢asti byly popsany zakladni pojmy regionalniho rozvoje.
Stru¢né byla popsana i problematika zpracovatelského primyslu, podrobnéji problematika
chemického pramyslu. Nechybéla ani legislativa tykajici se zivotniho prostiedi a regional-

niho rozvoje.

V praktické Casti byla feSena soucasna situace prerovského regionu. Pierov je dilezitym
dopravnim uzlem bez existence obchvatu. Dopravni situace je nelnosnda pievazné v centru.
Pozitivni dopad by méla vystavba dalnice D1, ktera se ma realizovat v roce 2014. To by
také mohlo pfilakat zahrani¢ni investory, kterych je v regionu velice méalo. Pramyslovou
zakladnu na prerovsku tvofi zejména firmy Precheza, Meopta — optika, Gambro a PSP En-

gineering.

Podrobnéji byla popsana akciova spolecnost Precheza, kterda je vyznamnym evropskym
vyrobcem titanové béloby. Pti svych ¢innostech zohlediiuje ochranu Zivotniho prostiedi.
Zaméstnava pies 600 lidi, ¢imZ se fadi mezi vyznamné zaméstnavatele v regionu. Precheza
kazdoro¢n¢ vydava Zpravu o stavu zivotniho prostiedi, ve které informuje vetejnost o
svém vlivu na Zivotni prostiedi. Firma dlouhodobé spolupracuje s Univerzitou Pardubice,
Univerzitou Palackého v Olomouci a VSCHT v Praze. Déle podporuje sportovni aktivity a

mnoho kulturnich aktivit.

Soucasti prace byly také dva rozhovory. Prvni probéhl s generalnim feditelem firmy Pre-
cheza, druhy byl s vedoucim odboru koncepce a strategického rozvoje. S pfispénim téchto
rozhovoru je v zavéru prace vyhodnocen vliv firmy Precheza na rozvoj regionu a navrhy

dalsi spoluprace mezi témito subjekty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1

2

10

11

110 let chemie v Pierové. Precheza a. s. 2005. Prerov: Euro-Print Pferov s. r. 0.

Abrham, J. Klastry jako ndstroj regiondlni ekonomické konkurenceschopnosti (pri-
padova studie Ceské republiky a zemi Evropské unie). 1. vyd., Praha: MAC, 2009,
83 s, ISBN — 978-80-86783-38-3.

Agrofert [online]. ©2012. [2012-07-12]. Dostupné z: http://www.agrofert.cz.

Binek, J. a Galvasovd, |. Interakce subjektii verejné spravy a podnikatelské sféry v
prostoreovém  kontextu. [online]. ©2007. [2012-07-20]. Dostupné z:

http://ekonomikaamanagement.cz.

Blazek, J. a Uhlif, D. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. 1.
vyd., Praha: Karolinum. 2002. 212s. ISBN 80-246-0384-5.

Czech  Top 100 [online]. ©2012. [2012-07-20]. Dostupne  z:
http://www.czechtop100.cz.

Cesky statisticky tfad. [online]. ©2012. Posledni aktualizace 29. 11. 2010. [2012-

05-06]. Dostupne z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta090307.doc.

Cesky statisticky ufad. [online]. ©2012. Posledni aktualizace 25. 6. 2012. [2012-06-
20]. Dostupné z.
http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/bilance_obyvatelstva ve mestech_v_roce 20
11.

Cesky statisticky ufad: Klasifikace ekonomickych &innosti. [online]. ©2012. Po-
sledni  aktualizace  17. 3. 2008. [2012-05-04]. Dostupné  z:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/0216-08.

Doubrovsky, K. a Thaddeus, M. Vyznam malych a stiednich firem pro ceskou eko-
nomiku. [online]. 2006. [2012-07-18]. Dostupneé z.
http://is.muni.cz/do/1456/soubory/aktivity/obzor/6182612/7667820/02DouMallOP
RAVENO.pdf.

Gambro. [online]. ©2010. [2012-06-13]. Dostupné z.

http://www.gambro.com/en/uk.


http://www.agrofert.cz/�
http://ekonomikaamanagement.cz/�
http://www.czechtop100.cz/�
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta090307.doc�
http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/bilance_obyvatelstva_ve_mestech_v_roce_2011�
http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/bilance_obyvatelstva_ve_mestech_v_roce_2011�
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/0216-08�
http://is.muni.cz/do/1456/soubory/aktivity/obzor/6182612/7667820/02DouMallOPRAVENO.pdf�
http://is.muni.cz/do/1456/soubory/aktivity/obzor/6182612/7667820/02DouMallOPRAVENO.pdf�
http://www.gambro.com/en/uk�

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

12

13

14

Grublova, E. Management vyzkumné cinnosti II: Inovace a management VaV. Brno:
Tribun EU. 2010. ISBN 978-80-87240-24-3.

Hucka, M., Kislingerova, E., Maly, M. Vyvojové tendence velkych podnikii, podniky
v 21. stoleti. 1. Vyd., Praha: C. H. Beck. 2011. ISBN 978-80-7400-198-7.

Kazeto. [online]. ©2011. [2012-06-13]. Dostupné z: http://www.kazeto.cz.

15 Kolektiv autort. Uvod do regiondlnich véd a verejné sprdavy. 2. rozs. vyd., Plzei:

16

17

Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék. 2008. 455s. ISBN 978-80-7380-086-4.
Meopta. [online]. ©2011. [2012-06-13]. Dostupné z: http://www.meopta.com.

Ministerstvo pro mistni rozvoj: legislativa. [online]. Posledni aktualizace 21. 12.

2009. [2012-05-13]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/Ministerstvo/Platne-pravni-
predpisy.

18 Ministerstvo zivotniho prostiedi: legislativa. [online]. ©2008-2012. [2012-05-13].

19

20

Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/legislativa.

NeuZilova, |. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. [online]. 2006. Copy-
right ©2005. [2012-06-13]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument6216.html.

OHL ZS — Tiskové zpravy. [online]. ©2001 — 2012. [Cit 2011-02-24]. Dostupné z:
http://www.ohlzs.cz/tiskove-zpravy/rekonstrukce-prerovske-zeleznicni-stanice-

odstartovala.

21 Panorama zpracovatelského pramyslu CR. [online]. 2010. Copyright ©2005. [2012-

22

07-20]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/prumysl-a-stavebnictvi/prumyslova-

odvetvi/.

Precheza [online]. ©2010. [2012-05-12]. Dostupné z: http://www.precheza.cz.

23 Profil statutarniho mésta Pierova. [online]. 2007. ©2000 — 2012. [2012-05-04]. Do-

stupné z. http://www.prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-mesta/koncepce-studie-

strategie/.

24 Pierovské listy. Cislo 8. Roénik XI. Mlada fronta a. s.

25

PSP  Engineering.  [online]. 2012.  [2012-06-13]. Dostupné  z:

http://www.pspengineering.cz/about.aspx.


http://www.kazeto.cz/�
http://www.meopta.com/�
http://www.mmr.cz/Ministerstvo/Platne-pravni-predpisy�
http://www.mmr.cz/Ministerstvo/Platne-pravni-predpisy�
http://www.mzp.cz/cz/legislativa�
http://www.mpo.cz/dokument6216.html�
http://www.ohlzs.cz/tiskove-zpravy/rekonstrukce-prerovske-zeleznicni-stanice-odstartovala�
http://www.ohlzs.cz/tiskove-zpravy/rekonstrukce-prerovske-zeleznicni-stanice-odstartovala�
http://www.mpo.cz/cz/prumysl-a-stavebnictvi/prumyslova-odvetvi/�
http://www.mpo.cz/cz/prumysl-a-stavebnictvi/prumyslova-odvetvi/�
http://www.prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-mesta/koncepce-studie-strategie/�
http://www.prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-mesta/koncepce-studie-strategie/�
http://www.pspengineering.cz/about.aspx�

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

26 Statutarni mésto Pferov. [online]. ©2000 — 2012. [2012-05-09]. Dostupné z:

http://www.prerov.eu.

27 Stejskal, J. Priumyslové klastry a jejich vznik v regionech. Linde Praha. 2011. 248 s.
ISBN 978-80-7201-840-6.

28 Strategie dopravni obsluznosti mésta Pferov na obdobi 2007- 2013. [online]. ©2000
— 2012. [2012-07-25]. Dostupné z: http://prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-

mesta/koncepce-studie-strategie/.

29 Stredomoravskd nemocnic¢ni, a. s. odstépny zavod Nemocnice Pierov. [online].

©2011. [2012-06-13]. Dostupné z: http://www.nempr.cz/onemocnici.html.

30 Utad prace Pierov. [online]. Copyright ©2002 — 2012. [2012-07-06]. Dostupné z:
http://portal. mpsv.cz/upcr/kp/olk/kop/prerov/statistiky/rok_2011.

31 Zakon ¢. 17/1992 Sb. o zZivotnim prostiedi.

32 Zavérecna zprava o evropském chemickém pramyslu. [online]. 2009. [2012-07-20].

Dostupné z: http://old.schp.cz/html/downloaddoc.php?id=2524.

33 Zprava o stavu zivotniho prostiedi. [online]. ©2010 [2012-05-13]. Dostupné z:

http://www.precheza.cz/cs/systemy-rizeni.

34 Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2011. [online].
Copyright ©2005. [2012-05-20]. Dostupné z.
http://www.mpo.cz/dokument105614.html.


http://www.prerov.eu/�
http://prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-mesta/koncepce-studie-strategie/�
http://prerov.eu/cs/magistrat/rozvoj-mesta/koncepce-studie-strategie/�
http://www.nempr.cz/onemocnici.html�
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/olk/kop/prerov/statistiky/rok_2011�
http://old.schp.cz/html/downloaddoc.php?id=2524�
http://www.precheza.cz/cs/systemy-rizeni�
http://www.mpo.cz/dokument105614.html�

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BREF  Referen¢ni dokumenty o nejlepSich dostupnych technikach.
CEFTA Stfedoevropska zona volného obchodu.

v

CD Ceské drahy.

CR Ceska republika.

CSU Cesky statisticky ufad.

ERDF  Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
ESF Evropsky sociélni fond.

EU Evropska unie.

GPN Globalni produk¢ni site.

NH Narodni hospodarstvi.

OKEC  Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti.

OP Operacéni program.

SPS Stfedni primyslova Skola.

S.T.0. Spolecnost s rucenim omezenim.
szS Stfedni zdravotnicka Skola.

B Titanova béloba.

usD Americky dolar.
VOSZ  Vy3si odborna 3kola zdravotnicka.

VSCHT  Vysoka $kola chemicko — technologicka.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR S GENERALNIM REDITELEM
PRECHEZY

Rozhovor s generalnim feditelem Ing. Ivem Hanackem probéhl dne 21. 3. 2012. Po vza-
jemné dohod¢ byl cely rozhovor nahravany. Kvalita ziznamu nebyla dostate¢na, aby mohla

byt pouzita jako zvukova piiloha. Rozhovor je proto prepsan.

1. Precheza je vyznamnym evropskym vyrobcem titanové béloby (dale TB), kolik
jinych firem ji v Evropé konkuruje?
Vyznamni jsme, pokud hovoiime 0 sortimentu vyrobku a jejich kvalité. Pokud jde o
mnozstvi, patfime k tém mensim.

2. Jak velké je tato konkurence? Je Precheza silny podnik i v tomto tézkém ob-
dobi?
Celosvétova produkcee je vice nez 5 mil. tun roéné a my jsme v loiiském roce vyro-
bili pouze 46 tis. tun. Koncentrace vyrobnich kapacit v naSem oboru je zna¢na,
vzdyt pet nejvetsich hrach disponuje kapacitou 3,5 mil tun. Precheza muze konku-
rovat z hlediska sortimentu, ktery nabizi.

3. Kolik podniki (téZebnich spolecnosti) ve svété by mohlo byt teoretickym do-
vozcem hlavni suroviny pro vyrobu titanové béloby ilmenitu? Kdo je
Vv soucasné dobé dodavatelem ilmenitu?
Nejvetsi naleziSté se nachéazeji v jihovychodni Asii, Australii, Africe, Jizni Americe
a vychodni Evropé. Nase spolec¢nost z technologickych divodt kombinuje nékolik
druhi ilmenitu tak, abychom sortimentem vyrobkd uspokojili naro¢né potieby za-
kaznikd. V soucasné dobé zpracovavame ilmenit z Ukrajiny, Mozambiku a Indie.
Ostatni suroviny jsou zajiStovany pfevazné ze stiedni a zapadni Evropy. Rozhodu-
jicim kritériem je kvalita, dostupnost, cena a také naklady na dopravu.

4. MizZete mi prozradit nejdiileZitéjSi dodavatele a odbératele (jakychkoliv pro-
duktii)?
Nasimi hlavnimi odb¢érateli titanové béloby jsou spolecnosti zapadni Evropy s 50 %
podilem na celkovém prodeji a dale Asie a Amerika, které se podili na objemu pro-
deje shodné po 13%. Vzhledem k rostouci spotiebé titanové béloby v Asii budeme
usilovat o zvyseni trzniho podilu hlavné v této oblasti. Zelezité pigmenty jsou do-

davany zejména do zemi stfedni a vychodni Evropy. Nasim cilem je zvysit podil je-



jich dodavek do zemi zapadni Evropy, a to zejména ve formé granulovanych pig-
menti.

Jakou ¢astku investuje Precheza ro¢né do inovaci? Snazi se byt Precheza vidy
o krok pred ostatnimi firmami vyrabéjici titanovou bélobu?

Letos zahajujeme tadu investicnich akei, jejichz kone¢nym disledkem bude 1 vyssi
kapacita vyroby titanové béloby. Jednou z nejvétsich akci je dlouho pldnovana re-
konstrukce vyrobny kyseliny sirove. Nejde ndm pouze o prostou obnovu vyrobniho
zatizeni, ale pfipravujeme také vyuziti odpadniho tepla pro vyrobu elektrické ener-
gie. Jedna se o velmi ndkladny projekt, ale véfime, ze se nam vlozené prostiedky
brzy vréti.

Precheza je ¢lenem Ceské spole¢nosti primyslové chemie, nepiemyslite i o
vzniku klastru?

Urc¢ité ne, teorie klastru neni v této oblasti podnikani dost dobie proveditelna, navic
je velice nakladna.

Ma bakalarska prace je smérovana na produkeni sité, coz je zamérné propoje-
ni firmy se svymi dodavateli a odbérateli (vznikaji uzsi vztahy) — tvori Preche-
za néjakou takovou sit’? Pokud ne, nepi‘emyslite nad ni?

Zatim takovy vztah nemame. Byli jsme osloveni vyznamnym odbératelem TB
s nabidkou strategické spoluprace. Celou zalezitost peclivé zkoumame. Pozitivem
takového vztahu je nejvyssi mira bezpeéi, negativem ztrata svobody rozhodovani.
Letos Precheza ukon¢ila vyuziti dotace z EU na podporu vzdélavani — pocitate
do budoucna s mozZnosti dalsi dotace? NeuvaZujete nad podporou z jinych
programi, které fondy EU nabizi?

Samoziejmé se o dotace z EU velice podrobné zajimame. Méme schvélen velky
projekt z programu Ekoenergie, ktery by mél byt realizovan v pfistim roce. Letos
bychom radi dokoncili upravy technologie za podpory z programu Inovace.
V soucasné dobé¢ ¢ekame, zda ziskame dotace na podporu ekologie.

Jaké ma Precheza strategické cile? Na koho jsou orientovany (zakaznik, snize-
ni nakladid, zvySeni vyrobni Kkapacity, podpora zaméstnanci, byt jeden
Z prednich svétovych vyrobci TB)?

Byt jednim z velkych svétovych vyrobcii TB se nam nejspi$ nepodafi. Orientujeme
se hodn¢ na speciality a netradi¢ni aplikace. Se zakazniky komunikujeme o kvalité

vyrobkll, snazime se pfizpisobit jejich pranim a pozadavkim. V pfiStim roce by
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méla byt navySena vyroba titanové b&loby. Co se ty¢e zaméstnanci: Z kolektivni
smlouvy vychazi opravdu hodné ¢innosti, kterymi podporujeme nejen jejich zdravi,
ale snazime se je i motivovat benefity.

Jaké zaméry ma Precheza do budoucna?

Spolecnost Precheza je relativné malé co do objemu vyroby, avSak velka sortimen-
tem vyrobkil. Nasim cilem je sledovat nové trendy pouziti titanové béloby a rychle
reagovat vyvojem vlastniho produktu. Nemé smysl konkurovat velkovyrobcim u
zakaznikll s vysokou spotiebou a nizkymi cenami, chceme se zamé&fit na specialni
dou je vétsi nezavislost. Letos se chceme soustiedit na pfipravu a zahdjeni novych
investic a na vyhodnoceni organiza¢nich zmén provedenych na pocatku roku. Pro-
vadime peclivou analyzu naSich vyrobkil a zdkaznikl s cilem optimalizovat nabize-
ny sortiment a dodavky do jednotlivych teritorii. Snazime se navySovat prodeje
mimo Evropu, abychom byli mén¢ zranitelni v pfipad¢ prohloubeni ekonomické
krize. V&tim, Ze spoleCnost PRECHEZA je piipravena obstat v konkurenci pted-
nich svétovych vyrobcil a to zejména diky schopnostem svych zaméstnanct a sta-
bilnimu zdzemi matetské spolecnosti Agrofert.

Jak Uzce spolupracuje Precheza s méstem nyni? Konaji se néjaké pravidelné
schiize?

Primérné se schazime jednou mési¢n€ a informujeme se o svych zdmeérech a inves-
ticich.

Jaké oblasti Precheza v regionu finan¢né podporuje (sport, nemocnice, apod.)?
Nemocnici financovat jiz nemizeme, divodem je zména vlastnické struktury. Ze
sportu bych zminil volejbalovy tym, podporu tenisu, kuzelkarského oddilu a meta-
ne.

Sestavuje Precheza svoji SWOT analyzu? Pokud ano, kdo ji méa na starost?
Pokud to mizeme nazvat SWOT analyzou, tu sestavujeme pied kazdou investici,
kterou mame v planu.

Sponzoruje Precheza stale studenty stifednich a vysokych $kol?

Spoluprace s Univerzitou Pardubice ma pomérné¢ hluboké koteny. Dalo by se fici,
7e naSe spoluprace je typickou ukazkou pozitivniho partnerstvi pramyslového vy-
robce s instituci zaméfenou na vzdélavani a védeckou ¢innost. Mame spolecné pro-

jekty nejen v oblasti vyzkumu, ale i ve vyuce studenti chemie. Pokud jde o uplat-
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néni absolventi vysokych Skol technického zaméieni je spolecnost PRECHEZA
atraktivnim cilem. Nabizime uplatnéni nejen v oblasti fizeni vyroby a vyrobnich
technologii, ale diky nasi dcefiné spole¢nosti Ceské technologické centrum anorga-
nickych pigmentt také v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Kolik zaméstnanci zaméstnava Precheza k dneSnimu dni? 607

Jaké benefity maji zaméstnanci Prechezy?

Zamgéstnanci Prechezy maji mnoho benefitii — jisté nejatraktivnéjsi jsou predevsim
penézni odmény. Atraktivni je podil na hospodaiském vysledku spole¢nosti, dale
cilové odmény pii splnéni neprekroceni planovaného objemu fixnich nakladi, cilo-
vé odmény pii dosaZeni konsolidované produktivity prace, cilové odmény za mimo-
radné vykony, poskytovani odmén pii pracovnich a zivotnich jubileich. Pro zamést-
nance zafazené rozhodnutim krajské hygienické stanice do kategorii 3 a 4 Precheza
zabezpecuje rekondi¢ni pobyty v délce jednoho tydne. Na ranni sméné je poskyto-
véana tepld strava, na ostatnich sménach je feSenim mrazend strava. Ob¢ varianty
jsou caste¢né hrazeny ze Socialniho fondu, zaméstnanci si hradi jen ¢ast stravného.
Ptispiva také na penzijni pfipojisténi zaméstnanci se statnim piispévkem. Precheza
zabezpecuje také systém volitelnych vyhod a détské ozdravné pobyty.

DodrZuje v soucasné dobé Precheza vSechny ekologické normy? Do jaké miry
zneciSt'uje prostiedi v regionu?

Limity spliiovat musime, kazdy rok je vydavana Zprava o stavu zivotniho prostredi,
ze které vyplyva, kolik Skodlivin emitujeme do ovzdusi, kolik do vod a do ptd. Od
roku 1990 bylo v oblasti zivotniho prostedi investovano cca 900 mil. K¢ a jen pro-
vozni vydaje vSech zafizeni souvisejicich s ekologii ¢ini dalSich cca 240 mil. ro¢né¢.
V minulosti smétovala hlavni opatfeni do snizovani emisi do ovzdusi. Byly instalo-
vany komplexni technologické linky na zachycovani emisi z vyroby titanové b¢lo-
by. Rozsahlou zménou prosly i technologie pro vyuziti vedlejSich produkti, ze kte-
rych se vyrabéji chemikalie pro upravu vod, ptisady do krmnych smési, stavebni a
rekultivacni materidly. Tento pfistup ve svém diisledku minimalizoval mnoZzstvi
produkovanych odpadi. V neposledni fad€ bylo nutno zlepsit vyuzivani energii fa-
dou technologickych a organizacnich opatteni. To se podafilo a dnesSni mérné spo-
tteby energii jsou hluboce pod ptivodnimi hodnotami. VSechna realizovana opatteni
dostala Prechezu na uroven pozadavki tzv. nejlepSich dostupnych technologii, které

jsou vyjadfeny v evropskych referen¢nich dokumentech (BREF). Precheza vsak



piipravuje dal$i modernizaci technologie a zvy3eni vyrobnich kapacit a proto pocita
s prubéznym rozvojem techniky a technologii v oblasti Zivotniho prostfedi. Pijde
piedevsim o posileni linek na zachycovani emisi, zlepSovani pribézného monito-

ringu emisi a o dalSi sniZovani spotieby energii a vod pro potieby vyroby.



PRILOHA P I11: ROZHOVOR S VEDOUCIM ODBORU KONCEPCE A
STRATEGICKEHO ROZVOJE

Piepis rozhovoru ze dne 3. 4. 2012 s Ing. Pavlem Galou.

Patfi Precheza k nejvyznamnéjsim zaméstnavateliim v Pirerové?

Dle Profilu statutarniho mésta Prerova (zpracovan v roce 2007), ktery je podkladem pro
strategicky plan, je nejvétsSim zaméstnavatelem, co se tyka rocniho obratu, a dle poctu za-
méstnancti je na 3. miste.

Jsou na Prerovsku jiné vyznamné firmy z hlediska zaméstnanosti?

Z hlediska poctu zaméstnanct je to Meopta-optika s. r.0., nadale i Kazeto s.r.o, PSP En-
ginnering a.s., Nemocnice Pferov, Gambro s. r. 0., Pivovar Zubr a.s., Astron Buildings,
S.I.0.

Z jakych evropskych fondi v soucasné dobé mésto cerpa?

Mg¢sto Cerpalo a Cerpa z rozvojového a socidlniho fondu pres operacni programy ROP, OP
Zivotni prostiedi, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP CR-Polska republika, Integrovany
OP.

Myslite si, Ze mésto Prerov vyuziva v plné mire dotace z EU?

Jsem presvédcen, ze ve veétsSi mife Cerpame penize na to, co je prioritami mésta a dotace
tuto zalezitost posune mezi TOP priority. MozZnost dotace by neméla byt cilem, ale pro-
sttedkem.

Je pro mésto firma Precheza klicovym subjektem p¥i zpracovani Strategie mésta?
Zastupce Prechezy, jakozto i zastupci dalSich subjekti i hospodaiské komory, $kol, Utadu
prace apod., jsou souc¢asti komise Strategického rozvoje a dale i pracovnich skupin.
Uvitalo by mésto otevieni dalsi vysoké §koly?

Vysoka Skola logistiky zde vznikla. Neznam Zadnou analyzu, ktera by se timto tématem
zabyvala.

Jak tizce spolupracuje mésto s Prechezou? Konaji se néjaké pravidelné schiize?
Konaji se ro¢ni shromazdéni mésta s podnikateli. Jinak jednani dle potieby ad hoc.
Podporujete Prechezu néjakym zptsobem?

Ne, pro¢ zrovna jeden subjekt a druhy ne. V tom tloha mésta zajisté neni. Mésto by mélo

vytvaiet v ramci svych kompetenci obecné¢ vhodné podminky pro podnikéni. Urcité by-
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chom vysli Precheze vstiic (pokud by to bylo mozné) napf. pii néjakych zalezitostech tyka-
jici se napt. rozvoje dalsich ploch v Gzemnim planu apod.

Podporuje Precheza mésto néjakym zptisobem?

Urcité si myslim, ze Precheza je sponzorem spousty kulturnich a spolecenskych akci. Nej-
Iépe se zeptat v Precheze, nebo v Kancelafi primatora, vim, ze zastupci Prechezy by vysli
meéstu vstiic pii budovani provizorni cyklostezky v mistni ¢asti DIuhonice.

Jaké vyhody a nevyhody ma pro mésto existence Prechezy v regionu?

Je to jeden z nejvétsich a stabilnich zaméstnavatelti. Nevyhoda-obecné dopad na zivotni
prostiedi, i kdyz jsem piesvédcen, Ze veskeré emise jsou v zakonnych limitech.

Premyslite o zaloZeni klastru?

Nevim, zda pierovské prostfedi je vhodné pro zalozeni klastru, nicméné vim, ze Meopta-
optika s.r.o0. realizovala ve svych prostorech inovac¢ni Skolici prostfedi a néjakym zpiisobem
spolupracuji s vysokoskolskym zazemim v Olomouci.

Jak ¢asto se s vedenim Prechezy mésto schazi kviili jejim zimérim?

V ramci setkavani mésta s podnikateli. Pokud vyvstane né&jaka aktudlni potieba, jisté by se
meésto setkani nebranilo.

Kdo sestavuje SWOT analyzu?

Clenové jednotlivych pracovnich skupin dle oblasti strategického planu.

V ramci CR, Fadite mésto Pierov mezi mésta s rychlejsim rozvojem nebo ,,ma co
dohénét«?

Vite to je otazka udrzitelného rozvoje. Vztah na moznosti zaméstnavateli ve mésté. Eko-
nomicka situace neni nejlep$i a Morava patii k regiontim, které na tom nejsou dobie. Po-
kud bude dalnice, tak jsem ptesvédcen, ze dobré dopravni spojeni je motorem pro dalSi
rozvoj. Pokud budeme budovat pozici mésta jako silného dopravniho uzlu (vazba letisté,
zeleznice, silnice), je to pro rozvoj urcit¢ dobie. Pokud neni za 50 let dobudovana pateini
dopravni sit, tak je to Spatné.

Myslite si, Ze Precheza ma na rozvoj mésta vyznamny vliv?

Jak jiz bylo feCeno, je to dobry a stabilni zaméstnavatel.
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