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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Vybér optimdlni varianty provozu pradelny krajské nemocnice® je
zaméfena na vyuZziti metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektld pfi feSeni
strategického rozhodnuti zplisobu zajisténi provozu pradelny v Krajské nemocnici T. Bati

ve Zliné.

V teoretické Casti je vysvétlena zakladni terminologie, metody a postupy, které se vztahuji

k problematice feSené rozhodovaci situace.

V praktické ¢asti jsou feSena variantni rozhodnuti spojend s otdzkou vystavby a
provozovani pradelny v krajské nemocnici. Na zadkladé pouzitych postupli je navrzeno

optimalni rozhodnuti.

Klic¢ova slova:

Analyza, kritérium, zisk, diskontované néklady, ¢ista soucasnd hodnota, varianta feSeni,

penéZni toky, investi¢ni projekt, efektivnost, rozhodovaci proces, inflacni koeficient.

ABSTRACT

The bachelor thesis called ,,The Selection of an Optimal Alternative of the Regional
Hospital Laundry Operations® is focused on the use of metods for evaluation of
effectiveness of the investment projects during the process of strategic decision-making

within T. Bata Regional Hospital’s laundry operations in Zlin.

The teoretical part explains the fundamental terminology, the methods and the processes

related to the addressed decision-making matter.

The practical part covers alternativ decisions related to constructing and running laundry
operations in the regional hospital. Based on the used methods an optimal solution is

suggested.

Keywords:

Analysis, criterion, profit, discounted cost, net present value, alternative solution, cash

flow, investment project, efficiency, decision-making process, inflation coefficient.
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,, Nerikej, Ze to nejde, radéji rekni, Ze to zatim neumis.
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UvVOoD

V ndroénych podminkéch trzni ekonomiky neni zajiSténi prosperity a rozvoje podniku
jednoduchou zalezitosti. Rozhodovéani o dal§im vyvoji a sméru, kterym se podnik bude
v budoucnosti ubirat, pfip. které investi¢ni projekty vrcholovy management podpofi, patii
mezi nejté¢zsi rozhodnuti. Dulezitym predpokladem pro dosazeni stanovenych cila je

peclivé planovani a promyslena strategie pii planovani a realizaci rozvojovych projekti.

Soucasti ptipravnych ¢innosti je i urceni finanéni narocnosti projektu a specifikace zdroji
financovani podnikatelského planu. Pfedpokladem je zdkladni pozadavek vrcholového
managementu na efektivni vynaloZeni finan¢nich prostfedki, které povede k naslednym
ziskiim a profitu podniku, nebo alespont k modernizaci vyrobniho procesu nebo uspoie

provoznich nékladt. Toto rozhodovani se nazyva rozhodovani o investici a v souc¢asnosti

vvvvv

Téma této bakalaiské prace je provedeni hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt
v rozhodovacim procesu o investici v Krajské nemocnici T. Bati ve Zling. Konkrétnim

zadanim prace je realizace investi¢niho zdméru nemocnice v oblasti servisu a prani pradla.

V teoretické Casti je prace zaméfena na rozbor teoretickych poznatkil souvisejicich se
strategickymi rozhodnutimi v investi¢nich projektech a podrobnégj$i analyzou procesu
rozhodovéni o investici. Rovnéz se zabyva teorii jednotlivych fazi projektu, aspekty jeho

financovani a vzniku moznych rizik projektu.

V praktické ¢asti této prace je charakterizovan Zlinsky kraj, ktery je jedinym akcionafem
spole€nosti Krajskd nemocnice T. Bati, a.s. ve Zliné. Vedeni akciové spolecnosti je
v souvislosti s ukoncenim provozu stavajiciho objektu pradelny postaveno pied strategické
rozhodnuti o zplsobu zajiSténi sluzby prani pradla v dalsim obdobi. Po konzultaci
s vedoucim odboru investic Krajského Ufadu Zlinského kraje bylo vytipovano nékolik
moznych variant feSeni a za pomoci metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti
budou nésledné¢ provedeny vypoclty a ndsledné srovndni jednotlivych navrhii. Prace
zahrnuje sbér dostupnych dat a informaci a jejich ndsledné vyhodnoceni. Na zakladé

vysledki analyzy bude doporucena optimalni varianta feSeni.

Samostatnou casti bakalaiské prace jsou prilohy, které podrobnéji dopliuji informace

uvedené v praktické ¢asti.



I TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO TEORETICKE CASTI

»Podnikové investice a rtizné alternativy financovani vyraznym zptsobem a dlouhodobé
ovliviiyji finanéné-ekonomické vysledky firmy, jeji technickou a technologickou zdatnost,
konkurenéni schopnost, rentabilitu a finan¢ni stabilitu. Mira a efektivnost investovani se
v koneéném duisledku projevi v dynamice trzni hodnoty firmy, trzni ceny akcii.“(Valach,

2001, s. 5)

»Investi¢ni rozhodovani o celkové vysi kapitalovych vydaj, jakoz i o vybéru jednotlivych
variant projektd, se musi uskuteciiovat zpravidla se znaénym Casovym piedstihem pied
zahajenim investice, je spojeno s velmi nejistou budoucnosti a vstupni informace pro
rozhodovani byvaji ¢asto neuplné. TotéZ plati i o finanénim rozhodovani o jednotlivych

alternativach financovani podnikovych investic.““(Valach, 2001, s. 5)
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2 VYMEZENi POJMU INVESTICNI ROZHODOVANI, JEHO
PODSTATA A VYZNAM

Podnikéni je neodmyslitelné spojeno s rozhodovanim a rozhodovat se miizeme pouze
tehdy, existuji-li nebo umime vytvotit moznosti feSeni. Tento ptredpoklad oznacujeme jako

princip volby.

Rozhodovani je proces feSeni rozhodovacich problémii, tzn. proces vybéru jedné z vice
moznych variant feSeni. Rozhodovaci procesy jsou charakterizovany jako dulezité, slozité,
opakujici se nebo ojedin€lé a probihaji v planovani, v organizovéni, ve vedeni i
v kontrolovani. Nutnymi elementy jsou vlastni objekt rozhodovani, subjekt rozhodovani,
cile, varianty feSeni kritéria vybéru a mozné disledky variant. VSechny uvedené prvky jsou
pro spravné rozhodnuti podstatné. Pro dosazeni kvality feSeni rozhodovacich situaci je
vsak tfeba nejen zajistit pozadovany objem spolehlivych a dostate¢né piesnych informaci,

ale 1 spravné posouzeni a zhodnoceni téchto informaci. (Hriizova, 2007)

Rozhodovani o investicich patii mezi zakladni a velmi dileZit¢ druhy manazerskych
rozhodnuti v podniku. Néplni investicniho rozhodovani je rozhodovani o pfijeti nebo
zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd, které firma pfipravila. Pfi rozhodovani
o investicich z dlouhodobého hlediska je tfeba brat v tvahu faktor ¢asu a riziko zmén po

dobu piipravy a realizace projektu. (Fotr, 2005)

Také nejistota vysledku rozhodnuti o investici motivuje vrcholovy management firmy
k peclivému zvazeni kazdého kroku v procesu investovani a zhodnoceni predpokladu jeji
efektivnosti. Vysledek $patného rozhodnuti miize velmi negativné ovlivnit budoucnost
firmy a jeji postaveni na trhu. Na druhé stran¢ uspéSné investovani zvySi UspéSnost
podniku a jeho konkurenceschopnost. Proces, ktery povede k rozhodnuti, zda se jedna
o investici efektivni, tedy pro firmu vyhodnou, nebo naopak je nutné tuto myslenku opustit

a zvolit jinou variantu feSeni, se nazyva rozhodnutim o investici. (Fotr, 2005)

2.1 Rozhodovaci procesy

Jestlize budeme vychazet z toho, Ze zédkladem rozhodnuti je proces volby, tj. posuzovani
jednotlivych rozhodnuti, napf. optimalni varianty, pak se v pfipad¢ nalezeni jediného

feSeni nejedné o rozhodovaci proces. (Fotr, 2006)

vvvvvv

kvalité¢ variant, mezi nimiz volime tu nejefektivnéjsi, zavisi do zna¢né miry Uspé&Snost
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rozhodnuti. Mame-li k dispozici vice variantnich feSeni, existuje vétsi pravdépodobnost, Ze
rozhodneme spravné. I ptes tento fakt Ize konstatovat, Ze tspéSnost rozhodnuti nelze nikdy

zarucit. (Hrtizova, 2007)

Vzijemné zavislé Cinnosti, které na sebe navazuji a tvoii napli rozhodovacich procest lze

Clenit do slozek, které se oznacuji jako faze téchto procest. Napt.:

1. analyza okoli zahrnujici zjiStovani podminek, identifikaci problému a stanoveni
jejich pficin;

2. navrh feSeni zamétfeny na hledani, tvorbu, rozvijeni a analyzu moznych sméra
aktivit;

3. volba feSeni zahrnujici hodnoceni variantnich sméra cinnosti vedouci k volbé
varianty feseni;

4. kontrola vysledku zaméfend na hodnoceni skute¢né dosazenych Cinnosti a jejich

posuzovani vzhledem ke stanovenym cilim. (Fotr, 2006)

2.2 Pojem investice

-----

charakterizuji jako ekonomicka Cinnost, pi1 niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec)
vzdava své soucasné spotieby s cilem zvySeni produkce statki v budoucnosti.” (Valach,

2006, s. 16)

,KdyZ ekonomika obétuje ¢ast vyroby spotiebnich statkli ve prospéch investi¢nich statki,
muZe zpravidla rlst rychleji, mize nakonec ziskat vétsi mnozstvi jak spotiebnich, tak

investi¢nich statkl.* (Valach, 2006, s. 16)
Hospodatska praxe v soucasnosti povazuje za investice:

e kapitdlové vydaje na pofizeni nehmotného investiéniho majetku (nehmotné
investice);

e kapitdlové vydaje na potizeni hmotného investicniho majetku (hmotné, vécné
investice);

e kapitdlové vydaje na ndkup financniho majetku dlouhodobé povahy (finan¢ni

investice). (Valach, 2006)
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Vydaje na potizeni hmotného investi¢niho majetku jsou:

e vydaje na pozemky, budovy, stavby, umélecka dila, sbirky a jiné predméty bez
ohledu na jejich potfizovaci cenu;

e vydaje na samostatné movité véci nebo soubory véci se samostatnym technicko-
ekonomickym wurCenim s pofizovaci cenou vétsi nez 40 000 K& a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok;

e vydaje na trvalé porosty, zakladni stddo a tazna zvifata, otevirky lomu a technické

rekultivace. (Valach, 2006)

Patii sem 1 tzv. technické zhodnoceni hmotného dlouhodobého majetku (néstavby,
pristavby, stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace), které se nemuze zahrnovat do

provoznich vydaji.

Nezahrnuji se zde vydaje na opravy a udrzbu majetku, které jsou soucasti provoznich

nakladii a snizuji vykazovany zisk. (Valach, 2006)
Potizovani dlouhodobého majetku podnik mtze uskutecnovat riznymi formami napt.:

e koupi (stroje, zatizeni, nemovitosti, cenného dlouhodobého papiru);
¢ investi¢ni vystavbou dodavatelskym zpiisobem (stavba budov);

e investi¢ni vystavbou ve vlastni rezii;

e nabytim na zéklad¢ smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni leasing);
e vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby;

e darovanim. (Valach, 2006)

,Forma pofizeni dlouhodobého majetku ovliviiuje priabéh kapitdlovych vydajii na investici.
U koupé jde obvykle o jednordzovy vydaj kurCitému okamziku (pokud se majetek
nesplaci po Castech), u investicni vystavby jde o postupné uskute¢iiované vydaje béhem

doby vystavby.“ (Valach, 2006, s. 29)
Mezi dulezité aspekty pii investicnim rozhodovani a financovani projektl patii:

e respektovat disledné ¢as, Casovou hodnotu penéz;

e respektovat riziko vyplyvajici z dlouhodobosti investic a nejistoty penéznich toki
investi¢nich projektu;

e uvazovat variantné s riznymi faktory ovliviiujicimi projekt a jeho financovani,

hodnotit citlivost projektu na rizné zmény technického 1 ekonomického charakteru;
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e posuzovat investici nejen z hlediska vynosnosti a rizika, ale i z hlediska jejiho vlivu

na likviditu podniku. (Valach, 2006)

2.3 Kapitalové planovani

Kapitadlové planovani se zabyva finan¢ni strankou investi¢niho rozhodovani. Je to
mnohostrannd ¢innost podniku, spojend s pofizovanim investicniho majetku a jeho

financovanim, ktera zahrnuje tyto etapy:

1. stanoveni dlouhodobych cill a investi¢ni strategie firmy;

2. vyhledavani novych, zhlediska efektivnosti nadéjnych, projektd a jejich
predinvesticni piiprava;

3. vypracovani nakladovych rozpoctlt a odhad stavajicich 1 budoucich penéznich toka
v souvislosti s projekty;

4. zhodnoceni mozné uspéSnosti projekti z rtiznych hledisek, zejména zhodnoceni
jejich souhrnné finanéni efektivnosti;

5. vybér optimalni varianty zdrojl financovani projekti;

6. kontrola vydaji na projekty a nasledné zhodnoceni realizovanych projekta.

(Valach, 2006)

Nékteré etapy planovani se vzajemné prekryvaji a musi mezi nimi existovat zpétna vazba.
Nésledny audit se vztahuje k jiz realizovanym projektim a analyzou chyb a omyld pfi
ptipravé a hodnoceni uskuteCnénych projekt, miize vyrazné¢ piispét ke zdokonaleni

budoucich rozhodnuti. (Valach, 2006)

2.4 Cile a investi¢ni rozhodovani

Podniky v trzni ekonomice sleduji celou soustavu cil, mezi nimiz dominantni postaveni
maji cile financni, efektivnost a financni stabilitu podniku. Dal§imi jsou napt. podil
podniku na trhu, jeho zachovani, inovace vyrobniho programu, zafizeni a technologii,
mzdové a socialni zajiSténi pracovnikli rozvojem jejich kvalifikace a respektovani
pozadavkll na ochranu Zivotniho prostfedi. VE&tSina ekonoml nepovazuje dnes za hlavni

finan¢ni cil maximalizaci G¢etniho zisku, ale maximalizaci trzni hodnoty firmy.

Zékladni 1 dil¢i finan¢ni cile podnikdni musi byt respektovany i v oblasti investi¢ni

politiky. Jejim smyslem musi byt piiprava, vyvér a realizace takovych investi¢nich
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projektt, které zvy3uji pridanou trzni hodnotu firmy’ a zaroven zajistuji jeji likviditu.
(Valach, 2006)

Investi¢ni rozhodovani mé svoji finan¢ni stranku, kterou se zabyva kapitalové planovani a

dlouhodobé¢ financovani. Jedna se zejména o tyto ¢innosti:

e planovani penéznich toku z investice;
e financni kritéria vyberu investi¢nich projektu;

e zohlednéni rizika a dlouhodobé financovani investicni ¢innosti firmy.

Mimotadné dilezitou tlohu v kapitdlovém planovani a investi¢nim rozhodovani hraji ¢as a
riziko. Je tomu tak proto, ze jde o kapitalové naro¢né operace s horizontem rozhodovani
minimalné pfes 1 rok, primérné pies 5 az 10 let. Investicemi se ovliviluji provozni
vysledky hospodateni na nékolik let dopfedu a to dopada na trzni hodnotu firmy. (Valach,
2006)

2.4.1 Finan¢ni kritéria efektivnosti investi¢nich projekti

Predikce penéznich tokil z investice® je velmi narocna &innost. Na jeji realnosti zavisi také

realnost celého vyhodnoceni finan¢ni efektivnosti celého investicniho projektu.

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projekt a jejich vybér existuje nékolik metod.

Podle toho, zda metody piihlizeji k faktoru ¢asu, je mizeme rozdé¢lit:

1. na statické metody — nerespektuji faktor casu. Pouzivaji se jen tehdy, pokud cas
nema podstatny vliv na rozhodovani o investicich (napft. jednorazova koupé fixniho
majetku);

2. na dynamické metody — respektuji faktor Casu. Mély by byt pouzivany tam, kde se
pocita s delsi dobou poftizeni investi¢niho majetku a delsi dobou jeho ekonomické

zivotnosti. (Valach, 2006)

> Pfidana trzni hodnota (market value added — MVA) vyjadiuje rozdil mezi celkovou trzni hodnotou firmy a
ucetni hodnotou vlozeného kapitalu. Ukazuje, o kolik by investofi ziskali vice, kdyby své akcie prodali dnes,

oproti kapitalu, ktery do podniku vlozili.

S Pen&zni tok z investice predstavuje kapitalové vydaje a pen&zni piijmy vyvolané investici béhem doby

jejiho potizeni, zivotnosti a likvidace.
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V soucasné teorii vyhodnocovani investi¢nich projektd se dava prednost kritériim
opirajicim se o penézni pfijem z investice.
Nejcastéji se setkavame s témito metodami vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich

variant:

1. primérné ro¢ni naklady;
diskontované naklady;
¢ista soucasna hodnota;
vnitini vynosové procento;
primérna vynosnost;

doba navratnosti. (Valach, 2006)

S

Pro praktické vyuziti metody ve druhé ¢asti této prace se budeme déale zabyvat predevS§im
metodou diskontovanych nékladu a ¢isté soucasné hodnoty.
2.4.1.1 Metoda diskontovanych ndkladu

Tato metoda porovnava souhrn vSech nékladu, které jsou spojeny s realizaci jednotlivych
variant investi¢niho projektu za celou dobu jeho Zivotnosti. Protoze se naklady vyskytuji
v riznych letech, je tieba modifikovat je o vliv Casu. Aby se mohly scitat, musi se

diskontovat.’(Valach, 2006)

Modelové l1ze vyjadrit diskontované naklady investicniho projektu takto:

N

D=J+ )V,

kde jsou:
D — diskontované naklady projektu;
J — investi¢ni naklad;

Vn — diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (celkové naklady — odpisy);

’ Diskontované naklady investi¢niho projektu mizeme charakterizovat také jako sumu penéz, kterou by firma

v okamziku uvedeni do provozu musela dat stranou, aby zjistila pofizeni a provoz navrhované investice.
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n — jednotliva 1éta Zivotnosti;

N — doba zZivotnosti. (Valach, 2006)

Jestlize se predpoklada, ze bude mit projekt na konci své Zivotnosti, piip. referenc¢niho
obdobi, zistatkovou likvidaéni cenu, je nutné celkové diskontované ndklady projektu

o diskontovanou hodnotu zlstatkové ceny snizit.

Pak plati Ze:

kde jsou:
L4 — diskontovana likvidacni cena investice (zustatkova hodnota investice);

ostatni symboly zlstavaji stejné jako v ptfedchozim vzorci. (Valach, 2006)

Jestlize budeme pomoci diskontovanych nédkladii porovnavat vice variant investi¢niho
projektu s rtiznou dobou Zivotnosti, musime postupovat odlisné. Diskontované néaklady
neeliminuji rdznou dobu Zivotnosti projekt. Jde o celkové naklady vynaloZzené b&hem
Zivotnosti, ne o primérné ro¢ni naklady. Proto ty varianty, které maji delSi Zivotnost, maji
jiz automaticky vys§i ostatni provozni naklady z titulu vétSiho poctu let fungovani

investice. (Valach, 2006)

Abychom mohli pomoci této metody srovnavat projekty sriznou délkou zivotnosti,
musime vSechny varianty pfevést na spolecnou délku Zivotnosti. Tou je nejmensi spolecny

nasobek Zivotnosti jednotlivych porovnavanych variant. (Valach, 2006)

2.4.1.2 Metoda cisté soucasné hodnoty

Jde teoreticky o nejpresnéjsi metodu investicniho rozhodovani zalozené na respektovani
faktoru ¢asu pomoci diskontniho poétu. Cista sou¢asna hodnota vyjadiuje v absolutni vysi
rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi piijmy z investice a aktualizovanou hodnotou
kapitalovych vydaji na investice. Aktualizovana hodnota penéZnich ptijmu a kapitalovych

vydajii je také nazyvéana “diskontovany penézni tok*. (Valach, 2006)
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Jak uvadi ve své praci Valach (2006) je mozné vliv inflace pfi propoctech Cisté soucasné

hodnoty zobrazit dvéma zptisoby:

e s pouzitim nomindlni diskontni sazby;

e s pouzitim redlné diskontni sazby.

Matematicky se Cista soucasnd hodnota mize vyjadrit takto:

N
CSH Z P ! K
@+
n=1
kde je:
CSH — &ista soudasna hodnota investiéni varianty;
Pn — penézni prijem v jednotlivych letech;
i —urok (v %/100);
n — jednotliva 1éta zivotnosti;
N — doba zivotnosti;

K - kapitalovy vydaj. (Valach, 2006)

Plati pravidlo, Ze nominalni penézni pfijmy mame diskontovat nomindlni diskontni sazbou

a realné penézni piijmy mame diskontovat redlnou diskontni sazbou.

Matematicky se nominalni diskontni koeficient mize vyjadrit takto:
N=((1+R(A+D)-1

kde jsou:
N — nominalni diskontni koeficient;
R — realny diskontni koeficient;

I — koeficient inflace. (Valach, 2006)
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3 INVESTICNI PROJEKT

Podnikatelské investi¢ni projekty pfedstavuji soubor technickych a ekonomickych studii,
které maji slouzit k ptipravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani navrhované
investice. U stavebnich investic obvykle zahrnuji 1 architektonické a ekologické studie.

(Valach, 2006)

3.1 Faze investi¢niho projektu

Vlastni ptipravu a realizaci projektd, od identifikace urcité zakladni mysSlenky projektu az
po uvedeni projektu do provozu, lze chapat jako urc€ity sled tii fazi:

1. predinvesticni,

2. investiéni;

3. provozni. (Fotr, 1999)

3.1.1 Predinvesti¢ni faze projektu
Predinvesti¢ni faze se zpravidla ¢leni do tfi dil¢ich etap, které tvofi:

e identifikace podnikatelskych ptilezitosti;
e piedbéZzny vybér projektl a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant;

e hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti. (Fotr, 1999)

Identifikace podnikatelskych pfilezitosti tvoii vychodisko pfedinvesticni faze pfipravy
projektu. Jednad se o stdlé monitorovani a analyzu trhu zahrnujici poptavku po urcitém
produktu nebo sluzbé, odhaleni novych nalezist’ surovin nebo sledovani vyvoje novych
technologii a postupti. Tyto nové poznatky je tfeba vyhodnotit a posoudit do podoby
technicko-ekonomické studie, kterd slouZzi jako podklad pro finalni rozhodnuti o realizaci

¢1 zamitnuti projektu. Mé¢la by obsahovat zejména nasledujici podrobnosti:

e analyzu trhu a marketingovou strategii;
e velikost vyrobni jednotky;

e materialové vstupy a energie;

e umisténi vyrobni jednotky;

o lidské zdroje, organizaci a fizeni;

e finan¢ni analyzu a hodnoceni;

e analyzu rizika, plan realizace. (Fotr, 1999)
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V celém rozsahu technicko-ekonomické studie je nutné respektovat mnoho faktor napf.
faktor ¢asu a omezeni finan¢nich prosttedki, identifikovat a zhodnotit co nejvice vhodnych
variant umisténi, financovani apod. Pfiprava této studie je iteraéni proces® postupného

zptesiiovani jejich jednotlivych prvkl s mnoha zpétnymi vazbami. (Fotr, 1999)

3.1.2 Investi¢ni faze projektu

Cilem této faze je zpracovat jednotlivé stupné projektové dokumentace stavby a jako
soucast inZenyrské cinnosti ziskat souhlas piislusného stavebniho tfadu s umisténim
stavby v rdmci tzemniho fizeni a v ramci stavebniho fizeni vyfidit stavebni povoleni nebo
ohlasku stavby. Soub&zné s témito fizenimi je nutné uzaviit smlouvu s dodavatelem stavby
na dodavku a provedeni dila napt. uzaviena dle § 536 a n. zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist. U vetejného sektoru musi tomuto aktu
pfedchazet administrace a vyhlaSeni vetfejné zakazky na dodavatele stavby dle zdkona
¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakéazkach. V nékterych projektech by nedilnou soucasti
investi¢ni faze méelo byt 1 zajisténi a zahrnuti potfebnych ndkladia souvisejicich s koupi

pozemkil nebo budov zahrnutych do projektu.

Soucasti této faze piipravy je i sestaveni podrobného rozpoctu stavby, ktery zahrnuje
viechny naklady investi¢niho’ i neinvesti¢niho'® charakteru, které musi investor vynaloZit

za ucelem zdarného dokonceni dila. Jsou zde zahrnuty 1 ndklady na zafizeni staveniSté a

~~~~~

S kazdym dal$im stupném projektové dokumentace se odhadované naklady zpiesnuji a
jsou i podrobngji €lenény. Pro stavby jsou napf. typické rozpocty délené na prace HSV
(hlavni stavebni vyroby) a prace PSV (podruzné stavebni vyroby) a musi obsahovat

vSechny dodavky a sluzby, které musi dodavatel stavby zajistit. RozpoCty a dokumentace

¥ Itera¢ni metoda se pokousi vyfesit problém tim, Ze opakovanim se zménou kontextu najde postupna
pfiblizeni k feSeni.
? investi¢ni naklady zahrnuji napt. projekéni ¢innost, stavebni ¢innost, dodavku technologie stavby, naklady

na technicky dozor stavby, koordinatora bezpecnosti prace apod.

' neinvesti¢ni néklady zahrnuji napt. vybaveni objektu nabytkem nebo zaskoleni pracovnikii objednatele ve

veci ovladani dodédvané technologie apod.
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stavby pouzité¢ pro provadéni dila zaroven slouzi investorovi pro kontrolu rozsahu a

nastaveného standardu dila.

Koneénym podkladem pro skute¢nou vysi financovani stavby, piip. technického
zhodnoceni nebo jiného druhu projektu, je nabidkovy rozpocet dodavatelské firmy. Za tuto
hodnotu se dodavatel zavazuje ve smlouvé o dilo tuto stavbu v daném rozsahu a kvalité pro

investora provést.

Po dokonceni dila je provedena kolaudace stavby a ze strany stavebniho ufadu je za
podminky splnéni vSech podminek vystavby danych stavebnim povolenim vydan

kolaudacni souhlas se stavbou a stavbu je mozné uvést do provozu.

3.1.3 Provozni faze

Tuto fazi investicniho projektu je tfeba posuzovat z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu a mozné problémy
s touto dobou souvisejici (napf. problémy se zprovoznénim vyrobni linky). Dlouhodoby
pohled se tyka celkové strategie, na které byl projekt zaloZen a z toho plynoucich nakladi a
vynosu (napt. vyvoj poptavky, ceny vyrobkil na trhu nebo cen surovin na trhu). (Fotr,

2005)

Zéaverecnou tazi projektu je ukonceni provozu a nasledna likvidace majetku.

3.2 Zdroje financovani projekti

Pro financovani vSech projektii je tfeba zajistit vhodné finan¢ni zdroje, tzn. kapital. Jsou
klasifikovany dle mista, odkud je mozné je ziskat (interni a externi), dle vlastnictvi (vlastni

a cizi zdroje) a dle doby na kterou jsou tyto zdroje ziskavany (kratkodobé a dlouhodobé).

Dlouhodobé uvéry poskytované bankami nebo jinymi subjekty tvoii nejvyznamnéjsi zdroj
financovani podniku a jeho novych projekti. Uvér vznika na zakladé smlouvy o uvéru.
Veéftitel na strané jedné se zavazuje k poskytnuti finan¢nich prostfedka v urcité vysi a za
urcitych podminek dluznikovi. Velikost Gvéru a jeho splaceni ovlivituje ndkladovy urok a
penézni toky prostfednictvim splatek uvéru. Vysi urokd a tim i celkové ndklady uvéru
ovlivituje n¢kolik parametri, mezi néz patii napt. pevna nebo pohybliva urokova sazba,

velikost ivéru, odklad splatek, doba nebo zplsob splaceni.

Vyhody bankovnich uivérii: dostupny zdroj 1 pro mensi podniky, placené uroky jsou danove

uznatelnym nékladem, Sirok4 nabidka moZznych Gvéri od riznych spole¢nosti na trhu.
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Nevyhody bankovnich uveri: ziskani Gvéru je podminéno zarukou ve formé zastavy
majetku nebo jinou formou ruceni, véfitel si miize klast podminky poskytnuti ivéru a ma
pravo kontroly hospodafeni podniku V zavislosti na hodnoté podniku lze ziskat pouze

omezeny objem finan¢nich prostredk.

Vysledkem jednéni uchazece o uvér a poskytovatel kapitalu je individuélni splatkovy plan,

ktery urcuje hodnotu a termin jednotlivych splatek ivéru a velikost urokl v letech.

Rovnomémé splaceni vychazi ztoho, Ze uvér je splacen cCastkami stejné velikosti
v pravidelnych intervalech, a to vzdy pocatkem, resp. koncem obdobi. Pii splaceni anuitou
plati, ze soucet splatek a tirokl za kazdé obdobi je konstantni veliCina, tzv. anuita. (Fotr,

1999)

Velikost anuity stanovime podle vypoctu, kde zndme soucasnou hodnotu anuity a

pouzijeme faktor umotovatele:

A=SH A * —1
1-4/

kde jsou:

A —rocni anuita;

SH, — soucasnd hodnota penéz;

i — je trokova mira;

n — pocet obdobi trocenti;

r=1-+1

Uvedeny propocet je zaloZeny na tzv. slozeném troceni. To znamena, ze predpokladame,
ze ziskané uroky nebudou odebirany, ale spolu s plivodnimi financemi budou znovu

investovany a znovu uroceny. (Maftik, 2007)
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V souvislosti se spolufinancovanim investice z komeréniho ivéru ma na néklady investora
. v AR NTIN o~ ’ o x . v ’ ’ cv -
dopad 1 tzv. ,,danovy §tit“ . To znamena, Ze urok z uvéru je danovym nakladem a snizuje

zaklad dan¢ z piijma. (Valach, 2006)

Pro vypocet plati:

danovy Stit = icx *d
Kde jsou:
ick —néklady ciziho kapitalu (arok z dluhu);
d — danovy koeficient. (Valach, 2006)

Pro tuto praci se vSak timto aspektem vypoctu investi¢nich ndkladl zabyvat nebudeme.

3.2.1 Diskontni mira

Diskontni mira je néstroj, pomoci kterého se zpravidla do hodnoty podniku promita faktor
Casu a faktor rizika a dle Matika (2007) je to mira vynosnosti uzivana pro piepocet pen¢zni
¢astky, ktera ma byt vyddna nebo piijata v budoucnosti na soucasnou hodnotu této castky.
Ekonomicky vyznamna je také funkce vyjadrit pozadavky investor na vynosnost tak, aby

byla imérna riziku. (Matik, 2007, s. 9)

Diskontni miru urCujeme podle vynosnosti alternativniho vyuziti kapitalu, kterého se
investor musi vzdat ve prospéch posuzované investice a je pro n¢j nakladem. Vychodiskem
kalkulované miry je uroveil vynosi, které¢ pfinasi aktivum nezatizené riziky. Takové se
vSak v praxi nevyskytuje, proto se pro vypocty vyuzivaji aktiva zatizend minimalné, tedy
téméer bezrizikova. Pti stanoveni vySe diskontni miry musime rovnéz posuzovat, pro jaky
typ ocenéni budeme miru kalkulovat, zda pro trzni hodnotu, pro investi¢ni hodnotu nebo

pro objektivizované ocenéni. (Marik, 2007)

3.3 Rizika investi¢nich projekti

Neoddé¢litelnou soucasti podnikani je také riziko. To je spojeno na jedné stran¢ s nad¢ji na

dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkii, na druhé stran¢ je vSak doprovazi nebezpeci

' daiovy §tit — efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouZitim ciziho kapitalu v kapitalové struktute

podniku. Predstavuje tirok z ivéru vynasobeny sazbou dané ze zisku/100.
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podnikatelského neuspéchu vedouciho ke ztratam. Obecné bychom tedy mohli
podnikatelské riziko chapat jako nebezpeci, ze skutecné¢ dosazené vysledky podnikatelské
¢innosti se budou odchylovat od vysledkli ptedpokladanych. Respektovani rizika je velmi

dilezitym aspektem spravného rozhodovani o investicich. (Valach, 2006)
Investor musi pii rozhodovani o investici brat v ivahu nasledujici skutecnosti:

e jaky bude vynos projektu;
e jaka rizika jsou spojend s penéznimi toky projektu;

e jaké disledky bude mit realizace projektu na likviditu podniku.

Tato tfi kritéria tvoii tzv. ,,investi¢ni trojihelnik®.

(zpracovani vlastni, 2012)

Obr. 1. Investicni trojuhelnik

Cvwr

maximalni likviditu. Nejmensi riziko pfinaseji finan¢ni investice do statnich pokladni¢nich
poukdzek a obligaci a u projekti jsou to investice do obnovovaciho charakteru akci.

Naopak nejrizikovej$i investici jsou ve financni sféfe investice do fondi rizikového

kapitalu a v projektové sféfe investice do podnikového vyzkumu. (Valach, 2006)

Z existence podnikatelského rizika vyplyvd, Ze toto riziko mizeme zanedbat pouze
u projekti malého rozsahu, kde uvaZzovana investice nemuze vaznéji ohrozit firmu.
U rozséhlych investic musime rizikové strance projektu vénovat zvySenou pozornost
ve vSech projektech, zejména tam, kde by pfipadny netspéch mohl vyraznéji ohrozit
finan¢ni stabilitu firmy. Faktory rizika nemtzeme ovliviiovat viibec nebo pouze v urcité

omezené miie. (Fotr, 1999)
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Riziko je moZné ur¢it:
e v Ciselné podobé&, pomoci statistickych charakteristik;

e nepiimo, pomoci charakteristik, které ve svém souhrnu poskytuji informaci o vétsi

¢1 mensi mife rizika. (Fotr, 1999)

3.3.1 Typy rizik
Existuji v zasad€ dva typy rizik, které ovliviiuji vynosovou miru investi¢ni moznosti:

1. jedine¢né — jestlize vynosova mira investi¢nich moznosti je ovliviiovana faktory,
které maji charakter jevl individudlnich a specifickych pro jednotlivé ekonomické
subjekty, pak tyto rizika nazyvame jedine¢nymi. Vyplyvaji z ¢innosti a hospodafeni
jednotlivych objektl investicnich moznosti;

2. systematické — trzni rizika jsou mimo kontrolu jednotlivych ekonomickych
subjektli a vyplyvaji z celkového vyvoje ekonomiky na makroekonomické roving.
Napt. zména urokovych sazeb, infla¢ni riziko nebo trzni riziko. (Kislingerova,

2001)

3.3.2 Hodnoceni rizika projektu

Pti fizeni rizika vznikaji zdkladni informace o posouzeni pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti
rizika daného projektu a zvazovani opatfeni na snizeni rizika, jejich nakladt a pokles
rizika. Nepfiznivé vysledky vSak nemuseji byt divodem k jednoznacnému zamitnuti

projektu. (Fotr, 2005)
Pro snizeni podnikatelského rizika existuji postupy napt.:
e vyuzivani sily k oslabeni ¢i eliminaci urcitych rizik;
e piesun rizika na jiné subjekty;
e kuvalita informaci a t€snost styku se zdkazniky;
e zvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezpecenti;
e diverzifikace;
e d¢leni rizika;
e pojisténi podnikatelskych rizik
e terminové zajistovani;

e vytvafeni rezerv, apod.
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Riziko v rozhodovacich a investicnich procesech se uplatiiuje hlavné v teorii. V praxi
v podnikatelském rozhodovani vSak nemad riziko a nejistota pfesné vymezeni. (Valach,

2006)

Pro potieby této prace nebudu, vzhledem k charakteru investice a ucelu zfizovani
nemocnice, investicni riziko a nejistotu brat na zietel. Pro vSechny varianty feSeni je
v budoucnu zajistén odbyt poskytované sluzby a zlstava jen otazkou, ktera varianta feSeni

je pro investora nejvyhodnéjsi.

3.4 Outsourcing

Slovem outsourcing (Outside Resource Using) se obecné oznacuje vyclenéni nékteré
sluzby nebo vedlejsi Cinnosti v podnikdni a zajisténi této sluzby externim zdrojem.
ZjednodusSen¢ by se tedy dal outsourcing popsat jako prondjem externich zdroji. Smyslem

outsourcingu je nezabyvat se ¢innostmi, které pro nas mize zajistit nékdo jiny a levnéji.

Outsourcovat se muze napt. ¢ast vyrobniho procesu, stavebni Cinnosti, personalistika,
sluzby ostrahy podniku, stravovani, autodoprava, uklid, apod. Vhodné jsou zejména
opakované cinnosti, které maji jasné a mcfitelné parametry. Jsou to operace s nizkou
efektivitou procesu, které jsou integralni soucasti podnikovych operaci, ale nejsou pro
podnik strategické. Jeho vyuziti je soucasti strategického fizeni ve vSech cCinnostech

podniku a je narocné na kvalitni fizeni a management. (Dvotacek, 2010)
Diivody pro vyuziti outsourcing mohou byt nésledujici:

e podnik se mize soustfedit na hlavni ucel své ¢innosti;

e Skoleni vlastnich zaméstnancli pro dany obor nebo ¢innost je financné i ¢asové
velmi narocna;

e dany obor nebo ¢innost neni pro fungovani podniku klicov;

e novy projekt Ize pomoci externi spoluprace zahgjit efektivnéji a rychleji nez

s vlastnimi zaméstnanci;

podnik, ktery mé specializaci pro dany obor, se Iépe orientuje na trhu.
Vyhody outsourcingu: snizuje naklady; zvySuje konkurenceschopnost firmy; zvySuje
technickou troven firmy; sniZuje riziko podnikani.

Nevyhody outsourcingu: obtizny zvrat situace na puvodni Uroven; v pocatcich vyssi

naklady. (Dvotacek, 2010)



II PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

4.1 Krajsky urad Zlinského kraje

Zlinsky kraj vznikl na zakladé ustavniho zakona €. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich
uzemnich samospravnych celkii a o zméné uUstavniho zdkona ¢. 1/1993 Sb., na zakladé¢

Ustavy CR k 1. lednu 2000.

Hlavnimi orgény Zlinského kraje jsou zastupitelstvo, rada, hejtman a krajsky urad. V cele
stoji feditel krajského ufadu, jenz je pfimo podfizen a odpovédny hejtmanovi. Politickou
reprezentaci kraje tvori zastupitelstvo v Cele s hejtmanem a radou, ktefi urcuji smér,
kterym se bude kraj po urcité obdobi ubirat. Krajsky ufad pak vSe na zakladé rozhodnuti

zastupitelstva a rady realizuje.

Pravni subjektivitu ma Zlinsky kraj, nikoliv krajsky ufad. Krajsky ufad funguje v tzv.
pienesené pluisobnosti, coZ znamena, ze vykondva ukony pienesené ze statu na kraje nebo
v tzv. samostatné piisobnosti, coZ znamenda, ze vykonavd ukony svéfené mu zdkonem
o krajich. Pouze Zlinsky kraj muiZe tedy uzavirat smlouvy ¢i poskytovat dotace.
Zaméstnanci jednotlivych vécné-piislusnych odborti krajského ufadu pfipravuji a
zpracovavaji vSechny dokumenty a doklady k témto tkontm. Zlinsky kraj rovnéz plni
ukoly v samostatné piisobnosti a to ty, které mu uloZi rada a zastupitelstvo, pomaha

v ¢innosti vyborlim zastupitelstva a komisim rady.

Pokud hovofime o regionalni samospravé, ma se na mysli kraj, mistni samospravu

predstavuji obce.

Poslanim Krajského ufadu Zlinského kraje je poskytovani sluzeb vefejnosti, které by mély
vést ke spokojenosti obCani a k vSestrannému rozvoji kraje. Vizi Krajského uradu
Zlinského kraje je byt profesionalnim, modernim a efektivnim uUfadem a dilezitym

aspektem je i role davéryhodného zaméstnavatele. (Volené organy kraje, 2008)

4.1.1 Sidlo Krajského uradu Zlinského kraje

Zlinsky kraj sidli v byvalé administrativni budové firmy Bat'a, oznacovana c¢islem 21.
Jedna se o jedno z vrcholnych dél moderni ¢eskoslovenské konstruktivistické architektury
mezi dvéma valkami. Na zadost Jana Bati byla postavena podle projektu architekta
Vladimira Karfika vroce 1938. Tato 77,5 metru vysokd budova byla pted valkou

nejvyssim objektem v Ceskoslovensku, je pozoruhodna z hlediska architektonického
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i urbanistického. Situovana je v tradi¢ni fadé tovarnich budov, bezprosttedné ovlivituje i
namesti Prace, jehoz severni stranu uzavird, a stava se tak typickou dominantou moderni
koncepce mésta a jeho symbolem. Celé pojeti stavby prokédzalo v priibéhu let vysokou
uzitnou 1 estetickou hodnotu a variabilitu vyuziti. Dnes je toto vrcholné Karfikovo dilo

vyznamnou kulturni pamatkou obdobi funkcionalismu. (Sidlo krajského ufadu, 2008)

(zpracovani vlastni, 2009)

Obr. 2. Budova sidla Krajského ufadu Zlinského kraje

4.2 Zastupitelstvo Zlinského kraje

Zastupitelstvo Zlinského kraje je nejvyssim organem samospravy. Ma 45 €lent a je voleno
na &tyileté funkéni obdobi. Clenové voli ze svého stiedu deviti¢lennou radu kraje, kterou
tvofi hejtman, jeho naméstci a dalsi ¢lenové. Kazdy ¢len rady ma svéfeno zabezpecovani
konkrétnich ukoli v jednotlivych oblastech (investice, Skolstvi, kultura apod.).
Zastupitelstvo zasedd minimalné jednou za tfi mésice a jeho jednani jsou vefejna.
Zastupitelstvu je ze zadkona vyhrazeno napiiklad pfedkladat navrhy zakonl Poslanecké
snémovné, predkladat navrhy Ustavnimu soudu na zruSeni pravnich piedpist, vydavat
obecné zévazné vyhlasky kraje, koordinovat rozvoj uzemniho obvodu, schvalovat
programy rozvoje, zajiStovat jejich realizaci, schvalovat koncepce rozvoje cestovniho
ruchu na GUzemi kraje, stanovit rozsah zdkladni dopravni obsluznosti pro uzemi kraje,

rozhodovat o mezinarodni spolupraci, schvalovat rozpocet kraje a zavéreény ucet kraje,
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ziizovat a ruSit pfispévkové organizace, zakladat obchodni spolecnosti, zfizovat vybory
atd., dale rozhodovat o majetkopravnich tkonech: nabyti a pfevod nemovitych véci,
poskytovani dotaci obcim, poskytovani dotaci jinym subjektim nad 200 tisic. K¢ ad.

(Volené organy kraje, 2008)

4.3 Rada Zlinského kraje

Rada Zlinského kraje je vykonnym organem kraje v oblasti samostatné plisobnosti. Rada
ptfipravuje navrhy a podklady pro jednani zastupitelstva, je ji vyhrazeno zabezpecovat a
kontrolovat hospodafeni podle schvaleného rozpoctu, jmenovat a odvolavat vedouci
odborii, zfizovat komise rady, vydavat nafizeni kraje, rozhodovat o nékterych
majetkopravnich tkonech atd. Rada Zlinského kraje ma 9 <¢lentt (zvolenych
zastupitelstvem) a tvoii ji: hejtman, ndmé&stci hejtmana a ¢lenové rady. Schize rady jsou

dle zakona nevetejné. (Volené organy kraje, 2008)

4.4 Hejtman Zlinského kraje

Hejtman Zlinského kraje reprezentuje kraj. Ukony, které vyzaduji schvaleni zastupitelstva,
piipadné rady, mize hejtman provést jen po jejich piedchozim schvaleni. Hejtman jmenuje
a odvolava feditele krajského ufadu (se souhlasem ministra vnitra), zfizuje na zaklad¢
zmocnéni v zdkoné zvlastni organy, odpovida za informovani obcanli o ¢innosti kraje
apod. Hejtman svolava a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva a rady. (Volené organy

kraje, 2008)

4.5 Krajsky arad Zlinského kraje

Krajsky utad se ¢leni na odbory a oddé€leni a v jeho Cele stoji feditel krajského tfadu, jenz

je za plnéni ukoli krajskym tfadem odpovédny hejtmanovi.

Krajsky ufad skytd celkem Sestnact odborti a dvé oddéleni spadajici pfimo pod feditele
ufadu (interni audit a sekretariat tfeditele). Odbory se déli jesté na dalsi oddéleni. Ne
vSechny odbory funguji pfimo pro vefejnost. Naptiklad ekonomicky odbor, odbor kontroly
nebo kancelat feditele jsou specifické v tom, ze dohlizi na spravny chod ufadu po strance
hospodatské, persondlni a staraji se o to, aby bylo veskeré pocinani ostatnich odbort
v naprostém potfadku. Dohlizi na dodrzovani veSkerych predpisti a ndlezitosti tak, jak je

uklada zakon.
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Organizac¢ni struktura Krajského ufadu Zlinského kraje neni v Zadném piipadé staticka,
naopak musi pomérné Casto reagovat na zmény legislativy ¢i potfeby kraje souvisejici
napiiklad s pfipravou a realizaci projekti financovanych z vné&jSich zdroji (strukturdlni
fondy EU, Norské fondy, Regiondlni opera¢ni program apod.). (Volené organy kraje,
2008)

Jednotlivé odbory Krajského uradu Zlinského kraje

e Hejtman

e Krajsky urad Zlinského kraje

e Odbor zdravotnictvi

e Odbor Kancelaf hejtmana

e Odbor Kancelat feditele

e Odbor ekonomicky

e QOdbor investic

e Odbor pravni a Krajsky zivnostensky urad
e (Odbor dopravy a silni¢niho hospodaistvi
e Odbor kultury a pamatkové péce

e Odbor socidlni véci

e QOdbor strategického rozvoje kraje

e QOdbor fizeni dotacnich programii

e Odbor skolstvi, mladeZe a sportu

e Odbor tzemniho planovani a stavebniho fadu
e QOdbor zivotniho prostredi a zeméedélstvi

e Utvar interniho auditu

4.6 Odbor investic Krajského uradu Zlinského kraje

Zaméstnancem Krajského ufadu Zlinského kraje jsem od roku 2008. Do pracovniho
pomeéru jsem nastoupila na pozici odborného referenta odboru investic, oddé€leni ptipravy a
realizace investi¢nich akci. Jak uz nazev odboru a odd¢leni napovida, jedna se zejména
o ¢innost spojenou s piipravou a realizaci investi¢nich projekti v oblasti spravy majetku

Zlinského kraje.
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Odbor investic v samostatné pusobnosti vykonava nasledujici ¢innosti a dale se Cleni na

odd¢leni pfipravy a realizace investi¢nich akci a odd€leni koordinace projekt.

4.6.1 Oddéleni pripravy a realizace investi¢nich akci

Oddéleni piipravy a realizace investi€nich akci zabezpefuje piipravu a realizaci
investi¢nich akci reprodukce majetku kraje s vyjimkou oblasti dopravy. Zajist'uje realizaci
strategickych rozvojovych investicnich projekth kraje, vyzadujicich fizeni SirSich
investi¢nich Cinnosti. Zpracovava a prubézné aktualizuje stfednédoby a dlouhodoby plan
reprodukce majetku zajist'ujici ucelnou reprodukci majetku kraje, koordinuje, posuzuje a
provadi kontrolu technické pfipravy a realizace investi€nich zdmért schvalenych akci,
vcetné organizaci kraje. Rovnéz odpovida za Uplnost a spravnost parametrii investi¢nich
zamera v¢. projektového a financniho ramce a zajist'uje jejich pfedlozeni organiim kraje.
Zajistuje zadani vefejnych zakazek projektl a jejich soulad s aktualné platnou legislativou
(zejména se zdkonem €. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach a se smérnici SM/24/01/11 —
Metodicky pokyn pro zadavani a hodnoceni vetejnych zakazek, pokud se jedna o vetejnou

zakazku malého rozsahu).

Odbor investic dale zabezpecuje tyto dalsi ¢innosti:

e stanovuje zavazné parametry akci a zpracovavd Rozhodnuti o poskytnuti
finan¢nich prostredkii s podminkami jejich Cerpani;

e Spolupracuje na sestaveni projektového a finanéniho ramce akcei s pfedpokladanym
financovanim z dotaénich programi EU a CR;

e Zpracovava technické podklady pro zpracovani dokumentace akci, zatazenych do
dotac¢nich programii a zajiStuje zapracovani jejich podminek do projektové
dokumentace a smluvnich dokumentl akce;

e Zajistuje funkci investora a kontroluje dodrZzovani zdvaznych parametrii akci pii
jejich ptiprave a realizaci,

e Metodicky fidi a koordinuje ¢innost organizaci kraje v oblasti pfipravy a realizace
reprodukce majetku;

e Utastni se spravnich fizeni vedenych v souvislosti s piipravou a realizaci

investi¢nich akci.
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Mezi vyznamné investice Zlinského kraje v poslednich letech patii (vybér akci za roky

2010 - 2012):

e Domov se zvlastnim rezimem Loucka,;

e Domov pro seniory Jasenka — Vsetin;

e Muzeum MRV, p.o. — Muzeum budoucnosti Vsetin;

e Vsetinskd nemocnice, a.s. — vystavba interniho pavilonu;

vvvvv

e Krajské kulturni a vzdélavaci centrum ve Zling.

Mezi vyznamné investice Zlinského kraje v aredlu Krajské nemocnice T. Bati, a. s. (dale

jen ,,KNTB*) v poslednich letech patii (vybér akci za roky 2010 — 2012):

e Modernizace sitove infrastruktury v KNTB ve Zling;

e Realizace opatfeni Gspor energie v aredlu KNTB — rekonstrukce parovodi;
e Realizace opatfeni Gspor energie v aredlu KNTB — zatepleni budov;

e KNTB - Budova ¢. 10 — lizkova jednotka LDN;

e KNTB — Budova ¢. 12 — stavebni upravy.

4.6.2 Oddéleni koordinace projektu

Oddéleni koordinace projektd koordinuje a zajiStuje vybrané strategické rozvojoveé
investicni projekty Zlinského kraje (dale jen ,,ZK*). ZajiStuje stavebné technické a
ekonomické ukony pfi realizaci téchto projektti a odpovida za jejich administraci, zajistuje
ekonomické a finan¢ni fizeni projektii v souladu s rozpoctovym vyhledem ZK, rozpoctem
ZK a rozpoctem projektu. Koordinuje, posuzuje a provadi kontrolu technické piipravy
projektli, vCetné realizace schvéalenych investicnich zamért akci v ramci piipravy a
realizace projektl. Zajistuje soulad realizace projektl s platnou legislativou, vnitinimi
normami ZK a dal§imi pravnimi predpisy a jinymi zavaznymi dokumenty (zejména
nafizeni a usneseni vlady CR, podminky a rozhodnuti dota¢nich programt, investi¢ni

zaméry, smluvni ujednani, apod.).

V soucasné dobé se zabyva napt. realizaci projektu ,,Strategicka primyslova zoéna
Holesov* dle usneseni vlady a za podminek stanovenych v Pravidlech programu na

podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury a rozhodnutich spravce programu.
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5 KRAJSKA NEMOCNICE T. BATI VE ZLINE

5.1 Historie a sou¢asnost

KNTB byla zaloZena vroce 1927 a jako hlavni architekt byl zvolen Bativ oblibeny
spolupracovnik a velmi uznavany odbornik Arch. FrantiSek L. Gahura. Vstupni budova,
ktera je soucasti nemocni¢niho areélu, vznikla mezi prvnimi pravé v roce 1927. Nasledné
bylo v letech 1927 az 1935 vybudovano dalSich 14 pavilont, napt. chirurgicky, interni, pro
infekéni nemoci, gynekologicky, plicni a dalsi. Od svého zaloZeni se diky proziravosti
sveého zakladatele a jeho Gsili o zkvalitnéni péce o své zaméstnance a jejich rodiny, areél
nemocnice dale rozvijel. Pfispénim vSech zaméstnanct, kterych v letech 1930 bylo jiz 100
a jejich profesionalité, byla pro vSechny potiebné zajisténa zdravotnickd péce na vysoké
urovni. Jejich zakladnim poslanim bylo neustdle rozvijet péci o nemocné a sluzby
pacientim. Jiz vté dob¢ si vSichni zainteresovani uvédomovali, Ze komplexni péce
o pacienta nezahrnuje pouze poskytovani zdravotnické a lécebné péce, ale také podporu
individualné zaméfenou na konkrétniho pacienta, socidlné-lékatskou a samoziejmé i
psychickou. Kazdy pacient musel citit zajem, ze strany vSech zaméstnancii nemocnice,
o svij zdravotni problém. V tomto vidim vizi jejiho zakladatele za velmi pokrokovou a

jednoznacéné orientovanou na pacienta. (Bakala, 2007)

V soucasné dob¢ patii KNTB ve Zliné mezi nejvétsi nemocnice v Ceské republice. Je

akciovou spole¢nosti a jedinym akcionaiem je Zlinsky kra;.

»Ma 1 080 lizek a ro¢né hospitalizujeme pies 40 tisic pacientii. Kromé standardni lizkové
a ambulantni péce funguje v nékterych oddélenich moderni 1écba v dennich stacionafich.
Jedna se hlavné o kozni, onkologické, gynekologické a ortopedické oddéleni. V fadé
oboril, napf. v chirurgickych, internich, gynekologicko-porodnickych a diagnostickych,
jsme spadovou  nemocnici s  pusobnosti ptesahujici Zlinsky  kraj.
Je vyznamnym pracovi§tém s centry specializované péce, kterych méa 12: onkologické,
perinatologické, iktové, kardiovaskularni, diabetologické, onkogynekologické, digestivni
endoskopie, urogynekologické, centrum pro screeningovou koloskopii, pro biologickou
1é€bu te€zké psoriazy, pro biologickou 1é€bu nespecifickych stfevnich zanétd, pro
diagnostiku a 1écbu demyeliniza¢nich onemocnéni. Ve vytvareni Spi¢kovych pracovist
s nejmodernéjSimi léCebnymi postupy chce KNTB pokracovat. Jejim cilem 1 nadale

zustava kvalitné 1é€eny a spokojeny pacient.
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V nemocnici pracuje 2 158 zaméstnanci. PéCi o pacienty zajistuje 291 1ékafd a témef
1 000 zdravotnickych pracovnikli. Ro¢né v KNTB hospitalizujeme ptes 40 tisic pacienttl.
Nemocnice disponuje 1 046 lazky, z toho je 944 luzek pro akutni péc¢i a 102 pro péci
o chronicky nemocné, kam patii i ltizka 1é¢ebny dlouhodobé nemocnych a oSetfovatelské
péce.

Kromé standardni lizkové a ambulantni péce funguje v nékterych odd€lenich moderni
lé€ba v dennich stacionafich. Zde je pacientim umoznéno podrobit se opakované
lécebnym postupiim ve specidlnim nékolikahodinovém rezimu, ktery nahrazuje v fadé
ptipadli klasickou hospitalizaci. Denni staciondfe se vyuzivaji pfedev§Sim v koznim,
onkologickém, gynekologickém a ortopedickém odd¢leni. V tad¢ oblasti, naptiklad
v chirurgickych, internich, gynekologicko-porodnickych a diagnostickych oborech,
prekracuje KNTB regionalni Uroven a je spadovou nemocnici s pisobnosti piesahujici

uzemi Zlinského kraje.* (Krajska nemocnice T. Bati, a.s., 2008)

5.2 Plan investi¢niho rozvoje KNTB

Zlinsky kraj jako jediny akcionat KNTB planuje rekonstrukci a dostavbu nemocnice dle
zpracované¢ho ,,Planu investi¢niho rozvoje KNTB* (dale jen ,,generel*). V budoucnosti
chce nemocnice pokracovat v jejim dal$im rozvoji a modernizaci s cilem zlepSit sluzby a
prostiedi pro pacienty a zaméstnance, zajistit vysokou kvalitu specializované péce a

poskytovani sluzeb moderni mediciny.

K plnéni tohoto koncepcniho rozvoje je zpracovana rozvojova vize a generel rozvoje
nemocnice. Autorem je Ing. Ludék Toman a jeho spolupracovnici, ktefi se na vypracovani

generelu v roce 2008 podileli. (Toman, 2008)

Cilem tohoto projektu bylo zpracovani prehledu stdvajiciho stavu nemocnice, stanoveni
moznosti jejiho dal§iho rozvoje a navrZeni optimalniho postupu po samotnych funkénich

etapach.

Vysledny elabordt jednozna¢né stanovuje a zdiivodnuje koncepcni smérovani dalSiho
rozvoje nemocnice, stanovuje jednotlivé logické a funkéni etapy a nastifiluje moznosti
profinancovani investic. Zahrnuje napiiklad vyfeSeni problematické dopravni situace
pravobiezni komunikace podél nemocnice vybudovanim parkovaciho domu pro pacienty,

navstévniky 1 zaméstnance nebo vystavbu nové interni kliniky. RovnéZ ptipravuje zasadni
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modernizaci pocita¢ového informacniho systému nemocnice a pfistrojového vybaveni

specializovanych pracovist'.

(Ing. Ludek Toman, 2008)
Obr. 3. Budouci vize aredalu KNTB dle generelu

5.3 Popis stavajiciho objektu pradelny

Stavajici objekt pradelny v KNTB se v souCasné dobé nachdzi ve stfedu celého aredlu
nemocnice. Ma dvé nadzemni podlazi a je ¢astecné podsklepen. Z divodu mnoha piistaveb
provadénych riznou technologii je stavba velmi nesourodd. V budové, ktera pochazi
z roku 1946, se nachazi kompletni provoz pradelny a Sici dilna. V soucasné dob¢ je objekt

v havarijnim stavu a v kone¢ném dusledku jizZ nema Zadnou Gcetni ani uZitkovou hodnotu.

V souvislosti s planovanou vystavbou pavilonu urgentniho pfijmu a nového pavilonu pro
interni obory dojde k ukondeni provozu stavajici pradelny a dle generelu rozvoje

nemocnice bude stavajici objekt pradelny zbouran.

Z tohoto divodu ZK a KNTB zvazuji vystavbu nové pradelny na jiném misté v aredlu
nemocnice. Dals§i variantou je moznost zajiSténi prani pradla formou outsourcingu

u soukromé spolecnosti.
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5.4 Investi¢ni zamér

5.4.1 Popis investi¢niho zaméru

Objekt nové pradelny by se mél, dle generelu rozvoje nemocnice, nachazet ve vychodni,
okrajové casti aredlu KNTB, kde je pro néj vytipovan vhodny pozemek. Mohlo by se napf.
jednat o jednopodlazni objekt obdélnikového tvaru s objemem obestavené¢ho prostoru
11 250 m’. Pozadavek na kapacitu prani pradla uvedla KNTB 1000 t za rok. Vzhledem
ktomu, ze se varedlu nemocnice nachédzeji i1 jednopodlazni budovy, postavené
v ,,batovském stylu“ tzn. objekty, které vyuzivaji jako obklad fasady cihelny pasek, mohla
by 1 nova budova doplnovat stavajici zastavbu. Dle rozpoctovych ndklada stanovenych na
zakladé zkuSenosti s obdobnymi stavbami podobného charakteru, by se investicni naklady
spojené s vystavbou nového objektu mohly pohybovat kolem 52 600 000 K¢. Soucasti této
ceny jsou 1 ndklady na pfipravné a projekéni prace, inzenyrskou c¢innost spojenou
s vyfizenim uzemniho a stavebniho fizeni, naklady na administraci vefejnych zakazek a
technicky dozor investora. Cena zahrnuje 1 pofizeni a instalaci technologického vybaveni
pradelny. Odhad doby vystavby je jeden rok. V této praci byl zvolen rok vystavby 2013,

s pfedpokladem zahéjeni provozu pradelny v roce 2014.

Odhad investi¢nich nakladi vystavby objektu nové pradelny jsem zpracovala na zakladé

vlastnich zkuSenosti a mohl by byt ve vysi hodnot uvedenych v Tab. 1.

Obestavény prostor 11 250,0 m’
Naklady na 1 m3 obestavéného prostoru pradla 2,4 tis. K&/m’
Naklady stavebni ¢asti 27 000,0 tis. K¢
Naklady na technologii pradelny 15 880,0 tis. K¢
Naklady na technologii pradelny - para 4 000,0 tis. K¢
Naklady na inzenyrské objekty 2 750,0 tis. K¢
Naklady objektu pradelny 49 630,0 tis. K¢
Piipravné a projektoveé prace 3,5% 1 737,1 tis. K¢
Inzenyrska ¢innost 1,5% 7445 tis. K¢
Ostatni naklady (vybér.tizeni, supervize...) 1,0% 496,3 tis. K¢
Naklady celkem bez DPH 6,0% 52 607,8 tis. K¢

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 1. Pfedpokladané investi¢ni naklady pfi vystavbé nové pradelny v tis. K¢
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5.4.2 Popis provozu

V souladu s platnymi pravnimi a technickymi normami a dle doporuceni Asociace
pradelen a Cistiren, kterd stanovuje pravidla chovani a pozadavky na zucastnéné strany
v procesu osetfeni pradla tj. prani pradla a jeho distribuce, by pradelna méla spliiovat velmi
pfisné pozadavky na organizaci provozu, personalni zdzemi zaméstnanct, hygienicky plan
provozovny, skladovani Spinavého a Cistého pradla a mnoho dalSich. Podrobné jsou tyto

pozadavky popséany v pfiloze €. 1 této bakalaiské prace.

5.4.3 Srovnani stavajiciho a nového provozu pradelny

V soucasné dob¢ v pradelné pracuje 42 zaméstnancii a po realizaci nového objektu by se
tento stav nemusel ménit. Pouze pii vyznamném navysSeni kapacity prané¢ho pradla bude
nutné posilit personal pradelny o dalSi pozice zejména pii distribuci pradla externim
subjektiim. Na provozni naklady vSak bude mit tento fakt dopady ve form& navySeni i
ostatnich ndkladl. Toto zvySeni bude kompenzovano zvySenym piijmem trzeb subjektu.
Nynéjsi provoz je jiz zastaraly, pouzivané stroje jiZ nemaji poZadovanou vykonnost a
pfesto, ze v pribéhu uZivani technologie dochazelo k pravidelné uUdrzb&é a obnové
vybaveni, celkovou koncepci pradelny je nutné lépe pfizpisobit novym pozadavkiim a
predpisiim. Rovnéz zazemi pro zamé&stnance je nutné uvést do souladu s platnymi normami
a poskytnout zaméstnanctim prostiedi odpovidajici pozadavkiim na kvalitni pracovni

prostiedi.

Srovnani stavajicich a odhadu novych provoznich nékladi je uvedeno v Tab. 2. Soucasna
vySe provoznich ndkladi je uvedena na zaklad¢ informaci, které poskytl Odbor
zdravotnictvi KUZK, novou vys$i ndkladii jsem stanovila na zdkladé¢ odhadu uspor
vyplyvajicich z pouziti moderni technologie provozu a souvisejicich pfedpokladanych
skutecnosti. V konecném diisledku je souhrnna Uspora z provoznich prostiedkid v novém

feSeni uvazovana ve vysi 11,3 %.
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soucasny stav predpoklad novy stav
Naklady v tis. K¢ v tis. K¢ zmeény v tis. K¢
Materialové naklady 1516,0 -10,0% 13644
Naklady na energie 4 698.,0 -20,0% 3758,4
Néklady na opravy 796,0 -20,0% 636,8
Naklady na piijjimané sluzby 1394,0 -30,0% 975,8
Mzdové naklady 5826,0 0,0% 5 826,0
Néklady na soc. a zdravotni pojiSténi 1 953,0 0,0% 1 953,0
Nakup pradla 3 300,0 0,0% 3 300,0
Ostatni naklady 1 058,0 -10,0% 952,2
Naklady celkem 20 541.,0 -11,3% 18 486.,9

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 2. Srovnani soucasnych a budoucich provoznich nakladii
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6 ANALYZA TRHU PRANI PRADLA

6.1 Servis prani pradla v nemocnicich Zlinského kraje

Ve Zlinském kraji se nachazi nékolik vyznamnych regionalnich nemocnic. Mezi nejvétsi
patii Krajskd nemocnice T. Bati, a. s., Uherskohradist'skd nemocnice a.s., Vsetinska
nemocnice a.s. a Kroméfizskd nemocnice a.s. V soufasné dob& nemocnice ve Zliné
provozuje vlastni pradelnu, nemocnice ve Vsetiné a v Uherském Hradisti realizuji servis
prani pradla formou outsourcingu. Spole¢nosti vybranou pro zajiSténi tohoto servisu je na
zakladé vybérového Fizeni spole¢nost CHRISTOF, spol. s r. o., Vyskov. Dle podkladi
ziskanych od Odboru zdravotnictvi KUZK maji tyto nemocnice s timto zplisobem zajiSténi
pradla velmi dobré zkuSenosti a poskytovani téchto sluzeb ze strany spolecnosti
CHRISTOF, spol. s r.0., je na velmi profesionalni irovni. Zastupce nemocnic vyzdvihuji
zejména profesionalitu a kvalitu poskytovanych sluZeb, kontrolni ¢innost ze strany
dodavatele a vstficnost spolecnosti pii feSeni mimotadnych pozadavkl ze strany nemocnic.

Udaje z jinych nemocnic Zlinského kraje odbor zdravotnictvi neposkytl.

Protoze soucasti smlouvy je nejen prani pradla, ale 1 zajiSténi komplexniho servisu pradla,
spoc¢ivajiciho v nakupu zdravotnického pradla dle konkrétniho vybéru nemocnice, jeho
opravami, skladovanim a v neposledni fad€ i jeho likvidaci, nevznikaji nemocnicim dalsi
naklady souvisejici s touto ¢innosti (napf. evidence, administrace toku pradla, manipulace,

doprava aj.).

6.2 Soucasny stav trhu v regionu

V soucasné dob¢ kapacity primyslovych pradelen ptevysSuji poptavku, proto neni tato ¢ast
trhu pro nové zajemce perspektivni. Vzhledem k tomu, ze pradelna v KNTB funguje jiz
fadu let a ma v urcité kapacité¢ jisty minimalni odbér sluzeb, neni tato informace pii
rozhodovani o vystavbé nového objektu rozhodujici. Investor by vSak mél k této

skutecnosti pfihlédnout pii zvaZzovani celkového vykonu a kapacity pradelny.

Pocet firem zaméfenych na poskytovani sluzeb v oblasti prani pradla se v nékolika
poslednich letech zvysil a spolecnosti, které¢ poskytuji komplexni servis zdravotnického
pradla, je v dosazitelné vzdalenosti KNTB téméf deset. VEtSinou se jedna o veEtsi firmy
s dlouholetou tradici, které maji v minulosti 1 v soucasné dobé s poskytovanim servisu

prani zdravotnického pradla zkuSenosti. Soucasti sluzeb, které firmy nabizi, jsou 1 odborné
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poradenské sluzby, individudlni pfistup, flexibilita a také moznost sledovani nakladi na

jednotliva stfediska pomoci specidlnich elektronickych systémti.

Po osloveni projevily zdjem o nabidku sluZeb 1 mensi spole¢nosti, které by byly za urcitych
okolnosti ochotny realizovat investice do svych zafizeni tak, aby pozadavky na servis
pradla pro krajskou nemocnici splnily. Nutnou podminkou investic by byla urcita garance
smluvniho ujednani a dlouhodobost smluvniho vztahu v oblasti poskytovanych sluzeb,

dale pak nastaveni pomérného ristu cen sluzeb a skutecny rozsah poskytovanych sluzeb.

ZvySujici se naroky a pozadavky tuzemskych a nadndrodnich spolecnosti na kvalitu
poskytovanych sluzeb nuti vSechny dodavatele, aby trvale zajiStovali vysoky standard
u prani a chemického ¢iSténi pradla, a aby nadale zvySovali jejich kvalitativni Groven a
dodrZovali terminy poZadované zakaznikem. Nové zdkony a pifedpisy zptisiiuji pozadavky
na ochranu Zivotniho prostfedi a nuti organizace fidit své Cinnosti tak, aby vykazovaly

vysokou kvalitu environmentalniho managementu a tim Setrny vliv na okolni pfirodu.

Pro lepsi konkurenceschopnost pradelen a Cistirenskych spole¢nosti byla zaloZena
Asociace pradelen a ¢istiren v CR. Jeji lenové se zavazuji dodrzovat pravidla chovani a
pozadavky na zic€astnéné strany v procesu oSetieni pradla, tj. prani pradla a jeho distribuce
mezi pradelnou a uzivatelem. Rovnéz vyhlasila dobrovolnou certifikaci v oboru prani
pradla, jako zadvazné plnéni hygienickych a kvalitativnich pozadavkl pfi technologii prani
zdravotnického pradla. Certifikace je dobrovolnd a mohou se k ni pfihlasit ¢lenové 1
neclenové asociace. Vedle toho se mohou spolecnosti podrobit i certifikaci podle
evropskych standarddi EN ISO CSN ISO 9001:2001 pro prani, &isténi, barveni a
zulechtovani vyrobki z textilu, kiize a kozesin a pronajem pradla a certifikatu CSN EN
ISO 14001:2005 (systétm environmentalniho managementu) a kontrolniho systému
biokontaminace RABC dle CSN EN 14065:2003. Splnéni podminek certifikace je pro
zakazniky a odbératele sluzby potvrzenim zarucené kvality a hygieny pradla a takova

pradelna ma v konkurenci vyhodnéj$i pozici.

Pro bezchybné prani pradla spolecnosti vétSinou vyuzivaji moderni technologické linky,
které pomoci sond a fidicich pocitacovych jednotek neustale kontroluji spravnou funkci

zatizeni a ddvkovani chemickych ptipravka.

V soucasné dobé je kvalita poskytovanych sluzeb v oblasti prani pradla na vysoké trovni a
trendem zistava jeji neustalé zvySovani se a nastaveni novych moznosti dalsi spoluprace a

novych sluzeb.
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6.3 Legislativni predpisy, vztahujici se k procesu prani pradla

Zakladnim pozadavkem pro osloveni firmy bylo dodrzeni pravidel pro procesy prani a
udrzby zdravotnického pradla. Podminky jsou obsazeny v ptiloze ¢. 4, VyhlaSky
Ministerstva zdravotnictvi €. 195/2005 Sb., kterou se upravuji podminky ptedchazeni
vzniku a $ifeni infek¢nich onemocnéni a hygienické pozadavky na provoz zdravotnickych
zafizeni a zafizeni socidlnich sluzeb. Dalsi souvisici normy a technické specifikace, které

souviseji s ¢istotou a manipulaci se zdravotnickym pradlem jsou:

e CSN EN 14065 (80 0876) Textilie — Postupy prani textilii — Kontrolni systém
biokontaminace, kterou vydal Cesky normalizaéni institut v Praze v roce 2003;
e OS 80-04 Prani — Hodnoceni jakosti prani — Vliv prani na textilie;

e OS 80-05 Prani — Hygienicko-epidemiologické kontroly v pradelné.

Vsechny vyse uvedené dokumenty stanovuji pravidla chovani a pozadavky na zucastnéné
strany v procesu oSetfeni pradla, tj. prani pradla a jeho distribuce mezi pradelnou a

uzivatelem.

W

Ptiloha ¢. 4, Vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 195/2005 Sb., vymezuje piedpisy
souvisejici s uloZenim, UdrZzbou a se zachdzenim se zdravotnickym pradlem. Zejména
definuje charakter pradla ze zdravotnickych zafizeni, zachazeni s pouzitym pradlem,

stanovuje pozadavky na podminky prani pradla a manipulaci s ¢istym pradlem.

6.4 Pozadavky nemocnice na poskytovany servis

Pii poskytovani servisu v oblasti zdravotnického pradla je tieba dodrzet pozadavky dle
platnych predpist a dbat predevSim na kvalitu Cistoty pradla. Samoziejmosti by méla byt 1

Setrna péce o jednotlivé kusy pradla tak, aby se nesnizovala jeho Zivotnost.

Komplexni servis zdravotnického pradla pro KNTB by mél zahrnovat minimalné tyto
¢innosti:
e kazdodenni sbér pouzitého pradla z jednotlivych oddéleni nemocnice;
e dopravu pouzitého pradla do pradelny;
e pofizeni potiebné dopravni a manipulacni techniky pro svoz pouzitého a rozvoz
Cistého pradla;

e péci o pradlo, tj. prani, piip. chemické ¢iSténi a Zehleni pradla;
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e ndakup kvalitniho a moderniho lozniho, pacientského, opera¢niho, personalniho
pradla a odévli pro zamé&stnance specifickych profesi jako napt. kuchyné, tdrzby,
uklidu atd. v pozadovaném mnozstvi;

e prondjem pradla;

e opravy a piipadné vyfazovani a dopliovani pradla;

e kazdodenni rozvoz ¢istého pradla na jednotliva oddéleni v nemocnici.

6.5 Priuzkum trhu

Dle provedeného prazkumu se ve Zlinském kraji a jeho okoli nachazi nékolik spole¢nosti,
které spliuji pozadavky Vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 195/2005 Sb., a provozuji
pradelenskou a cistirenskou ¢innost. Ve Zlin€ jsou to spolecnosti AD 7, spol. s r.o. (dale
jen ,,AD 7) a spole¢nost MYVAL ZLIN, spol. s r.o. (dale jen ,MYVAL®), v Brné firma
MEDISTYLE s.r.o. (dale jen ,,MEDISTYLE®), v Prost&jové firma VIT SPACIL - pradelny
a &istirny, spol. s r.o. (DALE JEN ,,SPACIL®), firma Tom4§ FREIBERGER v Hranicich,
okres Prerov (déle jen ,,FREIBERGER®), firma RENATEX CZ a.s. v Ostravé (dale jen
L,RENATEX*), Méstska pradelna a ¢istirna Valasské Mezifiéi, a.s. (dale jen ,, MPaC“) a
spolenost CHRISTOF, spol. s r.0. ve Vyskové (dale jen ,,CHRISTOF*).

Je pravdépodobné, ze i jiné spolecnosti ve vétsi vzdalenosti od Zlina by mély zijem
o spolupraci pti udrzbé pradla KNTB ve Zling, ale pro tento prizkum je pocet spolecnosti

dostate¢ny a dalsi firmy nebyly vytipovany.

Pozadavek na kapacitu 1000 t udrzby zdravotnického pradla ro¢né by byly schopny
zajistit spoleénosti CHRISTOF, RENATEX, AD 7 a MPaC. Viechny tyto spole¢nosti maji
dlouhodobé¢ zkuSenosti s poskytovanim komplexniho pradelenského servisu pro nemocnice

a nabizi i sluzby prondjmu a oprav pradla.

Spole&nost MY VAL nabizi zpracovani pouze 150 t pradla za rok, ale v ptipadé vyhodnych
podminek je ochotna investovat do vybaveni své pradelny a zvysit kapacitu udrzby pradla
na pozadovanych 1000 t pradla za rok. Pronajem pradla neposkytuje a zavedeni této
sluzby by bylo pfedmétem dal§iho jednani. V unoru 2012, spole¢nost MYVAL pievedla

obchodni podil na nového majitele. Jednani s novymi majiteli nebylo zahéjeno.

Firma MEDISTYLE je v sou¢asné dob& jiz v likvidaci a oslovené spole¢nosti VIT

SPACIL a FREIBERGER na nabidku mozné spoluprace nereagovaly.
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Dle informaci ziskanych od oslovenych spolecnosti se cena za sluzbu prani textilii
pohybuje v rozmezi 14,50 az 17,00 K¢ bez DPH za kg pradla a cena za komplexni servis

prédla dle zadanych pozadavkl v rozmezi 22,50 az 29,50 K¢ bez DPH za kg pradla.

Spole¢nosti RENATEX a MYVAL vyjadfily také nabidku poradenské spoluprace pii
piipravé a nasledné realizaci vystavby nové pradelny v aredlu KNTB a nasledné pak

uzavieni smlouvy o prondjmu nové pradelny a poskytovani pracich a Cistirenskych sluzeb.

Spole¢nost RENATEX by prondjmem nové pradelny uvitala jako pftilezitost pro rozsiteni
pusobnosti firmy v novych uzemnich regionech. Ostatni spolecnosti navrhuji poskytovani
svych sluzeb ve svych stavajicich provozovnach a jsou schopny zajistit pozadovany servis

vlastnimi kapacitami.

Firma 1000 t cena pfani kovmplexniv

v K¢ sluzby v K¢
AD 7 Zlin v 15,00 -16,00 | 22,50 - 24,00
Myval Zlin v 20,00 x
RENATEX Ostrava v 14,50 - 15,00 | 28,00 - 29,00
Pradelna Val. Mezifi¢i v 14,50 - 17,00 | 27,50 - 29,50
CHRISTOF Vyskov v 16,00 24,00

(zpracovani vlastni, 2012)
Tab. 3. Prehled soukromych subjektii a jejich nabizené ceny

Odpoveédi spolecnosti na zaslany e-mail, tvofi piilohu €. 2 této bakalatské prace.
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7 VOLBA METODY PRO PRAKTICKOU CAST

V této casti bakalafské prace se zaméfim na srovnani ndkladl jednotlivych variantnich
feSeni. Zakladnim ukazatelem budou celkové vydaje za referencéni obdobi 20 let, resp. 21
let (1 rok vystavby a dvacet let provozovani pradelny). Referencni obdobi bylo zvoleno
sohledem na pozadavek soukromych subjekti na tuto dobu pii ptipadné budouci

spolupraci. Pozadovana provozni kapacita pradelny je min. 1 000 t pradla/rok.

Dals$im ukazatelem pii srovnani budou pomérné finan¢ni naklady na 1 kg prani pradla, a

poskytnuti komplexnich sluzeb s tim souvisejicich.

Jako vhodnou metodu vypoctu efektivnosti vynalozeni investi¢énich nakladt jsem vybrala
metodu Cisté soucasné hodnoty vynalozenych nékladd, kterd nehodnoti projekty z hlediska
penéznich tokd, ale z hlediska vySe investi¢nich a provoznich nakladd. DalSim faktorem
pro pouziti této metody je 1 fakt, Ze primarnim poZadavkem pro realizaci pradelny neni
zisk finan¢nich prostfedkil nebo vynosnost projektu.

V moderni teorii podnikovych financi patfi tato metoda mezi nejpouzivanéjsi. Pomoci této
metody bude mozné relevantné srovnat naklady jednotlivych variantnich feSeni za
referencni obdobi a na zakladé provedenych vypoctl nasledné zhodnotit a vybrat optimalni

variantu feSeni. Pfi této dynamické metod¢ je nutné respektovat faktor ¢asu.
Odpisovy plan investice jsem stanovila rovnomérng, dle zafazeni Casti investi¢niho
projektu do jednotlivych odpisovych skupin po dobu referencniho obdobi se zlstatkovou

hodnotou. Odpisovy plan 2014 — 2033 tvoii ptrilohu €. 3 této bakalarské prace.

podil na Castka doba

Naklady dle doby odepisovani celkovych v tis. K& odepisovani v

nakladech letech
Technologie - odpisova trida III 8,1% 4 240 12
Technologie - odpisova tfida IV 32,0% 16 833 20
InZenyrské objekty - odpisova tiida VI 5,5% 2915 50
Budova - odpisova tiida VII 54,4% 28 620 80
Celkem 100,0% 52 608

(zpracovani vlastni, 2012)
Tab. 4. Prehled zarazeni casti investice do odpisovych skupin

Pro urceni Cisté soucasné hodnoty vydaji jsem zvolila redlnou diskontni sazbu ve vysi
programu regionu soudrznosti Stfedni Morava, ktery tuto sazbu navrhuje zahrnout do 5 %.

Pii stanoveni této sazby jsem vychdzela z dokumentu Regionalniho operac¢niho studie
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proveditelnosti, predkladané v rdmci zaddosti o dotace z evropskych fonda pro obdobi 2007

az 2013. (Casovy horizont, inflace, diskontni sazba, 2007)

Inflaéni koeficient jsem zvolila na zakladé informaci poskytovanych CNB ve Zpravé
o inflaci IV/2011. Ta by se dlouhodobych oc¢ekavani mohla pohybovat v rozmezi od 1,5 do

2 %. Pro tuto praci pouziji udaj 1,5% inflace. (Zprava o inflaci — I/2012 — Ceska narodni

banka, 2012)

Realny diskontni koeficient R 5,00%
Koeficient nflace 1 1,50%
Nominalni diskontni koeficient N=((1+R)*(1+7)) -1 6,58%

Souhrn dalSich vvchozich idaja pro provedeni analyzy:

Odhadovana doba vystavby 1 rok 2013

Referencni doba 20 let 2014 — 2033

Vykon pradelny za 1 rok 1 000 t pradla

Naklady stavebni ¢asti 27 000,0 tis. K¢

Naklady na technologii pradelny 15 880,0 tis. K¢

Naklady na technologii pradelny - para 4 000,0 tis. K¢

Naklady na inzenyrské objekty 2 750,0 tis. K¢

Naklady objektu pradelny 49 630,0 tis. K¢

Ptipravné a projektové prace 3,5% 1 737,1 tis. K&

Inzenyrska cinnost 1,5% 7445 tis. K¢

Ostatni naklady (vybér.fizeni, supervize...) 1,0% 496,3 tis. K¢

Celkem bez DPH 6,0% 52 607,8 tis. K¢
predpoklad

Naklady v tis. K¢ soucasny stav zmény novy stav

Materidlové naklady 1 516,0 tis. K¢ -10,0% 1 364,4 tis. K¢

Naklady na energie 4 698,0 tis. K¢ -20,0% 3 758,4 tis. K¢

Néklady na opravy 796,0 tis. K& -20,0% 636,8 tis. K¢

Néklady na piijimané sluzby 1 394,0 tis. K¢ -30,0% 975,8 tis. K¢

Mzdové naklady 5 826,0 tis. K¢ 0,0% 5 826,0 tis. K¢

Néklady na soc. a zdravotni pojiSténi 1 953,0 tis. K¢ 0,0% 1 953,0 tis. K¢

Nékup pradla 3300,0 tis. K¢ 0,0% 3300,0 tis. K¢

Ostatni naklady 1 058,0 tis. K¢ -10,0% 952,2 tis. K¢

Naklady celkem 20 541,0 tis. K¢ -11,3% 18 486,9 tis. K¢
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8 IDENTIFIKACE VARIANT REALIZACE INVESTICNIHO
ZAMERU
Pti zadani bakalarské prace bylo vytipovano n€kolik moznych variant budouciho feSeni
zpisobu prani pradla v KNTB:
Varianta a) — vystavbu nového objektu pradelny realizuje Zlinsky kraj z vlastnich
prostiedki a provoz bude zajistovat KNTB vlastnimi zaméstnanci;
Varianta b) — vystavbu nového objektu pradelny realizuje Zlinsky kraj z vlastnich
prostiedkll a provoz bude zajistovat KNTB prostifednictvim spolecnosti vybrané na
zaklad¢ vybérového ftizeni;
Varianta c¢) — vystavbu nového objektu pradelny realizuje Zlinsky kraj z&asti
z vlastnich prostfedkli a z€asti uvérem a provoz bude zajistovat KNTB vlastnimi
zameéstnanci
Varianta d) — vystavbu nového objektu pradelny realizuje Zlinsky kraj z&asti
z vlastnich prostfedkti a z¢asti Gvérem a provoz bude =zajiStovat KNTB
prostiednictvim spolecnosti vybrané na zéklad¢ vyberového fizeni;
Varianta e) — vystavbu nového objektu pradelny realizuje spole¢nost, vybrana na
zaklad¢ vybérového tizeni a nasledné ji, v€. sluzeb pro KNTB bude provozovat;
Varianta f) — investicni zdmér vystavby nového objektu pradelny nebude
realizovan a servis prani pradla bude zajiStén spolecnosti vybranou na zakladé
vybérového fizeni.
Dal$im moznym variantnim feSenim realizace investicniho zdméru je spoluucast
financovani projektu vystavby pradelny z evropskych fondd. Jednim z moznych fondd,
prostiednictvim kterych Ceska republika &erpa v letech 2007 az 2013 finanéni prostiedky
ze strukturdlnich fondid Evropské unie, je Regiondlni operaéni program regionu
soudrznosti Stiedni Morava (dale jen ,,ROP SM*). Dle osobni konzultace s Ing. Danou
Koplikovou, vedouci Oddé&leni kontroly a plateb Zlin, Ufadu Regionélni rady regionu
soudrZznosti Stfedni Morava, v bfeznu 2012, o moZnosti zafazeni tohoto projektu do

nekterého programu podpory Evropské unie a Evropského fondu pro regionalni rozvoj, mi
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bylo sd&leno, Ze by tento projekt mohl byt zafazen do vyzvy'” prioritni osy 2. Integrovany
rozvoj a obnova regionu, oblast podpory 2. 2. Rozvoj mést, podoblasti podpory 2.2.4.
Infrastruktura pro rozvoj zdravotnictvi. V soucasné dobé vSak dle Harmonogramu vyzev
neni pro tuto oblast investic Zadnd vyzva zvefejnéna a dle sdéleni zastupce ROP SM neni
s vyhlaSenim vyzvy, v ramci tohoto programu v blizké dob€ uvazovano.

Tato varianta by 1 bez dalSich propocti byla zcela urcité¢ nejlepSim feSenim realizace
projektu. Bylo by moZné ziskat az 85 % investi¢nich ndkladl ze zdroji fondd Evropské

unie. Zlinsky kraj by se na investici podilel minimalné 15 % zapojenim vlastnich zdrojt.

Cistéa soucasna hodnota vydajl je pocitana ve vSech variantnich feSenich stejné, a to na

4

zéaklad¢ vzorce, ktery jiz byl uveden v teoretické ¢asti této prace:

N
v 1
CSH= § an—K

n=1

"2 Vyzva je aktivita fidiciho organu piisluiného programu. V terminu vyzvy jsou pfijimany zadosti o dotace.
Vyhlaseni vyzvy probiha v tisku a na internetovych strankach. Kazda vyzva obsahuje ¢islo vyzvy, nazev
programu, prioritni osy a oblasti podpory. Soucasti vyzvy je popis vyhlasované oblasti podpory a piesny

vycet opravnénych zadatela.
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8.1 Analyza variantnich rFeSeni

8.1.1 Varianta a)

Vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat Zlinsky kraj z vlastnich

prostiedki a provoz bude zajisovat KNTB vlastnimi zaméstnanci.

Odbor investic KUZK =zajisti schvaleni realizace investice ve vykonném organu Zlinského
kraje — Rada Zlinského kraje (dale jen ,,RZK*), provedeni jednotlivych fazi investi¢niho
zaméru, tj. dokonceni pfedinvesticni pfipravy, projektovani a kontraktace a vlastni

vystavbu nového objektu pradelny.
Jedna se zejména o tyto ¢innosti:

e administrace vetfejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace pro uzemni
fizeni a stavebni povoleni;

e administrace vetejné zakdzky na dodavatele stavby a vyrobni technologie dle
zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach;

e zajiSténi vystavby objektu pradelny v souladu se zpracovanou projektovou
dokumentaci, zadavaci dokumentaci vefejné zakazky na dodavatele stavby a
pravomocnym stavebnim povolenim;

e po dokonceni vystavby zajiSténi kolaudace stavby a zaskoleni pracovnikd pro
obsluhu technologického zatizeni a vybaveni objektu;

e 7ajiSténi dodrZovéani technologickych postupii a bezpe€nosti prace, zejména

s diirazem na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Nasledné piedd RZK novy objekt pradelny KNTB k hospodateni. Zdrojem financovani

této varianty investi¢niho zdméru jsou vlastni prosttedky Zlinského kraje.

Provoz nové pradelny bude ve srovnani se stdvajicim stavem ekonomictéjsi. Z divodu
vyuziti novych modernich strojii a technologii budou sniZzeny provozni naklady pradelny a
nebude nutné financovat opravy stdvajiciho objektu. Vyhodou této varianty je rovnéz
zachovani vSech 42 pracovnich mist v pradelné. Rovnéz je pravdépodobné, Ze piipadnym
zvétSenim kapacity pradelny bude moci KNTB poskytovat sluzbu prani a ¢isténi pradla za
uplatu 1 jinym subjektim v regionu, pfip. nabidne své sluzby ostatnim regionalnim
nemocnicim, které v soucasné dobé& dle poskytnutych informaci odboru zdravotnictvi

KNTB vyuzivaji pro servis pradla sluzby externich firem — outsourcing.
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Ptedpokladany zisk KNTB z poskytovani sluZzeb prani pradla odhadla KNTB na 5 %

z provoznich nakladu.

Obdobi provozovani pradelny 20 let
Realny diskontni koeficient 5,00%
Koeficient inflace 1,50%
Nominalni diskontni koeficient 6,58%
Mnozstvi praného pradla za rok 1 000 t pradla
Zisk KNTB 5,00%

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v¢. vlivu inflace).

. ., i 3 zisk |transfery v
investiCni| provozni . . zustatko-
rok i i odpisy | inflace i provozova4 letech
naklady | naklady va cena
tele celkem
2013 | -52 608 0 0 -789 0 0| -53397
2014 0| -18487 1 258 =277 0 924 | -163582
2015 0| -18487 1258 -559 0 924 | -16 864
2016 0| -18487 1258 -844 0 924 | -17 149
2017 0| -18487 1258 | -1134 0 924 | -17439
2018 0| -18487 1258 | -1429 0 924 | -17734
2019 0| -18587 1258 | -1737 0 929 | -18137
2020 0| -18587 1258 | -2042 0 929 | -18442
2021 0| -18587 1258 | -2351 0 929 | -18751
2022 0| -18587 1258 | -2665 0 929 | -19 065
2023 0| -18587 1258 | -2984 0 929 | -19384
2024 0| -18687 1258 | -3325 0 934 | -19820
2025 0| -18687 1258 | -3655 0 934 | -20150
2026 0| -18687 1258 | -3991 0 934 | -20485
2027 0| -18687 1258 | -4331 0 934 | -20826
2028 0| -18687 1258 | -4676 0 934 | -21171
2029 0| -18787 1258 | -5053 0 939 | -21643
2030 0| -18787 1258 | -5411 0 939 | -22001
2031 0| -18787 1258 | -5774 0 939 | -22364
2032 0| -18787 1258 | -6142 0 939 | -22732
2033 0| -18787 1258 | -6516 | 39564 939 16 458
Celkem| -52 608 | -372 738 | 25154 | -65 687 | 39 564 18 637 | -407 678

Cista soutasna hodnota vydaji
-234 809 tis. K¢
Cista sou¢asna hodnota vydajii na 1 kg pradla a rok
| 11,74 K& V

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 5. Vypocet variantniho resSeni a)
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8.1.2 Varianta b)

Vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat Zlinsky kraj z vlastnich
prostiedkii a provoz bude zajistovat spoleCnost, vybrana na zakladé vybérového
Fizeni.

Odbor investic KUZK zajisti schvaleni realizace investice ve vykonném organu Zlinského
kraje — RZK, provedeni jednotlivych fazi investi¢niho zdméru, tj. dokonceni predinvesti¢ni

piipravy, projektovani a kontraktace a vlastni vystavbu nového objektu pradelny.
Jedna se zejména o tyto Cinnosti:

e administrace vetfejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace pro uzemni
fizeni a stavebni povoleni;

e administrace vetejné¢ zakazky na dodavatele stavby a vyrobni technologie dle
zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach;

e 7ajiSténi vystavby objektu pradelny v souladu se zpracovanou projektovou
dokumentaci, zadavaci dokumentaci vefejné zakazky na dodavatele stavby a
pravomocnym stavebnim povolenim;

e po dokonceni vystavby zajiSténi kolaudace stavby a zaskoleni pracovnikd pro
obsluhu technologického zatizeni a vybaveni objektu;

e zajiSténi dodrzovani technologickych postupti a bezpecnosti prace, zejména

s dirazem na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Nasledné¢ RZK ptfeda novy objekt pradelny krajské nemocnici k hospodateni. Zdrojem

financovani této varianty investi¢niho zdméru jsou vlastni prostfedky Zlinského kraje.

KNTB nebude zajistovat provoz pradelny. Na zaklad¢ vybérového fizeni bude vybran
subjekt, s nimz KNTB podepise ndjemni smlouvu na pronajem a dlouhodobé provozovani
pradelny. Soucasné rovnéz uzavie se subjektem smlouvu o dodavce sluzeb — prani
zdravotnického pradla. Soukromy subjekt bude poskytovat komeréni sluzby 1 jinym
zdkaznikim. Omezenim vSak pro n¢j bude kapacita technologie a velikost objektu
pradelny. Vyhodnym umisténim nového objektu tato varianta snizi naklady provozovatele

na distribuci a sbér znecisténého pradla v KNTB.

Jednim z hodnoticich kritérii pfi vybérovém fizeni na najemce pradelny by mohla byt

nabizena cena za prani, komplexni servis, drzbu a distribuci 1 kg zdravotnického pradla.
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Cim by byla nabizena cena niZ§i, tim by bylo pro KNTB vyhodn&jsi s timto subjektem

uzaviit oboustrannou smlouvu.

RovnéZz zde plati, Ze provoz nové pradelny bude ve srovnani se stavajicim stavem
ekonomictéjsi. Z diivodu vyuziti novych modernich strojii a technologii budou sniZeny
provozni ndklady pradelny a nebude nutné financovat opravy stavajiciho objektu.
Nevyhodou této varianty je pravdépodobné propusténi nékterych soucasnych zaméstnanct

pradelny KNTB.

Predpokladany zisk soukromého provozovatele jsem dle odhadu jedné z oslovenych

spolecnosti stanovila na 10 % z provoznich naklada.
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Obdobi provozovani pradelny 20 let

Realny diskontni koeficient 5,00%

Koeficient inflace 1,50%

Nominalni diskontni koeficient 6,58%

Mnozstvi praného pradla za rok 1 000 t pradla

Zisk soukromého subjektu 10,00%

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v€. vlivu inflace).

. o~ 3 . zisk |transfery v
rok ln\’festlcm pr,ovozm odpisy inflace zustat. Provozo letech
naklady | naklady cena
vatele celkem

2013 | -52 608 0 0 -789 0 0 -53 397
2014 0 -18 487 1258 =277 0 1 849 -15 658
2015 0 -18 487 1258 -559 0 1 849 -15939
2016 0 -18 487 1258 -844 0 1 849 -16 225
2017 0 -18 487 1258 -1 134 0 1 849 -16 515
2018 0 -18 487 1258 -1 429 0 1 849 -16 809
2019 0 -18 587 1258 -1 737 0 1 859 -17 207
2020 0 -18 587 1258 -2 042 0 1 859 -17 512
2021 0 -18 587 1258 -2 351 0 1 859 -17 822
2022 0 -18 587 1258 -2 665 0 1 859 -18 136
2023 0 -18 587 1258 -2 984 0 1 859 -18 454
2024 0 -18 687 1258 -3 325 0 1 869 -18 886
2025 0 -18 687 1258 -3 655 0 1 869 -19 216
2026 0 -18 687 1258 -3 991 0 1 869 -19 551
2027 0 -18 687 1258 -4 331 0 1 869 -19 891
2028 0 -18 687 1258 -4 676 0 1 869 -20 237
2029 0 -18 787 1258 -5 053 0 1 879 -20 704
2030 0 -18 787 1258 -5411 0 1 879 -21 062
2031 0 -18 787 1258 -5 774 0 1 879 -21 424
2032 0 -18 787 1258 -6 142 0 1 879 -21 793
2033 0 -18 787 1258 -6516 | 39564 1 879 17 397

Celkem -52608 | -372738 | 25154 | -65687 | 39 564 37274 | -389 041

Cista soucasna hodnota vydaji

Cista sou¢asna hodnota vydajii na 1 kg pradla a rok

-225 252 tis. K¢

11,26 K¢

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 6. Vypocet variantniho reSeni b)
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8.1.3 Varianta c¢)

Vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat Zlinsky kraj z ¢asti z vlastnich

prostiredki a z ¢asti uvérem. Provoz bude zajiStovat KNTB vlastnimi zaméstnanci.

Odbor investic KUZK zajisti schvaleni realizace investice ve vykonném organu Zlinského
kraje — RZK, provedeni jednotlivych fazi investi¢niho zdméru, tj. dokonceni predinvesti¢ni

piipravy, projektovani a kontraktace a vlastni vystavbu nového objektu pradelny.
Jedna se zejména o tyto ¢innosti:

e administrace vetfejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace pro uzemni
fizeni a stavebni povoleni;

e administrace vefejné zakdzky na dodavatele stavby a vyrobni technologie dle
zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach;

e zajiSténi vystavby objektu pradelny v souladu se zpracovanou projektovou
dokumentaci, zaddvaci dokumentaci vefejné zakazky na dodavatele stavby a
pravomocnym stavebnim povolenim;

e po dokonceni vystavby zajiSténi kolaudace stavby a zaskoleni pracovnikd pro
obsluhu technologického zatizeni a vybaveni objektu;

e 7ajiSténi dodrzovani technologickych postupii a bezpe€nosti prace, zejména

s dirazem na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Nésledné piredd RZK novy objekt pradelny KNTB k hospodateni. Zdrojem financovani
této varianty investicniho zaméru jsou z ¢asti vlastni prostiedky Zlinského kraje a z ¢asti

uvér jedné z komer¢nich bank.

Rovnéz zde plati, ze provoz nové pradelny bude ve srovndni se stdvajicim stavem
ekonomictéjsi. Z divodu vyuziti novych modernich strojii a technologii budou sniZeny
provozni ndklady pradelny a nebude nutné financovat opravy stavajiciho objektu. Vyhodou
této varianty je zachovani 42 pracovnich mist v pradelné. Rovnéz je pravdépodobné, Ze
zvétsenim kapacity pradelny bude moci KNTB poskytovat sluzbu prani a ¢iSténi pradla za
uplatu 1 jinym subjektim v regionu, pfip. nabidne své sluzby ostatnim regionalnim
nemocnicim, které v soucasné dob¢, dle poskytnutych informaci, vyuzivaji pro servis

pradla sluzby externich firem — outsourcing.

Ptedpokladany zisk KNTB z poskytovani sluZzeb prani pradla odhadla KNTB na 5 %

z provoznich nakladd.
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Podminky uvéru od nékteré komeréni banky by mohly byt dle soucasné nabidky na trhu
nasledujici:
e vySe uvéru by mohla dosahovat az 80 % investi¢nich nakladd, tj. 42 000 tis. K¢;

e soucasna urokova sazba u komer¢nich avéri se pohybuje okolo 5 %;

e doba splatnosti tvéru by mohla byt 20 let.
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Pro vypocet anuitnich splatek bankovniho Gvéru byl pouzit faktor umotovatele.

c¢erpani | pocateéni ) uroky z | splatka |zastatek
rok L anuita Ly . ;o

uvéru stav avéru uvéru avéru
2013 | 42 086
2014 0 42 086 3377 2104 1273 | 40 813
2015 0 40 813 3377 2 041 1336 | 39477
2016 0 39 477 3377 1974 1403 | 38074
2017 0 38 074 3377 1 904 1473 | 36 600
2018 0 36 600 3377 1 830 1547 | 35053
2019 0 35053 3377 1753 1624 | 33429
2020 0 33 429 3377 1671 1706 | 31723
2021 0 31723 3377 1 586 1791 | 29932
2022 0 29932 3377 1 497 1 881 | 28 052
2023 0 28 052 3377 1403 1975 | 26 077
2024 0 26 077 3377 1 304 2073 | 24 004
2025 0 24 004 3377 1 200 2177 | 21 827
2026 0 21 827 3377 1091 2286 | 19 541
2027 0 19 541 3377 977 2400 | 17 141
2028 0 17 141 3377 857 2520 | 14621
2029 0 14 621 3377 731 2646 | 11975
2030 0 11975 3377 599 2778 9197
2031 0 9197 3377 460 2917 6279
2032 0 6279 3377 314 3 063 3216
2033 0 3216 3377 161 3216 0

Celkem | 42 086 67 542 | 25 456 42 086

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 7. Splatkovy kalendar komercniho uvéru var. c)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Obdobi provozovani pradelny

Realny diskontni koeficient
Koeficient inflace

Nominalni diskontni koeficient
Mnozstvi prané¢ho pradla za rok

Vyse uvéru - 80% investicnich naklada

Urokova sazba

Doba splaceni uvéru

Zisk KNTB

20 let

5,00%
1,50%
6,58%

1 000 t pradla
42 086 K¢
5,00% p.a.

20 let

5,00%

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v€. vlivu inflace).

¢eprani )

. . , o zisk | transfery

rok inv. | Uvéru/ | provozni odpisy | inflace 2t provozo | v letech

naklady | splatka | naklady cena
. vatele | celkem
uvéru

2013 -52 608 42 086 0 0 -789 0 0 -11 311
2014 0 -3 377 -18 487 1258 =277 0 924 -19 959
2015 0 -3377 -18 487 1258 -559 0 924 -20 241
2016 0 -3 377 -18 487 1258 -844 0 924 -20 526
2017 0 -3377 -18 487 1258 -1 134 0 924 -20 816
2018 0 -3 377 -18 487 1258 -1 429 0 924 -21 111
2019 0 -3 377 -18 587 1258 -1 737 0 929 -21 514
2020 0 -3 377 -18 587 1258 -2 042 0 929 -21 819
2021 0 -3 377 -18 587 1258 -2 351 0 929 -22 128
2022 0 -3 377 -18 587 1258 -2 665 0 929 -22 442
2023 0 -3 377 -18 587 1258 -2 984 0 929 -22 761
2024 0 -3 377 -18 687 1258 -3 325 0 934 -23 197
2025 0 -3 377 -18 687 1258 -3 655 0 934 -23 527
2026 0 -3377 -18 687 1258 -3 991 0 934 -23 863
2027 0 -3 377 -18 687 1258 -4 331 0 934 -24 203
2028 0 -3 377 -18 687 1258 -4 676 0 934 -24 548
2029 0 -3 377 -18 787 1258 -5053 0 939 -25 020
2030 0| -3377 -18 787 1 258 -5411 0 939 -25 378
2031 0| -3377 -18 787 1 258 -5 774 0 939 -25 741
2032 0 -3 377 -18 787 1258 -6 142 0 939 -26 109
2033 0 -3 377 -18 787 1258 -6 516 | 39 564 939 13 081
Celkem | -52 608 |-25456 |-372 738 | 25154 |-65687 |39564 |18 637 |-433 134

Cista soutasna hodnota vydaji
-230 028 tis. K¢

Cista sou¢asna hodnota vydajii na 1 kg pradla a rok

11,50 K&

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 8. Vypocet variantniho reseni c)
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8.1.4 Varianta d)

Vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat Zlinsky kraj z ¢asti z vlastnich
prostiredkil a z ¢asti uvérem. Provoz bude zajiStovat spole¢nost vybrana na zakladé
vybérového Fizeni.

Odbor investic KUZK zajisti schvaleni realizace investice ve vykonném organu Zlinského
kraje — RZK, provedeni jednotlivych fazi investi¢niho zdméru, tj. dokonceni predinvesti¢ni

piipravy, projektovani a kontraktace a vlastni vystavbu nového objektu pradelny.
Jedna se zejména o tyto Cinnosti:

e administrace vetfejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace pro uzemni
fizeni a stavebni povoleni;

e administrace vetejné¢ zakazky na dodavatele stavby a vyrobni technologie dle
zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach;

e 7ajiSténi vystavby objektu pradelny v souladu se zpracovanou projektovou
dokumentaci, zadavaci dokumentaci vefejné zakazky na dodavatele stavby a
pravomocnym stavebnim povolenim;

e po dokonceni vystavby zajiSténi kolaudace stavby a zaskoleni pracovnikd pro
obsluhu technologického zatizeni a vybaveni objektu;

e zajiSténi dodrzovani technologickych postupti a bezpecnosti prace, zejména

s dirazem na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Nasledné piredd RZK novy objekt pradelny KNTB k hospodatfeni. Zdrojem financovani
této varianty investicniho zdméru jsou z ¢asti vlastni prostiedky Zlinského kraje a z ¢asti

uvér od jedné z komerc¢nich bank.

Na zakladé vybérového fizeni bude vybran subjekt, s nimz KNTB podepiSe ndjemni
smlouvu na prondjem pradelny. Soucasné€ rovnéz uzavie se subjektem smlouvu o dodévce
sluzeb — prani zdravotnického pradla. Soukromy subjekt bude poskytovat komercni sluzby
1 jinym subjektim neZ pouze KNTB. Omezenim bude kapacita technologie a velikosti
pradelny. Vyhodnym umisténim tato varianta snizi ndklady provozovatele na distribuci a

sbér znecisténého pradla v KNTB.

Jednim z hodnoticich kritérii pfi vybérovém fizeni na najemce pradelny by mohla byt 1

nabizena cena za prani, komplexni servis, tdrzbu a distribuci 1 kg zdravotnického pradla.
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Cim by byla nabizena cena niZ§i, tim by bylo pro KNTB vyhodn&jsi s timto subjektem

uzaviit oboustrannou smlouvu.

RovnéZz zde plati, Ze provoz nové pradelny bude ve srovnani se stavajicim stavem
ekonomictéjsi. Z divodu vyuziti novych modernich strojii a technologii budou sniZeny
provozni ndklady pradelny a nebude nutné financovat opravy stavajiciho objektu.
Nevyhodou této varianty je pravdépodobné propusténi nékterych soucasnych zaméstnancii

pradelny KNTB.

Predpokladany zisk soukromého provozovatele jsem dle odhadu jedné z oslovenych

spolecnosti stanovila na 10 % z provoznich naklada.

c¢erpani | poéateni ] uroky z | splatka |ziustatek
rok .y anuita Ly . Ly

uveru stav uveru uveru uveru
2013 42 086
2014 0 42 086 3377 2 104 1273 | 40 813
2015 0 40 813 3377 2 041 1336 | 39477
2016 0 39477 3377 1974 1403 | 38074
2017 0 38074 3377 1904 1473 | 36 600
2018 0 36 600 3377 1 830 1547 | 35053
2019 0 35053 3377 1753 1624 | 33429
2020 0 33429 3377 1671 1706 | 31723
2021 0 31723 3377 1 586 1791 | 29932
2022 0 29 932 3377 1497 1 881 | 28 052
2023 0 28 052 3377 1403 1975 | 26 077
2024 0 26 077 3377 1304 2073 | 24 004
2025 0 24 004 3377 1200 2177 | 21 827
2026 0 21 827 3377 1091 2286 | 19541
2027 0 19 541 3377 977 2400 | 17 141
2028 0 17 141 3377 857 2520 | 14 621
2029 0 14 621 3377 731 2646 | 11975
2030 0 11975 3377 599 2778 9197
2031 0 9197 3377 460 2917 6279
2032 0 6279 3377 314 3063 3216
2033 0 3216 3377 161 3216 0

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 9. Splatkovy kalendar komercniho vuvéru var. d)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Obdobi provozovani pradelny 20 let
Realny diskontni koeficient 5,00%
Koeficient inflace 1,50%
Nominalni diskontni koeficient 6,58%
Mnozstvi praného pradla za rok 1 000 t pradla
Vyse Gvéru - 80% mnvesticnich nakladi 42 086 K¢
Urokova mira 5,00% p.a.
Doba splaceni tivéru 20 let

Zisk soukromého subjektu 10,00%

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v€. vlivu inflace)

cerpani )
investi¢ni| uvéru/ | provozni . . zust. zisk |transfery v

rok naklady | splétky | naklady odpisy inflace cena provozov| letech
Gvéru atele celkem

2013 -52 608 42 086 0 0 -789 0 0 -11 311
2014 0 -3377 -18 487 -18 487 -277 0 1 849 -19 035
2015 0 -3 377 -18 487 -18 487 -559 0 1 849 -19316
2016 0 -3 377 -18 487 -18 487 -844 0 1 849 -19 602
2017 0 -3 377 -18 487 -18 487 -1134 0 1 849 -19 892
2018 0 -3 377 -18 487 -18 487 -1429 0 1 849 -20 186
2019 0 -3 377 -18 587 -18 587 -1 737 0 1 859 -20 584
2020 0 -3 377 -18 587 -18 587 -2042 0 1 859 -20 889
2021 0 -3 377 -18 587 -18 587 -2 351 0 1 859 -21 199
2022 0 -3377 -18 587 -18 587 -2 665 0 1 859 -21 513
2023 0 -3 377 -18 587 -18 587 -2984 0 1 859 -21 832
2024 0 -3377 -18 687 -18 687 -3 325 0 1 869 -22 263
2025 0 -3377 -18 687 -18 687 -3 655 0 1 869 -22 593
2026 0 -3 377 -18 687 -18 687 -3991 0 1 869 -22 928
2027 0 -3377 -18 687 -18 687 -4 331 0 1 869 -23 268
2028 0 -3 377 -18 687 -18 687 -4 676 0 1 869 -23 614
2029 0 -3 377 -18 787 -18 787 -5 053 0 1879 -24 081
2030 0 -3 377 -18 787 -18 787 -5411 0 1879 -24 439
2031 0 -3 377 -18 787 -18 787 -5 774 0 1879 -24 802
2032 0 -3 377 -18 787 -18 787 -6 142 0 1879 -25170
2033 0 -3 377 -18 787 -18 787 -6 516 | 39 564 1 879 14 020
Celkem| -52 608 | -25456 | -372 738 |-372 738 | -65 687 (39564 | 37274 |-414 497

Cista sou¢asna hodnota vydaji
-220 470 K¢

Cista sou¢asna hodnota vydajii na 1 kg pradla a rok
| -11,02 K&

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 10. Vypocet variantniho reseni d)
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8.1.5 Varianta e)

Vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat spole¢nost, vybrana na zakladé

vybérového Fizeni a nasledné ji v¢. sluzeb pro KNTB bude dlouhodobé provozovat.

V tomto piipadé zajisti provedeni jednotlivych fazi investiéniho zaméru, tj. dokonceni
predinvesti¢ni pfipravy, projektovani a kontraktace, vlastni vystavbu nového objektu
pradelny a nasledné i provoz pradelny po pfedem stanovenou dobu (napfi. 20 let) soukromy
subjekt. Tento bude vybran na zaklad¢ vybérové tfizeni a KNTB s nim podepiSe smlouvu
na vystavbu a provozovani nového objektu pradelny. Subjekt bude spolupracovat s KNTB

pfi ptipraveé projektu a navrhne optimalni variantu stavebni ¢asti a technologie pradelny.

Je predpokladem, ze vystavba pradelny bude financovana kapitalem soukromé spolecnosti,

piip. tvérem, ktery si spolecnost zajisti u nékteré z komerénich bank nebo jiného subjektu.

Soucasné rovnéz uzavie se subjektem smlouvu o doddvce sluZzeb — prani zdravotnického
pradla. Soukromy subjekt bude poskytovat komer¢ni sluzby i jinym subjektim nez pouze
KNTB. Omezenim bude kapacita technologie a velikosti pradelny. Vyhodnym umisténim

tato varianta snizi nédklady provozovatele na distribuci a sbér znecisténého pradla v KNTB.

Jednim z hodnoticich kritérii pii vybérovém fizeni na ndjemce pradelny by mohla byt i
nabizend cena za prani, komplexni servis, udrzbu a distribuci 1 kg zdravotnického pradla.
Cim by byla nabizena cena niz§i, tim by bylo pro KNTB vyhodn&jsi s timto subjektem

uzaviit oboustrannou smlouvu.

Predpokladany zisk soukromého provozovatele jsem dle odhadu jedné z oslovenych

spolecnosti stanovila na 10 % z provoznich naklada.
Soukroma spolecnost miize KNTB nabidnout i podil na zisku z komercnich sluzeb.

Vyhodou tohoto feSeni bude zkuSenost spole¢nosti s poskytovanim této sluzby na trhu,
ptip. jeji know-how a jiz zavedend znacka spojend se stdlymi zdkazniky spolecnosti.
Nevyhodou této varianty je pravdépodobné propusténi nékterych soucasnych zaméstnanci

pradelny KNTB.

Podminky tvéru od nékteré komercni banky by mohly byt dle soucasné nabidky na trhu

nasledujici:

e vySe uvéru by mohla dosahovat az 60 % investi¢nich nakladd, tj. 31.500 tis. K¢;
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doba splatnosti ivéru by mohla byt 15 let.

urokova sazba u komer¢nich uvért se pohybuje okolo 5 %;

o x| SPIAtKY | 3 .
rok pocatecni Gvéra - uf'olv{y z slr)lavtka zu’stiltek

stav . uvéru uvéru uveru

anuita
2013
2014 31565 3000 1515 1485 | 30080
2015 30 080 3000 1444 1556 | 28 524
2016 28 524 3 000 1 369 1631 | 26 893
2017 26 893 3 000 1291 1709 | 25183
2018 25183 3 000 1209 1791 | 23392
2019 23392 3000 1123 1877 | 21515
2020 21 515 3 000 1033 1967 | 19 548
2021 19 548 3 000 938 2062 | 17 486
2022 17 486 3000 839 2161 | 15325
2023 15325 3 000 736 2264 | 13061
2024 13 061 3 000 627 2373 | 10 688
2025 10 688 3000 513 2487 8201
2026 8 201 3000 394 2 606 5594
2027 5594 3 000 269 2732 2 863
2028 2 863 3 000 137 2 863 0
2029
2030
2031
2032
2033
Celkem 45001 | 13436 | 31565

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 11. Splatkovy kalendar komercniho uveru var. e)
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Obdobi provozovani pradehy
Reélny diskontni koeficient

Koeficient inflace
Nominalni diskontni koeficient

Mnozstvi praného pradla za rok

Vyse uvéru - 80% mvesticnich naklada
Urokova mira

Doba splaceni tivéru

Zisk soukromého subjektu

20 let

5,00%
1,50%
6,58%

1000 t pradla
31565 K¢
4,80% p.a.

15 let

10,00%

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v¢.

vlivu inflace).

cerpani )
. AV - , . zisk | transfery
investi¢ni| uvéru/ | provozni . . zust.
rok i , , odpisy | inflace provozov| v letech
naklady | splatky | naklady cena
avéru atele celkem
2013 -52 608 | 31565 0 0 -789 0 0 -21 832
2014 0 -3000 | -18487 1258 =277 0 1 849 -18 658
2015 0 -3000 | -18487 1258 -559 0 1 849 -18 939
2016 0 -3000 | -18487 1258 -844 0 1 849 -19 225
2017 0 -3000 | -18487 1258 | -1134 0 1 849 -19 515
2018 0 -3000 | -18487 1258 | -1429 0 1 849 -19 809
2019 0 -3000 | -18587 1258 | -1737 0 1 859 -20 207
2020 0 -3000 | -18587 1258 | -2042 0 1 859 -20 512
2021 0 -3000 | -18587 1258 | -2351 0 1 859 -20 822
2022 0 -3000 | -18587 1258 | -2665 0 1 859 -21 136
2023 0 -3000 | -18587 1258 | -2984 0 1 859 -21 455
2024 0 -3000 | -18 687 1258 | -3325 0 1 869 -21 886
2025 0 -3000 | -18 687 1258 | -3655 0 1 869 -22 216
2026 0 -3000 | -18 687 1258 | -3991 0 1 869 -22 551
2027 0 -3000 | -18 687 1258 | -4331 0 1 869 -22 891
2028 0 -3000 | -18 687 1258 | -4676 0 1 869 -23 237
2029 0 0 -18 787 1258 | -5053 0 1 879 -20 704
2030 0 0 -18 787 1258 | -5411 0 1879 -21 062
2031 0 0 -18 787 1258 | -5774 0 1879 -21 424
2032 0 0 -18 787 1258 | -6142 0 1879 -21 793
2033 0 0 -18 787 1258 | -6516 | 39 564 1 879 17 397
Celkem| -52 608 |-13 436 |-372 738 | 25154 |-65 687 | 39564 | 37274 |-402 477

Cista soutasna hodnota vydaji
-221 976 tis. K&
Cista soucasna hodnota vydajii na 1 kg pradla a rok
-11,10 K¢

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 12. Vypocet variantniho reSeni e)
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8.1.6 Varianta f)

Investi¢ni zamér vystavby nového objektu pradelny nebude realizovan a servis prani

pradla bude zajiStén spolecnosti vybranou na zikladé vybérového rizeni.

Tato varianta feSeni znamend, Ze vystavba nové pradelny nebude realizovdna a prani

pradla bude zajisténo formou outsourcingu u jiné externi regionalni spolecnosti.

Soucasti této varianty by byla administrace vetejné zakazky dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakézkach, na poskytovatele sluzby prani pradla. Smlouva by mohla byt
uzaviena na dobu neurcitou, s uréenim ceny sluzby a uvedenim podminek, za jakych by
bylo mozné ménit cenu sluZzeb. Rovnéz by zde byly uvedeny divody, za jakych by bylo
mozné oboustranné¢ od smlouvy odstoupit (napt. v pfipadé¢ nespokojenosti s kvalitou
sluzeb) a pfedem urcend vypovedni lhiita obou stran. Doba plnéni by mohla byt stanovena
také na dobu urcitou. To by znamenalo, Ze jednou za urcené periodické obdobi by se
proces vybéru dodavatele sluzby opakoval. Tato varianta by umoznovala KNTB zménit
poskytovatele bez uvedeni diivodu a je mozné, ze vzhledem ke zvysujici se konkurenci na

trhu by se cena sluzeb udrzovala na nizké urovni.
Prazkum trhu potvrdil, Ze zajem ze strany vytipovanych pradelen poskytovat KNTB tuto
sluzbu je znacny.

Vyhodou by rovnéz byla tUspora finan¢nich prosttedkid Zlinského kraje, které by
nemocnice mohla alternativné investovat napt. do zkvalitnéni poskytovanych sluzeb nebo

do vybaveni nemocnice modernimi pfistroji.

Investice do vystavby objektu pradelny by mohla byt realizovana za obdobnych podminek
kdykoliv v budoucim obdobi.

Nevyhodou této varianty je pravdépodobné propusténi nékterych soucasnych zaméstnancii

pradelny KNTB.
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Obdobi provozovani sluzby
Realny diskontni koeficient
Koeficient inflace
Nominalni diskontni koeficient
Mnozstvi praného pradla za rok

Cena komplexnich sluzeb za prani pradla

20 let
5,00%
1,50%
6,58%
1000 t pradla
26,06 Kc/kg

Uvedené hodnoty jsou v nominalnich cenach v tis. K¢ (v¢.
vlivu inflace).

. . . . transfery v

rok m\jestlcm Vyn’alozene inflace letech
naklady naklady celkem
2013 0 0 0 0
2014 0 -26 060 -391 -26 451
2015 0 -26 060 -788 -26 848
2016 0 -26 060 -1190 -27 250
2017 0 -26 060 -1 599 -27 659
2018 0 -26 060 -2014 -28 074
2019 0 -26 060 -2435 -28 495
2020 0 -26 060 -2 863 -28 923
2021 0 -26 060 -3296 -29 356
2022 0 -26 060 -3 737 -29 797
2023 0 -26 060 -4 184 -30 244
2024 0 -26 060 -4 637 -30 697
2025 0 -26 060 -5 098 -31 158
2026 0 -26 060 -5 565 -31 625
2027 0 -26 060 -6 040 -32 100
2028 0 -26 060 -6 521 -32 581
2029 0 -26 060 -7 010 -33 070
2030 0 -26 060 -7 506 -33 566
2031 0 -26 060 -8 009 -34 069
2032 0 -26 060 -8 520 -34 580
2033 0 -26 060 -9 039 -35 099
Celkem 0 -521 200 -90 442 | -611 642

Cista souc¢asna hodnota vydaji
-304 729 tis. K¢

Cista sou¢asna hodnota vydajii na 1 kg pradla
-15,24 K¢

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 13. Vypocet variantniho reseni f)
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9 VYSLEDKY ANALYZY

9.1 Vyhodnoceni identifikovanych variant

Spravné rozhodnuti o mozné varianté feSeni investicniho zdméru je pro investora velmi
obtizné a musi vzit do uvahy vSechny okolnosti, které skazdou zmoZznych variant
souviseji. Tab. 14. Rekapitulace vyslednych hodnot variantnich feSeni uvadi vysledné

vypocty diskontovanych penéznich toka.

. Cista
i Cista «
Investi¢ni Provozni soucasna sotcasna
Variantni reSeni i naklady/vynalo hodnota
naklady Y e hodnota oy o
Zené naklady cdai vydajii na 1
vycam kg pradla
Variantaa) =~ KNTB 52 608,00 372 738,00 234 809,00 11,74
Variantab) ~ KNTB - firma 52 608,00 372 738,00 225 252,00 11,26
Variantac) ~ KNTB-uvér 52 608,00 372 738,00 230 027,00 11,50
Variantad) ~ KNTB-uvér-firma | 52 608,00 372 738,00 220 470,00 11,02
Varianta ) ~ Firma 52 608,00 372 738,00 221 976,00 11,10
Varianta f)  Outsourcing 0,00 521 200,00 304 729,00 15,24

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 14. Rekapitulace vyslednych hodnot variantnich reseni

Graf €. 1 znazorfiuje srovnani nakladd.
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(zpracovani vlastni, 2012)

Graf 1. Porovnani parametru variantnich reSeni
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Poradi dle ekonomické vyhodnosti variant feSeni je zndzornéno v Tab. 14.
, Cista cista
Investic¢ni Provozni soucasna soticasna
Variantni ieSeni i naklady/vynalo hodnota
naklady Y . hodnota o
Zené naklady vidajii vydaji na 1
kg pradla
Varianta d) KNTB-uveér-firma 52 608,00 372 738,00 | 220 470,00 11,02
Varianta e) Firma 52 608,00 372 738,00 | 221 976,00 11,10
Varianta b) KNTB - firma 52 608,00 372 738,00 | 225252,00 11,26
Varianta c) KNTB-uavér 52 608,00 372 738,00 | 230 027,00 11,50
Varianta a) KNTB 52 608,00 372 738,00 | 234 809,00 11,74
Varianta f) Outsourcing 0,00 521 200,00 | 304 729,00 15,24

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 15. Rekapitulace poradi optimalnich variant reseni

Graf €. 2 znazornuje Cistou souc¢asnou hodnotou vydaji jednotlivych variantnich feSeni na

prani 1 kg zdravotnického pradla za rok.
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(zpracovani vlastni, 2012)

Graf 2. Porovnani cisté soucasné hodnoty vydajii na 1 kg pradla za rok
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9.2 Doporuceni optimalni varianty

Z vyslednych dat je zifejmé, Ze varianty a) az e) jsou hodnotou cCistych vydaji velmi
podobné. Pouze v pripad¢ varianty f) jsou tyto naklady az o 38 % vyssi. Z tohoto udaje

vyplyva, ze pro investora je mnohem vyhodnéjsi investice do vystavby nového objektu

pradelny a to i v ptipad¢ ¢asteCného financovani z uvéru.

Investor by vSak mohl zvazit i jiné okolnosti jednotlivych feSeni, napt. mozné propusténi
zamé&stnancl pradelny v pfipadé vybéru varianty, kde provozovatelem objektu neni KNTB,
flexibilitu sluzby v ptipad¢ nahlé potfeby nebo nenadalé situace v nemocnici nebo naopak
snizeni pracovniho uvazku zaméstnanci a uspor nakladt v souvislosti s budoucim

provozem a udrzbou objektu pradelny.

Pro konecné stanoveni optimalni varianty servisu pradla v KNTB a doporuceni formy

provozu v této praci vSak tyto aspekty nemaji rozhodujici vliv.

Jako nejvyhodnéjsi, a tedy i optimalni FeSeni, je moZné oznacit variantu d), ktera
znamena, Ze vystavbu nového objektu pradelny bude realizovat Zlinsky kraj z ¢asti
z vlastnich prostiedkii a z ¢asti dvérem od komercéni banky a provoz bude
v budoucnosti zajisSt’ovat smluvni partner vybrany na zakladé vybérového Fizeni na

dodavku sluzeb.
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ZAVER
Cilem této bakaldiské prace bylo vyuzit metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projektli ptfi ndvrhu optimalniho rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi varianty zptisobu prani

pradla v Krajské nemocnici Tomase Bati, a.s. ve Zlin¢.

V teoretické ¢asti jsem se po kratkém uvodu nejprve zaméfila na problematiku a zakladni
terminologii teorie rozhodovéani o investicich, jeji podstatu a vyznam. Dale jsem zde
obecné predstavila pojem investice, jeji ekonomickou podstatu, kterd se zabyva finan¢ni
strankou investi¢niho rozhodovani a souvisejici kapitalové planovani s cili projekta. Jedna
se zejména o kritéria, které se pouzivaji pfi stanoveni efektivnosti investi¢nich projekt a
zakladni ¢lenéni vypoctovych metod. Podrobnéji jsem zde predstavila metodu Cisté
soucasné hodnoty a metodu diskontovanych ndkladl, které byly ndsledné aplikovany
v praktické c¢asti prace. V dalsi kapitole jsem predstavila investicni projekt a jeho faze a
nasledovala souvisejici kapitola, ve které jsem se zabyvala moznym zdrojem financovani
dlouhodobych projekti — tvérem. Dulezitou soucasti rozhodovéani o investicich je také
zohlednéni moznych rizik. Proto jsem se v této praci vénovala i tomuto tématu a popsala
rozdéleni a hodnoceni moznych rizik souvisejicich s investi¢ni Cinnosti. Na zavér
teoretické ¢asti jsem se zaméfila na strucné vystizeni problematiky outsourcingu a jeho
moznému vyuziti v podnikéni.

V tvodu praktické ¢asti jsem predstavila Krajsky ufad Zlinského kraje, jeho pravni statut a
Clenéni. Zaméfila jsem se zejména na Odbor investic, ktery by se pfimo podilel na
pripadné realizaci investi¢niho zaméru. Nasledné jsem stru¢né charakterizovala spole¢nost
KNTB, v jejimz aredlu by se investiéni projekt realizoval a v dalsi ¢asti jsem, na zdkladé
provedeného priizkum trhu analyzovala a vyhodnotila rozsah a cenu nabizenych sluzeb

externich spole¢nosti.

Klicovou a obsahové nejrozsahlejsi kapitolou praktické Casti byl popis a charakteristika
moznych feSeni zplsobu prani pradla v KNTB. Po konzultaci s vedoucim odboru investic
KUZK jsem vytipovala Sest moznych variant feSeni. Jednotlivé varianty jsem nasledné
podrobnéji rozebrala a dle poznatkll z teoretické ¢asti jsem provedla potfebné vypoclty.
Jednalo se zejména o vypocet penéznich tokii a moznosti financovani projektu po dobu

referenéniho obdobi za kazdou variantu samostatné.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkii jsem v zavéru provedla vyhodnoceni vyhodnosti

jednotlivych feSeni a navrhla nejvyhodngjs$i optimalni feSeni, které spociva v realizaci
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vystavby nového objektu pradelny Zlinskym krajem a financovéni je zajiSténo z Casti
z vlastnich prostfedkli a z ¢asti ivérem od komeréni banky. Provoz v budoucnosti bude
zajiStovat smluvni partner vybrany na zakladé¢ vybérového fizeni na dodavku sluzeb.

Timto navrhem byl zadany cil bakalaiské prace splnén.
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p. 0. prispévkova organizace
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ROP SM Regionalni Operaéni program Stiedni Morava

ZK Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: POPIS PROVOZU NOVE PRADELNY V SOULADU
S PLATNYMI PRAVNIMI A TECHNICKYMI NORMAMI

Vypracovani oborové specifikace

Zpracovatel: Textilni zkuSebni tstav, s.p., Brno, ICO: 00013251, Centrum technické
normalizace,

Ing. J. Klaska, Ing. L. Tomes
Udaje o projednani

OS 80-01 byla projednéana a schvalena:

e Asociaci pradelen a Cistiren;

e Asociaci textilniho — odévniho — kozed€éIného primyslu.

1. Organizace provozu

Provoz pradelny musi byt rozdé€len stavebné a funkéné na ,,neCistou* (Spinavou) a ,,Cistou’
stranu, z nichZ kazd4a ma svijj vlastni vchod. Za necistou stranu se povazuje sbér, tfidéni a

plnéni pracek znecisténym pradlem.

Personal pracujici na necisté strané pradelny nesmi béhem pracovni smény pfechazet na
¢istou stranu. Pokud to organizace prace vyZaduje, pouziva se hygienicky filtr (persondlni
propust) s blokaci dvefi, vybavend mistem k myti a dezinfekci rukou a k vyméné
pracovniho odévu. Dvete vychdzejici z tohoto prostoru musi byt uzpiisobeny tak, aby bylo
mozné jejich otevieni pouze do jedné strany provozu (nesmi dojit k sou¢asnému otevieni

dveti vedoucich do ,,Cistého* a do ,,necistého* provozu).

2. Veétrani

Musi byt zajiSténo vétrani prostor a to oddélené pro Cistou a necistou stranu. Vyména
vzduchu mezi Cistou a necistou stranou provozu musi byt minimalizovana délici sténou,

pfipadné propustmi podle pfedchoziho bodu. Vhodny je pietlak na €isté strané.

3. Zafrizeni pro dezinfekci kontejnerit a prepravnich voziki

Pradelna musi zfidit zatizeni pro dezinfekci kontejnerti, a to mimo prostor, ve kterém je
provadéna ocista personalu, vymeéna pracovnich odévl a jejich uchovavani. Zde

vydezinfikované kontejnery a prepravni voziky je mozné pouzit v €isté Casti provozu.



4. Socialni zaiizeni
Pradelna musi zfidit Satnu slouzici k uchovavani osobniho Satstva. Spolecenska ¢i klidova
mistnost pak musi umoznovat uchovavani potravin a napoju.

5. Sanitarni zarizeni
Na ¢isté a necisté strané provozu musi byt k dispozici toalety a prostor na myti a desinfekci
rukou.

6. Hygienicky plan
Pradelna musi zpracovat hygienicky plan, ktery odpovidd vyhldSce Ministerstva
zdravotnictvi ¢. 195/2005 Sb. a jeho pInéni pravidelné kontrolovat.

7. Persondlni oblast

Pradelna musi disponovat kvalifikovanou a dostatecné zkuSenou osobou odpovédnou za

kontrolu a dodrzovani vSech technologickych postupti.
Musi byt ur¢ena osoba zodpovédna za dodrzovani hygienickych pravidel na pracovisti dle
hygienického planu. K jejim povinnostem patii i pravidelné Skoleni ostatniho personalu

z hlediska hygienickych opatieni. O Skoleni persondlu musi byt vedeny zaznamy.

8. Prijem pouZitého pradla

Pouzité¢ pradlo ze zdravotnickych zafizeni a =zafizeni socidlnich sluzeb musi byt
skladovano, pfepravovano a piebirano v dostatecné¢ odolnych a pevnych nadobach nebo
obalech (napf. textilnich pytlich, polyethylenovych pytlich s minimalni tloustkou félie

0,08 mm, kontejnerech apod.).
Mokré pradlo smi byt skladovano, pfepravovano a piebirano pouze v nepropustnych
obalech.

9. Skladovani pouZitého pradla

Pouzité pradlo ze zdravotnickych zafizeni a zatizeni socidlnich sluzeb musi byt skladovano

oddélené od ostatniho pradla. Doba skladovani by méla byt co nejkratsi.



10. Tridéni
Systém tfidéni pradla a znaCeni obali podle obsahu se smluvné dohodne mezi
zdravotnickym zafizenim a pradelnou. Pfi manipulaci s pouzitym pradlem personal
pouziva predepsané ochranné pomucky a dodrzuje predepsané postupy podle hygienického

planu.

11. Pracovisté
Pracovisté pouzitého pradla musi byt zafizeno ucelné a piehledné, aby umoznilo raciondlni
prib&h manipulace a prani pfi zachovani poradku a Cistoty.

12. Prani pradla — technologicka voda

Voda pouzita k prani musi mikrobiologicky odpovidat vod¢ pitné. Pokud neni mekké, musi
se upravovat ve vhodném zafizeni tak, aby kvalita prani odpovidala OS 80-04. Tvrdost
vody je soustavné kontrolovéna a vedou se o ni zdznamy, stejné jako o prezkouseni funkce

zafizeni na pfipravu technologické vody.

13. Praci stroje

Praci stroje musi mit plnici otvor na necisté a vyprazdiovani otvor na €isté stran¢ pradelny.
Pouzivané praci stroje musi mit funkéni vSechny fidici, regulacni a kontrolni prvky. Musi

také umoznit bezproblémovy odbér vzorku ldzné.
Po skonceni pracovniho dne se musi v souladu s hygienickym planem cistit a dezinfikovat
vSechny plochy a Casti zafizeni, které ptichazeji do styku s pradlem.

14. Prubéh prani

Technologické postupy musi byt v pradelné viditeln€¢ umistény u pracich strojii a musi mit
uvedeny tyto technologické parametry: naplin praciho stroje; pomér lazn¢; teploty lazni;
Casy technologickych krokii; davkovani pracich, pomocnych, bélicich, dezinfekénich a
neutraliza¢nich prostredki; zptisob machani.

V ptipad¢ programového fizeni jsou technologické postupy ulozeny v paméti zatizeni.

Za dodrzovéani technologickych postupii je odpovédna obsluha praciho stroje.



Pti prani zdravotnického pradla pouziva pradelna vyhradné dezinfek¢ni praci postupy.
Se zdravotnickym pradlem nesmi byt soucasné v jedné naplni sélo strojii resp. v jedné
komote kontinuélni linky prano nezdravotnické pradlo.

15. Cisté pradlo — suSeni

Vsechny regulacni a kontrolni pfistroje na suSic¢kach musi byt funkcni. Technologické
postupy musi byt viditelné¢ umistény u susi¢ek a musi mit uvedeny zejména teploty, Casy a
poméry plnéni. V piipadé¢ programového fizeni jsou technologické postupy ulozZeny

v pam¢éti zatizeni.

Suseni vlhkého pradla musi byt provedeno neprodlené po jeho odvodnéni.

16. Zehleni a dokonéovini

Vsechny regulacni a kontrolni pfistroje na strojich musi byt funkéni. U strojii musi byt
viditeln¢ umistény technologické postupy a musi mit uvedeny zejména parametry zehleni.

V piipadé programového fizeni jsou technologické postupy ulozeny v paméti zatizeni.

Prodleva mezi susenim a Zehlenim by méla byt co nejkratsi.

17. Skladovani
Uskladnéni Cistého a vyZehleného pradla musi byt ptehledné. Skladovaci prostory a plochy
musi byt pravidelné ¢istény a dezinfikovany podle hygienického planu.

18. Expedice cistého pradla

Lozné prostory vozidel musi mit uzavienou konstrukci, musi umoznit snadné Cisténi a
dezinfekci, kterd se provadi v souladu s hygienickym planem. Ridi¢i transportnich vozidel
musi nosit pracovni obleceni, o které se musi pravidelné starat v souladu s hygienickym

planem.

Pradlo musi byt pievazeno tak, aby nedoslo k poskozeni obalu.
Hygienické poZadavky - prostory

19. Prostory

Podlahy, stény, vnéj$i plochy zafizeni a stroji musi dovolovat mokré ¢isténi a dezinfekci.
Podlahy pracovnich prostor se musi pravidelné dezinfikovat podle hygienického planu a

nejméne jednou tydné Cistit mechanicky za vlhka.



Sanitarni a spolecné mistnosti musi byt udrzovany v Cistoté. Cisténi a dezinfekce se tidi

hygienickym planem.

K zabranéni vzniku selekce, pfipadné rezistence mikroorganismi je nutno stfidat

desinfekéni ptipravky s riznymi aktivnimi latkami.

20. Zavizeni

Zékladni uklid se provadi denné, dezinfekce podle hygienického planu. 1x tydné se musi
provadét sanitacni Uklid a to véetné piepravnich zafizeni, nadob, mist na odkladani, polic

atd., které ptichazeji do styku s pouzitym pradlem,

Na Ccisté a neCisté stran¢, na toaletdch, v umyvarnach a Satndch musi mit personal
prilezitost k umyti a osuSeni rukou (teplad voda, prostiedky na myti, jednordzové ru¢niky

nebo ru¢nikové pasy) a jejich dezinfekci (davkovace dezinfekEnich prostredki).

21. Personal

Zaméstnanci pohybujici se na necisté strané¢ provozu maji pracovni obleceni barevné
odliSené od pracovniho obleceni pracovniki na Cisté stran¢ provozu. Toto obleCeni se musi

ménit podle hygienického planu.

Personal bude veden k dezinfikovani rukou, zvlasté po pouziti toalety, k dodrzovani
hygienickych ptedpisti zvlasté pii prechodu mezi Cistou a necistou stranou provozu. Pii
opusténi necisté strany musi byt ochranné obleceni vyménéno a musi byt vydezinfikovany

ruce.

Na necisté 1 Cisté strané provozu je zakazano jist, pit a koufit mimo vyhrazené prostory.

Uptesnéni musi byt uvedeno v hygienickém planu.

22. Cisté pradlo
Cisté pradlo musi byt prosto viech nakazu zptisobujicich kodlivych zarodk.

Tato podminka je splnéna, paklize pradlo neobsahuje vice nez dvé kolonie tvofici jednotky
(CFU) na 10 cm” a pii provedeni 10 ptimych otiskii na krevni agar musi 9 otiski vyhovét.
Plocha otisku musi byt pfi tom vé&tdi nez 20 cm’. Odbéry se provad&ji komerénd
vyrabénymi nebo v laboratofich pfipravenymi odbérovymi soupravami uréenymi

k pfimym otiskiim. Kvantitativni vysledek se hodnoti po 24 a 48 hodinach kultivace pfi



37°C (patogenni mikroorganismy), pfi 30°C (mikroskopické vlaknit¢ houby) nebo pii
21°C (vzdusna mikroflora). Pii kontrolach se pouziji postupy podle OS 80-05.

23. Vieobecné zasady kontroly

Pradelna musi ve svych prostorech zajistit kontroly podle zdsad uvedenych v bodech 24 az

27. Naklady spojené s kontrolami hradi pradelna.

24. Pravidelny monitoring

Pradelna zajisti pravidelné sledovani zékladnich technologickych a hygienickych
parametrii (napi. kontrolu dodrzovani hygienického planu, vedeni evidence, uplnosti

provozni dokumentace, kontrolu zakladnich technologickych parametr, apod.).

Pradelna musi také kontrolovat vizudlné a senzoricky kvalitu pradla ptfipraveného

k expedici. Kontrolu provadi povefeny pracovnik, ktery vede o kontrolach zaznamy.

25. Hygienicko-epidemiologicka kontrola

Tuto kontrolu pradelna zajisti nejméné 1x roéné podle OS 80-05.

26. Prani zkuSebniho kliicku

Pradelna musi zpracovat harmonogram kontroly kvality prani prostfednictvim zkuSebniho
klacku pro jednotlivé typy pracich strojii s konkrétni technologii. Stroje a technologie
(programy) podilejici se rozhodujicim zplisobem na vykonech pradelny provéii pradelna
podle OS 80-04 v souladu s harmonogramem nejméné 2x ro¢né, a to ve spolupraci

s akreditovanou zkuSebnou.

Pti podstatné zméné technologie prani bude kontrola kvality prani provedena nejpozdéji

pfi uvadéni do rutinniho provozu.

27. Dodriovani predepsanych parametrii technologickych postupu

Kontrolu dodrzovani technologickych postupt zajisti pradelna nejméné 2x rocné
ve spolupraci s akreditovanou zkuSebnou nebo dodavatelem pracich prosttedkt. Kontrola
bude zaméfena zejména na tyto parametry: pomér lazng; teplotu lazné; doba zdrzeni pii
teploté prani; koncentrace pracich, pomocnych a dezinfekénich prostfedka; pH posledni

lazn€. O vysledcich ptislusné kontroly je vystaven protokol.



PRILOHA P II: VYSLEDKY PRUZKUMU TRHU

Text dotazniku zaslany oslovenym spole¢nostem:

Dobry den,

jmenuji se Jitka Chobotovd a jsem zaméstnancem Odboru investic Krajského uradu
Zlinského kraje. RovnéZ jsem studentem 3. ro¢niku Univerzity Tomase Bati ve Zlin€¢ a
v soucasné dobé se vénuji zpracovani bakalatské prace.

Po dohodé¢ s Ing. Milanem Hudcem, vedoucim Odboru investic KU, pro Zlinsky kraj
analyzuji variantni feSeni zajiSténi prani pradla v Krajské nemocnici Tomase Bati ve Zliné,
a soucasti této prace je i provedeni prizkumu trhu v regionu u soukromych firem.

Proto si Vas dovoluji pozadat o zaslani udajl k niZze uvedenym dotazim.

Zlinsky kraj zvazuje, zda realizovat investici do nového objektu pradelny v Krajské

nemocnici Tomase Bati ve Zlin¢€ nebo vyuzit sluzeb externi firmy.
Zahdjeni spoluprace — rok 2014.

Pozadovany objem prani pradla je 1 000 t/rocné.
1. Mate zdjem o spolupraci s KNTB pfi prani pradla?
2. Je Vase spolecnost schopné nabidnout i sluzbu prondjmu zdravotnického pradla?
3. Jak odhadujete vysi Vasi ceny za komplexni sluzbu prani 1 kg pradla?
4. Me¢li byste zdjem o prondjem a provozovani nového objektu pradelny v aredlu
KNTB ve Zlin¢, ptip. jinou formu spoluprace pii vystavbé? — samoziejmé by

zalezelo na nastaveni konkrétnich budoucich podminek spoluprace.

Vzhledem k charakteru informaci je prosim povazujte za divérné a nekontaktujte zastupce
KNTB. V piipad¢ realizace akce by podminky dodavky sluzeb, ptip. prondjmu objektu,

byly pfedmétem veiejné zakazky.

V¢étim, ze Vas bude mozna budouci spoluprace zajimat, a Ze si najdete alesponi chvili ¢asu

na vypracovani odpovédi.

Velmi Vam ptedem za spolupréci dékuji.

S pozdravem a ptanim hezkého dne.



Jitka Chobotova

Odd¢leni ptipravy a realizace investi¢nich akci

Odbor investic

Krajsky ufad Zlinského kraje
tfida Tomase Bati 21, 761 90 Zlin
tel.: +420 577 043 879

http://www kr-zlinsky.cz

Dotaznik byl zaslan nasledujicim spoleénostem:

1. RENATEX CZ a.s., adresa: K myslivné 2140, 708 00 Ostrava — Poruba, kontaktni
email: poddany@renatex.cz

2. Myval Zlin, spol. s r.o., adresa: Rybniky 5261, 762 02 Zlin, kontaktni email:
info@myvalzlin.cz

3. Méstska pradelna a cCistirna Valasské Mezifi¢i a.s., adresa: Hranicka ul. ¢p. 814,
757 01 Valasské Mezitici, kontaktni email: miroslava.bilinska@seznam.cz

4. CHRISTOF, spol. s r.0., adresa: Sportovni 39/3, 682 01 Vyskov, kontaktni email:
matras@christof.cz

5. Spolecnost AD 7, spol. s r.o., adresa: Nameésti Prace 2512, 760 01 Zlin, kontaktni
email: ad7pradelna@atlas.cz

6. Cistirna a pradelna FREIBERGER, Zborovska 1157, 753 01 Hranice, kontaktni
email: freiberger@freiberger.cz

7. MEDISTYLE, s.r.o., adresa: Vesela 199/5, 602 00 Brno-mésto, kontaktni email:
info@medi-style.cz

Obdrzené odpovédi:

1. RENATEX CZ a.s.

Mame provozovny v Ostravé a Ceském TESing.

Cena prani pradla 14,50 — 15,00 K¢/kg.

Pronajem pradla 28,00 — 29,00 K&/kg.

Jsme schopni zajistit prani 1000 t zdravotnického pradla za rok.

Zajimé nas 1 moznost zainvestovat novou pradelnu ve Zling, ¢i zajisténi jejiho provozu.



2. Myval Zlin, spol. s r.o.
k Vasi zadosti z 20. 3. 2012 sd€lujeme:

— Zajem o prani pradla pro KNTB bychom rozhodné méli.

— V soucCasnosti pii naSi stdvajici vybavenosti bychom byli schopni nabidnout
kapacitu cca 150 t/rok. DokaZeme si predstavit zajisténi i veétSitho mnozstvi az po
plné pokryti potieb KNTB, coz by si ovS§em z na$i strany vyzadalo pomérné€ znacné
investice. Jejich névratnost by pak ovSem byla podminéna dlouhodobosti
smluvniho vztahu, jehoz minimalni délka by musela byt néjakym zpiisobem

garantovana.

Cena by byla odvisla predevsim od ceny energii /teplo, elektricky proud, voda/

monopolnich dodavatelt atd. Mohla by se pohybovat okolo 20,00 K¢&/kg.

— Pronajmem pradla se nezabyvdme, zavedeni této sluzby je véci diskuze a souvisi

s podminkami uvedenymi ve druhém odstavci.

vvvvv

Velmi si cenime Vasi poptavky na prani nebo prondjem zdravotnického pradla. Zasilame

nabidku, kde popisujeme nase sluzby.

Rédi bychom se uchézeli o zak4dzku prani pradla nebo téZ prondjem zdravotnického pradla.
Prongjem preferujeme, divodem je zakoupeni pradla, které odpovida urcité kvalité a 1épe

se zpracovava v priumyslovych pradelnéch.

Kapacita naSi pradelny je cca 16 tun denné a je mozno kapacitu rozsifit. Neni pro nas
problém zpracovat objem pradla 1 000 t/ ro¢né.

Cena prani pradla se odviji od pozadavkl zakaznika, jaké sluzby vyzaduje k prani pradla
(8iti,...), cena se muze pohybovat od 14,50 K¢ do 17,00 K¢ za kg pradla.

Cena za poskytnuti prondjmu tedy komplexniho servisu pradla se rovnéz odviji od

pozadavkul zédkaznika a pohybuje se od 27,50 K¢ do 29,50 K&.

Forma spoluprace na vystavbé, zainvestovani, toto je zalezitost k prodiskutovani
s majitelem spole¢nosti, ktery se tomu nebrani. Zalezi za jakych podminek, ¢i by to byla

stavba nebo stroje a ostatni podminky.



Prosim Vs o osloveni nasi spole¢nosti v ptipadé vybérového tizeni, kdyz se Zlinsky kraj

rozhodne pro vyhlaseni.

4. CHRISTOF, spol. s r.o.

Varianty prani pradla:
1 —nemocnice si ponecha sklad a jeho persondl a distribuci v rdmci aredlu
2 —vedeni skladu pifevezme dodavatel, nemocnice zajisti distribuci v ramci aredlu

3 — vedeni skladu i distribuci v rdmci arealu zajisti dodavatel

Pro variantu 1 je odhadovana cena prani pradla 15,00 K¢&/kg, + opravy pradla 1,00 Ké/kg.
Varianty pronajmu:

1. vSechno zatizuje dodavatel (prani, nédkup, sklad, distribuce) — vyhoda v predikci
nakladl pro KNTB a fizeni ndkladti dodavatelem — cena 28,00 K¢/kg;
2. dodavatel nezajist'uje distribuci v KNTB, fidi objedndvky a spotfebu — cena 26,50
K¢é/kg;
3. dodavatel zajist'uje pouze kumulativni dodavky na sklad — cena 24,00 K¢/kg.
Dalsi ptedpoklady:
Smlouva mize byt na dobu urcitou — inflacni dolozka, nebo na dobu neurcitou (zpravidla 4
az 6 let).
1. V prvnim piipadé je obvykle ptilro¢ni vypovédni lhiita.
2. Inflacni dolozka — 3 roky pevné cena, potom muiZze byt navyseni ceny, avSak ne
vice nez o 80 %.
3. Krajska nemocnice by neméla mit pottebu vétsi nez 2,5 t/den (odpovida cca 1000
[uzkGm).

Ziskovost pradelen se pohybuje 5 az 11 % z ceny (trzeb).



5. Spolecnost AD 7, spol. s r.o.

k Vasim dotazim ohledné prizkumu trhu soukromych dodavateli pro zajisténi sluzeb

prani pradla pro Krajskou nemocnici TomaSe Bati sdélujeme nasledujici:
1) NasSe spole¢nost ma zcela ur€ité zajem na poskytovani sluzeb prani pradla pro KNTB.

2) Kapacita naseho provozu v sou€asné chvili ¢ini pfiblizné 3,0 - 3,5 tuny pradla za sménu
(8 hodin). V priabehu listopadu a prosince tohoto roku pak dojde k novym technologickym
opatfenim, které zvysi kapacitu prani pradla aZ na 6 tun pradla za jednu sménu, zcela bez
problému bychom tak byli kapacitné schopni zajistit prani celého objemu pozadovaného

Krajskou nemocnici T. Bati.

3) Ohledné ceny — cenu lze samoziejmé obtizné urcit bez konkrétni znalosti pozadavku
objednatele na celou sluzbu, tj. zda objednatel pozaduje balit pradlo do folii ¢i nikoliv, zda
objednatel pozaduje dodéani kleci a vozikd pro pradlo (v tomto piipadé¢ jde spise
o nadstandardni sluzbu), pozadavky objednatele na Zehleni pradla, tj. zda objednatel
pozaduje Zehlit veskeré osobni pradlo na lisech ¢i zda je ochoten akceptovat Zehleni napf.

kalhot na Zehlicim kalandru atd.

V ptipad¢, Ze by rozsah pozadované sluzby byl standardni jako u obvyklych zafizeni,
mohla by se cena (za souCasnych cen vSech vstupt jako zemni plyn, elektrickd energie,
nafta a mzdy) pohybovat ptiblizné¢ v fadu 15,00 - 16,00 K¢ bez DPH za kilogram cistého

vypraného préadla jakéhokoliv druhu (tedy osobni personalni, pacientské, lozni).
K dotazu ohledné poskytovani komplexniho pradelenského servisu:

Nase spole¢nost ma dlouhodobé zkuSenosti s poskytovanim komplexniho pradelenského
servisu pro ubytovaci zafizeni a pro nemocnice. Spolupracujeme tedy jak s dodavateli
hotelového textilu, tak s dodavateli zdravotnického pradla, které odpovida patficnym

normdm a je ve shod¢ i s naroénymi pozadavky naSeho zékaznika.

Opét, stanoveni ceny za poskytovani komplexniho pradelenského servisu je zavislé na
mnoha faktorech, zejména pak na sortimentu pozadované¢ho pradla, na obchu pradla
v nemocnici (tj. kolik pradla by pfipadné objednatel pozadoval drzet v zadsobé v miste
vykonu své ¢innosti), zda by objednatel opét pozadoval dodani vozik a kleci pro pradlo a
v jakém poctu a zda objednatel pozaduje to, aby dodavatel vlastnimi prostfedky
u objednatele zajistil sbér Spinavého a distribuci Cistého pradla na jednotlivd oddé€leni

objednatele (zde se jedna jiz spiSe o nadstandardni sluzbu). Zalezi téz na tom, zda by



objednatel pozadoval realizovat sluzbu komplexniho pradelenského servisu pro veskeré

pradlo, ¢i by si ¢ast svého vlastniho pradla ponechal.

Pokud by tedy opét rozsah komplexniho pradelenského servisu byl obvykly a standardni,
pak by se cena za poskytovani komplexniho pradelenského servisu mohla pohybovat

priblizné kolem 7,50 - 9,00 K¢ bez DPH za poskytnuti jednoho kilogramu pradla.

Ke spolupraci na vystavbé ¢i piipadného zainvestovani do provozu pradelny v Krajské

nemocnici T. Bati uvadime:

Sdruzena investice nebo podobna feseni jsou vzdy vysledkem vzajemné dohody. Zalezi na
podminkach konkrétni spoluprace (zda by napt. KNTB byla ochotna vstoupit do trvalého
smluvniho vztahu a garantovala tak dostatecny objem pradla pro pradelnu po dobu alespon
4 let) a na dalSich podminkach, jako je velikost pozadované investice atp. V ptipadé, ze by
tyto podminky ze strany KNTB byly oboustranné¢ vyhodné a garantovaly by vytizeni
pradelenského provozu po urcitou dobu, minimalné¢ vSak po 4 roky, by pro nas i tato

alternativa byla patrné mozna.

Z ohledu na zabezpeceni nalezité kvality sluzby pouze podotykam, ze naSe spole¢nost ma
dlouhodobé zkuSenosti se zpracovavanim nemocni¢niho pradla (v€. operacniho), kdy
namatkou uvadim nasledujici zakazniky:

- Nemocnice ve Frydku Mistku, p.o.;

- Nemocnice nésledné péce, Zabteh na Morave;

- Nemocnice Milosrdnych bratii ve Vizovicich a dalsi.

VSsichni tito zékaznici jsou spokojeni s kvalitou poskytovanych sluzeb a jsme schopni

dolozit reference z jejich strany, které budou sveédcit o kvalité poskytovanych sluzeb.

Jiz v roce 2004 jsme obdrzeli souhlas KHS se zpracovavanim infekéniho pradla a tento
souhlas byl udélen opétovné Krajskou hygienickou stanici a je tak potvrzeno, Ze nas
provoz plné odpovidd pozadavkim vyhlasky MZ 195/2005 Sb. Déle disponujeme
certifikatem ISO 9001, kvalita prani je pravidelné ovéfovana Textilnim zkuSebnim
ustavem Brno a nad ramec téchto zkouSek provadime pravidelné zkousky na

mikrobiologickou Cistotu pradla a pfepravnich vozi.



PRILOHA P III: ODPISOVY PLAN INVESTICE ZA REFERENCNI

OBDOBI
podil na doba
Naklady dle doby odepisovani celkovych ¢astka odepisovani v
nakladech letech
Technologie - odpisova trida I11 8,1% 4 240 tis. K¢ 12
Technologie - odpisova tfida IV 32,0% 16 833 tis. K¢ 20
Inzenyrské objekty - odpisova tiida VI 5,5% 2915 tis. K¢ 50
Budova - odpisova tfida VII 54,4% 28 620 tis. K& 80
Celkem 100,0% 52 608 tis. K¢
(zpracovani vlastni, 2012)
Tab. 16 Prehled zarazeni casti investice do odpisovych skupin
rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vyse odpisu dle . 111 353 353 353 353 353 353 353
Vyse odpisu dle tf. IV 842 842 842 842 842 842 842
Vyse odpisu dle tr. VI 58 58 58 58 58 58 58
Vyse odpisu dle tt. VII 358 358 358 358 358 358 358
Celkem 1258 1258 1258 1258 1258 1258 1258
rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vyse odpisu dle tr. 111 353 353 353 353 353 0 0
Vyse odpisu dle tr. IV 842 842 842 842 842 842 842
Vyse odpisu dle tt. VI 58 58 58 58 58 58 58
Vyse odpisu dle tr. VII 358 358 358 358 358 358 358
Celkem 1258 1258 1258 1258 1258 1258 1258
rok 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | Zistatkovd
hodnota
Vyse odpisu dle tr. 111 0 0 0 0 0 0 1 766,7
Vyse odpisu dle tt. IV 842 842 842 842 842 842 10 941,3
Vyse odpisu dle tt. VI 58 58 58 58 58 58 2 506,9
Vyse odpisu dle tr. VII 358 358 358 358 358 358 26 115,8
Celkem 1258 1258 1258 1258 1258 1258 39 564,0

(zpracovani vlastni, 2012)

Tab. 17 Odpisovy plan investicniho zaméru na 20 let






